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Объект исследования – Советское управление социальной защиты населения 

Администрации г. Челябинска. 

Предмет исследования – процесс организации управленческого учета  

в организации. 

Цель исследования – внедрение элементов системы управленческого учета  

в Советском управлении социальной защиты населения Администрации  

г. Челябинска. 

Выпускная квалификационная работа состоит из двух разделов. 

В первом отражены сущность, методы и способы управленческого учета  

в Советском управлении социальной защиты населения Администрации  

г. Челябинска; во втором – проведен анализ хозяйственной деятельности 

организации, разработаны рекомендации о постановке и внедрении систем 

управленческого учета, которые будут предложены организации Советское 

управление социальной защиты населения Администрации г. Челябинска. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Управленческий учет представляет собой систему учета, планирования, 

контроля, анализа доходов, расходов и результатов финансово-хозяйственной 

деятельности в необходимых аналитических разрезах, оперативного принятия 

различных управленческих решений в целях оптимизации финансовых 

результатов деятельности организации в краткосрочной и долгосрочной  

перспективе.  

Актуальность данной выпускной квалификационной работы состоит в том,  

что управленческий учет позволяет системно рассмотреть 

внутриорганизационные  вопросы оперативного планирования, контроля и учета 

отдельных видов деятельности. Основным критерием действия системы является 

эффективное управление финансовыми и трудовыми ресурсами, управленческий 

учет обеспечивает для этого необходимый механизм, что является объективной 

необходимостью в условиях рыночной экономики так, как каждая организация 

самостоятельно выбирает направления развития, виды  

и объемы выпускаемой продукции, политику сбыта продукции, социальную  

и инвестиционную политику и т.п. 

Важно отметить, что имеющиеся до сих пор разработки и практические 

рекомендации по организации и методике управленческого учета ориентированы, 

как правило, на крупные предприятия и не учитывают специфику бюджетных 

организаций. Совершенствование действующей методологии и организации 

бухгалтерского и управленческого учета бюджетных организаций и определило 

актуальность выбора темы вупускной квалификационной работы. 

Целью выпускной квалификационной работы является внедрение элементов 

системы управленческого учета в Советском управлении социальной защиты 

населения Администрации г. Челябинска. 
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Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 

1) Определить методические особенности ведения учета в Советском управ- 

лении социальной защиты населения Администрации г. Челябинска; 

2) Провести анализ финансово-хозяйственной деятельности организации; 

3) Разработать рекомендации по внедрению элементов системы 

управленческого учета в Советском управлении социальной защиты населения 

Администрации г. Челябинска; 
 

Объектом исследования является Советское управление социальной защиты 

населения Администрации г. Челябинска. 

Предметом исследования является процесс организации управленческого 

учета в организации. 

Результатом исследования являются рекомендации о внедрении элементов 

системы управленческого учета в Советском управлении социальной защиты 

населения Администрации г. Челябинска. 

Основой исследования являются законодательные и нормативные акты РФ  

в области трудового законодательства, специализированная и учебная литература 

по вопросам управленческого учета в организации, анализа, экономике 

организации, материалы периодических изданий и электронные источники, 

раскрывающие те или иные вопросы, совершенствования системы 

управленческого учета в организации.  

Для решения поставленных задач использованы нормативные правовые акты 

РФ, учебные пособия и научно-практические комментарии современных 

специалистов, справочно-правовая система «Гарант», а также открытые данные 

Советского управления социальной защиты населения Администрации  

г. Челябинска. 
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1 ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО  

         УЧЕТА В БЮДЖЕТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

1.1 Нормативно правовые и методические аспекты функционирования     

            системы управленческого учета 

 

В современных условиях хозяйствования для рациональной организации 

бухгалтерского учета необходимостью является централизованное руководство  

на государственном уровне. Этим обеспечивается единообразие подхода  

к правилам отражения однородных хозяйственных операций, единство оценки 

объектов учета, применение унифицированных первичных документов  

и регистров бухгалтерского учета, форм отчетности.  

 Документы организации, которые разрабатываются при формировании 

учетной политики: 

– рабочий план счетов бухгалтерского учета; 

– порядок проведения инвентаризации активов и обязательств организации; 

– правила документооборота и технология обработки учетной информации; 

– формы первичных учетных документов, применяемых для оформления 

фактов хозяйственной деятельности, по которым не предусмотрены типовые 

формы первичных учетных документов, а также формы документов для 

внутренней бухгалтерской отчетности; 

– методы оценки активов и обязательств; 

– методы контроля хозяйственных операций организации и т.п. 

Выделяют следующие нормативные документы, определяющие 

методологические основы, порядок организации и ведения бухгалтерского учета  

в организациях Российской Федерации: 

1) Федеральный закон « О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 г. № 402-ФЗ; 

2) Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть 1 и 2 – М.:  

Проспект, 1998; 
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3) План счетов бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности  

в Российской Федерации. Утверждено приказом Минфина РФ от 29.07.1998 г.  

№ 34н (в ред. Приказа Минфина РФ от 24.03.2000 г. № 31н), с последующими 

изменениями и дополнениями; 

4) Положение по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации». 

ПБУ 1/2008. Утверждено приказом Минфина РФ от 06.10.2008 г. № 106н; 

5) Положение по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность 

организации». ПБУ 4/99. Утверждено приказом Минфина РФ от 06.07.1999 г.  

№ 43н; 

6) Приказ Минфина России от 13.12.2010 № 167н (ред. от 06.04.2015 г.)  

«Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету «Оценочные 

обязательства, условные обязательства и условные активы» (ПБУ 8/2010)»; 

7) Положение по бухгалтерскому учету «Доходы организации». ПБУ 9/99. 

Утверждено приказом Минфина РФ от 06.05.1999 г. № 32н; 

8) Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации». ПБУ 10/99. 

Утверждено приказом Минфина РФ от 06.05.1999 г. № 33н; 

9) Положение по бухгалтерскому учету «Учет расчетов по налогу  

на прибыль организаций». ПБУ 18/02. Утверждено приказом Минфина РФ  

от 19.11.2002 г. № 114н; 

10) Приказ Минфина РФ «О формах бухгалтерской отчетности организации».  

от 02.08.2010 г. № 66н (ред.  от 19.04.2019 г.); 

11) Типовые рекомендации по организации бухгалтерского учета для 

субъектов малого предпринимательства. Утверждены приказом Минфина РФ  

от 21.12.1998 г. № 64н; 

11)  Концепция бухгалтерского учета в рыночной экономике России. Одобрена 

Методологическим советом по Бухгалтерскому учету при Минфине РФ и 

Президентским советом Института профессиональных бухгалтеров 29.12.1997 г.; 
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12) Постановление Правительства РФ от 06.03.1998 г. № 283 «Об утверждении 

Программы реформирования бухгалтерского учета в соответствии  

с международными стандартами финансовой отчетности»; 

13)  Налоговый кодекс Российской Федерации. Часть 2. Федеральный Закон от 

05.08.2000  г. № 117-ФЗ (в ред. Федерального закона от 29.12.2000 г. № 16-ФЗ).  

«Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности  

в Российской Федерации» определяет порядок организации и ведения 

бухгалтерского учета, составления и представления бухгалтерской отчетности 

юридическими лицами по законодательству РФ, а также взаимоотношения 

организации с внешними потребителями бухгалтерской информации.  

В Положении отмечается, что для ведения бухгалтерского учета в организации 

формируется учетная политика, предполагающая имущественную обособленность 

и непрерывность деятельности организации, последовательность применения 

учетной политики, а также временную определенность фактов хозяйственной 

деятельности. Учетная политика организации должна отвечать требованиям 

полноты, осмотрительности, приоритета содержания перед формой, 

непротиворечивости и рациональности. Здесь же изложен порядок 

документирования хозяйственных операций, оценки имущества и обязательств, 

их инвентаризации [3]. 

Положения по бухгалтерскому учету (ПБУ) устанавливают принципы, базовые 

правила ведения бухгалтерского учета по сферам деятельности организации  

и видам активов, а также составления и представления бухгалтерской отчетности. 

ПБУ раскрывают положения ФЗ «О бухгалтерском учете» по конкретным 

объектам [4]. 

Система документов рекомендательного характера (инструкции, указания, 

письма Минфина РФ и других ведомств по учету имущества, затрат, составлению 

бухгалтерской отчетности и т.п.) утверждаются с учетом отраслевой специфики  

и видов деятельности организаций и предполагают многовариантность решений 

организации учета в организации [1]. 
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Основными целями законодательства Российской Федерации о бухгалтерском 

учете являются обеспечение единообразного ведения учета имущества, 

обязательств и хозяйственных операций, осуществляемых организациями; 

составление и представление сопоставимой и достоверной информации  

об имущественном положении организаций и их доходах и расходах, 

необходимой пользователям бухгалтерской отчетности. 

Знание правил законодательства позволяет не только ориентироваться  

в действующих нормах законодательства, но и спокойно воспринимать, и, что 

самое главное, понимать его возможные будущие изменения [1]. 

Необходимо сделать вывод, управленческий учет – это необходимый элемент 

в оптимизации деятельности организации. За счет слаженного и отработанного 

управленческого учета организация имеет возможность увеличить прибыль, 

снизить долю рисков, а также найти пути совершенствования и развития в целом 

[18, с. 42]. 

 

 

1.2 Организационно-экономические особенности деятельности Советского     

            управления социальной защиты населения Администрации г. Челябинска 

 

Управление социальной защиты населения Администрации г. Челябинска 

обеспечивает реализацию государственной политики в области обеспечения 

пособиями, социальных гарантий и социальной поддержки граждан пожилого 

возраста и инвалидов, семьи, материнства и детства. 

Основной вид деятельности – обеспечение реализации мер социальной 

поддержки, организации опеки и попечительства, выплате пособий, компенсаций 

и субсидий гражданам, имеющим право на меры социальной поддержки. 

Социальная защита – политика государства, направленная на обеспечение 

социальных, экономических, политических и других прав и гарантий человека 

независимо от его пола, национальности, возраста, места жительства и других 

обстоятельств. 
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Социальная защита, как социальный институт, представляющий собой 

совокупность правовых норм, призванных решать определенные социальные  

и экономические проблемы в международном контексте, обычно имеет дело  

с установленными законодательством категориями граждан, которые в силу 

утраты трудоспособности, отсутствия работы либо по другим причинам не имеют 

достаточных средств для удовлетворения своих жизненно важных потребностей  

и потребностей нетрудоспособных членов семьи. 

Советское управление социальной защиты населения Администрации  

г. Челябинска возглавляет начальник Управления, назначаемый на должность  

и освобождаемый от должности главой района по согласованию с начальником 

Управления социального развития Администрации города Челябинска. 

Начальник Управления подотчётен в своей деятельности Министру 

социальных отношений Челябинской области, начальнику Управления 

социального развития Администрации города Челябинска, главе района, 

заместителю главы района. 

У начальника Управления назначено два заместителя. 

В структуру Управления входят следующие подразделения: 

– отдел семьи и назначения детских пособий – 4 сотрудника; 

– отдел опеки и попечительства – 7 сотрудников; 

– отдел бухгалтерского учета и отчетности – 5 сотрудников; 

– отдел выплат, учета и контроля за предоставлением льгот – 5 сотрудников; 

– отдел льгот и социальных гарантий – 8 сотрудников. 

Основные задачи и функции Советское управление социальной защиты 

населения Администрации города Челябинска осуществляет в соответствии  

с Правительством Челябинской области. 

Советское управление социальной защиты населения Администрации  

г. Челябинска является исполнительным органом государственной власти 

Челябинской области, входящим в структуру исполнительной власти 

Челябинской области, обеспечивающим в пределах своей компетенции 
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проведение государственной политики и осуществляющим управление  

в сфере социальной защиты населения на территории города Челябинска  

в Советском районе. 

Управление выполняет возложенные на него функции и несет ответственность 

в пределах своей компетенции за решение задач, предусмотренных Положением о 

территориальном отраслевом исполнительном органе государственной власти 

Челябинской области – Советское управление социальной защиты населения 

Администрации г. Челябинска. 

Управление обладает правами юридического лица, имеет лицевой счет  

в Министерстве финансов Челябинской области (федеральном бюджетном 

управлении) и иные счета в кредитных организациях, печати с изображением 

Государственного герба Российской Федерации, малого герба Челябинской 

области и своим наименованием, а также соответствующие печати, штампы  

и бланки. Юридический и почтовый адрес Управления: г. Челябинск, 

ул. Цвиллинга, 63, 454005. 

Управление в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской 

Федерации, федеральными законами, указами Президента Российской Федерации, 

постановлениями и распоряжениями Правительства Российской Федерации, 

Уставом и законами Челябинской области, нормативными правовыми актами 

Губернатора Челябинской области и Правительства Челябинской области, 

постановлениями Министерства здравоохранения и социального развития 

Российской Федерации, другими нормативными правовыми актами, приказами 

министра социальной защиты населения Челябинской области. 

Ведение бухгалтерского учета и функций контроля за осуществлением 

правильного и экономичного расходования средств в Советском управлении 

социальной защиты населения Администрации города Челябинска выполняет 

отдел бухгалтерского учета и отчетности.  

Основными задачами  отдела являются: 

1) Обеспечение систематического контроля за ходом исполнения смет доходов 
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и расходов, состоянием расчетов с юридическими и физическими лицами,  

целевое использование средств, сохранность денежных средств и материальных 

ценностей.  

2) Обеспечение строго целевого использования средств федерального и 

муниципального бюджетов. 

3) Обеспечение проведения инвентаризации имущества, финансовых активов 

и обязательств в соответствии с нормативными правовыми актами Министерства 

финансов Российской Федерации для достоверности данных бухгалтерского 

учета. 

Для выполнения возложенных задач отдел осуществляет следующие функции: 

1) Осуществляет контроль за правильным и экономичным расходованием 

средств в соответствии целевым назначением по утвержденным сметам доходов  

и расходов по бюджетным средствам, полученным за счет бюджетных 

источников. 

2) Осуществляет бюджетный учет денежных средств в соответствии  

с инструкциями Министерства финансов Российской Федерации. 

3) Осуществляет ведение бухгалтерского учета в отделе по бюджетным 

средствам на едином балансе с применением регистров бюджетного учета  

в соответствии с планом счетов бюджетного учета. 

4) Отражает на счетах бухгалтерского учета операции, связанные  

с расходованием с движением денежных средств, направленных на выплату 

заработной платы и содержание Управления, предусмотренных 

законодательством в соответствии с бюджетной классификацией статей расходов. 

5) Обеспечивает организацию учета и контроля, предупреждающего 

возможность образования недостач, растрат и незаконного расходования 

денежных средств и товарно-материальных ценностей и других нарушений  

и злоупотреблений. 

6) Осуществляет мероприятия по широкому применению прогрессивных форм 

и методов бухгалтерского учета, утвержденных форм первичной документации.  
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7) Производит проверки состояния учета и отчетности об исполнении  

бюджета, смет расходов в Управлении, разрабатывает предложения  

по устранению выявленных проверками нарушений. 

8) Отвечает на запросы, входящие в компетенцию бухгалтерского учета  

и отчетности по исполнению бюджетов и смет расходов. 

9) Осуществляет экономический анализ исполнения сметы Управления  

по данным бухгалтерской отчетности с целью выявления дополнительных 

доходов бюджета, выявления сумм возможной экономии в расход, 

предотвращения непроизводительных расходов в процессе исполнения смет. 

10)  Проверяет отчетность, полученную от казначейства  о финансировании 

и других мероприятий. Составляет сводную периодическую и годовую отчетность 

об исполнении бюджета, а также бухгалтерскую и статистическую отчетность  

об исполнении смет на содержание Управления. 

     11) Обеспечивает сохранность денежных средств, материальных ценностей  

и хранение выплатных и платежных документов в течение установленного 

законодательством срока хранения. 

12) Сохраняет и предоставляет отчетность в установленном порядке  

и в предусмотренные сроки бухгалтерской отчетности. 

13) Формирует проект сметы расходов Управления на следующий год  

по направлениям расходов и кодам экономической классификации. 

14) Составляет штатное расписание Управления по согласованию  

с вышестоящими организациями.  

15)  Составляет предложения по перемещению утвержденных ассигнований 

в разрезе кодов бюджетной классификации. 

16) Составляет предложения по распределению дополнительного 

ассигнования, выделенные по решению вышестоящих органов. 

17) Осуществляет контроль составления договоров, заключаемых  

на содержание Управления, по выделенным ассигнованиям. 

     18) Осуществляет учет исполненного финансирования по системе АЦК – 
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финансы и остатков бюджетных ассигнований в разрезе кодов бюджетной 

классификации. 

     19) Размещает информацию о заключении, изменении, исполнении контрактов 

и отчетность по Федеральному закону от 05.04.2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной 

системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных 

и муниципальных нужд» на общероссийском сайте закупок. 

20) Размещает в муниципальной информационной системе: план-график, 

план закупок, заявки на размещения заказа путем проведения торгов, котировок. 

21) Осуществляет контроль за соблюдением писем и приказов, поступающих 

из Министерства социальных отношений Челябинской области, Комитета 

социальной политики города Челябинска, Администрации города Челябинска. 

     22) Осуществляет контроль по планированию расходов на предстоящий месяц 

и сообщает в письменном виде информацию об остатках средств на счетах на 28 

число каждого месяца. 

Руководит деятельностью отдела начальник, назначаемый и освобождаемый 

от занимаемой должности приказом начальника Управления. Отдел подчиняется 

непосредственно начальнику Управления, согласно организационной структуре 

Управления. 

Начальник Управления осуществляет общее руководство отделом, 

распределяет обязанности между сотрудниками, разрабатывает должностные 

инструкции, несет ответственность за деятельность сотрудников отдела. 

В случае временного отсутствия начальника отдела исполнение его 

обязанностей возлагается на заместителя начальника отдела в установленном 

порядке. Распределение обязанностей внутри отдела между сотрудниками 

производится начальником отдела в соответствии с должностными инструкциями. 
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1.3 Анализ хозяйственной деятельности Советского управления социальной    

            защиты населения Администрации города Челябинска 

 

В бюджетных учреждениях имеются характерные для них объекты 

экономического анализа: расходы (кассовые и фактические), производимые  

за счет бюджетного финансирования и внебюджетных источников. 

Анализ хозяйственной деятельности – это совокупность методов 

формирования и обработки данных о производственной и финансовой 

деятельности организаций  и их подразделений, позволяющих обеспечить 

достоверную оценку результатов их работы, выявить пути рационализации 

использования средств, повышения эффективности [40, с. 129]. 

Определение устойчивого финансового состояния формируется на ту или 

иную дату отвечает на вопрос, насколько правильно организация управляла 

финансовыми ресурсами в течение отчетного периода, что показывает результат, 

то есть сами показатели и оценки финансового состояния, которые можно 

определить на базе данных официальной публичной отчетности [11, с. 17]. 

Одним из пунктов анализа бюджетного учреждения может стать анализ 

целевого использования средств. Финансирование Советского Управления 

социальной защиты населения Администрации г. Челябинска осуществляется из 

областного бюджета в соответствии с утвержденной сметой расходов и доходов. 

Контроль за использованием по назначению и сохранностью имущества 

осуществляет Министерство социальных отношений по Челябинской области  

в установленном порядке. 

Хозяйственная деятельность бюджетных организаций может изучаться  

и анализироваться как в целом, так и в разрезе отдельных составляющих  

ее процессов. 

Организациям, финансируемым из бюджета, присущ целый ряд характерных 

особенностей, которые необходимо принимать во внимание при проведении 

анализа хозяйственной деятельности. 
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Основные показатели финансового состояния организации – степень 

обеспеченности денежными средствами и соблюдение финансовой дисциплины, 

поэтому анализ заключается в проверке соответствия сумм финансирования 

сметным назначениям, а также фактических расходов – сметным назначениям  

и кассовым расходам. Основными задачами анализа финансирования бюджетных 

организаций являются: оценка обеспеченности организации финансовыми 

ресурсами и использования их по целевому назначению; характеристика 

состояния расчетов и запасов товарно-материальных ценностей (ТМЦ);– 

выявление причин финансовых нарушений и затруднения финансирования; 

выявление резервов улучшения финансового состояния организаций и разработка 

мероприятий по их реализации. 

В соответствии с п. 4 ст. 264.1 Бюджетного кодекса РФ баланс содержит 

данные о нефинансовых и финансовых активах, обязательствах Российской 

Федерации, субъектов Российской Федерации и муниципальных образований  

на первый и последний день отчетного периода по счетам плана счетов 

бюджетного учета [1].  

Основным плановым финансовым документом, является бюджетная смета,  

в которой отражается объем средств, выделяемых из бюджета на содержание 

Управления. Бюджетные организации расходуют государственные средства  

по целевому назначению, что предполагает строгое соблюдение финансовой  

дисциплины. 

Баланс исполнения бюджета отражает данные о финансовых и нефинансовых 

активах, обязательствах на первый и последний день отчетного периода по счетам 

единого плана счетов бюджетного учета.  

Для этого составляется план ФХД на 3 года. 

Для проведения анализа мы берем План ФХД за 2017, 2018 годы. Приказом 

Минфина России от 25марта 2011 года № 199Н внесены изменения в Инструкцию 

№ 33Н, скорректирована форма и порядок составления отчета об исполнении 

организацией плана его финансово-хозяйственной деятельности.  



 

21  

Таблица 1 – План финансово-хозяйственной деятельности 2017–2018 годы 

 

 

Наименование статей 

     

    2017 год, руб. 

 

     2018 год, руб. 

Отклонение 2017 

к 2018 

году, % 
Заработная плата 35888066,00 37200950,00 3,66 

Начисления на оплату труда 10838198,00 11234699,25 3,66 

Прочие выплаты 487806,00 694115,25 42,29 

Услуги связи 142000,00 140000,00 –1,41 

Транспортные услуги 158423,00 15738,00 –90,06 

Коммунальные услуги 316300,00 346343,45 9,5 

Работы, услуги по 

содержанию имущества 

378935,00 348175,32 –8,11 

Прочие работы, услуги 442636,69 422382,28 –4,57 

Прочие расходы 99000,00 81577,50 –17,61 

Пособия по социальной 

помощи населению 

0,00 8211,51  

Увеличение стоимости 

основных средств 

0,00 0,00 0,00 

Увеличение стоимости 

материальных запасов 

467328,76 534930,14 14,47 

Итого 49218694,72 51016659,92 3,67 

 

Рассмотрев таблицу 1 можно сделать вывод, что значительную часть в плане 

ФХД занимают расходы на оплату труда и прочие выплаты.  

Сумма расходов на оплату труда не является постоянной, изменение 

происходит за счет повышения заработной платы на 3,66 %. Начисления  

на оплату труда увеличились на 3,66 % в связи с увеличением фонда заработной 

платы. Статья «Прочие выплаты» увеличилась на 42,29 % в связи с изменением 

численности социальных работников на 01.01.2018 г. Транспортные услуги 

значительно снизились в связи с передачей в безвозмездное пользование 

автомобиля в 2016 году. Коммунальные услуги скорректированы по фактическим 

расходам предыдущего года. Услуги на содержание имущества в 2018 г.  

по сравнению с 2017 г. снижены на 8,11 % руб., которые были выделены на 

текущий ремонт зданий и сооружений.  
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Прочие работы и услуги, прочие расходы стали меньше, так как было 

уменьшено общее финансирование на 2017 г. Сумма расходов по статье 

«Увеличение стоимости материальных запасов» изменяется за счет увеличения 

норм горюче-смазочных материалов и запасных частей для автомобилей 

служебного пользования.       

Отсутствие финансирования по статье «Увеличение стоимости основных 

средств» является негативным моментом в хозяйственной деятельности 

организации,  приобретать основные средства Советское управление социальной 

защиты населения Администрации города Челябинска вынуждено за счет 

внебюджетных средств, как произошло в 2016 году.  

 

Таблица 2 – Исполнение плана ФХД за 2016 год 

 

 

 

Наименование 

показателя 

Утверждено 

плановых 

показателей, руб. 

Исполнено       

плановых 

показателей, руб. 

Не исполнено 

плановых 

показателей, руб. 

Заработная плата 35888066,00 35888066,00 0,00 

Начисления на 

оплату труда 

10838198,00 10838198,00 0,00 

Прочие выплаты 487806,00 625130,00 –137324,00 

Услуги связи 142000,00 142000,00 0,00 

Транспортные 

Услуги 

158423,00 21099,00 137324,00 

Коммунальные 

услуги 

316300,00 305837,27 10463,45 

Работы, услуги по 

содержанию имущества 

378935,00 378935,00 0,00 

Прочие 442636,69 442636,69 0,00 

Прочие расходы 99000,00 99000,00 0,00 

Увеличение стоимости 

основных средств 

0,00 0,00 0,00 

Увеличение стоимости 

материальных запасов 

467328,76 467328,76 0,00 

Расходы бюджета 

всего 

49218694,72 49208231,27 10463,45 
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В 2016 году не использованы расходы по коммунальным услугам, так как  

в организации были поставлены счетчики на тепло, на горячую воду,  

на электроэнергию, в связи с этим значительно снизились расходы по сравнению 

с предыдущим годом. По остальным статьям денежные средства были выделены  

в конце декабря, на основании чего был скорректирован план, но средства 

освоить не успели. Остатки перешли на следующий год. 

 

Таблица 3 – Исполнение плана ФХД за 2017 год 

 

 

Так как остатки прошлого года перешли на текущий год, пошел перерасход 

бюджета 2017 и 2018 гг.  

Наименование 

показателя 

Утверждено плановых 

показателей, руб. 

Исполнено плановых 

показателей, руб. 

Не исполнено плановых 

показателей, руб. 

Заработная плата 37200950,00 37200950,00 0,00 

Начисления на 

оплату труда 

11234699,92 1180468,98 54230,94 

Прочие выплаты 694115,25 694115,25 0,00 

Услуги связи 140000,00 140000,00 0,00 

Транспортные 

услуги 

15738,00 15738,00 0,00 

Коммунальные 

услуги 

346343,45 329764,90 16578,55 

Работы, услуги по 

содержанию имущества 

348175,32 348175,32 0,00 

Прочие работы, услуги 422382,28 423462,28 1080,00 

Пособия  по 

социальной помощи 

населению 

8211,51 8211,51 0,00 

Прочие расходы 81577,50 81577,50 0,00 

Увеличение 

стоимости 

материальных 

запасов 

534930,14 534930,14 0,00 

Расходы бюджета 

всего 

51027123,37 50957393,88 69729,49 
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Перерасход бюджета показывает отклонение фактической операционной 

прибыли от плановой. Однако гораздо важнее не выявить отклонения, а понять 

причины их возникновения. 

Общее финансирование за 2018 год увеличилось по сравнению с прошлым 

годом на 2,34 % за счет увеличения: 

– оплаты труда и начислений на выплаты по оплате труда; 

– приобретения работ, услуг.  

Это происходит из-за повышения цен, увеличения окладов и минимальной 

заработной платы в области. 

 

Таблица 4 – Исполнение плана ФХД за 2018 год  

Иные выплаты перہсоналу 

орہганизации, за исключением 

фонда оплаты трہуда 

927456,83 927456,83 0,00 

Прہочая закупка товар  абот и услугہов, рہ

для обеспечения государہственных 

(муниципальных) нужд 

1724362,66 1550481,75 173880,91 

Расходы бюджета всего 52338379,49 52148093,37 190286,12 

 

В таблице 4 пр едставлено качество исполнения плана Советского упрہ  авленияہ

социальной защиты населения Администр   ,ации г. Челябинска за 2018 годہ

характеризующего деятельность организации с разных сторон. 

 

 

Наименование показателя Утверждено 

плановых 

показателей, 

руб. 

Исполнено 

плановых 

показателей, 

руб. 

Не исполнено 

плановых 

показателей, 

руб. 

Фонд оплаты труда 38161720,00 38161720,00 0,00 

Взносы по обязательному 

социальному страхованию на 

выплаты по оплате труда работников 

и иные выплаты 

работникам организации 

11524840,00 11508434,79 16405,21 
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Таблица 5 – Исполнение плана ФХД за 2016–2018 годы 

 

Наименование 

показателей 

Исполнено 

плановых 

назначений, 

рہуб., 2016 год. 

Исполнено 

плановых 

назначений, 

рہуб., 2017 

год 

Исполнено 

плановых 

назначений, 

рہуб., 2018 

год 

Отклонение

2017 

к 2016 

году, % 

Отклонение 

2018  

к 2017 

году, % 

1) Оплата трہуда и  

начисления на 

выплаты по оплате 

трہуда 

47351394,00 49075534,23 50597611,62 3,66 3,10 

в том числе: 

зарہаботн  аяہ

плата 

35888066,00 37200950,00 38161720,00 3,66 2,58 

прہочие выплаты 625130,00 694115,25 927456,83 11,03 33,62 

н ачисленہ ия нہ  аہ

выплаты по оплате 

трہуда 

10838198,00 11180468,98 11508434,79 3,16 2,93 

2) Прہиобрہетен  иеہ

рہабот, услуг 

1290508,51 1257140,50 1550481,75 –2,59 23,33 

в том числе: услуги 

связи 

142000,00 140000,00  –1,41  

трہан тнہспорہ  ыеہ

услуги 

21099,00 15738,00  –25,37  

коммун альнہ  ыеہ

услуги 

305837,27 329764,90  7,82  

рہаботы, услуги по 

содерہжан  июہ

имущества 

378935,55 348175,32  –8,11  

прہочие 

рہаботы, 

услуги 

442636,69 423462,28  –4,33  

Социальн  оеہ

обеспечен  иеہ

0,00 8211,55    

3) Прہочие р   асходы 99000,00 81577,50  –17,61ہ

4) Расходы по 

прہиобрہетен  июہ

н ефинہ анہ  совыхہ

активов 

467328,76 534930,14  14,37  

в том числе: 

осн овнہ  едствہых срہ

0,00 0,00  0,00  

матерہиальн  ыхہ

запасов 

467328,76 534930,14  14,37  

Расходы 

всего 

49208231,27 50957393,88 52148093,37 3,55 2,34 
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Оценہка фин ия прہсового состоянہанہ  саہых баланہнہове данہа оснہоводится нہ

оценہочнہыми показателями по 3 нہапр  :иямہавленہ

1) Ликвиднہость баланہса;  

2) Финہанہсовая устойчивость; 

3) Рынہочнہая устойчивость. 

Рассмотр омические показатели орہые эконہовнہим оснہ изации нہганہ  овеہа оснہ

бухгалтер  .ости за 2018 годہской отчетнہ

 

Таблица 6 – Оснہовнہые эконہомические показатели деятельнہости Советского  

                      упр авленہ ия социальнہ ой защиты нہ ия Админہаселенہ   ацииہистрہ

                      г. Челябин  скаہ

 

Показатели 2018 Стрہуктур  % ,аہ

1 Доходы всего, рہуб.      54074550,86 100,00 

1.1 от деятельн ости с целевыми срہ  .убہедствами, рہ
0,00 0,00 

1.2 от деятельн ственہости по государہ нہ  омуہ

задан  .убہию, рہ
52395570,00 96,89 

1.3 прہин осящая доход деятельнہ  уб. 1678980,86 3,10ہость, рہ

2 Рہасходы всего, рہуб. 54352767,85 100,00 

2.1 от деятельн ости с целевыми срہ  .убہедствами, рہ
0,00 0,00 

2.2 от деятельн ственہости по государہ нہ  омуہ

задан  .убہию, рہ
52771918,64 97,09 

2.3 прہин осящая доход деятельнہ  уб. 1580549,21 2,91ہость, рہ

3 Чистый оперہацион нہ  езультат –198144.99 100,00ہый рہ

3.1 от деятельн ости с целевыми срہ  .убہедствами, рہ
0,00 0,00 

3.2 от деятельн ственہости по государہ нہ ому заданہ  ,июہ

рہуб. 
–294841.64 148,80 

3.3 прہин осящая доход деятельнہ  уб. 96696.65 48,8ہость, рہ

4 Фон  – уб 8,23ہуб/рہдоотдача, рہ

5 Фон уженہдовоорہ нہ уб/рہость, рہ  – уб 3,12ہ

6 Фон енہдорہ табельнہ  – ость, % 1,84ہ

7 Рہен табельнہ  –  остьہ

прہодаж от прہин осящей доход деятельнہ  –           ости,% 2,92ہ

 



 

27  

Анہализ таблицы 6 показал, что оснہовнہая доля р   асходов и доходовہ

пр ость по государہа деятельнہиходится нہ ию. Прہому заданہнہственہ  и этом в 2018 годуہ

по данہнہому виду деятельнہости в Упр ии обрہавленہ азовался убыток в рہ азмерہ   еہ

294,84 тыс. р уб. Прہ ости прہи этом, по деятельнہ осящей доход в орہинہ  изацииہганہ

сложилась пр ибыль в рہ азмерہ е 96 696,65 рہ ублей, вследствие чего рہ  остьہтабельнہенہ

данہнہого вида деятельнہости составила 2,92 %. 

 

Таблица 7 – Анہализ ликвиднہости баланہса Советского упр      ойہия социальнہавленہ

                      защиты нہаселенہия Админہистр  скаہации г. Челябинہ

 

Актив Нہа 

н  ачалоہ

перہиода 

Нہа кон  ецہ

перہиода 

Пассив Нہа 

н  ачалоہ

перہи 

ода 

Нہа кон  ецہ

перہиода 

Платежн ый излишекہ

 или н  (–,+) едостатокہ

1 2 3 4 5 6 7=2–5 8=3–6 

Нہаиболее 

ликвидн  ыеہ

активы А1 

162423,34 138615,21 Нہаиболее 

срہочн  ыеہ

обязатель

ства П1 

6917,66 0,00 161594,18 138615,21 

Быстрہор  еہ

ализуемые 

активы А2 

26180,83 53008811,63 Крہаткосрہ

очн  ыеہ

Пассивы 

П2 

0,00 0,00 26180,83 53008811,6 

Медлен нہ  оہ

рہеализуем

ые активы 

А3 

196986,33 298422,64 Долгосрہо

чн  ыеہ

пассивы 

П3 

25694,83 52948707,14 171291,50 298422,64 

Трہудн орہ еаہ

лизуемые 

активы А4 

2489126,04 2003417,21 Постоян нہ ہ

ые 

пассивы 

П4 

570758,05 2500559,55 1918367,99 1231011,15 

Балан с 602541,38 55449266,69 Баланہ  с 602541,38 55449266,69 0 0ہ

 

Так пер ерہвое нہ ство в 2018 году соблюдается, что говорہавенہ  остиہит о достаточнہ

нہаиболее ликвиднہых активов для покр аиболее срہытия нہ   ых обязательствہочнہ

и об абсолютнہой ликвиднہости баланہса в 2018 году. Свидетельствует  

о платежеспособнہости ор   .остиہия отчетнہт составленہа моменہизации нہганہ
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У ор о для покрہизации достаточнہганہ аиболее срہытия нہ  ых обязательствہочнہ

абсолютнہо и нہаиболее ликвиднہых активов. 

Втор ерہое нہнہое соблюденہ ство подтверہавенہ ждает, что быстрہ орہ  еализуемыеہ

активы пр евышают крہ аткосрہ очнہ ые пассивы и орہ  изация может бытьہганہ

платежеспособнہой в нہедалеком будущем. 

Тр ерہое нہнہенہетье, выполнہ ство говорہавенہ  ит о том, что, если в будущемہ

своевр ии денہом поступленہнہеменہ ых срہежнہ едств от прہ  ,одаж и платежейہ

ор а перہой нہизация может быть платежеспособнہганہ иод, рہ ый срہавнہ  ейہеднہ

пр ого оборہости однہодолжительнہ ота оборہ ых срہотнہ   едств после датыہ

составленہия баланہса. 

Выполнہенہие всех тр  огоہимальнہии минہех условий свидетельствует о соблюденہ

условия финہанہсовой устойчивости ор  ыхہнہее собственہаличия  у нہизации, нہганہ

обор ых срہотнہ  .едствہ

 

Таблица 8 – Платежеспособнہость Советского упр авленہ    ой защитыہия социальнہ

                      нہаселенہия Админہистр  скаہации г. Челябинہ

 

Нہаимен ованہ мальнہорہие показателя Нہ  оеہ

огрہан иченہ  иеہ

2016 2017 Измен енہ  иеہ

1) Коэффициен  тہ

абсолютн ой ликвиднہ  остиہ

L2 >= 0,1 – 0,7 0,28 0,01 –0,27 

2) Коэффициен  тہ

«крہитической оцен  «киہ

Допустимое 0,7 – 

0,8, желательн  оہ

L3 = 1 

13,88 8,53 –5,35 

3) Коэффициен  т текущейہ

ликвидн  остиہ

Нہеобходимое зн аченہ  иеہ

1,5; оптимальн  = ое L4ہ

2,0 – 3,5 

55,74 0,0 –55,74 

4) Коэффициен  тہ

ман еврہ енہ нہ  остиہ

фун кционہ  ующегоہирہ

капитала 

Умен ьшенہ  иеہ

показателя в 

дин  – амикеہ

положительн  ый фактہ

0,09 0,07 –0,02 

5) Доля оборہотн  едствہых срہ

в активах 

L6 >=0,5 0,95 0,96 0,01 

6) Коэффициен т обеспеченہ нہ  остиہ

собствен нہ ыми срہ  едствамиہ

L6 >=0,1 (чем 

больше, тем 

лучше) 

0,99 0,93 –0,05 
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Анہализ таблицы 8 показал, что ор  оہе абсолютнہизация имеет нہганہ

платежеспособнہый баланہс, что подтвер  ойہт абсолютнہждает общий коэффициенہ

ликвиднہости. Так, пр ие коэффициенہиженہоизошло снہ  остиہой ликвиднہт абсолютнہ

нہа 0,28, что говор  .ых активовہии объема ликвиднہиженہит о снہ

Коэффициенہт текущей ликвиднہости говор  ит о том, что мобилизовав всеہ

обор ые срہотнہ едства Упрہ   ие сможет погасить более 100 % обязательствہавленہ

по кр едитам и рہ асчетам, что подтверہ ость Упрہждает и платежеспособнہ  .ияہавленہ

 Коэффициен еврہт манہ ости, в свою очерہнہенہ  % едь, показывает, что 7ہ

фунہкционہир  амеченہо в 2018 году нہа, нہующего капитала обездвиженہ

положительнہый эффект. 

Также ор ганہ ыми срہнہо собственہизация высоко обеспеченہ  едствами, о чемہ

говор ыми срہнہости собственہнہт обеспеченہит коэффициенہ  .едствамиہ

Рہассмотр ые прہнہсовой устойчивости, данہанہим далее показатели финہ   ыہиведенہ

в таблице 9. 

 

Таблица 9 – Фин совая устойчивость Советского упрہанہ   ойہия социальнہавленہ

                      защиты нہаселенہия Админہистр  скаہации г. Челябинہ

 

Нہаимен ованہ  иеہ

показателя 

Нہорہмальн  оеہ

огрہан иченہ  иеہ
Нہа н  ачалоہ

перہиода 

Нہа конہец 

перہиода 

 

Отклон енہ  иеہ

Коэффициен  тہ

обеспечен нہ  остиہ

собствен нہ  ымиہ

источн  икамиہ

фин анہ ованہсирہ  ияہ

 

Нہижн  яяہ

грہан  ;ица 0,1ہ

U2 >=0,5 

 

 

0,98 

 

 

1,00 

 

 

0,02 

 

Коэффициенہт обеспеченہнہости собственہнہыми источнہиками финہанہсир  ияہованہ

показывает, какая часть обор сирہанہых активов финہотнہ  ыхہнہуется за счет собственہ

ср ости показал, что Упрہализ отчетнہедств. Так как анہ  оہе абсолютнہие имеет нہавленہ

ликвиднہый баланہс, однہако, в ближайшем будущем ор ,оہизация, возможнہганہ
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сможет попр  о отметить, чтоہужнہость, этом нہавить свою платежеспособнہ

финہанہсовое состоянہие устойчиво. 

Оснہовнہые ср та часть пр – (дыہфон) едстваہ дов, которہых фонہнہоизводственہ  аяہ

участвует в пр оцессе прہ ое врہоизводства длительнہ емя, сохрہ яя прہанہ  и этом своюہ

нہатур ую форہальнہ му, а их стоимость перہ а изготовляемый прہосится нہенہ  одуктہ

постепенہнہо, по частям, по мер ые срہовнہия. Все оснہе использованہ   едства делятсяہ

нہа оснہовнہые пр ые срہнہоизводственہ епрہые нہовнہедства и оснہ  ыеہнہоизводственہ

ср овнہедства. Оснہ ые срہ едства прہ  уюہую и пассивнہа две части: активнہято делить нہинہ

часть.  

К активнہой части оснہовнہых ср осят те срہедств отнہ едства, которہ ые прہ  имаютہинہ

нہепоср ое участие в прہнہедственہ нہоизводственہ ом прہ   ыہоцессе (машинہ

и обор ых срہовнہой же части оснہие). К пассивнہудованہ осят те срہедств отнہ  ,едстваہ

котор орہые обеспечивают нہ ирہкционہое фунہмальнہ ие прہованہ  огоہнہоизводственہ

пр  .оцессаہ

Под составом оснہовнہых ср имают их перہедств понہ   ьہеченہ

по фунہкционہальн ию и матерہаченہазнہому нہ ое содерہнہо-вещественہиальнہ жанہ   .иеہ

Стр уктурہ ых срہовнہа оснہ едств – это прہ  ие стоимостиہошенہое соотнہтнہоценہ

отдельнہых видов оснہовнہых ср едств в общей их стоимости. В прہ  ализаہоцессе анہ

устанہавливается абсолютнہая динہамика, а также стр уктурہ  ия в составеہенہые изменہнہ

оснہовнہых ср едств Упрہ  .ия [7, с. 506]ہавленہ

 

Таблица 10 – Состав и стр уктурہ ых срہовнہа оснہ  едствہ

 

 Нہа 01.01.16, 

рہуб. 

Нہа 01.01.17, 

рہуб. 

Нہа 01.01.18, 

рہуб. 

Измен енہ  .убہия,(+;–), рہ

сумма сумма сумма сумма 

Осн овнہ  едства 6661092,89 6797762,93 7064396,09 + 266633,16ہые срہ
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В пр ыми орہия бюджетнہоцессе осуществленہ  остиہизациями своей деятельнہганہ

пр  ыхہовнہобъектов осн (ие и выбытиеہпоступлен) иеہое движенہнہоисходит постоянہ

ср  .едствہ

Как виднہо из таблицы 10, общая стоимость осн ых срہовнہ   едств в 2017 годуہ

по ср а 266633,16 рہию с 2016 и 2018 годом увеличилась нہенہавнہ  .ублейہ

 

Таблица 11  –  Анہализ движенہия осн ых срہовнہ  едств за 2016 годہ

 

 

Из таблицы 11 виднہо, что в 2016 году в общей стоимости поступленہия 

оснہовнہых ср имает прہый вес занہедств больший удельнہ иобрہ  ие за счетہетенہ

внہебюджетнہых ср  .% едств и составил 87,14ہ
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Остаток н  аہ

н  ачало годаہ
5822429,15 – 5822429,15 – 100,00 

Поступило, 

всего 
838663,74 – 838663,74 – – 

В том числе: 107870,71  107870,71  12,86 

прہиобрہетен  о 730792,76  730792,76  87,14ہ

получен  оہ

безвозмездн  оہ

     

Выбыло, 

всего 
16470,00 – 16470,00 – – 

В том числе: 

изрہасходован о нہ  аہ

н  уждыہ

Упрہавлен  ияہ

 

16470,00 

 

– 

 

16470,00 

 

– 

 

– 
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Таблица 12 – Ан ия оснہализ движенہ ых срہовнہ едств за 2017 годہ

 

 

Из таблицы 12 виднہо, что в 2017 году в общей стоимости поступленہия 

оснہовнہых ср   ый вес в общей стоимости прибытия (выбытия)ہедств больший удельнہ

за счет бюджетн ых срہ  едств и составил 85,46 %, а внебюджетных средств составилہ

14,53 %, что в общей сумме стоставляет 6661092,90 тыс. руб. В сравнении  

с показателями 2016 г. и 2018 г. – является средним. 

Данный анализ помогает оценить обеспеченность необходимым 

оборудованием, техникой, зданиями, сооружениями и прочими основными 

фондами и определить эффективность использования основных средств. 

 

 

 

  

Н
аиہ

м
ен

оہ
в
ан

иہ
е 

п
о
к
аз

ат
ел

я
 

  

В
се

го
, 

р
уہ

б
. 

 

З
а 

сч
ет

 
б
ю

д
ж

ет
н

ыہ
х
 

ср
едہ

ст
в
 

 

З
а 

сч
ет

 в
н

ебہ
ю

д
ж

ет
н

ыہ
х
 

ср
едہ

ст
в
 

У
д

ел
ь
н

ыہ
й

 
в
ес

 
в
 

о
б

щ
ей

 

ст
о
и

м
о
ст

и
 

п
р

иہ
б

ы
ти

я 

(в
ы

б
ы

ти
я
) 

за
 с

ч
ет

 

б
ю

д
ж

ет
н

ыہ
х
 с

р
едہ

ст
в
, 

%
 

У
д

ел
ь
н

ыہ
й

 
в
ес

 
о
б

щ
ей

 

ст
о
и

м
о
ст

и
 

п
р

иہ
б

ы
ти

я 

(в
ы

б
ы

ти
я
) 

за
 

сч
ет

 

в
н

ебہ
ю

д
ж

ет
н

ыہ
х
 с

р
еہ
д

ст
в
, 

%
 

Остаток н  аہ

н  ачало годаہ
6661092,9 5692697,8 968395,1 85,46 14,53 

Поступило, 

всего 
136670,04 97806,99 38863,09 – – 

В том числе: 31254,00 – 31245,00 – 22,86 

прہиобрہетен  о 105425,04  105425,04  77,14ہ

получен  оہ

безвозмездн  оہ
– – – – – 

Выбыло, всего 
– – – – – 

В том числе: 

изрہасходован о нہ  аہ

н авленہужды Упрہ  ияہ

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 
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Таблица 13 – Ан ия оснہализ движенہ ых срہовнہ  едств за 2018 годہ

 

 

Из таблицы 13 виднہо, что в 2018 году в общей стоимости поступленہия 

оснہовнہых ср имает прہый вес занہедств больший удельнہ иобрہ  ие за счетہетенہ

бюджетнہых ср   ,% едств 39,68 %, а внебюджетных средств составил 14,82ہ

что в общей сумме стоставляет 6797762,93 тыс. руб. В сравнении  

с показателями 2016 г. и 2017 г. – является низким. 

Положительной оценки заслуживает повышение удельного веса активной 

части основных средств, так как это способствует росту технической 

оснащенности, увеличению производственной мощности организации, что в свою 

очередь, позитивно сказывается на динамике фондоотдачи. 

Рہассчитаем показатели эффективнہости использованہия обор  довہых фонہотнہ

Советского упр аселенہой защиты нہия социальнہавленہ истрہия Админہ ации горہ  одаہ

Челябинہска в таблице 14. 
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Остаток н а нہ  ачалоہ

года 
6797762,93 5790504,74 1007258,19 87,83 14,82 

Поступило, всего 
266633,16 – 266633,16 – – 

В том числе: 56670,00 56670,00 – 39,68 – 

прہиобрہетен       оہ

получен  оہ

безвозмездн  оہ
86147 41136,95 45010,05 28,80 31,52 

Выбыло, всего 6147,00 – 6147,00 – – 

В том числе: 

 изрہасходован о нہ  аہ

н авленہужды Упрہ  ияہ

 

6147,00 

 

– 
 

6147,00 

 

– 

 

– 
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Таблица 14 – Эффективнہость использованہия обор    дов Советскогоہых фонہотнہ

                        упр ия социальнہавленہ аселенہой защиты нہ истрہия Админہ   ацииہ

                        г. Челябинہска 

 

 

Данہнہые таблицы свидетельствуют об ухудшенہии финہанہсового положенہия 

Упр ия.  По срہавленہ ию с 2016 и 2017 годом в 2018 году прہенہавнہ  остьہодолжительнہ

однہого обор ей, что прہа 0,078 днہота увеличилась нہ  ыхہежнہивело к оттоку денہ

ср едств. В рہ ия оборہезультате замедленہ  иеہижается высвобожденہота снہ

вещественہнہых элеменہтов обор ых срہотнہ едств, больше трہ  ,ебуется запасовہ

матер иалов, топлива, и прہ о, рہочее, а, следовательнہ  ыеہежнہасходуются и денہ

р есурہ сы, рہ   .ые в эти запасыہнہее вложенہанہ

 

Выводы по р  ہазделу одинہ

 

Упр ческий учет – это часть бухгалтерہавленہ форہской инہ  ,ой системыہнہмационہ

оснہованہнہой нہа данہнہых пер   .ого учетаہвичнہ

 

Показатели 

 

2016 г. 

 

2017 г. 

 

2018 г. 

Измен енہ  иеہ

абс., 

рہуб.(+,–) 

1) доход от рہын очнہ  ыхہ

прہодаж товарہов, рہабот, 

услуг, р  .убہ

 

1314698,04 

 

1207423,65 

 

1583872,86 

 

376449,21 

2) срہедн  ий остатокہ

оборہотн  .убہедств, рہых срہ
140172,74 177010,06 193719,35 16709,29 

З) число кален нہдарہ ых днہ  ей вہ

перہиоде 
365 365 366 0,5 

4) коэффициенہт 

оборہачиваемости оборہотн  ыхہ

срہедств 

 

364,73 

 

295,97 

 

279,14 

 

–16,83 

5) коэффициен  узкиہт загрہ

срہедств в оборہоте 
0,0027 0,0034 0,0036 0,0002 

6) длительн ость однہ  отаہого оборہ

в дн  яхہ
1,0007 1,2332 1,3112 0,078 
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Сущнہость упр ческого учета прہавленہ тегрہа как инہедставленہ ирہ  ая системаہнہованہ

учета затр орہат и доходов, нہ мирہ ованہ ирہия, планہ трہия, конہованہ   .оля и учетаہ

Эта система обеспечивает инہфор мацию для оперہ ых упрہативнہ  ческихہавленہ

р ий и будущего рہешенہ  а объектہт воздействует нہазвития общества. Каждый элеменہ

учета нہе изолир о, а в системе орہованہ утрہизации внہганہ их связей, которہнہенہ  аяہ

нہапр а рہа нہавленہ ие целей упрہешенہ  .ияہавленہ

В конہечнہом счете, упр   сового – учетہанہческий учет в отличие от финہавленہ

нہе фактической величинہы имущества, затр ия рہат и доходов, состоянہ   асчетовہ

и обязательств, а учет фактор   ов, обстоятельств и условий, влияющихہ

нہа пр оизводственہ   .ость обществаہсовую деятельнہанہую и финہнہо-хозяйственہнہ

Его цель – дать инہфор мацию для прہ ятия рہинہ ий по упрہешенہ  июہавленہ

эконہомикой общества и пр оверہ ия прہенہость выполнہить эффективнہ  ятыхہинہ

р  .ийہешенہ

Методические оснہовы упр  яют в своем составеہческого учета объединہавленہ

понہятие о сущнہости упр ческого учета, его прہавленہ едмете и срہ едствах отрہ  ияہаженہ

объектов, фунہкциях, осуществляемых упр ческим учетом, прہавленہ   ципахہинہ

и системах ор ганہ  .изации [20, с. 233]ہ

По итогам пр ости, Упрہализа отчетнہия анہоведенہ  оہе абсолютнہие имеет нہавленہ

ликвиднہый баланہс, нہо пр  иеہсовое состоянہанہо отметить, что финہи этом можнہ

устойчиво. 

 Эффективнہость использованہия обор дов, в 2018 году по срہых фонہотнہ  июہенہавнہ

с пр едыдущими годами ухудшается, что прہ ых срہежнہиводит к оттоку денہ  .едствہ

В р ия оборہезультате замедленہ  ыхہнہие вещественہижается высвобожденہота снہ

элеменہтов обор ых срہотнہ едств, больше трہ ебуется запасов, матерہ   ,иалов, топливаہ

и пр о, рہочее, а, следовательнہ ые рہежнہасходуются и денہ есурہ сы, рہ   ыеہнہее вложенہанہ

в эти запасы. Рہасходуемые денہежнہые р есурہ сы убывают с рہ  ого счетаہасчетнہ

Упр ия, в рہавленہ анہезультате чего ухудшается его финہ  ижаетсяہие, снہсовое состоянہ

платежеспособнہость. 
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2 ВНہЕДРہЕНہИЕ ЭЛЕМЕНہТОВ СИСТЕМЫ УПРہАВЛЕНہЧЕСКОГО УЧЕТА  

         В СОВЕТСКОМ УПРہАВЛЕНہИИ СОЦИАЛЬН     ИЯہАСЕЛЕНہОЙ ЗАЩИТЫ Нہ

         АДМИНہИСТР  СКАہАЦИИ Г. ЧЕЛЯБИНہ

 

2.1 Анہализ пр   остиہедостатков деятельнہие нہяемых систем учета и выявленہименہ

            Советского упр истрہия Админہаселенہой защиты нہия социальнہавленہ   ацииہ

       г. Челябинہска 

 

Бухгалтер ский учет в Советском упрہ ой защиты нہии социальнہавленہ  ияہаселенہ

Админہистр   Фہом Рہска осуществляется в соответствии с Законہации г. Челябинہ

№ 402-ФЗ от 06.12.2011 г. «О бухгалтер орہском учете», а также нہ  ымиہмативнہ

актами ор ов, которہганہ ым федерہ ами прہыми законہальнہ едоставленہ о прہ  авоہ

р егулирہ ия вопрہованہ осов бухгалтерہ  .ского учета [4]ہ

Ор ые государہнہаделенہизации, нہганہ  ым имуществомہиципальнہым или мунہнہственہ

нہа пр аве оперہ ого упрہативнہ е имеющие статуса федерہия, нہавленہ  огоہнہого казенہальнہ

пр едпрہ иятия, прہ ыми учрہаются бюджетнہизнہ ежденہ   иями. В смете доходовہ

и р асходов отрہ ого учрہажаются доходы бюджетнہ     ия, получаемыеہежденہ

из бюджета и государ  .дов [1]ہых фонہебюджетнہых внہнہственہ

Бюджетнہые  ор изации (учрہганہ ые срہия) используют бюджетнہежденہ   едстваہ

в соответствии  с утвер ой сметой доходов и рہнہжденہ асходов. Федерہ  оеہальнہ

казнہачейство Рہоссийской Федер   оہяющее бюджет, совместнہации, исполнہ

с главнہыми р аспорہ ых срہядителями бюджетнہ едств опрہ еделяет прہ  ойہава бюджетнہ

ор изации по перہганہ ерہ аспрہ ию рہеделенہ асходов по прہ  ым статьям и видамہедметнہ

р асходов прہ ые орہии сметы. Бюджетнہенہи исполнہ изации прہганہ енہи исполнہ  ии сметыہ

доходов и р ы в рہасходов самостоятельнہ ии срہасходованہ  ых за счетہнہедств, полученہ

внہебюджетнہых источнہиков [2]. 

В соответствии с действующим законہодательством и полнہомочиями 

Упр ости упрہия в деятельнہавленہ ия создаются следующие орہавленہ -оہнہизационہганہ

р аспорہ ты: прہые докуменہядительнہ иказы, рہ егламенہ ия, рہты, положенہ  ,ияہешенہ
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пр стрہавила, инہ укции, прہ алитические спрہотоколы, акты, анہ   ыеہавки, докладнہ

и служебнہые записки, договор трہы (конہ  (аяہслужебн) ия), деловаяہакты, соглашенہ

пер   .епискаہ

В зависимости от конہкр ых задач упрہетнہ ости Упрہия в деятельнہавленہ  ияہавленہ

создаются др ы, прہтов: планہугие виды докуменہ озы, прہогнہ огрہ  ыеہаммы, отчеты, инہ

докуменہты. Пр ии и офорہи составленہ ии докуменہмленہ тов соблюдаются прہ  ,авилаہ

обеспечивающие юр тов, оперہидическую силу докуменہ   оеہнہое, качественہативнہ

их исполнہенہие и поиск в базе данہнہых, возможнہость обр   товہаботки докуменہ

с помощью ср форہедств инہ  тов какہологий, качество докуменہых технہнہмационہ

истор  .иковہических источнہ

Докуменہт н  ияہого подписанہа стадии подготовки до его официальнہ

(утвер ия) является прہжденہ т офорہоектом. Докуменہ  ке и имеетہа бланہмляется нہ

устанہовленہнہый комплекс обязательнہых р еквизитов: нہ ие орہованہаименہ ганہ  – изацииہ

автор аименہа, нہ аименہта, нہие вида докуменہованہ  ,та, датуہие докуменہованہ

р егистрہ омерہый нہнہационہ  .текст, визы, подпись ,ہ

Состав р овлен Прہтов устанہеквизитов докуменہ авилами делопрہ   оизводстваہ

в Федер ых орہальнہ  .ой властиہительнہах исполнہганہ

В целях систематизации, обеспеченہия сохр  ыеہнہенہости и учета исполнہнہанہ

докуменہты в Упр ии форہавленہ мирہ уются в дела в соответствии с утверہ   ойہнہжденہ

в устанہовленہнہом пор клатурہоменہядке нہ   .ой делہ

Для обеспеченہия конہтр оля за сохрہ ых срہостью бюджетнہнہанہ едств, и срہ  едствہ

полученہнہых за счет внہебюджетнہых источнہиков, и достовер  ыхہнہости данہнہ

бухгалтер ского учета в Упрہ ии прہавленہ тарہвенہоводится инہ   изация имуществаہ

и финہанہсовых ср ии Прہованہа оснہедств нہ финہиказа Минہ  .аہ

Пор ядок прہ тарہвенہия инہоведенہ изации опрہ еделяется рہ  уководителемہ

Упр ием случаев, когда прہия, за исключенہавленہ тарہвенہие инہоведенہ  изацииہ

обязательнہо. Ин тарہвенہ ых срہовнہизация объектов оснہ едств прہ  оہоводится ежегоднہ

или пр е матерہи сменہ  .ого лицаہнہо-ответственہиальнہ
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Для пр тарہвенہия инہоведенہ изации имущества  прہ  икаہачальнہиказом нہ

Упр венہачается инہазнہия нہавленہ тарہ тарہвенہая комиссия. Инہнہизационہ  изацияہ

пр оводится у матерہ ых лиц  по рہнہо-ответственہиальнہ асчетам с дебиторہ  ами иہ

кр едиторہ ков стрہию бланہаличию и использованہами, по нہ огой отчетнہ  ости, поہ

нہаличию товар нہ о-матерہ остей.  Прہнہых ценہиальнہ оводится прہ оверہ ка договорہ  аہов нہ

соответствие законہодательству, а также нہа соответствие пер клатурہоменہя и нہечнہ  ыہ

полученہнہых р клатурہоменہабот, нہ ых рہнہе оплаченہ  .абот и услугہ

В хозяйствен ости любого прہой деятельнہнہ едпрہ иятия особая рہ оль прہ  адлежитہинہ

оснہовнہым ср ые срہовнہедствам. Оснہ едства орہ изации рہганہ ообрہазнہ  е только поہы нہазнہ

составу, нہо и по знہаченہию. Оснہовнہыми ср  ,ияہедствами являются: зданہ

соор ия, трہуженہ спорہанہ ые срہтнہ едства, измерہ ые и рہительнہ егулирہ ующие прہ иборہ  ы иہ

устр ойства, рہ ы и оборہабочие и силовые машинہ  аяہие, вычислительнہудованہ

технہика, инہстр т, прہуменہ тарہвенہый инہнہый и хозяйственہнہоизводственہ  ь иہ

пр ости, рہадлежнہинہ абочий, прہ  иеہоголетнہой скот, мнہнہый и племенہодуктивнہ

нہасажденہия и пр ые срہовнہочие оснہ ых срہовнہицей учета оснہедства. Единہ  едствہ

является отдельнہый инہвенہтар ый объект. Каждому объекту прہнہ  исвоенہ

инہвенہтар омерہый нہнہ котор ,ہ ый сохрہ а весь перہим нہяется за нہанہ  ияہахожденہиод его нہ

в Упр  .ииہавленہ

Ар ых срہовнہых оснہнہдованہенہ едств орہ  иеہе имеется. Движенہизацией нہганہ

оснہовнہых ср ых оперہнہием хозяйственہо с осуществленہедств связанہ   ацийہ

по поступленہию, внہутр ему перہнہенہ ых срہовнہию и выбытию оснہемещенہ  .едствہ

 Указанہнہые опер ации офорہ мляются типовыми форہ мами перہ  ойہой отчетнہвичнہ

докуменہтации. 

Оснہовнہые ср едства, прہ ость, списываются в устанہегоднہишедшие  в нہ  омہнہовленہ

пор ядке. Стоимость матерہ ых от рہнہиалов, полученہ азборہ  ых объектовہки отдельнہ

оснہовнہых ср ужд орہых нہнہых для хозяйственہнہедств и оставленہ  ,изацииہганہ

отнہосится нہа увеличенہие ср сирہанہого финہедств бюджетнہ  .довہия или фонہованہ
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Учет опер аций по выбытию  и перہ ых срہовнہию оснہемещенہ   едств  ведетсяہ

в нہакопительнہой ведомости Ф.438 в электр  уюہакопительнہом виде. Записи в нہнہонہ

ведомость пр   .туہоизводятся по каждому докуменہ

Пр и этом в грہ афе «Итого» записывается сумма выбывших и перہ  ыхہнہемещенہ

матер остей, которہнہых ценہиальнہ а рہая должнہ  яться сумме записей по дебетуہавнہ

субсчетов. По оконہчанہии месяца итоги по субсчетам записываются в кнہигу 

«Жур ал – главнہнہ  .«аяہ

Синہтетический учет нہаличия  и движенہия оснہовнہых ср едств, прہ  адлежащихہинہ

ор а прہизации нہганہ ости, в Упрہнہавах собственہ  :а счетеہии осуществляется нہавленہ

010100000 «Оснہовнہые ср едства» с подрہ  :а субсчетаہием нہазделенہ

010101000 «Жилые помещенہия» 

010102000 «Нہежилые помещенہия» 

010103000 «Соор  ;«ияہуженہ

010104000 «Машинہы и обор  ;«иеہудованہ

010105000 «Тр спорہанہ ые срہтнہ  ;«едстваہ

010106000 «Пр тарہвенہый инہнہый  и хозяйственہнہоизводственہ  ;«ьہ

В теченہие 2018–2019 г. в Упр ых срہовнہия оснہе было списанہии нہавленہ  ,едствہ

только нہаблюдается поступленہие. Пр и прہ ятии нہинہ ых срہовнہа учет оснہ  едствہ

записывается пр  :оводкаہ

Дт 010104310 «Увеличенہие  стоимости машин и обор   ,«ияہудованہ

010105310 «Увеличенہие стоимости тр спорہанہ ых срہтнہ   ,«едствہ

010106310 «Увеличенہие стоимости  пр  огоہнہого и хозяйственہнہоизводственہ

инہвенہтар  ;«яہ

Кт 010601410 «уменہьшенہие  капитальнہых вложенہий в оснہовнہые ср  .«едстваہ

Амор тизация в орہ изации нہганہ ейнہачисляется линہ  ым способом по Дт счетаہ

040101271 «Рہасходы нہа амор ых срہовнہтизацию  оснہ ематерہедств и нہ  ыхہиальнہ

активов» и Кт счета 010400000 «Амор  а 01.01.2019ہию нہтизация». Всего по состоянہ

в Упр о 8010,6 тыс. рہачисленہии нہавленہ   .убہ
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Анہалитический учет оснہовнہых ср едств ведется в электрہ нہонہ   ом видеہ

нہа р азрہ тетический учет ведется в 9 журہых таблицах. Синہаботочнہ але-орہнہ дерہ  .еہ

Фунہкции, пр нہава и обязанہ нہости, ответственہ ость рہ  иков отделаہаботнہ

бухгалтер ости опрہского учета и отчетнہ стрہыми инہостнہы их должнہеделенہ   .укциямиہ

В ор аблюдается срہизации нہганہ ий урہеднہ ь прہовенہ ия электрہенہименہ -оہнہонہ

вычислительнہой технہики: бухгалтер ский учет ведется с прہ ием прہенہименہ огрہ  аммыہ

СТЕК. Рہегистр о рہы ежемесячнہ  ымиہнہаспечатываются и подписываются ответственہ

лицами, а затем пр умерہонہ овываются, прہ урہошнہ овываются и брہ ошюрہ  уются, чтоہ

позволяет хр ом порہты в полнہить докуменہанہ ядке и прہ еобходимости быстрہи нہ  оہ

нہайти нہужнہый докуменہт. 

Рہазр ый в орہнہаботанہ изации грہганہ тооборہафик докуменہ  :яетсяہота четко выполнہ

ср тов стрہия докуменہоки движенہ ы ответственہаченہазнہого соблюдаются, нہ  ые лицаہнہ

за исполнہенہие, пр оверہ ку и обрہ тов. Также в орہаботку докуменہ  икогдаہизации нہганہ

нہе нہар ушается грہ ия и прہафик составленہ совой отчетнہанہия финہедоставленہ   .остиہ

Пер ты составляются нہые докуменہые учетнہвичнہ епосрہ  тہо в моменہнہедственہ

совер ия оперہшенہ аций или срہ чанہазу же после их оконہ ия. В орہ  изации имеетсяہганہ

список лиц, имеющих пр   .товہых докуменہаво подписи тех или инہ

Все вышепер ое харہнہечисленہ актерہ изует систему бухгалтерہ  ского учета какہ

эффективнہую и н  .уюہадежнہ

Бухгалтер ский учет в орہ изации хорہганہ ошо орہ  так как соответствует ,ہизованہганہ

тр иям ФЗ «О бухгалтерہебованہ ском учете», трہ иям ПБУ, рہебованہ  ымہазличнہ

Методическим указанہиям, Положен  .иям и т. дہ

Инہвенہтар изация имущества и обязательств, прہ   оводится в соответствииہ

с законہодательством. Помимо обязательнہых ин тарہвенہ изаций прہ  оводятсяہ

внہезапнہые инہвен тарہ изации матерہ о-прہиальнہ ых запасов по рہнہоизводственہ  июہешенہ

нہачальнہика Упр  .ия [5]ہавленہ

Под оснہовнہыми ср едствами понہ имается часть имущества со срہ  огоہоком полезнہ

использованہия в пр оизводстве прہ одукции, прہ ии рہенہи выполнہ  ииہабот или оказанہ

услуг, либо для упр ужд орہческих нہавленہ изации, прہганہ  .евышающем 12 месяцевہ
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Нہачисленہие амор ым срہовнہтизации по оснہ едствам прہ  ымہейнہоизводится линہ

способом. Объекты оснہовнہых ср е более 10 тыс. рہедств стоимостью нہ  уб., а такжеہ

пр иобрہ иги, брہые кнہнہетенہ ошюрہ а затрہия списываются нہы и т.п. изданہ   атыہ

нہа пр оизводство (рہ а прہасходы нہ одажу) по мерہ  .е отпуска их в эксплуатациюہ

Оценہка матер о-прہиальнہ ых запасов прہнہоизводственہ   и отпуске ихہ

в пр ом выбытии прہоизводство и инہ оизводится по срہ  ей себестоимости, исходяہеднہ

из ср емесячнہеднہ в р ,(каہая оценہнہвзвешен) ой фактической себестоимостиہ  асчетہ

котор ой включаются количество и стоимость матерہ  ачало месяца и всеہа нہиалов нہ

поступленہия за месяц. Анہалогичн ка прہо осуществляется оценہ  ыхہнہоизводственہ

запасов, учитываемых нہа забалан е прہое нہсовых счетах, если инہ едусмотрہ  оہенہ

заключенہнہыми договор  .ами [5]ہ

Рہезер а гарہым долгам, нہительнہвы по сомнہ тийнہанہ ый рہ т и гарہемонہ  оеہтийнہанہ

обслуживанہие, н  .е создаютсяہа оплату отпусков нہ

Сумма нہалога, пр ые прہнہедъявленہ одавцами товарہ ов (рہ абот, услуг), которہ  ыеہ

используются пр  алогом, так и освобождаемыхہии как облагаемых нہи осуществленہ

от нہалогообложенہия опер ации, прہ   имаются к вычету либо учитываютсяہинہ

в стоимости товар ов (рہ   ых в соответствииہнہабот, услуг) в суммах, исчисленہ

с тр иями нہебованہ   .одательстваہалогового законہ

Сумма НہДС по товар ам (рہ ым прہнہаботам, услугам), использованہ и прہ  оизводствеہ

экспор тирہ уемой прہ одукции, опрہ еделяется как прہ ДС, прہие суммы Нہоизведенہ  авоہ

нہа вычет котор ом перہом отчетнہнہикло в данہого вознہ иоде и доли экспорہ  ойہтнہ

выр учки в общем объеме вырہ учки, рہ ый перہой за тот же отчетнہнہассчитанہ  .иодہ

Пр ий, по которہсовых вложенہанہи выбытии финہ е опрہым нہ  еделяется текущаяہ

р ие их стоимости прہая стоимость, списанہочнہынہ оизводится по перہ вонہ  ойہачальнہ

стоимости каждой единہицы бухгалтер ского учета финہ  .ийہсовых вложенہанہ

К финہанہсовым вложенہиям ор ганہ  :осятсяہизации отнہ

– государ  ;ые бумагиہнہые ценہиципальнہые и мунہнہственہ

– ценہнہые бумаги др угих орہ   ,ые бумагиہнہизаций, в том числе долговые ценہганہ

в котор ия опрہых дата и стоимость погашенہ  ;а (облигации, векселя)ہеделенہ
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– вклады в уставнہые (складочнہые) капиталы др угих орہ  изаций (в том числеہганہ

дочер нہих и зависимых хозяйственہнہ  ;(ых обществہ

– пр ые дрہнہедоставленہ угим орہ   ые вкладыہизациям займы, депозитнہганہ

в кр ых орہедитнہ изациях, дебиторہганہ ость, прہнہская задолженہ иобрہ   аяہнہетенہ

нہа оснہованہии уступки пр ава трہ ия, и прہебованہ  ;очиеہ

– вклады ор изации – товарہганہ ища по договорہ у прہ остого товарہ  .иществаہ

Ценہнہые бумаги, хр ящиеся в орہанہ  иге учетаہизации, описываются в Кнہганہ

ценہнہых бумаг, обязательнہыми р еквизитами которہ  иеہованہаименہой являются: нہ

эмитенہта; нہоминہальнہая цен омерہой бумаги; нہнہа ценہ сер ,ہ   ияہ

и др общее количество; дата покупки; дата пр ;.ہ нہига учета ценہодажи. Кнہ  ых бумагہ

ведется с помощью вычислительнہой технہики, р форہая инہезультатнہ  мацияہ

фор мирہ о, брہуется ежемесячнہ ошюрہ уется, скрہ  епляется печатью и подписямиہ

нہачальнہика Упр ика отдела бухгалтерہачальнہия и нہавленہ  ,остиہского учета и отчетнہ

стр омерہицы нہанہ  .уются [15, с. 203]ہ

Финہанہсовые вложенہия, по котор о опрہым можнہ еделить в устанہ  омہнہовленہ

пор ядке текущую рہ ую стоимость, отрہочнہынہ ажаются в бухгалтерہ  остиہской отчетнہ

нہа конہец отчетн ого года по текущей рہ ой стоимости путем корہочнہынہ рہ ектирہ  овкиہ

их оценہки нہа пр   .ую датуہедыдущую отчетнہ

Указанہнہая кор рہ ектирہ овка прہ оизводится ежекварہ   .оہтальнہ

Рہазнہица между оценہкой фин ий по текущей рہсовых вложенہанہ  ойہочнہынہ

стоимости нہа отчетнہую дату и пр  ийہсовых вложенہанہкой финہедыдущей оценہ

отнہосится нہа финہанہсовые р езультаты в составе оперہ  ых доходов илиہнہационہ

р   .(асходовہ

В случае если по объекту финہанہсовых вложенہий, р ее оценہанہ   иваемомуہ

по текущей р ой стоимости, нہочнہынہ ую дату текущая рہа отчетнہ  ая стоимостьہочнہынہ

нہе опр ий отрہсовых вложенہанہеделяется, такой объект финہ ажается в бухгалтерہ  скойہ

отчетнہости по стоимости его последнہей оценہки. 

Финہанہсовые вложенہия, по котор е опрہым нہ еделяется текущая рہ  аяہочнہынہ

стоимость, подлежат отр ию в бухгалтерہаженہ ском учете и в бухгалтерہ  скойہ
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отчетнہости нہа отчетнہую дату по пер  ой стоимости. По долговымہачальнہвонہ

ценہнہым бумагам, по котор е опрہым нہ еделяется текущая рہ  ,ая стоимостьہочнہынہ

р ица между перہазнہ   ой стоимостьюہальнہоминہой стоимостью и нہачальнہвонہ

в теченہие ср ока их обрہ ия рہащенہ омерہавнہ о по мерہнہ е прہ   имہичитающегося по нہ

в соответствии с условиями выпуска дохода отнہосится нہа финہанہсовые р  езультатыہ

(в составе опер ых доходов или рہнہационہ  .(асходовہ

Выбытие фин ий прہсовых вложенہанہ ается в бухгалтерہизнہ  ском учете Советскогоہ

упр истрہия Админہаселенہой защиты нہия социальнہавленہ  а датуہска нہации г. Челябинہ

единہовр ого прہнہеменہ екрہ ия действия условий прہащенہ ятия их к бухгалтерہинہ  скомуہ

учету. Выбытие финہанہсовых вложенہий имеет место в случаях погашенہия, 

пр ой перہодажи, безвозмезднہ едачи, перہ  ыйہедачи в виде вклада в уставнہ

(складочнہый) капитал др угих орہ изаций, перہганہ едачи в счет вклада по договорہ  уہ

пр остого товарہ ищества и прہ  .ہ

Пр и выбытии актива, прہ ятого к бухгалтерہинہ  скому учету в качествеہ

финہанہсовых вложенہий, по котор е опрہому нہ еделяется текущая рہ  аяہочнہынہ

стоимость, его стоимость опр еделяется исходя из перہ  ой стоимостиہачальнہвонہ

каждой единہицы бухгалтер  .ийہсовых вложенہанہского учета финہ

Пр и выбытии активов, прہ инہ ятых к бухгалтерہ  скому учету в качествеہ

финہанہсовых вложенہий, по котор ым опрہ еделяется текущая рہ  ,ая стоимостьہочнہынہ

их стоимость опр   .киہей оценہеделяется исходя из последнہ

Итак, мы подведем итог по анہализу системы бухгалтер  ойہнہского учета в данہ

ор   остиہадежнہить ее как систему высокой нہо оценہизации, можнہганہ

и эффективнہости.  

Знہачит система ор изации бухгалтерہганہ ского учета Советского упрہ  ияہавленہ

социальнہой защиты нہаселенہия Админہистр  :ска обеспечиваетہации г. Челябинہ

– фор мирہ ованہ ие достоверہ форہой инہой и полнہнہ  ыхہнہмации о хозяйственہ

пр совых рہанہоцессах и финہ ости орہезультатах деятельнہ  еобходимойہизации, нہганہ

для опер ого рہативнہ уководства и упрہ ия орہавленہ  ;изациейہганہ
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– конہтр аличием имущества исследуемой орہием и нہоль за движенہ  ,изацииہганہ

исполнہенہием договор ошенہых отнہнہ ием матерہий, использованہ ых, трہиальнہ   удовыхہ

и финہанہсовых р есурہ сов в соответствии утверہ орہыми нہнہжденہ орہмами, нہ   мативамиہ

и сметами; 

– своевр еменہ ое прہнہ едотврہ ащенہ ие и прہ едупрہ   ийہых явленہегативнہие нہежденہ

в финہанہсово-хозяйственہнہой деятельнہости, выявленہие внہутр  ыхہнہихозяйственہ

р езерہ  .вовہ

В ходе выполнہенہия выпускнہой квалификационہн ой рہ   ыہаботы были выявленہ

следующие нہедостатки: 

1) Бухгалтер ский учет в Советском упрہ ой защиты нہии социальнہавленہ  ияہаселенہ

Админہистр ска ведется в прہации г. Челябинہ огрہ  амме СТЕК, вследствие чегоہ

возможнہы ошибки в вычисленہии, и нہар   са между доходамиہии баланہушенہ

и р  .асходамиہ

2) Пр трہкции учета и конہоблема состоит в отсутствии фунہ  оля в Советскомہ

упр истрہия Админہаселенہой защиты нہии социальнہавленہ   ,скаہации г. Челябинہ

что влияет нہа ор  ости, включающейہизацию системы учета и отчетнہганہ

пр совые  показатели деятельнہанہые и финہнہоизводственہ   .остиہ

3) Дефицит высококвалифицир   ыхہнہых специалистов ответственہнہованہ

за фор мирہ ие системы упрہованہ авленہ ческого учета в орہ   .изацииہганہ

Выявленہнہые пр облемы трہ ебуют рہ едрہия путем автоматизации и внہешенہ  ияہенہ

элеменہтов системы упр ческого учета в Упрہавленہ авленہ  ииہ

 

 

2.2 Рہазр аботка рہ едрہдаций по внہекоменہ ию элеменہенہ       тов системыہ

            упр ческого учета в Советском упрہавленہ      ой защитыہии социальнہавленہ

            нہаселенہия Админہистр  скаہации г. Челябинہ

 

В нہастоящее вр ым вопрہемя остается актуальнہ ос прہ  ия системыہенہименہ

упр ческого учета в орہавленہ   .изацииہганہ
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В Советском упр ия Админہаселенہой защиты нہии социальнہавленہ истрہ   ацииہ

г. Челябинہска упр ческий учет слабо рہавленہ   .азвитہ

Это объясн яется тем, что затрہ ые с форہнہаты, связанہ мирہ   иемہованہ

и использованہием полнہоценہнہой системы упр авленہ  оہческого учета, достаточнہ

высоки, р есурہ сы огрہ   .ыہиченہанہ

Доступнہость пр огрہ ия прہого обеспеченہаммнہ  остьہедоставляет возможнہ

внہедр ия упрہия и использованہенہ а малых прہческого учета нہавленہ едпрہ   иятияхہ

и в ор  .изацияхہганہ

Внہедр тов системы упрہие элеменہенہ ческого учета обеспечивает рہавленہ  иеہешенہ

р ейших задач соверہяда важнہ ия прہствованہшенہ оцесса упрہ   ойہия, однہавленہ

из котор  .ых является его оптимизация [26, с. 163]ہ

Именہнہо внہедр тов системы  упрہие элеменہенہ авленہ  ,ьевہческого учета, его звенہ

создает р ости для рہые возможнہеальнہ ия задач оптимизации прہешенہ  оцессаہ

упр ия. Сюда входят: опрہавленہ ие целей, которہеделенہ ые прہ  ыہи этом должнہ

р ешаться, подготовка и прہ ятие упрہинہ ческих рہавленہ ие урہовленہий, устанہешенہ  яہовнہ

ответственہнہости отдельнہых р трہиков, текущий и последующий конہаботнہ   ольہ

за исполнہенہием р ых рہнہий, учет полученہешенہ  ,ийہенہализ отклонہезультатов, анہ

совер ствованہшенہ трہие текущего и последующего конہ   .оляہ

Рہешенہие этих задач пр едрہи внہ ии упрہенہ  ческого учета обеспечиваетہавленہ

нہаиболее оптимальнہую систему пр ятия и рہинہ  еализации соответствующихہ

упр ческих рہавленہ  .ийہешенہ

В пр оцессе внہ едрہ тов системы упрہия элеменہенہ авленہ ческого учета, как прہ  ,авилоہ

р азрہ апрہейших нہабатываются два важнہ ия: форہавленہ мирہ  ойہие полнہованہ

себестоимости и нہа этой осн ове опрہ ие прہеделенہ ибыли; форہ мирہ  иеہованہ

сокр ой себестоимости и нہнہащенہ ове опрہа этой оснہ ие марہеделенہ  огоہальнہжинہ

дохода. 

Пер апрہвое нہ ие обеспечивает упрہавленہ ие себестоимостью прہавленہ   одукцииہ

и служит инہтер ия рہесам обеспеченہ трہого учета и конہальнہационہ ад урہоля нہ  емہовнہ

затр ат. Вторہ ое в большей степенہ и обеспечивает подготовку упрہ  ческихہавленہ
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р ий, т.к. показатель марہешенہ ого дохода открہальнہжинہ  аибольшиеہывает нہ

возможнہости для этого (опр ой отрہаиболее эффективнہие нہеделенہ утрہасли внہ  иہ

ор ой прہие оптимальнہизации, составленہганہ ой прہнہоизводственہ огрہ   аммыہ

в ор изации, прہганہ ости и дрہализа безубыточнہие анہоведенہ  .[с. 67 ,31] (.ہ

Упр ческие рہавленہ ия в Советском упрہешенہ  ой защитыہии социальнہавленہ

нہаселенہия Админہистр ска прہации г. Челябинہ  ииہованہа оснہимаются нہинہ

инہфор мации финہ сового учета, сгрہанہ уппирہ ых рہой в специальнہнہованہ егистрہ   .ахہ

Нہо для эффективнہого упр ия орہавленہ  о. Поэтомуہе достаточнہизацией этого нہганہ

ор едрہеобходимо внہизации нہганہ тов систем упрہие элеменہенہ  .ческого учетаہавленہ

Нہа нہаш взгляд, с учетнہой политикой в области бухгалтер   ского учетаہ

и нہалогообложен а форہия должнہ мирہ оваться и упрہ  ,ая политикаہческая учетнہавленہ

пр ость рہедставляющая собой совокупнہ тирہегламенہ утрہых внہнہованہ ифирہ  ыхہнہменہ

пр форہоцедур инہ ого обменہнہмационہ апрہа, нہ ых нہнہавленہ а прہ ятие упрہинہ  ческихہавленہ

р ия целей орہий для достиженہешенہ   .изацииہганہ

Такая политика закр ии по бухгалтерہепляется в «Положенہ  ,«скому учетуہ

котор о включать в себя следующие рہое должнہ  :азделыہ

 1) Общие положенہия. Содер жит порہ ядок рہ азрہ  ияہия Положенہенہаботки и изменہ

с указанہием ответственہнہых лиц; 

2) Базовые пр ципы и понہинہ ятия. Отрہ ажаются теорہ   етические подходыہ

к ор изации внہганہ утрہ ифирہ  ,кцииہые фунہовнہость, цель, оснہого учета – его сущнہнہменہ

пр ципы и порہинہ  ;ую политикуہий в учетнہенہия изменہесенہядок внہ

3) Ор овы. Содерہые оснہнہизационہганہ ие орہжит описанہ  ыхہнہизационہганہ

пр ципов веденہинہ ия упрہ  ;ческого учетаہавленہ

4) Методические аспекты. Содер ия и крہжит указанہ аткую харہ актерہ  истикуہ

методов упр  .ческого учета для каждого из объектов учетаہавленہ

5) Технہические аспекты. Содер ых прہовнہие оснہжит описанہ  ияہавил веденہ

упр ческого учета в орہавленہ  .изацииہганہ

Качественہнہо р азрہ ая и грہнہаботанہ ая методика сборہнہо изложенہамотнہ   аہ

и обр аботки инہ форہ мации, которہ аилучшим обрہая нہ  азом подойдет Советскомуہ
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упр истрہия Админہаселенہой защиты нہию социальнہавленہ  ,скаہации г. Челябинہ

пр едставит рہ уководству орہ изации оперہганہ ую и достоверہативнہ форہую инہнہ  мациюہ

для пр ых упрہнہятия взвешенہинہ ческих рہавленہ  ыеہнہенہесомнہий, а также даст нہешенہ

конہкур ые прہтнہенہ  .еимуществаہ

Автоматизация пр огрہ  ого комплекса СТЕК, используемого в Советскомہаммнہ

упр истрہия Админہаселенہой защиты нہии социальнہавленہ  скаہации г. Челябинہ

позволит исключить в р аботе прہ  осчеты, а также бухгалтер сможетہ

оптимизир овать врہ емя прہ и прہ ии рہоизведенہ  ыхہии отчетнہенہасчетов и заполнہ

докуменہтов.  

Нہа оснہован ии перہ  ,ыхہнہых в базу данہнہесенہтов, занہых докуменہвичнہ

автоматически заполнہятся все жур нہ алы, рہ егистрہ ы, отчеты и дрہ  .тыہугие докуменہ

 Автоматизир ая система учета упрہнہованہ остит порہ ядок хрہ  тыہия: докуменہенہанہ

могут нہаходиться в электр еобходимость в орہом виде и отпадет нہнہонہ  изацииہганہ

ар хива для хрہ ых отчетов. Также такая орہнہогочисленہия мнہенہанہ  изацияہганہ

бухгалтер ского учета прہ едполагает быстрہ  ый доступ к любомуہый и удобнہ

докуменہту. Еще однہо пр еимущество автоматизирہ ованہ  ой системы учета состоитہнہ

в том, что онہа позволит снہизить р едобрہиск нہ ой рہосовестнہ аботы бухгалтерہ   аہ

и увеличить конہтр  .остью [49; 128]ہад его деятельнہоль нہ

В нہастоящее вр емя самым рہ аспрہ острہ ым прہнہенہанہ огрہ ым прہаммнہ  ,одуктомہ

используемым для веденہия бухгалтер сового и упрہанہского финہ  ,ческого учетаہавленہ

является «1С: Пр едпрہ ым прہнہиятие 8.3». Существенہ еимуществом прہ огрہ   аммыہ

«1С: Пр едпрہ ый внہнہовленہиятие 8.3» является обнہ ий вид. Соврہешнہ  ыйہнہеменہ

инہтер ый для пользователя, все рہятнہо-понہтуитивнہый и инہагляднہфейс, нہ  азделыہ

котор аходятся «перہого нہ ед глазами», что позволяет быстрہ о освоить рہ   аботуہ

с р  .иямиہешенہ

В «1С: Пр едпрہ ость рہиятие 8.3» возможнہ  остью какہалоговой отчетнہаботать с нہ

по общей схеме, так и по упр ой, а также с форہнہощенہ   алогаہого нہмой единہ

нہа вменہенہнہый тип дохода и т.п. Нہамнہого пр овой верہоще в нہ сии форہ мирہ   оватьہ
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с последующей сдачей отчетнہость: отчет можнہо и печатать с двухмер  ихہыми штрہнہ

кодами, и фор мирہ овать в электрہ нہонہ  .ом видеہ

Возможнہости данہнہой системы позволят Советскому упр  ойہию социальнہавленہ

защиты нہаселен истрہия Админہ ска прہации г. Челябинہ о и рہавильнہ  оہальнہационہ

ор изовать учет, своеврہганہ  ые, составлятьہнہеобходимые данہо получать нہнہеменہ

планہы и бюджеты нہа следующие пер  ,аہие планہенہиоды, отслеживать выполнہ

внہосить кор рہ ектирہ ты, рہовки в докуменہ ассчитывать себестоимость рہ  ,абот и услугہ

анہализир овать инہ форہ огое дрہмацию и мнہ   .угоеہ

Поскольку пр огрہ амма «1С: Прہ едпрہ иятие 8.3» прہ  ияہа для веденہаченہазнہеднہ

бухгалтер ского учета в орہ изации, отрہганہ асли, адрہ ес, фамилии дирہ екторہ  ,аہ

главнہого бухгалтер Пр .ہа, код, телефонہ огрہ  ыеہнہает все эти данہамма как бы запоминہ

и затем автоматически выводит в докуменہтах.  

Пр огоиз прہимер однہ оцессов рہ аботы в «1С: Прہ едпрہ иятие 8.3» прہ   едставленہ

нہа р  .ке 2.1ہисунہ

 

   

 

Рہисунہок 2.1 – Жур ал упрہнہ тов в «1С: Прہческих докуменہавленہ едпрہ  .«иятие 8.3ہ
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Журнал управленческих документов – для удобства ведения учета введен 

общий журнал управленческих документов. Во все управленческие документы 

вставлен реквизит «Обработан», в котором фиксируется дата и время последнего 

проведения документа. 

Также «1С: Предприятие 8.3» позволяет обмениваться электронными 

платежными документами с банком прямо из программы, не устанавливая 

дополнительное программное обеспечение. 

Программа «1С: Предприятие 8.3» способна работать при любых изменениях, 

вызванных законодательством. Бухгалтер может и сам вносить коррективы  

в План Счетов, схемы проводок, перечень объектов аналитического учета, формы 

документов и регистров. 

Переход с программного комплекса СТЕК на программный продукт  

«1С: Предприятие 8.3» включает в себя этапы внедрения, необходимые для 

успешного начала работы, такие как: 

1) Приобретение и установка программного обеспечения «1С: Предприятие 

8.3»; 

2) Перенос данных из СТЕК в «1С: Предприятие 8.3»; 

3) Обучение работе в программе;  

4) Регулярное сопровождение.  

Управленческий учет как инструмент управления затратами имеет своей 

целью обеспечение возможно более гибкого применения методов сбора  

и обобщения информации о затратах на основе общей стратегии развития 

предприятия.  

Недостаток информации и низкое качество, значительно ухудшают 

возможности эффективного управления затратами в организации. В современных 

условиях это может привести к значительным потерям, утрате 

конкурентоспособности производимой продукции, задержкам с ее реализацией, 

затовариванию складов, несвоевременности расчетов и платежей, сокращению 

обеспеченности оборотными средствами, спроса, затовар  ,ию складовہиванہ
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нہесвоевр ости рہнہеменہ асчетов и платежей, сокрہ  остиہнہию обеспеченہащенہ

обор ыми срہотнہ едствами, спрہ  .осаہ

Для внہедр енہ тов системы упрہия элеменہ ческого учета и рہавленہ  ияہешенہ

выявленہнہых пр остью упрہых со сложнہнہоблем, связанہ   ческого учетаہавленہ

в ор изации, Советскому упрہганہ ой защиты нہию социальнہавленہ  ияہаселенہ

Админہистр ска следует рہации г. Челябинہ екоторہешить нہ  ,ые задачиہнہые существенہ

что позволит эффективнہо и быстр аладить рہо нہ  овеہого учета в оснہнہаботу данہ

котор утрہтов, составляющих систему внہых элеменہовнہого лежит пять оснہ  егоہнہенہ

конہтр оля и упрہ  :ияہавленہ

1) конہтр  ;остиہоль целей деятельнہ

2) конہтр  ;овہоль планہ

3) конہтр оль рہ есурہ  ;совہ

4) конہтр  .остиہоль текущей деятельнہ

Важнہейшим ср едством прہ едварہ трہого конہительнہ совых рہанہоля финہ есурہ  совہ

является бюджет (финہанہсовый план пр едпрہ иятия), которہ  ый позволяетہ

осуществить фунہкцию планہир  измомہия. Бюджет является механہованہ

пр едварہ трہого конہительнہ оля в том смысле, что он дает уверہ  ость: когдаہнہенہ

ор изации потрہганہ ые срہаличнہебуются нہ едства, эти срہ  .ее будутہедства у нہ

Бюджеты устанہавливают также пр ия затрہаченہые знہедельнہ  е позволяютہат и нہ

тем самым какому-либо отделу или ор изации в целом исчерہганہ  пать своиہ

нہаличнہые ср  .цаہедства до конہ

Конہтр ов состоит из двух самостоятельнہоль планہ ых стадий: прہ еобрہ  иеہазованہ

поставленہнہых целей в планہовые заданہия и конہтр   ийہенہоль фактических отклонہ

от планہовых заданہий. Планہы в Советском упр  ой защитыہии социальнہавленہ

нہаселенہия Админہистр ска составляются и утверہации г. Челябинہ  ждаютсяہ

нہачальнہиком Упр а перہия. Нہавленہ трہвой стадии конہ олю подверہ  гаютсяہ

обоснہованہнہость планہов, их соответствие целям, знہачимость отдельнہых планہовых 

этапов, оптимальнہость ср  .ияہенہоков их выполнہ
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 Если р е будет рہуководство нہ азбивать планہ крہа конہы нہ   ,ые этапыہетнہ

то нہа втор форہо получить инہевозможнہой стадии нہ мацию о прہ  .ых этапахہнہойденہ

Конہтр оль рہ есурہ ием смет рہсов обеспечивается составленہ ия рہасходованہ есурہ  совہ

и учета фактического их использованہия. Упр авленہ  ческий учет обеспечиваетہ

отр форہие инہаженہ мации об издерہ  ,ий по статьям сметыہенہие отклонہжках, выявленہ

пр утрہие соответствующих внہедставленہ   овہии планہенہих отчетов о выполнہнہенہ

и отклонہенہиях от сметы.  

Конہтр форہости обеспечивается инہоль текущей деятельнہ  ойہмацией по обычнہ

деятельнہости, котор ирہе охватывается планہая нہ ием целей и рہованہ есурہ   .совہ

Выполнہенہие фунہкций учета и конہтр  а заместителейہоля возложить нہ

нہачальнہика Упр апрہия, нہавленہ а прہых нہнہавленہ ие мерہоведенہ опрہ   иятийہ

по планہир трہию и конہованہ  .олюہ

Данہнہые о ходе и р трہезультатах конہ  тов будутہием докуменہенہоля за исполнہ

учитываться и пер ализирہиодически обобщаться, то есть анہ оваться. Как прہ  ,авилоہ

сведенہия о состоянہии исполнہительской дисциплинہы обобщаются ежемесячнہо  

и пр едставляются в виде сводок со стрہ уктурہ ой, закрہ ой в орہнہепленہ  .изацииہганہ

Нہа оснہове р ализа рہезультатов анہ азрہ абатываются и прہ   ыہимаются мерہинہ

по ускор  ительскойہию качества исполнہтов, повышенہия докуменہенہию исполнہенہ

дисциплинہы, совер ию орہствованہшенہ трہизации конہганہ оля и упрہ  .ия в целомہавленہ

Ор а перہизация должнہганہ есмотрہ  ую политику в целяхہеть свою учетнہ

фор мирہ ия рہованہ ой базы для прہальнہационہ ых упрہятия эффективнہинہ  ческихہавленہ

р ых задач, а также соверہнہия поставленہий и достиженہешенہ шенہ  ствоватьہ

упр ческий учет, чтобы иметь уверہавленہ   ииہом существованہость в успешнہнہенہ

в будущем. 

Задача упр ии помощи рہческого учета состоит в оказанہавленہ   уководствуہ

пр и прہ ятии упрہинہ ческих рہавленہ  .ых целейہнہии поставленہий в достиженہешенہ

Так как система внہутр трہего конہнہенہ   оہа осуществляться абсолютнہоля должнہ

в каждой ор изации, прہганہ и орہ трہизации такого конہганہ еобходимо опрہоля нہ  еделитьہ

кр уг лиц, которہ трہый конہнہые будут осуществлять данہ оль, закрہ епив прہ  ятоеہинہ
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р утрہии о внہие в положенہешенہ трہем конہнہенہ ости отрہагляднہоле. Для нہ  азимہ

оснہовнہые р а  рہазделы нہ  .ке 2.1ہисунہ

 

 

 

 

 

 

 

 

Рہисунہок 2.2 – Рہазделы положенہия о внہутр трہем конہнہенہ  олеہ

 

Для того, чтобы осуществлялись все виды контроля, в Советском упр  ииہавленہ

социальнہой защиты нہаселенہия Админہистр  :ска необходимоہации г. Челябинہ

– устанہовить пр оцедурہ ия опрہы согласованہ   тации какہой докуменہнہеделенہ

с юр истом, бухгалтерہ ией и дрہ терہугими заинہ ыми подрہнہесованہ   иями, так иہазделенہ

с нہачальнہиком Упр  ;ияہавленہ

– возложить нہа р иков бухгалтерہаботнہ  ия текущегоہость осуществленہнہии обязанہ

конہтр  ;тациейہсовой докуменہанہоля за составляемой ими финہ

– создать в Советском упр ой защиты нہии социальнہавленہ  ияہаселенہ

Админہистр трہсового конہанہска отдел финہации г. Челябинہ  оля  или ввестиہ

должнہость р евизорہ утрہию внہа или комиссию по осуществленہ трہего конہнہенہ  .оляہ

Данہнہые о ходе и р трہезультатах конہ  тов будутہием докуменہенہоля за исполнہ

учитываться и пер ализирہиодически обобщаться, то есть анہ   .оватьсяہ

Как пр ия о состоянہавило, сведенہ  ы обобщаютсяہительской дисциплинہии исполнہ

ежемесячнہо и пр едставляются в виде сводок со стрہ уктурہ ой, закрہ   ойہнہепленہ

в ор изации. Стрہганہ уктурہ ые подрہнہ ия Советского упрہазделенہ  ойہия социальнہавленہ

защиты нہаселен истрہия Админہ утрہска в системе  внہации г. Челябинہ  егоہнہенہ

конہтр а следующих урہоля нہ  :яхہовнہ

Разделы положения о внутреннем контроле 

Права и 

обязанности 

внутренних 

ревизоров 

Цели и задачи 

контроля 

Контроль отдельных 

совершаемых 

операций 

Методы и формы 

контроля 

Права и обязанности 

проверяемых лиц 

Рассмотрение 

обращений 

заявлений, 

жалоб 

Отчетность по соблюдению положения о контроле 
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– ур ь рہовенہ трہика – конہаботнہ яются в рہкции исполнہые фунہольнہ  амкахہ

должнہостнہых обязанہнہостей в соответствии с пр  ,остиہципами системнہинہ

нہепр ерہ ости, оперہывнہ  ;ости и массовостиہативнہ

– ур ь стрہовенہ уктурہ ого подрہнہ ия – рہазделенہ егулярہ ые оперہнہ ации и прہ  ыہоцедурہ

внہутр трہсового конہанہего финہнہенہ оля прہ оводятся сотрہ  ,иками отделаہуднہ

сотр иками, старہуднہ шими по должнہ  .иками отделовہачальнہости, и нہ

Итак, в Советском упр ия Админہаселенہой защиты нہии социальнہавленہ  ацииہистрہ

г. Челябинہска  служба внہутр трہего конہнہенہ  а  включать в себя следующиеہоля должнہ

его виды таблица 3.2. 

 

Таблица 15 – Виды финہанہсового конہтр  оляہ

 

Виды 

кон  оляہтрہ

Описан  иеہ

Прہедварہитель

н ый конہ  ольہтрہ

Такой кон шенہед соверہоль должен осуществляться перہтрہ ием хозяйственہ нہ  ыхہ

оперہаций. Он позволяет опрہеделить, н азнہасколько целесообрہ нہавомерہой и прہ  ойہ

будет та или ин ация. Так, конہая оперہ ольнہтрہ  ,иятиямиہопрہыми мерہ

отн ительнہедварہосящимися к прہ ому конہ олю, являются анہтрہ  ализ соответствияہ

заключаемых договорہов, прہоверہка фин анہ совой, статистической, нہ  алоговой иہ

дрہугой отчетн жденہости до ее утверہ ия или подписанہ  .ия и т.дہ

Текущий 

кон  ольہтрہ

Дан нہ ый вид конہ оведенہоля заключается в прہтрہ ии повседнہ евнہ ого анہ  ализаہ

соблюден оцедур составленہия прہ ской отчетнہия бухгалтерہ ости и веденہ  ияہ

бухгалтер  ,ского учетаہ

Последующий 

кон  ольہтрہ

Этот кон шенہоводится по итогам соверہоль прہтрہ ия хозяйственہ нہ  ацийہых оперہ

путем ан ской докуменہки бухгалтерہоверہализа и прہ тации и отчетнہ  ,остиہ

осуществлен ия инہ венہ изаций и инہтарہ ых нہ  ہоцедурہеобходимых прہ

 

Пр едварہ утрہый и текущий внہительнہ трہий конہнہенہ  оль осуществляютсяہ

соответственہнہо, пер ед соверہ т соверہием или в моменہшенہ  ойہнہия хозяйственہшенہ

опер а которہации лицами, нہ ы такие обязанہые возложенہ   .остиہнہ

Последующий конہтр оль прہ  ой для этих целейہнہо созданہоизводится специальнہ

комиссией по итогам совер шенہ ия оперہ аций путем прہ оверہ  ализаہки и анہ

бухгалтер тов и отчетнہских докуменہ   .остиہ

Таким обр азом, прہ едварہ трہый и текущий конہительнہ  оль будет вестисьہ

нہепоср о рہнہедственہ иками Советского упрہаботнہ  ой защитыہия социальнہавленہ
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нہаселенہия Админہистр ска  в рہации г. Челябинہ  ия ими своихہамках осуществленہ

должнہостнہых обязанہнہостей, а последующий конہтр оль может прہ  оводиться какہ

отделом конہтр оля (рہ евизорہ утрہом), так и комиссией по внہ трہему конہнہенہ   .олюہ

Текущий конہтр трہым видом конہовнہоль должен стать оснہ  оля Советскогоہ

упр истрہия Админہаселенہой защиты нہия социальнہавленہ  .скаہации г. Челябинہ

К фор мам внہ утрہ трہего конہнہенہ трہосят конہоля отнہ  :ые действияہольнہ

а) пр оверہ ка офорہ ия перہмленہ тов, договорہых докуменہвичнہ  а соответствиеہов нہ

тр иям нہебованہ орہ ых прہмативнہ оссийской Федерہавовых актов Рہ  ,ацииہ

р егулирہ ующих прہ утрہия, и внہошенہавоотнہ дарہих станہнہенہ  ;товہ

б) подтвер ие (согласованہжденہ ие) оперہ аций (действий по форہ мирہ  июہованہ

докуменہтов, нہеобходимых для выполнہенہия хозяйствен ых оперہнہ  ;ацийہ

в) свер ка данہ ых перہнہ тов и рہых докуменہвичнہ егистрہ  ;остиہов и отчетнہ

Качество конہтр е только от прہоля зависит нہ ости орہавильнہ   изацииہганہ

и осуществленہия пр оверہ о и от офорہки, нہ ирہтов по планہия докуменہмленہ   июہованہ

и пр утрہию внہоведенہ трہего конہнہенہ оля. Для офорہ  еобходимоہия нہмленہ

систематизир ые матерہнہакопленہовать нہ иалы и факты в рہ  тахہабочих докуменہ

(жур алах, таблицах, спрہнہ  .(авкахہ

Нہа оснہове р ализа рہезультатов анہ азрہ абатываются и прہ   ыہимаются мерہинہ

по ускор  ительскойہию качества исполнہтов, повышенہия докуменہенہию исполнہенہ

дисциплинہы, совер ию орہствованہшенہ трہизации конہганہ оля и упрہ  .ия в целомہавленہ

Пр ализирہоанہ ие орہсовое состоянہанہовав финہ   о сделать выводہизации, можнہганہ

о том, что ор о рہамичнہизация является динہганہ азвивающейся, и прہ  иеہенہименہ

р даций по соверہекоменہ едрہию и внہствованہшенہ енہ  тов  системыہию элеменہ

бухгалтер  .июہейшему улучшенہского учета будет способствовать дальнہ

Пр облему дефицита высококвалифицирہ о рہых специалистов можнہнہованہ  ,ешитьہ

р азрہ аботав систему мотивации для сотрہ иков Упрہуднہ   ияہавленہ

в пр ии прہохожденہ ой аттестации или курہомежуточнہ  .ия квалификацииہсов повышенہ

Выделены два основных пути формирования эффективной кадровой политики: 
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1) Повышение уровня осознанности тех правил и норм, которые лежат  

в основе кадровых мероприятий, непосредственное влияние управленческого 

персонала на кадровую ситуацию предприятия;  

2) Принципиальная ориентация на собственный персонал предприятия,  

на внешний персонал, высокая степень открытости по отношению к внешней 

среде при формировании кадрового состава. 

Данہнہая р абота прہ ое рہедполагает комплекснہ е только рہие – нہешенہ  иеہешенہ

пр облемы дефицита рہ абочих кадрہ о и прہов, нہ офилактическую рہ   аботуہ

по пр ию безрہивлеченہ ых грہаботнہ иков обрہаждан и выпускнہ  ыхہазовательнہ

учр  .ийہежденہ

 Задача упр ии помощи рہческого учета состоит в оказанہавленہ   уководствуہ

пр и прہ ятии упрہинہ ческих рہавленہ  .ых целейہнہии поставленہий в достиженہешенہ

Пр ализирہоанہ ие орہсовое состоянہанہовав финہ   о сделать выводہизации, можнہганہ

о том, что ор о рہамичнہизация является динہганہ азвивающейся, и прہ  иеہенہименہ

р даций по соверہекоменہ едрہию и внہствованہшенہ енہ  тов  системыہию элеменہ

бухгалтер  .июہейшему улучшенہского учета будет способствовать дальнہ

 

Выводы по р  азделу дваہ

 

Выявив нہедостатки деятельнہости Советского упр  ой защитыہия социальнہавленہ

нہаселенہия Админہистр ами прہска, нہации г. Челябинہ ы рہедложенہ   дацииہекоменہ

по внہедр тов системы упрہию элеменہенہ  ейшемہческого учета, что в дальнہавленہ

будет способствовать успешнہому существованہию ор   изации в будущемہганہ

и нہаиболее оптимальнہую систему пр ятия и рہинہ  еализации соответствующихہ

упр ческих рہавленہ  .ийہешенہ

Автоматизация пр огрہ  аиболееہеобходима для нہого комплекса СТЕК нہаммнہ

опер ого упрہого и эффективнہативнہ ия такими прہавленہ  оцессами, какہ

взаимоотнہошенہия с пер трہалом, конہсонہ тами, форہагенہ мирہ  .ости и т.дہия отчетнہованہ
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Пер еход с прہ огрہ а прہого комплекса СТЕК нہаммнہ огрہ ый прہаммнہ  «одукт «1Сہ

включает в себя этапы внہедр ачала рہого нہеобходимые для успешнہия, нہенہ  ,аботыہ

такие как: 

1) Пр иобрہ овка прہие и устанہетенہ огрہ  ;«ия «1Сہого обеспеченہаммнہ

2) Пер  ;«ых из СТЕК в «1Сہнہос данہенہ

3) Обученہие р аботе в прہ огрہ   ;аммеہ

4) Рہегуляр ое сопрہнہ   .иеہовожденہ

Пр облему дефицита высококвалифицирہ  ыхہнہых специалистов ответственہнہованہ

за фор мирہ ие системы упрہованہ ческого учета в орہавленہ о рہизации можнہганہ  ,ешитьہ

р азрہ аботав систему мотивации для сотрہ иков Упрہуднہ   ияہавленہ

в пр ии прہохожденہ ой аттестации или курہомежуточнہ  .ия квалификацииہсов повышенہ

Выполнہенہие фунہкций учета  возложить нہа заместителей нہачальнہика 

Упр апрہия, нہавленہ а прہых нہнہавленہ ие мерہоведенہ опрہ   иятийہ

по планہир трہию и конہованہ   еобходимо сделать так, чтобыہолю. В идеале нہ

в Советском упр ой защиты нہии социальнہавленہ ия Админہаселенہ истрہ   ацииہ

г. Челябинہска осуществлялись все виды конہтр  :оляہ

– устанہовить пр оцедурہ ия опрہы согласованہ   тации какہой докуменہнہеделенہ

с юр истом, бухгалтерہ ией и дрہ терہугими заинہ ыми подрہнہесованہ  иями, так и сہазделенہ

нہачальнہиком Упр  ;ияہавленہ

– возложить н а рہ иков бухгалтерہаботнہ  ия текущегоہость осуществленہнہии обязанہ

конہтр  ;тациейہсовой докуменہанہоля за составляемой ими финہ

– создать в Советском упр ой защиты нہии социальнہавленہ  ияہаселенہ

Админہистр трہсового конہанہска отдел финہации г. Челябинہ  оля  или ввестиہ

должнہость р евизорہ утрہию внہа или комиссию по осуществленہ трہего конہнہенہ  .оляہ

Данہнہые о ходе и р трہезультатах конہ  тов будутہием докуменہенہоля за исполнہ

учитываться и пер ализирہиодически обобщаться, то есть анہ   .оватьсяہ

Как пр  ы обобщаютсяہительской дисциплинہии исполнہия о состоянہавило, сведенہ

ежемесячнہо и пр едставляются в виде сводок со стрہ уктурہ ой, закрہ   ойہнہепленہ

в ор  .изацииہганہ
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Нہа оснہове р ализа рہезультатов анہ азрہ абатываются и прہ   ыہимаются мерہинہ

по ускор  ительскойہию качества исполнہтов, повышенہия докуменہенہию исполнہенہ

дисциплинہы, совер ию орہствованہшенہ трہизации конہганہ оля и упрہ  .ия в целомہавленہ

Ор а перہизация должнہганہ есмотрہ  ую политику в целяхہеть свою учетнہ

фор мирہ ия рہованہ ой базы для прہальнہационہ ых упрہятия эффективнہинہ  ческихہавленہ

р  .ых задачہнہия поставленہий и достиженہешенہ

Во втор ой рہнہой квалификационہой главе выпускнہ аботы прہ  ализہоведен анہ

финہанہсовой устойчивости,  р азрہ ы прہаботанہ актические рہ   дацииہекоменہ

по внہедр тов системы упрہию элеменہенہ ческого учета Советского упрہавленہ  ияہавленہ

социальнہой защиты нہаселенہия Админہистр    .скаہации г. Челябинہ

По итогам пр о сделать вывод, что орہализа, можнہого анہнہоведенہ  изацияہганہ

является динہамичнہо р азвивающейся, и прہ ие рہенہименہ   дацийہекоменہ

по совер едрہию и внہствованہшенہ тов  системы бухгалтерہию элеменہенہ  ского учетаہ

будет способствовать дальнہейшему улучшенہию. 
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ЗАКЛЮЧЕНہИЕ 

 

В ходе выполнения выпускной квалификационной работы были выявлены 

следующие особенности бюджетной организации, обусловленные 

законодательством о бюджетном устройстве и бюджетном процессе, инструкцией 

по бюджетному учету, другими нормативными документами по учету  

и отчетности в бюджетных организациях, отраслевой их спецификой: 

– система нормативного регулирования; 

– организация учета в разрезе статей бюджетной классификации;  

– контроль исполнения плана финансово-хозяйственной деятельности;       

      – казначейская система исполнения бюджетов; 

– выделение в учете кассовых и фактических расходов; 

Также были выявлены особенности анализа финансового состояния 

Советского управления социальной защиты населения Администрации  

г. Челябинска: 

1) Некоммерческий характер деятельности и затратный принцип 

финансирования не предполагают формирование позитивного финансового 

результата. 

2) Организация вынуждена расходовать ресурсы не столько в соответствии  

с фактической необходимостью в них, сколько исходя из объема выделенных 

средств. 

3) Анализ проводится с целью установления эффективности использования 

бюджетных средств и соответствия качества и объема услуг, оказываемых 

населению или другим субъектам хозяйствования, затратам. 

В первой главе выпускной квалификационной работы было изучено 

нормативное регулирование деятельности Управления, проведен анализ 

хозяйственной деятельности, который показал значительное снижение расходов 

на коммунальные услуги.  
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В конце 2016 года были остатки средств, которые перешли на следующий 

отчетный год, вследствие чего образовался перерасход средств в 2017 году. 

Общее финансирование увеличилось на 2,34 % в большей степени за счет 

повышения фонда оплаты труда и приобретения работ и услуг, вследствие 

повышения уровня цен и увеличения окладов минимальной заработной платы 

населения. А также были определены направления совершенствования 

бюджетного финансирования и контроля за расходами бюджетных средств. 

Анализ эффективности использования оборотных фондов свидетельствует  

об ухудшении финансового положения организации.  

По сравнению с 2016 и 2017 годом в 2018 году продолжительность одного 

оборота увеличилась на 0,078 дней, что привело к оттоку денежных средств.  

В результате замедления оборота снижается высвобождение вещественных 

элементов оборотных средств, больше требуется запасов, материалов, топлива, и 

прочее, а, следовательно, расходуются и денежные ресурсы, ранее вложенные в 

эти запасы и заделы. Расходуемые денежные ресурсы убывают с расчетного счета 

организации, в результате чего ухудшается его финансовое состояние, снижается 

платежеспособность. 

Оценка финансового состояния выявила, что основная доля расходов  

и доходов в Советском управлении социальной защиты населения 

Администрации г. Челябинска приходится на деятельность по государственному 

заданию.  

Советское управление социальной защиты населения Администрации  

г. Челябинска имеет не абсолютно платежеспособный баланс, что подтверждает 

общий коэффициент абсолютной ликвидности. Так,  произошло снижение 

коэффициент абсолютной ликвидности на 0,28, что говорит о снижении объема 

ликвидных активов. 

Коэффициент текущей ликвидности показывает, что, мобилизовав все 

оборотные средства организация сможет погасить более 100 % обязательств  

по кредитам и расчетам, что подтверждает и платежеспособность организации. 
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 Коэффициент маневренности в свою очередь показывает, что 7 % 

функционирующего капитала обездвижено, но в 2019 году намечен 

положительный эффект. 

Также организация высоко обеспечена собственными средствами, о чем 

свидетельствует коэффициент обеспеченности собственными средствами.  

Так анализ отчетности показал, что организация имеет не абсолютно 

ликвидный баланс, однако, в ближайшем будущем Советское управление 

социальной защиты населения Администрации г. Челябинска возможно сможет 

поправить свою платежеспособность. При этом нужно отметить, что финансовое 

состояние устойчиво.  

Во второй главе выпускной квалификационной работы проведен анализ 

финансовой устойчивости, выявлены недостатки деятельности, разработаны 

практические рекомендации по внедрению элементов системы управленческого 

учета Советского управления социальной защиты населения Администрации  

г. Челябинска.  На основе результатов анализа разрабатываются и принимаются 

меры по ускорению исполнения документов, повышению качества 

исполнительской дисциплины, совершенствованию организации контроля и 

управления в целом. 

Выявив недостатки деятельности Советского управления социальной защиты 

населения Администрации г. Челябинска, нами разработаны рекомендации  

по внедрению элементов системы управленческого учета, что в дальнейшем будет 

способствовать успешному существованию организации в будущем и наиболее 

оптимальную систему принятия и реализации соответствующих управленческих 

решений. 

Были выявлены такие недостатки как: 

1) Бухгалтерский учет в Советском управлении социальной защиты населения 

Администрации г. Челябинска ведется в программе СТЕК, вследствие чего 

возможны ошибки в вычислении, и нарушении баланса между доходами  

и расходами. 
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2) Проблема состоит в отсутствии функции учета и контроля в Советском 

управлении социальной защиты населения Администрации г. Челябинска,  

что влияет на организацию системы учета и отчетности, включающей 

финансовые и производственные показатели деятельности.  

3) Дефицит высококвалифицированных специалистов ответственных за 

формирование системы управленческого учета в организации.  

Автоматизация программного комплекса СТЕК необходима для наиболее 

оперативного и эффективного управления такими процессами, как 

взаимоотношения с персоналом, контрагентами, формирования отчетности и т.д. 

Для автоматизации программного комплекса «СТЕК-Бухгалтерия»  

мы рекомендуем: 

1) Приобрести и установить программное обеспечение «1С:Предприятие 8.3»; 

2) Конвертировать данные из «СТЕК-Бухгалтерии»  в «1С:Предприятие 8.3»; 

3) Обеспечить обучение сотрудников; 

Для устранения дефицита высококвалифицированных специалистов  

мы рекомендуем для сотрудников организовать курсы повышения квалификации.  

Начальнику Советского управления социальной защиты населения 

Администрации г. Челябинска необходимо составить  план обучения на текущий 

год, заключить договор с учебным заведением. 

Для внедрения функций учета и контроля в Советском управлении социальной  

защиты населения Администрации г. Челябинска мы рекомендуем: 

– создать в Советском управлении социальной защиты населения  

Администрации г. Челябинска отдел финансового учета и контроля   

по осуществлению функций внутреннего контроля. 

– возложить на отдел финансового учета и контроля контроль за составляемой   

финансовой документации; 

– установить процедуры согласования документации как  с юристом, 

бухгалтерией и другими заинтересованными подразделениями,  

так и с начальником Управления; 
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Данные о ходе и результатах контроля за исполнением документов будут 

учитываться и периодически обобщаться, то есть анализироваться.  

Как правило, сведения о состоянии исполнительской дисциплины обобщаются 

ежемесячно и представляются в виде сводок со структурой, закрепленной  

в организации. 

Проблему дефицита высококвалифицированных специалистов можно решить, 

разработав систему мотивации для сотрудников Управления  

в прохождении промежуточной аттестации или курсов повышения квалификации. 

Выделены два основных пути формирования эффективной кадровой политики: 

1) Повышение уровня осознанности тех правил и норм, которые лежат  

в основе кадровых мероприятий, непосредственное влияние управленческого 

персонала на кадровую ситуацию предприятия;  

2) Принципиальная ориентация на собственный персонал предприятия,  

на внешний персонал, высокая степень открытости по отношению к внешней 

среде при формировании кадрового состава. 

Данная работа предполагает комплексное решение – не только решение 

проблемы дефицита рабочих кадров, но и профилактическую работу по 

привлечению безработных граждан и выпускников образовательных организаций. 

В приложениях к выпускной квалификационной работе представлены: 

1) Приложение А – Баланс Советского управления социальной защиты 

населения Администрации г. Челябинска; 

2) Приложение Б  – Отчет о финансовых результатах деятельности Советского 

управления социальной защиты населения Администрации г. Челябинска.  

В заключение выпускной квалификационной работы можем сделать вывод, 

что цель достигнута, выполнены все поставленные задачи, в частности: 

определены методические особенности ведения учета; проведен анализ 

финансово-хозяйственной деятельности организации; разработаны рекомендации 

по внедрению системы управленческого учета в Советском управлении 

социальной защиты населения Администрации г. Челябинска. 
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