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Цель выпускной квалификационной работы – совершенствование методики анализа 

и учета затрат на производство в ООО «Трансформер Урал». 

Объект исследования – общество с ограниченной ответственностью ООО «Транс-

формер Урал». 

Предмет исследования – методика анализа и учета затрат на производстве в ООО 

«Трансформер Урал». 

В работе проведен стратегический анализ предприятия, выявлены угрозы и пути 

развития предприятия. Проанализировано финансовое положение предприятия, выявлен 

спад производства за анализируемый период. Проведен анализ учетной политики, ана-

лиз производственных затрат, предложены рекомендации по совершенствованию мето-

дики анализа и учета затрат на производство. 

Практическая значимость работы заключается в том, что их внедрение в систему 

управленческого учета и анализа деятельности предприятия приведет в соответствие 

учетную политику предприятия требованиям нормативных актов и методических реко-

мендаций, действующим на территории РФ. В результате руководство предприятия 

сможет получать более корректную и неискаженную информацию о себестоимости про-

дукции, учитывающую особенности и специфику производства, для обоснования управ-

ленческих решений. 

Предложения и выводы работы могут быть использованы предприятиями, имеющи-

ми аналогичную структуру производства.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена на тему, связанную с органи-

зацией учета затрат на производство и разработкой грамотного метода формиро-

вания себестоимости продукции.  

Учет затрат – важнейший инструмент управления предприятием. По мере то-

го, как усложняются условия хозяйственной деятельности и возрастают требова-

ния к рентабельности производства, растет необходимость грамотно выстроенно-

го учета затрат на производство. Производственные предприятия должны иметь 

четкое представление об окупаемости различных видов готовых изделий, эффек-

тивности каждого принимаемого решения и их влияние на финансовые результа-

ты. В ходе осуществления производственной деятельности на предприятии неиз-

бежно возникает необходимость совершенствования и создания четкой системы 

учета и контроля затрат на производство и калькулирования себестоимости про-

дукции. 

Актуальность данной работы состоит в том, что выбранная организацией ме-

тодика учета затрат оказывает существенное влияние на величину показателей 

себестоимости продукции, прибыли, налогов на прибыль, показателей финансо-

вого состояния организации. Таким образом, учет затрат  является важным сред-

ством формирования величины основных показателей деятельности организации, 

налогового планирования, ценовой политики. Основное назначение и главная за-

дача принимаемой учетной политики - максимально адекватно отразить деятель-

ность организации сформировать полную, объективную и достоверную информа-

цию о ней, полезную для принятия эффективных экономических решений. 

Важным аспектом научного исследования является то, что  в современных ус-

ловиях рыночных отношений, в рамках жесткой конкуренции для производствен-

ных предприятий одним из  основных вопросов считается эффективное и пра-

вильное  отражать себестоимость продукции, в которой находят выражение все 

затраты предприятия, связанные с производством продукции.  Зачастую влияние 
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на получаемую прибыль происходит через управление затратами на производст-

во. Достоверная и неискаженная информация о себестоимости, выпускаемой про-

дукции, позволяет  руководству планировать и прогнозировать эффективность 

производства определяет  конкурентоспособность продукции, а в итоге – полу-

чать  максимально возможную прибыли.  

Управление затратами в целях формирования их оптимальной структуры, а 

также снижения их величины (при условии сохранения качества выпускаемой 

продукции) позволяет снизить цены на продукцию, что при прочих равных усло-

виях дает предприятию возможность сохранить или даже укрепить свои позиции 

на рынке. 

Цель выпускной квалификационной работы – совершенствование методики 

анализа и учета затрат на производство в ООО «Трансформер Урал». 

Для достижения указанной цели в работе поставлены следующие задачи:  

– провести стратегический и финансовый анализ деятельности предприятия;  

– изучить учетную политику предприятия и методику формирования себе-

стоимости продукции; 

– выявить ошибки в учете затрат и формировании себестоимости продукции; 

– разработать рекомендации по  совершенствованию методики анализа и  уче-

та затрат на производство; 

Объект исследования является общество с ограниченной ответственностью 

ООО «Трансформер Урал». 

Предмет исследования является методика анализа и учета затрат на производ-

стве в ООО «Трансформер Урал». 

Для решения поставленных в работе задач были использованы научные и эм-

пирические методы исследования: комплексный анализ, прогнозный анализ, ста-

тистические методы анализа и планирования. Теоретической и информационной 

основой выпускной квалификационной работы являются нормативные акты РФ и 

методические рекомендации, регулирующие учет затрат на производство пред-

приятий, материалы учебных изданий, периодической литературы, научных ис-

следований, а также данные бухгалтерской, финансовой и учетная политика 
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предприятия. Для проведения анализа использована финансовая отчетность ООО 

«Трансформер Урал» прошлых периодов, калькуляции себестоимости выпускае-

мой продукции, предоставленные бухгалтерией предприятия. 

Структура выпускной квалификационной работы включает: введение, три раз-

дела, заключение, список использованных источников и восемь приложений. 
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1 МЕТОДИКА УЧЕТА ЗАТРАТ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Понятие и классификация затрат  

 

Одним из важных факторов, который характеризует деятельность предпри-

ятия, является затраты на производство, так как их величина влияет на конечные 

результаты деятельности предприятия и его финансовые результаты. Под воздей-

ствием процессов деятельности предприятия, происходящих в финансовой, про-

изводственной и хозяйственной сферах, складывается определённый уровень за-

трат. Поэтому чем эффективней и рациональней использование в производстве 

материально-технических, финансовых, трудовых ресурсов, а также правильней 

подобраны методы управление ими, тем больше возможностей снижения затрат 

на производство продукции в экономическом механизме предприятия.  

Получение прибыли это цель любого промышленного коммерческого пред-

приятия.  Прибыль предприятия – это положительная разность между суммарны-

ми доходами предприятия и затратами на производство или приобретение, хране-

ние, транспортировку, сбыт этих товаров и услуг. Как видно из определения объ-

ем прибыли предприятия прямолинейно зависит от понесенных затрат на произ-

водство. Чем меньше себестоимость, тем доступней продукция для потребителя, 

более конкурентоспособно предприятие, и тем больше экономический эффект 

от продаж.  

Таким образом, знание затрат на производство и реализацию товара является 

одним из важнейших условий эффективного хозяйствования предприятия. 

В экономических источниках можно встретить различные определения затрат. 

Например, Ю.А. Бабаев в своих трудах определяет затраты как использование ка-

питала на приобретение видов ресурсов (трудовых, материальных) для осуществ-

ления всей предпринимательской деятельности организации [13, с. 60]. 

В.К. Скляренко под затратами понимает денежную оценку стоимости матери-

альных, трудовых, финансовых, природных, информационных и других видов ре-
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сурсов на производство и реализацию продукции за определенный период време-

ни [34, с. 120]. 

В любом случае затраты характеризуются следующими признаками:  

– денежной оценкой ресурсов, обеспечивая принцип измерения различных ви-

дов ресурсов; 

– целевой установкой (связаны с производством и реализацией продукции 

в целом или с какой-то из стадий этого процесса); 

– определенным периодом времени [23, с. 99].  

Кроме того, затраты имеют свойств запасоемкости и могут относиться к акти-

вам предприятия. Это происходит, когда затраты не вовлечены в производство 

и не списаны на изготовленную продукцию, то затраты превращаются запасы сы-

рья, материалов. 

Исследуя природу затрат, необходимо отметит, что в экономике существуют 

различные их виды. Большое значение для правильной организации учета затрат 

имеет их научно обоснованная классификация. Классификация производственных 

затрат – это расчленение и объединение в группы затрат, однородны по опреде-

ленному признаку [20, с. 24]. Классификация должна отражать все характерные 

признаки, по которым одни затраты отличаются от других, разграничивать 

их по функциональной роли, в соответствии с которой каждый элемент, каждая 

сумма затрат выполняет какую-то определенную функцию. 

Классификация производственных затрат необходима:  

– для определения структуры себестоимости, оценки стоимости запасов и по-

лученной прибыли;  

– для принятия обоснованных управленческих решений, планирование и про-

гнозирование производственной деятельности предприятия; 

– исчисления себестоимости отдельных единиц продукции или производст-

венных операций [20, с. 24].  

Для решения каждой из этих задач соответствует своя определенная класси-

фикация затрат.  
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Подготовка информации для внутренних пользователей, необходимая 

для принятия ими управленческих решений, а также доведение этой информации 

до руководства предприятия – это одна из задач бухгалтерского управленческого 

учета. Для принятия каких-либо управленческих решений руководству необходи-

ма информация как об действующих затратах и доходов, так и о будущих. Поэто-

му в управленческом учете сформирована классификация затрат, которая учиты-

вается при принятии управленческих решений, планировании производственной 

деятельности. Данная классификация представлена на рисунке 1.  

 

По периоду своего 

действия

Постоянные 

Переменные 

Смешанные

По наличию 

зависимости от 

управленческого 

решения

 

Релевантные 

Нерелевантные

По степени 

возвратности  

 

Альтернативные

Безальтернативные                

( безвозвратные)

Отдельные виды 

расходов 

Маржинальные, 

операционные, 

административные
 

Рисунок 1 – Классификация групп затрат для принятия решений,  

планирования и прогнозирования 

 

По периоду своего воздействия различают постоянные, переменные и сме-

шанные. Под постоянными понимаются такие затраты, объем которых в данный 

момент не зависит непосредственно от величины и структуры производства. На-

пример, аренда помещения, расходы на содержание зданий, затраты на подготов-

ку и переподготовку кадров, амортизация основных фондов. Переменные затраты 

зависят от деловой активности предприятия, то есть возрастают или уменьшают 
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пропорционально объему производства продукции. Переменными затраты могут 

быть как производственные (прямые материальные затраты, прямые затраты на 

оплату труда, затраты на вспомогательные материалы), так и не производствен-

ные (затраты на транспортировку, упаковку продукции, складирования). Смешан-

ные расходы включают постоянную и переменную составляющие. 

С точки зрения управленческого решения все затраты организации могут быть 

классифицированы в соответствии с тем, насколько они значимы для конкретного 

принимаемого решения. В связи с эти, затраты организации необходимо подраз-

делят на релевантные и нерелевантные затраты. Релевантные издержки – это те 

затраты, которые меняются в результате принятия решения [21, с. 34]. Те же из-

держки и поступления, на которые меняются в результате принятия решение 

влияния не отказывает, называются нерелеватными, т.е. к нему не относящиеся 

[21, с. 34]. Данная классификация затрат способствует принятию взвешенному 

решению по конкретной проблеме. Включение нерелеватных затрат или не вклю-

чение любых релевантных затрат может привести к тому, что принятые решения 

менеджеров или руководства организации окажутся неверными, так как будут ос-

нованы на неверных данных. 

По степени возвратности затраты разделают на альтернативные и безальтерна-

тивные. Альтернативные издержки – это затраты, измеряющие возможность, ко-

торая потеряна или которой пожертвовали в результате выбора одного из вариан-

тов действий, из-за чего от остальных вариантов пришлось отказаться [21, с. 35]. 

Безальтернативные расходы, понесенные в результате решений, принятых в про-

шлом, и не могут быть изменены никаким последующим решением в будущем 

[21, с. 35]. 

Маржинальные затраты представляют дополнительные расходы только на до-

полнительную единицу выпускаемой продукции. Административные затраты 

отображают все финансовые оттоки, не связанные непосредственно с выпуском 

продукции – содержание управленческого аппарата, оплата командировок, судеб-

ных издержек и др. Операционные затраты характеризуют повседневные потери 
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предприятия. Часто в операционную деятельность включают также администра-

тивные расходы [19, с. 280]. 

Классификация для финансового учета и бухгалтерской деятельности пред-

ставлена на рисунке 2. Данная классификация является основой для составления 

калькуляции и ведения отчетности, она используется для определения себестои-

мости, оценки стоимости запасов и полученной прибыли. Виды расходов харак-

теризуются совершенно другими, нежели в предыдущих случаях.  

 

По отношению к 

технологическому 

процессу 
 

 Основные 

Накладные 

По способу 

включения в 
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Оплата труда

Вносы во 

внебюджетные фонды

Амортизация 

Прочие затраты

 

Рисунок 2 – Классификация групп затрат для целей финансового учета и бух-

галтерской деятельности 

 

Согласно данной классификации выделают входящие и стекшие затраты. Ре-

сурсы, средства, которые находятся в наличии, и должны в будущем принести до-

ходы, называют входящими затратами. В бухгалтерской отчётности они отобра-
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жаются как активы. Если в течение отчетного периода данные средства были из-

расходованы для получения доходов, а также потеряли способность приносить 

доход, то они считаются истекшими затратами и отображаются по дебету счета 

90 «Продажи». 

По экономической роли в процессе производства различают основные 

и накладные расходы. К основным расходам относятся расходы связанные с тех-

нологией изготовления продукции (сырье, основные материалы, топливо, энергия, 

амортизация основных производственных фондов, заработная плата рабочих ос-

нованного производства). Накладные расходы связаны с созданием необходимых 

условий для осуществления производства, с его организацией, управлением, об-

служиванием. С точки зрения отнесения затрат на объект калькулирования на-

кладные расходы относятся косвенными. 

По способу отнесения затрат на себестоимость продукции выделяют прямые 

и косвенные затраты. К прямым относятся прямые материальные затраты и пря-

мые затраты на оплату труда. Для производства любого изделия используют ма-

териалы. Поэтому к прямым материальным затратам относятся материалы, кото-

рые в ходе производственной деятельности становятся частью готовой продук-

ции. Их стоимость можно отнести на себестоимость определенного изделия [12, с. 

105]. К прямым затратам на оплату труда относится заработная плата рабочих ос-

новного производства, которую также можно прямо отнести на определенный вид 

готовых изделий. Затраты на заработную плату вспомогательного персонала на-

зывают косвенными расходами на оплату труда.  

Косвенные расходы – это совокупность издержек, связанных с производством, 

которые нельзя (или экономически нецелесообразно) отнести непосредственно 

на конкретные виды изделий [12, с. 107]. Выделают две группы косвенных затрат:  

– общепроизводственные затраты – это общецеховые расходы на управление 

и обслуживание производством; 

– общехозяйственные расход, которые осуществляются в целях управления 

производством и напрямую не связаны с ним. 
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В соответствии с Международными стандартами бухгалтерского учета для 

оценки запасов произведенной продукции только производственные затраты 

должны включаться в себестоимость продукции. Поэтому в управленческом учете 

затраты классифицируются на: 

– входящие в себестоимость продукции (производственные); 

– внепроизводственные (затраты отчетного периода, или периодические затра-

ты). 

Производственные затрат (входящие в себестоимость продукции) - это мате-

риализованные затраты, и поэтому их можно инвентаризировать. Они включаю 

в себя прямые материальные затраты, прямые затраты на оплату труда и обще-

производственные затраты.  

Внепроизводственные затраты – это затраты, которые нельзя проинвентаризи-

ровать. В управленческом учете данные затраты иногда называют издержками 

определенного периода, так как их размер зависит не от объемов производства, 

а от длительности периода. Эти расходы, как правило, связаны с полученными 

в течение отчетного периода услугами. Данные затраты не используются при рас-

чете себестоимости продукции. 

По экономическому содержанию затраты группируются по экономическим 

элементам. Экономический элемент характеризует однородность затрат на произ-

водство продукции. Группировка затрат по экономическим элементам позволяет 

определить какие ресурсы и в каком объеме расходует предприятие на производ-

ство продукции [19, с. 310]. По этому признаку затраты подразделяются на сле-

дующие элементы: 

1) материальные затраты за вычетом возвратных отходов; 

2) расходы на оплату труда; 

3) отчисления на социальные нужды; 

4) амортизационные отчисления; 

5) прочие затраты. 
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Классификация затрат по месту возникновения подразумевает группировку за-

трат по статьям калькуляции. Эта группировка отражает состав затрат в зависи-

мости от направления расходов и мест их возникновения (основное производство, 

вспомогательное, обслуживающее производство) [19, с. 312]. Она позволяет опре-

делить, на какие цели использованы средства, и роль каждого вида расходов 

в формировании себестоимости продукции. Перечень статей, использованных 

в планировании, учете и калькулировании себестоимости называют номенклату-

рой статей. Номенклатура статей расходов имеет некоторые отраслевые отличия, 

которые обусловлены организационными и производственными особенностями. 

В данном пункте было рассмотрено понятие затрат. Приведена классификация 

затрат для принятия решений, планировании и прогнозировании, а также класси-

фикация затрат для целей финансового учета и бухгалтерской деятельности.  

 

1.2 Методы учета и калькулирования затрат 

 

На сегодняшний момент предприятия работают в условиях постоянно меняю-

щихся предпочтений потребителей, и с другой стороны ограниченных ресурсов. 

Актуальность вопроса управления затратами в целях формирования их оптималь-

ной структуры, а также снижения их величины обусловлено возможностью сни-

жения цены на производимую продукцию предприятием, что позволяет при про-

чих равных условия сохранить или даже повысить свои позиции на рыке. Именно 

система управления затратами обеспечивает информационную базу управления 

и реализацию её функций.  

Система управления затратами позволяет гибко регулировать производствен-

ные процессы и реагировать на происходящие в процессе изменения.  

Метод учета и калькулирования затрат отражается в учетной политике пред-

приятия. Согласно ПБУ/1 учетная политика предприятия формируется главным 

бухгалтером [1, с. 3]. Именно он на основании типа и специфики работы предпри-

ятия, его производственной деятельности выбирает подводящий метод учета за-
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трат, по результатам которого можно сделать выводы о рациональном использо-

вании ресурсов, получить точную себестоимость продукции. 

Главной целью системы управления затратами является экономного использо-

вание ресурсов и максимальной отдачи от них. 

Объектом системы управления затратами являются собственно затраты пред-

приятия, резервы снижения себестоимости и бюджеты предприятия [37, с. 2]. 

Субъектом системы управления затратами выступают руководители и специа-

листы предприятия и производственных подразделений, в частности сотрудники 

бухгалтерии, планово-экономического отдела, финансово-аналитического отдела 

и т.д. Субъект управления воздействует на объект управления путем принятия 

управленческих решений [37, с. 3]. 

Эффективность системы управления затратами во многом зависит от формы 

и методов учат затрат, применяемых на предприятии. Выбор метода учета затрат 

во многом зависит от типа и специфики работы предприятия.  

Выделяют четыре традиционных метода учета затрат на производстве:  

– нормативный метод; 

– попроцессный метод; 

– попередельный метод; 

– позаказынй метод [22, с. 215].  

Нормативный метод учета затрат на производство и калькулирования себе-

стоимости продукции применяют, как правило, в отраслях обрабатывающей про-

мышленности с массовым и серийным производством разнообразной и сложной 

продукции.  

Сущность его заключается в следующем: отдельные виды затрат на производ-

ство учитывают по текущим нормам, предусмотренным нормативными калькуля-

циями; обособленно ведут оперативный учет отклонений фактических затрат 

от текущих норм с указанием места возникновения отклонений, причин и винов-

ников их образования; учитывают изменения, вносимые в текущие нормы затрат 
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в результате внедрения организационно-технических мероприятий, и определяют 

влияние этих изменений на себестоимость продукции [27, с. 30]. 

Основные принципы нормативного метода учета затрат: 

– предварительное составление нормативной калькуляции себестоимости 

по каждому изделию на основе действующих норм и смет (необходимо наличие 

нормативной базы); 

– ведение в течение отчетного периода изменений действующих норм для 

корректировки нормативной себестоимости (корректировка норм в течение от-

четного периода может производиться под воздействием изменившихся условий 

производства либо цен на ресурсы и т.д.); 

– учет фактических затрат в течение отчетного периода с подразделением их 

на расходы по нормам и отклонения от норм; 

– установление и анализ причин, а также условий появления отклонений 

от норм по местам их возникновения; 

– определение фактической себестоимости выпущенной продукции как суммы 

нормативной себестоимости, отклонений от норм и изменений норм. 

Многие производства характеризуются последовательной переработкой про-

мышленного и сельскохозяйственного сырья для получения законченного готово-

го продукта на основе химико-физических, биологических и термических процес-

сов. Особенностью таким производств является наличие последовательных тех-

нологических стадий, которые получили название передела. Объектом учета из-

держек производства в таких производствах является каждый самостоятельный 

передел. Перечень переделов определяется на основе технологического процесса, 

в зависимости от которого строится система формирования и учета издержек 

производства, оценка незавершенного производства и калькулирование себестои-

мости продукции. 

Все перечисленные особенности и предопределяют суть попередельного мето-

да, который заключается в следующем. Прямые затраты отражаются в текущем 

учете не по видам продукции, а по переделам либо стадиям процесса производст-
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ва, даже если в одном переделе можно получить продукцию разных видов [27, 

с. 32]. Передел – это часть технологического процесса (совокупность технологи-

ческих операций), заканчивающаяся получением готового полуфабриката, кото-

рый может быть отправлен в следующий передел или реализован на сторону [12, 

с. 32]. В результате последовательного прохождения исходного материала через 

все переделы получают готовую продукцию, т.е. на выходе из последнего переде-

ла имеем не полуфабрикат, а законченный продукт. 

Особенностями попередельного метода учета являются: 

– организация аналитического учета к синтетическому счету 20 «Основное 

производство» для каждого передела; 

– обобщение затрат по переделам безотносительно к отдельным заказам, 

т.е. калькулирование себестоимости продукции каждого пере дела в целом; 

– списание затрат за календарный период, а не за время изготовления заказа. 

Попередельное калькулирование применяется в отраслях промышленности 

с комплексным использованием сырья, где производственный процесс характери-

зуется наличием отдельных стадий технологического цикла с самостоятельной 

технологией и организацией производства, например, в химической, нефтепере-

рабатывающей, цементной, металлургической, целлюлознобумажной, хлопчато-

бумажной и других отраслях. 

Основными методами учета затрат и калькулирования себестоимости продук-

ции являются позаказный и попроцессный методы. В основе разделения позаказ-

ного и попроцессного методов лежит методика калькулирования себестоимости 

единицы продукции. 

Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продук-

ции применяют, как правило, на предприятиях добывающих отраслей промыш-

ленности (угольной, нефтяной, газовой), энергетических предприятиях. Также 

может использоваться в перерабатывающих отраслях с простейшим технологиче-

ским циклом производства, например, цементной промышленности. Все отрасли 

характеризуются массовым типом производства, непродолжительным циклом 
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производства, ограниченной номенклатурой выпускаемой продукции, небольшим 

или полным отсутствием незавершённого производства. 

 При этом методе учета прямые и косвенные затраты учитывают по статьям 

калькуляции на весь выпуск продукции. Среднюю себестоимость единицы про-

дукции (работ, услуг) определяют делением суммы всех произведенных за месяц 

затрат (в целом по итогу и по каждой статье) на количество готовой продукции за 

этот же период. Объекты учета затрат часто совпадают с объектами калькулиро-

вания. Для усиления контроля за затратами по местам их возникновения и в зави-

симости от принятой технологии производственный процесс может подразделять-

ся на стадии. В связи с этим вносятся изменения и в номенклатуру статей, по ко-

торой учитываются производственные затраты. В случаях, если все затраты явля-

ются прямыми, их отражают по экономическим элементам [38, с. 3] . 

Позаказный метод учета затрат используется при изготовлении уникального 

либо выполняемого по специальному заказу изделия, продукции.  В промышлен-

ной отрасли данный метод применяется на предприятиях, специализирующихся 

на изготовлении изделий, товаров ограниченного потребления. Такие предпри-

ятия и характеризуются единичным типом организации производства.  

Сущность позаказного метода заключается в следующем: все прямые основ-

ные затраты учитывают по статьям калькуляции по отдельным производственным 

заказам, выдаваемым на заранее определенное количество изделий (продукции) 

данного вида. К прямым затрат относятся: затраты основных материалов и зара-

ботная плата основных производственных рабочих с начислениями на нее. Ос-

тальные затраты учитывают по местам возникновения в зависимости от их назна-

чения по статьям и включают в себестоимость отдельных заказов в соответствии с 

установленной базой распределения. Объектом учета затрат и объектом кальку-

лирования при этом методе является отдельный производственный заказ, факти-

ческая себестоимость которого определяется после его изготовления. 

До выполнения заказа все относящиеся к нему затраты считаются незавершенным 

производством. Стоимость заказа определяется суммой всех производственных 
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затрат со дня его открытия до дня выполнения и закрытия. Отчетную калькуля-

цию составляют после того, как производство продукции или работы по заказу 

будут полностью выполнены [39, с. 2]. 

Далее на основании таблиц и ведомостей распределения расхода материалов, 

оплаты труда, отчислений на социальные нужды, общепроизводственных расхо-

дов и расчета потерь от брака по структурным подразделениям, участвующим 

в изготовлении заказа и в целом по предприятию, в машинограмме (карточке) 

учета производства по счету 20 «Основное производство» отражаются затраты на 

изготовление конкретного заказа. По данным карточки учета производства (графа 

«Себестоимость выпуска») по заказу составляют отчетную калькуляцию. Себе-

стоимость одного изделия определяют делением суммы затрат по заказу на коли-

чество изготовленных изделий. Делением суммы затрат по каждой статье кальку-

ляции на количество выпущенных изделий получают постатейные затраты 

на единицу продукции. По каждой статье калькуляции следует определять откло-

нение от плановых нормативов затрат, благоприятно или неблагоприятно повли-

явших на себестоимость единицы продукции. Такой анализ можно выполнить 

только после изготовления заказа. 

Прямые затраты материалов в соответствии с полученными первичными до-

кументами списываются на соответствующие заказы и показываются по дебету 

счета 20 «Основное производство». Прямая заработная плата также прямо отно-

сится на соответствующие заказы. 

Возникает проблема с распределением косвенных расходов (амортизация, 

арендная плата, затраты на освещение, отопление и т.п.) между отдельными про-

изводственными заказами. Некоторые предприятия для решения данного вопроса 

по окончанию отчётного периода, зная уже общую сумму косвенных расходов, 

равномерно распределяют ее между отдельными заказами. Но в большинстве слу-

чаев применяют другой путь распределения косвенных расходов при заказном 

методе распределения затрат. Косвенные расходы распределяют между отдель-

ными заказами предварительно, пользуясь бюджетными ставками (предваритель-
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ными нормативами) распределения ожидаемых косвенных расходов. Расчет бюд-

жетной ставки распределения косвенных расходов выполняется бухгалтерией на-

кануне наступающего отчетного периода в три этапа: 

1) оцениваются косвенные расходы предстоящего периода; 

2) выбирается база для распределения косвенных расходов между отдельными 

производственными заказами, и прогнозируется ее величина; 

3) рассчитывается бюджетная ставка путем деления суммы прогнозируемых 

косвенных расходов на ожидаемую величину базового показателя. 

Различия между попроцессным и позаказным методами состоят в следующем. 

Попроцессное калькулирование предполагает более или менее непрерывный вы-

пуск идентичной продукции, что исключает необходимость идентификации мате-

риальных, трудовых и накладных расходов с конкретным заказом покупателя (как 

это делается в позаказном методе), поскольку каждый заказ является одним из 

многих, выполняемых из непрерывного потока выпускаемых из производства 

единиц продукции, заказов. Таким образом, при попроцессном калькулировании 

собираются не затраты заказов, а затраты цехов, которые относятся на все едини-

цы, проходящие через цех за определенный период времени. При позаказном 

же методе за период производится много заказов, каждый из которых имеет свои 

особенности. 

В данном пункте были рассмотрены четыре метода учета затрат на производ-

ства: нормативный, попроцессный, попередельный, позаказный. Показана сущ-

ность каждого метода, области их применения, отображены их положительные 

и отрицательные стороны, а также проведен их сравнительный анализ.  

 

1.3 Нормативное регулирование учета запасов и затрат в РФ 

 

Учет затрат на производство и их анализ базируются на системе экономиче-

ской информации, которая лежит в основе оптимальных управленческих реше-

ний.  
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Собираемая на предприятии информация для экономического и управленче-

ского анализа должна объективно отражать процессы производства, обращения, 

распределения и потребления трудовых, материальных, природных и финансовых 

ресурсов.  

При рассмотрении экономического аспекта себестоимости и учёта затрат 

на производство следует руководствоваться содержанием актов, законов, методи-

ческих рекомендаций, входящих в систему нормативного регулирования бухгал-

терского учета. 

Каждая организация должна обязательно разработать учетную политику, в ко-

торой отображается следующая информация:  

– рабочий план счетов;  

– правила и порядок учета заготовления и приобретения материальных ценно-

стей и их оценки; 

– правила и порядок учета затрат на производство;  

–методика калькулирования себестоимости продукции, ее оценки и реализа-

ции и др. Эта обязанность организаций законодательно регламентируется Поло-

жением по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации» (ПБУ 1/2008) 

[1, с. 3]. 

ПБУ 10/99 «Расходы организации» устанавливает правила формирования 

в бухгалтерском учете информации о расходах коммерческих организаций (кроме 

кредитных и страховых), являющихся юридическими лицами по законодательству 

РФ [5, с. 1]. 

Также важным документом является План счетов бухгалтерского учета фи-

нансово-хозяйственной деятельности предприятий и Инструкция по его примене-

нию (утверждены приказом Минфина РФ от 31.10.2000г № 94н.) Для обобщения 

информации об учёте затрат организации предназначены счета раздела III «Затра-

ты на производство»:  

– 20 «Основное производство»;  

– 21 «Полуфабрикаты собственного производства»; 
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– 23 «Вспомогательные производства»;  

– 25 «Общепроизводственные расходы»;  

– 26 «Общехозяйственные расходы»;  

– 28 «Брак в производстве»; 

– 29 «Обслуживающие производства и хозяйства» [7, с. 30].  

Учет материальных затрат на производство продукции регламентируется по-

ложением по бухгалтерскому учету 5/01 «Учет материально–производственных 

запасов», в соответствии с которым организация может выбрать один из несколь-

ких вариантов списания материальных затрат [6]. Чаще всего организации списы-

вают материальные затраты по средней себестоимости. Учет некоторых других 

видов материальных запасов (специальных инструментов и приспособлений, 

одежды и др.) ведется с учетом методических указаний, введенных Приказом 

Минфина России от 26 декабря 2000 г. № 135н [8]. 

Необходимо отметить, что в 2019 году вступит в силу Проект федерального 

стандарта бухгалтерского учета «Запасы», согласно которому в учете и отражения 

запасов произойдут изменения. Например, будут отменены стоимостные ограни-

чения, запасы признаются по себестоимости. Также в новом ФСБУ отличается со-

став расходов, которые включаются с себестоимость. Например, по новому ФСБУ 

в себестоимость запасов не включают: 

– возмещаемые косвенные налоги; 

– траты, которые связаны с ненадлежащей организацией производства; 

– затраты, связанные с авариями и другими чрезвычайными ситуациями; 

– обесценение других активов независимо от того, использовали ли их в про-

изводстве запасов; 

– общехозяйственные расходы; 

– расходы на хранение запасов. Исключение: случаи, когда хранение – часть 

технологии производства; 

– расходы на продажу; 

– расходы на рекламу и продвижение запасов на рынке; 
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– расходы на внутреннее перемещение запасов. Исключение: случаи, когда та-

кое перемещение – часть технологии производства; 

– иные затраты, которые не связаны с приобретением, заготовкой, переработ-

кой, производством запасов, доставкой их до места использования или продажи, 

приведением в состояние, необходимое для их использования или продажи [9]. 

При разработке метода формирования себестоимости выпускаемого товара, 

необходимо иметь точное понимание какие затраты напрямую должна относить 

на себестоимость продукции. Согласно Инструкции по применению Плана счетов 

бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций (При-

каз Минфина России от 31.10.2000 N 94н) непосредственно на счет 20 «Основное 

производство» списываются стоимость производственных запасов, расходы 

на оплату труда, а также все иные расходы, "связанные непосредственно с выпус-

ком продукции". Также группы затрат, включаемые непосредственно в себестои-

мость продукции, отражены в Проекте, разработанным Минфином России, «Ме-

тодические рекомендации по учету затрат на производство продукции, работ, ус-

луг». А также рекомендации по формированию себестоимости продукции можно 

найти в Постановлении Правительства России от 05.08.1992 № 552 «Об утвер-

ждении Положения о составе затрат по производству и реализации продукции 

(работ, услуг), включаемых в себестоимость», применяемом на данный момент 

как пособие.  

 

Вывод по разделу один 

 

В данном разделе было приведено определение затрат, разобрана его сущ-

ность, а также приведены признаки затрат. Приведена классификация затрат для 

принятия решений, планировании и прогнозировании деятельности предприятия, 

в рамках которой разобраны такие группы затрат, как постоянные и переменные, 

релевантные и нерелеватные, альтернативные и безалтернативные, маржиналь-

ные, операционные. Также классификация затрат для целей финансового учета 
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и бухгалтерской деятельности предприятия, при которой показаны основные 

и накладные затрат, прямые и косвенные, производственные и не производствен-

ные, а также входящие и стекшие затраты. Кроме того, рассмотрены четыре мето-

да учета затрат на производства: нормативный, попроцессный, попередельный, 

позаказный. Показана сущность каждого метода, области их применения, отобра-

жены их положительные и отрицательные стороны, а также проведен их сравни-

тельный анализ. Приведены нормативные документы, методические рекоменда-

ции, которыми необходимо руководствоваться при организации учета затрат 

на производства в России.  
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2 АНАЛИЗ ЗАТРАТ НА ПРОИЗОДВТСВЕ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ООО «ТРАНСФОРМЕР УРАЛ» 

 

2.1 Организационная характеристика ООО «Трансформер Урал» 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Трансформер Урал» –  коммер-

ческая организация, созданная в организационно-правовой форме ООО. Деятель-

ность компании направлена на производство трансформаторных подстанций 

в железобетонной оболочке и распределительных устройств 0,4кВ, и получение 

прибыли с их реализации.   

Производственное предприятие ООО «Трансформер Урал» было создано 

11.10.2016 г. в соответствии с действующим на территории России законодатель-

ством [10, с. 1]. Предприятие является юридическим лицом, имеет свою печать с 

наименованием, штампы, имеет самостоятельный баланс, расчетный счет в отде-

лении ПАО «Сбербанк». Учредительным документом общества ООО «Трансфор-

мер Урал» является устав, в котором определены цели деятельности, уставной 

фонд, правовой статус, структура и устройство организации. Единоличным ис-

полнительным органом Общества согласно Уставу, является Генеральный дирек-

тор, который назначается бенефициаром общества [10, с. 3].   

Основным видом деятельности является производство трансформаторных 

подстанций в железобетонной оболочке 6 – 35 кВ и распределительных устройств 

0,4кВ, также предприятие осуществляет торговлю электротехнического оборудо-

вания: силовые трансформаторы 6 – 35 кВ, высоковольтные распределительные 

устройства, низковольтные распределительные устройства. 

Миссией предприятия является – создание и воплощение в жизнь инжинирин-

говых решений, в ответ на запросы заказчиков по организации энергоснабжения. 

ООО «Трансформер Урал» предлагает заказчикам комплексное и качественное 

техническое решение вопросов энергоснабжения, удовлетворяющее отечествен-



30 

ным и международным экологическим нормам, и требованиям в отношении на-

дежности, простоты и безопасности эксплуатации сетевых сооружений [43]. 

Стратегической целью ООО «Трансформер Урал» является – удерживание по-

зиции лидера в области производства распределительных сетевых сооружений 

[43]. Предприятие стремимся предоставить решения для любых задач заказчика в 

максимально короткие сроки и высоким уровнем качества, выполнять поставлен-

ные задачи на всей территории Российской Федерации и СНГ. 

Предприятие для достижения установленных целей и задач своей деятельно-

сти имеет право от своего имени совершать сделки, заключать договоры, приоб-

ретать своими действиями имущественные и личные неимущественные права. 

Численность работников составляет 39 человек. На предприятии применяется 

линейно-функциональная организационная структура [43]. Она имеет правильное 

соотношение функциональных и линейных элементов, тем самым отсутствует 

противоречие между отделами компании, каждый из которых имеет свою четко 

определенную задачу и обязанности. Также организационная структура соответ-

ствует отраслевой специфике и среде функционирования. На предприятии осуще-

ствляется эффективная система материальной и нематериальной мотивации. 

Во главе предприятия стоит генеральный директор, который руководит произ-

водственно-хозяйственной деятельность компании. Коммерческий директор ведет 

переговоры, осуществляет контроль за сбытом продукции, контроль и анализ фи-

нансового состояния фирмы. Главный бухгалтер осуществляет ведение бухгал-

терского учета и отчетности. Коммерческий отдел занимается поиском потенци-

альных клиентов, точек сбыта продукции, заключением договоров. Технический 

отдел разрабатывает комплексную проектную документацию на трансформатор-

ные подстанции, осуществляет технический надзор за выполнением требований 

проекта на всех этапах производства. Начальник производства осуществляет 

управление производственной деятельности и контроль над структурными под-

растаниями. Организационная структура ООО «Трансформер Урал» приведена 

на рисунке 3. 
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Рисунок 3 – Организационная структура ООО «Трансформер Урал» 
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В данном пункте описаны основные виды деятельности рассматриваемого 

предприятия ООО «Трансформер Урал», рассмотрены его миссия и стратегиче-

ские цели. А также разобрана организационная структура предприятия с выделе-

нием отделом и ответственных лиц. 

 

2.2 Стратегический анализ ООО «Трансформер Урал» 

 

В данном разделе проведем стратегически анализ деятельность ООО «Транс-

формер Урал», с помощью пяти сил Майкла Портера, SWOT-анализа и анализа 

рынка.  

Стратегический анализ позволит оценить конкурентоспособность предпри-

ятия, определить дополнительные источники роста на несколько лет вперед, 

сформировать понимание о ключевых тенденциях рынка.  

Стратегический анализ – это комплексное исследование положительных и от-

рицательных факторов, которые могут повлиять на экономическое положение 

предприятия в перспективе, а также путей достижения стратегических целей 

предприятия [14, с. 72]. С помощью стратегического анализа разрабатывается 

комплексный стратегический план развития предприятия, осуществляется научно 

обоснованная, всесторонняя и своевременная поддержка принятия стратегических 

и управленческих решений.  

На основе модели пяти сил Майкла Портера проведем анализ отрасли, в кото-

рой осуществляет свою деятельность предприятия ООО «Трансформер Урал». 

Проанализируем угрозы со стороны появления новых конкурентов, а также 

воздействия клиентов, поставщиков на финансово-хозяйственную деятельность 

ООО «Трансформер Урал». 

1) Угроза появления новых конкурентов оценивается в 10 %, поскольку дан-

ную отрасль можно охарактеризовать довольно высокими входными барьерами, 

характеризующимися большими финансовыми и временными затратами, сопря-

женными с получением лицензии, арендой / выкупом и обустройством помеще-
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ний и т.д. Но, тем не менее, имеет место появление новых производителей, кото-

рые предлагают более низкие цены на продукцию и поставку продукции, но, 

как правило, значительно уступающих по качеству. 

2) Невысока, но все же есть, и угроза появления товаров/услуг-заменителей 

(15 %), хоть предприятие и является одним из лидеров по производству транс-

форматорных подстанциях в железобетонных корпусах. Но в сложившейся не-

простой экономической ситуации на рынке, заказчики иногда выбирают вариант 

заменители бетонных подстанций (разный материал исполнения), уступающий 

по качеству, но более дешевый.  

3) Рычаги воздействия покупателей очень высоки (20 %). Конкуренция в дан-

ной отрасли очень высока, и лидеры по производству трансформаторных под-

станций и трансформаторам близки по качеству выпускаемой продукции и по це-

нам на нее. Поэтому у заказчика есть возможность пойти к другому продавцу без 

существенных затрат, приводят к снижению цен, повышению качества продук-

ции, увеличению количества и качества потребляемых услуг. 

4) Рыночная власть поставщиков воздействует на конкурентную борьбу в от-

расли (15 %), главным образом, с помощью двух средств – цены и качества по-

ставляемых товаров и оказываемых услуг. В период 2016–2017 гг. цены на им-

портное электротехническое оборудование увеличились пропорционально изме-

нению курса рубля. Недоброкачественность поступающих товаров случается, 

но относительно редко. В остальном давление поставщиков является средним, так 

как их количество не ограниченно.  

5) Влияние конкурентов на отечественном рынке очень высокого (40 %), так 

как конкурентами на рынке сегодня являются: 

– ООО «ЭЗОИС»; 

– ООО «Модуль»; 

– ООО «Зодчий». 
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Представим наглядно (рисунок 4) результаты проведенного анализа отрасли, 

в которой осуществляет свою деятельность предприятия ООО «Трансформер 

Урал». 

 

Рисунок 4 – Пять Сил Портера (степень влияния рыночных сил) 

 

Далее определим тип рынка, в котором действует ООО «Трансформер Урал». 

Типы рыночных структур приведены в таблице 1.  

 

Таблица 1 – Типы рынка (Grant, 2002)  

Критерии оценки 
Совершенная конку-

ренция 
Олигополия Монополия 

Концентрация Много фирм Мало фирм Одна фирма 

Входные и выход-

ные барьеры 
Барьеров нет 

Значительные барье-

ры 
Высокие барьеры 

Дифференциация 

продукции 
Однородная продукция Потенциал для дифференциации продукции 

Информация Совершенные инфор-

мационные потоки 
Неполная информированность 
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ООО «Трансформер Урал» относится к электротехнической отрасли. Данная 

отрасль в Российской Федерации является одной из основных в машиностроении, 

так как ее общая доля составляет почти 10 % от данного производства. На сего-

дняшний день в рамках электротехники развивается несколько важных направле-

ний, а именно производство оборудования, которое связанно с выработкой энер-

гии. 

Структура электротехнической отрасли имеет характер олигополии [11, 

c. 118]. Так как данную отрасль можно охарактеризовать довольно высокими 

входными барьерами, характеризующимися большими финансовыми и времен-

ными затратами, а также трудный процесс получения лицензии и подтверждения 

качества и уровня выпускаемой продукции. Так, например, для производства 

блочных трансформаторных подстанций необходима сложная, узконаправленная, 

дорогая производственная техника, кроме того получение сертификатов и декла-

раций соответствий, а также прохождения ряда необходимый испытаний это тру-

доемкий и долговременный процесс. 

Кроме того, уже имеющаяся высокая конкуренция на рынке подталкивает 

производителей внедрять и разрабатывать определенные стратегии дифференциа-

ции продукции. Производители стараются обеспечить уникальность и более вы-

сокую ценность (по сравнению с конкурентами) продукта для покупателя с точки 

зрения уровня качества, наличия его особых характеристик, методов сбыта, по-

слепродажного обслуживания. 

С помощью SWOT-анализа определим сильные и слабые стороны в деятель-

ности предприятия, потенциальных внешних угроз и благоприятных возможно-

стей, на основании результатов которого определим направление развитие орга-

низации. Результаты проведенного анализа представлены в таблице 2. 
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Таблица 2 – SWOT-анализ ООО «Трансформер Урал» 

Сильные стороны Слабые стороны 

Наличие собственной базы научно-

исследовательских и конструкторских работ 

позволяет оперативно реагировать на измене-

ния технологических и экологических факто-

ров 

Географическая удаленность основных 

рынков сбыта 

Наличие квалифицированных кадров 

Недостаточная по сравнению с конкурента-

ми обеспеченность профессиональными 

кадрами монтажно-наладочных бригад 

Наличие современной материальной базы 
Более эффективна управленческая структу-

ра у конкурентов 

Собственное производство электрооборудова-

ния, необходимого для изготовления бетонных 

КТП. 

Большие издержки по транспортировке 

продукции, географическая удаленность ос-

новных рынков сбыта 

Высокое качество продукции  Небольшой штат сотрудников  

Развитая система дистрибуции  Небольшой склад готовой продукции 

Наличие собственной базы научно-

исследовательских и конструкторских работ 

позволяет оперативно реагировать на измене-

ния технологических и экологических факто-

ров 

Плохо развит маркетинг и реклама 

Дифференциация продукции  

Возможности Угрозы 

Бум жилищного и коммерческого строительст-

ва, как следствие — увеличение спроса на со-

ставляющие инженерных сетей 

Наличие сильных конкурентов (низкие це-

ны, более выгодные условия) 

Нехватка мощностей для передачи и распреде-

ления электроэнергии для уже существующих 

потребителей 

Чувствительность потребителя к качеству  

Разработка новых технологий Не стальная ситуация с курсом валюты 

Расширение географии поставок 
Повышение цен на импортные комплек-

тующие  

 

Оценим факторы по пятибалльной шкале, а затем просуммируем баллы 

по строкам и столбцам, получившиеся результату представленные в таблице 5. 
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Таблица 5 – Суммарная количественная оценка сильных и слабых сторон,  

 а также угроз и возможностей на ООО «Трансформер Урал» 

Сильные стороны Слабые стороны 

Наличие собственной базы научно-

исследовательских и конструкторских 

работ 

50 
Географическая удаленность основных 

рынков сбыта 
27 

Наличие квалифицированных кадров 37 

Недостаточная по сравнению с конку-

рентами обеспеченность профессиональ-

ными кадрами монтажно-наладочных 

бригад. 

34 

Наличие современной материальной 

базы 
39 

Более эффективна управленческая струк-

тура у конкурентов 
40 

Собственное производство электро-

оборудования, необходимого для изго-

товления бетонных КТП. 

42 

Большие издержки по транспортировке 

продукции, географическая удаленность 

основных рынков сбыта 

53 

Высокое качество продукции  48 Небольшой штат сотрудников  50 

Развитая система дистрибуции  44 Небольшой склад готовой продукции 28 

Наличие собственной базы научно-

исследовательских и конструкторских 

работ позволяет оперативно реагиро-

вать на изменения технологических и 

экологических факторов. 

47 Плохо развит маркетинг и реклама 25 

Дифференциация продукции 45   

Возможности Угрозы 

Бум жилищного и коммерческого 

строительства, как следствие — уве-

личение спроса на составляющие ин-

женерных сетей. 

51 
Наличие сильных конкурентов ( низкие 

цены, более выгодные условия) 
55 

Нехватка мощностей для передачи и 

распределения электроэнергии для 

уже существующих потребителей. 

49 Чувствительность потребителя к качеству  52 

Разработка новых технологий 44 Не стальная ситуация с курсом валюты 35 

Расширение географии поставок 50 
Повышение цен на импортные комплек-

тующие  
36 

 

По результатам количественного соотношения тенденций были выявлены 

наиболее важные проблемы, на которые ООО «Трансформер Урал» нужно обра-

тить внимание (т.е. в зависимости от суммы баллов). В основном это – географи-

ческая удаленность основных рынков сбыта, а вследствие этого большие затраты 

на доставку продукции. Также стоит обратить внимание на управленческую сис-

тем и на кадровую политику предприятия. 
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Последующим этапом стало формирование проблемных полей деятельности 

в рамках SWOT – матрицы. Данные о формировании проблемных полей в рамках 

SWOT-матрицы приведены в таблице 6.  

 

Таблица 6 – Совокупное влияние элементов SWOT-анализа   

 ООО «Трансформер Урал»  

 Возможности Угрозы 

Сильные 

стороны 

Сильные 

стороны 

Поле «СИВ» 

Совершенствование технологии про-

изводства за счет высококвалифици-

рованных работников, внедрения но-

вого усовершенствованного оборудо-

вания, научных исследований.  

Развитая дистрибуция и современная 

материальная база позволит провести 

успешную диверсификацию производ-

ства 

Наличие собственной базы научно-

исследовательских и конструкторских 

работ позволяет оперативно реагиро-

вать на изменения технологических и 

экологических факторов 

Поле «СИУ» 

Высокое качество выпускаемой про-

дукции позволит предприятию конку-

рентоспособным. 

Наличие современной технологической 

базы и высококвалифицированных ра-

ботников позволит поддерживать высо-

кое качество выпускаемой продукции 

Собственное производство электрообо-

рудования, необходимого для изготов-

ления бетонных КТП позволит быть 

менее зависимым от изменения курса 

валюты. 

Постоянный мониторинг, анализ и про-

гнозирование динамики цен на сырье, 

поможет избежать неблагоприятных 

ситуаций связанных с резким увеличе-

нием цен на импортные комплектую-

щие. 

Слабые 

стороны 

Поле «СЛВ» 

Диверсификацию производства позво-

лит развить более эффективную 

управленческую структуру  

Расширение географии сбыта приведет 

к увеличению объемов продаж, укреп-

лению торговой марки 

Бум жилищного и коммерческого 

строительства, как следствие — уве-

личение спроса на составляющие ин-

женерных сетей позволит увеличить 

штат сотрудников.  

Поле «СЛУ» 

Конкуренты, находящиеся вблизи ос-

новных рынков сбыта, могут потеснить 

компанию на данном рынке 

Инфляция может привести к увеличе-

нию затрат, включая повышение стои-

мости материальных и топливных ре-

сурсов, которое опережает рост цен на 

собственную продукцию 

Изменение курса валюты и как следст-

вие удорожание импортных комплек-

тующих. Приведет к повышение себе-

стоимости продукции 

 

По итогам проведенного SWOT-анализа были выявлены проблемы имеющие 

наибольшую значимость, решение которых следующее: 
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– диверсификацию производства позволит развить более эффективную управ-

ленческую структуру; 

– расширение географии сбыта приведет к увеличению объемов продаж, укре-

плению торговой марки; 

– бум жилищного и коммерческого строительства, как следствие — увеличе-

ние спроса на составляющие инженерных сетей позволит увеличить штат сотруд-

ников. 

Имеющиеся угрозы можно компенсировать посредством: 

– высокое качество выпускаемой продукции позволит предприятию конкурен-

тоспособным; 

– постоянный мониторинг, анализ и прогнозирование динамики цен на сырье, 

поможет избежать неблагоприятных ситуаций, связанных с резким увеличением 

цен на сырье; 

– собственное производство электрооборудования, необходимого для изготов-

ления бетонных КТП позволит быть менее зависимым от изменения курса валю-

ты; 

– наличие современной технологической базы и высококвалифицированных 

работников позволит поддерживать высокое качество выпускаемой продукции. 

Таким образом, по результатам произведенного SWOT-анализа ООО «Транс-

фомер Урал» видно, достаточно перспективным видом деятельности это расши-

рение географии поставок, диверсификацию производства и видов деятельности, 

внедрение совершенствование технологии производства. 

В данном пункте раз проведен анализ отрасли деятельности ООО «Трансфор-

мер Урал», в ходе которого были оценены угрозы со стороны появления новых 

конкурентов, появления товаров-заменителей, и влияние конкурентов, поставщи-

ков и потребителей. Наибольший вес в рассматриваемой отрасли имеет влияние 

конкурентов. Электротехническая отрасль к которой относится деятельность 

ООО «Трансформер Урал», имеет характер олигополии. Проведенный SWOT-
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анализ показал возможности компенсации угроз по средствам преимущества 

предприятия. 

 

2.3 Анализ финансовой отчетности ООО «Трансформер Урал» 

 

Для определения финансового положения рассматриваемого предприятия, 

а также оценки результатов его деятельности, проведем анализ финансовой от-

четности ООО «Трансформер Урал». Источником данных для проведения анализа 

является:  

1) бухгалтерский баланс ООО «Трансформер Урал» за 2016 г., 2017 г.;  

2) отчет о финансовых результатах ООО «Трансформер Урал» за 2016 г., 

2017 г. 

Анализируемым интервалом считается 2017 г., базовый интервал 2016 г.  

Анализ состава и размещения активов проводится по следующей форме 

(табл. 7). Таблица 7 заполнена на основе данных их приложения А. 

 

Таблица 7 – Состав и структура имущества предприятия  

ООО «Трансформер  Урал» 

Актив 

Абсолютные ве-

личины, тыс. руб. 
Структура, % Изменения 

2016 2017 2016 2017 
тыс. 

руб. 
в % 

Темп 

роста 

1 Внеоборотные акти-

вы 

46 146 0,04 0,16 100 217,39 3,17 

Основные средства  46 146 0,04 0,16 10 217,39 3,17 

2 Оборотные активы 112 148 89 326 99,96 99,84 –22 822 –20,35 0,80 

Запасы 57 298 45 730 51,07 64,04 –11568 –20,20 1,00 

НДС по приобретен-

ным ценностям  

4 0 0,00 0,00 –4 –100,00 0,00 

Дебиторская задол-

женность 

47 063 41 344 41,95 46,21 –5719 12,15 0,88 

Краткосрочные фи-

нансовые вложения 

1240 140 1,11 0,16 –1100 –88,70 0,11 
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Окончание таблицы 7 

Актив 

Абсолютные ве-

личины, тыс. руб. 
Структура, % Изменения 

2016 2017 2016 2017 
тыс. 

руб. 
в % 

Темп 

роста 

Денежные средства и 

денежные эквивален-

ты 

6543 2111 5,83 2,36 –4432 –67,73 0,32 

Баланс 112 194 89 472 100,00 100,00 –22 722 –20,25 0,80 

 

Данные таблицы показывают, что активы ООО «Трансформер Урал» за 2017 

год уменьшились на 22 722 тыс. рублей, общая стоимость которых составила в 

отчетном периоде 89 472 тыс. рублей. 

В активах организации доля текущих активов составляет 99,84 %, а внеобо-

ротных средств лишь 0,16 %. Таким образом, наибольший удельный вес в струк-

туре совокупных активов приходится на оборотные активы, что способствует ус-

корению оборачиваемости средств предприятия, то есть предприятие использует 

интенсивную политику управления активами. Но стоит также отметить, что такая 

маленькая доля внеоборотных активов больше присуща торговым организациям. 

В данном случае это объясняется тем, что все средства производства и производ-

ственные помещения арендуются у ЗАО «ЧТЗ-Уралтракт».   

Оборотные активы предприятия формируются в основном за счет дебиторской 

задолженности и запасов на общую сумму 98 642 тыс. рублей. За отчетный пери-

од наблюдается небольшое сокращение дебиторской задолженности на 5 719 тыс. 

рублей, что свидетельствует о сокращении отгрузки повара без предоплаты (или 

полной оплаты) и является положительным моментом. 

За анализируемый период можно наблюдать сокращение краткосрочных фи-

нансовых вложений, которое составляет 11,29 %. Но в данном случае в эту статью 

бухгалтерской отчетности записана цессия (право требования долгов у должников 

предприятия), поэтому данные изменения за 2017 год являются положительным 

моментом и свидетельствуют о том, что должники расплачиваются по своим дол-
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гам. Но все же стоит отметить, что в компании ООО «Трансформер Урал» отсут-

ствуют инвестиционные вклады, что снижает финансовую активность предпри-

ятия.  

За 2017 год на предприятии наблюдается уменьшение остатка денежных 

средств. В анализируемом периоде общая сумма денежных средств уменьшается 

на 4 432 тыс. рублей, что составляет примерно 67,7 %. Это изменение отрица-

тельно влияет на общую ситуацию и свидетельствует о снижении ликвидности 

оборотного капитала и снижении платежеспособности. 

Следует обратить внимание, что за отчетный период долевое соотношение 

внеоборотных и оборотных активов в общей структуре баланс практически оста-

ется такое же. 

В внеоборотных активах наблюдается значительное увеличение основных 

средств предприятия на 100 тыс. рублей, что свидетельствует о расширении про-

изводственной базы. 

Далее проведем анализ состава пассивов (табл. 8). Таблица 8 заполнена на ос-

нове данных их приложения А. 

 

Таблица 8 – Состав и структура источников формирования имущества 

предприятия ООО «Трансформер Урал» 

Показатель 

Абсолютные величи-

ны, тыс. руб. Структура, % Изменения 

31.12.2016 31.12.2017 2016 2017 тыс. руб. % 
Темп 

роста 

3 Капитал и ре-

зервы  
5818 8479 5,19 9,48 2661 45,74 1,46 

Уставный капитал  
10 10 0,01 0,01 0 0,00 1,00 

Нераспределенная 

прибыль (непо-

крытый убыток) 

5808 8469 5,18 9,47 2661 45,82 1,46 

4 Долгосрочные 

обязательства 
– – – – – – – 

5 Краткосрочные 

обязательства, 

всего 

106 375 80 993 94,81 90,52 –25382 –23,86 0,76 
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Окончание таблицы 8 

Показатель 

Абсолютные величи-

ны, тыс. руб. 
Структура, % Изменения 

31.12.2016 31.12.2017 2016 2017 тыс.  руб. % 
Темп 

роста 

Кредиторская за-

долженность 
106 375 80 993 94,81 90,52 –25 382 –23,86 0,76 

Пассив 
112 194 89 472 100,00 100,00 –22 722 –20,25 0,80 

 

Так как за отчетный период уставной капитал остается неизменным, то изме-

нение собственного капитала на 45,8 % происходит из-за увеличения нераспреде-

ленной прибыли. Такие изменения свидетельствуют о повышении финансовой ус-

тойчивости предприятия, эффективной работе предприятия и росте деловой ак-

тивности предприятия.  

В составе краткосрочных пассивов значительный объем занимает кредитор-

ская задолженность. За 2017 год происходит ее снижение на 25 382 тыс. рублей, 

что составляет 23,86 %. Данное изменение является положительным для предпри-

ятия и свидетельствует о том, что предприятие стремиться уменьшить свои обяза-

тельства пред поставщиками и подрядчиками. Но при этом нельзя не отметить, 

что огромная доля краткосрочных обязательств является отрицательной чертой, 

так как ведет к снижению финансовой устойчивости организации. На рассматри-

ваемом предприятии кредиторская задолженность не просрочена, и в основном 

состоит из задолженности перед головным предприятием группы компаний, 

а также авансовых платежей заказчиком, чья продукция еще в производстве и 

не отгружена. В связи с этим, такое достаточно большое значение кредиторской 

задолженности не свидетельствует о снижении финансовой устойчивости ООО 

«Трансформер Урал». 

Долгосрочные обязательства на предприятии отсутствует, это говорит о том, 

что предприятие не нуждается в долгосрочных заемных средствах, а пользуется 

краткосрочными, как это и видно и раздела 5 баланса. Также это говорит о том, 

что предприятие не имеет дополнительных средств для расширения своего произ-
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водства или наращения производственных мощностей. Но на сегодняшний мо-

мент этого не требуется, предприятию хватает имеющихся мощностей для отла-

женного выпуска продукции и осуществления своей деятельности. 

Рассмотрим финансовые результаты предприятия за 2016 и 2017 гг., которые 

представлены в таблице 9. Таблица 9 заполнена на основании данных приложения 

А. 

 

Таблица 9 – Финансовые результаты ООО «Трансформер Урал» 

Показатель 

Абсолютные величины, тыс. 

руб. Прирост, % 

2016 г. 2017 г. 

Выручка 322 945 262 704 –18,65 

Себестоимость продаж (292 286)  ( 235 266) –19,51 

Валовая прибыль (убыток) 30 659 27 438 –10,51 

Коммерческие расходы – – – 

Управленческие расходы (17 196) (19 475) 13,25 

Прибыль (убыток) от продаж 1463 7963 444,29 

Доходы от участия в других орга-

низациях 
– – – 

Проценты к получению – – – 

Проценты к уплате (2) (0) – 

Прочие доходы – 80 – 

Прочие расходы (6198) (4730) –199,24 

Прибыль (убыток) до налогообло-

жения 
7263 3 13 –54,39 

Текущий налог на прибыль (1453) (666) –54,16 

в т.ч. постоянные налоговые обя-

зательства (активы) 
– (1) – 

Изменение отложенных налоговых 

обязательств 
(2) – – 

Прочее – – – 

Чистая прибыль (убыток) 808 2647 –54,42 
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Из отчета о финансовых результатах видно, что на предприятии в 2017 году 

происходит спад производства. Частично это связано с ситуацией в отрасли: сни-

зился объём строительства, происходит меньше дотаций из бюджета. За анализи-

руемый период выручка предприятия уменьшилась на 18,65 %, а себестоимость 

уменьшилась на 19,51 %, что свидетельствует об уменьшении объема реализации. 

Также за отчетный период происходит снижение чистой прибыли на 54,42 %.  

 Ликвидность баланса и платежеспособность предприятия тесно между собой 

связаны. Ликвидность – это способность предприятия быстро и с минимальными 

финансовыми потерями преобразовывать свои активы в денежные средства [16, 

с. 230]. Также ликвидность баланса показывает на сколько предприятие способ-

ность своевременно рассчитываться со своими долговыми обязательствами. Та-

ким образом в основе платежеспособности предприятия лежит ликвидность ба-

ланса. Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия проводиться с 

помощью группового метода и метода финансовых коэффициентов.   

В таблицах 10 и 11 приведена группировка активов и пассивов баланса для 

проведения анализа ликвидности.  

 

Таблица 10 – Группировка активов бухгалтерского баланса для оценки   

 ликвидности ООО «Трансформер Урал» в 2017 г. 

Группа активов 

Код 

строки 

баланса 

Сумма, млн. руб. 

Темп роста, % на начало 

года 

на конец 

года 

абсолютный 

прирост 

Наиболее ликвидные ак-

тивы (А1) 
250+240 7783 2251 –5532 345,76 

Быстро реализуемые ак-

тивы (А2) 
230+260 47064 41344 –5720 113,84 

Медленно реализуемые 

активы (А3) 
210+220 57302 45730 –11572 125,31 

Трудно реализуемые ак-

тивы (А4) 
100 46 146 100 31,51 

Валюта актива баланса 600 112194 89472 –22722 125,40 
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Таблица 11 – Группировка пассивов бухгалтерского баланса для оценки 

  ликвидности ООО «Трансформер Урал» в 2017 г. 

Группа пассивов 
Код строки ба-

ланса 

Сумма, млн. руб. 

Темп роста, 

% 
на  

начало 

года 

на  

конец 

года 

абсолютный 

прирост 

Наиболее срочные обя-

зательства (П1) 
520 106 375 80 993 –25 382 131,34 

Краткосрочные обяза-

тельства (П2) 
510+540+550 – – – – 

Долгосрочные обяза-

тельства (П3) 400 – – – – 

Собственный капитал 

(П4) 
1300+1530+12605 5808 8469 2661 68,58 

Валюта пассива баланса 700 112 194 89 472 –22 722 125,40 

 

Баланс предприятия считается абсолютно ликвидным, если выполняются все 

неравенства в формуле 1 [16, с. 234]. 

 

А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4        (1) 

 

 Баланс ООО «Трансформер Урал» не является абсолютно ликвидным, так как 

не все неравенства выполняются. Структура баланса считается удовлетворитель-

ной, так как выполняется неравенство А4 ≤ П4. Согласно таблице 11 условие 

А1+А2 > П1+П2 не выполняются, это говорит о том, что текущая ликвидность 

низкая: предприятие не может в полном объеме погашать свои обязательства 

с рассматриваемом периоде. Перспективная ликвидность предприятия в норме, 

так как А1+А2+А3 > П1+П2+П3, ООО «Трансформер Урал» платежеспособно 

в долгосрочной перспективе.  

Анализ ликвидности баланса является общим и не позволяет точно определить 

платежеспособность предприятия, поэтому для этого на практике используют ос-

новные показатели ликвидности. Проведем расчет относительных показателей 

на основании данных таблиц 10 и 11, результат которого представлен в табли-

це 12. 
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Таблица 12 – Относительные показатели, характеризующие ликвидность   

  и структуру баланса ООО «Трансфомер Урал» за 2016 – 2017 гг. 

Показатель Формула расчета 
Значение Оптимальное 

значение 2016 г. 2017 г. 

Общий показатель ликвидности 
А1+0,5А2+0,3А3 

П1+0,5П2+0,3П3 
0,460 0,420 > 1 

Коэффициент текущей ликвидно-

сти 

А1+А2+А3 

П1+П2 
1,050 1,100 > 1,5 

Коэффициент критической (про-

межуточного покрытия) ликвид-

ности 

А1+А2 

П1+П2 
0,520 0,540 > 0,9 

Коэффициент абсолютной лик-

видности 

А1  

П1+П2 
0,073 0,028 > 0,2 

Коэффициент обеспеченности 

оборотных активов собственны-

ми средствами 

П4 –А4 

А1+А2+А3 
0,050 0,090 > 0,1 

 

Коэффициент текущей ликвидности немного ниже оптимального значения, 

означает это то, что на предприятии бывают задержки с оплатой текущих счетов. 

Коэффициент критической (быстрой) ликвидности значительно ниже нормы 

в рассматриваемом периоде, из этого следует, что денежные средства и пред-

стоящие поступления от текущей деятельности ООО «Трансформер Урал» не в 

полной мере способны покрывать текущие долги. Коэффициент абсолютной лик-

видности также ниже нормативного значения по отрасли. Это означает, что не-

медленно оплатить обязательства за счет денежных средств всех видов, а также 

средств полученных от реализации ценных бумаг ООО «Трансформер Урал» 

не состоянии. Коэффициент обеспеченности собственными средствами показыва-

ет, насколько достаточно собственных оборотных средств у предприятия, необхо-

димых для его финансовой устойчивости. В 2017 году значение данного коэффи-

циента возросло по сравнению с предыдущим годом, что является положитель-

ным моментом. Однако значения остается ниже нормативного, поэтому структура 

баланса компании неудовлетворительная.  

С помощью анализа финансовой устойчивости предприятия можно определить 

степень эффективности управления собственными и заемными средствами 



48 

на предприятии. Для анализа финансовой устойчивости ООО «Трансформер 

Урал» рассчитаем абсолютные и относительные показатели, характеризующие ее. 

Результаты проведенного расчета представлены в таблице 13. 

 

Таблица 13 – Динамика показателей финансовой устойчивости   

ООО «Трансформер Урал» за 2016–2017 гг.  

Показатели 2016 г. 2017 г. Отклонение 

Собственные оборотные средства (СОС)  5772 8333 2611 

Наличие собственных и долгосрочных 

заемных источников финансирования за-

пасов ( СДИ)  

5772 8333 2611 

Общая величина основных источников 

формирования запасов (ОИЗ)  
117 966 97 805 –20 161 

Излишек (+), недостаток (–) собственных 

оборотных средств 
–51 526 –37 397 14 129 

Излишек (+), недостаток (–) собст-
венных и долгосрочных источников 
финансирования запасов 

–51 526 –37 397 14 129 

Излишек (+), недостаток (–) общей 
величины основных источников по-
крытия запасов 

60 668  52 075 –8593 

 

Как видно из таблицы в 2017 году происходит увеличение собственных обо-

ротных средств на 2611 тыс. рублей. Стоит отменить, что долгосрочный заемных 

источников финансирования на предприятии ООО «Трансформер Урал» отсутст-

вуют. За все рассматриваемые периоды наблюдается недостаток собственных 

оборотных средств. Но по общей величине основных источников покрытия запа-

сов и затрат в двух рассматриваемых периодах наблюдается излишек.  

Рассчитанные показатели обеспеченности запасов соответствующими источ-

никами финансирования переводят в трехкратную модель, формула 2 [16, с. 190].  

 

                                       М = (∆СОС; ∆СДИ; ∆ОИЗ)                                        (2) 

 

И на основании результатов данной модели можно определить тип финансо-

вой устойчивости предприятия.  
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В результате расчетов видно: 

– на конец 2016 года модель имеет вид М (∆СОС < 0; ∆СДИ < 0; ∆ОИЗ > 0); 

– на конец 2015 года модель имеет вид М (∆СОС < 0; ∆СДИ < 0; ∆ОИЗ > 0). 

Анализ финансовой устойчивости по трехкратной модели показывает, что 

ООО «Трансформер Урал» обладает неустойчивым финансовым состоянием. Ис-

точником финансирования запасов являются собственные оборотные средства 

и краткосрочные обязательства. ООО «Трансформер Урал» имеет нарушение 

нормальной платежеспособности. Возникает необходимость привлечения допол-

нительных источников финансирования.  

Относительные коэффициенты финансовой устойчивости показываю уровень 

финансовых рисков предприятия и уровень зависимости от заемного капитала, 

обеспеченность собственным капиталом. Их рассчитанные значения представле-

ны в таблице 14. 

 

Таблица 14 – Коэффициенты, характеризующие уровень финансовой  ус-

тойчивости ООО «Трансформер Урал» в 2016–2017 гг. 

Коэффициент Формула расчета 
Значение Оптимальное 

значение 2016 г. 2017 г. 

Автономии (финан-

совой независимо-

сти) 

Кавт = Собственный капитал / Акти-

вы  
0,05 0,1 ≥ 0,5 

Финансовой зави-

симости 
КФЗ = Заемный капитал / Активы    0,94 0,9 ≤ 0,5 

Финансовой устой-

чивости 

Кфу = Собственный капитал + Дол-

госрочные обязательства / Активы    
0,05 0,1 > 0,8–0,9 

Финансового рыча-

га (финансовой ак-

тивности) 

Кфр = Заемный капитал / Собствен-

ный капитал    
– – ≤ 1 

Коэффициент соот-

ношения заемных и 

собственных 

средств  

Кзс = Заемный капитал / Собствен-

ный капитал 
9,5 18,28 – 

Маневренности 

собственного капи-

тала 

Кмск = Собственный капитал + Дол-

госрочные обязательства – Внеобо-

ротные активы / Собственный капи-

тал 

0,99 0,98 – 

 

 



50 

Окончание таблицы 14 

Коэффициент Формула расчета 
Значение Оптимальное 

значение 2016 г. 2017 г. 

Коэффициент обес-

печенности оборот-

ного капитала соб-

ственными источ-

никами финансиро-

вания 

Ко = (Собственный капитал – Вне-

оборотные активы) / Оборотные ак-

тивы 

0,05 0,1 – 

Обеспеченности 

запасов собствен-

ными оборотными 

средствами 

Кзап = Собственный капитал + Дол-

госрочные обязательства – Внеобо-

ротные активы / Запасы 

0,1 0,2 ≥ 0,6-0,8 

Собственных обо-

ротных средств в 

совокупных активах 

Кзап = Собственный капитал + Дол-

госрочные обязательства – Внеобо-

ротные активы / Активы 

0,09 0,05 – 

Коэффициент со-

хранности собст-

венного капитала  

Кскс = Собственный капитал на ко-

нец периода /Собственный капитал 

на начало периода 

– 1,46 – 

 

Полученные коэффициент, характеризующие финансовую устойчивость пред-

приятия, значительно ниже среднеотраслевых значений. Но на основании этого 

сделать вывод о том, что ООО «Трансформер Урал» финансово неустойчиво 

нельзя, так как полученные результаты анализа не отображают реальную картину 

происходящего. На предприятии отсутствуют долгосрочные обязательства. 

Так же, как отмечалось ранее, имеющаяся кредиторская задолженность не являет-

ся просроченной, и большая ее часть относится к головному предприятию, то есть 

находиться внутри холдинга. Поэтому внешние факторы, указывающие на финан-

совую неустойчивость предприятия, отсутствуют. Предприятия в основном обес-

печивают свою деятельность собственными средствами.  

Результаты и эффективность текущей деятельности предприятия характери-

зуют показатели деловой активности, которая в финансовом аспекте проявляется, 

прежде всего, в скорости оборота средств предприятия. Коэффициент оборачи-

ваемости – это финансовый коэффициент показывающий интенсивность исполь-

зования (скорость оборота) определенных активов или обязательств [28, с. 350]. 

Рассчитанные коэффициенты оборачиваемости по результатам деятельности ООО 

«Трансфомер Урал» представлены в таблице 15. 
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Таблица 15 – Анализ оборачиваемости ООО «Трансформер Урал» 

Коэффициент Формула расчета 

Значение Отклонение 

2016 г. 2017 г. 

Абсо-

лютное 

(+,-) 

Относи-

тельное, 

% 

Коэффициент 

оборачиваемо-

сти активов 

Коа = Выручка / Средняя сум-

ма активов в периоде  2,87 2,93 0,06 2,10 

Фондоотдача Фо = Выручка / Среднегодовая 

стоимость основных средств    
7020,50 1799 –5221,5 –74,40 

Коэффициент 

оборачиваемо-

сти собственно-

го капитала 

Коск = Выручка / Средняя ве-

личина собственного капитала    
30,98 55,50 24,52 79,20 

Коэффициент 

оборачиваемо-

сти заменого ка-

питала  

Кз = Выручка от продаж / 

Средняя величина заемного 

капитала    
3,00 3,20 0,20 6,70 

Коэффициент 

оборачиваемо-

сти дебиторской 

задолженности 

Кодз  = Выручка / Средняя ве-

личина дебиторской задол-

женности  
6,80 6,40 4,10 –5,90 

Коэффициент 

оборачиваемо-

сти кредитор-

ской задолжен-

ности 

Кодз  = Выручка / Средняя ве-

личина кредиторской задол-

женности  3,00 3,20 0,20 6,70 

 

В рассматриваемом случае очень высокое значение фондоотдачи не отобража-

ет действительной ситуации, так как основное оборудование для производства, 

а также производственные и общехозяйственные помещения находятся в аренде.  

Уменьшение коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности 

на 5,9 % свидетельствует о замедлении погашений покупательской задолженно-

сти, в 2017 году заказчики медленней оплачивали покупаемое оборудование. 

На 6,7 % возрос коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности, что 

говорит об улучшении платежеспособности предприятия к поставщикам материа-

лов и товаров. 

Коэффициент оборачиваемости активов можно сказать остается неизменным 

в рассматриваемых периодах.  
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Важнейшим показателем, отражающим финансовые результаты деятельности 

предприятия, является рентабельность, характеризующая эффективность исполь-

зования капитала. Показатели рентабельности характеризуют прибыльность дея-

тельности предприятия, и рассчитывается как отношение полученной прибыли 

к различным видам или статьям затрат [28, с. 360]. Коэффициенты рентабельно-

сти деятельности ООО «Трансформер Урал» представлены в таблице 16. 

 

Таблица 16 – Динамика показателей рентабельности в ООО «Трансформер Урал»

 за 2016–2017 гг, %  

Коэффициент Формула расчета 
Значение 

Изменения 
2016 г. 2017 г. 

Рентабельность про-

даж  

Прибыль от продаж / Выручка × 

100 %  
4,00 3,00 1,00 

Рентабельность соб-

ственного капитала  

Прибыль до налогообложения / 

Собственный капитал × 100 %     
124,80 39,10 –85,70 

Общая рентабель-

ность отчетного пе-

риода  

Прибыль до налогообложения / 

Выручка × 100 %     2,25 1,26 –0,99 

Рентабельность акти-

вов  

Прибыль до налогообложения / 

Актив × 100 %     
6,50 3,70 –2,80  

 

По данным из таблицы видно, что в 2017 году снизились все показатели рен-

табельности, что еще раз подтверждает снижение производства за анализируемый 

период.  

 

Вывод по разделу два 

 

В данном разделе описаны основные виды деятельности рассматриваемого 

предприятия ООО «Трансформер Урал», рассмотрены его миссия и стратегиче-

ские цели. Показана организационная структура предприятия, которая является 

линейно функциональной, и описаны существующие структурные отделы и от-

ветственные лица. Электротехническая отрасль к которой относится деятельность 

ООО «Трансформер Урал», имеет характер олигополии.  
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Проведен анализ отрасли, в ходе которого были оценены угрозы со стороны 

появления новых конкурентов, появления товаров-заменителей, и влияние конку-

рентов, поставщиков и потребителей. Наибольший вес в рассматриваемой отрас-

ли имеет влияние конкурентов. Проведенный SWOT-анализ показал возможности 

компенсации угроз по средствам преимущества предприятия. А также путем ра-

зумного сочетания сильных сторон ООО «Трансформер Урал» и его возможно-

стей были выявлены пути развития предприятия, такие как усовершенствование 

технологий производства и диверсификация производства. 

Анализ финансовой отчетности ООО «Трансформер Урал» показал, что 

на предприятии за рассматриваемый период происходит спад производства, о чем 

свидетельствуют снижения выручки и чистой прибыли. 
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3 ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕТА И АНАЛИЗА ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО И 

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИХ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ  

 

3.1 Методика учета затрат на производства в ООО «Трансформер Урал» 

 

Построение бухгалтерского учета производственных затрат, порядок их отра-

жения на бухгалтерских счетах, методы учета затрат и калькулирования себе-

стоимости определяются учетной политикой предприятия ООО «Трансформер 

Урал». Учетная политика предприятия составлена с учетом организации бухгал-

терского и налогового учета на предприятии. 

Система счетов для учета затрат на производство установлена Планом счетов 

бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности предприятий [7].  

Учетная политика на предприятии отсутствует. Бухгалтерский учет ведется 

с использованием прикладного программного обеспечения, в котором происходит 

автоматизированное ведение бухгалтерского учета и формирование всех доку-

ментов в электронном варианте. Конкретные формы при необходимости можно 

предоставить на бумажных носителях. 

Учет затрат на ООО «Трансформер Урал» ведется с использованием бухгал-

терских счетов 10, 20, 25, 26, 90, 91.  

Производство трансформаторных подстанций не относится к серийному вы-

пуску продукции, а каждый заказ является индивидуальным и отличающимся 

друг от друга, как по технологическому исполнению, так и по используемым ма-

териалам. Поэтому для калькулирования себестоимости продукции и учета затрат 

на предприятии ООО «Трансформер Урал» применяется позаказный метод учета 

затрат. Объектами учета при данном методе являются производственные заказы – 

производимые трансформаторные подстанции.  

После открытия заказа на производства изделия вся первичная технологиче-

ская и учетная документация должна составляться с обязательным указанием но-

мера заказа. Копия извещения об открытии заказа направляется в бухгалтерию. 
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На ее основании к счету 20 «Основное производство» открываются субсчета 

для каждого отдельного заказа, на которых учитываются затрат, осуществленные 

при выполнении этих заказов. На протяжение всего времени производства кон-

кретного заказа идет списание конкретных используемых материалов, комплек-

тующих, оборудования с кредита счета 10 «Материалы» на дебет 20 счета «Ос-

новное производство». После служебной записки от начальника производства 

о завершении производства определенного заказа дальнейшего отпуск материалов 

по нему не разрешен. Таким образом, формируется не средняя, а индивидуальная 

себестоимость единицы продукции (заказа). 

Прямые затраты непосредственно относятся на себестоимость производимой 

продукции. На данном предприятии к прямым затратам относятся только матери-

альные затраты, которые отображаются на счете 10 «Материалы». На предпри-

ятии не внедрена группировка материалов по видам, соответствующая аналитика 

отсутствует.  

 Все остальные затраты считаются косвенными и подразделяются на общепро-

изводственные, общехозяйственные и прочие. 

На счете 25 «Общепроизводственные расходы» учитывают следующие затра-

ты:  

– аренда оборудования;  

– аренда производственных помещений; 

– водоснабжение;  

– вспомогательные производственные материалы;  

– инструмент, инвентарь; 

– командировочные расходы;  

– оплата труда основных и вспомогательных рабочих; 

– охрана, пропуска; 

– спецодежда; 

– страховые взносы; 

– хозяйственные нужды; 
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– экологические расходы; 

– электроэнергия.  

В сумму оплаты труда включается заработная плата рабочих основного 

и вспомогательного производства.  

На счет 26 «Общехозяйственные расходы» учитываются следующие затраты:  

– амортизация офисного оборудования; 

– аренда офиса; 

– информационные услуги;  

– канцтовары, комплектующие и расходные материалы для оргтехники; 

– командировочные расходы;  

– нотариальные, юридические услуги; 

– обучение;  

– оплата труда администрации и коммерческого отдела;  

– оргтехника;  

– расходы на рекламу;  

– страховые взносы;  

– хозяйственные нужды; 

– прочие затраты.  

Прочие расходы включают в себя обоснованные затраты на осуществление 

деятельности, непосредственно не связанной с производством и реализации. Они 

отображаются на счете 91 «Прочие доходы и расходы» и включают в себя расчет-

но-кассовое обслуживание банка, штрафные санкции.  

Обобщенная информация по существующему на момент рассмотрения составу 

затрат и запасов по счетам приведена на рисунке 5.  

При рассмотрении статей затрат видно, что аналитика затрат на предприятии 

не разработана, группы затрат не выделены. Из-за этого невозможно провести 

анализ затрат на производстве.  
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Состав затрат и запасов по счетам

Счет 25 Счет 26

- амортизация офисного 

оборудования;

- аренда офиса;

- информационные 

услуги; 

- канцтовары, 

комплектующие и 

расходные материалы 

для оргтехники;

- командировочные 

расходы; 

- нотариальные, 

юридические услуги;

- обучение; 

- оплата труда; 

- оргтехника; 

- расходы на рекламу; 

- страховые взносы; 

- хозяйственные нужды;

- прочие затраты

- аренда оборудования; 

- аренда 

производственных 

помещений;

- водоснабжение; 

-вспомогательные 

производственные 

материалы; 

- инструмент, 

инвентарь;

- командировочные 

расходы; 

- оплата труда;

-охрана, пропуска;

- спецодежда;

- страховые взносы;

- хозяйственные нужды;

- экологические 

расходы;

- электроэнергия. 

Счет 91

- расчетно-кассовое 

обслуживание банка, 

 -штрафные санкции

Счет 20

- заказ №361;

- заказ №362;

- заказ №363;

- заказ №365;

- заказ №367;

- заказ №368;

- заказ №369;

- заказ №370;

- заказ №372 и т.д.

Счет 10

- кабель ВВГнг;

- решетка жалюзийная;

- бетон М-400;

- дверь;

- силовой 

трансформатор ТМГ;

- распределительное 

устройство RM6;

- коробка испытательная 

переходная;

- клемма заземления;

- шпилька анкерная;

- эмаль;

- трансформатор 

силовой ТСЛ;

- кабель АПвВнг;

- автоматический 

выключатель и т.д.

Рисунок 5 – Состав затрат и запасов по счетам (по действующей методике) 

 

Общепроизводственные расходы, произведенные за месяц, равномерно рас-

пределяются только на завершенные и отгруженные заказы – трансформаторные 

подстанции в данный месяц. Счет 25 в конце месяца списывается на счет 20 «Ос-

новное производство» путем равномерного распределения на отдельные заказы.  

Транспортные расходы по доставке заказа заказчику и производимый монтаж 

оборудования сторонними организациями не выделены  в «Коммерческие расхо-

ды», а напрямую отражаются на счете 20 «Основное производство» на субсчете, 

относящегося к определенному заказу. Данные затраты не выделены ни в какую 

группу, хотя они напрямую относятся на себестоимость продукции.  

Выполненные заказы с 20 счета переходят на счет 43 «Готовая продукция». 

Далее при реализации заказы переходят на счет 90 «Продажи», а за тем на счет 99 

«Прибыль и убытки». Общехозяйственные расходы списываются с кредита счета 

26 в дебет счета 90 «Продажи» полностью в том отчетном периоде, в котором они 
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произведены. Порядок учета затрат, существующий на ООО «Трансформер Урал» 

изображен на рисунке 6. 

 

Счет 10 «Материалы» 

 

 

Счет 25 

«Общепроизводствнные 

расходы»

 

 

 

Счет 20

 «Основное производство»

Включает расходы по 

доставке

Счет 43 

«Готова продукция»

 

Счет 90 

«Продажи»

 

Счет 26 

«Общехозяйственные 

расходы»

 

 

Счет 91 

«Прочие доходы и 

расходы»

 

Счет 99 

«Прибыль и убытки»

 

 

Рисунок 6 – Порядок учета затрат в ООО «Трансформер Урал»  

(по действующей методике) 

 

Данную схему отобразим в виде бухгалтерских записей:  

1) Дебет 20 «Произовдство» – Кредит 10 «Материалы» – переданы материалы 

в производство; 

2) Дебет 20 «Произовдство» – Кредит 25 «Общепроизводственные расходы» – 

включена доля общепроизводственных расходов в затраты основного производст-

во;  

3) Дебет 43 «Готовая продукция» – Кредит 20 «Основное производство» – оп-

риходована на складе готовая продукция, выпущенная основным производством; 

4) Дебет 90 «Продажи» – Кредит 43 «Готовая продукция» – списание готовой 

продукции в реализацию; 
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5) Дебет 90 «Продажи» – Кредит 26 «Общехозяйственные» – включены в се-

бестоимость продаж общехозяйственные расходы; 

6) Дебет 99 «Прибыль и убытки» – Кредит 90 «Продажи» – получена прибыль 

за отчетный период по обычным видам деятельности; 

7) Дебет 99 «Прибыль и убытки» – Кредит 91.9 «Прочие доходы и расходы» – 

отражен убыток от прочей деятельности организации. 

Таким образом, в ООО «Трансформер Урал» отсутствует разработанная учет-

ная политика, учет затрат отображается в прикладном программном обеспечении 

«1-С». На предприятии применяется позаказнный метод учета затрат, объектами 

учета являются производственные заказы – производимые трансформаторные 

подстанции. Учет затрат ведется с использованием бухгалтерских счетов 10, 20, 

25, 26, 90, 91. На счетах 10, 25 и 26 отсутствует аналитика затрат, из-за чего не-

возможно провести их анализ.  

 

3.2 Анализ структуры затрат на производство трансформаторных подстанций 

и направления его совершенствования 

 

Одним из важных показателей, который характеризует работу предприятия, 

считается себестоимость продукции. О ее величины зависит финансовые резуль-

таты деятельности предприятия. Поэтому анализ затрат на производство имеет 

очень большое значение. Целью данного анализа является определение возмож-

ностей, которые способствуют повышению эффективности использования всех 

видов ресурсов в процессе производства и сбыта продукции. Источником инфор-

мации для проведения анализа служат:  

– данные синтетических и аналитических счетов бухгалтерского учета;  

– калькуляции себестоимости заказов ООО «Трансформер Урал». 

Как было отмечено ранее в  ООО «Трансформер Урал» отсутствует группи-

ровка материалов в бухгалтерском учете. При подсчете себестоимости все мате-

риалы одной большой группой, вразнобой относятся на заказ. Отсутствие четкой 
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классификации материалов не позволяет произвести их анализ, чтобы увидеть са-

мые затратные группы и разделы, в дальнейшем найти пути их сокращения и оп-

тимизации. Также отсутствует аналитика косвенных затрат, их группы не выделе-

ны. Для дальнейшего проведения анализа затрат ООО «Трансформер Урал» про-

ведем группировку материалов, а также аналитику косвенных затрат.  

Классификация материалов – это группировка материалов по их видам, 

имеющие отличительные признаки. Для решения поставленной задачи были про-

смотрены калькуляции себестоимости трансформаторных подстанций, проведена 

аналитическая работа выделению общих признаков и смысловой группировки ма-

териалов. Поэтому материалы, закупаемые для производства трансформаторных 

подстанций, целесообразно классифицировать в виде следующих групп:  

1) силовые трансформаторы 6–10 кВ; 

2) распределительные устройство высокого напряжения 6–10 кВ; 

3) распределительные устройство низкого напряжения 6–10 кВ; 

4) заказные металлоизделия; 

5) кабельная продукция; 

6) покупаемое щитовое оборудование; 

7) металлопрокат; 

8) отделочные и строительные материалы; 

9) метизы;  

10) расходные материалы; 

11) прочие вспомогательные материалы. 

Таким образом на счете 10 «Материалы» должна быть введена соответствую-

щая кодификация.  

Напрямую на себестоимость продукции относятся транспортные расходы, свя-

занные с доставкой изготовленной продукции до объекта заказчика и монтажные 

работы сторонних организаций, привлечённых в ходе производства. Данные за-

траты необходимо выделить в группу – коммерческие расходы, согласно п. 13 

ПБУ 5/01 «Учет материально-производственных запасов» [6, с. 20].  Коммерче-
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ские расходы – это затраты, которые направлены на отгрузку и реализацию про-

дукции, а также услуги по ее упаковке сторонними компаниями, доставку, по-

грузку и прочие. Для учета данных затрат необходимо использовать счет 44 «Рас-

ходы на продажу». 

Далее проведем аналитику общепроизводственных затрат, отображаемых 

на 25 счете. Как показано в ООО «Трансформер Урал» затраты разбиты на груп-

пы, но такое деление проведено по узким направлениям и без учета экономиче-

ского смысла затрат. Поэтому рекомендуется произвести перегруппировку дан-

ных затрат, результаты которой представлены в сравнительной таблице 17.  

 

Таблица 17 – Сравнительная таблица состава затрат на счете 25  

 «Общепроизводственные затраты» 

Существующий состав затрат счета 25 После рекомендаций состав затрат счета 25 

1 аренда оборудования;  

2 аренда производственных помещений; 

3 водоснабжение;  

4 вспомогательные производственные мате-

риалы;  

5 инструмент, инвентарь; 

6 командировочные расходы;  

7 оплата труда; 

8 охрана, пропуска; 

9 спецодежда; 

10 страховые взносы; 

11 хозяйственные нужды; 

12 экологические расходы; 

13 электроэнергия. 

1 аренда оборудования;  

2 аренда производственных помещений; 

3 оплата услуг коммунальных служб; 

4 электроэнергия на производственные цели; 

5 заработная плата работников вспомога-

тельного производства; 

6 социальные отчисления;  

7 прочие расходы (спецодежда, хозяйствен-

ные нужды, экологические расходы, команди-

ровочные расходы работников производства). 

 

Аналогично откорректируем общехозяйственные затраты, отраженные на 26 

счете, и представим полученный результат в таблице 18. 

 

 

 

Таблица 18 – Сравнительная таблица состава затрат на счете 26 

                   «Общехозяйственные затраты» 
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Существующий состав затрат счета 26 После рекомендаций состав затрат счета 26 

1 амортизация офисного оборудования; 

2 аренда офиса; 

3 информационные услуги;  

4 канцтовары, комплектующие и расход-

ные материалы для оргтехники; 

5 командировочные расходы;  

6 нотариальные, юридические услуги; 

7 обучение;  

8 оплата труда;  

9 оргтехника;  

10 расходы на рекламу;  

11 страховые взносы;  

12 хозяйственные нужды; 

13 прочие затраты. 

1 аренда непроизводственных помещений;  

2 оплата труда администрации и коммерческого 

отдела;  

3 социальные отчисления; 

4 услуги связи и интернета, почты, реклама; 

5 оргтехника, канцтовары, комплектующие и 

расходные материалы для оргтехники; 

6 командировочные расходы административно-

управленческого персонала; 

7 прочие расходы. 

 

Как отмечалось ранее себестоимость производимой продукции формируется 

из прямых затрат (материалов) и косвенных -общепроизводственных, которые 

равномерно распределяются на завершенные и отгруженные заказы за месяц, и 

коммерческих расходов. Для того, чтобы понять какие статьи затрат имеют боль-

ший удельный вес в себестоимости продукции, проведем сравнительный анализ 

калькуляций себестоимости трансформаторных подстанций. Для данного анализа 

возьмем калькуляции трех трансформаторных подстанций, отличных по своему 

техническому исполнению:  

1) комплектная трансформаторная подстанция 2КТПБ-2000 (заводской № 437), 

себестоимость которой составляет 6 078 419 руб., произведена в октябре 2017 г.; 

2) комплектная трансформаторная подстанция 2КТПБ-630 (заводской № 431), 

себестоимость которой составляет 3 620 641 руб.; произведена в декабре 2017 г.; 

3) комплектная трансформаторная подстанция 2КТПБ-1250 (заводской № 470), 

себестоимость которой составляет 5 277 714 руб., произведена в июле 2017 г. 

В таблице 19 представлены себестоимости указанных подстанций с учетом 

выше разработанной классификации затрат на материалы и выделенных статей 

завтра в общепроизводственных расходах. Таблица 19 заполнена на основании 

данных приложений Е, Ж, И. 
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Таблица 19 – Калькуляция себестоимости трансформаторных подстанций  

     (по существующей методике), рубли 

Статьи затрат 

Себестоимость 

2КТПБ-1250 

(июль 2017 г.) 

Себестоимость 

2КТПБ-630 (де-

кабрь, 2017 г.) 

Себестоимость 

2КТПБ-2000 

(октябрь 2017 г.) 

1 Материалы  4 263 177 3 118 468 4 386 000 

– силовые трансформаторы 6-10 

кВ 
– 533 898 1 529 660 

– распределительные устройство 

высокого напряжения 6-10 кВ 
1 573 875 1 298 605 1 318 665 

– распределительные устройство 

низкого напряжения 0,4кВ 
840 000 480 000 – 

– заказные металлоизделия 474 385 243 099 260 794 

– кабельная продукция 424 697 135 212 644 985 

– покупаемое щитовое оборудова-

ние 
158 227 101 610 98 902 

– металлопрокат 390 000 110 098 220 000 

– метизы  110 000 70 000 88 000 

– отделочные и строительные ма-

териалы 
93 169 73 000 105 399 

– расходные материалы  69 824 30 946 72 509 

– прочие вспомогательные мате-

риалы  
109 000 40 000 47 096 

2 Общепроизводственные  548 096 161 181,97 1 154 739 

– аренда оборудования 36 612 16 751 98 481 

– аренда производственных поме-

щений; 
135 135 52 908 314 401 

– оплата услуг коммунальных 

служб; 
51 118 25 509 120 219 

– заработная плата рабочих, во-

влеченных в процесс производст-

ва; 

201 934 65 804 411 875 

– социальные отчисления;  62 026 15 274 127 153 

- вспомогательные производст-

венные материалы и инструменты 
36 464 7 392 20 446 

- прочие расходы 24 805 25 045 62 169 

3 Коммерческие расходы 466 440 228 135 424 379,76 

Всего 5 277 714 3 620 641 6 078 419 

 

На основе таблицы 19 проведен расчет удельного веса каждой статьи затрат в 

общем значении себестоимости продукции. Результаты приведены в таблицы 20.  

 

Таблица 20 – Удельный вес статей затрат в общем значении себестоимости 

 (по существующей методике) 
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Статьи затрат 

Себестоимость 

2КТПБ-1250 

(июль 2017 г.) 

Себестоимость 

2КТПБ-630 

(декабрь, 2017 г.) 

Себестоимость 

2КТПБ-2000 

(октябрь 2017 г.) 

1 Материалы  80,78 86,13 72,16 

– силовые трансформаторы 6-

10 кВ 
0,00 14,75 25,17 

– распределительные устрой-

ство высокого напряжения 6-

10 кВ 

29,82 35,87 21,69 

– распределительные устрой-

ство низкого напряжения 

0,4кВ 

15,92 13,26 0,00 

– заказные металлоизделия 8,99 6,71 4,29 

– кабельная продукция 
8,05 3,73 10,61 

– покупаемое щитовое обору-

дование 3,00 2,81 1,63 

– металлопрокат 7,39 3,04 3,62 

– метизы  2,08 1,93 1,45 

- отделочные и строительные 

материалы 1,77 2,02 1,73 

– расходные материалы  1,32 0,85 1,19 

– прочие вспомогательные ма-

териалы  2,07 1,10 0,77 

2 Общепроизводственные  10,37 4,45 2,55 

– аренда оборудования 0,69 0,46 1,62 

– аренда производственных 

помещений; 2,56 1,46 5,17 

– оплата услуг коммунальных 

служб; 0,97 0,70 1,98 

– заработная плата рабочих, 

вовлеченных в процесс произ-

водства; 
3,83 1,82 6,78 

 

Окончание таблицы 20 

Статьи затрат 

Себестоимость 

2КТПБ-1250 

(июль 2017 г.) 

Себестоимость 

2КТПБ-630 

(декабрь, 2017 г.) 

Себестоимость 

2КТПБ-2000 

(октябрь 2017 г.) 

– социальные отчисления;  1,18 0,42 2,09 

– вспомогательные производ- 0,69 0,20 0,34 
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ственные материалы и инст-

рументы 

– прочие расходы 0,47 0,69 1,02 

3 Коммерческие расходы 8,84 6,30 6,98 

Всего 100, 00 100,00 100,00 

 

ООО «Трансформер Урал» выпускает один вид продукции – трансформатор-

ные подстанции, но при этом каждый заказ является индивидуальным, отличаю-

щимся габаритами, компоновочным решением, применяемым оборудованием и 

местом поставки. Поэтому при рассмотрении себестоимости трех различных 

трансформаторных подстанций можно сформировать общее процентное содержа-

ние прямых и косвенных затрат для всей выпускаемой продукции:  

– 70–87 % составляют затраты на материалы, комплектующие и устанавливае-

мое оборудование;  

– 3–11 % составляют распределенные между заказами общепроизводственные 

затраты;  

– 7–9% составляют коммерческие расходы, включающие в себе стоимость 

транспортировки продукции на объект заказчика.  

Основной вес в себестоимости продукции приходится на материалы. Анализ 

их структуры позволит выявить самые ресурсоемкие статьи для дальнейшего по-

иска путей их сокращения.  

Приведенные рисунки наглядно показывают структуру прямых затрат – мате-

риалов.  
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Рисунок 7 – Структура затрат на материалы и комплектующие в себестоимости 

заказа 2КТБП –1250, %  

 

 

Рисунок 8 – Структура затрат на материалы и комплектующие в себестоимо-

сти заказа 2КТБП – 630, % 
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Рисунок 9 – Структура затрат на материалы и комплектующие себестоимости за-

каза 2КТБП – 2000, % 
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стоимость конечного продукта. Следовательно, необходимо контролировать рас-

ходы данных материалов.  

При аналитике калькуляции себестоимости рассматриваемых трансформатор-

ных подстанций видно, что распределение общепроизводственных затрат проис-

ходит неравномерно по заказам. Зависит оно не от применяемых материалов, 

сложности проекта и объема выполняемых работ, а от количества отгруженных 

заказов в данный месяц. Данный фактор, как база распределения общепроизвод-

ственных затрат, никак не зависит от производства и его специфики, а в большин-

стве случаев зависит от количества заключенных договоров, потребности заказ-

чика и коммерческих условий. Так, например, под конец календарного года ком-

пания ООО «Трансформер Урал» старается завершить все начатое производство, 

закрыть действующие договоры и отгрузить продукцию, также и заказчиком за-

частую необходимо закрыть объекты этим же календарным годом, поэтому в де-

кабре количество завершенных заказов большое, и как следствие сумма распреде-

ленных общепроизводственных затрат на один заказ ниже, чем в другие месяцы. 

Таким образом, данный метод распределения общепроизводственных затрат ис-

кажает реальную себестоимость продукции.  

Рассмотрим структуру общепроизводственных расходов и структуру их от-

клонений. Анализ проводится при помощи сравнения и выявления отклонений по 

каждой статье общепроизводственных расходов, удельный вес расходов в общем 

отклонении общепроизводственных затрат. Это проводится для выяснения при-

чин выявленного увеличения общепроизводственных расходов. Эти расчеты 

представлены в таблице 21. Таблица 21 заполнена на основании данных Прило-

жений Б и Г. 

 

Таблица 21 – Структура и динамика общепроизводственных расходов  

                       на ООО «Трансформер Урал» за 2016-2017гг.  

Статьи расходов 
Расходы за 2016 г. Расходы за 2017 г. Отклонение 

тыс. руб % тыс. руб % тыс. руб % 

аренда оборудования 1282,598 7,12 2046,119 8,95 763,521 59,53 
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Окончание таблицы 21 

Статьи расходов 
Расходы за 2016 г. Расходы за 2017 г. Отклонение 

тыс. руб % тыс. руб % тыс. руб % 

аренда производственных 

помещений; 
4467,226 24,81 6280,916 27,46 1813,69 40,6 

оплата услуг коммуналь-

ных служб; 
1587,443 8,82 2258,066 9,87 670,623 42,24 

заработная плата рабочих, 

вовлеченных в процесс 

производства; 

6505,392 36,13 7785,744 34,04 1280,352 19,74 

социальные отчисления;  1999,779 11,11 2394,541 10,47 394,762 19,74 

вспомогательные произ-

водственные материалы и 

инструменты 

1055,789 5,86 868,634 3,80 –187,155 –17,72 

охрана производства, 

оформление рабочих про-

пусков  

948,228 5,27 1189,096 5,20 240,868 25,4 

прочие расходы 156,891 0,87 47,932 0,21 –108,959 –69,44 

Итого общепроизводствен-

ные расходы 
18 003,346 100,00 22 871,05 100 4867,702 27 

 

Рассмотрев структуру общепроизводственных расходов, можно сказать, что 

значительные возросла стоимость аренды производственных помещений, увели-

чение составило 1813,69 тыс. рублей, также выросла заработная плата рабочих на 

1280,352 тыс. рублей, и как следствие из этого, увеличились социальные отчисле-

ния на 394,762 тыс. рублей. Возросла и аренда оборудования для производства на 

763,521 тыс. рублей. Снижение можно наблюдать в таких разделах как «вспомо-

гательные производственные материалы и инструменты» и «прочие расходы» на 

187,155 и 108,959 тыс. рублей соответственно. Общее увеличение общепроизвод-

ственных расходов в 2017 году относительно 2016 года составило 4867,702 тыс. 

рублей, что в процентном соотношении равно 27 %. 

Также в таблице 2.7 производились расчеты удельного веса общепроизводст-

венных расходов по каждой статье за 2016 г. и 2017 г.  Наибольший удельный вес 

в составе общепроизводственных расходов за 2017 год имеют расходы заработ-

ную плату рабочих вовлеченных в процесс производства, их удельный вес – 34,04 

%, расходы на аренду производственных помещений, удельный вес которых со-
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ставил 27,46 %, расходы социальные отчисления – 10,47 %, расходы на комму-

нальные услуги – 9,87 % и расходы на аренду оборудования, их удельный вес со-

ставил 8,95 %. 

На основании проведенной ранее классификации проведем аналогичный ана-

лиз общехозяйственных затрат, с целью выявления самых затратных статей и 

дальнейшего поиска их уменьшения. Анализ общепроизводственных расходов 

производится на основе данных бухгалтерского учета. В таблице 22 приведены 

данные общехозяйственных затрат за 2016 и 2017 года, рассчитаны их удельный 

вес, отклонения этих затрат по каждой статье. Таблица 22 заполнена на основании 

данных приложений В и Д. 

 

Таблица 22 – Структура и динамика общехозяйственных расходов  

                       на ООО «Трансформер Урал» за 2016-2017гг.  

Статьи расходов 
Расходы за 2016 г. Расходы за 2017 г. Отклонение 

тыс. руб % тыс. руб % тыс. руб % 

Аренда непроизводствен-

ных помещений 
1504, 785 8,75 2076,527 9,78 

571,742 

 
37,9 

Оплата труда работников 

коммерческого отдела 9814,230 57,07 12 470,092 58,8 2655,862 27,1 

Социальные отчисления  2898, 891 16,86 3591,762 16,9 692,871 23,9 

Услуги связи и интернета, 

почту, сопровождения, рек-

лама 

1143,121 6,65 1100,654 5,19 –42,467 –3,72 

Оргтехника, канцтовары, 

комплектующие и расход-

ные материалы для оргтех-

ники 

315,151 1,83 239,897 1,13 –75,254 –23,87 

Командировочные расходы 

административно-

управленческого персонала 

896,185 5,21 981,558 4,63 85,373 9,52 

Сертифицирование  

продукции, обучение ра-

ботников  

470,239 2,73 702,555 3,31 232,316 49,4 

Прочие расходы 153,237 0,89 59,182 0,28 –94,055 –61,37 

Итого общехозяйственные 

расходы 
17 195,864 100 21 222,227 100 4026,388 23,4 
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Проведенные расчеты показали, что в 2017 году снизились затраты на закупку 

оргтехники, канцтоваров на 75,254 тыс. рублей. Также снижение произошло 

в статье «Услуги связи и интернета, почту, сопровождения, реклама» на 75,254 

тыс. рублей. Самое значительное снижение затрат произошло в статье «прочие 

расходы», которая включает в себя хозяйственные нужды, юридические расходы, 

обеспечение участия в торговых закупках (94,055 тыс. рублей). 

Однако по общей сумме общехозяйственные затраты по сравнению с 2016 г. 

возросли на 4 026 388 рублей. Больше всего увеличились затраты на оплату труда 

администрации и коммерческого отдела, удельный вес в общем увеличении со-

ставил 65,9 %. И как следствие увечились и социальный отчисления, их удельный 

вес в общем увеличении составил 17,21 %. В 2017 году наблюдается значительное 

увеличение (571,742 тыс. рублей) оплаты непроизводственных помещений.  

Если рассматривать общехозяйственные расходы по статьям, имеющим наи-

больший вес в общем объеме за 2017 год, то наиболее весомыми из них являются 

статья «Заработная плата администрации и коммерческого отдела», ее удельный 

вес в составе общехозяйственных расходов составил 58,8 %, статья «Социальные 

отчисления», доля которой составила 19,9 %, статья «Аренда непроизводственных 

помещений», удельный вес – 9,78 % и статья «Услуги связи и интернета, почту, 

сопровождения, реклама», занимающую 5,19 % в сумме общехозяйственных рас-

ходов организации. 

Таким образом в данном пункте проведена классификация затрат на счетах 

10,25 и 26, на основе этого произведён анализ затрат, выделены наиболее сущест-

венные. Рекомендовано коммерческие затраты, а именно транспортные расходы 

по доставке готовых заказов, учитывать на счете 44 «Расходы на продажу». Про-

изведен сравнительный анализ калькуляций себестоимости трех заказов, рассчи-

танной по существующей методике. Выделены статьи затрат, имеющие наиболь-

ший удельный вес в структуре себестоимость трансформаторной подстанции.  
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3.3 Рекомендации по совершенствованию методики учета затрат на производ-

ство в целях управления ООО «Трансформер Урал»  

 

В процессе изучения методики учета затрат в ООО «Трансформер Урал» 

а также в ходе проведения, анализа затрат предприятия выявлены недочеты и  

ошибки в организации и ведении бухгалтерского учета затрат. 

Любое предприятие заинтересовано в постоянном росте прибыли, самостоя-

тельности и стабильности положения на рынке в условиях большой конкуренции. 

Это обуславливает необходимость поиска снижения издержек производства, сис-

тематического анализа и прогнозирования затрат на производство продукции 

на будущие периоды.  

Неправильное ведение бухгалтерского учета затрат на производство приводит 

к получению недостоверной и неполной информации о фактических затратах, не-

посредственно влияющих на себестоимость продукции, а также непроизводствен-

ных расходов. Также поиски и решения снижения себестоимости при неправиль-

ном ведении учета затрат будут затруднены.  

Отнесение на себестоимость статей затрат, не имеющих на это обоснования, 

или наоборот, не учет необходимых затрат при калькуляции себестоимости, при-

водит к неправильному ее формированию. Это приводит к получению искажен-

ной информации о положении предприятия и о его производственной деятельно-

сти, и как следствие приводит к принятию неправильных управленческих реше-

ний. Например, имея недостоверную информацию о себестоимости, руководство 

предприятия не может решить о выгодности производства тех или иных продук-

тов, также это может негативно сказаться при выставлении коммерческих пред-

ложений, что в дальнейшем повлечет убыточность производства.   

В виду всего вышесказанного, на рассматриваемом предприятии рекомендует-

ся провести работы по устранению ошибок в методике учета затрат и формирова-

нии себестоимости.  
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Согласно рассмотренному теоретическому материала в пункте 1.1 данной ра-

боты к прямым затратам на производство продукции могут быть отнесены:  

– материальные затраты;  

– расходы на оплату труда персонала, участвующего в процессе производства 

товаров; 

– расходы на социальные отчисления; 

– суммы начисленной амортизации по основным средствам, используемым 

при производстве товаров, работ, услуг. 

В то время как заработная плата вспомогательного персонала должна относят-

ся к косвенным затратам. 

На рассматриваемом предприятии все затраты, связанные с оплатой работни-

ков производства и социальные отчисления, учитываются на счете 25 «Общепро-

изводственные расходы», что нарушает рекомендуемую методику учета. При 

этом отсутствует какая-либо специфика производства, которая могла бы обосно-

вывать необходимость применения такого учета заработной платы основных ра-

бочих. Поэтому затраты на оплату заработной платы работников основного про-

изводства необходимо выделить и учитывать их при расчете себестоимости про-

дукции. Данные затраты необходимо отражать на счете 20 «Основное производ-

ство».  

В бухгалтерском учете данные изменения будут выглядеть следующим обра-

зом: 

– на счете 20 «Основное производство» отображается заработная плата рабо-

чих основного производства;  

– на счете 25 «Общепроизводственные расходы» отображается заработная 

плата рабочих вспомогательного производства.  

На ООО «Трансформер Урал» к основным рабочим относятся: рабочие бетон-

ного участка, специалисты электромонтажного участка, специалист ОТК, элек-

тромонтёры, маляры. К персоналу вспомогательного производства относятся на-

чальник производства и кладовщик. 
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При повременной системе оплаты труда работодатель в соответствии со стать-

ей 91 Трудового кодекса РФ обязан вести учет рабочего времени каждого сотруд-

ника, используя для этого табеля учета рабочего времени [1, с. 120]. В качестве 

них могут служить наряды, в которых регистрируются затраты рабочего времени 

на заказ. В бухгалтерии затраты времени умножаются на тарифную ставку и дела-

ется соответствующая запись на счете 20 «Основное производство» по заказам.  

Аналогичная система распределения прямых затрат заработной платы должна 

вестись на ООО «Трансфомер Урал», так как все производимые трансформатор-

ные подстанции из-за отличий типа исполнения, габаритов, применяемого обору-

дования существенно отличаются по трудоёмкости производственного процесса, 

и рабочие тратят разное количество времени на выполнение того или иного зака-

за. В настоящее время затраты на заработную плату на предприятии делятся про-

порционально количеству реализованных заказов. 

Для определения прямых затрат на заработную плату, возникших при произ-

водстве анализируемых трансформаторных подстанций, были рассмотрены на-

ряд-допуски работников производства, определенно количество потраченного 

времени каждого работника и произведен соответствующий расчет. На основании 

данного анализа были получены следующие данные, которые представлены 

в таблице 23.  

 

Таблица 23 – Распределение заработной платы основного производства   

  по рассматриваемым трансформаторным подстанциям, рубли 

Статья затрат 

Производство 

 заказа 

2КТПБ-1250 

Производство  

заказа 

2КТПБ-630 

Производство заказа 

2КТПБ-2000 

Заработная плата рабочих 

основного производства  
160 000 80 500 187 500 

Социальные отчисления  20 800 10 465 24 375 

 

Трансформаторные подстанции поставляют в различные регионы страны, 

и при обнаружении брака на объекте (недопоставка запасных частей, выявление 

технологических неполадок в работе оборудования), признанным гарантийным 
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случаем, специалисты предприятия выезжают на объект для устранения. 

При устранении брака возникают затраты, связанные с командировочными вы-

платами, а также затраты на материалы, которые необходимо заменить или допо-

ставить. Отображение данных затрат на счете 25 «Общепроизводственные затра-

ты», и дальнейшее их распределение по всем выпущенным подстанциям не ото-

бражает сущности данных затрат. Согласно приказу Минфина от 31.10.2000 №94, 

ПБУ 10/99 «Расходы организации» необходимо использовать счет №28 для ото-

бражения потерь от обнаруженных дефектов в производстве [5, с. 6]. В связи с 

этим на ООО «Трансформер Урал» необходимо изменить методику, а именно ис-

пользовать счет 28 «Брак в производстве» с субсчетами для конкретных заказов, 

и учитывать на этом счете затраты на устранение брака. К этим затратам относят-

ся: командировочные расходы, материалы, комплектующие, услуги привлекае-

мых сторонних организаций. Отнесение их на себестоимость продукции будет 

происходить следующим образом:  

– передача ТМЦ на устранение дефектов: Кредит 10 «Материалы» – Дебет 28 

«Брак в производстве»; 

– увеличение расходов производств по причине выявления устранимого брака: 

Кредит 28 «Брак в производстве» – Дебет 20 «Основное производство» на субсчет 

заказа, на котором был обнаружен брак; 

– в случае обнаружения неустранимого брака: Кредит 28 «Брак в производст-

ве» – Дебет 91 «Прочие затрат и расходы». 

Из всех рассматриваемых трансформаторных подстанций, чьи калькуляции 

себестоимости служат предметом для анализа, на 2КТПБ – 1250 был обнаружен 

брак в распределительном устройстве 0,4 кВ, для устранения которого потребо-

вался выезд специалиста на объект. Все командировочные расходы составили 

50 000 рублей, стоимость дополнительных материалов составило 20 000 рублей. 

Общая сумма затрат на устранения брака составляет 70 000 рублей. Таким обра-

зом бухгалтерская запись будет иметь следующий вид:  

1) Кредит 10 «Материалы» – Дебет 28 «Брак в производстве» – 20 000 рублей.  
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2) Кредит 25 «Общепроизводственные расходы» – Дебет 28 «Брак в производ-

стве» – 50 000 рублей.  

3) Кредит 28 «Брак в производстве» – Дебет 20 «Основное производство» 

на субсчет заказа 2КТБП-1250 – 70 000 рублей.  

Как было отмечено ранее, распределение общепроизводственных расходов 

происходит, по субъективной оценке, которая не зависит от результатов произ-

водства, кроме того общепроизводственные расходы не распределяются на неза-

вершенное производство, что искажает реальную себестоимость продукции.  

После выделения из общепроизводственных расходов затрат на заработную 

плату основного производства и затраты на брак в производстве, основную массу 

общепроизводственных расходов занимают аренда производственных помеще-

ний, аренда оборудования и коммунальные платежи. Из-за специфики производ-

ства и применяемого позаказного метода учета затрат, разработать и применить 

базу распределения общепроизводственных затрат по заказам, которая бы пра-

вильно отражала бы производственный процесс, невозможно. Данные затраты яв-

ляются постоянными, и не зависят от количества произведённых заказов, поэтому 

в ООО «Трансформер Урал» будет более корректно не распределять по счету 25 

«Общепроизводственные затраты» на счет основных затрат, а списывать на суб-

счет 90-2 «Себестоимость продаж». C учетом небольшой доли общепроизводст-

венных расходов в статей затрат на производство, эта рекомендация является 

обоснованной.  

Предложенная методика учета затрат представлена на рисунке 6. 

Произведём перерасчет себестоимости рассматриваемых в предыдущем пунк-

те трансформаторных подстанций, с учетом всех данных рекомендаций. Полу-

ченный результат представлен в таблице 24. 
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Счет 20

 «Основное 

производство»

Счет 43 

«Готова 

продукция»

Счет 90 
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«Прибыль и убытки»
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«Брак в 

производстве» 

 

Рисунок 6 – Порядок учета затрат в ООО «Трансформер Урал» 

(по предложенной методике) 

 

Таблица 24 – Калькуляция себестоимости трансформаторных подстанций  

 (с учетом предложенных рекомендаций), рубли 

Статьи затрат 

Себестоимость 

2КТПБ-1250 

(июль 2017г.) 

Себестоимость 

2КТПБ-630  

(декабрь 2017г.) 

Себестоимость 

2КТПБ-2000 

(октябрь 2017г.) 

1 Прямые материальные затраты 4 263 177 3 118 468 4 386 000 

– силовые трансформаторы 6-10 кВ – 533 898 1 529 660 

– распределительные устройство 

высокого напряжения 6-10 кВ 
1 573 875 1 298 605 1 318 665 

– распределительные устройство 

низкого напряжения 0,4кВ 
840 000 480 000 – 

– заказные металлоизделия 474 385 243 099 260 794 

– кабельная продукция 424 697 135 212 644 985 

– покупаемое щитовое оборудова-

ние 
158 227 101 610 98 902 
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Окончание таблицы 24 

Статьи затрат 

Себестоимость 

2КТПБ-1250 

(июль 2017 г.) 

Себестоимость 

2КТПБ-630  

(декабрь 2017 г.) 

Себестоимость 

2КТПБ-2000 

(октябрь 2017 г.) 

– металлопрокат 390 000 110 098 220 000 

– метизы  110 000 70 000 88 000 

– отделочные и строительные мате-

риалы 
93 169 73 000 105 399 

– расходные материалы  69 824 30 946 72 509 

– прочие вспомогательные материа-

лы  
109 000 40 000 47 096 

2 Прямые затраты на оплату труда 180 800 90 965 211 875 

– заработная плата рабочих, вовле-

ченных в процесс производства; 
160 000 80 500 187 500 

– социальные отчисления;  20 800 10 465 24 375 

3. Брак в производстве  70 000 – – 

4 Коммерческие расходы 466 440 228 135 424 379 

Всего 4 980 417 3 437 568 5 022 254 

 

В таблице 25 сравним полученный результаты, с величинами себестоимости 

трансформаторных подстанций, которые были рассчитаны на предприятии.  

 

Таблица 25 – Сравнение себестоимости трансформаторных подстанций  

   по существующей и новой методикам, рубли 

Статьи затрат 

Себестоимость 

2КТПБ-1250 

Себестоимость 

2КТПБ-630 

Себестоимость 2КТПБ-

2000 

До 

После ре-

коменда-

ций 

До 

После ре-

коменда-

ций 

До 

После ре-

коменда-

ций 

1 Прямые мате-

риальные  
4 263 177 4 263 177 3 118 468 3 118 468 4 386 000 4 386 000 

2 Прямые затра-

ты на оплату 

труда 

– 180 800 – 90 965 – 211 875 

3 Общепроиз-

водственные за-

траты  

548 096 – 161 182 - 1 154 739 – 

4 Коммерческие 

расходы 466 440 466 440 228 135 228 135 424 379 424 379 

5 Брак в произ-

водстве – 70 000 – – – – 
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Окончание таблицы 25 

Статьи затрат 

Себестоимость 

2КТПБ-1250 

Себестоимость 

2КТПБ-630 

Себестоимость 2КТПБ-

2000 

До 

После ре-

коменда-

ций 

До 

После ре-

коменда-

ций 

До 

После ре-

коменда-

ций 

Себестоимость  5 277 714 4 980 417 3 620 641 3 437 568 6 078 419 5 022 254 

 

Предложенная методика расчета себестоимости трансформаторных подстан-

ций на производстве ООО «Трансформер Урал» позволяется точно определить 

цеховую себестоимость каждого заказа, которая состоит из прямых материальных 

затрат и прямых затрат на оплату труда. Цеховая себестоимость непосредственно 

показывает количество затрат необходимых для производства данного заказа. 

Данная информация полезна при формировании коммерческих предложений, уча-

стие в закупочных процедурах, так как при проведении сделки по цене ниже це-

ховой себестоимости заказа производство будет убыточным.  

Величина цеховой себестоимости позволяет рассчитать величину маржиналь-

ного дохода, который по системе «директ -костинг» определяется по формуле 1. 

 

                                                      МД = В – Зпер                                                     (3) 

где МД – маржинальный доход;  

В – выручка;  

Зпер – переменные затраты.  

 

Величина маржинального дохода, определенная по каждому произведенному 

заказу, показывает вклад данного заказа в покрытие общих постоянных затрат и в 

общую сумму прибыли предприятия.  

Также по расчетам, приведенным в таблице 25 можно определить себестои-

мость продукции по прямым расходам, которая дополнительно включает в себя 

коммерческие расходы.  
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Данные рассчитанные себестоимость необходимы для управленческого учета 

и принятия обоснованных управленческих решений.  

В результате проведенного анализа рекомендовано производить учет брака 

на производстве согласно нормативным документам. В данном случае рассчиты-

вается себестоимость продукта с учетом непроизводственных затрат. Учет брака в 

себестоимости продукции необходимо для правильного ведения бухгалтерского 

учета.  

По результатам внедрения предложенных рекомендаций в учет затрат ООО 

«Трансформер Урал» наблюдается снижение себестоимости рассматриваемых 

трансформаторных подстанций от 4 до 15 процентов за счет устранения искаже-

ний от распределения косвенных затрат, отраженных на чете 25. Полученные ре-

зультаты положительны, новая методология учета затрат рекомендована к приме-

нению на ООО «Трансформер Урал». 

Благодаря применению всех предложенных рекомендаций мы получили воз-

можность проводить анализ себестоимости производимых ООО «Трансформер 

Урал» трансформаторных подстанций на основе объективной и неискаженной  

экономической информации. Кроме того, методика позволяет применять инстру-

ментарий операционного анализа и выявлять более маржинальные виды продук-

ции. 

 

Вывод по главе три 

 

В данной главе была изучена существующая методики учета затрат на произ-

водстве в ООО «Трансформер Урал» и формирования себестоимости трансфор-

маторных подстанций. Были выявлены недочеты и ошибки, которые ведут к по-

лучению неполной и искаженной информации о себестоимости продукции, а 

именно:  

1) отсутствие прописанной учетной политики; 

2) отсутствие аналитики затрат по счетам; 
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3) не учет затрат на заработную плату рабочих основного производства как 

прямых затрат; 

4) необоснованное распределение общепроизводственных затрат; 

5) не учет незавершенного производства; 

6) не учет брака.  

На основании нормативных документов, а также, учитывая специфику произ-

водства рассматриваемого предприятия, были предложены рекомендации по усо-

вершенствованию учета затрат на ООО «Трансформер Урал». Проведен сравни-

тельный анализ результатов (себестоимости продукции), полученных по сущест-

вующей и предложенной методикам.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Производственная деятельность выражает главную цель предприятия – выпуск 

продукции, в ходе реализации которой предприятия получит прибыль. Характер-

ной особенностью производственной деятельности предприятия является форми-

рование затрат на производство продукции.  

Сегодня производственный учет вместе с экономическим анализом призван 

следить за издержками производства, выявлять причины перерасхода по сравне-

нию с предыдущими периодами, сметами, прогнозами, а также выявлять возмож-

ные резервы экономии. Он должен четко и детально отражать все процессы, свя-

занные с затратами производства и реализации продукции на предприятии. 

Управление затратами невозможно без организации их учета. Поэтому на сего-

дняшний день одной из актуальных проблем на предприятиях является правиль-

ный выбор методики учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 

Перед руководством всегда стоит вопрос о модернизации существующей ме-

тодике учета затрат, а также разработки и использования на практике новых под-

ходов к эффективному управлению издержками предприятия.  

Целью данной работы было проанализировать организацию учета затрат, и ис-

следовать направления совершенствования учета затрат на предприятии и мето-

дологии формирования себестоимости продукции. 

Объектом исследования было общество с ограниченной ответственностью 

ООО «Трансформер Урал».  

В ходе работы была рассмотрена структура предприятия, основные виды дея-

тельности. Был проведен стратегический анализ, который показал, что на рынке 

производства трансформаторных подстанций сильное влияние оказывают фирмы 

конкуренты. И были выявлены перспективные направления развития :расширение 

географии поставок, диверсификацию производства и видов деятельности, вне-

дрение совершенствование технологии производства. 
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Анализ бухгалтерской отчетности и финансовых результатов показал спад 

производства за анализируемый период. 

Была изучена существующая на предприятии организация учета затрат на 

производства, которая имеет следующие недочеты:  

– отсутствие написанной учетной политики, методику учета затрат можно 

проследить только в прикладной программе «1-С»; 

– отсутствие аналитика затрат по счетам, из-за чего невозможно проводить 

анализ затрат; 

– не учет на счете 20 работной платы основных рабочих; 

– списание общепроизводственных расходов путем равномерного распределе-

ния только на реализованные заказы в текущем месяце; 

– отсутствие учета  незавершенного производство; 

–отсутствие учет брака продукции. 

При данных ошибках существующая методика учета затрат не отражала все 

производственные процессы, способствовала получению искаженной экономиче-

ской информации.  

Руководствуясь нормативными документами, методическими рекомендациям 

к ним, действующими на территории РФ, а именно: ПБУ 5, ПБУ 10, проект ФСБУ 

«Запасы», планы счетов, были предложены мероприятия совершенствования уче-

та затрат и методики формирования себестоимости продукции на предприятии:  

– проведена аналитика затрат по счетам учета, которая дает возможность для 

проведения анализа и сравнения понесенных затрат; 

– выявленные ошибки в учете затрат, исправлены согласно действующим 

нормативным актам; 

– разнообразны подходы в организации учета затрат и калькулирования себе-

стоимости продукции, которые во многом влияют на точность исчисления себе-

стоимости отдельных видов продукции; 
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– предложена методика расчета себестоимости, позволяющая рассчитать цехо-

вую себестоимости, себестоимость по прямым расходам и себестоимость продук-

та с учетом непроизводственных затрат.  

По результатам внедрения предложенных рекомендаций в учет затрат ООО 

«Трансформер Урал» наблюдается снижение себестоимости рассматриваемых 

трансформаторных подстанций от 4 до 15 %. Применение всех предложенных ре-

комендаций для совершенствования учета затрат способствует получению досто-

верной, точно отображающей производственные процесс информации для прове-

дения анализа и принятия управленческих решений. 

Полученные результаты положительны, новая методология учета затрат реко-

мендована к применению на ООО «Трансформер Урал». 
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