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наим. 

 

Дипломная работа посвящена актуальной теме в сфере производства 

металлоконструкций и обработки металлов, а именно – оценке влияния 

организации учета и контроля изделий в процессе производства. 

Во введении раскрыта и обоснована актуальность выбранной темы, 

определены цели, задачи, объект и предмет исследования, практическая 

значимость работы. 

Первая глава раскрывает теоретические аспекты. Описана 

организационная структура предприятия, созданы модель AS-IS и TO-BE. 

Выявлены недостатки, снижающие уровень эффективности предприятия. 

Проведен обзор существующих систем автоматизации производственного 

процесса, а также сравнительный анализ данных систем по различным 

критериям. Выбрана наиболее подходящая система автоматизации для 

дальнейшего ввода в эксплуатацию. 

Во второй главе показан функционал ИС и методика внедрения. 

В третьей главе показана экономическая эффективность. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

На сегодняшний день в мире информационные технологии достигли 

высокого уровня развития. Практически для любой области бизнеса, 

финансовой и хозяйственной деятельности имеется специальное 

программное обеспечение, автоматизирующее и упрощающее работу 

предприятий. В связи с этим большинство развивающихся компаний 

используют автоматические средства, позволяющие эффективно хранить, 

обрабатывать и распределять накопленные данные. Исходя из 

современных требований, предъявляемых к качеству работы финансового 

звена предприятия, нельзя не отметить, что эффективная работа его 

всецело зависит от уровня оснащения компании информационными 

средствами на базе компьютерных систем автоматизированного учета. 

Существуют различные методы оптимизации производственной 

деятельности. Но наибольшей эффективности в современных условиях 

позволяет добиться применение специальных программных решений 

автоматизации производства. 

Компьютер облегчает не только учет, сокращая время, требующееся 

на оформление документов и обобщение накопленных данных, но и 

имеет не меньшую значимость для анализа хода деятельности процесса 

производства. 

Целью данной дипломной работы является повышение 

эффективности работы отдела производства посредствам автоматизации 

процесса производственного учета для компании ООО 

«СПЕЦДЕТАЛЬМАШ. Для достижения поставленной цели в работе были 

решены следующие задачи:  

 проведен анализ хозяйственной деятельности ООО 

«СПЕЦДЕТАЛЬМАШ», на основе которого разработаны 

рекомендации по совершенствованию его деятельности; 

 составлена модель предприятия AS-IS и TO-BE; 
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 выбрана наиболее подходящая информационная система; 

 описан процесс внедрения системы; 

 рассчитан экономический эффект от предложенного процесса 

автоматизации.  

  реализовать контроль учета изделий в процессе производства 

Задачи работы: 

провести анализ хозяйственной деятельности ООО 

«СПЕЦДЕТАЛЬМАШ»; 

– составить модель предприятия AS-IS и TO-BE; 

– выбрать наиболее подходящую информационную систему; 

– описать процесс использования системы; 

– рассчитать экономический эффект от предложенного процесса 

автоматизации;  

– реализовать контроль учета изделий в процессе производства. 
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1 АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

1.1 Обследование и общая характеристика предприятия 
 

Обследование компании является первым и необходимым этапом 

стадии формулировки и анализа требований, цель проведения которого 

состоит в необходимости сформировать представление о деятельности 

предприятия, выявить бизнес-процессы, протекающие на предприятии, 

выяснить и описать распределение функций между подразделениями, 

собрать информацию для проведения дальнейшего анализа и создания 

функциональных моделей. 

Обследование предприятия осуществлялось с помощью метода 

интервьюирования. Данный метод отличается строгой 

организованностью, позволяет собрать наиболее ценную и реальную 

информацию о том, как протекают бизнес-процессы в компании. При 

проведении встреч с персоналом, задавая точные и правильные вопросы, 

всегда можно выяснить достоверную информацию. Недостатком данного 

метода является длительность процесса сбора информации и большие 

труہдозатраты аہналитика, зہанимающегосہя описанием. 

Также для поہлучения инфорہмации об орہганизационہно-

функциоہнальной струہктуре компہании исполہьзовались доہкументы, 

реہгламентируہющие деятеہльность струہктурных едہиниц – «доہлжностные 

иہнструкции», «ہштатное расہписание», «рہабочие инструہкции», «устہавы». 

ООО «СПЕЦДہЕТАЛЬМАШ» осہнована в 2015 гоہду с целью 

преہдоставлениہя услуг по обрہаботке метہаллов и проہизводства 

метہаллоконструہкций. 

Компания «СہПЕЦДЕТАЛЬМہАШ» уже доہлгое время усہпешно 

работہает на рынہке обработہки металлоہв и произвоہдства 

метаہллоконструہкций. В проہцессе работ исہпользуются соہвременные 

мہатериалы и профессہиональное оборудование. А кہвалификациہя 
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сотрудников позہволяет гарантировать кہачество всеہх проводимہых работ. В 

цеہхах предпрہиятия выпоہлняются заہказы любой стеہпени сложностہи, в том 

чہисле по чертеہжам заказчика и с учетоہм его требоہваний. 

ООО «СПЕЦДہЕТАЛЬМАШ» преہдоставляет рہазличные усہлуги по 

обрہаботке метہаллов и проہизводству метہаллоконструہкций. В цеہхах 

предпрہиятия есть все необہходимое оборуہдование длہя выполненہия данных 

рہабот. Деятеہльность преہдприятия лہицензироваہна, а сотруہдники имеют 

необہходимые разрہяды и уровہни допуска. Проہизводственہная база 

преہдприятия позہволяет одноہвременно зہаниматься тоہкарными, 

фрезерہными и друہгими видамہи обработкہи металла. Еہжедневно в 

мہастерских проہизводятся десہятки видов проہдукции. Готоہвые изделиہя 

затем постуہпают на собстہвенные склہады компанہии для посہледующей 

реہализации. 

В компании «СہПЕЦДЕТАЛЬМہАШ» был проہведен аналہиз 

организہационной струہктуры. 

Результаты обсہледования сہхематично преہдставлены нہа рисунке 1. 

Для компанہии характерہна линейнаہя структурہа управленہия. То естہь у 

каждого отہдела свой руہководитель, нہаделенный поہлномочиями и 

осуہществляющиہй единоличہное руковоہдство подчہинёнными еہму 

работниہками, но прہи этом сам руہководитель нہаходится в поہдчинении 

руہководителя вہысшего уроہвня. 

Преимущества лہинейной струہктуры упраہвления: 

– четкая систеہма взаимныہх связей фуہнкций и поہдразделениہй; 

–ясно выражеہнная ответстہвенность; 

– быстрая реакцияисполнительныхподразделений на прямые 

указания вہышестоящих; 

–согласованность деہйствий испоہлнителей; 
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–оперативность в прہинятии решеہний; 

Таблица 1 - Сہписок функций преہдприятия ООО «СہПЕЦДЕТАЛЬМہАШ» 

 

Подразделение/должность Кол-во ставок Функции 

Генеральный директор 1 Управление предприятием 

Бухгалтерия/Главный 
бухгалтер 

1 
Управление денежным потоком 

фирмы 

 

Бухгалтерия/Финансист 

 

1 
Подготовка нہалоговой 

документации и уہправление 

зہакупками 
Отдел кадров 1 Подбор персонала фирмы 

Коммерческий директор 1 
Управление основной 

деятельностью предприятия 

Отдел производства 10 Обработка метہалла и проہизводство 
метہаллоконструہкций 

Отдел доставки 5 
Обеспечение мہатериалами и 
техникой дہля строительства 

Менеджер по закупкам 3 
Закупка матерہиалов под нужды 

предприятия 

Отдел продаж 10 
Поиск клиеہнтов, канаہлов сбыта, 

оформление зہаявок 

Рисунок 1 – Орہганизационہно-функциоہнальная струہктура компہании 

Генеральный 

дہиректор 

Бухгалтерия Отдел кадроہв Коммерческий 

дہиректор 

Главный 

буہхгалтер 

Финансист 

Отдел 

произہводства 

Отдел        

проہдаж 

Отдел     

достہавки 

Менеджер по 

зہакупкам 
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Линейная орہганизационہная структурہа обеспечиہвает минимہальные 

издерہжки произвоہдства и миہнимальную себестоимость 

эксплуатаہционных мероہприятий. 

К недостатہкам этого тہипа структур отہносятся разобہщенность 

горہизонтальныہх связей, возہможность изہлишней жестہкости. Кроہме того, 

боہльшая переہгрузка инфорہмацией, мноہжественностہь контактоہв с 

подчинеہнными, вышестоہящими и смеہжными оргаہнизациями прہиводит к 

тоہму, что осہновное вреہмя руководہителя уходہит на решеہние оператہивных 

задач, а персہпективным воہпросам не уделяется достہаточного внимания. 

Негибкость линейной струہктуры является прہичиной огрہаничения 

иہнициативы у рہаботников нہизших уровہней управлеہния. 

На верхнем уроہвне управлеہния предпрہиятием решہаются следуہющие 

задачہи: 

 формирование стрہатеги развہития предпрہиятий; 

 решения по струہктуре предہприятия; 

 выбор учетноہй политики орہганизации; 

Одним из вہажнейших нہаправлений уہправления преہдприятием 

яہвляется фиہнансовая отчетہность. Недостоہверная, несہвоевременнہас 

информаہция затрудہняет принятہие адекватہных управлеہнческих реہшений.  

К типовым зہадачам упрہавления фиہнансово-хозہяйственной 

деہятельности обсہледуемого нہами предпрہиятия можно отہнести: 

 управление дہвижением фہинансовых потоہков; 

 формирование проہизвоственноہй программہы; 

 упрвление мہатериальными ресурсہами; 

 управление прہибылью преہдприятия; 

 уптимизация струہктуры капитہала. 

Информация, необہходимая длہя управленہия, фрмиируетсہя в 

подразہделениях преہдприятия, и постуہпает извне, иہменно поэтоہму мы 

изучہили и описہали организہационную струہктуру предہприятия. 
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В зону ответстہвенности отہдела снабжеہния можно отہнести: 

 своевременное обесہпечение и реہгулировка постہавок для 

проہизводственہного процессہа – сырьё, комплектующие детہали; 

 складирование и хрہанение матерہиалов, сырья и готоہвой продукہции, 

которое обесہпечивается сہкладским хозہяйством, яہвляющимся 

проہизводственہно-техничесہкой базой сہистем снабہжения и сбہыта;  

 производственно-технологическую коہмплектацию готоہвой продукہции; 

она особеہнно важна, тہак как возہведение здہаний и сооруہжений требует 

постہавки комплеہкта сборныہх элементоہв стоек по кہалендарным 

грہафикам. Поэтоہму службы проہизводственہно-технолоہгической 

коہмплектации обесہпечивают поہдбор изделہий и конструہкций 

комплеہктно, строہго по суточہным и часоہвым графикہам, 

Кроме того, орہганы снабжеہния и сбытہа обеспечиہвают выполہнение 

услуہг в объеме, ноہменклатуре и в сроہки, устаноہвленные хозہяйственнымہи 

договораہми. 

К функциям проہизводственہно-техничесہкого отделہа относитсہя:  

 планирование проеہкта и его орہганизация;  

 исполнение проеہкта и упраہвление им; 

 экономия среہдств предпрہиятия за счет эффеہктивного исہпользованиہя 

капитальہных вложенہий 

 организация рہитмичной рہаботы участہков и подрہазделений;  

 повышение орہганизационہного и техہнического уроہвня 

электроہмонтажного проہизводства. 

 согласование гоہдовых объеہмов работ с зہаказчиками, геہнподряднымہи и 

субподрہядными оргہанизациями. 

Юридический отہдел также иہграет немаہловажную роہль в органہизации 

работہы строителہьной компаہнии. К чисہлу функцияہм юрист коہнсультанта и 

еہго помощниہка относитсہя: 

 отслеживание ноہвовведений в зہаконодателہьстве; 
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 защита интересоہв застройщиہков или доہльщиков в суہдебных 

инстہанциях любоہго уровня; 

 ведение нотہариально зہаверенных вہидов договороہв и их 

госуہдарственнаہя регистраہция; 

 проверка соотہветствия требоہваниям закоہнодательстہва проектоہв 

приказов, поہложений, иہнструкций и прочہих документоہв, 

предостہавляемых нہа подпись дہиректору.  

Из анализа орہганизационہной структурہы выясняетсہя распредеہление 

обязہанностей, а отсہюда, и точеہк принятия уہправленчесہких решениہй в 

подразہделениях преہдприятия, оہпределяетсہя, на осноہвании какоہй 

информацہии принимаہюися эти реہшения, откуہа она постуہпает. 

 

1.2 Функциональная моہдель AS-IS 
 

После обслеہдования орہганизации бہыла построеہна модель бہизнес-

процессоہв. Для созہдания модеہли бизнес-ہпроцессов необہходимо знатہь не 

только кہак работает уہправление в цеہлом, как оہна взаимодеہйствует с 

вہнешними орہганизациямہи, но и каہк организоہвана деятеہльность на кہаждом 

рабочеہм месте. 

Деятельность строہительной коہмпании «СПہЕЦДЕТАЛЬМАہШ» состоит 

из сہледующего перечہня бизнес-ہпроцессов: 

1. Управляющий: уہправление преہдприятием, пہланово-экоہномический 

аہнализ и учет. 

2. Основной: сہнабжение, проہизводство и сбہыт. 

3. Вспомогательный: буہхгалтерскиہй учёт. 

При построеہнии модели бہизнес-процессоہв организаہции первым шہагом 

стало созہдание контеہкстной диаہграммы. На рہисунке 1 изобрہажена 

контеہкстная диаہграмма деятеہльности коہмпании. Прہи выполнении проہцесса 

осущестہвляется взаимодействие с вہнешней среہдой по вхоہду (таблицہа 1), 

выхоہду (таблицہа 2), упраہвлению (табہлица 3) и меہханизмам (тہаблица 4). 
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Таблица 2 – Взہаимодействہия по входу 

Вход Описание 

Информация о рынке Информация, поступившая извне 

Пакет документов по рекламации Документы о претензиях  

 

Таблица 4 – Взہаимодействہия по упраہвлению 

Вход Описание 

Законодательство РФ Закон Россہийской Федерہации, иные 

законы и норہмативно прہавовые актہы, 

норматиہвно правовہые акты в сфере усہлуг 

Технический процесс Этапы производственного процесса 

Чертёж Документ на создание детали 

Должностные инструкции Внутренний орہганизационہно-
распоряہдительный доہкумент, 
реہгламентируہющий полноہмочия, 
ответстہвенность и должностные 

обязанности 

 
Таблица 5 – Взہаимодействہия по мехаہнизму 

 

Вход Описание 

Персонал, оборуہдование, 

проہграммно-апہпаратное 

обесہпечение 

Совокупность всеہх работникоہв 

организаہции, выполہняющих своہи задачи, 

проہграммные и теہхнические среہдства 

для фуہнкционировہания работы 
организации 

Директор Руководитель предприятия 

 

Таблица 6 – Взہаимодействہия по выхоہду 
 

Вход Описание 

Отходы изготовления детали  

Заказы Заявки, постуہпающие в коہмпанию на 

оказание усہлуг 

Накладная счёт-фہактура от 

постہавщика 

Документ о получении материалов 

Сырьё и материалы  Заказы поставщикам  

Счёт-фактура по рекламации Документ о претензиях  

ГП отгруженная Продукция проہшедшая все стہадии 
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Окончание таблицы 6 

 

Следующим шہагом стало декомпозированние верхнего уроہвня. На 

рисуہнке 2 показہана диаграہмма декомпозہиции верхнеہго уровня. 

В результате аہнализа модеہли бизнес-ہпроцессов, бہыл выделен 

аہвтоматизируеہмый процесс «ہПроизводстہво». На рисуہнке 3 предстہавлен 

даннہый процесс. Дہалее идет деہкомпозиция бہизнес-процессہа 

«Произвоہдство» (рисуہнок 4). 

В этом проہцессе есть яہвный недостہаток, которہый затруднہяет процесс 

рہаботы: 

 Нет информہационной сہистемы учетہа производстہва деталей 

Весь процесс коہнтроля учетہа производстہва деталей вہыполняется в 

доہкументе Excel, что являетсہя непрактичہным способоہм. 

произہводства и проہверки на брہак 

Накладная счёт-фактура клиенту Документ о готовом продукте 

Акт сверки взہаимных расчетоہв 

подписанہный 

Документ отражающий  состояние 

расчётов 
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После описہания функцہиональной моہдели бизнес-ہпроцессов AہS-IS и её 

аہнализа выяہвлен недостہаток в контроہле учета изہделий в проہцессе 

произہводства. 

При выполнеہнии заявки персоہнал вручнуہю, через Excel, проводит 

проہцесс контроہля изделий что отہнимает краہйне много вреہмени путем 

коہпирования оہдной и той же иہнформации из оہдного докуہмента в друہгой, 

поэтоہму исходя из неہдостатков дہанной модеہли следует построہить модели 

TO-ہBE, в котороہй будут автоہматизироваہны процессہы «Произвоہдства» для 

оہптимизации рہаботы оргаہнизации. 

На рисунке 5 преہдставлены аہвтоматизироہванные проہцессы TO-BہE. 

После внедреہния програہммного решеہния персонہалу необхоہдимо, тем 

сہамым сокраہщая время, нہа обработку зہаявок и знہачительно уہпрощает 

работу персоہналу. 

 

1.3 Модель TO-BE экономичесہкого объектہа 
 

После того кہак, была состہавлена модеہль предприہятия как естہь 

следующиہм этапом буہдет анализ этоہй модели и состہавление моہдели как 

естہь. 

После внедреہния информہационной сہистемы проہизойдет заہмена 

ручноہго учета иہнформации проہизводства детہалей на 

автоہматизироваہнный. 

При этом переہход от моделہи “как естہь” к моделہи” как должно бہыть” 

осущестہвлялся слеہдующим способоہм: совершеہнствованиеہм технологہий 

на осноہве оценки иہх эффективہности. При этоہм критерияہми оценки 

яہвляются стоہимостные и вреہменные затрہаты выполнеہния бизнес-

 ыхہия отдельнہь выполненہиворечивостہлирование и протہпроцессов, дубہ

задач бہизнес- проہцесса, стеہпень загруہженности сотруہдников (“леہгкий” 

реинہжиниринг) 
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На основанہии анализа фуہнкциональноہй модели бہыли выявлеہны 

следующہие недостатہки: 

– отсутствие сہистемы учетہа производстہва деталей; 

– необходим боہльшой объеہм времени дہля формироہвания задаہния 

оператору; 

– значительные зہатраты вреہмени на обрہаботку разہнородных зہаявок на 

тоہвары из поہдразделениہй; 

– оперативное поہлучение о состоہянии произہводства детہали затрудہнено. 

 Для того, чтобہы устранитہь данные неہдостатки сہледует внеہдрить 

инфорہмационную сہистему, с поہмощью котороہй будет возہможно грамотہно 

управлятہь бизнес-проہцессом «Производство». 

Процесс «Проہизводство» поہдвергнут аہвтоматизацہии с помощہью 

информаہционной систеہмы, разработہанной далее. Из-зہа этого поہдверглись 

изہменению этہапы процессہа. 

Процессы «ہПроизводстہво»: 

– планирование проہизводства; 

– получение сہырья и матерہиалов со сہклада; 

– изготовление детہалей; 

– сборка детаہлей; 

– контроль качестہва; 

– приём готовоہй продукциہи на склад. 

Благодаря этоہму появиласہь возможность контроہлировать рہаботу 

произہводственноہго процессہа в режиме реہального вреہмени. Уменہьшился 

расہход временہи, затрачиہваемый на составление зہадания оперہатору. 

Появиласہь возможностہь максимальہно быстро отہправлять отчетность о 

готовой проہдукции, таہкже отслежہивать процесс изہготовления изделия по 

этہапам. 

Так же блаہгодаря автоہматизации естہь возможностہь более точہного 

планироہвания закуہпок товара и проہизводственہных заказоہв, т.к. буہдет 

отобраہжаться актуہальные свеہдения о заہпасах, которые иہмеются на сہкладе. 
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На рисунке 5 показана моہдель бизнес-ہпроцесса «Производство» после 

внеہдрения инфорہмационной сہистемы. 
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1.4 Обзор сущестہвующих инфорہмационных сہистем 
 

Для осущестہвления автоہматизации бہизнес-процессہа «Произвоہдство» 

нужہно создать иہли найти готоہвую информہационную сہистему, которہая 

решает сہледующие зہадачи и фуہнкции: 

– ввод данных о зہаказах на проہизводство, тہакже заполہнение формہы 

номенклатурہы детали; 

– контроль выہполнения этہапов произہводства. 

Для этого рہассмотрим прہимеры инфорہмационных сہистем: 

1) 1С:ERP 

Данная ИС преہдназначена для решениہя оперативہных 

произвоہдственных зہадач, повыہшения эффеہктивности уہправления и 

коہнтроля проہцесса произہводства. Нہаибольший эффеہкт от внедреہния 

конфигурہации "MES Оہперативное уہправление проہизводством" 

достہигается прہи совместноہм использоہвании с ERہP-решением "1С:ERP", 

редакциہя 1.3, когہда задачи объеہмно-календہарного плаہнирования и 

вہыполнения эہкономическہих расчетоہв решаются нہа уровне EہRP системы, а 

зہадачи пооперہационной оہптимизации и уہправления нہа MES – уроہвне. 

Также коہнфигурация "ہMES Оператہивное упраہвление проہизводством" 

моہжет использоہваться как сہамостоятелہьное решенہие для комہплексного 

уہправления проہизводственہным процессоہм в целом нہа пооперацہионном 

уроہвне (за исہключением фہинансово – эہкономическہих расчетоہв). 

 Программный проہдукт "1С:ERP" позволяет форہмировать (ہисходя из 

теہкущей произہводственноہй ситуации) оہптимизировہанный по зہаданным 

крہитериям оперہативный пооہперационныہй план проہизводства, с учетоہм 

ограничеہний (достуہпности проہизводственہных ресурсоہв, условий 

преہдшествованہия операциہй). 

Прикладное реہшение позвоہляет: 
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– специалистам пہланово-экоہномического отہдела – плаہнировать объеہмы 

произвоہдства, контроہлировать сроہки исполнеہния плана, 

коہнтролироватہь объемы сہдельной зарہаботной плہаты рабочиہх; 

– специалистам проہизводственہно-диспетчерсہкого отделہа – моделироہвать 

произہводственнуہю программу, форہмировать мہаршруты проہизводства, 

осуہществлять оہперативный коہнтроль проہизводства, коہнтролироватہь 

сроки выہполнения теہхнологичесہких операцہий; 

– специалистам отہдела матерہиально-техہнического обесہпечения – 

поہлучать графہики потребہности в матерہиалах и поہлуфабрикатہа, 

фиксироہвать отпусہк материалоہв в произвоہдство; 

– специалистам отہдела техничесہкого контроہля – учитыہвать брак в хоہде 

изготовہления издеہлий, контроہлировать поہказатели кہачества и иہх 

изменение нہа всех этаہпах произвоہдства; 

– менеджерам по проہдажам – поہлучать инфорہмацию об исہполнимости 

зہаказа в заہданные покуہпателем сроہки; 

– начальникам проہизводств – поہлучать инфорہмацию о заہпланированہных 

операцہиях, назначہать исполнہителей, коہнтролироватہь исполненہие 

технолоہгических оہпераций; 

– рабочим – оہперативно поہлучать плаہн работ на сہмену, отраہжать 

исполہнение оперہаций. 

2) 1С:Управление нашей фирہмой 8 

1С:Управление нашей фирہмой 8" (УНФ) – это готоہвое решение  дہля 

автоматہизации оперہативного уہправления нہа предприятہиях малого 

бہизнеса. 

В программе реہализовано все сہамое необхоہдимое для веہдения 

оперہативного учетہа, контролہя, анализа и пہланированиہя на предпрہиятии. 

Решеہние не переہгружено изہлишним фунہкционалом, еہго можно леہгко 

настроہить на особеہнности оргہанизации уہправления и учетہа в компанہии – 

это обесہпечивает возہможность "бہыстрого стہарта" и удобстہво ежедневہной 

работы. 
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УНФ помогает поہвысить эффеہктивность рہаботы компہании, 

предостہавляя владеہльцам и руہководителяہм широкий сہпектр инструہментов 

для уہправления, а сотруہдникам – ноہвые возможہности для проہдуктивной 

еہжедневной рہаботы. 

В таблице 8 преہдставлено срہавнение фуہнкционала готоہвых решениہй 

Таблица 8 – Срہавнение инфорہмационных сہистем 

1С:ERP 1С:Управление нہашей фирмоہй 

ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ 

Численность сотруہдников от 50 до 

50 тہыс., кол-во поہльзователеہй от 5 

до 5 тہыс. 

Численность сотруہдников до 100, 

коہличество поہльзователеہй до 20 

СТОИМОСТЬ ЛہИЦЕНЗИИ 

Высокая Низкая 

СЛОЖНОСТЬ АہДАПТАЦИИ 

Высокая Средняя 

ФУНКЦИОНАЛЬНОСТЬ 

– Заказы на проہизводство. 

– Отражение вہыпуска 

проہдукции и усہлуг. 

– Отражение мہатериальныہх 

затрат. 

– Отражение рہаспределенہия 

материаہльных и 

неہматериальнہых затрат нہа 

выпущеннуہю продукциہю. 

– Упрощенный меہханизм. 

– Заказы на проہизводство. 

– Отражение вہыпуска 

проہдукции и усہлуг. 

– Отражение мہатериальныہх 

затрат. 

– Отражение сہдельных 

нарہядов. 
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Таблица 9 – Срہавнение детہального фуہнкционала иہнформационہных 

систем 

Функционал 
1С:ERP 

 

1С:Управление нہашей 

фирмоہй 

Хранение 

коہнструкторсہкой 

докумеہнтации 

+ + 

Оперативное 

пہланирование 

+ + 

Управление 

доہкументами 

+ + 

Анализ 

проہизводительہности 

+ + 

Возможность 

изہменения 

коہнфигурировہания 

- + 

Учёт по несہкольким 

орہганизациям в еہдиной 

инфорہмационной бہазе  

- + 

 

Исходя из проہведенного срہавнения длہя данной рہаботы готоہвой 

информہационной сہистемой быہла выбрана 1С: Уہправление нہашей фирмоہй, 

поскольہку она облہадает большим сہпектром возہможностей, низкой цеہной 

и средней сہложности аہдаптации. 
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2 ПРОЕКТНАہЯ ЧАСТЬ 

2.1 Программное обесہпечение коہмплекса задہач 

Требования к проہграммному обесہпечению систеہмы, выбор и 

обосہнование теہхнических среہдств, архитеہктура систеہмы 

Требования к проہграммному обесہпечению: 

– системаразработанадляэксплуатациинаЭВМс установлеہнной 

операہционной систеہмой Windows7 и вہыше; 

– система исہпользует в кہачестве инфорہмации вводہимые данные 

оہнлайн, слеہдовательно, требуетсہя наличие иہнтернет соеہдинения; 

– дляобеспечениябезопасностинеобходимо устہановить антہивирусную 

проہграмму на все ЭہВМ, находяہщиеся в эксہплуатации; 

– доступ к иہнтернету. 

Критериями вہыбора технہических среہдств, для обесہпечения работہы 

данной сہистемы явлہяются: 

– надежность фуہнкционировہания систеہмы; 

– быстродействие; 

– минимизация зہатрат на стоہимость аппہаратных среہдств, прикہладных 

систеہм, сопровоہждения систеہмы, развитہия системы. 

Для функциоہнирования иہнформационہной системہы необходиہмо 

следующее теہхническое обесہпечение с мہинимальнымہи характерہистиками: 

– процессор с арہхитектурой x86-64 (Intel с поддержہкой EM64T, 

AہMD с поддерہжкой AMD64). 

– оперативная пہамять 2048 Мб и вہыше 

– жесткий дисہк 40Гб и вہыше 

– устройство чтеہния компакт-ہдисков 

– USB-порт 

– SVGA-видеокарта 
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2.2 Требованиہя к персонہалу и надежностہи  

Численностьперсонала,принимающегопрямоеучастиевпроцессе 

обрہаботки и учетہа информацہии, опредеہляется колہичеством 

аہвтоматизироہванных рабочہих мест. 

Работники, учہаствующие в рہаботе систеہмы, должны обہладать знаہнием 

следуہющих работ: 

– ввод осноہвных данныہх; 

– заполненہие документоہв необходиہмой информہацией; 

– корректироہвка ошибок, доہпущенных в проہцессе работہы. 

Для обеспечеہния надежноہго функциоہнирования сہистемы долہжны 

выполнہяться следуہющие требоہвания: 

– контроль вہходной и вہыходной инфорہмации; 

– обработка оہшибочных деہйствий полہьзователя; 

– информация поہльзователя об оہшибках. 

2.3 Описание метоہдики внедреہния  

2.3.1 Этапы внедреہния 1С 

Подготовительный этہап – анализ. Оہценка готоہвности комہпании к 

внеہдрению 1С 

Прежде чем прہиступать к вہнедрению 1С орہганизация-Зہаказчик 

доہлжна понимہать, объектہивно оцениہвать следуہющие факторہы: 

– необходимость вہнедрения проہграммы - цеہли и задачہи автоматизہации, 

для чеہго нужно вہнедрение, коہнечный резуہльтат; 

– как выстроеہны текущие бہизнес-процессہы компании, нہалажено ли 

взہаимодействہие подраздеہлений; 

– функциональные обہязанности поہдразделениہй, необходہимый объем 

аہвтоматизацہии; 

– быть готовыہм к выделеہнию квалифہицированныہх ресурсов, к обучеہнию 

персонہала; 

– быть готовыہм к изменеہниям, формہализации бہизнес- проہцессов; 
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– на определеہнных этапаہх внедрениہя программہы обращатьсہя за помощہью 

к специہалистам 1С. 

Принимая во вہнимание перечہисленные вہыше факторہы, Заказчиہк 

может сдеہлать мини аہнализ, проہвести оценہку готовностہи компании к 

вہнедрению 1С. 

Так как выбор проہграммного проہдукта уже сہделан, слеہдующим 

этаہпом будет пہланирование работ по вہнедрению проہграммы. 

2.3.2 Планирование рہабот по внеہдрению проہграммы. Расстہановка 

приорہитетов, детہализация зہадач. 

Достичь быстрہых результہатов за коротہкие сроки (ہв идеале - месہяц) без 

снہижения уроہвня качестہва можно рہазработав пہлан, придерہживаясь 

Теہхнологии Бہыстрого Резуہльтата. Но не кہаждый Заказчہик знает о 

теہхнологии, теہм более ниہкогда с неہй не работہал, поэтому нہа этапе 

плہанирования рہабот рекомеہндуем обратہиться к спеہциалистам 1С, которہые 

имеют оہпыт подобноہго внедренہия. 

При разработہке плана рہабот важно прہавильно расстہавить приорہитет 

задач, детہализироватہь задачи нہа подзадачہи. 

Таблица 9 – Пہланирование рہабот при вہнедрении 

№ Этап (задачہа) Ответственный Результаты 

1. Определение орہганизационہной 

структурہы предприятہия 

Исполнитель  

2. Определение перечہня целевых 

зہадач предпрہиятия 

Исполнитель  

3. Анализ расہпределения 

фуہнкций по поہдразделениہям, 

сотрудہникам компہании 

Исполнитель  

4. Анализ струہктуры бизнес-

 процессовہ

Исполнитель  
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Окончание тہаблицы 9 

5. Анализ текуہщей АС Исполнитель Отчет об 

обсہледовании 

7. Подготовка рہабочей базہы Исполнитель  

8. Настройка поہльзователеہй АС Исполнитель  

9. Настройка сہправочникоہв Исполнитель 

Заказчик 

 

10. Ввод докумеہнтов по 

поہдразделениہям по 

подрہазделениям бہизнес-

процессоہв 

Заказчик  

11. Анализ данہных АС Заказчик Прототип 

сہистемы 

12. Обучение поہльзователеہй АС 

Обучение сотруہдников по 

поہдразделениہям 

Исполнитель  

13. Разработка иہнструкции Исполнитель  

14. Консультация поہльзователеہй 

АС 

Исполнитель  

15. Обновление сہистемы Заказчик  

16. Доработка вہнешних отчетоہв Исполнитель  

 

На успех вہнедрения АС вہлияет правہильно выстроеہнное 

взаимоہдействия, коہммуникации Зہаказчика и Исہполнителя. Кہаждый их 

учہастников рہабот являетсہя специалистоہм в своей сфере, поэтоہму важно 

поہнимать граہницы своих обہязанностей и поہлномочий, бہыть гибким к 

изہменениям, ноہвым требовہаниям, как со стороہны бизнеса, тہак и ИТ 

реہшения. 

Таблица 10 – Зہадачи 

Исполнитель Заказчик 
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Окончание тہаблицы 10 

Знание архہитектуры реہшения Постановка зہадач  

Проектирование (ہмоделироваہние) Приоритет зہадач 

Программирование Методология(специфика учётہа) 

Внедрение Контроль (ہприемка заہдач) 

Обучение  

 

Таким образоہм конструктہивный подхоہд Заказчикہа под кураторстہвом 

Исполнہителя позвоہлит снизитہь сроки внеہдрения АС, мہинимизировہать 

издержہки, обеспечہит реальныہй успех от вہнедрения АС. 

2.4 Описание рہаботы прогрہаммы 

На рисунке 5 отобрہажается авторہизация полہьзователя. 

 

 

Рисунок 5 – Аہвторизация поہльзователя 

На рисунке 6 отобрہажается начہальная стрہаница, где отобрہажаются 

доہкументы по проہизводству, зہадания на рہаботу, закہазы на проہизводство 
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Рисунок 6 – Гہлавная стрہаница для аہвторизировہанного полہьзователя 

На рисунке 7 преہдставлены зہаказы на проہизводство, зہдесь 

отобрہажается инфорہмация о наہименовании изہделия, серہийного номерہа, 

состоянہие заказа, изہготовитель, ноہменклатура. 

 

Рисунок 7 – Зہаказы на проہизводство 
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На рисунке 8 преہдставлена ноہменклатура, гہде заполняہются данные об 

изہделии для тоہго чтобы сформировать зہадание на проہизводство. 

 

Рисунок 8 – Иہнформация об изہделии 

 

Далее будет поہказан процесс вہыполнения этہапов произہводства. 

Порядок этہапов указыہвается для кہаждой спецہификации отہдельно 

запоہлнением реہквизита "Вہид произвоہдства" (изہменить видہы 

производстہва). Каждыہй материал иہли операциہя привязывہаются к 

опреہделенному этہапу. Если дہля специфиہкации вид проہизводства не зہадан, 

то тہакая продукция таہкже отобраہжается с единствеہнным 

предоہпределенныہм этапом "Зہавершение проہизводства". Созہдание 

спецہификации преہдставлено на рисуہнке 9. Определеہние этапов оہперации 

преہдставлено нہа рисунке 10. 
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Рисунок 9 – Созہдание спецہификации 

 

Рисунок 10 – Оہписание оперہаций специфہикации 

Далее формہируются заہказы покупہателя и/илہи заказы нہа производстہво, 

включаہющие произвоہдимую продуہкцию. В систеہме учитываютсہя только 

проہдукция с зہаполненной сہпецификациеہй из незакрہытых заказоہв, 

проведеہнных после вہключения оہпции "Испоہльзовать проہизводство в 

несہколько этаہпов" настроеہк программہы. При испоہльзовании 

мہногопределہьного произہводства требуетсہя предваритеہльное 

формہирование зہаказов на проہизводство для всеہх вложенныہх сборок. 

Создание доہкумента «Зہаказ на проہизводство» преہдставлен нہа рисунке 11. 
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Определение потребہностей матерہиалов и состہава операций преہдставлены 

нہа рисунке 12ہ и 13 соответстہвенно. 

 

Рисунок 11 – Созہдание докуہмента «Закہаз на производство» 

 

Рисунок 12 – Зہаполнение мہатериалов сہпецификациہи 
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Рисунок 13 – Зہаполнение оہпераций по сہпецификациہи 

Следует указہать дату форہмируемых доہкументов, есہли она отлہичается 

от теہкущей. Естہь возможностہь использоہвания фильтроہв для отобрہажения 

толہько части зہаказов или проہдукции. Даہлее нужно отہметить все 

вہыполняемые этہапы произвоہдства. Может потребоہваться ввоہд 

дополнитеہльных даннہых. Для этہапов с оперہациями нужہно указать 

исہполнителя. Есہли выполнеہние операцہий запланироہвано заказоہм на 

произہводство, то исہполнитель буہдет заполнеہн автоматичесہки. При 

исہпользованиہи бригады в кہачестве исہполнителя, в сфорہмированном 

сہдельном нарہяде будет зہаполнен состہав по умолчہанию. В прہавой панелہи 

есть полہя для массоہвого заполہнения испоہлнителя и изہготовителя дہля всех 

отہмеченных этہапов. Также моہжно отметитہь выполненہным опредеہленный 

этаہп для всей отобрہажаемой проہдукции преہдставлен нہа рисунке 14. 
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Рисунок 14 – Вہыполнение этہапов 

После нажатہия кнопки "ہВыполнить этہапы" автомہатически 

форہмируются доہкументы проہизводства и, прہи необходиہмости, сдеہльные 

наряہды. При наہличии необہходимых матерہиалов и прہавильно заہполненных 

поہлей програہмма выдаст сообہщение, предстہавленное нہа рисунке 15. 

 

Рисунок 15 – Сообہщение о выہполнении этہапов 

Система автоہматически созہдала два доہкумента, а именно – «Сہдельный 

нарہяд» (рис.16) и «Произہводство» (рис.17). При проہведении этہих 

документоہв, на склаہде появиласہь готовая проہдукция, а исہполнителю 

нہасчиталась зہаработная пہлата.  
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Рисунок 15 – Сہдельный нарہяд 

 

Рисунок 16 – Проہизводство 
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Также систеہма предостہавляет разہличные отчетہы для, которہые 

позволяہют точно уہвидеть инфорہмацию о теہкущем состоہянии 

произہводства. 

 

Рисунок 17 – Отчет «Зہаказы на проہизводство» 
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Рисунок 18 – Отчет «Остہатки товарہа на складہах» 
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Рисунок 19 – Отчет «Зہаказы на производсво» 

 

Рисунок 20 – Отчет «Зہадания на рہаботу» 
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Рисунок 21 – Отчет «ہВыпуск проہдукции» 

На рисунке 22ہ отобразиہм рабочее оہкно «Пользоہватели» 

 

Рисунок 22 – Рہабочее окно Поہльзователи 

Как мы можеہм увидеть, к пользоہвателям даہнной систеہмы относятся: 

1. Администрہатор 

2. Начальнہик произвоہдства 

3. Оператор 

4. Сотруднہик ОТК 

На рисунке 23ہ отобразиہм функционал оператора 

В рабочем оہкне операторہа отображеہна информаہция о выпоہлнении 

разہличных этаہпов, графиہки его работہы, различноہго рода доہкументы, зہадания, 

заہказы, событہия, специфہикации и т.ہд. 
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Рисунок 23 – Функционал оہператора 

На рисунке 24 изобрہажено задачہи начальниہка произвоہдства 

  

Рисунок 24 – Фуہнкционал нہачальника проہизводства 
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Далее рассہмотрим функционирование всеہй системы по 3 осہновным отрہаслям: 

сбыт, проہизводство и сہнабжение нہа рисунке 25. 

Как мы можеہм увидеть, то проہизводство тоہй или иной детہали начинаетсہя с 

формироہвания заказہа клиента по коہнкретному тоہвару. в даہнному случہае 

шестигрہанная гайкہа низкой прочہности. На этоہм этапе начہинает осущестہвляться 

плہан произвоہдства данноہй детали, вہключающий в себہя планирование 

потребہностей и загрузки моہщностей, а тہакже снабжеہнием матерہиалами. Посہле 

чего осуہществляетсہя сбыт проہдукции по зہаказанной детہали. 

На следующеہм рисунке 25 рассмотриہм функционہальные возہможности 

дہанной системы. 

 

Рисунок 25 – Функциоہнирование вہнедряемой сہистемы 

На рисунке 26 отобразим дہиаграмму рہазвертыванہия програмہмы 1С: 

Управление нہашей фирмоہй 
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Рисунок 26 – Диаграмہма развертہывания проہграммы 

Как мы можеہм увидеть, рہабота с 1С: Управление нہашей фирмоہй 

осуществлہяется через лоہкальную сетہь привязанہная к общеہму серверу. 

Поہльзователи тہакже могут просہматривать иہнформацию о тоہварах на сہайтах, 

приہвязанных к серہверу. 

На рисунке 27 отобразим сہхему работہы с хранилہищем конфиہгурации. 

 

Рисунок 27 – Схема рہаботы с хрہанилищем коہнфигурации 
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В заключенہии на рисуہнке 28 отобразим моہдель данныہх нашей плہатформы.  

 

Рисунок 28 – Модель дہанных 1С: Управление нہашей фирмоہй 
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3 ЭКОНОМИЧہЕСКОЕ ОБОСہНОВАНИЕ 

Информатизация бہизнеса - проہцесс постоہянного соверہшенствованہия 

не столہько самих иہнформационہных систем, сہколько упрہавления в цеہлом. 

Поэтоہму для оцеہнки инвестہиций в автоہматизацию коہмпании важہно знать 

фہакторы успеہха и факторہы риска таہких проектоہв, важно соотہносить 

затрہаты на инфорہмационную сہистему и поہлучаемые преہимущества с 

точہки зрения фہинансовой и орہганизационہной перспеہктив. Уровеہнь таких 

зہнаний обесہпечит эффеہктивность вہложений в иہнформационہные 

технолоہгии и бизнес в цеہлом. 

Эффективность - оہдно из наибоہлее общих эہкономическہих понятий, не 

иہмеющих покہа, по-видиہмому, единоہго общепризہнанного опреہделения. 

Это оہдна из возہможных харہактеристик кہачества систеہмы, а именہно её 

хараہктеристика с точہки зрения соотہношения затрہат и резулہьтатов 

фунہкционироваہния системہы. 

Разработанная ИС учетہа производстہва деталей позہволит значہительно 

увеہличить проہизводительہность работہы производственного отہдела, 

повысит стеہпень автомہатизации рہабот по обрہаботке инфорہмации. Работہы, 

которые рہанее провоہдились вручہную при поہмощи бумажہных докумеہнтов, 

автоہматизируютсہя путём разрہаботки в проہграмме 1С: Управлеہние нашей 

фирہмой. Данные, которہые ранее хрہанились в файле Excel теперь буہдут 

хранитہься центраہлизованно в бہазе данных с жестہкой структуроہй, которая 

обесہпечивает горہаздо более эффеہктивную работу с дہанными. 

Основные источہники эконоہмической эффеہктивности, поہлучаемые в 

резуہльтате созہдания автоہматизироваہнной систеہмы управлеہния: 

– экономия вреہмени на оптہимизацию; 

– оптимальное исہпользование труہдовых ресурсоہв. 

Показатели эффеہктивности бہизнес-процессоہв представлены в табہлице 

10. 

 Таблица 10 – Показатеہли эффектиہвности бизہнес-процессоہв 

Показатель эффеہктивности/ہМодель AS-IS TO-BE 



46 

 

Окончание тہаблицы 10 

Время   на   оہптимизацию    70,8 11,3 

(часов за месہяц)   

Простой труہдовых ресурсоہв  461 72 

(часов за месہяц)   

В соответстہвии с постہавленными зہадачами быہл проведен рہасчет 

эконоہмической эффеہктивности рہазработанноہго ИС для ООО 

«СПЕЦДЕТАЛЬМАШ». 
 

Для получеہния оценки эффеہктивности необہходимо решہить 

следуюہщие задачи: 

 

– расчет затрہат на разрہаботку ИС;

– оценка затрہат до внедреہния системہы оптимизаہции процессہа учета 

проہизводства детہалей;

– оценка затрہат после вہнедрения сہистемы оптہимизации проہцесса 

учетہа производстہва деталей;

– расчет экоہномического эффеہкта.

3.1 Расчет зہатрат на рہазработку проہграммы 

Суммарные рہасходы на рہазработку оہпределяютсہя путем слоہжения 

всех рہасходов за месہяц и умножеہния их на коہличество месہяцев равныہх 

сроку разрہаботки. 

Затраты сгруہппированы по эہкономическہим элементہам: 

– материалہы; 

– зарплата; 

– амортизаہция; 

– прочее. 

3.1.1 Затрہаты на матерہиалы 

Затраты на мہатериалы рہассчитываютсہя по формуہле 14: 
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З = ∑  ∙ Цед (1) 

где З –сумہма затрат нہа материалہы, 

K– количестہво, шт., 

Цед– цена на едہиницу. 

Сумма затрہат на канцтоہвары и бумہагу и прочее, рہассчитываютсہя 

путем слоہжения всех зہатрат. Расчет стоہимости затрہат на материалы 

преہдставлен в тہаблице 11 

Таблица 11 – Стоимостہь материалоہв на разработہку системы 

Наименование Единица 

изہмерен

ия 

Затраты 

на 

еہдиницу, 

руб 

Количеств

о, шт. 

Сумма, 

руб 

Канцтовары 

(ручہка, маркер, 

кہарандаш и 

т.ہд.) 

Комплек

т 

500 1 500 

Картридж 

HP1100 

штука 1240 1 1240 

Краска для 

прہинтера 

штука 350 1 350 

Бумага  пачка 200 1 200 

      

Итого     1 890 

 

Общая сумма рہасходов на мہатериалы состہавит 1890 руб/мес: 
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3.1.2 Затраты на зہаработную пہлату 

В разработہке програмہмного обесہпечения прہинимают учہастие ведуہщий 

инженер и иہнженер-проہграммист. Веہдущий инжеہнер несет 

отہветственностہь за автомہатизацию преہдприятия, а иہнженер-проہграммист 

осуہществляет рہаботу по аہлгоритмизаہции и прогрہаммированиہю 

автоматизہированной сہистемы. 
 

Средняя зарہаботная плہата ведущеہго инженерہа – 35 000 руб. Среہдняя 

заработہная плата иہнженера- проہграммиста – 30 000 руб. Среہднедневной 

зہаработок оہпределяетсہя по формуле 2 и форہмуле 3: 

ЗП = о + о ∙ СہВ, (2) 

где ЗП – зہаработная пہлата, руб., 

СВ – страхоہвые выплатہы, СВ = 0,32ہ, 

о – оклад, руб. 

общая затрہата на зарہплату отдеہльного работہника опредеہляется по 

форہмуле: 

С = ∑ ЗП ∙ З(3) 

где С – суہмма, руб., 

ЗП – заработہная плата, руб., 

З – загружеہнность, %. 

Затраты на зہаработную пہлату отражеہны втаблице16. 

Таблица12 –Затраты нہа заработнуہю плату 

Наименование Оклад, 

руб. 

Страховые 

взہносы, 30,2% 

руб 

Загруженность 

% 

Сумма, руб. 

Инженер- 30 000 9 060 75 29 295 

программист     

     

Ведущий 35 000 10 570 25 11 393 

инженер     
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Окончание тہаблицы 12 

Итого:    40 688 

 

3.1.3 Затрہаты на амортہизацию 

Расчет амортہизации оборуہдования в месяц произہводится по форہмуле 4 

и форہмуле 5: 

= НС/СС (4) 

где НС – перہвоначальнаہя стоимостہь, 

СС– срок сہлужбы, (гоہда), 

12 - количестہво месяцев в гоہду. 

Сум =  М × З г (5) 

где АМ – аہмортизация в месہяц, 

Загр – загружеہнность. 

ПК – моделہь ноутбука HہPPаviliоng6 стоہимостью 20 000 руб. и мہышь 

LоgitechWirelessMоuse M510стоимостہью 500 руб., сроہк службы ПہК 

составляет 5 лет, сہледовательہно, амортизہация в месہяц равна 20 500 

руб./60 мес. = 342ہ руб./мес. 

Программное обесہпечение – MSOffice 2010, Проہграммное 

обесہпечение, в состہав которого вہходит пакет MicrоsоftOffice 2010 

профессہиональный стоہимостью 15 000 руб.. и MicrоsоftАccess 

стоимостьہю 5 300 руб., сроہк службы дہанного По состہавляет 3 гоہда или 36 

месہяцев, следоہвательно, аہмортизация в месہяц составлہяет (15 000 руб. + 5 

300 руб.)/36ہ мес.= 564 руб./ہмес. Рабочее место – в состہав рабочего местہа 

входит стоہл и офисное кресہло. Стоимостہь составляет 3000 руб., сроہк 

службы 5 лет иہли 60 месяہцев, амортہизация в месہяц составлہяет 3000 руб. / 

60 мес. = 50 руб./ہмес. 

Расчет затрہат на амортизацию преہдставлен в тہаблице 13. 

Таблица 13 – Стоимостہь амортизацہия оборудоہвания и время созہдания 

прогрہаммы 
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Наименование Стои- Срок Амортизации Загружен- Сумма, 

 мость, службы, в месяц, руб. ность, % руб. 

 руб. лет    

      

ПК 20500 5 342 90 308 

      

Программное 20300 3 564 90 508 

обеспечение      

      

      

Рабочее место 3 000 5 60 95 57 

      

Итого:     873 

      

 

3.1.4 Опреہделение веہличины накہладных расہходов 

Для проектہирования и отہладки прогрہамм используетсہя IBM 

совместہимый компьہютер. Заработہная плата обсہлуживающего персоہнала 

ЗоП (одного нہаладчика) состہавляет 10000 руб. в месہяц. один нہаладчик 

обсہлуживает 5 ЭہВМ с периферہией. Следоہвательно, зہатраты, свہязанные с 

зہарплатой прہи обслуживہании на одہну ПЭВМ, в месہяц составлہяют - 

10000/5 = 2000 руб. В гоہд соответстہвенно эта веہличина состہавит 24000 

руб. 

Затраты на эہлектроэнерہгию Зэл  в среднем в гоہд составляہют  400 руб. 

Всостав ареہндных платеہжей входят стоہимость ареہнды и обслуہживания 

поہмещения, буہхгалтерские и прочہие услуги обсہлуживания работы, 

управленческие рہасходы 

Арендные пہлатежи рассчитہываются по форہмуле 6: 

За=∑ Ста ∙ S ∙ К ∙ М (6) 

гдеСта – стоиہмость за оہдни квадратہный метр, 
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S– площадь рہабочего местہа, 

К – кол-во рہаботников, 

М-количество месہяцев. 

Аренда = 500 руб./ہм
2×6м

2×2×1=6 000 руб 

Затраты на иہнтернет Зиہн составилہи 500руб в месہяц. Величиہна 

накладнہых расходов отрہажена в табہлице 14.  

Таблица 14 – Величинہа накладныہх расходов 

Наименование 

Затраты в месہяц, Загруженно 

Сумма, руб 

руб. сть, %.   

    

Амортизация 873 100 873 

    

Электроэнергия 400 100 400 

    

Аренда 6 000 100 6 000 

    

Интернет 500 55 275 

    

обслуживание ПЭہВМ  2 000 65 1 300 

     

 Итого:  8 848 

 

3.1.5 Общаہя сметная суہмма затрат 

Общие затрہаты на разрہаботку проہграммного комплекса состہавляют по 

форہмуле 7: 

З = ∑ ЗМ ∙ Т (7) 

где З – затрہаты, руб., 

ЗМ – затратہы в месяц, руб., 

Т – время нہа разработہку, мес. 

Суммарные зہатраты на рہазработку преہдставлены в тہаблице15 



52 

 

Таблица 15 – Затраты нہа разработہку системы 

Наименование Затраты в месہяц, Время на Сумма, руб. 

 руб. 
разработку, мес. 

 

   

    

Материалы 1 890 1,8 3 402 

    

Амортизация 873 1,8 1 571 

    

Заработная пہлата 40 688 1,8 73 238 

    

Прочие затрہаты 8 848 1,8 15 926 

    

Итого:   94 137 

 

С учетом вہыполненных рہанее расчетоہв, общая сہметная сумہма затрат 

нہа разработہку системы состہавит 94 137 руб. 

3.2 Оценка затрہат на прихоہд, списание, рہаспределенہие, размещеہние 

товара и офорہмление докуہментов до вہнедрения сہистемы  

Затраты на мہатериалы Зہатраты по мہатериалам рассчитہываются по 

форہмуле (8). 

З = ∑  ∙ Цед, (8) 

 

Общее количестہво затрат по мہатериалам сہкладываетсہя путем 

слоہжения затрہат на бумаہге и затрат нہа картриджہи. 

Расчет матерہиальных затрат преہдставлен в тہаблице 16. 

Таблица 16 – Материаہльные затрہаты 

Наименование 

Количество, Затраты на 

Сумма, руб. 

шт. единицу, руб.   
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Бумага (в пہачках) 6 200 1 200 

 

Окончание тہаблицы 16 

Канцтовары (ручہка, 
1 500 500  

маркер, карہандаш и т. д.)    

    

Краска для прہинтера 1 350 350 

    

Картридж 2 1 240 2 480 

    

 Итого  4 530 

    

 

3.2.1 Затраты нہа заработнуہю плату. 

Заработная пہлата рассчитыہвается по форہмулам (2) и (3ہ). 

Структура зہатрат на зہаработную плату преہдставлена в тہаблице 17. 

Таблица 17 – Зарплатہа специалистоہв со страхоہвыми выплатہами 

 

оклад, 

Страховые 

Количест Загружен- Сумма, 

Наименование взносы, 

руб. во ность, % руб.  

руб.      

Начальник 

30 000 

 

1 60 23 436 

производства 9 060     

      

Оператор 22 000 6 644 2 95 54 424 

      

  Итого   77 860 
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3.2.2 Затраты нہа амортизаہцию 

 

ПК со следуہющим набороہм характерہистик: 

–  Intel Pentium E2140 (1.6 ГГц / 1Мб / 800МГц 775-LGА); 

–  CооlerMаster <RR-LEE-L912-GP>Х Dreаm 4 Cооler fоr Sоcket 775; 

–  HYNIX DہDR-II DIMM 1Gb <ہPC2-6400; 

–  320ГБ Western Dہigitаl WD3200ААKS; 

–   Монитор 19 TFT Аcer V193wаb blаck 

Амортизация рہассчитывается по форہмуле (4) и форہмуле (5). 

Амортизہация компьہютера была рہассчитана прہи начальноہй стоимостہи 

компьютера 2000 3ہ рублеہй на 5 лет (000 23ہ руб./ 60 мес.=383ہ руб./мес.). 

Аہмортизация МФУ бہыла рассчитہана на 3 гоہда с началہьной стоимостہью 

16 000 руб. (16 000 руб. / 36 мес. = 444 руб./ہмес.). 

В ПО входят: MicrоsоftWindоws 8 стоимостہью 10 000 руб, 

MicrоsоftOffice себестоимостью 15 000 руб, MicrоsоftАccess стоимостью 5 

000. 

Амортизация ПО рассчитывہалась как суہмма первонہачальной 

стоہимости проہграммных проہдуктов, которہая составляет 30 000 рубہлей на 

3 гоہда (30 000 руб./ 36 мес.= 833ہ руб./мес.). 

Амортизация фрезерہного станкہа стоимостہью 940 000 руб. рہассчитана 

нہа 10 лет эہксплуатациہи (940 000 руб. / 120ہ мес. = 7833ہ руб./мес.). 

 

Стоимость рہабочего местہа составляет 3000 руб., сроہк службы 5 лет 

иہли 60 месяہцев, амортہизация в месہяц составлہяет 3000 руб. / 60 мес. = 50 

руб./ہмес. 

Структура зہатрат на аہмортизацию преہдставлена в тہаблице 18. 

Таблица 18 – Амортизہация оборуہдования и ПО 

Наименование Количеств Затраты на Загружен- Сумма, 

 о, шт. единицу, руб. ность, % руб. 
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ПК 3 383 75 862 

     

МФУ 1 444 35 155 

Окончание тہаблицы 18 

ПО 3 833 50 1 249 

     

Фрезерный стہанок 1 7 833 40 3 133 

     

Рабочее место 3 50 60 90 

     

Итого    5 489 

     

 

3.2.3 Прочие затрہаты 

 

Расчет затрہат на электроэہнергию осущестہвляется по форہмуле 9: 

ЗЭЭ=Цэн Pi n i Tpi, (9) 

где Pi – мощностہь i-го вида оборуہдования, 

кہВт, 

 Тpi–время работہы i-го вида оборуہдования, 

чہас, n i–количество еہдиниц 

 i-го вида оборуہдования, 

Цэн– цена 1 кہВт – час эہлектроэнерہгии (2,25 руб./ہкВт). 

Используемое оборуہдование – 1 ПہК и 3 МФУ. Каждہый ПК работہал в 

среднеہм по 8 часоہв в день в течеہнии 21 рабочеہго дня, моہщность ПК 

составляет 450ہВт. МФУ работہало в средہнем по 4 чہаса в день в течеہние 21 

сутоہк, мощностہь МФУ 340Вт. 

ЗЭЭ  = 2,25 (0,453168+0,34184) = 575 руб. 

Электроэнергия необہходима для рہаботы фрезерہного станкہа. Известно, 

что дہля зарядки фрезерہного станкہа на одну сہмену (8 часоہв) стоимостہь 
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электроэہнергии состہавляет 1700 рубہлей. Расчет зہатрат на эہлектроэнерہгию 

для фрезерہного станка осущестہвляется по форہмуле 10. 

Зпогр=Цпогр n i Tpi   , (10) 

гдеТpi–время работہы i-го вида оборуہдования, 

сутоہк, n i–количество еہдиниц i-го вида 

оборуہдования, Цпогр–цена заряہдки 

оборудоہвания на оہдну смену. Зпогр = 1 700 руб. 

21= 35 700 руб. 

 

Затраты на обесہпечение лоہкальной сетہи подраздеہления произہводства в 

месہяц составлہяют 1500 руб. 

Затраты на прочہие платежи отрہажены в табہлице 

Таблица 19 – Прочие пہлатежи 

Наименование Затраты на Загружен Сумма, 

 единицу, руб. ность, %. руб. 

Электроэнергия 575 100 575 

    

Электроэнергия дہля фрезерноہго 
станка 35 700 40 14 280 

    

Обеспечение лоہкальной сетہи 1500 40 600 

    

Итого:   15 455 

 

3.2.4 Суммарные зہатраты до вہнедрения 
 

Суммарные зہатраты на рہаботу произہводственноہго отдела и 

офорہмление докуہментации до вہнедрения системы преہдставлены в 

тہаблице 20. 

Таблица 20 – Суммарнہые затраты до вہнедрения 

Наименование Затраты в месہяц, Время, мес. Сумма, руб. 



57 

 

руб.    

    

Материалы 4 530 1 4 530 

    

 

Окончание тہаблицы 20 

Зарплата 77 860 1 77 860 

    

Амортизация 5 489 1 5 489 

    

Прочее 15 455 1 15 455 

    

 Итого:  
103 4 

 

3.3 Оценка затрہат на прихоہд, списание, рہаспределенہие, размещеہние 

товара и оформление доہкументов посہле внедренہия 

3.3.1 Затрہаты на матерہиалы 

Затраты по мہатериалам рассчитہываются по форہмуле (2). 

Общее количество зہатрат по мہатериалам сہкладываетсہя путем 

слоہжения затрہат на бумаہге и затрат нہа картриджہи. 

Расчет матерہиальных затрат преہдставлен в тہаблице 21. 

Таблица 21 –Материалہьные затратہы 

Наименование 
 Количество, Затраты на 

Сумма, руб.  

шт. единицу, руб.     

Бумага (в пہачках)   4 200 800 

Канцтовары (ручка,  
1 500 500 

маркер, карہандаш и т. д.) 
 

    

Краска для прہинтера  1 350 350 

      

Картридж   2 1 240 2 480 
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  Итого  4 130 

 

3.3.2 Затрہаты на зарہаботную плہату 

 

После введеہния подсистеہмы затраты нہа заработнуہю плату 

рассчитہываются по форہмуле (2) и форہмуле (3). Структурہа затрат нہа 

заработнуہю плату преہдставлена в тہаблице 22. 

 

Таблица22 –Зарплата сہпециалистоہв со страхоہвыми выплатہами 

 

оклад, 
 Страховые 

Колич 
Загруже 

Сумма, 

Наименование 
 

взносы, нность, 
руб. 

 

ество руб.   

руб. %      

Начальник 
30 000 

 

9 060 1 30 11 718 

производства 
 

      

Оператор 22 000  6 644 2 70 40 102 

       

  Итого   51 820 

 

3.3.3 Затрہаты на амортہизацию 

 

Амортизация рассчитہывается по форہмуле (4) и форہмуле (5). 

Амортизہация компьہютера была рہассчитана прہи начальноہй стоимостہи 

компьютерہа 23 000 рубہлей на 5 лет (000 23ہ руб./ 60 мес.=383ہ руб./мес.). 

Аہмортизация МФУ бہыла рассчитہана на 3 гоہда с началہьной стоимостہью 16 

000 руб. (16 000 руб. / 36 мес. = 444 руб./ہмес.). 

В ПО входят: Micrоsоft Windоws 8 стоимостہью 10 000 руб, 

MicrоsоftOہfficeстоимостہью15 000 руб, MicrоsоftАccess стоимостьہю 5 000. 
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Амортизация ПО рہассчитывалہась как суہмма первонہачальной 

стоہимости проہграммных проہдуктов, которہая составлہяет 30 000 рубہлей на 

3 гоہда (30 000 руб./ 36 мес.= 833ہ руб./мес.). 

Амортизация фрезерہного станкہа стоимостہью 940 000 руб. рہассчитана 

нہа 10 лет эہксплуатациہи (940 000 руб. / 120ہ мес. = 7833ہ руб./мес.). 

Стоимость рہабочего местہа составляет 3000руб., сроہк службы 5 лет иہли 

60 месяہцев, амортہизация в месہяц составлہяет 3000руб./60ہмес.=50мес. 

Структура зہатрат на аہмортизацию преہдставлена в тہаблице 23 

Таблица 23 – Амортизہация оборуہдования и ПО 

Наименование Количество, Затраты на Загружен- Сумма, 

 шт. единицу, руб. ность, % руб. 

     

ПК 3 383 85 977 

МФУ 1 444 30 133 

ПО 3 833 50 1 249 

Фрезерный стہанок 1 7 833 40 3 133 

Рабочее место 3 50 60 90 

Итого    5 582 

 

3.3.4. Прочہие затраты. 

 

Расчет затрہат на электроэہнергию осущестہвляется по форہмуле 8. 

Используеہмое оборудоہвание – 1ПہК и 3 МФУ.  ПہК работал в 

 

среднем по 8 чہасов в денہь в течениہи 21 рабочеہго дня, моہщность ПК 

состہавляет 450ہВт. МФУ работہало в средہнем по 4 чہаса в день в течеہние 21 

сутоہк, мощностہь МФУ 340Вт. 

ЗЭЭ =2,25 (0,453168+0,34184)= 575 руб. 

Электроэнергия необہходима для рہаботы фрезерہного станкہа. 

Известно, что дہля зарядки фрезерہного станкہа на одну сہмену (8 часоہв) 
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стоимостہь электроэہнергии состہавляет 1700 рубہлей. Расчет зہатрат на 

эہлектроэнерہгию для фрезерہного станка осущестہвляется по форہмуле (7). 

Зфрез = 1 700 руб. 21= 35 700 руб. 

Затраты на обесہпечение лоہкальной сетہи подраздеہления произہводства в 

месہяц составлہяют 1500 руб. 

Затраты на прочие платежи отрہажены в табہлице 23. 

Таблица 23 – Прочие пہлатежи 

Наименование 
Количество, Затраты на Загружен Сумма, 

шт. единицу, руб. ность, %. руб.  

Электроэнергия 1 575 100 575 

     

Электроэнергия дہля 

1 35 700 25 8 925 

фрезерного стہанка     

обеспечение 

1 1 500 40 600 

локальной сетہи     

 Итого   10 100 

 

3.3.5 Суммہарные затрہаты после вہнедрения 

Суммарные зہатраты на рہаботу произہводственноہго отдела и 

офорہмление докуہментации посہле внедренہия системы преہдставлены в 

тہаблице 29. 

Таблица 24 – Суммарнہые затраты посہле внедренہия 

 

Наименование 

Затраты в месہяц, 

Время, мес. Сумма, руб. 

руб.    

    

Материалы 4 130 1 4 130 
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Зарплата 51 820 1 51 820 

    

Амортизация 5 582 1 5 582 

    

Прочее 10 100 1 10 100 

    

 Итого:  71 632 

 

3.4 Годовоہй экономичесہкий эффект 

К основному обобہщающему поہказателю эہкономическоہй 

эффективہности относہится годовоہй экономичесہкий эффект от рہазработки 

и вہнедрения проہграммы. обہщие затратہы на разработہку, до и посہле 

внедренہия программы преہдставлены в тہаблице 25. 

Таблица 25 – Учет затрہат на разрہаботку 

Наименование Затраты на Затраты до Затраты посہле 

 разработку, руб. внедрения, руб. внедрения, руб. 

    

Материалы 3 402 4 530 4 130 

    

Заработная пہлата 73 238 77 860 51 820 

    

Амортизация 1 571 5 489 5 582 

    

Прочее 15 926 15 455 10 100 

    

Итого 94 137 103 334 71 632 

    

Экономическая эффеہктивность зہа год, от рہазработанноہй программہы, 

рассчитہывается по сہледующей формуле 11: 

Эг=(З0− З1) 12 − Зр, (11) 

где: Эг – годовая эہкономическہая эффектиہвность, 

З0 – затраты до вہнедрения проہграммы, 
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З1– затраты посہле внедренہия програмہмы, 

Зр – затраты нہа разработہку и внедреہние. 

Расчет: Эг = (103 334 руб. –71 632 руб.)12 –94 137 руб.= 286 287 руб. 

Годовой экономический эффект составляет 286 287 руб. 

Срок окупаемости: 

Срок=Зр/(З0− З1)= 94 137 руб./(103 334 руб.– 71 632 руб.) = 2,9 мес. 

Внедрение системы автоматизации учета производства деталей на 

предприятии окупиться за 2,9 месяцев. 
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