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Объектом выпускной квалификационной работы является среднее 

профессиональное образование в субъекте РФ (на примере Челябинской области). 

Цель выпускной квалификационной работы разработка рекомендаций по 

совершенствованию управления развитием среднего профессионального 

образования в субъекте РФ (на примере Челябинской области). 

В выпускной квалификационной работе выявлена сущность управления 

сферой среднего профессионального образования, проанализирована 

обеспеченность населения профессиональными образовательными услугами в 

области, разработаны рекомендации по совершенствованию управления сферой 

среднего профессионального образования. 

Результаты выпускной квалификационной работы имеют практическую 

значимость и могут применяться управлением образования Челябинской области 

при управлении сферой среднего профессионального образования. 
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                                                    ВВЕДЕНИЕ 

 

Современное образование в Российской Федерации находится на новом этапе 

развития (модернизации), что требует к качеству образования повышенные 

требования. Для этого необходимо разработать теоретически обоснованные 

механизмы управления, повышающие его эффективность в вопросах обеспечения 

развития среднего профессионального образования. 

Актуальность заключается и в том, что центр тяжести в управлении 

образованием последовательно переместился на региональный, поскольку именно 

на этом уровне можно наиболее успешно обеспечить комплексность мер по 

модернизации среднего профессионального образования за счет максимальной 

консолидации региональных ресурсов, привлечения межрегиональных ресурсов, 

повышения отдачи от вложения финансовых средств в развитие образования. На 

региональных руководителей возлагается ответственность за развитие 

образования в субъекте: от решения бытовых финансовых до социальной защиты 

детей, от контроля за финансовой дисциплиной до системы повышения 

квалификации кадров [16, с. 87]. 

Законодательством выделены и закреплены уровни управления образованием: 

федеральный, региональный (субъекты федерации), местный (муниципальный), а 

также уровень образовательных учреждений. При этом, муниципальный уровень 

управления образованием обеспечивает сочетание отраслевых и территориальных 

интересов в решении вопросов развития муниципальных образовательных учреж-

дений и всей системы образования территории, а региональный уровень юриди-

чески закрепляет и методически конкретизирует централизованно внедряемые 

новации. Модернизация среднего профессионального образования предполагает 

введение вариативности среднего профессионального образования, стремлением 

к обновлению содержания, и пониманием того, что среднего профессионального 

образование является одним из важнейших звеньев в общей системе образования 

[1, с. 5]. 

Объектом выпускной квалификационной работы является среднее 

профессиональное образование в субъекте РФ (на примере Челябинской области). 
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Предметом выпускной квалификационной работы является управление 

развитием среднего профессионального образования в субъекте РФ (на примере 

Челябинской области). 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка рекомендаций по 

совершенствованию управления развитием среднего профессионального 

образования в субъекте РФ (на примере Челябинской области). 

Для достижения этой цели необходимо решить следующие задачи: 

1. Проанализировать теоретические аспекты среднего профессионального 

образования в социально-экономическом развитии общества. 

2. Проанализировать управление развития среднего профессионального 

образования в субъекте РФ (на примере Челябинской области). 

3. Разработать рекомендации по совершенствованию управления развитием 

среднего профессионального образования в субъекте РФ (на примере 

Челябинской области). 

Методами исследования являются обобщение, анализ, сравнение, математико-

статистическая обработка данных, обобщение результатов. 

Данная работа состоит из введения, трех глав и заключения, списка 

литературы. 

В первой главе работы раскрыты теоретические и правовые аспекты 

управления системой среднего профессионального образования на 

муниципальном уровне. Во второй главе описана общая характеристика и 

структура управления среднего профессионального образования и воспитания 

Челябинской области, произведен анализ управления системой среднего 

профессионального образования в Челябинской области, а также, разработаны 

рекомендации по совершенствованию управления системой среднего 

профессионального образования на региональном уровне. 

Заключение содержит выводы проведенного в данной работе исследования. 

Практическая значимость выпускной квалификационной работы заключается в 

том, что предложенные материалы и рекомендации могут быть использованы для 

совершенствования управления системой среднего профессионального 



 

10 

образования на муниципальном уровне, а также студентами в написании 

различного вида работ. 

Результаты  выпускной квалификационной работы, в частности 

разработанные рекомендации по совершенствованию управления сферой 

среднего профессионального образования в Челябинской области, могут быть 

использованы в дальнейшем для совершенствования управления сферой среднего 

профессионального образования в Челябинской области. 
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1ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО      

  ОБРАЗОВАНИЯ В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ          

  ОБЩЕСТВА 

 

1.1 Сущность и функции современного среднего профессионального  

      образования в РФ 

 

На современном этапе развития нашей страны, значимая роль среднего 

профессионального образования определяется тем, что в России последние 

десятилетия наиболее популярно получение высшего профессионального 

образования, отсюда дефицит высококвалифицированных рабочих и 

специалистов среднего звена в различных секторах экономики. 

Выпускники школ не хотят обучаться таким специальностям, как сварщик, 

плотник, электрик, строитель и т.д., потому что считают эти профессии не 

престижными. 

Среднее профессиональное образование должно стать одним из основных 

приоритетных направлений в развитии общества и государства. 

Для того, чтобы дети имели желание после окончания школы получить 

среднее профессиональное образование, нужно создать комфортные условия 

обучения, подготовить кадры для успешного донесения материала до студентов и  

продумать саму систему обучения. Среднее специальное образование – это 

определенный этап в жизни человека, который помогает человеку получить 

определенный багаж знаний в определенных сферах деятельности для 

дальнейшего карьерного роста. К достоинствам среднего профессионального 

образования можно отнести: получение знаний, формирование себя как личности, 

развитие своих способностей, открытие для себя чего-то нового, наработку 

навыков и получение определенного опыта. [15, с. 18] 

Процесс среднего профессионального образования является одним из 

способов становления личности в соответствии с генетикой и ее дальнейшим 

развитием и совершенствованием. Под понятием становления личности 
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понимается изменение характера, каких-то качеств и свойств человека в течение 

его жизни. Если представлять среднее профессиональное образование как 

структуру, то она будет выглядеть примерно так: 

– получение опыта; 

– воспитание качеств поведения; 

– физическое и умственное развитие; 

– познавательная, нравственная, трудовая, коммуникативная, эстетическая 

и физическая культура [18, с. 25]. 

Говоря о главной цели обучения, в среднем профессиональном образовании 

можно отметить учебную деятельность. Как и все процессы, среднее 

профессиональное образование предполагает собой определенную специфику 

работы. Для обеспечения этого процесса существует система среднего 

профессионального образования. В систему среднего профессионального входят 

следующие учреждения среднего профессионального образования: училища, 

технические лицеи, техникумы, колледжи [16]. 

Система среднего профессионального образования может полноправно 

называться многоуровневой, целостной, включающей в себя ряд 

взаимозависящих друг от друга факторов: 

– органы правления средним профессиональным образованием; 

– организации (министерство образования и управления субъектов РФ и др.); 

– акты, которые регулируют процесс среднего профессионального 

образования (Конституция РФ, Закон РФ «О среднем профессиональном 

образовании»); 

– образовательные организации (колледжи); 

– образовательные объединения; 

– различного вида предприятия и лаборатории; 

– образовательные, программы, концепции и стандарты; 

– обучающую и методическую литературу [4, с. 14]. 

Среднее профессиональное образование включает в себя цели и идеи, 

связанные с образованием, организациями, осуществляющими их цели, 
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учреждениями, осуществляющими эти цели, людей, которые трудятся в данных 

учреждениях, и органах правления. В общем, самые важные функции образования 

следует разделить следующим образом: социально-культурные, социально-

экономические, социально-политические, (таблица1). 

 

Таблица 1 – Функции среднего профессионального образования 

Главные функции среднего профессионального образования образования 

Социально-культурные Отвечают за духовное развитие общества, в котором  

высшая школа играет ключевую роль,  он  влияет не только 

на формирование личности, но и формирует чувство 

социальной ответственности, позволяет сохранить, развить, 

передавать духовное наследие 

Социально-экономические Работают над подготовкой современных 

высококвалифицированных  работников высшего и среднего 

звена, на чем основывается уровень жизни и быстрота 

развития экономики 

Социально-политические Дают возможность сохранить общество в всеохватывающем 

понимании, следить за социумом, его мобильностью, 

постоянным развитием общества и его включенностью в 

процессы, важные для всей цивилизации 

 

Далее, рассмотрим функции среднего профессионального образования более 

подробно. 

В первую очередь, речь пойдет о когнитивной функции. Ее смысл заключается 

в том, что она в большей части отвечает за создание определенной 

образованности в различных областях деятельности студента, таких как 

профессиональная, общественная, научная. Данная функция существует для того, 

чтобы студенты могли досконально изучить систему определенных навыков и 

умений для продуктивной работы в будущем. Главное действие когнитивной 

функции основывается на том, что студенты получают знания и навыки в 

отдельных сферах деятельности и могут потом их использовать уже на практике. 

Если говорить о том, каким образом студенты получают знания, то для этого 

существуют определенные программы обучения, курсы, проекты по изучению тех 

или иных предметов. Не смотря на то, что эта функция изучена уже давно, в 

условиях современно мира она не потеряла своей актуальности, и является одной 
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из главных функций, которые необходимо учитывать при правильном подходе к 

успешному исполнению всех остальных функций среднего профессионального 

образования. [17, с. 65] 

Следующей функцией среднего профессионального образования будет 

функция развития личности. В современном мире для работодателя очень важно 

иметь в составе работников его предприятия не только продуктивного работника, 

но и развитую личность. В экономике очень важно не только обладать знаниями, 

но и иметь возможность быть всегда конкурентоспособным. Для того, чтобы 

студент мог развиваться не только умственно, но и морально, в системе среднего 

профессионального образования есть отдельный процесс взаимодействия с 

психологами, который направлен на то, чтобы отслеживать изменение 

психологических процессов, уровня заинтересованности, раскрытия внутреннего 

потенциала, достижения целей. [9, с. 36] 

По причине того, что прогресс не стоит на месте, мир все время развивается и 

представляет собой процесс стремительного развития различных сфер 

деятельности человека. Не является исключением и сфера IT-технологий. 

Компьютеры в настоящее время поглотили огромное количество сфер 

деятельности человека. Повсеместная компьютеризация привела  к тому, что 

человеку сейчас не нужно думать о том, как запомнить большое количество 

информации, потому что машины делают это за него автоматически. Исходя из 

этого, можно предположить положительное развитие и успехи в 

профессиональной деятельности большинства работников различных сфер 

экономики, так как у человечества появится больше времени и возможностей для 

занятия важными видами деятельности, требующими запоминания большого 

объема информации. Но, не смотря на это, специалистам не стоит забывать о том, 

что выполнение любого трудоемкого процесса требует знаний и навыков, 

которые не обходимо получать на протяжении всей профессиональной 

деятельности. К таким знаниям можно отнести и умение пользоваться различного 

вида техникой, которая будет в дальнейшем становиться еще мощнее и серьезней. 
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В состав данной функции, как и любой другой, входит множество различных 

составляющих, каждая из которых несет собой определенную значимость. Для 

того, чтобы у работника той или иной сферы был стимул для продуктивной и 

успешной работы, ему нужна мотивация. Помимо мотивации, необходимо 

обращать внимание самодисциплину, саморазвитие специалиста, его интересы и 

хобби. Если опираться на статистические данные, в современном мире 

происходит процесс старения профессии, многие специальности на данный 

момент становятся не актуальными, создавая условия для обесценивания знаний 

специалистов в различных областях. [8, с. 40] 

Для того, чтобы человек мог оставаться экономически активной единицей 

населения, ему необходимо постоянно учиться, открывая для себя новые знания, 

которые помогут ему в будущем стать профессионалом своего дела. В такой 

ситуации, работник может не один раз в жизни поменять род деятельности. В 

этом ему может помочь среднее профессиональное образование, которое может 

дать ему возможность обучения новой специальности и получению жизненного 

опыта. 

Так как Российская Федерация не так давно вошла во всемирную 

экономическую организацию, нужно понять, что специалисты нашей страны 

теперь могут стать специалистами международного уровня. В этом им может 

помочь желание всегда обучаться новым знаниям, быть активными, 

коммуникабельными, проявлять интерес к смежным процессам своей 

деятельности, быть готовым к прохождению стажировке за границей, научиться 

мыслить гибко и уметь четко излагать свои мысли, изучать иностранные языки и 

быть всесторонне развитой личностью. [2, с. 140] 

Результат прогресса – это новый продукт. Поэтому, помимо своих основных 

обязанностей, специалисту необходимо уделять время для новых открытий. 

Конечно, на данном этапе есть определенные трудности, связанные с тем, что 

процесс различного рода исследований и открытий не всегда легко сделать в 

условиях работы специалистов среднего профессионального образования.  
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Студентам учреждений среднего профессионального образования следует 

пытаться находить возможность для развития у себя не только умственных, но и 

творческих способностей, уметь находить нестандартные пути решения и 

стараться получать такие навыки работы, которые пригодятся ему в дальнейшем 

для проведения различных экспериментов, исследований, открытий. [30, с. 10] 

От определенных аспектов развития среднего профессионального образования 

зависит то, как будет совершенствоваться развивающая функция. Если уделить 

особое внимание учебному процессу, профессионально подойти к его 

организации, обратить внимание на рост студента не только как работающей 

единицы общества, но и личности в целом, добавить в программу обучения 

различные тренинги, общение с психологом, можно полностью изменить систему 

подачи материала в учреждениях среднего профессионального образования. 

Среднее профессиональное образование служит ветвью духовности, потому 

что если рассматривать человека как личность, ему присуще такие качества, как 

профессионализация и социализация. 

Когда человек достигает определенного возраста, он начинает осознавать 

необходимость общения с социумом, обменом информации друг с другом, такой 

процесс называется социализацией. 

Социализация – это привыкание к тем условиям жизни, что существуют  в 

обществе на данный момент, активная жизненная позиция личности. В обществе, 

где поиск себя, определение своих желаний и жизненной позиции, являются 

главными аспектами жизни человека, социализация очень важна. 

Среднее профессиональное образование способно помочь студенту решить 

трудности, связанные со сложностью определения себя как частью общества в 

современном мире, который представляет собой взаимосвязь определенных 

ценностей. [17, с. 96] 

Среднее профессиональное образование нельзя сравнивать с высшим 

профессиональным образованием, но тем не менее, у двух этих систем обучения 

есть множество схожих моментов, одни и те же принципы и отношение к тому, 
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каким должен быть специалист, получивший знания в определенной сфере 

экономической деятельности. 

При анализе и изучении социализации, главным пунктом стоит рассматривать 

именно профессионализацию. Под профессионализацией понимается успешное 

достижение личностью таких профессиональных качеств, которые помогут ему 

стать профессионалом своего дела и ценным специалистом. Но, для того, чтобы 

этого достичь, необходимо проделать колоссальную работу над собой студенту и 

окружающими его педагогами тоже. [35, с. 95] 

 Каждый студент, для становления в будущем профессионалом своего дела, 

должен понять, чем он действительно хочет заниматься, что ему интересно, к 

чему он стремиться и какой вклад он хочет внести в область своей деятельности. 

Для того, чтобы внедрить в подсознание человека эти аспекты, необходимо 

проводить серьезную работу со стороны обучающего персонала учебного 

заведения среднего профессионального образования. В наше время процесс 

обучения столкнулся с проблемой неправильного подхода к взаимодействию с 

социумом. Поэтому, для большинства людей выбор будущей профессии очень 

сложен, и некоторые студенты, после поступления в учебное заведение среднего 

профессионального образования, не испытывают желания работать по 

специальности. 

Так как современное общество в наше время полностью поменяло свои 

привычки, ценности и поведение, процессы профессионализации и социализации 

изменились. Становление человека как профессионала своего дела является 

сложным процессом, в реализации которого может помочь среднее 

профессиональное образование. Но, в данном вопросе существует множество 

проблем, связанных с тем, что не все профессии на данный момент востребованы 

на рынке труда в большом количестве, отсюда неуверенность в собственных 

силах и уровне профессионализма, экономика не всегда стабильна. 

Основные цели и задачи среднего профессионального образования 

заключаются в том, что после выпуска из учебного заведения, молодой 

специалист должен обладать не только базовыми, но и профессиональными 
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данными в той сфере деятельности, которой он обучался, умел найти решение для 

любой проблемы и мог самостоятельно делать выбор. [12, с. 17] 

Среднее профессиональное образование не может полностью решить все 

проблемы, но может помочь в решении определенных вопросов, к которым 

можно отнести: 

– умение понимать, чего конкретно человек хочет получить в жизни; 

– уметь самостоятельно решат проблемы, выходить из трудных ситуаций; 

– развивать те стороны своего характера, которые в будущем могут 

пригодиться ему в профессиональном роде деятельности; 

– учиться слушать людей, делиться с ними своим мнением. 

Делая вывод на основе приведенных выше фактов, можно сказать о том, что 

процессы социализации и профессионализации очень важны в общем списке всех 

функций среднего профессионального образования и помогают человеку 

развиваться не только, как профессионалу, но и как личности. 

Культурно-гуманистическая функция среднего профессионального 

образования является рычагом давления на то, что человек должен быть развит 

культурно. Это очень важно в современном мире, так общество стало намного 

меньше внимания уделять культуре в разных ее проявлениях. Если человек развит 

культурно, это значит то, что у него хорошее воспитание, правильное отношение 

к жизни и обществу, что дает ему множество шансов для успешного 

существования в социуме. В настоящее время образование является своеобразным 

индикатором культурной образованности человека.   

У понятия «культура» очень много определений и оно несет в себе смысл, 

понять который необходимо каждому человеку. Социологи нашли для него около 

500 значений. Одним из наиболее общих является определение культуры, как 

специфически человеческого способа жизнедеятельности и «совокупности 

способов творческой деятельности человека в области материального и духовного 

производства и результатов этой деятельности; способов распространения и 

потребления материальных и духовных ценностей  достижений человека в 
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области организации общественных отношений, способствующих 

прогрессивному развитию человечества». [22, с. 53] 

Русский поэт Б.Л. Пастернак говорил, что «культура – это производительное 

существование человека в мире, определяющее ее творческую суть и 

деятельную природу. Любая деятельность человека, в том числе и 

профессиональная, культуросообразна, если в процессе ее происходит не только 

создание материальных и духовных ценностей, но, прежде всего, личностный 

рост человека, его духовное возвышение». 

В последнее время выпускники учреждений среднего профессионального 

образования испытывают стремление самостоятельно получать не только 

профессиональное образование, но и культурное, потому что это очень важный 

момент. 

Поэтому, в процессе обучения среднему профессиональному образованию, 

необходимо выделять особую роль реализации деятельности, направленной на 

организацию и управление различными процессами в будущем. Для того, чтобы 

такие процессы проходили легко, нужно иметь хорошее культурное воспитание, 

которое дает возможность понимания желаний окружающих, построения 

дружеских, культурных отношений в коллективе и установит правильные 

культурные ориентиры. 

К таким ориентирам можно отнести: желание постоянно развиваться и 

образовываться культурно не только самому и коллективно, выполнять свою 

работу качественно и получать хороший продукт. 

Для того, чтобы развивать свои умственные способности, каждому работнику 

необходимо реализовывать свой творческий потенциал путем различных видов 

практической деятельности. [13, с. 27] 

Культурно-гуманистическая функция занимает не только изучением вопросов 

определения культуры специалиста как профессионала, она охватывает еще 

множество других вопросов. Не стоит разделять культуру на отдельные блоки и 

проводить между ними параллели. К культуре можно отнести: искусство, 

научную деятельность и образования в различных его формах, но при этом, все 
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эти процессы тесно связаны между собой и охватывают практически все сферы 

жизнедеятельности человека. В современной системе образования, оно делится на 

гуманитарное, техническое и естественно-научное, хотя мнение, что у каждого 

человека разный склад ума ошибочно. [38, с. 75] 

Советский и российский философ Н.С. Розов описывает мышление 

современного человека как «умение проектировать и прогнозировать в 

техносоциокультурном ключе». Так как в современном мире прогресс не стоит на 

месте, современному специалисту необходимо не только иметь отличный знания 

в области его профессиональной деятельности, но и быть культурно 

воспитанным, образованным, знать историю своей страны и мира в целом, для 

уважения и признания со стороны окружающих его людей в обществе. 

Для того, чтобы специалист был подготовлен к таким требованиям, они 

находят свое отражение в учебном процессе на этапе подготовки студентов к 

работе в коллективе. 

Культурно-гуманистическая функция направлена не только на достижение 

определенного культурного уровня на этапе обучения среднему 

профессиональному образованию, но и материального, что помогает достигать 

высот в процессе жизнедеятельности. [29, с. 35] 

Рассмотрим технологическую функцию. Она основана на производственной, 

технической, мотивационной, аналитической, методологической деятельности тех 

специалистов, которые относятся к низшему и среднему уровню персонала. Если 

высшее образование предполагает под собой в большинстве своем выпуск 

специалистов, которые будут занимать руководящие должности, но среднее 

профессиональное образование направлено на подготовку персонала для 

выполнения каких-то определенных видов работ. В процессе обучения, студент 

достигает такого уровня знаний и умений, которые как правило имеют 

технологический характер, для того, чтобы он мог правильно выполнять 

действия, связанные с рабочим процессом, ему необходимо получить 

определенные знания и умения. 
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Чтобы эти знания и умения были правильно преподнесены преподавательским 

персоналом и усвоены студентами учреждений среднего профессионального 

образования, необходимо наличие определенной системы подачи 

образовательной информации.  

В ходе среднего профессионального образования, студент обучается 

определенному количеству дисциплин, смежных между собой, что позволяет ему 

углубить свои знания, закрепить их и научиться ими владеть в полном объеме. 

Для структуризации данного процесса, среднее профессиональное образование 

выдает необходимую информацию постепенно. 

Среднее профессиональное образование постоянно меняется, появляются все 

новые и новые подходы к системе обучения, функции совершенствуются, 

технологическая функция не остается исключением. В данный момент 

теоретическое обучение определенным предметам дает студентам в большей 

степени представление о том, каким должно быть обучение в, оно является 

определенной основой, предполагающую под собой дальнейшее обучение на 

практическом уровне. [5, с. 65] 

Не менее важным аспектом является самообразование студентов, 

обучающихся в заведениях среднего профессионального образования, которое 

направлено на изучение различных процессов, связанных с технологической 

деятельностью, обучению самостоятельно принимать решения, касаемо процесса 

работы. 

Если учитывать все то, что описано выше, необходимо понимать, что 

технологическая функция очень важна в процессе среднего профессионального 

образования и помогает студентам быть развитыми не только умственно, 

культурно и духовно, но и технологически, уметь принимать правильно решения 

и успешно выполнять свою работу. 

Все функции, которые были рассмотрены, имеют важное значение и несут 

глубокий смысл в процессе среднего профессионального образования. Для того, 

чтобы система среднего профессионального образования могла четко 

функционировать, необходимо постоянное взаимодействие всех его функций. 
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Только при таком условии, студент сможет получить не только качественное 

образование, но и правильное культурное, духовное воспитание, знать историю 

своей страны, иметь четкое представление о том, как нужно вести себя в обществе 

и какими качествами следует обладать для успешного продвижения по карьерной 

лестнице. 

 

1.2 История становления и развития среднего профессионального образования       

      в России 

 

Так как не только среднее профессиональное образование, но и образование в 

целом, крепко связано со всеми процессами жизнедеятельности человека, оно 

имеет очень долгую историю, которая начинается еще на пути становления 

нашего мира. В Конституции Российской Федерации и Законе Российской 

Федерации «Об образовании» отображены документы, в которых говорится о том, 

что образование является процессом, цель которого заключается в том, что 

воспитание и образование необходимо личности и государству. Конституция 

Российской Федерации гласит о том, что каждый человек имеет право получить 

образование. 

Для того, чтобы охарактеризовать современную систему образования, 

необходимо углубиться в изучение становления и развития его истории. 

История становления и развития среднего профессионального образования 

делится на 5 этапов. [19, с. 125] 

На первом этапе начинают зарождаться различные школы профессионального 

обучения, так как в период XVI–первой половине XIX века у человечества 

возникает желание понять смысл среднего профессионального образования. 

На территории Российской Федерации на тот момент правил Петр I. Его 

нововведения очень сильно сказались на процессе становления среднего 

профессионального образования, так как именно при нем были открыты первые 

учебные заведения среднего профессионального образования. Самые первые 

учебные заведения профессионального образования были открыты в XVIII веке, в 
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них обучали инженерным и медицинским специальностям. Петр I очень много 

путешествовал, изучил культуру и уклад жизни в других странах, и решил, что 

России нужны такие учебные заведения, в которых людей смогут обучать 

профильным специальностям, тем самым можно будет создать новый слой 

квалифицированных специалистов и поднять экономику в стране. [24, с. 52] 

Для того, чтобы обучать людей различным специальностям, из числа лучших 

работников той или иной сферы отбирались работники, способные донести до 

обучающихся материал. Те, кто полностью обучились новой профессии, получали 

квалификацию мастера. Так в стране на то время приоритет отдавался изучению 

способов развития металлургического производства, большинство студентов 

обучалось именно техническим специальностям, чтобы потом иметь возможность 

работать на горнодобывающих предприятиях. Первые профессиональные 

учебные заведения, ориентирующиеся на обучение горнозаводскому делу, были 

открыты на Урале и Алтае. 

Если говорить о том, чего добились на первом этапе становления среднего 

профессионального образования, можно отметить: 

– в кратчайшие сроки были достигнуты цели, которые поставил перед народом 

Петр I, был создан новый класс рабочих с профессиональным образованием; 

– в тот период как такового определения «профессиональное образование» 

еще не существовало, но при этом уже появлялись предпосылки к такому 

названию системы образования на то время. [28, с. 135] 

Второй этап среднего профессионального образования пришелся как раз на 

период развития промышленности в России. В это время уже начинала свое 

становление система среднего профессионального образования. Помимо того, что 

в стране продолжает развитие горнодобывающая деятельность, начинают свое 

развитие множество технических процессов. Естественно, для того, чтобы 

экономика развивалась, и открывались новые предприятия, необходимы 

квалифицированные рабочие кадры, которые буду трудиться на них. Если раньше 

к обучению относились просто как к чему-то новому, то в данный момент 
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необходимость улучшать систему среднего профессионального образования стала 

очень актуальной проблемой. [21, с. 61] 

Для решения данных проблем, руководство страны начинает менять систему 

среднего профессионального образования, ориентируясь на другие более 

развитые страны. Чтобы иметь возможность контролировать действия в 

отношении работников и учеников в системе профессионального образования, 

создаются первые министерства образования, которые берут на себя 

ответственность за качество обучения и его организацию.  

Если раньше проблемы и вопросы, которые касаются среднего 

профессионального образования, решались коллегиально, то теперь такой 

необходимости не было. Но, при этом, на данном этапе тоже возникли некоторые 

сложности. К таким трудностям можно отнести ситуацию, касаемо выбора метода 

управления системой среднего профессионального образования. Часть населения 

голосовала за то, чтобы осуществлять жесткое руководство за системой среднего 

профессионального образования, а другая часть за то, что нужно открывать 

частные образовательные учреждения и сделать систему среднего 

профессионального образования более гибкой. [20, с. 87] 

То есть, за данный период, образование перестало быть роскошью и стало 

ориентироваться на всех, кто желал обучаться, не зависимо от положения в 

обществе. 

Далее следует переворот 1917 года, который повернул привычный уклад 

жизни в России в другое русло. 

С началом третьего периода становления системы среднего 

профессионального образования произошло множество новых изменений. Власть 

в Советском Союзе в то время уделяла огромное внимание преобразованию 

системы среднего профессионального образования. Одним из главных событий, 

произошедших в то время, было то, что образование решили сделать частично 

бесплатным. С этого момента получить среднее профессиональное образование 

могли все, кто закончил школу на базе 9 классов. 5 июня 1918 года принимается 

Декрет Совета Народных Комисаров РСФСР «О передаче в ведение Народного 
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Комиссариата Просвещения учебных и образовательных учреждений и заведений 

всех ведомств». За пять лет было изучено, подготовлено и внедрено огромное 

количество документов, которые позволяли системе среднего профессионального 

образования прогрессировать.  

Так как для нового руководства страны было важно иметь 

высококвалифицированные кадры, власти уделяли особое внимание получению 

именно среднего профессионального образования. Вместо тех министерств, 

которые создавались ранее, был создан единый орган власти, отвечающий за 

процессы среднего профессионального образования. Первостепенным 

направлением подготовки специалистов считалось инженерное дело, так как 

стране нужны были специалисты, которые смогут делать открытия в области 

технологий. У каждого направления и заведения были свои сроки и условия 

обучения, которые зависели от того, чему именно нужно было обучиться 

студенту. [25, с. 73] 

С 1920 года для работающей молодежи начала работу новая школа фабрично-

заводского ученичества (4–летний срок обучения), контроль над ними был 

возложен также на Главное управление профессионально-технического 

образования. Вместе с указанными школами фабрично-заводского ученичества 

были внедрены и другие формы получения образования: курсы, учебно-

показательные мастерские, студии, школы рабочих подростков и т. п. В 1921 году 

их было 1350–67 тысяч учащихся.  

Для того, чтобы реализовать выбранную систему образования, государство 

решило вовлекать как можно больше молодых людей. Это было необходимым 

решением после того, как школы перешли во владение фабрично-заводского 

ученичества. Если говорить о получении действительно качественного 

образования, стоит следовать схеме, при которой все важные занятия проходят 

прямо на предприятиях, где в будущем будут работать специалисты, так как это 

позволит дать студентам возможность понимания специфики работы. 

Постоянный рост числа промышленных предприятий, взятый страной курс на 
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индустриализацию, потребовали качественного и количественного привлечения 

профессиональных специалистов, перестройки образования.  

Четвертый период – создание и внедрение системы государственных трудовых 

резервов как вида профессионального образования, отобразившего 

централизованные директивы развития страны, и реорганизация системы 

подготовки профессиональных кадров (1940–1958 гг.). [36, с. 75] 

Внедренная система фабрично-заводского ученичества должна была воспитать 

новый класс-народную интеллигенцию из рядов рабочего класса, и дополнить 

техникумы и вузы страны. Однако ожидания руководства не оправдались, так как 

фабрично-заводское ученичество, сориентированное на подготовку рабочего-

универсала, не соответствовало потребности непрерывно развивающейся 

промышленности. В итоге 2 октября 1940 года в стране создается единая 

централизованная система профтехобразования и принимается Постановление 

Совета Народных Комиссаров СССР «О призыве городской и колхозной 

молодежи в ремесленные училища, железнодорожные училища и школы 

фабрично-заводского обучения» для привлечения всех социальных слоев в 

систему профессионального обучения. В этом же году практически все школы 

фабрично-заводского ученичества были преобразованы в школы фабрично-

заводского обучения (ФЗО). [23, с. 106] 

Согласно указу о Государственных трудовых резервах, в СССР было введено 

два типа учебных заведений: «школы фабрично-заводского обучения, которые в 

течение 6 месяцев занимались подготовкой рабочих массовых профессий, и 

железнодорожные и ремесленные училища – на протяжении двух лет они 

занимались подготовкой квалифицированных рабочих». 

Чтобы давать возможность качественного получения образования, необходимо 

обеспечить учебные помещения специальной техникой и оборудованием 

профессиональным, на это государство выделяла деньги в больших количествах. 

Каждый студент был полностью обеспечен всем необходимым для обучения и его 

задачей была качественная подготовка. О высокой популярности и доступности 

профобучения говорит тот факт, что в профессиональные училища в первый 
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набор был подан 1 млн заявлений на 600 тысяч мест. Для обеспечения учебных 

заведений Государственных трудовых резервов с 1940 по 1950 год Советское 

руководство выделило свыше 36 млрд рублей. В 1940 году было создано 622 

ремесленных училища на 308 тысяч учащихся, 122 железнодорожных училища – 

37 тыс учащихся и 806 школ ФЗО – 257 тысяч учащихся. В мае 1941 года учебные 

заведения Государственных трудовых резервов выпустили 250 тысяч молодых 

рабочих для промышленности, строительства, железнодорожного транспорта. 

В годы Великой Отечественной войны учебные заведения профессионально-

технического образования подготовили 2,5 млн молодых квалифицированных 

рабочих. Всего за 1941–1958 годы система подготовки дала народному хозяйству 

СССР более 10 млн молодых квалифицированных рабочих. Преимущества 

централизованной системы подготовки рабочих кадров проявились уже впервые 

дни войны: оперативно удалось эвакуировать в восточные районы страны 344 

училища, 219 школ ФЗО и сотни тысяч учащихся. Система трудовых резервов 

была единственной организованной опорой промышленности. После войны шел 

количественный и качественный рост трудовых резервов. Промышленность 

оснащалась новой техникой, механизировались самые трудоемкие работы. 

Естественно, после таких вливаний в процесс обучения будущих молодых 

специалистов, на выходе государство получило хороший результат, экономика 

улучшилась, показатели начали расти вверх и на заводах стали выпускать гораздо 

больше продукции. При этом, работники данных организаций уже чувствовали 

себя более уверенно, что позволяло им выполнять свою работу намного лучше и 

иметь представление о том, что делать в той или иной ситуации. Теперь главной 

ситуацией был то, что нужно получить опыт работы, стараться учиться у тех, кто 

уже умеет это делать. То есть, если делать какие-то выводы, стоит сказать о том, 

что система среднего профессионального образования уже достигла своего пика, 

она была отлажена, уже можно было говорить о данной системе как о чем-то 

серьезном, о каком-то новом этапе в становлении экономической ситуации 

страны. 
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Пятый этап – эволюция профобразования в стране в обстановке реформ 1960–

1980-х годов, перестройка системы трудовых резервов в формат 

профессионального образования и переход к всеобщему профобразованию, 

создание научных центров профессионального образования (1959–1990 гг.). За 

1959–1963 годы школы фабрично-заводского обучения и профессионально-

технические учебные заведения, основанные на системе Государственных 

трудовых резервов СССР, были реорганизованы в профессионально-технические 

училища (ПТУ), срок обучения в которых зависел от сложности получаемой 

специальности – от 1 до 3 лет. «В 1961/62 учебном году в стране было 3416 

учреждений среднего профессионального образования с контингентом учащихся 

2,4 млн человек». [10, с. 50] 

Так как в стране уже намечался новый период становления, нужно было 

искать новых специалистов для того, чтобы они могли работать на различных 

предприятиях. Перед государством были поставлены задачи по распределению 

студентов на обучение различным специальностям, то есть следовало открывать 

новые направления подготовки. Для того, чтобы реализовать данные цели, 

необходимо было найти специалистов, которые помогут научить студентов тем 

или иным профессиональным навыкам. Чтобы организовать этот процесс, нужно 

было подобрать персонал правильно, дать им возможно самореализации и сделать 

так, чтобы у них был интерес в преподавании. 

К началу 80-х годов в стране сформировалась эффективно работающая 

система среднего профессионального образования, которая готовила кадры для 

всех отраслей народного хозяйства более чем по 500 специальностям. 

Сложившаяся система оперативно отвечала на запросы и потребности страны. В 

1991 году в нашей стране произошли серьезные изменения. Поменялся 

политический строй, стала формироваться рыночная экономика, были объявлены 

новые демократические ценности, согласно которым должно было 

реформироваться все общество. Случилось полное изменение запроса на 

квалификации, появились новые профессии. Начал складываться новый рынок 

труда. 
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Существенные изменения затронули и систему профессионального 

образования. Отлаженная система подготовки кадров, основанная на 

индустриализации экономики, была практически полностью разрушена, а 

пришедшая ей на смену новая система профобразования находится в процессе 

становления. [34, с. 58] 

Данные по 5 этапам становления среднего профессионального образования в 

России можно представить в таблице следующим образом, (таблица 2). 

 

Таблица 2 – История становления среднего профессионального образования в     

                     России 

Название этапа и годы 

проведения 

Основные достижения Результаты 

Первый этап , XVI – 

первая половина XIX в 

Получилось сделать достаточное 

количество рабочих и служащих, с 

хорошей базой знаний 

Становление среднего 

профессионального 

образования 

Второй этап, вторая 

половина XIX в - 1917 г 

Изменилось представление о том, 

каким должно быть трудоспособное 

перспективное общество 

Становление среднего 

профессионального 

образования 

Третий этап, 1917–1940 

гг 

Расширился спектр специальностей  и 

геолокация проведения занятий 

Становление среднего 

профессионального 

образования 

Четвертый этап, 1940– 

958 гг 

Государство и частные 

предприниматели сменили запросы на 

знание специалистами сути своей 

работы, среднее профессиональное 

образование расширило спектр 

специальностей 

Становление среднего 

профессионального 

образования 

Пятый этап, 1960– 

1980-х гг 

Среднее профессиональное 

образование стало образцовым 

показателем грамотности в стране 

Становление среднего 

профессионального 

образования 

 

 

В таблице 2 можно пронаблюдать основные моменты в истории становления 

среднего профессионального образования в России. Каждый из них давался 

нашей стране очень сложно, было много противоречивых действий со стороны 

народа и властей. Но, при этом, в стране сформировалась определенная система 

обучения, которая позволила среднему профессиональному образованию выйти 
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на совершенно иной уровень, дать возможность обучения новому ремеслу и 

развитию различных отраслей экономики. 

 

1.3 Управление развитием среднего профессионального образования в РФ 

 

Реформирование системы профессионального образования с начала 90-х годов 

позволили решить задачу повышения доступности высшего образования, при 

этом, не учитывая качественные сдвиги, характеризующие предоставляемые 

системой образовательные услуги. Но на сегодняшний день уровень образования 

выпускников системы профессионального роста не соответствует требованиям 

экономического развития. [14, с. 42] 

В современных условиях можно выделить следующие направления 

реформирования системы управления развитием среднего профессионального 

образования: 

– постепенную переориентацию среднего профессионального образования на 

потребности личности, позволяющие реализовать свои качества и желания в 

получении определенных компетенций с целью достичь поставленных 

жизненных и карьерных установок; 

– создание условий, дающих возможность усиления диверсификации 

образовательного процесса путем увеличения изучаемых дисциплин и их 

сочетаний при разработке учебных планов, реализующих специализации и 

индивидуальные траектории обучения; 

– формирование новых механизмов, повышающих степень адаптивности 

высших учебных заведений к рыночным условиям, в том числе в смысле 

повышения способности вуза функционировать в конкурентной среде, органично 

включаться в рыночные отношения; 

– повышение степени автономности высших учебных заведений; 

– создание системы многоуровневого и многоканального финансирования 

деятельности высших учебных заведений; 
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– формирование условий, благоприятных для развития тех направлений 

деятельности высших учебных заведений, которые связаны с реализацией 

накопленного ими интеллектуального потенциала. 

Стратегия развития системы среднего профессионального образования в 

современных условиях реализована в национальном проекте «Образование», 

первоочередными задачами которого являются: 

– стимулирование качественного развития системы среднего 

профессионального образования; 

– создание новых механизмов регулирования в сфере среднего 

профессионального образования; 

– обновление структуры и содержания среднего профессионального 

образования; 

– усиление фундаментальности и практической направленности 

образовательных программ; 

– формирование системы непрерывного образования. 

На одном из заседаний Государственного совета и Комиссии по модернизации 

и технологическому развитию экономики России, была рассмотрена идея о том, 

что «при переходе на инновационный путь развития важно модернизировать 

профессиональное образование в целом, включая невузовское. И, может быть, 

даже в большей степени делая сегодня упор именно на невузовское образование, 

неуниверситетское. [6, с. 23] 

Если мы хотим, чтобы последнее было действительно привлекательным, надо 

создавать современные образовательные учреждения принципиально нового типа, 

которые дают качественную подготовку высококвалифицированных рабочих и 

технических кадров, реально востребованных ведущими предприятиями 

инновационного сектора – такими предприятиями, в которых люди хотели бы 

работать». 

Можно сказать о том, что государство должно направлять свои действия и 

влияние на то, чтобы кадровая политика была направлена не просто на 

подготовку молодых специалистов и этот вопрос был поставлен на поток, а при 
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этом, специалисты имели высокий уровень образования и могли выполнить 

поставленные перед ними задачи, проявлять гибгость ума, решать вопросы 

повышенной сложности и составлять самостоятельно схемы решения различного 

рода проблем, при это необходимо учитывать базу, с которой приходят молодые 

специалисты для обучения. 

Чтобы реализовать данную ситуацию, необходимо понимание того, что 

студент должен обладать высоким уровнем образованности не только 

умственной, но и духовной и культурной , которые помогут ему справиться с 

количеством задач, стоящих перед ним. Таким образом, обеспечить 

инновационное развитие страны и повышение профессионального уровня нации 

невозможно без серьезных изменений системы среднего профессионального 

образования: повышения качества, эффективности, гибкости, динамичности, 

соответствия потребностям рынка труда. [11, с. 5] 

Для изменения создавшегося критического положения, поднятия престижа и 

молодого рабочего, и специалиста среднего звена нужно произвести следующие 

действия: 

– переход на контрактную подготовку кадров, введение сертификатов качества 

выпускников, разумеется, при условии разработки четкой правовой базы; 

– привлечение работодателей к процессу профессионального образования с 

первых лет обучения, организация ими ознакомительных и производственных 

практик на реальных рабочих местах; 

– разработка совместно с работодателями программ трудоустройства и 

закрепления выпускников, привлечение студентов и учащихся к участию в 

инновационных и социальных программах развития предприятий; 

– своевременное определение и оперативная корректировка содержания 

обучения с учетом требований социально-экономического прогресса, с тем чтобы 

ядро профессиональных компетенций выпускников не утрачивало своей 

актуальности к окончанию учебного заведения; 
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– создание условий для обучения студентов и учащихся по дополнительным 

профессиональным программам, предоставление возможности для получения ими 

двух-трех смежных профессий; 

– организация поддержки талантливых молодых специалистов, способных 

заниматься творчеством, быть лидерами в учебной среде, а затем и на 

производстве за счет сохранения системы ускоренной подготовки выпускников 

техникумов и колледжей в высших учебных заведениях по профилю обучения; 

– восстановление культа знаний, поднятие культуры среднего 

профессионального образования и др. 

Для преодоления кризисной ситуации в сфере среднего профессионального 

образования ряд исследователей выдвигает предложения о том, что необходимо  

создать федеральную и региональную систему прогнозирования и мониторинга 

текущих и перспективных потребностей рынка труда в кадрах различной 

специализации и квалификации. 

Следует сформировать законодательную базу для организации системного 

партнерства государства, бизнеса и профессионального образования, 

предусматривающую активное участие работодателей и их объединений в 

инновационном развитии среднего профессионального образования, в том числе: 

мониторинг потребностей рынка труда в кадровом ресурсе, формирование 

соответствующего заказа учреждениям профессионального образования, 

контрактная система подготовки кадров, разработка нового поколения 

образовательных стандартов и программ на основе стандартов профессиональной 

деятельности, оптимизация перечня востребованных специальностей, 

независимая оценка качества образования, участие в развитии учебно-

материальной базы среднего профессионального образования, организации 

производственной практики, социальной поддержке обучающихся работников. 

Одним из важных пунктов развития среднего профессионального образования 

в Российской Федерации, является совершенствование номенклатуры профессий 

и специальностей, а также оптимизация направлений подготовки кадров на всех 

уровнях профессионального образования в соответствии с современными 
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требованиями, устранение несоответствия структуры подготовки кадров их 

спросу на рынке труда, а также диспропорции и дублирования в подготовке 

кадров, развитие целевой контрактной подготовки в учреждениях 

профессионального образования. 

Гибкость и вариативность, личностную направленность, адекватное 

соответствие запросам рынка труда обеспечит переход к модульному принципу 

построения образовательных программ среднего профессионального образования. 

Также, необходимо создать механизмы государственно-общественной 

аккредитации образовательных программ, широко использовать новые 

образовательные технологии, в том числе технологии «открытого образования», 

интерактивные формы обучения, проектные и другие методы, стимулирующие 

активность обучающихся, формирующие навыки анализа информации и 

самообучения, увеличение роли самостоятельной работы учащихся и студентов. 

Считаю необходимым разработать и внедрить нормативное финансирование 

средних профессиональных образовательных учреждений всех видов и уровней, 

стимулировать, с учетом мирового опыта соучредительства и многоканального 

финансирования учреждений среднего профессионального образования развитие 

механизмов привлечения в среднее профессиональное образование 

внебюджетных средств, создание условий для инвестиционной 

привлекательности системы среднего профессионального образования. [32, с. 25] 

Среднее профессиональное образование нуждается в обновлении 

материально-технической базы и инфраструктуры, в разработке и апробировании 

различных моделей регионального управления в связи с усилением роли регионов 

в его развитии. 

Обеспечить инновационный характер  профессионального образования можно 

за счет интеграции сферы образования, науки и производства, разработки 

проектов, связанных с развитием различных отраслей экономики, 

фундаментальной и прикладной науки, а также с обновлением содержания 

образования и технологий обучения, создания учебных научно– 
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производственных комплексов, объединений, инновационных парков, бизнес-

инкубаторов при каждом успешном колледже с их государственной поддержкой. 

В результате анализа сложившейся ситуации в области среднего 

профессионального образования можно констатировать, что сегодняшний этап 

развития экономики и социальной сферы формирует новые требования к 

специалисту среднего звена. На первый план выходят такие профессиональные и 

личностные качества, которые позволят специалисту успешно адаптироваться 

жить и работать в новых социально-экономических условиях. Среди них следует 

выделить системное мышление, экологическую, правовую, информационную, 

коммуникативную культуру, культуру предпринимательства, умение осознавать 

себя и предъявлять другим, способность к осознанному анализу своей 

деятельности, самостоятельным действиям в условиях неопределенности, 

приобретению новых знаний, творческую активность, ответственность за 

выполняемую работу.  

Это обуславливает необходимость перехода системы среднего 

профессионального образования на реализацию модели опережающего 

образования, в основе которого лежит идея развития личности и самой системы 

профессионального образования. Обновление содержания среднего 

профессионального образования и технологий обучения, широкое использование 

новых образовательных технологий, в том числе технологии «открытого 

образования», интерактивных форм обучения, проектных и других методов, 

стимулирующих активность обучающихся, формирующих навыки анализа 

информации и самообучения, увеличение роли самостоятельной работы учащихся 

и студентов обозначается современными исследователями как один из 

обязательных путей преодоления кризисной ситуации в сфере среднего 

профессионального образования. [21, с. 52] 

Из простого фактора общественной и государственной жизни среднее 

профессиональное образование становится подлинным субъектом 

преобразований разрушающегося социума, порождает новые формы 
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общественной жизни, создавая тем самым условия становления жизнеспособного 

общества. 

Среднее профессиональное образование обретает статус механизма 

общественного и культурного развития регионов, страны в целом, становится 

пространством личностного развития каждого человека. Подобная оценка 

социокультурной ситуации ставит вопрос о поиске тех способов работы в среднем 

профессиональном образовании и с самим образованием, которые вернули бы ему 

историческую миссию: обеспечивать целостность общественной жизни, 

целостность различных общностей людей, выполняя одновременно функцию 

воспроизводства и сохранения и функцию развития социума, культуры.  

Большую роль в обеспечении образовательных потребностей опережающего 

характера играет подготовка специалистов именно в колледжах, представляющих 

собой учебные заведения нового вида, имеющие более высокие качественные 

характеристики реализации образовательных программ. Инновационность 

колледжа как новой образовательной системы остро ставит проблему 

соотношения инноваций и традиций, имеющегося педагогического опыта 

среднего профессионального образования и внедрения новых педагогических 

технологий. 

 

Выводы по разделу 1 

 

Таким образом, можно сделать следующий вывод. В первой главе выпускной 

квалификационной работы рассмотрены структура среднего профессионального 

образования, а также его главные функции. На основе проанализированной 

информации, можно сказать, что среднее профессиональное образование 

направлено на решение задач интеллектуального, культурного и 

профессионального развития человека. 

Целью среднего профессионального образования является подготовка 

квалифицированных рабочих или служащих и специалистов среднего звена по 

всем основным направлениям общественно полезной деятельности в соответствии 
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с потребностями общества и государства, а также удовлетворение потребностей 

личности в углублении и расширении образования. 

Важность среднего профессионального образования заключается в подготовке 

высокообразованных людей и высококвалифицированных специалистов, 

способных к профессиональному росту и профессиональной мобильности в 

условиях информатизации общества и развития новых наукоемких технологий. 

 История становления и развития среднего профессионального образования 

включает в себя 5 этапов. Она начинается с того, что на ранних стадиях 

российской государственности возникают различные формы профессионального 

обучения, зарождается профессиональная школа и начинается научное 

осмысление профессионального образования (XVI – первая половина XIX в.). Во 

второй половине XIX в. начинается поступательное развитие среднего 

профессионального образования в период промышленного бума в России, 

формируется государственная система профессиональных учебных заведений. 

После Октябрьской революции система профессионального образования была 

переустроена. В период с 1917–1940 гг., новая власть почти сразу озаботилась 

системой образования в стране и приложила огромные усилия для внедрения 

системы всеобщего бесплатного образования. 

2 октября 1940 года в стране создается единая централизованная система 

профтехобразования и принимается Постановление Совета Народных Комиссаров 

СССР «О призыве городской и колхозной молодежи в ремесленные училища, 

железнодорожные училища и школы фабрично–заводского обучения» для 

привлечения всех социальных слоев в систему профессионального обучения, что 

дало возможность как можно большему количеству населения иметь возможность 

обучаться новому ремеслу. 

Эволюция профобразования в стране в обстановке реформ 1960–1980-х годов, 

перестройка системы трудовых резервов в формат профессионального 

образования и переход к всеобщему профобразованию, создание научных центров 

профессионального образования (1959–1990 гг.) привели к тому, что отлаженная 

система подготовки кадров была практически полностью разрушена, а 
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пришедшая ей на смену новая система среднего профессионального образования  

находится в процессе становления. 

Каждый из этапов внес неоспоримый вклад в развитие среднего 

профессионального образования. 

В содержании процесса управления средними профессиональными 

образовательными учреждениями рассмотрены такие важные процессы, как 

переход на контрактную подготовку кадров, введение сертификатов качества 

выпускников, организация ознакомительных и производственных практик на 

реальных рабочих местах, разработка совместно с работодателями программ 

трудоустройства и закрепления выпускников на рабочих местах и некоторые 

другие инструментарии управления образовательной организации. 

Таким образом, среднее профессиональное образование, и в частности его 

социокультурный фактор, имеет первостепенное значение в период 

трансформаций человека, обеспечивая толерантность по отношению к 

изменениям, сохранению традиций и опыта предшествующих поколений, в 

формировании ценностной системы личности и общества. Ценностные 

ориентиры, сформированные во время учебы в учреждениях среднего 

профессионального образования, будут помогать выпускниками в последующей 

профессиональной, общественной и личной жизни. 
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2 АНАЛИЗ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ СРЕДНЕГО  

   ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В СУБЪЕКТЕ РФ (НА  

   ПРИМЕРЕ  ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

2.1 Анализ развития среднего профессионального образования в Челябинской  

       области 

 

Рынок услуг среднего профессионального образования достаточно сложен и 

разнообразен. За последние годы в связи с расслоением общества по уровню 

доходов изменились и потребительские предпочтения (родителей) к качеству 

услуг средне-образовательных учреждений. Но, проблем в области изучения 

рынка средне-образовательных учреждений очень много: недостаточное 

финансирование, плохая материально-техническая база муниципальных 

школьных учреждений, недостаточное кадровое обеспечение. 

На территории Челябинской области проживают 160 809 детей в возрасте от 

15 до 19 лет. Это средний показатель возраста, в котором дети идут учиться в 

средние профессиональные образовательные учреждения. 

Для реализации конституционного права жителей Челябинской области на 

получение доступного среднего профессионального образования в районе создано 

множество образовательных учреждений, реализующих образовательные 

программы среднего профессионального образования. [27, с. 15] 

В области функционирует 73 организация среднего профессионального 

образования, 64 из которых – государственные образовательные организации, 9–

частные образовательные организации. 

 

Таблица 3 – Количество средне–профессиональных учреждений 

Название учреждения Количество (ед.) 

Средне - профессиональных учреждений, всего 73 

Государственные образовательные организации 64 

Частные образовательные организации 9 
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3
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Показателями, характеризующими качество и результативность выполнения 

образовательных услуг, являются: 

– объем предоставления услуги (количество воспитанников и потребителей); 

– качество среднего профессионального образования; 

– обеспеченность педагогическими работниками, имеющими 

профессиональное педагогическое образование; 

– посещаемость студентами учреждений. 

Контроль за исполнением регионального задания осуществляется посредством 

анализа отчётов руководителей учреждений о выполнении регионального задания 

за 2018 год, статистические данные на основе отчёта № 85–К за 2018 год. 

В последнее время, все больше молодых людей получает среднее 

профессиональное образование, (таблица 4). 

 

Таблица 4 – Охват студентов средним профессиональным образованием 

Год отчётного 

периода, % 
Численност

ь студентов в 

СПО,% 

Прием в 

государстве

нные 

СПО,% 

Прием в 

частные 

СПО,% 

Численность 

педагогических 

работников,% 

Охват СПО,% 

2016 61,2 55,8 5,4 2,8 53,2 

2017 64,6 59,5 5,1 2,9 55,7 

2018 64,6 59,2 5,4 3,0 65,1 

Источник: по данным Федеральной службы статистики РФ. 

 

Построим диаграмму на основе данных из таблицы 4 (рисунок 1). 

 

 

Рисунок 1 – Охват населения Челябинской области за 2016–2018 годы средним 

профессиональным образованием, в % 
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Исходя из рисунка 1, наблюдается рост охвата средним профессиональным 

образованием населения области в период с 2016 года по 2018 год на 11,9 %.Это 

говорит о том, что среднее профессиональное образование становится более 

востребованным на рынке образовательных услуг по сравнению с предыдущими 

годами. 

Среднее профессиональное образование можно получить в государственных и 

частных учебных учреждениях. Между государственными и частными 

учреждениями среднего профессионального образования есть некоторые 

различия, такие как количество мест обучения, количество бюджетных мест, 

финансирование со стороны государства, требования к поступлению, качество 

образования, заработная плата преподавательского состава и т. д. При этом, 

каждое учебное заведение находит своего студента. 

Для наглядности, представим данные по обеспеченности местами среднего 

профессионального образования в государственных и частных учреждениях 

(рисунок 2). 

 

 

Рисунок 2 – Обеспеченность местами в СПО 

 

Исходя из рисунка 2, можно сделать вывод о том, что большей популярностью 

среди учреждений, предоставляющих услуги среднего профессионального 

образования, пользуются государственные учреждения. В сравнении, в период 

2016–2018 годах количество учащихся в государственных учреждениях 
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увеличилось на 3,4 %, а в частных на осталось на прежнем уровне. Можно сделать 

вывод о том, что частные колледжи и техникумы пока еще не завоевали такого 

доверия со стороны абитуриентов, как государственные. 

Решение приоритетных задач определило состояние системы среднего 

профессионального образования Челябинской области в 2018 году, сведения о 

котором представлены далее по уровням среднего профессионального 

образования. 

На 1 сентября 2018 года в Челябинской области осуществляют 

образовательную деятельность 73 образовательных организации с контингентом 

обучающихся по образовательным программам среднего профессионального 

образования всех форм обучения за счет средств областного бюджета и с полным 

возмещением стоимости обучения – 64,6 тыс. человек. 

В июне 2018 года состоялась государственная итоговая аттестация (ГИА) 

выпускников  средних профессиональных учреждений, проводимая с 

обязательным участием работодателей. По ее итогам, качество подготовки 

выпускников подтверждается результатами ГИА: 77,1% выпускников сдали ГИА 

на «4» и «5»; 9,2% – получили дипломы с отличием. [26, с. 122] 

В связи со сложившейся экономической ситуацией в нашей стране, не каждый 

студент может позволить себе оплачивать свое обучение. Поэтому, в данном 

случае, на помощь приходит возможность поступить на бюджетные места для 

обучения. Представим соотношение стоимости обучения и среднедушевых 

доходов населения Челябинской области за 2016 – 2018 гг., (таблица 5). 

 

Таблица 5 – Соотношение стоимости обучения и среднедушевых доходов           

                     населения за 2017-2018 гг. в Челябинской области 

                                                                                                          в тыс руб. 

Год Среднемесячная стоимость 

обучения 

Среднедушевые денежные доходы 

населения 

2016 1 901 24 578 

2017 1 950 23 473 

2018 2 050 23 397 

Источник: по данным Федеральной службы статистики РФ. 
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Таким образом, наблюдается интересная ситуация. Среднедушевые доходы 

населения в 2016 и 2017 году больше, чем средняя стоимость обучения в год. А в 

2018 году средняя стоимость обучения в год превысила среднедушевые денежные 

доходы населения. Возможно, это связано с тем, что уровень инфляции в 2016 – 

2017 гг. был значительно ниже, чем в 2018, отсюда ниже стоимость обучения в 

год в учреждениях среднего профессионального образования, так как повышение 

цен на образование напрямую зависит от уровня инфляции. 

Для наглядности, представим данные из таблицы 5 на рисунке 3. 

 

 

Рисунок 3 – Соотношение стоимости обучения и среднедушевых доходов 

населения за 2016–2018 гг. 

 

Таким образом, в 2018 году по сравнению с 2016 годом  стоимость обучения 

на контрактной основе выросла на 7,3%, при этом уровень дохода на душу 

населения, наоборот, уменьшился 4,8%. 

В Челябинскую область входят следующие города: Челябинск, Магнитогорск, 

Златоуст, Миасс, Копейск, Озёрск, Троицк. 

Рынок среднего профессионального образования данных городов представлен 

образовательными учреждениями среднего профессионального образования, 

такими как колледжи, техникумы. 
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Таблица 6 – Количество организаций СПО в Челябинской области по городам 

Город Количество 

организаций 

(всего) 

Количество педагогического состава 

Челябинск 32 535 

Златоуст 10 298 

Магнитогорск 9 275 

Троицк 6 254 

Миасс 5 186 

Копейск 3 58 

Озерск 3 65 

 

Для наглядности, представим данные из таблицы 6 на рисунке 4. 

 

 

Рисунок 4 – Количество организаций среднего профессионального 

образования в Челябинской области по городам за 2018 год 
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наиболее развито в городе Челябинске (32 образовательных учреждения), а 

меньше всего организаций среднего профессионального образования в городе 

Озерске. 

Для того, чтобы давать студентам качественное образование, в первую 

очередь, нужны высококвалифицированные кадры. На рисунке 5 можно 

наблюдать ситуацию, исходя из которой видно, что количество 

преподавательского состава, в свою очередь, напрямую зависит от того, сколько в 

городе находится учреждений среднего профессионального образований. 

 

 

Рисунок 5 – Количество педагогического состава учреждений среднего 

профессионального образования в Челябинской области по городам за 2018 год 
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Для анализа были взяты самые популярные специальности в учебных 

заведениях Челябинской области. 

Проанализируем самый крупный город Челябинской области – Челябинск, 

(таблица 7). 

 

Таблица 7 – Наиболее популярные специальности среди учебных заведений, по          

                      которым ведется обучение в городе Челябинске за 2018 год 

Название специальности Количество 

организаций 

Среднее профессиональные учебные 

заведения 

«Экономика и бухгалтерский учет» 12 ЧГПГТ, КПиЭ, ЧКИППиХП, колледж 

РБИУ, ЧЮК, ЗТЭТ, ЧГППК, Комитент, 

ЮУМК, ЧЭнК, ЮУрГТК, ЧАТТ 

«Программирование в 

компьютерных системах», 

«Информационные сети» 

12 Колледж РБИУ, КПиЭ, «Комитент», 

ЧКИПТиХП, ЧМТТ, ЧГПГТ, ЮУМК, 

ЧЮК, ЧЭнК, Пед. колледж 1, ЧГППК, 

ЮУрГТК 

«Строительные и технические 

направления» 

11 ЧЭнК, ЮУрГТК, КПиЭ,ЧЮК, ЧелПК, 

ЧМТТ, ЮУМК, ЧГПГТ, ЧДСТ, ЧГППК 

«Дизайн (по отраслям)» 8 КПиЭ, колледж РБИУ, ЧЮК, 

Пед.колледж 1, Комитент, ЧКИПТиХП, 

ЧХУ, ЧГППК 

 

В таблице 7 представлены наиболее популярные специальности среди 

учебных заведений, по которым ведется обучение в городе Челябинске за 2018 

год. В ходе анализа, было выявлено 4 самые популярные направления обучения в 

средних профессиональных учреждениях, которые представлены на рисунке 6. 

 

 

Рисунок 6 – Наиболее популярные специальности среди учебных заведений, 

по которым ведется обучение в городе Челябинске за 2018 год 
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Наиболее часто реализуемыми современными специальностями в Челябинске 

можно считать специальности экономического направления, а также 

специальности, связанные с информационными технологиями. Это говорит о том, 

что студенты часто делают выбор в пользу тех специальностей, обучившись на 

которые, можно будет работать в большей степени умственно, чем физически. 

Проанализируем город Магнитогорск. 

Представим данные по наиболее популярным специальностям среди учебных 

заведений среднего профессионального образования, по которым ведется 

обучение в городе Магнитогорск за 2018 год в таблице 8. 

 

Таблица 8 – Наиболее популярные специальности среди учебных заведений, по      

                     которым ведется обучение в городе Магнитогорск за 2018 год 

Название специальности Количество организаций Основные учебные заведения 

«Монтажник (по отраслям)» 

 

4 Политех, МТО им.Омельченко, 

колледж при МГТУ,МСМТ 

«Мастер общестроительных 

работ» 

4 МСМТ, колледж при МГТУ,МТО 

им.Омельченко, Политех 

«Реклама» 3 МПК,МФЮА,МТО им.Омельченко 

«Экономика и финансы» 3 МФЮУ, МКСО, колледж при 

МГТУ 

 

По данным из таблицы 8 можно сделать вывод о том, что в городе 

Магнитогорск студенты выбирают направления обучения, связанные с 

техническими специальностями. В данном случае, это связано с тем, что в 

Магнитогорске очень много промышленных предприятий, которым всегда нужны 

новые специалисты для того, чтобы повышать их уровень производительности. 

Данные из таблицы 8 представим на рисунке 7 для более наглядного 

сравнения. 
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Рисунок 7 – Наиболее популярные специальности среди учебных заведений, 

по которым ведется обучение в городе Магнитогорск за 2018 год 
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промышленность и требуются новые специалисты для пополнения кадрового 

состава. 

В таблице 9 представим наиболее популярные специальности среди учебных 

заведений, по которым ведется обучение в городе Златоуст за 2018 год. 

 

Таблица 9 – Наиболее популярные специальности среди учебных заведений, по  

                     которым ведется обучение в городе Златоуст за 2018 год 

Название специальности Количество 

организаций 

Среднее профессиональные 

учебные заведения 

«Сварщик» 4 ГОУ НПО «Профессиональное 

училище № 

28»,ЗТТиЭ,ЗлатИК,ЗТСиСТ 

«Юриспруденция» 3 ЗТТиЭ,ЗлатИК, «Ицыл» 

«Экономика» 3 ЗлатИК, ЗТТиЭ, «Ицыл»  
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По данным из таблицы 9 можно сделать вывод о том, что в городе Златоуст 

студенты выбирают направления обучения, связанные с техническим и 

юридическим направлением. Данные из таблицы 9 представим на рисунке 8 для 

более наглядного сравнения. 

 

 

Рисунок 8 – Наиболее популярные специальности среди учебных заведений, по 

которым ведется обучение в городе Златоуст за 2018 год 
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Каждый студент выбирает удобное для него учреждение среднего 

профессионального образования, исходя из его предпочтений, возможностей, 

желания учиться на выбранной им специальности. Большинство студентов 

старается уезжать маленьких городов в большие населенные пункты для того, 

чтобы постараться получить более качественное среднее специальное 

образование. Но, так или иначе, мы можем пронаблюдать тенденцию роста 

выпускников учреждений среднего специального образования в Челябинской 

области. Приведем данные о выпуске специалистов среднего звена в Челябинской 

области в период 2016–2018 гг., (таблица 10). 

 

Таблица 10 – Выпуск специалистов среднего звена в Челябинской области 

Наименование 2016 2017 2018 

Образовательные 

организации - всего 

11,9 12,9 14,4 

Государственные и 

муниципальные 

10,5 11,5 12,9 

Частные 1,3 1,4 1,5 

 Источник: по данным Федеральной службы статистики РФ. 

 

Исходя из данных таблицы 10, можно сделать вывод о том, что в Челябинской 

области преобладают государственные учреждения среднего профессионального 

образования. В 2018 году из государственных учреждений вышли на 12,9 тыс. 

специалистов среднего звена больше, чем из частных. Для наглядности, 

представим данные из таблицы 10 на рисунке 9. 

 

 

Рисунок 9 – Выпуск специалистов среднего звена в Челябинской области за 

2016–2018 года 
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Динамика роста количества выпускников средних специальных организаций в 

Челябинской области в 2018 году по сравнению с 2016 годом была 

положительная и в процентом соотношении составила 21%. Что говорит о том, 

что среднее профессиональное образование довольно-таки стремительно 

развивается и пользуется спросом у выпускников школ. 

В условиях нынешней сложившейся ситуации в нашей стране и в Челябинской 

области в том числе, необходимо не забывать о том, что стоит как можно чаще 

стимулировать работников сферы среднего профессионального образования на 

еще более продуктивную работу путем повышения уровня заработной платы. Это 

позволит решить проблему с поиском высококвалифицированных специалистов, 

поднять престиж данной профессии. [3, с. 25] 

На данный момент мы можем проследить положительную динамику роста 

средней заработной платы в Челябинской области в период за 2016-2018 гг. 

Представим данные по уровню дохода работников учреждений среднего 

профессионального образования в Челябинской области, (таблица 11). 

 

Таблица 11 – Средняя заработная плата работников сферы среднего  

                       профессионального образования в период 2016–2018 гг. 

                                                                                                                 в руб. 

Источник: по данным Федеральной службы статистики РФ. 

 

Для наглядности и более полного анализа представим данные из таблицы 11 на 

рисунке 10. 

Наименование показателя 2016 2017 2018 

Средняя заработная плата работников 

сферы среднего профессионального 

образования 

22 603 23 215 31 470 



 

52 

 

Рисунок 10 – Средняя заработная плата работников сферы среднего 

профессионального образования в период 2016–2018 года, по данным 

Федеральной службы государственной статистики 
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области уровень заработной платы повысился в 2018 году по сравнению с 2016 

годом на 8867 тысяч рублей, рост составляет 39%. Это отличный показатель, 

который свидетельствует о том, что государственные органы Челябинской 

области обеспокоены положением дел в сфере среднего профессионального 

образования и заботятся о кадрах с целью улучшения показателей в данной сфере 

деятельности. 

 

2.2 Анализ управления развитием среднего профессионального образования в  

      субъекте РФ (на примере Челябинской области) 

 

Успешное функционирование среднего профессионального образовательного 
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наименованием. 
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документы для проведения процедуры, 73 средних образовательных учреждений 

получили лицензию на правоведения образовательной деятельности.  

 

Таблица 12 – Учреждения СПО, имеющие лицензию 

Наименование 

области 

Всего СПО, ед. В т.ч. государственных, 

ед. 

Всего учреждений СПО, 

имеющий лицензию 

Кол-во, ед. Доля, ед. 

Челябинская 

область 

73 64 73 100 

Челябинская 

область 

73 64 73 100 

 

Южно-Уральский многопрофильный колледж получил лицензию 10 ноября 

2015 года. Аккредитация Магнитогорского технологического колледжа имени 

В.П. Омельченко прошла 21 сентября 2016 года, лицензия была выдана 

бессрочно. 

С целью установления соответствия содержания, уровня и качества обучения и 

воспитания требованиям государственного образовательного стандарта средние 

образовательные учреждения проходят аттестацию один раз в пять лет. 

В настоящее время для любых учебных заведений, в том числе и учреждений 

среднего профессионального образования, являются актуальными следующие 

направления развития: 

– повышение практического рейтинга среди абитуриентов и студентов; 

– обеспечение «выживаемости» в условиях реформы системы образования; 

– налаживание и закрепление связей с потенциальными партнерами. 

В связи с этим, цель выполняемой работы можно определить как выявление 

внешних и внутренних факторов, оказывающих наибольшее влияние на развитие 

конкретного колледжа, а так же оценка степени влияния этих факторов и 

разработка предложений, связанных со сглаживанием влияния отрицательных 

последствий и усилением влияния положительных воздействий. 
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Состояние среднего профессионального образования зависит от того, 

насколько успешно оно способно реагировать на различные воздействия извне. 

Анализируя внешнюю ситуацию, необходимо выделять наиболее существенные 

на конкретный период времени факторы. Взаимосвязанное рассмотрение этих 

факторов с возможностями среднего профессионального образования позволяет 

решать потенциально возникающие проблемы. 

Одним из самых распространенных методов, оценивающих в комплексе 

внутренние и внешние факторы, влияющие на развитие среднего 

профессионального образования можно назвать ситуационный или SWOT анализ. 

Методология SWOT-анализа предполагает сначала выявление сильных и слабых 

сторон, а также угроз и возможностей, а далее – установление цепочек связей 

между ними, которые в дальнейшем могут быть использованы для 

формулирования стратегий организации. [7, с. 26] 

Для начала, проведем анализ слабых и сильных сторон среднего 

профессионального образования. 

Таблица 13 – Анализ слабых и сильных сторон среднего профессионального  

                       образования 

Сильные стороны Слабые стороны 

- получение профессионального 

образования, достаточного для дальнейшего 

трудоустройства 

- получение практических навыков 

работы 

- высокий профессиональный потенциал 

педагогических кадров 

- социальная поддержка работников 

колледжа 

- выполнение колледжем действующих 

аккредитационных показателей 

- инвестирование в сохранение кадров, 

материальную базу, информационное 

обеспечение 

- отсутствие распределения после 

окончания колледжа 

- сложность трудоустройства студентов 

на время практики по профилю 

специальности и квалификационной 

стажировки 

- моральный и физический износ части 

материально-технической базы учебного 

процесса 

- низкий уровень оснащенности 

высокотехнологичным оборудованием 

- старение и физический износ зданий и 

инженерных коммуникаций, требующих  
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Окончание таблицы 13 

Сильные стороны Слабые стороны 

 - практический опыт педагогов в научно-

исследовательской и опытно-

экспериментальной деятельности  

 - успехи студентов на различных конкурсах и 

олимпиадах Российского, регионального и 

федерального уровней  

 - разработанная нормативно-правовая база 

функционирования учреждений СПО (на 

основании законодательных актов и 

нормативных документов федерального, 

регионального уровней) 

значительных капитальных вложений на 

капитальный и текущий ремонт 

  - старение педагогических кадров 

  - замещение выбывающих кадров на 

персонал, не имеющих педагогический опыт  

 - недостаточно высокий уровень заработной 

платы преподавательского состава 

 

Рассмотрим возможности и угрозы среднего профессионального образования. 

 

Таблица 14 – Анализ возможностей и угроз среднего профессионального            

                       образования 

Возможности Угрозы 

- государственная поддержка 

социального и экономического 

развития системы среднего 

профессионального образования 

- возможность продолжения 

обучения по выбранной специальности 

- сохраняющаяся потребность в 

Челябинской области в 

высококвалифицированных кадрах по 

направлениям подготовки колледжа, 

основанная на перспективах развития 

технического кластера 

- заинтересованность большинства 

градообразующих предприятий области 

в формировании контингента  

- снижение числа выпускников и исходного 

уровня подготовки выпускников учреждений 

среднего общего образования 

- экономическая и финансовая нестабильность 

предприятий – потенциальных работодателей 

- отсутствие государственной нормативной 

базы о совместной работе профессиональных 

образовательных учреждений и работодателей. 

- отсутствие заказов у социальных партнеров 

учреждений среднего профессионального 

образования различного вида работ 

- значительное бюджетное недофинансирование 

запланированных мероприятий по модернизации 

учебно-лабораторной базы  
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Окончание таблицы 14 

Возможности Угрозы 

выпускников учреждений среднего 

профессионального образования, 

ориентированных на подготовку для 

последующей работы на этих предприятиях 

 - отсутствие регулярного финансирования в 

должных размерах  

 - усиливающаяся конкуренция со стороны 

учебных заведений высшего 

профессионального образования  

- сложности замещения выбывающих кадров 

по профилям, подготовка которых в высших 

учебных заведениях значительно сокращена  

- отмена отсрочки от призыва в Вооруженные 

силы студентов учреждений среднего 

профессионального образования и связанное с 

этим снижение контингента выпускных групп 

 

На основе данных из таблиц 13 и 14, можно сделать вывод о том, в сфере 

среднего профессионального образования есть как сильные, так и слабые 

стороны, существуют как угрозы, так и возможности для дальнейшего развития. 

Особое внимание стоит уделить слабым сторонам, к которым относятся: 

отсутствие распределения после окончания колледжа, сложность трудоустройства 

студентов на время практики по профилю специальности и квалификационной 

стажировки, моральный и физический износ части материально-технической базы 

учебного процесса для того, чтобы решить данные проблемы и выйти на новый 

уровень обучения студентов в учреждениях среднего профессионального 

образования.  

Необходимо проработать угрозы среднего профессионального образования 

для того, чтобы иметь представление, в каком направлении нужно двигаться для 

того, чтобы избежать ряда проблем, связанных со сложностями замещения 

выбывающих кадров по профилям деятельности, отсутствием государственной 

нормативной базы о совместной работе профессиональных образовательных 

учреждений и работодателей, значительным бюджетным недофинансированием 

запланированных мероприятий по модернизации учебно-лабораторной базы. 
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Не смотря на достаточно большой список проблем и недостатков, среднее 

профессиональное образование имеет ряд сильных сторон и возможностей для 

дальнейшего развития. К сильным сторонам можно отнести получение 

практических навыков работы, получение профессионального образования, 

достаточного для дальнейшего трудоустройства, практический опыт педагогов в 

научно-исследовательской и опытно-экспериментальной деятельности. К 

возможностям можно относятся: государственная поддержка социального и 

экономического развития системы среднего профессионального образования, 

сохраняющаяся потребность в Челябинской области в высококвалифицированных 

кадрах по направлениям подготовки колледжа, заинтересованность большинства 

градообразующих предприятий области в формировании контингента 

выпускников учреждений среднего профессионального образования. Каждая из 

данных сильных сторон или возможностей способна сделать среднее 

профессиональное образование еще более сильным и эффективным видом 

обучения. 

 

Выводы по разделу 2 

 

Таким образом,  можно сделать следующий вывод. Во второй главе выпускной 

квалификационной работы проведен анализ развития и управления развитием  

среднего профессионального образования в Челябинской области. На основе 

проанализированной информации, можно сказать, что в Челябинской области 

создано множество учреждений, реализующих программы среднего 

профессионального образования. Они делятся на государственные и частные, 

количество государственных учреждений среднего профессионального 

образования преобладает, это связано с тем, что система образования в России 

находится на стадии развития и нужно время, чтобы частные 

общеобразовательные учреждения составили достойную конкуренцию 

государственным. 
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Количество абитуриентов, которые имеют желание обучаться по программам 

среднего профессионального образования, увеличивается с каждым годом. 

Основной поток студентов со всех населенных пунктов Челябинской области 

поступает на обучение в Челябинск, потому что это самый крупный город с 

развивающейся экономикой и стабильно функционирующими предприятиями 

государственного и частного сектора. 

По причине того, что в настоящее время большинство выпускников школ 

поступают на специальности по экономическому и юридическому профилю, на 

рынке труда существует нехватка специалистов технических профессий. Данную 

проблему необходимо решать с помощью привлечения абитуриентов для 

поступления на технические специальности, путем предоставления бюджетных 

мест, стипендий на период обучения, дальнейшего трудоустройства. 

Остро стоит вопрос оплаты обучения, так как не все студенты могут себе 

позволить оплачивать обучение самостоятельно или с помощью семей. Для 

решения этого вопроса, государство старается создать определенные условия 

обучения, при которых студентам выделяются бюджетные места обучения, не 

происходит повышения стоимости обучения выше процента уровня инфляции в 

стране, создаются программы помощи многодетным семьям. 

В целях установления соответствия между уровнем и качеством обучения и 

воспитания средние образовательные учреждения должны проходить аттестацию 

один раз в пять лет. Это помогает понять, способно то или иное учреждение в 

дальнейшем оказывать образовательные услуги на должном уровне или нет. 

В настоящее время для учреждений среднего профессионального образования, 

наиболее актуальными являются следующие направления развития, связанные с 

повышением практического рейтинга среди абитуриентов и студентов, 

обеспечением «выживаемости» в условиях реформы системы образования и 

налаживанием и закрепление связей с потенциальными партнерами. 

Состояние среднего профессионального образования зависит от его 

способности реагировать на различные воздействия извне. Анализ внешней 

ситуации при помощи SWOT анализа, позволил выделить наиболее существенные 
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на конкретный период времени факторы. Взаимосвязанное рассмотрение этих 

факторов с возможностями среднего профессионального образования позволяет 

решать потенциально возникающие проблемы. 

На данный момент в сфере среднего профессионального образования в 

Челябинской области есть проблемы, связанные со сложностью трудоустройства 

студентов по профилю специальности, моральным и физическим износом части 

материально-технической базы учебного процесса, старением педагогических 

кадров, замещением выбывающих кадров на персонал, не имеющий 

педагогический опыт, низким уровнем заработной платы преподавательского 

состава. Для всех этих проблем следует найти решения, которые приведут к 

повышению уровня качества среднего профессионального образования в 

Челябинской области. На фоне слабых сторон, можно выделить положительные 

моменты, к которым относятся:  выполнение учреждениями среднего 

профессионального образования действующих аккредитационных показателей, 

инвестирование со стороны государства в сохранение кадров, материальную базу, 

информационное обеспечение, практический опыт педагогов в научно-

исследовательской и опытно-экспериментальной деятельности, разработанная 

нормативно-правовая база функционирования учреждений среднего 

профессионального образования. Данные сильные стороны создают хороший 

фундамент для дальнейшего развития и совершенствования среднего 

профессионального образования. 
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3СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ СРЕДНЕГО       

  ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В СУБЪЕКТЕ РФ (НА ПРИМЕРЕ     

  ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

3.1 Проблемы управления развитием среднего профессионального   

 образования в субъекте РФ (на примере Челябинской области) 

 

Среднее профессиональное образование в Челябинской области является 

важным звеном непрерывного образования, а также подготовки, переподготовки 

и повышения квалификации кадров. Оно направлено на подготовку 

специалистов–практиков и на сегодняшний день позволяет обеспечить: 

– непрерывность и последовательность формирования у молодежи глубоких и 

прочных знаний, определяющих их профессиональную компетентность; 

– эффективную реализацию возрастной потребности подростков в 

профессиональной ориентации и практической направленности обучения; 

– возможность своевременно, с учетом осознанно проявленных интересов, 

осуществлять ориентацию учащихся на дополнительную профессиональную 

специализацию и повышение уровня образованности. 

Но, вместе с тем, в системе среднего профессионального образования, также 

как и в любой другой социальной сфере общества, существует множество 

проблем. Путем SWOT анализа были выявлены основные проблемы, которые 

тормозят развитие учреждений среднего профессионального образования. Для их 

решения нужно приложить максимум усилий, как со стороны государства, так и 

со стороны общества. 

В ходе анализ проблем среднего профессионального образования были 

выявлены основные проблемы: 

– сложность трудоустройства студентов на время практики по профилю 

специальности и квалификационной стажировки; 

– замещение выбывающих кадров на персонал, не имеющий педагогический 

опыт; 
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– моральный и физический износ части материально-технической базы 

учебного процесса и низкий уровень оснащенности высокотехнологичным 

оборудованием. 

Каждая из этих проблем является очень значимой для сферы среднего 

профессионального образования и от ее решения зависит, как быстро учреждения 

среднего профессионального образования смогут прогрессировать на рынке 

образовательных услуг. Основные проблемы среднего профессионального 

образования и пути их решения представлены в таблице 15. 

Таблица 15 – Проблемы среднего профессионального образования и пути   

                   решения этих проблем 

Проблемы Пути решения 

Сложность трудоустройства студентов на 

время практики по профилю специальности и 

после получения среднего профессионального 

образования 

 

- сотрудничество колледжа с потенциальными 

работодателями по определенному профилю 

специальности на предмет прохождения 

практики с дальнейшим трудоустройством 

- сотрудничество не только с крупными 

компаниями, но и с малыми и средними 

предприятиями, так как требования к навыкам 

работы в данном случае будут менее 

жесткими, что идеально подходит для 

получения первого опыта работы 

- тестирование студентов на базе профильных 

предметов той специальности, специалисты 

которой требуются на производство, для 

выявления сильнейших кандидатов для 

прохождения практики 

- оплачиваемая производственная практика 

позволит специалисту удостовериться в 

серьезности намерений его потенциального 

работодателя 

- создание на базе колледжа профильной 

группы для обучения практическим навыкам 

той или иной специальности 
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Окончание таблицы 15 

Проблемы Пути решения 

Замещение выбывающих кадров на персонал, 

не имеющий педагогический опыт 

 

- разработка системы подготовки для 

персонала, не имеющего  педагогический опыт 

 -разработка системы подготовки молодых 

специалистов из выпускников, которые могут 

в дальнейшем замещать стареющие кадры 

- разработка системы профильной и 

педагогической подготовки лучших 

выпускников колледжа для работы в данном 

колледже в качестве преподавателей 

(дальнейшее обучение отличников в высших 

учебных заведениях  по целевому 

направлению за счет средств колледжа, 

выплата стипендии студентам) 

Моральный и физический износ части 

материально-технической базы учебного 

процесса и низкий уровень оснащенности 

высокотехнологичным оборудованием 

- заключение с производителями техники и 

специального оборудования договоров на 

предмет предоставления ими образцов для 

того, чтобы студенты могли на практике 

изучать работу различных видов данной 

техники 

- равномерное распределение бюджета на 

нужды учреждений среднего специального 

образования, в том числе и оснащения и 

ремонта  кабинетов и лабораторий 

специальным оборудованием за счет средств, 

выделяемых из бюджета 

- заключение договоров с потенциальными 

работодателями по тем или иным профилям 

деятельности для финансирования ими 

оснащения специальным оборудованием 

кабинетов, предоставления программ для 

работы на ПК для студентов экономических 

специальностей, с условием дальнейшего 

сотрудничества и приема студентов  
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    В таблице 15 были проанализированы три основных проблемы обучения в 

учреждениях среднего профессионального образования. На основе данной 

информации, можно сделать вывод о том, что учреждения среднего 

профессионального образования нуждаются в оснащенности аудиторий и 

лабораторий специальным оборудованием для комфортного обучения в них 

студентов, с целью получения не только теоретических, но и практических 

знаний. Для того, чтобы решить данную проблему, необходимо 

взаимодействовать с производителями техники и специального оборудования на 

предмет заключения договоров с целью предоставления ими образцов для  

обучения студентов работе на различных видах данной техники. Необходимо 

распределять выделенные из бюджета средства на нужды учреждений среднего 

специального образования так, чтобы покрывать в первую очередь расходы на 

оснащение и ремонт кабинетов и лабораторий специальным оборудованием. 

Заключение договоров с потенциальными работодателями по различным 

профилям деятельности для финансирования ими оснащения специальным 

оборудованием кабинетов, предоставления программ для работы на ПК для 

студентов экономических специальностей, позволит работодателям не тратить 

время на дополнительную стажировку и обучение. [39, с. 69] 

Еще одной проблемой является замещение выбывающих кадров на персонал, 

не имеющий педагогический опыт, что может привести к непрофессиональной 

подаче материала последующим поколениям студентов, что скажется на уровне 

образования и работе будущих специалистов. Данную ситуацию можно 

разрешить путем разработки системы подготовки молодых специалистов из 

выпускников, которые могут в дальнейшем замещать стареющие кадры, системы 

профильной и педагогической подготовки лучших выпускников колледжа для 

работы в данном колледже в качестве преподавателей. 

Сложность трудоустройства студентов на время практики по профилю 

специальности и квалификационной стажировки создает множество трудностей 

студентам, что может привести к потере интереса к данной специальности и 

дальнейшему нежеланию работать по выбранному для обучения направлению. 
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Для того, чтобы избежать этот факт, следует сотрудничать с потенциальными 

работодателями по определенному профилю специальности на предмет 

прохождения практики с дальнейшим трудоустройством, с малыми и средними 

предприятиями, так как требования к навыкам работы в данном случае будут 

менее жесткими, что идеально подходит для получения первого опыта работы, 

тестировать студентов на базе профильных предметов той специальности, 

специалисты которой требуются на производство, для выявления сильнейших 

кандидатов для прохождения практики, оплачивать производственную практику 

для того, чтобы у студента была уверенность в серьезности намерений его 

потенциального работодателя. 

В таблице 16 представим данные о соотношении количества занятых на рынке 

труда Челябинской области выпускников учреждений среднего 

профессионального образования, с общей численностью занятых в период с 2016 

по 2018 год. 

 

Таблица 16 – Соотношение количества занятых на рынке труда Челябинской      

                       области выпускников учреждений среднего профессионального  

                       образования, с общей численностью занятого населения 

Год Занятых в экономике, всего Со средним профессиональным 

образованием 

2016 100 51,9 

2017 100 50,6 

2018 100 30,4 

      Источник: по данным Федеральной службы статистики РФ. 

 

Для того более наглядного представления тенденции изменения занятых на 

рынке труда выпускников среднего профессионального образования, составим 

диаграмму. 
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Рисунок 11 – Соотношение количества занятых на рынке труда Челябинской 

области выпускников учреждений среднего профессионального образования, с 

общей численностью занятых, в % 

 

Исходя из данных на рисунке 11, можно проследить тенденцию спада занятых 

на рынке труда, со средним профессиональным образованием. Это связано с тем, 

что совокупность таких причин, как сложность прохождения практики, 

недостаточный педагогический нового поколения преподавательского состава, 

моральный и физический износ части материально-технической базы создает 

ситуацию, при которой студенты учреждений среднего профессионального 

образования недополучают достаточного количества знаний информации по 

профилю обучения. По данной причине, после окончания учреждений среднего 

профессионального образования, выпускники испытывают трудности с 

трудоустройством и вынуждены дальше обучаться в высших образовательных 

учреждениях для получения полного объема знаний по выбранной ими 

специальности.  

Этот факт не дает им возможности работать, тем самым молодые специалисты 

не имеют возможности для получения опыта работы в той или иной 

профессиональной сфере, также в данном возрасте возникает очень большая 

проблема среди молодежи с безработицей. 
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3.2 Создание профильной группы на базе колледжа как направление  

 совершенствования управления развитием среднего профессионального  

 образования в Челябинской области 

 

В данной выпускной квалификационной работе будет рассмотрено одно из 

самых важных направлений развития средним профессиональным образованием – 

трудоустройство на время практики по профилю специальности и после 

окончания учебного заведения. 

Основная проблема среднего профессионального образования – 

трудоустройство после его получения. Проблемы трудоустройства молодежи и 

привлечения квалифицированных специалистов для создания кадрового 

состава  и развития кадрового потенциала предприятий  тесно взаимосвязаны 

между собой. Решение проблем занятости молодежи имеет ключевое место в 

любой развитой стране. 

Эта тема очень актуальна в современном обществе, так как спрос на молодую 

рабочую силу, не имеющих опыта работы, дополнительных навыков, невелик. 

Причиной этому служит недоверие со стороны работодателей к выпускникам 

учреждений среднего профессионального образования из-за того, что у них 

недостаточно знаний и опыта для поступления на службу в какое-либо 

предприятие. Работодатель хочет видеть у себя в подчинении молодого 

специалиста, которые по окончанию учебного заведения может самостоятельно 

принимать стратегически важные решения, выявлять различные недочеты в 

процессе работы и находить пути решения без посторонней помощи, выполнять 

свою работу профессионально, иметь опыт работы именно по той специальности, 

на которой он обучался. К сожалению, не каждый молодой специалист со 

средним профессиональным образованием сможет соответствовать данным 

требованиям.  

В свою очередь студенты ждут того, что их трудоустроят в тех учреждениях 

среднего профессионального образования, где они учатся, а от работодателей 

сразу же высоких зарплат, удобного графика работы и дополнительных бонусов в 
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виде премий и различных вознаграждений. Не получив желаемого, молодые 

специалисты идут работать туда, где максимально просто заработать деньги, при 

этом, не нужно иметь опыта работа и каких-то важных навыков работы. 

Для того, чтобы молодым специалистам и работодателям было легче 

взаимодействовать друг с другом, необходимо выработать алгоритм решения 

данной проблемы во всех учебных заведениях среднего профессионального 

образования Челябинской области. 

На рисунке 12 изображена схема решения проблемы трудоустройства 

молодых специалистов на работу сразу после окончания учреждений среднего 

профессионального образования путем создания профильной группы на базе 

колледжа 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 12 – Схема решения проблемы трудоустройства молодых 

специалистов на работу после окончания учреждений среднего   

профессионального образования путем создания профильной группы на базе 

колледжа 

 

1. Мониторинг 

 
2.Территориальное распределение 

работодателей 

 

 

4.День открытых дверей на предприятии 

 

6.Организация практики 

 

3. Посещение учреждений СПО 

 

8.Тестирование студентов профильной группы на предприятии  

7.Выбор студентом темы выпускной квалификационной работы 

5.Составление договора  
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Распишем подробнее каждый блок схемы, представленной на рисунке 12: 

1. Проведение  мониторинга  рынка учреждениями среднего 

профессионального образования  на предмет наличия основных направлений 

специализации Челябинской области 

2. Территориальное распределение работодателей на предмет наличия 

свободных вакансий на рынке труда, выявление причин постоянной текучести 

кадров в той или иной сфере деятельности для дальнейшей работы со стороны 

учреждений среднего профессионального образования в данной сфере 

3. Предложение работодателям о посещении учреждений среднего 

профессионального образования для общения с выпускным курсом, с рассказом о 

специфике их будущей специальности, приглашения выпускников данного 

учебного заведения, которые уже работают на предприятии и успешно строят 

карьеру, об уровне заработной платы и условиях работы 

4. Организация экскурсий и дней открытых дверей на предприятия, которые 

могут стать в будущем потенциальными местами работы, на протяжении всего 

периода обучения, с целью ознакомления студентов профильной группы с 

процессом работы по той или иной профессии изнутри 

5. Составление договора между колледжем и предприятием на предмет 

прохождения студентами профильной группы практики на данном предприятии  

6. Организация практики, начиная с 2 курса обучения, 1 раз в неделю, на 

протяжении всего учебного года, с целью изучения процесса производства, 

работы в различных цехах и рабочих зонах 

7. Выбор студентом темы выпускной квалификационной работы, напрямую 

связанной с тем, чем он занимался на предприятии, на котором проходил 

практику, спецификой конкретного предприятия 

8. Тестирование студентов профильной группы на предприятии на знание ими 

не только основных понятий по пройденному курсу обучения, но и практических 

действий, умение логически мыслить, быстро принимать решения и выполнять 

несколько действий одновременно 
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Для того, чтобы выпускникам учреждений среднего профессионального 

образования облегчить процесс трудоустройства, а работодатели могли быть 

уверенными в профессионализме молодых специалистов, необходимо провести 

колоссальную работу. Начиная с мониторинга самых востребованных 

специальностей учреждениями и абитуриентами для наиболее верного выбора 

будущей специальности и заканчивая производственной практикой студентов 

профильной группы на базе колледжа по отдельным направлениям. 

В современной системе образования существует еще очень много недочетов, 

над которыми следует работать на постоянной основе, все время анализируя 

проблемы и находя их пути решения. 

Для того, чтобы выпускникам учреждений среднего профессионального 

образования Челябинской области было проще в дальнейшем трудоустраиваться, 

необходимо уже с первого курса обучения: 

– предлагать студентам проходить различные тренинги и семинары на 

бесплатной основе, приглашая в учебные заведения бизнес-тренеров  для работы 

над представлением о том, как в большинстве случаев складывается карьера 

успешных работников различных сфер деятельности, что не нужно ждать 

слишком быстрых результатов и высоких зарплат на первых этапах работы; 

– научить студентов правильно составлять резюме, чтобы молодой 

специалист, даже не имея огромного опыта, мог иметь высокий шанс на 

трудоустройство, путем грамотного изложения своих заслуг во время учебы; 

– создавать программы по обмену, для обучения в других учебных заведениях 

города и страны для получения дополнительного опыта и знаний; 

– делать упор на изучении английского языка путем не только стандартных 

программ обучения, но и сверхурочных занятий с носителями иностранного 

языка, для того, сделав стимулом для изучения языка оплачиваемую стажировку 

за рубежом, получая при этом колоссальный опыт и новые навыки; 

– предлагать студентам вторых и третьих курсов, после прохождения 

практики, трудоустройство на половину ставки, для того, чтобы они имели 
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возможность совмещения учебы и работы, тем самым намного лучше погружаясь 

в процесс обучения. 

Так как в данный период времени сложилась ситуация, при которой в 

Челябинской области существует серьезная недостача молодых специалистов с 

техническим образованием, нужно уделять особое внимание привлечению 

абитуриентов для поступления на технические специальности. Чтобы у 

выпускников школ был стимул для поступления в учреждения среднего 

профессионального образования, необходимо: 

– предоставление полного социального пакета молодым специалистам с 

первого дня работы, чтобы они могли быть полностью защищены юридически; 

– предоставлять бесплатное жилье рядом с местом работы для тех, у кого нет 

личной собственности, а после определенного срока работы на том или ином 

предприятии, давать возможность предоставления выгодных условий ипотеки; 

– разыгрывать путевки на отдых и различного рода бонусы для работников 

вредных производств; 

– отравлять работников на обучение и повышение квалификации с получением 

сертификатов и дипломов государственного образца за счет работодателей; 

– повышать молодых специалистов по карьерной лестнице путем честной 

конкуренции между работниками одинакового уровня; 

– увеличивать зарплаты работникам в зависимости от того, на каком уровне 

находятся их знания, и какой опыт они имеют; 

– создание биржи труда для молодых специалистов. 

При выполнении всех условий, что были перечислены выше, возможно 

достичь максимально успешного исхода событий и достичь как минимум двух 

показателей: 

– во-первых, появления интереса у выпускников школ для обучения в 

учреждениях среднего профессионального образования, причине высокой 

вероятности трудоустройства сразу же после окончания учреждений среднего 

профессионального образования; 
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– во-вторых, желания большинства студентов поступать именно на 

технические специальности, понимая перспективу дальнейшего карьерного роста 

и развития. 

Среднее профессиональное образование, при правильном подходе его подачи, 

может послужить отличным трамплином для успешного будущего студента. 

Создание профильной группы на базе колледжа дает возможность усилить 

управление средним профессиональным образованием в Челябинской области, в 

частности по вопросу трудоустройства выпускников. 

Оценить экономическую эффективность данных предложений можно будет 

путем отслеживания повышения количества устроившихся молодых 

специалистов на те предприятия, на базе которых были созданы профильные 

группы из учреждений среднего профессионального образования и качества 

выполняемого ими объема работы.  

Помимо положительной динамики роста трудоустроенных специалистов 

профильных групп со средним специальным образованием, можно отметить еще 

одну эффективность данных мероприятий. Вырастет уровень экономики в 

Челябинской области, так как, чем больше количество специалистов будет 

задействовано на рабочих местах, тем больше будет оборот денежных средств в 

области, тем самым экономика начнет расти и Челябинская область станет еще 

более привлекательной площадкой для вложений инвестиций со стороны 

государства и частных лиц. [31, с. 85] 

Учитывая данный факт, можно предположить, что Челябинская область станет 

привлекательна для инвесторов из России, и зарубежных стран. Результатом 

привлечения инвестиций станет создание новых рабочих мест, постоянных 

денежных вливаний на развитие и поддержку предпринимательской 

деятельности, таким образом, Челябинская область сможет направлять 

бюджетные средства на более важные сферы деятельности. 

Еще одним положительным эффектом своевременного трудоустройства 

специалистов со средним профессиональным образованием будет являться то, что 

имея возможность найма рабочего персонала, молодые предприниматели начнут 
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открывать предприятия малого бизнеса. Соответственно, в бюджет области будет 

поступать большое количество налогов, что позволит области самостоятельно 

покрывать свои расходы на социальные нужды, улучшать благоустройство и 

инфраструктуру населенных пунктов, развивать различные сферы деятельности 

человека. 

Трудоустройство каждого  студента после выпуска из учреждений среднего 

профессионального образования может позволить сократить уровень безработицы 

в Челябинской области среди специалистов в возрасте 20–29 лет. 

Для того, чтобы отследить отношение самих студентов учреждений среднего 

профессионального образования к тем, нововведениям, которые были 

предложены, необходимо  проводить опросы. Суть опросов будет заключаться в 

том, что студенты в виде тестирования будут отвечать на вопросы, связанные с 

тем, довольны ли они уровнем среднего профессионального образования, 

нравится ли им прохождение практики во время обучения на потенциальных 

рабочих местах, что бы они хотели изменить или добавить. Таким образом, 

можно проследить эффективность предложенных мер совершенствования одного 

из направлений среднего профессионального образования, связанного с 

трудоустройством молодых специалистов. 

 

Выводы по разделу 3 

 

Таким образом, в третьей главе были рассмотрены основные проблемы 

управления развитием среднего профессионального образования в Челябинской 

области. В ходе проделанного анализа, были найдены пути решения по таким 

проблемам, как сложность трудоустройства студентов, замещение выбывающих 

кадров на персонал, не имеющий педагогический опыт, моральный и физический 

износ части материально-технической базы учебного процесса и низкий уровень 

оснащенности высокотехнологичным оборудованием.  

Одной из самых важных проблем среднего профессионального образования 

является трудоустройство на время практики и после его получения. Исходя из 
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проблемы трудоустройства молодых специалистов после выпуска из учреждений 

среднего профессионального образования, были разработаны и предложены 

мероприятия для ее решения. Реализация предложенных действий позволит 

студентам в период обучения попробовать себя в работе, определиться с выбором 

профессии окончательно, получить не только теоретические, но и практические 

знания, что позволит увеличить свои шансы на трудоустройство после окончания 

среднего профессионального учебного заведения. 

Данные действия помогут повысить уровень трудоустройства  молодых 

специалистов. Было выяснено, что помощь молодым специалистам следует 

оказывать не только со стороны государства, но и со стороны частных лиц, 

которые являются потенциальными работодателями. 

В дополнение к вышеперечисленному, мероприятия по трудоустройству 

принесут экономический и социальный эффект. Экономический эффект связан  с 

тем, что благодаря тому, что появится большое количество компетентных 

специалистов в определенной отрасли, будет открываться большое количество 

новых предприятий, в экономику Челябинской области будут поступать 

денежные вложения, что позволит ей развиваться и становиться еще более 

привлекательным местом для инвесторов. Социальный эффект напрямую связан с 

экономическим и выражается в том, что в область регулярно будут поступать 

налоги, которые дадут возможность развивать различные социальные проекты 

Челябинской области. Также, положительным эффектом будет являться снижение 

безработицы. Таким образом, при применении перечисленного ряда мер, молодые 

специалисты после окончания учреждений среднего профессионального 

образования, сразу смогут трудоустроиться по специальности. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Среднее профессиональное образование – это комплекс взаимосвязанных 

процессов, который подразумевает под собой систематический и 

целенаправленный подход к получению знаний, умений и навыков в 

определенной сфере профессиональной деятельности, а также помогает 

сформировать собственное мнение на происходящее в современном мире. 

Среднее профессиональное образование включает в себя цели и идеи, 

связанные с образованием, организациями, осуществляющими их цели, 

учреждениями, осуществляющими эти цели, людей, которые трудятся в данных 

учреждениях, и органах правления. К главным функциям среднего 

профессионального образования относятся: социально-культурные, социально-

экономические, социально-политические. 

История становления и развития среднего профессионального образования в 

России насчитывает 5 этапов, каждый из которых сыграл важную роль в 

формировании современной системы обучения. 

Среднее профессиональное образование имеет свою структуру управления. 

Существует два типа учебных заведений среднего профессионального 

образования: государственные и частные. 

На данный момент среднее профессиональное образование находится в 

состоянии реформирования системы управления своего развития. Направления 

развития включают в себя постепенную переориентацию среднего 

профессионального образования на потребности личности, создание условий, 

дающих возможность усиления диверсификации образовательного процесса, 

формирование новых механизмов, повышающих степень адаптивности учебных 

заведений к рыночным условиям, повышение степени автономности учебных 

заведений, создание системы многоуровневого и многоканального 

финансирования деятельности учебных заведений.  

В содержании системы управления средними профессиональными 

образовательными учреждениями рассмотрены такие важные процессы, как 
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переход на контрактную подготовку кадров, введение сертификатов качества 

выпускников, организация ознакомительных и производственных практик на 

реальных рабочих местах, разработка совместно с работодателями программ 

трудоустройства и закрепления выпускников на рабочих местах и некоторые 

другие инструментарии управления образовательной организации. 

В Челябинской области средним профессиональным образованием на 2018 год 

охвачено 65,1% населения в возрасте от 15 до 21 года. Количество студентов в 

государственных учебных заведениях среднего профессионального образования 

доминирует над количеством студентов в частных учебных заведениях. 

Все учебные заведения в обязательном порядке должны проходить 

государственную аттестацию раз в пять лет. 

Государство работает в направлении поддержания стоимости обучения на 

доступном для большинства студентов уровне и выделяет большое количество 

бюджетных мест. 

Двумя крупными центрами обучения среднему профессиональному 

образованию в Челябинской области являются города Челябинск и Магнитогорск. 

В них сосредоточены основные учреждения среднего профессионального 

образования и основной поток студентов. 

Сложность среднего профессионального образования в Челябинской области 

заключается в том, что студенты в большинстве случаев поступают на обучение 

тем специальностям, которые не актуальны в данной области, к ним относятся 

экономическое, юридическое направления. Наиболее важными для области 

профессиями являются те, что связаны с механикой, металлургией, энергетикой, 

машиностроением. Данная проблема связана с тем, что будущих молодых 

специалистов не устраивают условия работы и уровень заработной платы по 

данным направлениям профессиональной деятельности. 

Состояние системы среднего профессионального образования зависит от того, 

насколько успешно оно может реагировать на воздействия извне. При помощи 

метода SWOT – анализа были выявлены сильные и слабые стороны среднего 



 

76 

профессионального образования, его угрозы и возможности и выделены 

следующие проблемы: 

1.Сложность трудоустройства студентов на время практики по профилю 

специальности и после окончания среднего профессионального образования; 

2.Замещение выбывающих кадров на персонал, не имеющий опыта; 

3.Моральный и физический износ части материально-технической базы 

учебного процесса и низкий уровень оснащенности высокотехнологичным 

оборудованием. 

В третьей главе были рассмотрены проблемы управления развитием и 

направления совершенствования управления развитием среднего 

профессионального образования в Челябинской области. 

Основной проблемой среднего профессионального образования является 

сложность трудоустройства студентов на время практики и после получения 

среднего профессионального образования, по профилю специальности. 

Для достижения главной цели среднего профессионального образования, то 

есть полного трудоустройства всех студентов после окончания учреждения 

среднего профессионального образования нами предложено для реализации такое 

направление как создание профильных групп для трудоустройства и максимально 

быстрой адаптации на рабочем месте. 

 В данной работе были рассмотрены этапы реформирования системы среднего 

профессионального образования касаемо направления трудоустройства молодых 

специалистов в Челябинской области. 

Ситуация, которая сложилась в Челябинской области, требует взаимодействия 

государственной власти и частных предпринимателей для достижения общей 

цели – трудоустройства молодых специалистов из созданных профессиональных 

групп. 

При выполнении всех предложенных мероприятий, можно добиться 

повышения количества трудоустроенных студентов. Также, ожидается 

достижение экономического эффекта, который будет связан с поступлением 

денежных вложений в экономику Челябинской области и социальный эффект, 
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выражающийся в том, что в область регулярно будут поступать налоги, которые 

дадут возможность развивать различные социальные проекты Челябинской 

области. Помимо этого, в Челябинской области снизится уровень безработицы. 

При достижении результата повышения количества трудоустроенных 

студентов после окончания учреждений среднего специального образования в 

Челябинской области, данный опыт можно использовать на территории тех 

областей Российской Федерации, где имеются схожие проблемы. 
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