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АННОТАЦИЯ 

Будницкая Е.С. Анализ экономической 

эффективности создания заготовительной 

мастерской в «Южно-Уральской 

Инжиниринговой Компании». – 

Челябинск: ЮУрГУ, ЭУ-454, 88 с., 11 ил., 

33 табл., библиогр. список  – 75 наим., 

3 приложения, 12 л. раздаточного 

материала ф. А4. 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью изучения 

экономической эффективности создания заготовительной мастерской в 

ООО «Южно-Уральская Инжиниринговая Компания». 

Теоретическая часть выпускной квалификационной работы содержит основы 

инвестиционного анализа, необходимые для обоснования необходимости 

создания мастерской и расчета ее эффективности. 

Практическая часть включает анализ динамики зарубежного и российского 

рынка строящегося жилья, оценку деятельности и финансового состояния 

предприятия, описание создаваемой мастерской и расчет инвестиционного 

проекта. 

В результате проведенной работы был разработан проект по созданию 

заготовительной мастерской, который содержит финансовый и производственный 

планы, анализ экономической эффективности и коммерческой состоятельности, а 

также анализ рисков проекта. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность инвестиционной деятельности компаний в современном мире 

предоставляет возможность разработать эффективный инвестиционный проект, а 

затем обеспечить определенное им ограничение по ресурсам и реализовать 

заданный уровень качества продукции проекта.  

Процесс привлечения инвестиций связан с прединвестиционной, 

инвестиционной и эксплуатационной фазой. При этом прединвестиционный этап 

является довольно длительным, так как связан с поиском инвесторов, 

формированием инвестиционного предложения, изучением рынка, проведением 

маркетинговых исследований, проведением необходимых расчетов, поиском 

надежных поставщиков и квалифицированных сотрудников. В результате всей 

этой работы разрабатывается основной документ для привлечения инвестиций – 

инвестиционный проект.  

Инвестиционная деятельность компании – важная неотъемлемая часть общей 

хозяйственной деятельности. Для современного производства характерны 

постоянно растущая капиталоемкость и возрастание роли долгосрочных 

факторов. В работе необходимо рассмотреть основные теоретические положения 

инвестиционного анализа. Исследовать подходы, цели и задачи анализа. Эти 

знания необходимы для реализации инвестиционного проекта. 

Чтобы предприятие могло с успехом работать необходимо, увеличивать 

качество продукции, снижать потери, расширять производственные силы, 

повышать конкурентоспособность своей продукции и укреплять собственные 

позиции на рынке, оно должно вкладывать капитал, и вкладывать его выгодно. 

По этой причине следует основательно создавать инвестиционную стратегию и 

регулярно улучшать ее для достижения целей.  

Для любой организации, предприятия, фирмы, компании, действующих в 

условиях рынка, актуальна проблема выживаемости и обеспеченности 

непрерывности развития. В зависимости от складывающихся условий и 
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обстоятельств эта задача решается различными предприятиями по-своему, но в 

основе ее лежит кропотливая и трудоемкая работа по созданию и реализации 

инвестиционных планов, организация которых раскрывает концепция 

стратегического планирования. Все это обуславливает актуальность дипломного 

исследования.  

В ходе данной выпускной квалификационной работы будет рассмотрен 

инвестиционный проект создания заготовительной мастерской на базе 

ООО «Южно-Уральская Инжиниринговая Компания» (ООО «ЮУИК»). 

Заготовительная мастерская представляет собой помещение со 

специализированным оборудованием для проведения заготовительных работ. При 

подготовке материалов к дальнейшему использованию, предполагается 

уменьшение расходов на их закупку, так как необработанные материалы имеют 

меньшую стоимость. 

Предметом исследования является открытие заготовительной мастерской в 

г.Челябинск на базе предприятия. 

Объект исследования – ООО «Южно-Уральская Инжиниринговая компания», 

осуществляющая монтаж отопительных систем и систем кондиционирования 

воздуха во всех видах зданий и сооружений гражданского строительства. 

Цель исследования – оценка экономической эффективности открытия 

заготовительной мастерской.  

Задачи работы: 

 рассмотреть теоретические основы инвестиционного анализа, 

проанализировать методики оценки эффективности инвестиционных вложений, 

изучить основы анализа рисков проекта; 

 проанализировать тенденции развития рынка строящегося жилья 

зарубежом и рынка строящегося жилья в Российской Федерации, оценить 

деятельность и финансовое состояние ООО «Южно-Уральская Инжиниринговая 

компания»;  
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 разработать инвестиционный проект создания заготовительной мастерской 

на базе ООО «Южно-Уральская Инжиниринговая Компания», оценить 

финансовые результаты проекта, а также риски инвестиционного проекта.  

В результате проведенной работы был разработан проект по созданию 

заготовительной мастерской, который содержит финансовый и производственный 

планы, анализ экономической эффективности и коммерческой состоятельности, а 

также анализ рисков проекта. 

Работа выполнена по заказу директора ООО «Южно-Уральская 

Инжиниринговая компания». Результаты разработки проекта показывают, что 

данный проект является выгодным, не требует привлечения внешних источников 

финансирования, имеет высокие показатели экономической эффективности, 

совокупный итог данных показателей указывает на возможность принятия 

данного проекта к реализации. Следовательно, результаты работы рекомендуются 

к внедрению на предприятии.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИНВЕСТИЦИОННОГО АНАЛИЗА 

1.1 Теоретические основы инвестиционного анализа 

Инвестиционная деятельность предприятия является ключевым фактором 

повышения конкурентоспособности организации. При реализации 

инновационных проектов, расширении масштабов деятельности, автоматизации, 

модернизации и техническом перевооружении имеющегося оборудования можно 

значительно повысить финансово-экономические показатели работы 

предприятия.  

В Федеральном законе «Об инвестиционной деятельности в Российской 

Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» инвестициями 

являются денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе 

имущественные права, иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в 

объекты предпринимательской и (или) иной деятельности в целях получения 

прибыли и (или) достижения иного полезного эффекта» [1]. 

«Инвестиции – это вложения с целью получения дохода. Причем доход 

должен компенсировать инвестору отказ от потребления средств в настоящее 

время, риск и инфляционные потери» [71]. 

Целью инвестирования является увеличение потребления в будущем 

посредством вложения капитала, где капитал – собственность, приносящая доход. 

Далее приведены основные признаки инвестиций: 

 способность в будущем времени приносить доход; 

 преобразовывает часть накопленного капитала в альтернативные виды 

активов экономического субъекта (предприятия); 

 вложения собственного или заемного капитала в материальные и 

нематериальные объекты; 

 имеет определенный срок вложения; 
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 вложения осуществляют инвесторы, которые преследуют свои 

индивидуальные цели, чаще всего связанные с извлечением непосредственной 

экономической выгоды; 

 существует риск инвестиционных вложений [10]. 

В экономической литературе существуют различные подходы к 

классификации инвестиций. Одна из базовых классификаций: финансовые, 

реальные (прямые) и интеллектуальные инвестиции. Рассмотрим каждую из них 

подробнее. 

Финансовые инвестиции – вложения в ценные бумаги, выпущенные частными 

компаниями или государством. 

Реальные инвестиции – вложения частной фирмы или государства в 

производство какой–либо продукции, предоставление каких-либо услуг, 

вложения в основной или оборотный капитал. 

Интеллектуальные инвестиции – вложения в научно-исследовательские и 

опытно-конструкторские научные разработки [33]. 

Согласно учебному пособию Л.А.Баева инвестиции можно разделить на два 

направления: в финансовые активы и в реальные активы. При инвестировании 

денег в финансовые активы, инвестор приобретает ценные бумаги, и надеется 

получить доход от двух источников: соответствующие выплаты (например, 

дивиденды) и рост их стоимости (например, курса акций) [11]. 

«На практике инвестиционный проект – это нечто, что может изменяться. 

Поэтому на этапе планирования следует разобраться, как устроен проект и как он 

может «сработать», при реализации. Даже если учтенные риски проекта 

полностью поддаются диверсификации, менеджеру необходимо понимать, 

почему проект может «сработать» не так как ожидалось и даже потерпеть 

неудачу, какими могут быть сигналы опасности и как действовать при их 

появлении. Для получения ответов на эти вопросы необходимо проведение 

профессионального анализа проектов» [11]. Он является одним из элементов 
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экономического анализа предприятия, но целесообразно рассмотреть 

инвестиционный анализ в качестве самостоятельного направления. 

Необходимо представить анализируемую информацию в качестве проектно–

ориентированного экономического анализа, реализация которого зависит от 

потребности в обосновании управленческих решений по конкретным вариантам 

капиталовложений [56]. 

Целью инвестиционного анализа является разработка базовых ориентиров 

инвестиционной политики компании. 

Задачи инвестиционного анализа: 

 оценить потребности и наличие требуемых условий инвестирования; 

 обосновать выбор источников финансирования; 

 определить факторы отклонения фактических результатов от плановых; 

 разработать оптимальные решения, направленные на повышение 

конкурентоспособности в рамках тактических и стратегических планов 

деятельности; 

 определить приемлемые для инвестора показатели риска и доходности; 

 провести послеинвестиционный мониторинг и разработать свод 

рекомендаций по повышению показателей инвестирования. 

Объектами инвестиционного анализа являются реальные и финансовые 

инвестиции, исследуемые и анализируемые субъектом [67].  

Объект анализа реальных инвестиций – отдельные проекты или их 

комбинации, включая капиталовложения в строящиеся, реконструируемые или 

расширяемые предприятия, здания, сооружения; объекты природопользования; 

нематериальные активы; земельные участки и оборотные активы. 

Кроме того, объектом анализа может являться хозяйствующий субъект в 

целом, его инвестиционная привлекательность или финансовая устойчивость. В 

процессе исследования производят факторный анализ макросреды, финансовые и 

социальные тенденции развития национальной экономики, состояние 

финансового рынка. 
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Объект анализа финансовых инвестиций – различные организационно – 

правовые и финансовые аспекты инвестирования в ценные бумаги 

(корпоративные акции и облигации, государственные обязательства, векселя 

Центрального Банка РФ) [66]. 

Объект анализа напрямую зависит от причин и целей вложений инвестора, 

однако можно классифицировать их по принципу получения дохода: 

 реальные инвестиции – проводятся с целью снижения затрат на 

производство продукции; 

 финансовые инвестиции – проводятся с целью получения дохода от 

курсовой разницы или дивидендов. 

Субъект инвестиционного анализа – лицо, осуществляющее инвестиционный 

анализ. Включает структурные подразделения инвестирующей компании: 

бухгалтерия, финансовый отдел, планово-экономический и юридический отдел, 

отдел проектного финансирования, кредитования коммерческих банков, служба 

маркетинга, главный инженер, главный технолог, отдел снабжения и 

капитального строительства, а также служба экологического контроля. 

При осуществлении финансовых инвестиций, субъекты анализа: отделы 

операций с ценными бумагами коммерческих банков, финансовые брокеры, 

финансовые менеджеры инвестиционных и негосударственных пенсионных 

фондов, страховых организаций, аудиторские и консалтинговые фирмы, 

государственные контрольные органы, частные инвесторы [69]. 

После полного изучения и проведения инвестиционного анализа всеми 

службами, на основе полученных результатов субъекты анализа принимают 

управленческие решения. 

Таким образом, инвестиции являются важнейшим фактором, влияющим на 

рост ценности фирмы, а, следовательно, на ее развитие. Именно инвестиции 

позволяют увеличить активы фирмы и ее нематериальные активы. 
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1.2 Анализ методики оценки эффективности инвестиционных вложений 

Инвестиционная деятельность является основой стратегического развития 

предприятия, она позволяет обновлять ассортимент продукции, технологии ее 

производства, а также увеличивать ценность и устойчивость фирмы на рынке. 

Принятие решения о реализации проекта будет положительным только в 

случае, когда проект обеспечивает большую или равную норму прибыли 

доходности рынка капитала, и, следовательно, обеспечивает максимальную 

суммарную отдачу на сделанные вложения инвесторам. 

Для оценки инвестиционных проектов используются простые и 

дисконтированные показатели. Рассмотрим подробнее каждую группу. 

Рассмотрим простые (недисконтированные) показатели. 

Такие показатели не учитывают фактор времени. Они рассчитывают значения 

на текущий момент времени и начало эксплуатации объекта, поэтому надежно 

рассчитываются. Но недисконтированные показатели не учитывают динамику 

финансовых результатов и затрат в течение расчётного периода. 

К ним относится коэффициент эффективности инвестиций (ARR) проекта, 

которая показывает отношение чистой прибыли за вычет амортизации к среднему 

за период проекта объему инвестиций, а также является одним из основных 

показателей для определения эффективности проекта. Данный показатель 

сопоставим с рентабельностью действующего производства. 

Следующий показатель – простой срок окупаемости (PP), показатель обратный 

рентабельности инвестиций проекта, не учитывающий обесценивание денег во 

времени. Также его недостатком является то, что при исчислении он учитывает 

только прибыль. Но если смотреть с фактической точки зрения, то в реальном 

бизнесе, инвестиции возмещаются не только за счет нее, но и за счёт 

амортизации [30, 36]. 

Дисконтированные показатели предназначены для полной оценки 

эффективности и привлекательности проекта для инвесторов, учитывают 

обесценивание денег во времени.  
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Чистый приведенный доход (NPV) – показатель, показывающий какую 

абсолютную величину денег получит инвестор за весь жизненный цикл проекта. 

Для принятия решения о реализации проекта, этот показатель должен иметь 

неотрицательную величину, иначе затраты будут больше окупающих их доходов. 

Кроме того, величина NPV хоть и называется доходом, она ему не равна, 

поскольку показатель получен с учётом фактора времени (дисконтированием), а 

все дисконтированные показатели – условные. Их можно сравнивать только с 

дисконтированными показателями, являющимися не реальными, а лишь 

расчётными величинами. 

Индекс доходности (PI) – отношение дисконтированного дохода к 

дисконтированным инвестициям проекта. Он показывает в условном измерении, 

какой доход от инвестиционного проекта приходится на один рубль 

дисконтированных затрат. Недостаток показателя – по его значениям нельзя 

принять решение о реализации проекта, т.к. не существует никаких нормативов. 

Показатель важен при сравнении нескольких проектов. 

Внутренняя норма доходности (IRR) определяет ставку процента, при которой 

NPV равен нулю. Таким образом, при данной ставке процента инвестор сможет 

возместить свои инвестиции, но не более того. Повышение ставки дисконта 

(процента кредита) сверх внутренней нормы доходности приводит к 

отрицательному значению показателя, а проект становится убыточным. Также 

существует иная формула расчета IRR, она является приближенной к точному 

расчету и задает две цены капитала (или ставки процента), которые обеспечивают 

разные знаки NPV, и при подстановке их в формулу рассчитывает значение IRR. 

Было рассмотрено различие дисконтированных и недисконтированных 

показателей эффективности проекта, далее подробнее рассмотрим эти показатели 

и формулы их расчета [50]. 

Для того чтобы рассчитать доходность реального проекта, необходимо начать 

расчет с классического показателя чистой приведенной стоимости, и далее 

рассмотреть остальные методы оценки эффективности, которые в совокупности 
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дают полное представление о проекте и помогают принять решение относительно 

его приема и начала реализации. 

1. Чистый приведенный доход (NPV) показывает не эффективность, а эффект 

проектов, она заработана через разработку и реализацию проектов с доходностью 

выше, чем доходность рынка капитала или упущенная выгода. Данный показатель 

выражает экономическую стоимость проектов, ведь именно на эту величину 

увеличивается стоимость фирмы, принявшей решение об их реализации [16]. 

По нормативу показатель NPV>0. 

Чистый приведенный доход (NPV) рассчитывается по формуле (1). 

       

 

   

 
 

   
 
 

    

 

   

 
 

   
 
 

    

 

   

 
 

   
 
 

  (1) 

где   – расчетный период (0…n); 

It – сальдо денежных потоков по инвестиционной деятельности; 

St – сальдо денежных потоков по операционной деятельности; 

 

   
 – коэффициент дисконтирования; 

Ct – сальдо денежных средств проекта (без финансовых потоков) в период t. 

2. Индекс доходности (PI) показывает эффективность использования 

капитальных вложений, а именно, сколько рублей притоков приносит нам один 

рубль инвестиций. Для учета фактора времени потоки инвестиций и притоков 

следует продисконтировать.  

По нормативу показатель PI>1. 

Индекс доходности (PI) рассчитывается по формуле (2). 

   
   

 
    

 
    

 

   
 
    

 
    

   (2) 

где   – расчетный период (0…n); 

It – сальдо денежных потоков по инвестиционной деятельности; 

St – сальдо денежных потоков по операционной деятельности; 
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 – коэффициент дисконтирования; 

Ct – сальдо денежных средств проекта (без финансовых потоков) в период t. 

3. Эквивалентная среднегодовая доходность проекта или его внутренняя норма 

рентабельности (IRR) – это такая ставка дисконтирования, при которой NPV 

равно нулю, т.е. предельная цена капитала, при которой проект еще не убыточен. 

Для приближенного расчета IRR, нужно задать два значения цены капитала r 

(r1 и r2), обеспечивающие разные знаки NPV и, подставив соответствующие 

значения в нижеследующую формулу вычислить значение IRR. 

Внутренняя норма рентабельности (IRR) рассчитывается по формуле (3). 

       
       

               
          (3) 

где r1 – цена капитала, при которой NPV положительная; 

r2 – цена капитала, при которой NPV отрицательная; 

NPV – чистый приведенный доход. 

Для точного расчета внутренней нормы рентабельности приводится 

следующая формула (4), где необходимо решить уравнение, корень уравнения и 

будет являться необходимым т значением IRR. 

       

 

   

 
 

     
 
 

    

 

   

 
 

     
 
 

   (4) 

По нормативу показатель IRR>r. 

 

4. Простой срок окупаемости – это период времени, за который притоки от 

инвестиционного проекта покроют его инвестиции, не учитывает упущенную 

выгоду. 

Срок окупаемости (простой) (PP) рассчитывается по формуле (5). 

   
  

      
  (5) 

где I0 – инвестиции; 

       – чистая прибыль. 
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5. Дисконтированный срок окупаемости – это период времени, за который 

продисконтированные притоки от инвестиционного проекта покроют его 

продисконтированные инвестиции, т.е. будет учтена упущенная выгода. 

Срок окупаемости (дисконтированный) рассчитывается по формуле (6). 

    
   

 
    

 
    

 

   
 
    

 
    

   (6) 

где   – расчетный период (0…n); 

It – сальдо денежных потоков по инвестиционной деятельности; 

St – сальдо денежных потоков по операционной деятельности; 

 

   
 – коэффициент дисконтирования; 

Ct – сальдо денежных средств проекта (без финансовых потоков) в период t. 

Показатели, представленные выше, оценивают эффективность проекта. 

Оценивая их в совокупности, инвестор может принять правильное решение по 

внедрению и реализации проекта [43]. 

Почти в каждой формуле для расчета эффективности инвестиционного 

проекта мы видим такой показатель как ставка процента или стоимость 

капитала (r). Для грамотного расчета этого показателя существует несколько 

методов, рассмотрим их подробнее. 

Первый метод или модель – CAPM (Capital Assets Price Model), она 

предназначена для определения цены акции или стоимости компании в будущем, 

другими словами, текущая оценка перекупленности или перепроданности 

компании. Модель CAPM связывает такие составляющие как будущая доходность 

ценной бумаги и риск этой бумаги. 

Формула связи будущей доходности ценной бумаги и риска представлена в 

формуле (7). 

               (7) 

где r– ожидаемая норма доходности; 
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Rf – безрисковая ставка доходности, как правило, ставка по государственным 

облигациям; 

Rd – доходность рынка; 

β – коэффициент бета, который является мерой рыночного риска 

(недиверсифицируемого риска) и отражает чувствительность доходности ценной 

бумаги к изменениям доходности рынка в целом. 

Ожидаемая норма доходности является доходностью ценной бумаги, на 

которую рассчитывает инвестор. Другими словами – это прибыль этой ценной 

бумаги [64]. 

Безрисковая ставка доходности является доходностью, полученной по 

безрисковым ценным бумагам. Как правило, берут ставку по государственным 

облигациям. Чтобы посмотреть ставки по государственным облигациям можно 

зайти на сайт центрального банка РФ. В России, на данный момент, она 

составляет 5,04 %.  

Под доходностью рынка понимают доходность индекса данного рынка, в 

нашем случае можно применить индекс РТС (RTSI).  

Коэффициент бета – коэффициент показывающий рискованность ценной 

бумаги [11]. 

Модель CAPM используется при финансировании проекта собственными 

средствами предприятия. 

Если проект нуждается в заемных средствах, используют следующие методы: 

 расчет ставки по кредиту, представленный в формуле (8); 

      (8) 

где    – стоимость заемного капитала(%). 

 расчет ставки по кредиту с корректировкой на налог на прибыль, в случае 

если проценты выплачиваются из чистой прибыли, представленный в 

формуле (9). 

             (9) 

где Т – ставка налога на прибыль. 
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 метод WACC (при сочетании собственных и заемных средств), рассмотрим 

данный метод подробнее. 

WACC (Weight average cost of capital) – метод оценки средневзвешенной 

стоимость капитальных активов. Экономический смысл средневзвешенной 

стоимости капитала состоит в том, что организация может принимать любые 

инвестиционные решения, если уровень их рентабельности не ниже текущего 

значения показателя средневзвешенной стоимости капитала. WACC 

характеризует стоимость капитала, авансированного в деятельность 

организации [70]. 

Фактически WACC характеризует альтернативную стоимость инвестирования, 

тот уровень доходности, который может быть получен компанией при вложении 

не в новый проект, а уже в существующий. WACC рассчитывается формуле (10). 

                             (10) 

где    – стоимость i-го источника; 

   – доля i-го источника в общей сумме инвестиций; 

   – доля собственного капитала в общей сумме инвестиций; 

   – доля заемного капитала в общей сумме инвестиций. 

Для применения одного из методов расчета ожидаемой нормы доходности 

важно правильно определить источник финансирования. 

1.3 Теоретические основы анализа рисков проекта 

Инвестиционные проекты в процессе своей реализации подвержены риску. 

Оценка рисков и управление ими в целом зависит от детализации информации на 

всех этапах реализации проекта, а также определяет дальнейшее развитие проекта 

и экономический эффект от его реализации. 

Основной задачей анализа риска является определение вероятности 

наступления и возможного ущерба от наступления рискового события. 
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В команде экономических рисков в отдельности акцентируют риски, 

сопряженные с предпринимательской работой. Предпринимательский риск 

реализуется через утрату бизнесменом собственных ресурсов, неполучение 

прибыли либо возникновение дополнительных (внезапных) затрат. В зависимости 

от уровня воздействия известны последующие разновидности 

предпринимательских рисков:  

1. Производственный риск – сопряжен с действием изготовления продукции, 

товаров, работ, услуг. Из числа факторов появления подобного риска возможно 

назвать – снижение объемов производства, несоответствие качества продукции 

спросу, увеличение материальных расходов и пр.  

2. Коммерческий риск – связан с реализацией продукта. Список источников 

подобного риска – сокращение размеров реализации в силу падения спроса, либо 

рекламных погрешностей, увеличение потерь обращения, утраты товара в ходе 

обращения и пр.  

3. Финансовый риск – это зачастую абстрактные риски, которые появляются 

в области взаимоотношений компании с банками и другими финансовыми 

институтами [14, 22].  

Виды финансовых рисков:  

 риски, связанные с покупательной возможностью средств (в данную 

категорию включают инфляционные риски (это риск того, что при увеличении 

стагнации экономики, получаемые денежные средства обесцениваются с точки 

зрения настоящей покупательной возможности стремительнее, нежели 

увеличиваются); 

 дефляционные риски (это риск того, что присутствие увеличения дефляции 

происходит при снижении стоимости и, таким образом, прибыли бизнесменов);  

 валютные риски (связанные с угрозой денежных издержек, из-за колебания 

курсов денежных единиц); 
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 риски ликвидности (данные риски, связанные с возможностью издержек 

при осуществлении ценных бумаг либо других продуктов из-за перемены оценки 

их свойства, либо потребительской цены).  

 риски, сопряженные с инвестицией денежных средств (инвестиционные 

риски), которые в свою очередь содержат в себе, риск пропущенной выгоды (это 

угроза прихода косвенного экономического вреда в следствии неосуществления 

того или иного- мероприятия (к примеру, страхования, хеджирования, 

инвестирования);  

 риск уменьшения доходности способен появиться в следствии снижения 

объема процентов и дивидендов согласно портфельным инвестициям, взносам, 

кредитам  

 риск непосредственных финансовых издержек.  

В Методических предписаниях под инвестиционным риском подразумевается: 

«вероятность появления подобных обстоятельств, какие приведут к 

неблагоприятным результатам для всех или отдельных участников проекта»  

Инвестиционный риск – это возможность появления внезапных 

экономических издержек (сокращение заработка, дохода, потеря денежных 

средств) в ситуации неопределенности условий инвестиционной работы. 

Причем инвестиционная работа согласно собственной сущности считается 

неопределенной, подобная неясность связана с:  

 с неполнотой и неточностью информации об условиях осуществления 

инвестиционных планов;  

 с неопределенностью финансовой конъюнктуры, изменчивым спросом и 

предписанием в товар, средства, условия производств;  

 с неопределенностью общественно-политических, финансовых и 

природноклиматических обстоятельств.  

Определение риска проекта включает два основных измерения: 

неопределенность наступления и влияние на цели проекта. Неопределенность 

наступления риска оценивается с использованием такого показателя, как 
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вероятность, а влияние риска на цели проекта оценивается через возможные 

последствия от возникновения риска, которые влияют на степень достижения 

целей проекта [28].  

Чтобы рассчитать величину риску необходимо умножить влияние риска на 

вероятность его наступления. 

Для определения значений влияния риска и вероятности его возникновения 

используется градация от 0 до 1. В данном случае, под «0» понимается, что 

события точно не произойдет, а «1» – известно, что событие точно произойдет. 

Эти крайние значение не используются в расчетах, так как событие, которое 

точно не произойдет, не будет влиять на проект, а то событие, которое уже 

произошло, является свершившимся фактом. При таком анализе часто прибегают 

к способу экспертных оценок [58].  

В большинстве случаев оценка риска основывается на субъективных 

суждениях, использовании экспертных оценок и приемах сравнительного анализа. 

При долгосрочном стратегическом планировании используют методы 

количественного измерения проектного риска, а именно: анализ уровня 

безубыточности и анализ инвестиционной чувствительности. 

Анализ уровня безубыточности – важнейшая часть инвестиционного 

проектирования. Это, фактически, и есть аналитический подход к изучению 

взаимосвязи между издержками и доходами при различных уровнях 

производства. 

Точка безубыточности показывает значение выручки, при котором 

предприятие не несет убытков, но и не имеет прибыли. Расчет точки 

безубыточности можно производить двумя способами: по каждому отдельному 

продукту или по объему продаж в целом. Для рассчета безубыточности в 

денежном выражении на весь объем продаж используется формула (11). 

Тб=В Зпост/(В – Зпер), (11) 

где В – выручка; 

Зпост – постоянные затраты; 
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Зпер – переменные затраты. 

На рисунке 1 представлен график точки безубыточности. 

 

 

Помимо точки безубыточности в данном разделе необходимо рассчитать 

значение показателя – запас финансовой прочности, который определяет, 

насколько можно снизить плановый объем продаж до безубыточного состояния. 

Запас финансовой прочности рассчитываем по формуле (12). 

ЗФП=((В–Тб)/В)  100 %, (12) 

где В – выручка; 

Тб – точка безубыточности. 

Перейдем к рассмотрению анализа чувствительности. 

Анализ чувствительности проекта заключается в оценке влияния изменения 

исходных параметров проекта на его конечные характеристики, в качестве 

которых будет использован чистый дисконтированный доход (NPV): 

 для инвестиционного проекта проведем оценку следующих факторов: 

чувствительность проекта к изменению выручки;  

 чувствительность проекта к изменению себестоимости;  

 чувствительность проекта к изменению ставки дисконтирования.  
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Рисунок 1 – График точки безубыточности 
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При проведении анализа чувствительности инвестиционного проекта следует 

придерживаться следующего алгоритма. 

1. Рассчитывается значение выходного параметра (например, чистая 

приведенная стоимость) при базовом сценарии.  

2. Рассчитывается значение выходного параметра при изменении одного из 

входных параметров (остальные входные параметры остаются неизменными).  

3. Рассчитывается процентное изменение входного и выходного параметра 

относительно базового сценария.  

4. Рассчитывается степень чувствительности выходного параметра к 

изменению входного параметра путем деления процентного изменения выходного 

параметра на процентное изменение входного параметра. 

Такие расчеты проводятся для всех входных параметров. Это позволяет 

выделить факторы риска, которые представляют наибольшую уязвимость для 

инвестиционного проекта.  

Таким образом, это анализ проекта, который проводится для того, чтобы 

оценить влияние различных факторов на его конечные характеристики, чаще 

всего рассматривают влияние на NPV, т.к. главная цель предпринимательской и 

инвестиционной деятельности заключаются в получении и увеличении 

прибыли [54]. 

Оценивают «интервальную» чувствительность, которая отражает возможные 

интервалы изменения показателя NPV, с учетом вероятных интервалов изменения 

факторов влияния, и предусматривают наихудшие и наилучшие варианты 

развития. 

После определения всех рисков и проведения необходимого анализа проекта, 

следует провести комплекс мероприятий, позволяющих снизить уровень 

опасности на всех стадиях реализации проекта. 

Существует несколько методов таких мероприятий, например, распределение 

возможных рисков между участниками проекта и создание резервных фондов для 
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покрытия непредвиденных расходов, либо оформление страховку от 

определенных рисков [68]. 

Любой инвестиционный проект напрямую связан с риском, на начальном 

этапе важно просчитать альтернативные пути развития проекта и все возможные 

риски для минимизации возможности их возникновения. Также важным этапом 

является поиск новых путей решений для возможности исключения риска на 

одном из этапов реализации проекта. 

Выводы по первому разделу 

В данном разделе были рассмотрены основные теоретические положения 

инвестиционного анализа. Исследованы, подходы, цели и задачи анализа. Эти 

знания необходимы для реализации инвестиционного проекта. 

Были изучены методики оценки эффективности инвестиционных вложений, их 

положительные и отрицательные стороны, их различия. Выявлено, что простые 

методы оценки инвестиционной привлекательности проекта в отличие от 

дисконтированных методов не учитывают фактор времени. Поэтому для точного 

расчета эффективности проекта используются именно дисконтированные методы. 

Одним из важнейших аспектов инвестиционной деятельности является риск, 

который необходимо учитывать, чтобы сделать минимальным воздействие 

неблагоприятных событий на будущий проект на каждом этапе его реализации. 

Был рассмотрен способ расчета величины риска, а также один из важнейших 

анализов оценки инвестиционного проекта – анализ чувствительности.  
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2 АНАЛИЗ ДИНАМИКИ РЫНКА СТРОЯЩЕГОСЯ ЖИЛЬЯ 

2.1 Анализ зарубежного рынка строящегося жилья 

В последние годы в мире стремительно развивается рынок строительных 

услуг. Постоянно обновляется рынок строительных материалов, разрабатывается 

современное оборудование, создается множество инженерных компаний, строятся 

все новые жилые помещения. 

С каждым месяцем возрастают темпы конкурентоспособности на рынке. 

Строительные компании расширяют ассортимент своих услуг, а это влечет за 

собой увеличение числа подрядных организаций и отношений с ними. 

В ходе анализа, в первую очередь хочется рассмотреть мировой рынок 

строительных услуг за 2018 год. Одним из основных макроэкономических 

показателей страны является ВВП. На рисунке Рисунок 2 представлена доля 

строительной отрасли от общего показателя валового внутреннего продукта 

экономики стран. Первое место в данном списке занимает Китай, с показателем 

7,0 %, на втором месте – Казахстан, с результатом 6,2 %, третье место, 

практически с одинаковыми показателями за Великобританией и Турцией [72]. 
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Рисунок 2 – Доля строительного отрасли от ВВП в странах мира на 2018 г. 
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Исходя из данного графика, хочется проанализировать и рассмотреть факторы, 

которые определяют степень развития и успешности стран, занимающие 

лидирующие позиции. 

Первым фактором является ценовая конкуренция. Лучше всего данный 

показатель развит в Китае. По данным за 2017-2018 годы Китайские компании 

входят в 250 крупных строительных международных организаций, и находятся в 

данном списке уже четвертый год, укрепляя лидирующие позиции [73]. 

Вторым фактором является грамотная внутренняя экономическая политика 

строительных компаний. В данную категорию входит быстрая адаптация к 

изменяющимся внешним факторам, рациональное распределение внутренних 

ресурсов, а также разработка перспективных форм управления компании для 

увеличения масштабов и качества строительства. Лидерами по данным 

показателям также является Китай, Турция и Великобритания. 

Что же касается европейского строительного сектора, то по данным отчета 

Евростата за вторую половину 2018 года объемы строительства уменьшились на 

0,5 %, по сравнению с первой половиной, но увеличились на 2,9 %, в 

сопоставлении с 2017 годом. Если обратиться к статистике по отдельным странам 

Евросоюза, то наибольший рост объемов производства наблюдается в Венгрии 

(на 9,6 %), а наибольшее снижение – в Швеции (на 8,9 %).  

По данным Европейского Центробанка рост уровня ВВП увеличится на 1,5 %, 

по сравнению с предыдущим годом, что позволит европейским странам улучшить 

свои позиции на международном рынке [72]. 

Анализируя зарубежный рынок, нельзя не отметить строительный сегмент в 

одной из ведущей экономики мира – США.  

По данным Департамента торговли Соединенных Штатов Америки, вторая 

половина 2018 года отмечена сокращением темпов строительства на 8,5 %, по 

сравнению с запланированным. Это является самым большим спадом за 

последние 4 года. 



27 

В июле 2018 года уменьшилось на 0,6 % количество новостроек, в 

сопоставлении с предыдущим месяцем, и составило 1256 единиц. 

Количество выданных в сентябре 2018 года разрешений на строительство 

также снизилось – на 4,5 % в ежемесячном исчислении [75]. 

Исходя из статистических данных и прогнозов экспертов, хочется отметить 

5 главных трендов международного рынка недвижимости 2018 года, на которые 

стоит опираться и обратить внимание в 2019 году. 

Первый тренд – Германия. Германия остается одной из самых популярных 

стран у международных инвесторов. По данным Организации Объединенных 

Наций, приток прямых иностранных инвестиций в экономику Германии в 2018 

году составил $34,7 млрд. – в два раза больше, чем в 2017. Общая стоимость 

иностранных активов на территории Германии в 2018 году была оценена в $931,3 

млрд. – на 18 % больше, чем в 2017 году. За последние двадцать лет этот 

показатель вырос в три раза [41]. 

Рынок недвижимости Германии имеет репутацию «безопасной гавани»: 

квадратный метр дорожает здесь на протяжении последних десяти лет. По 

данным консалтинговой компании «PwC», в третьем квартале 2018 года объем 

инвестиций в коммерческую недвижимость Германии побил новый рекорд, 

достигнув €39,5 млрд. – на 20 % больше, чем было инвестировано в этот период 

годом ранее. Большая часть покупателей – местные инвесторы (55 %), за ними 

следуют покупатели из Европы (22 %), Северной Америки (12,5 %) и Азии 

(9 %) [61]. 

Основные драйверы спроса для инвесторов в немецкую недвижимость: 

 дешевое финансирование: иностранные покупатели недвижимости могут 

получить ипотеку в немецком банке под 1,5-2 % годовых, которая покроет до 

70 % стоимости объекта; 

 защищенность покупателя и продавца: все процессы, касающиеся покупки, 

содержания и продажи объекта, строго регламентированы; 



28 

 стабильная экономика: последние пять лет немецкий ВВП стабильно 

растет, во втором квартале 2018 года, с учетом инфляции, рост составил 2,3 %; 

уровень безработицы в Германии равен 3,6% против среднего показателя в 

Еврозоне 8,4 %. 

 увеличение численности населения в крупных городах: с 2011 по 2018 год 

количество жителей Берлина выросло на 10 %, Гамбурга – на 7 %, Мюнхена – на 

8 %, Франкфурта – на 12 %. 

Высокий спрос на немецкую недвижимость стимулирует рост цен и снижение 

арендной доходности.  

В поисках более высокой доходности зарубежные инвесторы двигаются в 

сторону проектов добавленной стоимости или рассматривают небольшие города, 

где квадратный метр стоит дешевле, чем на уже нагретых рынках. 

Второй тренд. Возрождение Греции. Согласно данным Банка Греции, приток 

прямых иностранных инвестиций в Грецию в 2018 году составил €3,6 млрд. – 

почти на треть больше, чем в 2017 году, и в три раза больше, чем в 2016 году. 

Объем частных инвестиций в греческую недвижимость также достиг рекордной 

величины: в 2018 году, общая стоимость сделок с иностранными инвесторами 

составила €328 млн. – в два раза больше, чем в 2017.  

Четыре причины объясняют интерес зарубежных инвесторов к греческой 

недвижимости: 

 «золотая виза»: Греция предлагает ВНЖ в обмен на покупку 

недвижимости стоимостью от €250 тыс. – это самая недорогая программа в ЕС; 

 низкие цены: пока квадратный метр в Греции стоит дешевле, чем в других 

европейских столицах. Сейчас рынок находится в нижней точке цикла, но 

начинает расти: Банк Греции фиксирует рост цен на жилую недвижимость второй 

квартал подряд; 

 рекордный поток туристов: в 2018 году, по данным Банка Греции, страну 

посетили больше 30 млн. путешественников из-за рубежа; 
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 позитивные изменения в экономике: греческий ВВП растет пятый квартал 

подряд, в августе Греция успешно завершила третью программу 

макрофинансовой помощи. За счет пока еще низких цен на недвижимость и 

высокого спроса инвесторы в Греции получают более высокую доходность на 

вложенный капитал. Чистая доходность от краткосрочной аренды в Афинах 

составляет 5-7 % годовых против 3 % в большинстве европейских столиц. Но 

основной потенциал – это прирост стоимости недвижимости: на горизонте 

ближайших двух-трех лет он должен составить не менее 20-30 % к цене 

покупки [61]. 

Третий тренд. Мальта и Кипр – на пике спроса из-за паспортных программ. 

Мальта и Кипр уже на протяжении нескольких лет выдают зарубежным 

инвесторам паспорта в обмен на инвестиции. Обязательное условие – наличие 

местной недвижимости, на Кипре – стоимостью от €500 тыс. (или от €2 млн. – 

тогда необходимость инвестировать в другие активы отпадает), на Мальте – от 

€350 тыс., или инвестор может арендовать объект по цене от €16 тыс. в год в 

течение пяти лет. Паспортные программы пользуются популярностью у 

состоятельных иностранцев: с момента запуска программы Мальта выдала 

главным заявителям больше 550 паспортов, а Кипр, по данным «The Guardian», – 

больше 1 тыс. только в 2018 году. 

Посткризисное падение цен на недвижимость на Кипре прекратилось 

одновременно с запуском программы в 2014 году. По информации «The 

Telegraph», в 2018 году стоимость квартир на Кипре выросла на 7,4 %. Особенный 

рост эксперты отмечают в премиальном и ультрапремиальном секторах. Согласно 

данным исследования «PwC», объем сделок в 2018 году вырос на 24 % по 

сравнению с 2017, а треть сделок с недвижимостью приходится на иностранных 

покупателей [74]. 

Снижение цен на Мальте также прекратилось в один год с запуском 

программы, в 2013 году. Как показал опрос «PwC», проведенный в январе 2019, 

паспортная программа Мальты – один из основных драйверов спроса на 
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недвижимость. По данным Национального статистического ведомства, в годовом 

исчислении в первом квартале 2018 года стоимость недвижимости на Мальте 

выросла на 5 %, а количество сделок в первом квартале 2018 года по сравнению с 

началом 2017 – на 11 %. 

Как показывает статистика, в девяти случаях из десяти участники паспортной 

программы Мальты предпочитают аренду покупке. А если покупают, то средняя 

стоимость объектов, как правило, в два раза превышает минимальный порог. 

Города Сент-Джулианс и Слима – самые популярные локации среди участников 

программы. Здесь же цены на недвижимость растут сильнее всего, так считают 

46 % агентов недвижимости, опрошенных «PwC». 

Мы наблюдаем резкое увеличение интереса к паспортной программе Кипра в 

третьем квартале этого года: количество закрытых сделок увеличилось в два раза. 

Возможно, это связано с недавним заявлением кипрских властей: они сообщили 

об ужесточении проверки подаваемых документов и намерении ограничить 

количество выдаваемых паспортов до 700 в год. 

Четвертый тренд. Интерес к проектам добавленной стоимости. 

Снижение доходности – общеевропейский тренд на рынке недвижимости: по 

подсчетам экспертов «PwC», этот показатель уменьшился с 6 % в 2009 году до 

4 % в 2018 году. Как рассказывает один из инвесторов аналитикам «PwC», 

сегодня доходность 3 % считается довольно оптимистичным сценарием: «Такие 

цифры инвесторы видят в Париже, Берлине, центральном Лондоне. Эти города 

немного перегреты, поэтому нужно быть очень напористым, чтобы приобрести 

там актив». 

Чтобы достигнуть желаемых показателей доходности, инвесторы готовы идти 

на большие риски – это подтверждают 80 % респондентов «PwC». Проекты 

добавленной стоимости – реконструкция и строительство зданий – приносят 8-

12 % годовых. Две трети инвесторов, опрошенных «PwC», считают именно 

редевелопмент – перепрофилирование невостребованной недвижимости лучшим 

способом приобрести первоклассные активы: в большинстве случаев это означает 
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сравнительно низкорисковые стратегии, основанные на умелом управлении 

активами и небольшой реконструкции объектов. В то же время все больше 

инвесторов с интересом рассматривают проекты девелопмента – создания, 

реконструкции или изменения объекта недвижимости для увеличения их 

стоимости, где они получают возможность заработать больше [51]. 

Пятый тренд. Доходная недвижимость будущего. 

Еще один тренд – инвестиции в микроапартаменты, склады, коворкинги и 

дома престарелых. Рассмотрим все эти форматы отдельно. 

Микроапартаменты. Доступность жилья – самая важная социальная проблема, 

которая повлияет на рынок недвижимости в ближайшей перспективе. Один из 

способов ее решения в крупных городах – микроапартаменты, квартиры 

площадью 17-35 кв. м, которые за счет маленького метража стоят дешевле.  

Инвесторы, как правило, покупают микроапартаменты для сдачи в аренду 

студентам, командированным работникам, молодым специалистам и туристам. 

Популярности этого типа недвижимости также способствует рост количества 

домохозяйств из одного человека и увеличение числа студентов.  

По данным международного агентства недвижимости «Savills», в 2018 году 

объем сделок в секторе студенческого жилья Германии превысил сумму всех 

сделок, заключенных в период с 2009 по 2017 год [7]. 

Логистическая недвижимость возглавила список самых перспективных типов 

коммерческих объектов, по мнению участников опроса «PwC». Инвесторы 

отмечают агрессивный рост цен и снижение доходности, но спрос не падает из-за 

крайне ограниченного предложения на рынке. Особенно позитивный прогноз – 

для складов на окраинах городов, которые находятся в пределах «последней 

мили»: в них будут храниться товары, заказанные через интернет, перед 

непосредственной доставкой клиентам. 

Рост популярности коворкингов – отражение нового тренда на рынке: 

позиционирования недвижимости как услуги, а жильцов – как клиентов. Как 

отмечается в исследовании «PwC», взаимодействие между арендаторами и 
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владельцами недвижимости становится все более важным: «Доля коворкингов, 

небольших компаний, бизнес-инкубаторов растет. Все важнее становится 

требование к гибкости пространства, возможность его разбить» [51]. По данным 

портала «Statista», число коворкингов выросло с трех в 2005 до 15,5 тыс. в 2018 

году, а в 2019, по прогнозам, их число увеличится до 18,9 тыс [8]. 

Дома престарелых. Согласно данным Организации Объединенных наций, если 

в 2018 году количество людей старше 60 составило 962 млн., то к 2050 у оно 

вырастет до 2,1 млрд., а к 2100 у – до 3,1 млрд. При этом коэффициент 

рождаемости сокращается: если 50 лет назад, по данным Всемирного банка, он 

был равен 5,0 (на одну женщину приходилось в среднем пять детей), то в 2016 – 

2,4 [75]. 

Дома престарелых и медицинские комплексы – типы недвижимости, которые 

выиграют в результате этих демографических изменений сильнее всего. По 

данным «Statista», если в 2013 году каждый пятый инвестор оценивал 

инвестиционный потенциал домов престарелых как «очень хороший», то в 2018 – 

уже каждый третий [8]. 

Делая выводы по данному разделу, хочется отметить, что главными 

факторами, определяющими лидерство стран, является ценовая конкуренция и 

грамотное ведение внутренней экономической политики. Страной, в которой с 

каждым годом повышается стоимость жилья, является Германия, а объем 

инвестиций в недвижимость побил мировые рекорды. Объем инвестиций в 

Греции возрос за последние два года в три раза, при этом стоимость квадратного 

метра самая низкая среди Европейских столиц. На Мальте и Кипре обменивают 

паспорта инвесторам в обмен на инвестиции, снижение цен на объекты 

недвижимости в этих странах прекратился. Также одним из самых перспективных 

направлений развития строительного сектора в мире стал девелопмент и 

редевелопмент. И последним трендом последних лет стали инвестиции в 

микроапартаменты за счет дешевизны и большого спроса студентов, туристов. 

Инвестиции в склады за счет небольшого предложения на рынке.  
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2.2 Анализ отечественного рынка строящегося жилья 

Оценивая состояние рынка строительных услуг в России, хочется вернуться к 

рисунку 2, и отметить, что доля строительства от общего показателя валового 

внутреннего продукта, в нашей стране, равняется 2,9 %. Это очень низкий 

показатель, и в данном разделе хочется раскрыть причины неэффективности 

строительного сегмента, а также рассмотреть пути выхода из сложившейся 

ситуации. 

В 2018, как и предыдущем году, отмечается, в целом снижение 

инвестиционной деятельности, в том числе строительного направления. В 

последние годы происходит отток иностранного капитала, а также развития и 

внедрения Российских программ за рубежом. 

Одной из основных причин является высокий уровень инфляции в стране. За 

2017-2018 годы на 2,5 % была увеличена процентная ставка по кредиту, в 

результате чего уровень рентабельности построенных объектов значительно 

уменьшился [12]. 

Первым шагом по преодолению данной проблемы является Указ Президента 

РФ № 204 от 7 мая 2018 года «О национальных целях и стратегических задачах 

развития РФ на период до 2024 года» было обозначено целевое значение объемов 

жилищного строительства – не менее 120 млн. кв. м. в год к 2024 году. В 

соответствии с паспортом национального проекта «Жилье и городская среда», 

выполнение которого обеспечит достижение целевых показателей, ежегодный 

объем ввода многоквартирных домов должен достичь 80 млн. кв. м. к 

2024 году [4]. Учитывая долгосрочные цели развития отрасли жилищного 

строительства и сроки реализации проектов по уже выданным разрешениям, 

компания EY подготовила прогноз динамики объемов ввода жилой недвижимости 

без учёта ИЖС. 

Как представлено на рисунке 3, в 2018-2021 гг. ожидается замедление темпов 

роста объемов ввода недвижимости, обусловленное необходимой адаптацией 

застройщиков к изменению регулирования отрасли. В связи с ожидаемым 



34 

переводом всех проектов, в том числе получивших разрешение на строительство 

до 1 июля 2018 года, на новый механизм финансирования, некоторые из них 

будут отложены или переформатированы, что приведет к перераспределению 

объемов ввода жилья в 2020-2021 гг. 

Рисунок 3 – Объем ввода многоквартирных жилых домов, млн. кв. м. 

В настоящее время в России 126,5 млн. кв. м. жилья на стадии строительства, 

по данным ЕИСЖС [23]. 

Говоря о географии жилых проектов, можно отметить, что лидерами по 

объему строящегося жилья являются столичные регионы – г. Москва, Московская 

область, г. Санкт-Петербург и Ленинградская область, а также Краснодарский 

край. 

На данный момент вышеуказанные регионы занимают лидирующие позиции 

по экономическому развитию в России и, соответственно, характеризуются 

благоприятным инвестиционным климатом, привлекательностью с точки зрения 

переезда и высокой покупательской способностью населения. Это отражается на 

уровне спроса и предложения жилья в данных регионах. Далее представлена 

карта регионов России с распределением объема жилых объектов, находящихся 

на стадии строительства по состоянию на 3 квартал 2018 года. 

Динамика спроса на жилую недвижимость. 
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В 2017 -2018 гг. произошло снижение средней ставки по выданным ипотечным 

кредитам с 12,5 % до 10,6 %, в том числе под залог прав требования по договорам 

долевого участия – с 11,6 % до 10,4 %. Рынок подтвердил высокую 

чувствительность объема выданных ипотечных кредитов к изменению ставки, 

отреагировав ростом среднего объема кредита и числа выданных кредитов. На 

основе динамики 2017- 2018 гг. можно заключить, что снижение ставки повлияло 

на увеличение объема выданных ипотечных кредитов на 37 % по общему объему 

и на 16% по договорам долевого участия. В среднем снижение ставки на 1 % 

способствует увеличению объема выданных кредитов на 15 %. 

Прирост объемов ипотечного кредитования под залог прав требования 

Договора Долевого Участия (ДДУ) учитывается исходя из 214-ФЗ [3]. За 

11 месяцев 2018 года составил 36 % по сравнению с аналогичным периодом 

2017 года. С учетом оценок на 2018 год, среднегодовой прирост за два последних 

года в среднем по России составит около 25 %, однако динамика по регионам 

неоднородная. Среди регионов со значительными объемами ипотечного 

кредитования наибольший рост наблюдался в Свердловской области, Ростовской 

области, республике Башкортостан, Краснодарском крае, республике Татарстан, а 

также в Москве и Санкт-Петербурге. Что касается количества сделок, наиболее 

существенное увеличение произошло в 2018 году: по итогам 11 месяцев 

количество выданных кредитов в рублях под залог прав требования ДДУ выросло 

на 21 %, а общее количество сделок по ДДУ – на 8 %. Доля покупок жилой 

недвижимости с привлечением ипотеки выросла на 5 %, достигнув 56 % 

количества сделок на стадии строительства. На протяжении 2017-2018 годов 

наблюдается тенденция увеличения доли сделок с привлечением ипотечного 

кредитования. Поскольку целевой уровень ставки по ипотечным кредитам в 

соответствии с рекомендациями Правительства России составляет 7-8 %, в 

будущем можно ожидать продолжения позитивного влияния доступности 

ипотеки на поддержание платежеспособного спроса на жильё. 
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Цены на рынке жилой недвижимости. В качестве базы для регионального 

анализа средней стоимости жилья были использованы статистические данные по 

объектам улучшенного качества – многоквартирным домам типовой застройки с 

улучшенными бытовыми характеристиками (наличие коммунальных удобств, 

изолированные комнаты, более удобные и просторные планировки квартир). 

Данный тип объектов является наиболее репрезентативным в структуре 

предложения. Он соответствует эконом и комфорт-классам, которые составляют 

до 90 % всего предложения на рынке. Уровень цен на жилье улучшенного 

качества составляет в среднем по России 56,6 тыс. рублей за квадратный метр 

(данные по последним четырем кварталам).  

Наиболее высокие цены характерны для регионов с высоким спросом, в том 

числе столичных регионов, а также для зон со сложными климатическими 

условиями и низкой плотностью населения, то есть регионов с высокой 

себестоимостью строительства. 

В Топ-20 регионов по стоимости жилья входят Москва и Санкт-Петербург 

(149,4 и 121,9 тыс. рублей за кв. м), прилегающие области (89,6 и 54,5 тыс. рублей 

за кв. м), а также дальневосточные регионы – Хабаровский край, Республика Саха 

(Якутия) и Приморский край (более 70 тыс. руб. за кв. м.). 

По данным SRG – компании, занимающей 1 место среди российских 

оценочных групп, за 2018 год во всех городах-миллиониках снизилась цена на 

квартиры, находящиеся на вторичном рынке. Антилидерами оказались: Москва 

(-8,9 %) и Воронеж (-7,6 %). 

За первые месяцы 2019 года падение цен продолжилось, так, по данным на 

февраль 2019 года стоимость одного квадратного метра составила 65 789 рублей, 

по сравнению 71 067 рублей на февраль 2018 года [20]. 

Аналитики портала «Domofond» оценили один квадратный метр вторичного 

жилья на февраль 2018 года в 68 765 рублей, а в 2019 году цена составила 

63 456 рублей. По прогнозам на 2020 год цена продолжит снижаться и составит 

60 396 рубля [48].  
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По данным, представленным Росстатом, во вторую половину 2018 года было 

введено в эксплуатацию 678,4 тыс. квартир [60]. Если сравнивать показатели 2017 

года за отчетный период – 685,3 тыс. квартир, то можно также проследить 

динамику снижения количества предоставляемого жилья. 

Вторая проблема, которая четко прослеживается в строительной отрасли 

России, является высокая ставка ипотечного кредитования. Каждый год ставку 

хотят снизить и приблизить к Европейским лекалам (средняя ставка колеблется от 

4 до 5 % годовых). Но, несмотря на обещания, средние показатели в России 

составляют от 8 до 12 %, плюс к этому еще нужно прибавить комиссию банка, в 

котором ведется расчет, и, конечно, хороший первоначальный взнос. Такая 

высокая процентная ставка это следствие третьей проблемы нашей строительной 

отрасли и экономики в целом – инфляция. 

Главная отличительная особенность нашей ипотечной системы от 

иностранной состоит в том, что основным источником выдачи кредитов являются 

вклады юридических и физических лиц. 

Во-первых, это очень дорогой источник финансовых средств, в среднем 

ставки достигают 8-11 %. А, во-вторых, не является стабильным источником, 

средний срок вклад составляет примерно один год, а возможности на досрочное 

изъятия практически отсутствуют. 

Средний срок ипотеки в нашей стране составляет 15-20 лет. Исходя из 

вышеперечисленных причин, следует то, что банковские системы находятся в 

зоне риска, из-за чего и закладывают данные опасения в высокую ставку по 

кредиту. 

Если рассмотреть внутреннею экономику государства, то в его планах 

ожидается снижение ипотечной ставки. По данным, представленным в 

исследовании «Метриум Групп» на октябрь 2018 года, впервые за последние 5 лет 

ставка ипотечного кредитования на приобретение нового и вторичного жилья 

сравнялись [37]. 
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В октябре 2018 года средняя базовая ставка ипотечного кредитования, в 

рассмотренных десяти крупнейших банков страны, которые ежегодно выдают 

более 94 % всех займов составила 10,31 %. 

По статистическим данным агентства по ипотечному жилищному 

кредитованию (АИЖК) за первые 3 месяца 2019 года, средние ставки по ипотеке 

на первичное и вторичное жилое помещение, среди 14 ведущих ипотечных 

кредиторов снизилась до показателя 9,8 %, что на 1,5 % меньше, чем за 

аналогичный период прошлого года. Данный показатель является новым, и 

хочется отметить «приятным» рекордом в нашей стране. 

На конец 2018 года, по данным АИЖК, было выдано около 130 тысяч 

кредитов на сумму более 200 миллиардов рублей, что на 45 % больше, чем за 

отчетный период 2017 года [23]. 

По мнению аналитиков из компании «Метриум Групп» в 2019 году 

планируется продолжение снижения ипотечной ставки. Специалисты выделяют 

2 причины: 

 конкуренция банков и застройщика за потребителя, в результате 

повышения спроса; 

 планируемое снижение ключевой ставки Центробанка [37]. 

Исходя из вышеперечисленного, можно сделать вывод, что российская 

система кредитования имеет серьезные недостатки, как перед потребителем, так и 

перед странами, с развитой экономикой. Но, стоит отметить, что за последний 

год, в результате поправок и изменений, ситуация на рынке строительных услуг 

изменяется к лучшему. Чтобы продолжить развитие строительной сферы 

необходимо применять новые технологии, модернизировать положения 

законодательств и норм, вырабатывать эффективные методы управления 

персоналом и финансами. А также стремится к уменьшению ипотечной ставки и 

достижения ее уровня, на границе с Европой (показатель 4-5 %). Строительная 

отрасль очень сильно зависит от экономики страны, поэтому она должна 

прогнозировать риски.  
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2.3 Анализ деятельности и финансового состояния ООО «ЮУИК» 

После анализа Мирового и Российского рынка строящегося жилья, перейдем к 

анализу деятельности предприятия, которое непосредственно работает в 

строящихся домах города Челябинска. Это предприятие ООО «ЮУИК», которое 

и стало объектом данной дипломной работы. Это инжиниринговая компания, 

которая занимается монтажом отопительных систем и систем кондиционирования 

воздуха во всех видах зданий и сооружений гражданского строительства. 

Рассмотрим подробно информацию о предприятии и оценим его финансовое 

состояние, данные представлены в приложении А. 

Далее представлена краткая характеристика предприятия. 

Компания с полным наименованием «Общество с ограниченной 

ответственностью «Южно – Уральская Инжиниринговая Компания» 

зарегистрирована 19.09.2017 в регионе Челябинская область по юридическому 

адресу: 454008, Челябинская область, город Челябинск, улица Косарева, дом 2, 

помещение 12. 

Основной вид деятельности по ОКВЭД: 43.22. Дополнительные виды 

деятельности по ОКВЭД: 43.21; 43.29; 43.99. 

Основной вид деятельности: 

43.22 Производство санитарно – технических работ, монтаж отопительных 

систем и систем кондиционирования воздуха. 

Дополнительные виды деятельности: 

43.21 Производство электромонтажных работ. 

43.29 Производство прочих строительно-монтажных работ. 

43.99 Работы строительные специализированные прочие, не включенные в 

другие группировки [40]. 

ООО «ЮУИК» – это инжиниринговая компания. Инжиниринг представляет 

собой комплекс услуг коммерческого характера. 

Инжиниринг включает в себя: 

 услуги, связанные с подготовкой производственного процесса; 
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 услуги по обеспечению нормального хода процесса производства и 

реализации продукции; 

 услуги по перепроектированию бизнес процессов компаний для 

достижения коренных улучшений в основных актуальных показателях их 

деятельности – стоимость, услуги, качество, темпы роста. 

Совокупность многообразных инжиниринговых услуг может быть разделена 

на две большие группы: услуги, связанные с подготовкой производственного 

процесса, и услуги по обеспечению нормального хода процесса производства и 

реализации продукции [13]. 

Основным направлением деятельности ООО «ЮУИК» является поставка и 

монтаж оборудования систем вентиляции, кондиционирования, отопления, 

водоснабжения и канализации на объектах промышленно-гражданского 

строительства. 

Для начала проведем SWOT-анализ предприятия и его внешнего окружения  

SWOT-анализ предполагает возможность оценки фактического положения и 

стратегических перспектив компании, получаемых в результате изучения сильных 

и слабых сторон компании, ее рыночных возможностей и факторов риска. 

SWOT-анализ имеет управленческую и стратегическую ценность, если 

связывает воедино факторы внутренней и внешней среды и сообщает, какие 

ресурсы и возможности понадобятся компании в будущем [25]. Анализ 

представлен в таблице 1. 

Таблица 1 – SWOT-анализ 

Возможности Угрозы 

Надежные поставщики с большим опытом 

работы; 

Наличие широкой линейки продукции; 

Индивидуальный подход к каждому проекту. 

Рост цен на сырье и материалы; 

Возрастание конкуренции; 

Сокращение строительства. 

Сильные стороны Слабые стороны 

Высокое качество предоставляемых услуг; 

Доступная ценовая политика; 

Квалифицированный персонал 

Высокая себестоимость; 

Отсутствие рекламной кампании; 

Наличие кредитов и займов. 
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Далее проводится количественная оценка взаимовлияния факторов внутренней 

и внешней сред (таблица 2). Будет использована следующая бальная шкала: 

 1 балл – факторы не влияют друг на друга;  

 3 балла – взаимовлияние факторов умеренное;  

 5 баллов – взаимовлияние факторов высокое;  

 2 и 4 балла – компромиссные значения.  

Для оценки взаимовлияния факторов необходимо поочередно сравнить 

каждый фактор внешней среды с фактором внутренней среды. На пересечении 

факторов проставляется соответствующая экспертная оценка их взаимного 

влияния в баллах: если взаимовлияние факторов высокое – проставляется 

максимальная оценка, если факторы не оказывают влияние друг на друга – 

проставляется 1 балл. Оценка взаимовлияния факторов проводилась 

руководителем ООО «ЮУИК» Путяковым Д.В. После этого была составлена 

таблица и проанализированы результаты. 

Таблица 2 – Количественная оценка взаимовлияния факторов 
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 Высокая себестоимость 4 4 5 5 3 3 24 

Отсутствие рекламной кампании 1 1 1 3 5 3 14 

Наличие займов 1 2 1 4 3 2 13 

 Итого 14 17 21 23 23 12 
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Итоговые столбцы и строки позволяют оценить степень значимости факторов. 

При этом итоговая строка выделяет наиболее значимые возможности и угрозы, на 

которые при формировании стратегии развития следует обратить первоочередное 

внимание, а итоговый столбец – наиболее значимые сильные и слабые стороны 

предприятия (проекта), с которыми в первую очередь необходимо работать [9]. 

Далее формируются проблемные поля взаимодействия сильных и слабых 

сторон с возможностями и угрозами (таблица 3) и формулируются решения 

(мероприятия).  

Таблица 3 – Формирование проблемных полей 
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политику предприятия 

и высокое качество 

услуг 

∑44 – Необходимо 

снизить себестоимость 

за счет уменьшения 

затрат на сырье и 

материалы 
 

24 
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21 
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Отсутствие 

рекламной 

кампании 

∑34 – Необходимо провести рекламную 

кампанию, чтобы привлечь клиентов и увеличить 

количество заказов 

14 

 
Наличие 

займов 
13 

 

Итого 14 17 21 23 23 12 
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После формирования проблемных полей переходим к составлению рейтинга 

решений. Рейтинг решений с ранжированием и суммой баллов проблемных полей 

представлены в таблице 4. 

Таблица 4 – Рейтинг решений 

Ранг Наименование решения Сумма в баллах 

1 
Необходимо снизить себестоимость за счет уменьшения 

затрат на сырье и материалы 
44 

2 
Необходимо провести рекламную кампанию, чтобы 

привлечь клиентов и увеличить количество заказов. 
34 

3 
Необходимо поддерживать грамотную ценовую 

политику предприятия и высокое качество услуг 
32 

 

В таблице представлен рейтинг решений для будущего проекта, для 

реализации которого необходимо последовательно выполнить данные задачи и 

конечным результатом необходимо реализовать инвестиционный проект для 

снижения себестоимости продукции. 

Следующим этапом станет анализ финансового состояния предприятия. 

Экономический анализ используется для исследования экономических 

процессов и экономических отношений, возникающих у организаций [63]. 

Финансовое состояние предприятия характеризуется системой показателей, 

отражающих наличие размещения и использования финансовых ресурсов 

предприятия. 

Финансовый анализ проводится по-разному, в зависимости от поставленной 

задачи. С его помощью возможно выявить проблему управления 

производственно-коммерческой деятельностью, а также спрогнозировать 

отдельные показатели и финансовую деятельность в целом [34]. 

Анализ финансового состояния предприятия будем проводить по данным 

бухгалтерской отчетности ООО «ЮУИК» за 2 года (2017 и 2018 год). 

На первом этапе проведем вертикально – горизонтальный анализ финансовой 

отчетности. Необходимо рассмотреть изменения в основных статьях баланса, а 

также отчете о финансовых результатах, чтобы спланировать дальнейшую 

деятельность. Вертикальный анализ рассчитывает доли каждой статьи в общей 
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величине активов или пассивов, показывает, из-за чего произошли изменения 

платежеспособности. Горизонтальный анализ заключается в сравнении 

показателей текущего и прошедшего периода и выявление их динамики [31, 53]. 

Проведем оценку динамики валюты баланса. 

Валюта баланса – это итоговое значение баланса, которое показывает 

ориентировочную сумму средств, находящихся в распоряжении предприятия. 

Необходимо рассмотреть изменения валюты баланса по сравнению с 

предыдущим периодом для определения ее динамики. Представим изменения в 

таблице 5. 

Таблица 5 – Изменение валюты баланса 

Показатель Значение 

Валюта баланса на 2017 год, тыс.руб. 2 638 

Валюта баланса на 2018 год, тыс.руб. 16 403  

Изменение валюты баланса в абсолютном выражении, тыс. руб 13 765 

Изменение валюты баланса в относительном выражении,% 522 

 

В 2018 году по сравнению с 2017 годом валюта баланса увеличилась в 

абсолютном выражении на 13 766 тыс. руб. и на 522 % в относительном 

выражении. 

Такое положение можно оценить как положительное, потому что увеличение 

валюты баланса может свидетельствовать о росте производственных 

возможностей предприятия. 

Увеличение валюты баланса в 2018 году вызвало следующие изменения. 

В активах: 

 появление основных средств;  

 увеличение запасов на 253 %; 

 уменьшение дебиторской задолженности на 67 %. 

В пассивах: 

 увеличение нераспределенной прибыли на 6 433 %; 

 увеличение кредиторской задолженности на 655 %. 
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При оценке изменения валюты баланса необходимо учитывать фактор 

инфляции. Инфляция – это повышение общего уровня цен вследствие 

долговременного превышения совокупного спроса над совокупным 

предложением, сопровождающееся обесценением денежной 

единицы [18].Уровень инфляции в 2018 году составил 4,3 % [42]. Представим 

изменения темпа прироста валюты баланса и уровня инфляции в таблице 6. 

Таблица 6 – Изменение темпа прироста валюты баланса и уровня инфляции 

Год 2017 2018 Изменения, % 

Валюта баланса, тыс.руб. 2 637 16 403 521,8 

Уровень инфляции, % 2,5 4,2 68,0 

 

Когда темп прироста больше уровня инфляции, тогда можно говорить о 

реальном росте имущества предприятия. 

Проведем оценку динамики и структуры активов. Под мобильностью 

имущества предприятия понимают способность предприятия изменять структуру 

своих активов в течение короткого промежутка времени. Мобильность 

определяется по соотношению доли оборотных активов в валюте баланса. Чем 

выше доля легко реализуемых активов к валюте баланса, тем мобильнее 

имущество [26]. Рассмотрим мобильность имущества в таблице 7. 

Таблица 7 – Определение степени мобильности имущества 

Год 2017 2018 Изменения, % 

Внеоборотные активы, тыс.руб. 0 683 683 

Оборотные активы, тыс.руб. 2 637 15 720 496,13 

 

Чтобы наглядно рассмотреть степень мобильности имущества ООО «ЮУИК» 

составим диаграммы долей оборотных активов к валютам баланса на рисунке 4. 

Так как доля оборотных активов составляет малую часть всего актива, можно 

сделать вывод, что на ООО «ЮУИК» имущество немобильно, предприятие 

является фондоемким. Также можно наблюдать стремительный рост доли 

оборотных активов в 2018 году по сравнению с 2017 годом в абсолютном 

выражении. 
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Далее рассмотрим оценку динамики и структуры внеоборотных и оборотных 

активов в отдельности. Оценка внеоборотных активов представлена в таблице 8. 

Таблица 8 – Динамика внеоборотных активов 

Показатель Значение 

Внеоборотные активы на 2017 год, тыс.руб. 2 638 

Внеоборотные активы на 2018 год, тыс.руб. 16 403  

Изменение внеоборотных активов в абсолютном выражении, тыс. руб 13 765 

Изменение внеоборотных активов в относительном выражении, % 522 

 

Сумма внеоборотных активов увеличилась с 2017 по 2018 год на 60 % в 

относительных величинах за счет приобретения и резкого увеличения основных 

средств. Структуру внеоборотных средств составляет только статья «основные 

средства». 

Далее необходимо оценить динамику и структуру оборотных активов, она 

представлена в таблице 9. 

Таблица 9 – Динамики оборотных активов 

Показатель Значение 

Оборотные активы на 2017 год, тыс.руб. 2 637  

Оборотные активы на 2018 год, тыс.руб. 15 720  

Изменение оборотных активов в абсолютном выражении, тыс. руб 13 083 

Изменение оборотных активов в относительном выражении, % 496 

 

Сумма оборотных активов увеличилась на 496 % в относительном выражении 

за счет увеличения запасов почти в 5 раз, а также за счет резкого роста 

Рисунок 4 – Доля активов в валюте баланса 
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дебиторской задолженности. Рассмотрим структуру оборотных активов, 

представленную в виде диаграммы на рисунке 5. 

 

Рисунок 5 – Динамика и структура оборотных активов 

При рассмотрении структуры и динамики оборотных активов можно сделать 

выводы, что увеличение запасов в 2018 году не приводит к их большей доле, 

напротив они теперь занимают всего 35 %. Это связано с резким увеличением 

дебиторской задолженности, которая теперь занимает 65 % всех оборотных 

активов. Также это вызвано высоким ростом продаж предприятия. Денежные 

средства и прочие оборотные активы наоборот снижаются по сравнению с 

предыдущим периодом. 

После того, как был рассмотрен актив баланса ООО "ЮУИК", перейдем к 

анализу динамики и структуры пассива. 

Для начала определим степень финансовой устойчивости предприятия. 

Оценка динамики и структуры пассива определяется соотношением 

собственного и заимствованного капитала. Чем выше доля собственного 

капитала, тем более финансово-устойчивым считается предприятие [29]. Доля 

собственного капитала определяется итоговым показателем 3 раздела в балансе. А 

доля заемного капитала – сумма 4 и 5 раздела, т.е. долгосрочных и краткосрочных 

обязательств. Рассмотрим структуру и динамику собственного и заемного 

капитала на рисунке 6. 
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Рисунок 6 – Структура и динамика собственного и заемного капитала 

Как можно заметить, доля заемного капитала предприятия ООО «ЮУИК» 

заметно превышает долю собственного капитала. Это явление объяснимо тем, что 

предприятие находится на стадии основания. Следующим шагом будет оценка 

динамики и структуры собственного капитала. Представим эту оценку в 

таблице 10. 

Таблица 10 – Динамика собственного капитала 

Показатель Значение 

Собственный капитал на 2017 год, тыс.руб. 31  

Собственный капитал на 2018 год, тыс.руб. 1 382  

Изменение собственного капитала в абсолютном выражении, тыс. руб. 1 351 

Изменение собственного капитала в относительном выражении, % 4 358 

 

Сумма собственного капитала увеличилась в относительных величинах на 

4 358 %. Доля собственного капитала возросла с 31 тыс. руб. в 2017 до 

1382 тыс. руб. в 2018 за счет нераспределенной прибыли. А это является 

показателем того, что предприятие стремится к финансовой устойчивости. 

Диаграмму структуры собственного капитала представим на рисунке 7. 

Можно отметить, что собственный капитал предприятия ООО «ЮУИК» в 

большинстве своем состоит из преобладающей доли нераспределенной прибыли, 

а также небольшой доли уставного капитала. 
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Рисунок 7 – Динамика и структура собственного капитала 

После оценки собственного капитала, перейдем к оценке заемного капитала. 

Анализ данных представлен в таблице 11. 

Таблица 11 – Структура и динамика заемного капитала  

Показатель Значение 

Заемный капитал на 2017 год, тыс.руб. 2 607  

Заемный капитал на 2018 год, тыс.руб. 15 021  

Изменение заемного капитала в абсолютном выражении, тыс. руб 12 214 

Изменение заемного капитала в относительном выражении, % 555 

 

Сумма заемного капитала изменялась благодаря уменьшению вплоть до нуля 

заемных средств. И резкое увеличение произошло за счет роста кредиторской 

задолженности. Представим данные на рисунке 8. 

 

Рисунок 8 – Динамика и структура заемного капитала 
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В 2017 году около трети заемного капитала занимали заемные средства. В 

2018 году этот показатель состоит только из кредиторской задолженности. 

После анализа баланса ООО «ЮУИК» проведем анализ следующей формы 

отчетности – отчет о финансовых результатах. 

На графике ниже можно наглядно представить динамику и структуру выручки 

за два анализируемых периода. Результаты представим на рисунке 9. 

 

Рисунок 9 – Оценка динамики и структуры выручки 

Выручка включает в себя показатели валовой прибыли и себестоимости 

продаж. На данном графике, можно заметить, какие доли занимают эти 

показатели в структуре выручки. В 2017 году – имеем маленький показатель 

прибыли, и он состоит только из валовой прибыли, а уже в 2018 году большую 

долю выручки составляет себестоимость продаж. Далее перейдем к оценке 

доходов предприятия ООО «ЮУИК» Результаты представим на рисунке 10.

 

Рисунок 10 – Оценка доходов предприятия 
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На данной гистограмме представлен анализ доходов предприятия по двум 

годам 2017-2018. В 2017 году – имеем только валовую прибыль. В 2018 году она 

уже резко увеличилась, и наглядно видно, что большую часть занимает 

себестоимость продукции, которая сильно уменьшает прибыль от продаж, и, 

следовательно, чистую прибыль. 

Мы провели вертикально – горизонтальный анализ и наглядно представили 

изменения, произошедшие в основных статьях баланса, отчета о прибылях и 

убытках. Вертикальный анализ показал структуру итоговых финансовых 

показателей, с выявлением влияния каждой позиции отчетности на результат в 

целом. Горизонтальный анализ показал сравнение каждой позиции отчетности с 

предыдущим периодом, динамику [52]. После проведения вертикально – 

горизонтального анализа проведем оценку платежеспособности и рентабельности 

предприятия. 

Для понимания полной картины финансового состояния предприятия 

необходимо рассмотреть ряд показателей. К ним относятся ликвидность/ 

платежеспособность, рентабельность, деловая активность, финансовая 

устойчивость. Рассмотрим их по 2018 году. Оценка платежеспособности 

осуществляется на основе анализа ликвидности текущих активов организации. 

Ликвидность имеющихся активов – способность активов обращаться в деньги. 

Коэффициент абсолютной ликвидности – показывает, какую часть 

краткосрочной задолженности предприятие может погасить в ближайшее время за 

счет денежных средств. Он исчисляется отношением денежных средств и 

быстрореализуемых краткосрочных ценных бумаг к краткосрочной кредиторской 

задолженности. Показывает, какая часть задолженности может быть погашена на 

дату составления баланса [62]. Допустимые значения 0,2 – 0,3, расчет 

производится по формуле (13). 

  б     
  

 З
, 

где ДС – денежные средства; 

(13) 
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КЗ – кредиторская задолженность. 

 

        
   

     
        

Коэффициент быстрой ликвидности – характеризует возможность организации 

погасить свои краткосрочные обязательства за счет продажи ликвидных активов. 

Рассчитывается как деление ликвидных активов на краткосрочные обязательства, 

расчет представлен в формуле (14). 

 б    
     З 

  
  

где ДЗ – дебиторская задолженность; 

КО – краткосрочные обязательства. 

(14) 

  

      
        

     
      

Чем выше коэффициент, тем лучше финансовое положение компании. Если 

коэффициент меньше 1, то значит, активы не покрывают краткосрочные 

обязательства, существует небольшой риск потери платежеспособности. 

Коэффициент текущей ликвидности – финансовый коэффициент, равный 

отношению текущих (оборотных) активов к краткосрочным обязательствам 

(текущим пассивам). Характеризует общую обеспеченность организации 

оборотными средствами. Рассчитывается по формуле (15). 

 т    
  

  
  

где ОА – оборотные активы. 

(15) 

      
     

     
      . 

Коэффициент обеспеченности организации собственными оборотными 

средствами рассчитывается по формуле (16). 
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где КО – краткосрочные обязательства. 

(16) 

     
           

     
       

Коэффициент текущей ликвидности имеет значение больше единицы, то есть 

предприятие может покрыть имеющуюся кредиторскую задолженность. А 

коэффициент обеспеченности организации собственными оборотными 

средствами менее 0,1, это не высокое значение, но оно объяснимо тем, что у 

предприятия отсрочка при оплате товара поставщикам. Предприятие можно 

считать платежеспособным.  

Следующий показатель для анализа – рентабельность активов – характеризует 

отдачу от использования активов организации. Рассчитывается как деление 

чистой прибыли на величину активов [32]. Расчет производится по формуле (17). 

               
              

      
  (17) 

               
    

     
       

Коэффициент рентабельности определяет долю прибыли, приходящуюся на 

рубль вложенных в предприятие средств. В нашем случае показатель имеет очень 

маленькое значение, но это приемлемо на стадии основания предприятия и 

больших капитальных вложений. 

Выводы по второму разделу 

Проанализировав деятельность предприятия ООО «ЮУИК» с помощью 

вертикально-горизонтального анализа, анализа платежеспособности и 

рентабельности, можно сделать следующие выводы: 

 предприятие находится на стадии зарождения и становления, поэтому 

имеет большие капитальные вложения; 

 анализ баланса показал, что большая доля средств предприятия является 

заемной; 
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 при оценке доходов предприятия было определено, что резкое уменьшение 

чистой прибыли происходит за счет высокой себестоимости продукции; 

 анализ ликвидности показал, что предприятие является 

платежеспособным; 

 анализ рентабельности привел к выводу, что уровень рентабельности 

низок и необходимо проведение мероприятий по его увеличению. 

Основываясь на вышеприведенных выводах, понятно, что предприятию 

необходимы мероприятия по улучшению финансового состояния. В следующем 

разделе рассмотрим возможные варианты и примем решение по реализации 

наилучшего проекта.  
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3 АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ СОЗДАНИЯ 

ЗАГОТОВИТЕЛЬНОЙ МАСТЕРСКОЙ В ООО «ЮУИК» 

3.1 Разработка инвестиционного проекта создания заготовительной 

мастерской в ООО «ЮУИК» 

ООО «ЮУИК» занимается обслуживанием и установкой сантехнического 

оборудования в строящихся домах гражданского строительства. В предыдущем 

разделе было рассмотрели финансовое состояние организации и выяснили, что 

необходимо провести мероприятия, направленные на его улучшение. Одной из 

самых главных проблем является высокая себестоимость продукции, которая 

напрямую зависит от стоимости сырья и материалов. 

Для того, чтобы снизить эти затраты необходимо разобраться, на что уходит 

большая часть активов компании, и какие пути решения можно предложить 

руководству компании. 

Для работы над данной выпускной квалификационной работой компания 

предоставила нам проект по обслуживанию строящегося дома. Проект рассчитан 

на 1 квартал. Данные о нем представлены в приложении В.  

Данный объект включает в себя 3 подъезда по 10 этажей. Суммарно 

120 квартир. Планировка квартир: 2 комнаты, кухня и ванная. В итоге получается 

480 обслуживаемых помещений.  

Рассмотрим два типа основных труб, используемых в проекте, которые 

составляют наибольший объем и наибольшие затраты. 

Для вышеперечисленных помещений будут использованы трубы стальные 

водогазопроводных (ВГП), ГОСТ 3262-75 [6], различных размеров: 

 в комнате используются две трубы длиной 2,7 м, 20х2,5 мм.; 

 в кухне одна труба стальная ВГП длиной 2,7 м, 20х2,5 мм.; 

 в ванной комнате одна труба стальная ВГП длиной 1,5 м, 25х2,8 мм. 

Следовательно, на одну квартиру приходится 5 труб 20х2,5 мм общей длиной 

13,5 метров и 1 труба 25х2,8 мм длиной 1,5 м.  
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Представим необходимые материалы, их цены и количество в таблице 12. 

Таблица 12 – Расчет необходимого объема заказа 

Наименование Длина трубы, м. Количество квартир, шт. Итого, м. 

Труба стальная ВГП 20х2,5 мм. 13,5 120 1620 

Труба стальная ВГП 25х2,8 мм. 1,5 120 180 

 

Часть данных труб используется в исходном (прямом) виде для установки в 

обслуживаемых помещениях, другая часть представляет собой изогнутые трубы 

двух видов, представленных ниже. 

Для подведения труб к нагревательному прибору используется специальная 

Г-образная труба 20х 250 мм. На одну квартиру приходится 6 таких труб. На весь 

объект – 720 Г- образных труб.  

В ванной комнате устанавливается полотенцесушитель. На объект приходится 

120 полотенцесушителей водяных М-образных 3/4 500x400. 

Г-образные трубы и полотенцесушители представляют собой гнутые стальные 

трубы. Многие компании, в том числе и ООО «ЮУИК» закупает их у сторонних 

поставщиков. На данные расходные материалы и уходит большая сумма денег. 

Расчеты представлены ниже.  

ООО «ЮУИК» имеет соглашение о сотрудничестве с поставщиком труб «БФБ 

Альянс Челябинск». Проанализируем рынок поставщиков и сделаем вывод о 

целесообразности смены поставщика. 

Одним из главных критериев, который будет учитываться, является то, что 

поставщик должен продавать трубы метражом, а не весом, как делают многие 

компании. Тем самым, ограничиваем себя от недовеса и облегчаем расчеты для 

объекта. 

Исходя из данного критерия, используя электронный ресурс [24], возможно 

рассчитать какие затраты мы понесем на приобретение материала. Для трубы 

стальной ВГП 20х2,5 мм данный сайт предложил нам 4 поставщика (не учитывая 

поставщиков, у которых длина трубы определенная).  

Нам необходимо закупить 1620 метров данной трубы. Данные представлены в 

таблице 13. 
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Таблица 13 – Поставщики трубы стальной ВГП 20х2,5 мм 

Наименование Поставщик Цена за 1 м, 

руб. 

Цена за 1620 м, 

руб. 

Труба ВГП 20x2,5  «БФБ Альянс»,Челябинск 63 102 796 

Труба ВГП 20x2,5  «Профиль-сталь»,Волгоград 72 116 883 

Труба ВГП 20x2,5  «Металлоптторг»,Екатеринбург 73 117 855 

Труба ВГП 20x2,5  «Тагильская Металлобаза», Нижний 

Тагил 

80 129 427 

 

Анализируя данную таблицу можно сделать вывод, что выбор поставщика в 

пользу «БВБ Альянс Челябинск» оправдан, так как, цена за 1 м. трубы 

наименьшая, при этом материалы для производства труб одинаковое. Данный 

поставщик располагается в городе Челябинске, тем самым мы экономим на 

доставке расходного материала. 

Рассмотрим поставщиков для трубы стальной ВГП 25х2,8 мм. Нам 

необходимо закупить 320 метров данной трубы.  

Данные представлены в таблице 14. 

Таблица 14 – Поставщики трубы стальной ВГП 25х2,8 мм 

Наименование Поставщик Цена за 1 м, руб. Цена за 320 м, руб. 

Труба ВГП 25x2,8  «Металлоптторг», 

Екатеринбург 

85 27 136 

Труба ВГП 25x2,8  «БФБ Альянс», 

Челябинск 

86 27 491 

Труба ВГП 25x2,8  «ТД СтартСтрой-НН»,  

Нижний Новгород 

98 31 206 

Труба ВГП 25x2,8  «Профиль-сталь», 

Волгоград 

100 31 885 

 

Анализируя данную таблицу можно сделать вывод, закупка в компании 

«Металлопторг» будет дешевле на 1 рубль за 1 метр, но, учитывая доставку из 

города Екатеринбург, будет рациональнее выбрать в качестве поставщика «БВБ 

Альянс Челябинск». Тем самым мы подтвердили выбор поставщика компанией 

ООО «ЮУИК». 

Далее рассмотрим поставщиков для Г-образной стальной трубы 20х250 мм. 

Нам необходимо приобрести 720 штук данной трубы. Г-образная труба является 

довольно дорогостоящей, и производителей в нашей области очень мало. Данные 

представлены в таблице 15. 
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Таблица 15 – Поставщики Г-образной стальной трубы 20х250 мм 

Наименование Поставщик Цена за 1 шт, руб. Цена за 720 шт, руб. 

Г-образная труба 

20х 250 мм 

ООО ТД« ВИКО», 

Челябинск 

579 416 880 

Г-образная труба 

20х 250 мм 

«Termokit», Москва 697 501 840 

Г-образная труба 

20х 250 мм 

Сеть профессиональных 

магазинов сантехники 

«Большой мастер», 

Москва 

555 399 600 

Г-образная труба 

20х 250 мм 

Магазин «Хоздепо», 

Москва 

697 501 840 

 

Анализируя данную таблицу можно сделать вывод, что самым выгодным 

поставщиком будет являться сеть профессиональных магазинов сантехники 

«Большой мастер» город Москва, учитывая доставку, стоимость которой для 

нашего количества (720 штук) составит 5 000 рублей, срок доставки 5-7дней. 

Экономия перед поставщиком ООО ТД« ВИКО» город Челябинск составит 

12 280 рублей. Недостатком может стать время доставки, если данная Г-образная 

труба понадобится в срочном порядке. 

Заключительным пунктом рассмотрим поставщиков полотенцесушителей 

водяных М-образных 3/4 500x400. На объект нам потребуется 120 данных 

предметов. Данные представлены в таблице 16. 

Таблица 16 – Поставщики полотенцесушителя водяного М-образного 3/4 500x400 

Наименование Поставщик Цена за 1 шт, руб. Цена за 120 шт, руб. 

Полотенцесушитель 

водяной М-образный 

3/4 500x400 

Инженерная компания 

«Сантим», Москва 

1 105 132 600 

Полотенцесушитель 

водяной М-образный 

3/4 500x400 

Производство «Тера», 

Москва 

1 121 134 520 

Полотенцесушитель 

водяной М-образный 

3/4 500x400 

Компания «Indigo», 

Москва 

1 247 149 640 

Полотенцесушитель 

водяной М-образный 

3/4 500x400 

Компания «Termosmart», 

Москва 

1 289 154 680 
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Анализируя данную таблицу, можно сделать вывод, что в качестве поставщика 

нужно выбрать инженерную компанию «Сантим» город Москва, учитывая, что 

все поставщики представители столицы, доставка будет стоить одинаково. Ни у 

одного поставщика нет преимуществ в данной сфере. Тем самым делаем ставку на 

финансовую сторону, и выбираем поставщика с наименьшей ценой. 

Чтобы рассчитать, сколько средств мы потратим на закупку расходного 

материала, мы должны сложить цены за указанное количество, используя 

формулу (18). 

            , (18) 

где Т20 – общая цена за 1620 метров трубы стальной ВГП 20х2,5 мм; 

Т25 – общая цена за 320 метров трубы стальной ВГП 25х2,8 мм; 

Тг – общая цена за 720 штук Г-образной стальной трубы 20х250 мм; 

П – общая цена за 120 штук полотенцесушителей водяных М-образных 3/4 

500x400. 

102 796+27 491+399 600+132 600=662 487 рублей. 

Исходя из полученной суммы, можно отметить, что 60,3 % расходов занимают 

Г-образные трубы, а на втором месте – 20 % полотенцесушители. Из этого можно 

сделать вывод, что нужно уменьшить затраты на данные расходные материалы. 

Одним из выходов, в данной ситуации, является не закупка расходных 

материалов, а производство их самим.  

Предполагаемое к реализации решение – создание заготовительной 

мастерской на базе ООО «ЮУИК». Данная мастерская представляет собой 

помещение со специализированным оборудованием для проведения 

заготовительных работ. При подготовке материалов к дальнейшему 

использованию, предполагается уменьшение расходов на их закупку, так как 

необработанные материалы имеют меньшую стоимость [15].  

С помощью специального оборудования появиться возможность 

самостоятельно придавать необходимую, согласно проекту, форму и размер 
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трубам, а не закупать готовые детали у поставщика. Предполагается, что такое 

решение должно уменьшить затраты на закупаемые сырье и материалы  

Технология производства на заготовительных предприятиях осуществляется 

на основе операционного, поточно-операционного, агрегатного или конвейерного 

метода. В данной мастерской предлагаем использовать операционный метод. 

В производстве изделия или их отдельные части обрабатывают на станках, 

механизмах и другом оборудовании раздельно по операциям (перерезание и 

изгибание труб, нарезка резьб, сварка и т. п.). При этом рабочий, как правило, 

выполняет не одну, а несколько операций, переходя с обрабатываемой деталью от 

одного станка или механизма к другому [47]. 

Тем самым, при закупке расходных материалов, нам не нужно приобретать Г-

образные трубы и полотенцесушители, так как мы сами будем их изготавливать, 

тем самым увеличится потребность в метраже приобретаемых труб. 

Перед началом работы необходимо составить подробный план реализации 

проекта с поэтапным распределением временных и финансовых затрат. 

Календарное планирование проекта – это ключевой и важный процесс, 

результатом которого является утвержденный руководством компании 

календарный план проекта, который служит основой его реализации [13].  

Цель календарного плана – получить точное и полное расписание проекта с 

учетом работ, их длительностей, необходимого ресурсного обеспечения.  

Календарное планирование проекта предполагает планирование трех фаз 

жизненного цикла проекта: 

 прединвестиционная фаза; 

 инвестиционная фаза; 

 эксплуатационная фаза. 

Прединвестиционная фаза включает все виды работ, связанные с технико–

экономическим обоснованием проекта, вплоть до проведения переговоров и 

заключения контрактов на технологическое проектирование и поставку 

оборудования. Инвестиционная фаза включает в себя работы, связанные с 
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собственно реализацией проекта, вплоть до запуска его в эксплуатацию.  

Эксплуатационная фаза – это фаза эксплуатации проекта, то есть производства и 

реализации продукции и услуг, для которого и создавался проект. Оценивая 

затраты проекта важно правильно разделять их на инвестиционные 

(единовременные) и эксплуатационные (текущие или операционные). 

К инвестиционным затратам относятся все расходы, связанные с 

прединвестиционной и инвестиционной фазами проекта, включая затраты на 

запуск проекта. Сюда же относятся и затраты, связанные с приращениями 

оборотного капитала на всех фазах жизненного цикла проекта (включая 

эксплуатационную фазу). К эксплуатационным (операционным) затратам 

относятся все затраты, связанные с производством и реализацией продукции. 

Важно понимать, что неточное разделение инвестиционных и операционных 

затрат (и, соответственно, денежных потоков) приведет к ошибкам в оценке 

эффективности проекта. Календарный план проекта представлен в таблице 17. 

Таблица 17 – Календарный план проекта 

№ 

этапа 

Наименование этапа Дата начала Дата окончания Длительность 

этапа в днях 

Подготовительный этап (Прединвестиционная и инвестиционная фаза) 

1 
Маркетинговые 

исследования 
01.09.2019 30.09.2019 30 

2 Выбор помещения 01.10.2019 13.10.2019 13 

3 
Закупка и установка 

оборудования  
14.10.2019 13.11.2019 31 

4 
Поиск квалифицированных 

сотрудников 
14.11.2019 30.11.2019 17 

Итого подготовительный этап  91 

 

На основе данных таблицы мы видим, что длительность подготовительного 

этапа занимает 91 день, вложение инвестиций происходит в 2019 году, реализация 

проекта начинается с января 2020 года. В 2019 году остается в запасе один месяц 

на закупку материалов для проектов, с которыми будут заранее заключены 

договоры на обслуживание. Далее перейдем к расчету затрат на инвестиционный 

проект. 
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Произведем расчеты в количестве приобретаемых труб. Рассмотрим, для 

начала, Г-образную стальную трубу 20х250 мм.  

Необходимое количество труб – 720 штук. Общий метраж составит: 

              . 

Вторым рассмотрим полотенцесушитель М-образный 3/4 500x400. Длина его 

составляет – 2,3 м. Необходимое количество составляет 120 штук. Общий метраж 

составит: 

             . 

Исходя из данных расчетов, получается, что будет докупить 180 метров трубы 

ВГП 20x2,5 для производства Г-образных труб и 276 метров трубы ВГП 25x2,8.  

Используя данные таблицы 12 общий метраж трубы ВГП 20x2,5 составит: 

               . 

Аналогично, для трубы ВГП 25x2,8 необходимо: 

             . 

Затраты на увеличения метража труб представлены в таблицах 18 и 19. 

Таблица 18 – Затраты на увеличение метража трубы ВГП 20x2,5 

Наименование Цена за 1 м, 

руб. 

Стоимость за 180 м, 

руб. 

Итого затраты за 1800 м, 

руб. 

Труба ВГП 20x2,5 ГОСТ 

3262-75 

63 11 340 114 136 

 

Таблица 19 – Затраты на увеличение метража трубы ВГП 25x2,8 

Наименование Цена за 1 м, 

руб. 

Стоимость за 276 м, 

руб. 

Итого затраты за 576 м, 

руб. 

Труба ВГП 25x2,8 ГОСТ 

3262-75 

86 23 736 51 227 

 

Исходя из данных таблиц, можно сделать вывод, что общее увеличение 

стоимости труб составит: 

                          

Тогда общая стоимость закупки расходных материалов при их обработке в 

заготовочной мастерской составит: 
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                          . 

Для сравнения стоимости объекта при заказе расходных материалов и при их 

производстве рассмотрим таблицу 20. 

Таблица 20 – Сравнительный анализ стоимости объекта 

При закупке расходных 

материалов, руб. 

При изготовлении расходных 

материалов, руб. 

Экономия, руб. 

662 487 165 363 497 124 

 

Исходя из полученных данных, можно сделать вывод, что при изготовке 

расходных материалов (Г-образная труба, полотенцесушитель) в нашей 

заготовочной мастерской мы экономим 497 124 рубля, тем самым уменьшим 

затраты на 75 %. Нужно учитывать, что данный расчет, является 

предварительным и произведен без учета средств, потраченных на создание 

заготовочной мастерской и затрат на её содержание. Но высокий процент 

сокращения затрат на расходные материалы делает наше предложение 

финансово-выгодным и готовым к рассмотрению и дальнейшим расчетам. 

Дальнейшие условия реализации проекта и расчеты согласованы с 

руководителем ООО «ЮУИК», Путяковым Д.В., данная выпускная 

квалификационная работа выполнена по заказу данной организации. 

Первым этапом разработки бизнес-плана является обоснование потребность в 

основных средствах, трудовых ресурсах, производственных площадях. 

Для начала необходимо обосновать потребность в основных средствах. 

Проект предполагает приобретение основных средств, ниже представлен их 

перечень. 

1. Трубогибочный станок. 

Трубогибочный станок предназначен для сгибания труб с различной формой 

сечения и из разных материалов. В данном случае предлагается выбрать ручные 

трубогибочные машины. Такие устройства используются на небольших 

предприятиях и подразумевают приложение физических усилий при гибке труб. 

Как правило, такие компактные станки являются переносными и применяются в 
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строительной сфере. Стоит отметить, что мобильность таких станков позволяет 

использовать их непосредственно на строительных площадках [57]. 

2. Резьбонарезной станок предназначен для нарезки резьбы на трубах, от 

качества которой во многом зависит герметичность и надежность всей системы 

водо- и газопровода [55]. 

3. Сварочный аппарат – предназначен для выполнения соединительных работ, 

во время которых требуется нагрев до высоких температур. На нашем 

заготовительном предприятии предполагается установка полуавтомата. 

Полуавтомат – это сварочное оборудование, которое работает со средой 

защитного газа (может быть инертным или активным) [46].  

Проект предполагает приобретение основных средств, в таблице 21 

представлен их перечень.  

Таблица 21 – Потребность в основных средствах 

 

Поставщики оборудования и расходных материалов выбраны после анализа 

рынка с учетом местоположения поставщиков, наиболее выгодных цен и условий 

доставки. 

Рассчитаем амортизацию для выбранных основных средств. Амортизация 

рассчитывается линейным способом.  

Наименование  Цена, руб. Кол-во, 

шт. 

Стоимость, 

руб. 

Поставщик 

Единовременные затраты проекта 

Трубогибочный станок с 

тисками для труб Irwin EL25 

66 786 1 66 786 Интернет – магазин 

«Всеинструменты.ru» 

Сварочный полуавтомат 

Aurora Polo 160 

17 800 1 17 800 Интернет – магазин 

«Кувалда.ру» 

Металлические консольные 

стеллажи двусторонние 

12 000 2 24 000 Мир Технических 

Конструкций 

Стол для оборудования 4 467 2 8 934 Завод 

высокотехнологического 

оборудования 

Итого единовременные затраты проекта, руб. 117 520 руб. 

Затраты на приращение оборотного капитала 

Расходные материалы 7 000  Комус 

Итого затрат на приращение оборотного капитала, руб. 7 000  

Итого потребность в финансировании, руб. 124 520 
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Оборудование относится к 5-ой амортизационной группе со сроком полезного 

использования 7-10 лет [17]. Норма амортизации составляет 12,5 %, при сроке 

полезного использования 8 лет. Результат расчета представлен в таблице 22. 

Таблица 22 – Расчет амортизации 

Наименование 

амортизируемого объекта 

Стоимость, 

руб. 

Срок амортизации, 

лет 

Сумма амортизации, 

руб. в год 

Трубогибочный станок с 

тисками для труб Irwin EL25  

66 786 8 8 348,25 

 

Сумма амортизации в год составила 8 348,25 рублей, следовательно, в месяц – 

695,7 рублей. Данная сумма списывается каждый месяц в течение всего срока 

амортизационного периода в составе постоянных затрат. 

После определения основных средств, необходимо выбрать источник 

финансирования данных инвестиций.  

Для определения источника финансирования необходимо проанализировать 

финансовую отчетность ООО «ЮУИК», отчетность приведена в приложении Б. В 

балансе предприятия за 2018 год нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) составляет 1 372 тыс.руб., из них реальные денежные средства 

составляют 232 тыс.руб. То есть предприятие имеет возможность покрыть 

затраты на реализацию проекта без привлечения заемных средств. Источник 

указан в таблице 23. 

Таблица 23 – Структура финансирования проекта 

Источник Сумма, руб. Доля, % Условия 

Собственные средства ООО «ЮУИК» 124 520 100 – 

 

Вложение инвестиций планируется провести в последнем квартале 2019 года, 

начало реализации проекта – с января 2020 года. 

Далее необходимо проанализировать альтернативные варианты вложений 

(ценные бумаги), сравнить их с инвестициями в проект и принять решение по 

вложению собственных денежных средств в проект. 

Чтобы определить ставку дисконтирования используем метод расчета CAPM, 

который представлен в формуле (7). 
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r = 7,75 + 1,248 (15-7,75) = 16,8 %. 

Ключевая ставка доходности равна 7,75 на основе данных Центрального Банка 

России. Ставка действует по 16 июня 2019 года [65]. 

Коэффициент чувствительности доходности активов к изменениям в отрасли 

равен 1,248 [51]. 

Ставка доходности эффективного рыночного портфеля составляет 15 % [65]. 

Перейдем к обоснованию потребности в производственной площади. 

Для проекта достаточно арендовать помещение площадью около 60 м
2
. После 

анализа рынка челябинской недвижимости, мы выяснили, что стоимость такого 

помещения в отдаленных районах города составляет 15 000 рублей, включая 

коммунальные расходы. 

Один из важнейших ресурсов – люди. Обоснуем потребность в трудовых 

ресурсах. 

Для реализации проекта нам необходимо кадровое обеспечение в количестве 

2 работников мастерской. 

Вид оплаты – простая повременная (форма оплата труда наемного работника, 

при которой заработок зависит от количества фактически отработанного времени, 

с учетом квалификации работника и условий труда). 

Ставка на социальное страхование – 30 % (Обязательное пенсионное 

страхование – 22 %, обязательное социальное страхование на случай временной 

нетрудоспособности и в связи с материнством – 2,9 %, обязательное медицинское 

страхование – 5,1 %) [39].  

Ставка на страхование (травматизм) составит 0,7 %. Чтобы ее рассчитать, 

необходимо определить класс профессионального риска деятельности по 

ОКВЭД [27]. Данный вид деятельности относится к 6 классу профессионального 

риска, следовательно, ставка составит 0,7 % [2].  

Следовательно, отчисления на социальные нужды составит 30,7 %. 

Далее рассчитаем расходы на заработную плату с учетом минимального 

уровня оплаты труда [5]. Расчет представлен в таблице 24. 
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Таблица 24 – Расчет расходов на заработную плату 

Наименование расходов 
Рабочий 

мастерской 

Заработная плата (оклад), руб. 11 280,00 

Премия 75 % от З/П, руб. 8 460,00 

Уральский коэффициент 15 % от ЗП, руб. 1 692,00 

Заработная плата всего, руб. 21 432,00 

Отчисления 30,7 % от З/П, руб. 6 579,62 

Всего расходов на 1 рабочего, руб. 28 011,62 

Кол-во рабочих, ед. 2 

Всего расходов, руб. 56 023,25 

 

Общая сумма составила 56 023, 25 рубля. 

Следующий этап – расчет постоянных и переменных затрат на производство. 

Постоянные затраты – затраты, которые не зависят от величины объёма 

выпуска, противопоставляемые переменным затратам, с которыми в сумме 

составляют общие затраты. Увеличение объёмов производства приводит к 

уменьшению постоянных расходов, приходящихся на единицу продукции, что 

повышает прибыль с единицы продукции. 

Переменные затраты – затраты, величина которых зависит от объёма выпуска 

продукции [35]. 

Рассмотрим постоянные и переменные затраты проекта. 

В расчетах будем использовать два вида труб – полотенцесушитель и Г-

образную трубу, на себестоимости которых можно сэкономить, изготавливая 

аналогичные товары в мастерской, в п.3.1 приведен приблизительный расчет этой 

выгоды без учета затрат. Далее проведем точный расчет данного проекта: 

За переменные затраты в месяц возьмем сумму затрат на эти два вида труб в 

квартал и разделим на три равные части. Результаты расчета представим в 

таблице 25. 

Таблица 25 – Постоянные и переменные затраты на производство 

Текущие затраты в месяц 

№ Статья затрат Сумма (руб.) 

Постоянные затраты 

1 ФОТ 42 864,00 
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Окончание таблицы 25 

Текущие затраты в месяц 

 Статья затрат Сумма (руб.) 

Постоянные затраты 

2 Отчисления на социальные нужды 13 159,25 

3 Амортизация 695,70 

4 Аренда помещения 15 000,00 

Итого постоянных затрат 71 718,95 

Переменные затраты 

5 Закупка материалов (по проекту) 11 692,00    

6 Всего переменных затрат в месяц 11 692,00    

Итого затраты  83 410,95    

 

В таблице представлены постоянные и переменные затраты, из которых 

впоследствии будет складываться себестоимость.  

Следующим этапом является расчет себестоимости. Для данного проекта был 

применен метод полного поглощения затрат, который предполагает включение в 

себестоимость всех переменных и постоянных затрат, относящихся к 

проекту [21]. 

Произведем расчет для двух видов продукции, на изготовлении которых мы 

планируем уменьшить себестоимость и затраты. Чтобы расчет был максимально 

точным все постоянные затраты, кроме материальных, примем в долевом 

соотношении относительно объема продукции. Общий объем продукции 

составляет 280 штук в месяц, из них полотенцесушителей – 40 штук, таким 

образом доля затрат на себестоимость полотенцесушителей равна 0,14 от общего 

объема затрат. 

Рассчитаем себестоимость полотенцесушителя в рамках сроков проекта – 

1 квартала. Представим полученные данные в таблице 26. 

Таблица 26 – Расчет себестоимости полотенцесушителя 

Наименование Январь Февраль Март 

Материальные затраты, руб.  7 912,00 7 912,00 7 912,00 

Заработная плата, руб. 6 123,43 6 123,43 6 123,43 

Социальные отчисления, руб. 1 879,89 1 879,89 1 879,89 

Амортизация, руб. 99,39 99,39 99,39 

Аренда, руб. 2 142,86 2 142,86 2 142,86 

Себестоимость, руб. 18 157,56 18 157,56 18 157,56 
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Окончание таблицы 26 

Наименование Январь Февраль Март 

Объем, шт. 40,00 40,00 40,00 

Себестоимость единицы товара, руб. 453,94 453,94 453,94 

 

Себестоимость единицы товара составила 453,94 рубля, при том, что такой же 

товар на рынке мы можем купить минимум за 1 105 рублей, что в 2,5 раза дороже. 

Далее рассчитаем себестоимость Г-образной трубы в рамках сроков проекта в 

таблице 27. 

Таблица 27 – Расчет себестоимости Г-образной трубы 

Наименование Январь Февраль Март 

Материальные затраты, руб.  3 780,00 3 780,00 3 780,00 

Заработная плата, руб. 36 740,57 36 740,57 36 740,57 

Социальные отчисления, руб. 11 279,36 11 279,36 11 279,36 

Амортизация, руб. 596,31 596,31 596,31 

Аренда, руб. 12 857,14 12 857,14 12 857,14 

Себестоимость, руб. 65 253,38 65 253,38 65 253,38 

Объем, шт. 240,00 240,00 240,00 

Себестоимость единицы товара, руб. 271,89 271,89 271,89 

 

В данном случае себестоимость единицы товара составила 271,89 рубль, 

притом, что наименьшая рыночная цена аналогичного товара составляет 

555 рублей, что в 2 раза больше. 

Капитальные вложения в таблице отсутствуют, так как, все капитальные 

затраты на оборудование мы амортизируем и списываем в составе себестоимости. 

3.2 Оценка финансового результата проекта создания заготовительной 

мастерской в ООО «ЮУИК» 

Используя расчетные данные, полученные в предыдущих таблицах, 

сформируем отчет о финансовом результате [59]. Рассчитаем для наглядности 

финансовые результаты нашего проекта, а также этот же заказ без учета проекта 

по созданию мастерской. Так как у нас отсутствуют данные о выручке конкретно 

за используемую часть материалов (два вида труб) и работ, примем за выручку 

наименьшую рыночную стоимость данной продукции с учетом 20 % наценки за 
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работу по установке труб. В столбце «без учета проекта» в коммерческих 

расходах учтем стоимость доставки при покупке из другого города. Данные 

представлены в таблице 28. 

Таблица 28 – Отчет о финансовых результатах, руб. 

Статья 1 квартал  

Проект Без учета проекта 

Выручка без НДС 794 984,40 794 984,40 

Себестоимость 250 232,84 532 200,00 

Валовая прибыль 544 751,56 262 784,40 

Коммерческие расходы 0,00 5 000,00 

Прибыль от продаж 544 751,56 257 784,40 

Прибыль до налогообложения 544 751,56 257 784,40 

Налог на прибыль 108 950,31 51 556,88 

Чистая прибыль 435 801,24 206 227,52 

 

Полностью проект реализуется за 1 квартал, спрогнозировав, что у 

организации ООО «ЮУИК» будет хотя бы по одному такому проекту в квартал, 

можем рассчитать чистую прибыль за год. Она составит 1 743 204,979 руб., что на 

918 294,90 руб. больше, чем, если бы мы продолжали работать без проекта по 

созданию мастерской. Расчет представлен в таблице 29. 

Таблица 29 – Отчет о движении денежных средств (Cash-flow), руб. 

 Подготовит. 

период 

Этап реализации 

2019 год 2020 год 2021 год 

Сальдо на 

начало периода 

0 0 0 

Операционный поток 

Выручка по 

проекту 
0 

3 179 937,60 3 179 937,60 

Себестоимость 

без амортизации 
0 

992 583 992 583 

Налоговые 

выплаты 
0 

435 801,24 435 801,24 

Итого условный 

операционный 

денежный поток 

0 

1 751 553,38 1 751 553,38 

Инвестиционный поток 

Поступления от 

реализации 

активов 0 0 0 
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Окончание таблицы 29 

 Подготовит. 

период 

Этап реализации 

2019 год 2020 год 2021 год 

Инвестиционный поток 

Затраты на 

приобретение 

активов -124 520 0 0 

Приращение 

чистого 

оборотного 

капитала 0 0 0 

Другие затраты 

подготовительно

го периода 0 0 0 

Итого 

инвестиционный 

денежный поток -124 520 0 0 

Итого сальдо 

денежных 

потоков проекта -124 520 0 0 

Финансовый поток 

Поступление 

денежных 

средств на 

проект 124 520 0 0 

Выплаты 

процентов 0 0 0 

Выплаты 

основного долга 0 0 0 

Итого денежный 

поток от 

финансовой 

деятельности 124 520 0 0 

Сальдо 

денежных поток 

на конец 

периода 0 0 0 

 

Величина сальдо денежных потоков на конец периода показывает наличие/ 

отсутствие кассового разрыва. При правильном планировании движения 

денежных средств сальдо на конец периода является положительным в каждом 

расчетном периоде проекта. Отсутствие кассовых разрывов на всем периоде 

проекта является необходимым условием его реализации [49]. 
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Формулы для расчета интегральных показателей экономической 

эффективности проекта, характеризующих целесообразность реализации проекта 

представлены в разделе 1. 

Расчет чистой приведенной стоимости по формуле (1) начнем с 

дисконтирования денежных потоков в таблице 30. 

Таблица 30 – Дисконтирование денежных потоков 

Показатель  I0 S1 S2 

Денежные потоки, руб. 124 520,00 1 751 553,38 1 751 553,38 

Ставка дисконтирования, % 7,75 

Дисконтированные денежные потоки, руб. 124 520,00 1 499 617,62 1 283 919,19 

 

NPV=1 499 617,62+1 283 919,19-124 520,00=2 659 016,81 руб. 

Далее рассчитаем индекс доходности по формуле (2), дисконтированные 

потоки денежных средств рассчитаны в таблице 30. 

PI=(1 499 617,62+1 283 919,19)/124 520,00=22,35. 

Следующий показатель, который мы рассчитаем – внутренняя норма 

рентабельности, точное значение рассчитывается по формуле (4). 

               
 

     
 
 

              
 

     
 
 

         
 

     
 
 

  

Ниже представлен результат расчета, выполненный с помощью встроенной 

функции ВСД (внутренней ставки доходности).программы для работы с 

электронными таблицами "Excel".  

Период (год) Денежный поток, руб. 

2019 -124 520,00 

2020 1 751 553,38 

2021 1 751 553,38 

 

Значение показателя IRR=1400 % значительно превышает значение ставки 

дисконтирования и ключевой ставки Центрального Банка РФ, следовательно 

данный инвестиционный проект является выгодным. 

Рассчитаем простой срок окупаемости проекта по формуле (4). 

PP=124 520,00/3 503 106,76=0,035 года=13 дней. 
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Дисконтированный срок окупаемости рассчитаем по формуле (5). 

DPP=124 520,00/ 2 783 536,81=0,04473 года=16 дней. 

Показатели экономической эффективности данного проекта представлены в 

таблице 31. 

Таблица 31 – Оценка экономической эффективности проекта 

Наименование показателя Величина Критерий 

Чистый приведенный доход NPV, руб.  2 659 016,81  >0 

Индекс доходности PI 22,35 >1 

Внутренняя норма рентабельности IRR, % 1 400 >16,8 

Срок окупаемости PP, в днях 13 - 

Дисконтированный срок окупаемости DPP, в днях 16 - 

 

Таким образом, можно сделать вывод, что показатель NPV положительный и 

указывает на превышение продисконтированных денежных притоков над 

продисконтированными инвестициями на 2 659 016,81  руб., при расчете на 2 года 

реализации. 

Индекс доходности PI больше единицы, характеризует получение 22,35 руб. 

дисконтированного дохода на 1 руб. дисконтированных вложений в проект, что 

является очень высоким значением. 

IRR превышает ставку дисконтирования и указывает высокий запас прочности 

стоимости вложенного капитала, что в сочетании с вышеприведенными 

показателями позволяет принять проект к реализации. 

Простой срок окупаемости PP составляет 13 дней, а дисконтированный – 

16 дней. 

Следовательно, проект является эффективным и привлекательным для 

инвестора. 

3.3 Анализ рисков проекта создания заготовительной мастерской в 

ООО «ЮУИК» 

Так как проект основывается на предположениях о будущем и связан с 

неопределенностью, следует оценить его риски. Основной задачей анализа риска 
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является определение вероятности наступления и возможного ущерба от 

наступления рискового события [38]. 

Оценим безубыточность проекта. 

Точка безубыточности показывает значение выручки, при котором 

предприятие не несет убытков, но и не имеет прибыли. Расчет точки 

безубыточности производится по каждому отдельному продукту либо по объему 

продаж в целом. Рассчитаем по объему в целом в рамках проекта по одному 

кварталу по формуле (10).  

Тб = 794 984,40 71 718,95/(794 984,40 – 11 692) = 72 789,48. 

Таким образом, точка безубыточности за квартал составляет 72 789,48 рублей, 

это значит, что таким должно быть минимальное значение выручки, при которой 

прибыль равна нулю, выручка способна покрыть все постоянные и переменные 

затраты компании. 

Помимо точки безубыточности в данном пункте необходимо также рассчитать 

запас финансовой прочности, который показывает, насколько можно снизить 

плановый объем продаж до безубыточного состояния по формуле (11). 

ЗФП=((794 984,40 – 72 789,48)/ 794 984,40)  100 %=90,84 % 

Запас финансовой прочности составляет 90,84 %, это очень высокий 

показатель, означает, что снижение объема продаж даже на такую большую 

величину не понесет убытков и сохранит проект в зоне безопасности. 

Проведем анализ чувствительности проекта. 

Проводя анализ чувствительности, следует оценить, к каким из факторов проект 

наиболее чувствителен и насколько высока вероятность наступления заданного 

события, соответствующая изменению заданного фактора. При этом важно 

оценить вероятный интервал изменения учитываемых факторов влияния. То есть, 

в итоге, следует оценивать не относительную чувствительность (проценты 

изменения NPV, на процент изменения фактора влияния), а «интервальную» 

чувствительность, отражающую возможные интервалы изменения NPV, с учетом 

вероятных интервалов изменения факторов влияния [19, 44]. 
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Итоги расчета анализа чувствительности представлены в таблице 32. 

Таблица 32 – Анализ чувствительности 

 Показатель -10 % 0 % +10 % 

NPV при изменении выручки 2 380 663,13 2 659 016,81 2 937 370,50 

NPV при изменении себестоимости 2 659 016,81 2 659 016,81 2 659 016,81 

NPV при изменении ставки дисконтирования 2 718 648,54 2 659 016,81 2 601 600,03 

 

График анализа чувствительности представлен на рисунке 11. 

 

Рисунок 11 – Анализ чувствительности NPV проекта 

Из графика на рисунке 11 очевидна прямая линейная зависимость изменения 

чистого приведенного дохода от изменения выручки от реализации, и обратная 

линейная зависимость от изменения себестоимости реализованной продукции и 

ставки дисконтирования. При этом к изменению ставки дисконтирования и 

себестоимости проект одинаково чувствителен. Наибольшая чувствительность 

наблюдается от выручки от реализации, так как график зависимости от изменения 

цен на реализацию продукции наиболее крутой. 

Таким образом, чтобы привести проект к его окупаемости можно допустить 

снижение себестоимости реализованной продукции на 200 %., и повышение 

ставки дисконтирования на 270 %. Снижение выручки можно допустить на 60 %.  
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Выводы по третьему разделу 

Была представлена краткая характеристика проекта: его суть, планирование, 

так же расчет потребности в финансировании и определении условий 

финансирования. Идеей нашего проекта является создание заготовительной 

мастерской на базе ООО «ЮУИК». При планировании проекта был составлен 

подробный план реализации с поэтапным распределением временных и 

финансовых затрат.  

Проведен анализ рынка поставщиков аналогичной продукции в России. 

Определено, что «БВБ Альянс» – партнер организации ООО «ЮУИК» является 

поставщиком материалов с наилучшими показателями. При этом рассчитано, что 

изготовление полотенцесушителей и Г-образных труб при создании 

заготовительной мастерской наиболее выгодно, чем их закупка. 

Выявлен источник финансирования в виде собственных свободных средств 

организации, определено подходящее помещение и необходимое оборудование 

для будущей мастерской, а также произведен расчет амортизации закупаемого 

оборудования. 

Обоснована потребность в трудовых ресурсах в количестве двух работников 

мастерской, а также рассчитаны расходы на заработную плату сотрудников. 

Рассчитаны постоянные и переменные затраты на производство, рассчитана 

себестоимость двух видов продукции, используемых в проекте. 

Используя расчетные данные, полученные в этом разделе, был сформирован 

финансовый план, в котором оценена экономическая эффективность проекта. 

Таким образом, чистый приведенный доход составил 2 659 тыс. руб., индекс 

доходности характеризует получение дохода 22 руб.35 коп. на 1 руб. вложений, 

внутренняя норма рентабельности указывает на высокий запас прочности 

стоимости вложенного капитала, дисконтированный срок окупаемости равен 

16 дням. Совокупный итог данных показателей указывает на возможность 

принятия данного проекта к реализации. 
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Дальнейшее развитие. С открытием заготовительной мастерской у компании 

«ЮУИК» появляется возможность минимизировать стоимость изготовления 

деталей, тем самым уменьшить сроки их изготовления и реализации проекта. 

Также организация может рассмотреть вариант создания нового спектра услуг – 

гибка труб под заказ для других предприятий и их продажа по одним из самых 

низких цен в Челябинске. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Действие инвестирования предполагает собой один из более значимых этапов 

работы каждой активно формирующейся коммерческой компании. 

Подготовительный анализ в период исследования вложений содействует 

принятию рациональных и аргументированных управленческих решений. При 

этом прединвестиционный этап является довольно длительным, так как связан с 

поиском инвесторов, формированием инвестиционного предложения, изучением 

рынка, проведением маркетинговых исследований, проведением необходимых 

расчетов, поиском надежных поставщиков и квалифицированных сотрудников. 

Также процесс привлечения инвестиций связан с прединвестиционной, 

инвестиционной и эксплуатационной фазой.  

Главным направлением заблаговременного рассмотрения считается 

установление характеристик вероятной финансовой эффективности вложений, в 

таком случае осуществляется эффективность вложений, которые учитываются 

планом. После выявления всех рисков следует предоставить рекомендации по 

части их понижения согласно этапам реализации инвестиций. 

Все это дает возможность разработать эффективный инвестиционный проект, 

а затем обеспечить определенное им ограничение по ресурсам и реализовать 

заданный уровень качества продукции проекта.  

Целью выпускной квалификационной работы являлась оценка экономической 

эффективности открытия заготовительной мастерской. Поэтому в ходе 

проведённого исследования был реализован комплексный анализ и дана оценка 

инвестиционной привлекательности проекта по открытию заготовительной 

мастерской на базе ООО «ЮУИК» г. Челябинск. 

Таким образом, в ходе проделанной работы удалось достичь поставленных 

задач, а именно: 

 рассмотрены теоретические основы инвестиционного анализа; 

 проанализированы тенденции развития рынка строящегося жилья;  
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 разработана и представлена оценка инвестиционной привлекательности и 

экономической эффективности создания заготовительной мастерской. 

В работе рассмотрены основные теоретические положения инвестиционного 

анализа. В первом разделе исследованы подходы, цели и задачи анализа. Эти 

знания необходимы для реализации инвестиционного проекта. 

Были изучены методики оценки эффективности инвестиционных вложений, их 

положительные и отрицательные стороны, их различия. Выявлено, что простые 

методы оценки инвестиционной привлекательности проекта в отличие от 

дисконтированных методов не учитывают фактор времени. Поэтому для точного 

расчета эффективности проекта используются именно дисконтированные методы. 

Преимуществом дисконтированных показателей является то, что они учитывают 

фактор разной стоимости денег в разный период времени, что даёт наиболее 

объективную и приближенную оценку инвестиционного проекта, а достоинством 

простых методов является то, что они просты в расчёте и на первом этапе оценки 

проекта помогают понять его прибыльность или убыточность. Так используя всю 

совокупность вышеуказанных методов, был полно и качественно оценен данный 

инвестиционный проект. 

Во втором разделе данной работы представлен анализ зарубежного и 

российского строящегося жилья. Согласно статистике, главными факторами, 

определяющими лидерство европейских стран, является ценовая конкуренция и 

грамотное ведение внутренней экономической политики по сравнению с 

отечественными компаниями.  

Российская система кредитования имеет серьезные недостатки, как перед 

потребителем, так и перед странами, с развитой экономикой. Но, стоит отметить, 

что за последний год, в результате поправок и изменений, ситуация на рынке 

строительных услуг изменяется к лучшему. Чтобы продолжить развитие 

строительной сферы необходимо применять новые технологии, модернизировать 

положения законодательств и норм, вырабатывать эффективные методы 
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управления персоналом и финансами. А также стремится к уменьшению 

ипотечной ставки и достижения ее уровня, на границе с Европой.  

Третий раздел представляет собой расчетную часть. В нем была описана суть 

проекта, приведены возможные инвестиционные затраты для его реализации, 

постоянные и переменные затраты, составлен прогнозный план финансовых 

результатов, также был проведён анализ эффективности проекта с помощью 

дисконтированных и простых методов оценки инвестиций, анализ порога 

безубыточности и чувствительности проекта. 

Используя расчетные данные, полученные в этом разделе, был сформирован 

финансовый план, в котором оценена экономическая эффективность проекта. 

Таким образом, чистый приведенный доход составил 1 513 тыс. руб., индекс 

доходности характеризует получение дохода 13 руб.6 коп. на 1 руб. вложений, 

внутренняя норма рентабельности указывает на высокий запас прочности 

стоимости вложенного капитала, дисконтированный срок окупаемости равен 

26 дням. Совокупный итог данных показателей указывает на возможность 

принятия данного проекта к реализации. 

Дальнейшее развитие. С открытием заготовительной мастерской у компании 

«ЮУИК» появляется возможность минимизировать стоимость изготовления 

деталей, тем самым уменьшить сроки их изготовления и реализации проекта. 

Также организация может рассмотреть вариант создания нового спектра услуг – 

гибка труб под заказ для других предприятий и их продажа по одним из самых 

низких цен в Челябинске. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Общие сведения ООО «ЮУИК» 

Таблица 1 – Общие сведения ООО «ЮУИК» 

Реквизиты 

ОГРН   1177456079151 

ИНН 7448206487 

КПП 744801001 

Организационно – правовая форма (ОПФ) Общество с ограниченной 

ответственностью 

Полное наименование юридического лица ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «ЮЖНО – 

УРАЛЬСКАЯ ИНЖИНИРИНГОВАЯ 

КОМПАНИЯ» 

Сокращенное наименование юридического лица  ООО «ЮУИК» 

Регион Челябинская область 

Юридический адрес 454008, Челябинская область, город 

Челябинск, улица Косарева, дом 2, 

помещение 12 

Регистратор 

Наименование Межрайонная инспекция Федеральной 

налоговой службы № 17 по Челябинской 

области, №7456 

Адрес 455038, Челябинская обл, Магнитогорск 

г, Ленина пр – кт, 65 

Дата регистрации 19.09.2017 

Дата присвоения ОГРН 19.09.2017 

Учёт в ФНС 

Дата постановки на учёт 19.09.2017 

Налоговый орган Инспекция Федеральной налоговой 

службы по Курчатовскому району г. 

Челябинска, №7448 

Сведения о регистрации в ПФР 

Регистрационный номер 084006090054 

Дата регистрации 21.09.2017 

Наименование территориального органа Управление ПФР в Курчатовском районе 

г. Челябинска, №084006 

Сведения о регистрации в ФСС 

Регистрационный номер 740303761474031 

Дата регистрации 20.09.2017 

Наименование исполнительного органа Филиал №3 Государственного 

учреждения – Челябинского 

регионального отделения Фонда 

социального страхования Российской 

Федерации, №7403 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Финансовая отчетность ООО «ЮУИК»  

 

Рисунок Б.1 – Бухгалтерская финансовая отчетность стр.1 
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Рисунок Б.2 – Бухгалтерская финансовая отчетность стр.2 
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Рисунок Б.3 – Бухгалтерская финансовая отчетность стр.3 
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Рисунок Б.4 – Бухгалтерская финансовая отчетность стр.4 
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Рисунок Б.5 – Бухгалтерская финансовая отчетность стр.5 
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Рисунок Б.6 – Бухгалтерская финансовая отчетность стр.6 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Данные о проекте ООО «ЮУИК» 

 

Рисунок В.1 – Проект ООО "ЮУИК" 


