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В данной работе проведен анализ литературных источников отечественных и 

зарубежных исследователей, целью которых было исследование проблем 

финансовой устойчивости компаний в условиях современного рынка. 

Рассмотрены способы анализа финансовой устойчивости предприятий. Изучена 

методика расчетов коэффициентов устойчивости, характеризующих деятельность 

предприятия в различных экономических ситуациях. Сформулированы группы 

коэффициентов по уровню значимости. 

Произведено сравнение методик анализа финансовой устойчивости 

предприятий исходя из отечественного и зарубежного опытов. 

В рамках работы проведен анализ по влиянию внутренних факторов на 

устойчивость предприятия «АО «ЧРЗ Полет». Выявлены наиболее критичные из 

внутренних факторов, их проявление и предоставлены проекты их решения. 

Выработаны детальные предложения по решению снижения негативного 

воздействия наиболее критичного («узкого места») внутреннего фактора, 

произведены необходимые расчеты по инвестициям в необоротные фонды. 

Определена себестоимость продукции после технического перевооружения 

производства. Произведен расчет срока окупаемости проекта и оценен 

экономический эффект предлагаемого проекта. Сделано заключение о 

целесообразности инвестирования средств в необоротные активы предприятия, 

как инструмент повышения финансовой устойчивости субъекта хозяйственной 

деятельности в современных рыночных условиях. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 
Актуальность темы. Современные экономические условия характеризуются 

тем, что постоянно увеличивается взаимная зависимость различных финансовых 

рынков, при этом роль крупных корпораций в устойчивости отечественного 

народного хозяйства постоянно повышается, поэтому проблема исследования и 

управления устойчивостью предприятия сегодня имеет особую актуальность. 

Поскольку современное предприятие представляет собой непростой 

корпоративный институт, применяющий для требуемых совладельцами 

результатов различные виды ресурсов – денежные, человеческие, природные и 

многие другие, он должен нести ответственность за то, чтобы собственное 

развитие было наиболее устойчивым [91]. 

Исследуя актуальность проблемы по анализу устойчивости компании в 

современных экономических условиях, необходимо постоянно понимать значение 

увеличения эффективности промышленного производства, а так же создания 

устойчивых позиций субъекта хозяйственной деятельности на отечественном и 

международном рынках [1]. 

Именно поэтому проблема анализа устойчивости компании отнесена к числу 

самых значимых не так финансовых, но и общих экономических проблем в 

пределах не только какой-либо отрасли (департамента), а так же для страны 

вообще. 

Учитывая важность воздействия на экономику государства хозяйственной 

деятельности каждой отдельно взятой компании, надо обратиться к отдельным 

проблемам выяснения актуальности анализа устойчивости субъекта 

хозяйственной деятельности, как самостоятельной единицы предпринимательства 

(если иметь ввиду вклад компании в общий не только экономический, но и 

политический успех Российской Федерации на мировом экономическом рынке). 

Научное значение оценки устойчивости субъекта хозяйственной деятельности 

находится в расширении научных и методологических установок, углубляющих 
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теорию анализа финансовой устойчивости компаний на базе управления 

финансовых потоков предприятий [10]. 

Современные экономические науки развиваются параллельно с развитием 

экономики. Очень часто, особенно в последнее время институты создания 

новейших технологий управления исследованием финансовой устойчивости 

компаний предлагают отличные от стандартных способов и часто применяемые 

методики анализа. 

В современных экономических условиях субъекты хозяйственной 

деятельности завоевывают все большую независимость и начинают нести 

соответствующую ответственность за итоги производственно-хозяйственной 

деятельности своего предприятия перед владельцами (акционерами), 

ответственными работниками, банковскими и кредитными организациями, 

значение исследования устойчивости компании в комплексном анализе 

деятельности значительно выросло [12]. 

В этой связи надо отметить, что финансовая политика кредитных организаций 

не всегда создает благоприятные условия для привлечения ссуд и кредитов. В 

результате компании не всегда в состоянии воспользоваться их услугами, что 

непосредственно может повлиять на развитие коммерческой деятельности 

компании. Предлагается рассмотреть различные программы льготного 

кредитования, которые позволят предприятиям (особенно малым и средним) 

иметь дополнительные источники финансирования своих активов. Это даст 

возможность увеличить оборотные средства компании, а значит получить 

дополнительную прибыль. 

В сегодняшних условиях экономики гарантией устойчивости субъекта 

хозяйственной деятельности является его конкурентоспособность. Поэтому от 

компании требуется увеличение комплексной эффективности общего 

производства, внедрение прогрессивных форм хозяйствования и экономического 

управления в силу чего должно появиться укрепление финансового положения 

предприятия. Важнейшее значение здесь имеет применение новых технологий 
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производства и совершенствование имеющихся технологических решений. 

Располагая приобретенными ранее ресурсами, можно вложить финансы 

приобретения новейших технологий, обучение кадров, и даже на основе 

относительно устаревших основных фондов создать прирост промышленного 

производства. Только тогда существенно увеличится уровень финансовой 

устойчивости компании. 

В сегодняшних рыночных условиях деятельность каждого предприятия может 

и является предметом особого внимания участников отношений на рынке, 

которые заинтересованы в итогах его хозяйственной деятельности [3]. Конечный 

счет результатов таких отношений – детально проработанные финансово- 

аналитической группой и оптимальные для каждой конкретной ситуации решения 

руководства компании по каждой проблеме, вынесенной на обсуждение и 

требующей незамедлительного решения. Можно уверенно сказать, что качество 

принимаемых руководством субъекта хозяйственной деятельности решений 

полностью зависит от качества их аналитической обоснованности, которое 

готовит специально  созданная  на  предприятии  финансово-аналитическая 

группа [13]. 

Для обеспечения выживаемости компании в условиях современной экономики 

управленческому персоналу предприятия надо сначала суметь реально оценить 

финансовое состояние, как своей компании, так и существующих потенциальных 

конкурентов [11]. 

Как известно, финансовое состояние – главнейшая характеристика 

экономической деятельности компании. Она обозначает конкурентоспособность, 

потенциал в экономическом сотрудничестве, определяет, какие гарантии есть у 

самого субъекта хозяйственной деятельности и его контрагентов в денежном и 

промышленном отношении. Но только функции реально провести анализ 

финансового состояния, мало для нормальной работы субъекта хозяйственной 

деятельности и выполнения им задач, поставленных совладельцами 

(акционерами) компании. Конкурентоспособность компании может дать только 
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оптимальное управление движением денежных ресурсов и капитала, имеющееся в 

распоряжении компании [15]. 

Законы рыночной экономики, к которым так сложно приспосабливаются 

российские компании, требуют стабильного кругооборота финансов в экономике 

страны, основанной на платежеспособном спросе. В таких условиях понятие 

финансовой устойчивости, главными критериями которой служат 

платежеспособность и наличие резервов расширения хозяйственной деятельности 

включается в число самых главных не только денежных но и проблем общей 

экономики страны. Так как неполная финансовая устойчивость способна 

приводить к отсутствию платежеспособности субъектов хозяйственной 

деятельности, к утере у них финансов для инвестирования текущих и 

долгосрочных проектов, а при ухудшении финансовой устойчивости к 

банкротству. При этом излишняя финансовая устойчивость создает барьеры на 

пути развития компаний, увеличивая их затраты избыточными резервами и 

запасами. Главным образом именно этим обозначена актуальность 

рассматриваемой проблемы [19]. 

Актуальность вопроса управления компанией (особенно промышленной), по 

критериям устойчивости предопределена возможностью увеличения 

эффективности привлеченных денежных, трудовых и материальных ресурсов, 

улучшая методы их оптимального применения – тщательного изучения 

организационной структуры предприятия с выделением всех его составляющих и 

исследованием их взаимодействия. Рационализации структуры дает возможность 

компании повышать добавочную стоимость продукции за счет применения 

факторов с большей отдачей: коммерческого потенциала, финансовых средств, 

земли, труда. Вместе с тем, достигая эту цель, компания не всегда должна 

увеличивать,  но  может  и  уменьшать  интенсивность  применения  этих  

ресурсов [88]. 

Цель работы – совершенствование управления финансовой устойчивостью 

предприятия. Особое практическое значение настоящая работа имеет в 
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сегодняшних экономических условиях, когда обеспечение финансовой 

устойчивости предприятия имеет существенное значение не только для 

акционеров, – но и для потенциальных инвесторов. 

Задачи работы: 

 изучить теоретико-методические основы финансовой устойчивости 

компании в современных условиях экономического хозяйствования; 

 выявить современные подходы к оценке финансовой устойчивости 

предприятий; 

 провести анализ относительных показателей финансовой устойчивости; 

 провести оценку влияния внутренних факторов на финансовую 

устойчивость предприятия «АО «ЧРЗ Полет»; 

 разработать проект уменьшения негативного влияния с расчетом 

экономической эффективности проекта; 

 сформировать заключение о целесообразности инвестиций в активы 

предприятия, как инструмента повышения финансовой устойчивости 

предприятия. 

Объект работы – «АО «ЧРЗ Полет». 

Предмет – организационно-экономические отношения при техническом 

перевооружении «АО «ЧРЗ Полет». 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

 

 Сущность финансовой устойчивости предприятия. 

 
Понятие в профессиональном финансовом лексиконе термина «финансовая 

устойчивость» до сих пор остается достаточно размытым и неоднозначным. Это 

существенно затрудняет исследование финансовой устойчивости промышленных 

предприятий. Различие в подходах к этой проблеме приводит к некорректной 

оценке реального состояния предприятий. Это может помешать успешному 

развитию предприятий, а значит и экономике отрасли в целом. В зарубежной 

экономической литературе и мировой практике финансовой аналитики тоже 

различно определяют термин финансовой устойчивости. Дальше в 

предоставленной работе будут рассмотрены отдельные классические термины 

финансовой устойчивости компании [18]. 

Финансовая устойчивость (Long-Term Solvency) – способность фирмы 

постоянно сохранять целевую структуру  различных  источников  

финансирования [20]. 

Смысл данного тезиса предопределяется двумя основными обстоятельствами: 

 практическое отсутствие бесплатных источников финансирования; 

 стоимость источников финансирования постоянно изменяется. 

Сформулированный тезис показывает исследователям то, что теоретически 

возможно оптимизировать структуру источников финансирования. 

Такая оптимизация лежит в основе финансового успеха любой компании, 

так как грамотное распределение тяжести инвестиций не только не нарушит 

устойчивость предприятия, но и ее укрепит [23]. 

В сложившихся современных экономических условиях финансовую 

устойчивость можно показать следующим образом: 

 текущую – на конкретный момент времени. Большое значение имеет 

поддержание текущей устойчивости предприятия, иначе возникнут различные 

экономические риски, способствующие к приводу банкротства организации; 
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Текущая 

Формальная Финансовая устойчивость Реальная 

Потенциальная 

 потенциальную – связанную с преобразованиями с учетом изменяющихся 

внешних условий. Как известно, внешние факторы воздействию со стороны 

субъектов хозяйственной деятельности не подвергаются. Компании могут лишь 

смягчить негативное воздействие этих факторов своими продуманными 

действиями; 

 формальную – создаваемую и поддерживаемую государством извне. Если 

умело пользоваться этой составляющей структурой, то можно достичь 

определенных качественных показателей экономической деятельности 

организации; 

 реальную – в условиях конкуренции, учитывая возможности осуществления 

расширенного производства (рисунок 1). Имея текущую стабильную 

устойчивость, данную составляющую можно и нужно укрепить инвестиционными 

программами. Это позволит быть организации конкуренто- и платежеспособным. 

 

 

 

 

 
Рисунок 1 – Структура финансовой устойчивости 

В процессе хозяйствования организации финансовое состояние организации 

может остаться неизменным, улучшиться или ухудшиться. Разумеется, как 

минимум перед руководством стоит задача не ухудшить финансовое состояние 

предприятия. Но настоящей целью любой компании является постоянное 

наращивание прибыли с дальнейшим её оптимальным использованием в 

различные инвестиционные проекты, что и изначально запланировано 

совладельцами (акционерами) компании [26]. 

Именно способность компании в необходимое время производить платежи, 

финансировать свою деятельность на расширенной основе, участвовать в 
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различных инвестиционных проектах, как можно мягче переносить 

непредвиденные кризисы и потрясения и регулярно сохранять собственную 

платежеспособность в разных негативных ситуациях указывает на его устойчивое 

финансовое состояние, и наоборот [28]. 

По иным источникам финансовая устойчивость предприятия –  это 

способность субъекта хозяйственной деятельности работать и развиваться, 

сохранять баланс собственных активов и пассивов в постоянно изменяющейся 

внутренней и внешней среде, гарантирующее его платежеспособность и 

инвестиционную привлекательность в долгосрочной перспективе в пределах 

допускаемой степени рисков [30]. 

Финансовая устойчивость организации характеризуется постоянным 

превышением доходов над расходами и ситуация с ресурсами, которая 

обеспечивает гибкое управление финансовыми средствами предприятия и путем 

их эффективного применения содействует непрерывному процессу производства 

и сбыта, развитию и обновлению. Она показывает соотношение собственных и 

заемных средств, скорости роста своего капитала предприятия по итогам 

текущего, инвестиционного и финансового функционирования, пропорция 

мобильных и иммобилизованных ресурсов предприятия, необходимое 

обеспечение запасов своими резервами [29]. 

Перечисленные финансовые показатели конкретно указывают на состояние 

организации, что позволяет иметь высокую деловую репутацию и 

инвестиционную привлекательность на экономическом рынке. 

Надо сказать, что финансовая устойчивость – это важнейшая составляющая 

общей устойчивости предприятия, поскольку она представляет собой 

характерный признак стабильно получающегося превышения доходов над 

расходами [33]. 

Обозначение границ финансовой устойчивости причисляется к главным 

экономическим проблемам в условиях современной рыночной экономики, так как 

недостаточная финансовая устойчивость может привести к неплатежеспособности 
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предприятия, а излишняя помешает развитию, увеличивая затраты избыточными 

запасами и резервами. 

Поэтому, финансовая устойчивость должна определяться таким состоянием 

денежных ресурсов и резервов, которое, во-первых отвечает требованиям 

современного экономического рынка, а во-вторых – соответствует реальным 

потребностям развития предприятия [37]. 

Следовательно, сущность финансовой устойчивости определяется 

эффективным формированием, распределением, использованием всех ресурсов и 

резервов; причем формы проявления финансовой устойчивости могут быть 

различными. 

Очень важно не только грамотно сформировать и распределить ресурсы 

организации. Не меньшее значение имеет оптимальное распределение ресурсов, 

так как именно это и влияет на стабильность всех показателей экономического 

развития [39]. 

Еще необходимо сказать, что финансовая устойчивость – это обобщенное 

понятие, имеющее внешние формы проявления, образующееся в ходе всей 

коммерческой деятельности, находящееся под воздействием многих факторов. 

 
 Факторы, влияющие на финансовую устойчивость предприятия. 

 
На финансовую устойчивость субъекта хозяйственной деятельности, причем 

на отдельный показатель (или на группу показателей), влияют многочисленные и 

различные причины [45]. 

Причинами неустойчивого состояния предприятия, главным образом служат 

системные макроэкономические явления, особенно в современных нестабильных 

экономических условиях [49]. 

На финансовую устойчивость предприятия воздействует группа факторов, 

которую можно классифицировать следующим образом: 

 по месту возникновения – на внешние и внутренние; 

 по важности результата – на основные и второстепенные; 
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 по структуре – на простые и сложные; 

 по времени действия – на постоянные и временные. 

Следовательно, коммерческая деятельность каждого предприятия 

представляет собой широкий комплекс взаимосвязанных экономических 

процессов, которые зависят от многочисленных и разнообразных факторов, 

перечисленных выше. 

При исследовании внешних факторов, которые образовывают финансовую 

устойчивость предприятия, можно обозначить следующие основные процессы: 

 тесная взаимосвязь всех внешних факторов между собой и с внутренними 

факторами; 

 сложность внешних факторов, размытость или отсутствие их качественного 

и количественного выражений; 

 неопределенность,      которая    является     количественной функцией 

достоверности информации, имеющейся у предприятия по поводу каждого 

конкретного фактора. Следовательно, чем неопределеннее внешняя среда, тем 

труднее выяснить, к каким результатам приведет влияние того или иного 

внешнего фактора. 

 Неопределенность внешнего окружения может выражаться в отсутствии 

достоверной информации об общей устойчивости партнеров и контрагентов, 

нестабильная кредитно-финансовая политика региона  (государства), 

неустойчивая внешняя политика, различные санкционные действия и многие 

другие негативные факторы. 

Безусловно, справляться с многочисленными внешними факторами отдельным 

организациям не под силу, но в сформировавшейся обстановке им остается вести 

такую свою экономическую стратегию, которая дала бы возможность сгладить 

нежелательные последствия общего сокращения экономического развития [52]. 

Одним из способов смягчения негативных последствий от влияния внешних 

факторов может являться создание корпораций или холдингов. Такие 

объединения имеют повышенные шансы не только выстоять в неблагоприятной 
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экономической обстановке, но и совместными усилиями повлиять на отдельные 

проявления внешних факторов (в экономике, политике и в целом в социальном 

обществе). 

Внешние факторы, независимые от воли организации, и внутренние, 

зависящие от форм ее деятельности,  классифицируются  по  месту  

возникновения (рисунок 2). 

При проведении исследования существенное внимание отдается внутренним 

факторам, зависящим от хозяйственной деятельности предприятия, на которые 

оно может реально повлиять, изменять их влияние и в какой-то мере даже 

управлять ими [58]. 

К внутренним факторам можно отнести: отраслевая принадлежность 

предприятия; структура выпускаемой продукта (услуг), его доля в общем 

платежеспособном спросе; величина оплаченного уставного капитала; объем 

расходов, его динамика по сравнению с прибылью; состояние активов  и 

денежных резервов, включая материально-производственные запасы и ресурсы, 

их состав и структуру. 

К внешним факторам можно отнести воздействие экономических условий 

функционирования, применяемые в социальном обществе преобладающую в 

обществе технические и технологические решения, платежеспособный спрос и 

уровень доходности покупателей, налоговую и кредитно-финансовую политику 

государства, нормативно-законодательные акты по контролю за 

функционированием предприятия, внешнеэкономические контакты, систему 

ценностей в социальном обществе и др. Воздействовать на внешние факторы 

субъект хозяйствования не может, он лишь в состоянии адаптироваться к их 

воздействию [39]. 

Для современного рынка характерно и насущно оперативное реагирование 

управления предприятия на коррекцию внешних и внутренних факторов. 
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 Теоретические основы анализа финансовой устойчивости 

организации. 

Действующие в настоящее время науки в области экономики применяют 

достаточно большое количество различных способов и приемов анализа 

финансовых показателей, которые при современных рыночных отношениях 

неизбежно изменяются по причине появления новых требований, и это ведет к 

возрастанию значимости анализа финансовой устойчивости предприятия. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Рисунок 2 – Факторы, влияющие на устойчивость предприятия 
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Реальную оценку финансовой устойчивости предприятия можно определить 

при помощи специально разработанной методики исследования, 

соответствующей задаче информационной обеспеченностью и персоналом с 

достаточно высокой квалификацией [56]. 

Поэтому руководство любого предприятия, устанавливая перед собой 

серьезные задачи по экономическому развитию и расширению собственного 

бизнеса, должно понимать значимость этого вопроса 

Финансовая устойчивость – целеполагающее свойство финансового анализа и 

поиск внутрихозяйственных возможностей, средств и способов ее укрепления,  

что определяет характер проведения и определения анализа [60]. 

Как уже говорилось ранее, важность грамотного использования ресурсов 

предприятия в современных экономических условиях весьма высока, поэтому 

внутри хозяйственной возможности организации должны постоянно выявляться и 

оптимально использоваться. 

Исследование финансового состояния на предмет устойчивости предприятия в 

определенный временной период может дать ответ на вопрос о взвешенности и 

оптимальности принятых руководством предприятия решений в управлении 

всеми видами ресурсов в течение периода, подлежащего к отчету перед 

акционерами, совладельцами, а также перед федеральными налоговыми и 

финансовыми органами. Низкая финансовая устойчивость способна создать 

условия для неплатежеспособности организации и недостатку у него финансовых 

ресурсов для расширения и модернизации производственно-технологических 

мощностей, а излишняя – может создать препятствие для развития предприятия и 

привести к снижению прибыльности предприятия из-за излишних запасов и 

резервов [49]. 

При анализе финансовой устойчивости стейкхолдеры (в первую очередь 

партнеры по договорным и финансовым отношениям) могут выявить финансовые 

возможности предприятия на долгосрочную перспективу, которая связана с 

общей финансовой организацией предприятия, уровнем его финансовой 
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Стандартные 

задолженности от кредиторов и инвесторов, а также с правилами, на основе 

которых используются сторонние источники различных средств. 

Определение термина уровня финансовой устойчивости, в принципе, не 

подразумевает решения задачи оптимизации, т.е. исследование сводится к тому, 

чтобы выяснить степень финансовой состоятельности предприятия в его 

долгосрочных партнерских взаимоотношениях с инвесторами [69]. Результаты 

такого анализа помогут потенциальным инвесторам принять взвешенное решение 

по инвестиционным программам и привлечь различные источники 

финансирования. 

На различных этапах исследования применяются разные способы, 

примененные сначала в иных экономических науках и используемые только ими, 

в то время как сегодня замечается процесс взаимного использования научных 

инструментов в различных экономических науках [61]. 

Методика анализа финансовой устойчивости субъекта хозяйственной 

деятельности организации приведена на рисунке 3. 

  

   
 

   

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
Рисунок 3 – Методика анализа финансовой устойчивости. 
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Большинство методов анализа финансовой устойчивости предприятий 

предполагают оценку финансового состояния компаний при помощи большого 

количества разнообразных экономических показателей. 

 Система показателей финансовой устойчивости. 

 
Предприятие состоит из множества структур, которые в свою очередь делятся 

на определенное количество подструктур (подразделений, звеньев). 

Одним из подходов при оценке устойчивости предприятия предполагается 

анализ устойчивости каждой подсистемы предприятия в отдельности. Этот 

подход дает очень точные результаты для конкретных объектов (в том числе и 

довольно малых). Недостатком этого подхода является то, что не всегда 

учитывается взаимное влияние деятельности подсистем и объектов предприятия 

друг на друга [75]. 

Поэтому объективная оценка устойчивости предприятия в целом должна 

определяться комплексным подходом, т.е. применением расширенной системы 

индикаторов финансовой устойчивости. Структура показателей должна быть 

разнообразной – это и абсолютные, и относительные показатели. 

Надо отметить, что большое значение в анализе финансовой устойчивости 

компании имеет применение абсолютных показателей устойчивости: размер 

собственного и заемного капиталов, величина активов, финансовых ресурсов, 

дебиторской и кредиторской задолженностей, прибыли, а также абсолютных и 

относительных показателей, определяемых на основе финансово-бухгалтерских 

отчетов (чистые активы, собственные оборотные средства, показатели 

обеспеченности материально-производственных запасов собственными 

оборотными средствами, размер устойчивых пассивов) [73]. 

Эти показатели являются критичными, так как на их основе разрабатываются 

показатели, способствующие определить уровень финансового состояния 

субъекта. 



20  

Большую роль в современных экономических условиях при исследовании 

финансовой устойчивости организаций играют относительные коэффициенты, 

поскольку они нивелируют искажающее воздействие инфляции на материалы 

финансовой отчетности. 

Применяемость их (87 % из используемых в исследовании) определена 

преимуществом перед абсолютными, поскольку они дают возможность сравнить 

объекты по абсолютным величинам [55]. 

Те объекты, которые более устойчивы во всех временных периодах 

характеризуются как более финансово-устойчивые и поэтому постоянно 

улучшают финансовые показатели. Критерии для анализа финансовой 

устойчивости предприятия должны быть не только набором различных 

коэффициентов, рассчитанных по формулам, применяемым различными 

исследователями финансовой устойчивости, но и комплексной системой общей 

оценки платежеспособности предприятия. Это значит, что показатели должны: 

 не согласовываться друг с другом; 

 не повторять друг друга; 

 не оставлять «белых пятен» в деятельности предприятия; 

 обозначать самые главные направления ее функционирования. 

Исследование финансовой устойчивости компании определяется в первую 

очередь на основе относительных критериев, поскольку абсолютные критерии 

баланса в условиях современного рынка достаточно сложно подвести к 

соответствующему для исследования виду [31]. 

Особенно отметим, что под «сопоставимостью» абсолютных показателей 

баланса надо понимать адаптированную к принятой в компании методике анализа 

финансовой устойчивости партнера. Как и говорилось выше, руководством 

предприятия должно быть принято решение о выборе методики анализа 

финансовой устойчивости контрагента (предприятий, стейкхолдеров и т.п.) [34]. 

Необходимо отметить, что финансовая устойчивость предприятия должна 

характеризоваться состоянием собственных и заемных средств и анализироваться 
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при помощи системы финансовых показателей с установленными опорными 

величинами, а так же исследования динамики их изменения за определенное 

время. Опорными величинами могут служить: 

 значения показателей за прошлый период. Сравнивая показатели за разные 

периоды можно сделать вывод об успехах (неудачах) компании за 

рассматриваемые отчетные периоды; 

 среднеотраслевые значения показателей. Данные значения можно (и нужно) 

использовать при принятии решения по дальнейшему участию заинтересованной 

инвестиционной компании в развитии данного сектора экономики страны; 

 значения показателей конкурентов. Необходимо использовать эту 

информацию с целью оценки возможности дальнейшего соперничества с 

конкурентами, а так же выработки конкретных мер по повышению 

конкурентоспособности; 

 теоретически определенные и эмпирически сформированные оптимальные 

или критические абсолютные и относительные значения индикаторов. При 

предоставлении затребованных данных появляется возможность произвести 

анализ общей устойчивости компании с дальнейшим планирование развития 

предприятия, учитывая результаты экспертного опроса [66]. 

 
 Реальные возможности анализа и пути достижения финансовой 

устойчивости 

Организация и управление финансовой устойчивостью являются главнейшим 

пунктом работы аналитической службы организации и включают множество 

организационных мер, которые охватывают планирование, оперативное 

управление и создание гибкой организационной структуры управления 

организации и его подструктур. Параллельно широко применяются такие способы 

управления, как регламентирование, регулирование и инструктирование. Важное 

внимание уделяется формированию положений о структурных подразделениях 

организации, должностных обязанностей работников и движения 
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информационных потоков с делением по срокам, ответственным исполнителям и 

итогам работы [72]. 

Организация планирования финансовой устойчивости нужна главным образом 

для того чтобы состыковать источники поступления и распределения 

собственных финансов. В этом случае речь идет об установлении оптимального 

соотношения между общей калькуляцией на полный объем произведенного 

продукта и планируемой задолженностью. 

Причина этой проблемы в том, что поступления финансов по суммам часто и 

по срокам не стыкуются со сроками платежей поставщикам сырья и материалов, 

за работы и услуги, по расчетам с сотрудниками компании и бюджетной сферой, а 

также с кредитно-финансовыми организациями по возврату займов, кредитов и 

процентов по этим обязательствам. В связи с этим главную роль играет 

взвешенность решения руководства организации по выбору кредитной 

организации, где планируется оформить краткосрочные либо долгосрочные 

финансовые обязательства по займу. Если компания имеет помимо 

положительной кредитной истории еще и определенную репутацию (авторитет) в 

определенной сфере, у нее появляются реальные возможности привлечения 

дополнительных источников финансирования. Это безусловно расширит бизнес- 

возможности компании [79]. 

Поэтому еще на стадии планирования инвестиционного проекта  

целесообразно формировать платежный календарь, в котором необходимо 

отражать притоки и оттоки финансов по реальным суммам и срокам. Надо 

следить за тем, чтобы общая масса расходов по обязательствам (обязательства 

перед кредиторами и внутренний долг перед компанией) не должна превышать 

пределов структуры общей калькуляции производимой продукции. 

Соответственно общая сумма затрат по сырью и материалам не превысит сумму, 

вытекающую из общей калькуляции. Иначе собственных источников будет 

недостаточно для финансирования прочих расходных статей. Аналогично надо 

поступать и с другими статьями общей калькуляции. 
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Итак, если информация о притоках финансов по реальным суммам и срокам 

достаточно достоверна, то изменению подлежат оттоки по определенным суммам 

и срокам. И напротив, когда будущие оттоки конкретно расписаны по суммам и 

срокам то изменениям подлежат только притоки. Тем не менее, возможно 

заблаговременно предусмотреть дни и периоды, когда проявиться «кассовые 

разрывы» и осуществить соответствующие мероприятия для максимального 

уменьшения негативных воздействий и укрепления финансовой устойчивости 

предприятия [65]. 

Стратегия текущего управления финансовой устойчивостью предприятия 

предопределяет обработку особым определенным методом бухгалтерских  

данных. В итоге предприятие имеет весьма востребованные выходные документы 

– внутренние формы отчетности, анализа и аудита. 

Главная задача формирования сводной документации заключается в 

информационном обеспечении руководителей и специалистов различных уровней 

и звеньев предприятия в целях принятия ими оперативных управленческих 

решений. Понятно, что актуальность и достоверность такой информации 

существенно влияет на своевременность формирования и обработки внесенной 

информации в бухгалтерию организации. Простота, доступность и читабельность 

предлагаемых финансово–аналитической информации позволяют руководителю 

предприятия иметь информацию о финансовом состоянии организации без 

специальных знаний бухгалтерского, финансового и налогового учетов [66]. 

Здесь можно сказать о том, что, имея специалиста такого уровня,  

руководитель организации, а так же совладельцы (акционеры компании) могут 

полностью доверить сферу анализа финансовой устойчивости своего предприятия 

и предприятий партнеров, а так же контрагентов соответствующих структур. 

Одним из способов увеличения устойчивости компаний (особенно 

промышленных) может быть заранее сформированная временная избыточность, 

которая заключается в генерировании и применении запасов произведенной 

продукции в финальных регистрах предприятия. Временная избыточность 
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чрезвычайно нужна для компаний с четким порядком производства продукции, а 

так же для структур компаний, которые тесно связаны технологическим 

процессом производства [89]. 

Тогда для них появляется возможность более широкого участия собственного 

капитала в стратегическом развитии, как компании, так и компаний партнеров. В 

конечном счете, это и является главной задачей каждого коммерческого 

предприятия [82]. 

Если рассматривать перспективы долгосрочных инвестиций, то корпорация, и 

разные заинтересованные в ее работе объекты должны иметь доступ к слежению, 

во-первых, за состоянием системы источников инвестирования и за изменениями 

в ней и, во-вторых, возможность предприятия стабилизировать  данную  

структуру [75]. 

Управление инвестициями в современных экономических условиях 

представляет собой один из самых важных методов структурного 

реформирования социальных и производственных возможностей государства. 

Возрастающая инвестиционная активность, непрерывный рост уровня 

компетентности работников, активность экономических преобразований в 

государстве, с одной стороны, создают стабильную потребность в улучшении 

управления процессами по инвестициям в корпорациях, с другой – неуклонно 

увеличивающейся потребности детализации, перемена окружающей среды и 

несовершенство имеющихся способов оценки эффективности, предопределяют 

значение роста точности оценки предпринимательской результативности 

инвестиционных  проектов  в  области  исследования  рисков   его   

осуществления [92]. 

Выводом этой части работы может служить мнение, что теоретические 

выкладки по анализу финансово-технической устойчивости компаний в 

современных экономических условиях действительно имеют практическую 

значимость. Применяя эти теории на практике, предприятие может не только 
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укрепить свою общую устойчивость, но и создать фундаментальною основу для 

долгосрочного развития предприятия [79]. 

Доктрина устойчивого развития предприятия предполагает эффективные 

итоги за счет воздействия таких факторов: 

 укрепление деловой репутации и имиджа компании; 

 обеспечение свободного доступа широкой общественности к 

экономическим показателям компании; 

 рост заинтересованности инвесторов во вложении средств, за счет 

укрепления доверия к предприятию; 

 усиление корпоративного духа предприятия; 

 общественный взнос в устойчивое развитие территории присутствия и 

государства; 

 повышение капитализации предприятия; 

 рост устойчивости за счет уменьшения рисков. 

Исходя из этого, можно сказать, что устойчивое развитие предприятия 

разносторонний, обширный, многокомпонентный тезис, при разъяснении 

которого предполагают общность большого количества аспектов, у которых курс 

и сущность значительно отличаются. Разнообразие терминов устойчивого 

развития предприятий подтверждает актуальность этой проблемы, как в научно- 

экономическом, так и в практическом смысле и нуждается в соединении 

достижений имеющихся знаний в области устойчивого развития компании [98]. 

 
 Рассмотрение концепции бережливого производства, как внутреннего 

фактора, влияющего на финансовую устойчивость предприятия 

Понятие бережливого производства (от английского lean production, lean 

manufacturing – «тощий, стройный», наряду с этим имеются иные вариации 

перевода — «стройное», «щадящее») представляет собой стратегию управления 

организацией (чаще промышленной корпорацией), которая базируется на 

стабильной политике устранения всех возможных видов затрат. Бережливое 
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производство создает планы об оптимизации финансово-хозяйственной 

деятельности корпорации, а так же привлечение каждого сотрудника в этот 

процесс и позволяет произвести максимальную нацеленность на покупателя. 

Зарубежные аналитики заложили смысл бережливого производства на основе 

финансово-хозяйственной деятельности компании Тойота. 

Базисные направления 

Первопричина стратегии бережливого производства – возможность 

определить значимость предоставленных продукции и услуг для конечного 

потребителя, на любом этапе производства (предоставления). Первая и основная 

цель – организация непрерывного процесса максимального снижения всех 

возможных издержек, т.е. снижение различных хозяйственных операций, 

обрабатывающих разные виды ресурсов, но не производящих никакого значимого 

продукта для конечного потребителя. Аналогом термина снижения потерь в 

основном является понятие из хозяйственно-производственной деятельности 

компании Тойота – muda (яп. 無 駄 муда), который выделяет все возможные 

затраты, издержки, потери, отходы, мусор. К примеру, покупателю совершенно не 

нужно, чтобы изготовленная продукция, а так же его комплектация  размещались 

в складских терминалах. Вместе с тем, при стандартной схеме руководства 

складскими расходами, а также всеми издержками, связанными с исправлением 

бракованной продукции, дополнительной работой и прочими побочными 

затратами переносятся на покупателя. В соотношении со стратегией бережливого 

производства вся коммерческая деятельность организации делится на маршруты и 

процедуры, добавляющие значимость для потребителя, и маршруты и процедуры, 

не увеличивающие значимость для потребителя. Задача «бережливого 

производства» – это в первую очередь постепенное и стабильное снижение 

количества маршрутов и процедур, не повышающих значимости. 

На основе работ Тайити Оно, основателя промышленно-хозяйственной 

деятельности компании Тойота, можно обозначить 5 типов издержек: 

 издержки вследствие излишне изготовленного продукта; 
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 временные потери по причине разного рода простоев; 

 издержки при несовершенной системе логистики; 

 издержки по причине накопления избыточных разных ресурсов; 

 издержки при изготовлении продукта, который является некачественным. 

Джеффри Лайкер, аналитик промышленно-хозяйственной деятельности 

компании Тойота предоставил ещё один вид потерь: 

 не применённые интеллектуальные возможности сотрудников компании. 

Также необходимо обозначить ещё два источника издержек: 

 сверхнормативная загрузка сотрудников и завышенная загрузка 

технологического оборудования; 

 прерывистость исполнения технологического маршрута, например, 

неравномерный график хозяйственных действий по причине нестабильности 

рыночного спроса. 

Главные аспекты 

Джеймс Вумек и Дэниел Джонс в труде «Бережливое производство: Как 

избавиться от потерь и добиться процветания вашей компании» пишут о смысле 

бережливого производства как процесса, в котором можно выделить пять этапов: 

 обозначить ценность конкретного товара; 

 обозначить путь формирования ценности для данного товара; 

 создать условия для стабильного процесса строения значимости товара; 

 создать возможность покупателю «вытягивать» товар; 

 установить главнейшей целью достижение совершенства. 

Среди иных принципов необходимо обозначить: получение требуемых 

качественных характеристик (приемка при первом предъявлении, схема «нет 

брака», выяснение и устранение затруднений в зародыше), эластичность, создание 

долговременных контактов с покупателями (распределением опасностей, затрат и 

информационной составляющей). 
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Производственная система Toйoтa базируется на двух главных аспектах: 

«подать когда нужно» и аспекте создания такой схемы управления, при которой 

сбои обнаруживаются автономно. Первый аспект предполагает, чтобы требуемые 

для изготовления сборочной единицы детали поставлялись на сборочный 

конвейер абсолютно точно в то время, когда это действительно надо, и ровно в 

необходимом для изготовления продукции количестве с задачей как можно 

большего сокращения запасов на складах. 

В ходе развития стратегии бережливого производства было обозначено 

большое количество компонентов, любой из которых представляет определённый 

метод, а отдельные (к примеру, кайдзен) даже получили степень независимой 

промышленной доктрины: 

 река единичных товаров; 

 канбан; 

 тотальное обслуживание технологического оборудования ; 

 Система 5S; 

 оперативная перенастройка ; 

 кайдзен; 

 пока – ёкэ («перестраховка от ошибок, оборона от дурака») – метод 

избегнуть ошибок – уникальное приспособление или метод, применяя который, 

можно в принципе избежать брака. 

История возникновения концепции 

Создателем стратегии «бережливого производства» считают Тайити Оно, 

основавшего промышленную систему в Toyota в 1950-е годы. Система была 

изучена американскими исследователями, и обозначена как lean production (lean 

manufacturing), понятие «lean» было впервые введено Джоном Крафчиком. 

Существенный толчок расширению стратегии бережливого производства 

придал коллега и помощник Тайити Оно – Сигео Синго, создавший наряду 

остального метод оперативной перенастройки. 
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Сначала стратегию бережливого производства применяли в отраслях с 

обособленным производством, главным образом, в автомобилестроении. Затем 

стратегия была приобщена к условиям широкой экономики. Далее постулаты 

«бережливого производства» стали применять в торговле, сфере услуг, 

коммунальном хозяйстве, здравоохранении, системе образования, вооружённых 

силах и секторе государственного управления. 

Отраслевые варианты 

Бережливая логистика (лин-логистика) – так называемая «вытягивающая» 

схема логистики, которая консолидирует полную линию поставщиков, которые 

участвуют в потоке формирования ценности. В ней осуществляется частичное 

воспроизведение материально-производственных запасов небольшими объемами; 

главный показатель этой схемы – Совокупная логистическая стоимость. 

Бережливое здравоохранение – стратегия сокращения затрат времени 

медицинского персонала, не связанных непосредственно с оказанием 

медицинских услуг населению. 

Lean-почта – в почтовом департаменте Датского Королевства в рамках 

использования стратегии бережливого производства осуществлена 

крупномасштабная унификация всех предлагаемых услуг для роста 

эффективности труда, повышения скорости почтовых отправлений, для 

идентификации и контроля почтовых услуг внедрены «карты поточного создания 

их ценности», образована и применяется схема мотивации почтовых работников. 

Бережливое строительство – управленческая концепция в духе стратегии 

«бережливого производства» в строительной отрасли, которая нацелена на 

повышение отдачи всех этапов строительства. 

Бережливая разработка программного обеспечения – применение аспектов 

«бережливого производства» для создания программных продуктов. 

Бережливое правительство, бережливый город – конгломерация различных 

аспектов и стратегий по применению принципов бережливого производства в 

государственном и муниципальном управлении и городском хозяйстве. 
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 Пример рассмотрения влияния внутренних факторов на финансовую 

устойчивость отдельных предприятий в Российской Федерации 

 
Одним из внутренних факторов, существенно влияющих на устойчивость 

организации, является ее отраслевая принадлежность. В зависимости от этого 

шире или уже возможности привлечения дополнительного инвестирования, а 

также выбор поставщиков и дополнительный поток клиентов. Как следствие, 

становится возможным провести планирование возможных финансовых 

результатов в краткосрочном периоде, а также построить прогноз возможности 

достижения стратегических показателей в среднесрочной и долгосрочной 

перспективе. 

Как известно, на воздействия внешних факторов компания повлиять не может, 

но контролировать изменения внутренних факторов вполне в силах компании. 

Как и другие внутренние факторы, отраслевая принадлежность постоянно 

подвергается прямому или косвенному воздействию внешних факторов. При 

постоянном контроле изменения внутреннего фактора можно учесть степень 

воздействия внешних факторов на финансовую устойчивость предприятия и 

учесть это при планировании развития [87]. 

Чтобы разработать рекомендации по обеспечению финансовой устойчивости 

корпорации в условиях изменчивости отраслевых факторов, в качестве примеров 

выбраны обезличенные отечественные компании – одна из отрасли 

автомобилестроения, другая – из отрасли по добыче сырья. 

Концерн автомобилестроения на протяжении многих лет имеет отрицательную 

динамику в рамках финансовой устойчивости и платежеспособности. И это при 

том, что масштабы производства существенны, а реформирование 

внутрифирменной политики производилось неоднократно. В свою очередь, 

компания по добыче сырья – успешно функционирующая корпорация, 

занимающая лидирующие позиции в своей отрасли. Но основываясь только на 

расчете финансовых показателей, нельзя однозначно говорить о стабильности или 

нестабильности компании [83]. 
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При анализе финансовых показателей компании автомобилестроения 

выясняется, что значения коэффициентов находятся уже несколько лет в 

негативной динамике. Основная версия, что в этом «виновато» начало сборки 

иномарок в России. По некоторым оценкам доля производства иностранных 

машин в сегменте легковых автомобилей в 2017 году составляла до 75 % при 

нарастающем с 2016 года спросе именно на иномарки. Учитывая, что 

иностранные компании обладают довольно значительным запасом финансовой 

прочности для преодоления кризисной ситуации на рынке, то о российских 

компаниях этого не сказать – стадия затяжного кризиса для них полностью не 

преодолена. 

Отрасль автомобилестроения, как и любая другая, имеет свои отличительные 

особенности. Здесь государство постоянно реализует различные программы для 

поддержания отечественных производителей. К сожалению, это не всегда 

эффективно. 

Можно выделить отдельные отраслевые факторы, которые влияют на 

деятельность любое предприятие автомобилестроения. 

Устаревание технологии производства ведет к снижению продаж, а значит, к 

снижению выручки и как следствие, ухудшаются финансовые показатели. Для 

обеспечения финансовой устойчивости необходим жесткий контроль за сроками 

технического обновления и поставкой комплектующих изделий. Актуален и 

поиск новых поставщиков [85]. 

При росте предложения автомобилей иностранных марок происходит 

дальнейшее увеличение доли рынка иномарок, что также ведет к снижению 

продаж и сокращению выручки. Выходом может быть развитие маркетинговой 

составляющей концерна. Поможет и создание программ по взаимодействию 

дилерских центров и компании-производителя. 

Внедрение новых отраслевых программ повлечет за собой определенное 

изменение спроса в зависимости от вида программы. 
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И наконец, введение территориальных налоговых льгот сэкономит средства и 

создаст возможность создания резервов. 

Для компании, занимающейся добычей сырья, отраслевые факторы имеют 

другой характер. 

Изменение рыночных цен на сырье ведет к росту затрат и падению 

конкурентоспособности. Для обеспечения финансовой устойчивости необходимо 

внедрение новых систем энергосбережения и энерго-эффективности. 

Устаревание технологии добычи сырья также имеет место, как и в 

большинстве отраслей. Возникают материальные и временные затраты на 

освоение новых способов добычи, что в целом увеличивает затраты. Опять же 

нужен контроль за своевременным обновлением материально-технической базы. 

Регулирование тарифов естественных монополий. Например, при «заморозке» 

тарифов компания вынуждена сократить свои инвестиционные программы, что 

ведет к крупным денежным потерям и недополучению государственных заказов. 

Для обеспечения финансовой устойчивости необходимо создать некий 

представительный орган по продвижению интересов отраслевых компаний на 

федеральном уровне, также важна переориентация инвестиционных программ [2]. 

Сделки по поглощению и слиянию увеличивают долю рынка компании, но и 

провоцируют рост расходов. Выходом может быть оптимизация расходов и 

политики налогообложения [89]. 

Ужесточение экологических требований в отрасли влечет за собой рост 

расходов на внедрение специализированного оборудования. Для обеспечения 

финансовой устойчивости необходимо предусмотреть планомерное внедрение и 

развитие политики корпоративной социальной ответственности в области 

экологии. 

Динамика показателей сырьедобывающей компании за последние периоды 

достаточно разноплановая, и если это не говорит о неустойчивом финансовом 

положении компании, то это явно не значит, что компания стабильна. 
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Как говорилось ранее, компания не может повлиять на ситуацию в отрасли, 

поэтому проводить оптимизацию финансовых показателей необходимо 

комплексно, с учетом текущей ситуации на рынке [89]. 

Если основываться на текущем положении компаний и учитывать ситуации в 

отраслях, можно сформировать рекомендации по обеспечению финансовой 

устойчивости корпораций за счет оптимизации значений финансовых 

коэффициентов. Для этого надо провести работу со следующими показателями: 

 долгосрочные займы и долговые ценные бумаги; 

 дебиторская задолженность; 

 запасы; 

 резервный фонд; 

 просроченная задолженность; 

 денежные средства и их эквиваленты. 

Дополнительно можно сказать, что существенное влияние на ситуацию 

оказывают также необоротные активы и собственный капитал. 

Уделяя особое внимание дебиторской задолженности, можно отметить, что в 

каждой отрасли особые отношения с дебиторами, определяющие возможность 

применения инструментов управления задолженностью. Такими инструментами 

могут являться: 

 контроль состояния расчетов по просроченным задолженностям; 

 группировка клиентов по срокам оплаты или по другим специфическим для 

отрасли признакам. 

Такие инструменты удобны для определения календарных периодов, в 

которые может возникнуть риск неплатежей. 

Резервный капитал зачастую на протяжении нескольких периодов остается на 

одном уровне, например, 5 % от уставного капитала или 5% от чистой прибыли. 

Возможно, для минимизации риска стоит рассмотреть возможность 

формирования дополнительных резервов. 
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Также для поддержания финансовой устойчивости компаниям необходимы 

контроль своевременного обновления материально-производственных запасов, 

оптимизация логистики и маркетинга и поиск средств для  формирования 

резервов [37]. 

Комплексное использование источников обновления необоротных активов и 

контроль за управлением оборотными активами позволит компании добиться 

лучших финансовых результатов, повысить значения показателей финансовой 

устойчивости и достигнуть определенной стабильности [52]. 

Еще один внутренний фактор, оказывающий влияние на финансовую 

устойчивость каждого предприятия – структура изготавливаемого товара и 

произведенных работ, их участие в совокупном платежеспособном спросе. 

Отличные коммерческие результаты или неуспех по итогам 

предпринимательской деятельности в большей степени зависит от применения 

формы и содержания изготавливаемого товара и выполненных работ (оказанных 

услуг). Поэтому надо не только заранее определиться, что изготавливать, но и 

понять, по каким технологическим решениям и в соответствии с какими  

моделями управления заниматься финансово-хозяйственной деятельностью. От 

решения этих проблем зависит общая величина издержек не только производства, 

но и общего функционирования предприятия. 

Этот фактор влияет на величину издержек производства, от которой зависит 

объем прибыли. Издержки производства представляют собой расходование 

факторов производства при создании какого-либо товара или услуги. Очень 

важным является соотношение между постоянными и переменными издержками. 

Переменные издержки (затраты на сырье, энергию, транспортировку товаров и 

т.д.) пропорциональны объему выпуска, постоянные же (на приобретение и (или) 

аренду помещений, оборудования, амортизацию, выплату процентов за кредит в 

банке, рекламу, заработная плата сотрудников) – от него не зависят. 

Для снижения издержек в первую очередь необходимо собирать и 

анализировать данные о всех затратах. Что важно, информацию о затратах 
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необходимо собирать не только в текущем периоде, но и сформировать 

историческое состояние затрат. При этом исследовать, как изменялись затраты во 

времени. На втором этапе требуется определить перспективные направления по 

проблеме снижения затрат на производстве. Здесь же нужен теоретический 

расчет, как будущее снижение издержек отразится на результате деятельности 

компании. И наконец, выработать конкретные мероприятия по сокращению 

затрат. Общий план мероприятий может выглядеть следующим образом: 

 техническое перевооружение производства и совершенствование 

организации труда работников; 

 расчет точных объемов производства; 

 работа над ликвидацией источников потерь («узких мест»); 

 оптимизация прямых затрат: ГСМ (топливо), сырье, материалы и прочие 

комплектующие; 

 анализ возможности передачи другой компании различных дорогостоящих 

процессов; 

 снижение амортизационных затрат; 

 оптимизация технологических процессов; 

 рациональное сокращение издержек на оплату труда и прочих 

административно-управленческих затрат; 

 снижение затрат на бытовые расходы; 

 оптимизация затрат на рекламу. 

План должен быть проработан как можно детальней, как инвестиционные 

проекты. Для его реализации существуют методы оптимизации производственных 

издержек, например: 

 экономный расход и учет всех видов ресурсов, задействованных в 

производственном процессе. Для этого ведется работа над снижением 

трудоемкости изготавливаемого продукта, увеличением производительности 

труда и оптимизацией количества административного и обслуживающего 

персонала; 
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 повышение производительности труда возможно при обновлении 

имеющегося оборудования и модернизации производственного процесса. Надо 

заметить, что предварительно необходимо тщательно обучить и подготовить 

персонал. Иначе результат от работы на новом оборудовании будет невысоким и 

затраченные средства могут не окупиться; 

 так как ресурсы в виде сырья, материальных средств и оборудования 

съедают львиную долю затрат при изготовлении продукции, необходимо 

применять ресурсосберегающие технологии; 

 использование комплексной системы контроля за качеством сырья, 

материалов и прочих комплектующих, поставляемых поставщиками, 

выпускаемого товара, а также работа над повышением требований к показателям 

качества; 

 работа над сокращением амортизационных расходов, которое можно 

достигнуть при помощи оптимизации работы производственных фондов и их 

полной загрузки; 

 расчет и удержание оптимальных объемов партии закупок необходимого 

сырья и нужных материалов и комплектующих. Ведь если материалов будет мало, 

то предстоят дополнительные закупки, что приведет к временным потерям на 

изготовление заказа и, наоборот, излишки сырья приводят к росту затрат на их 

складское хранение. Большое значение имеет и реорганизация закупочной 

деятельности. Во-первых, надо теснее работать с разными поставщиками только 

ключевых наименований материалов и сырья. В-вторых, искать возможности для 

осуществления закупок вместе с другим покупателем. 

Все меры по снижению издержек производства взаимосвязаны между собой. 

Например, оптимизация норм расхода материалов, внедрение системы 

безотходного производства помогают снизить затраты на сырье и прочие 

комплектующие. Одновременно работа над повышением квалификации 

персонала, а также оптимизация процесса производства также приводит к 

снижению затрат на необходимые материалы. В конечном итоге это позволяет 
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снизить себестоимость изготавливаемой продукции и повышению объемов 

прибыли [91]. 

Безусловно, под выполнение мероприятий по снижению затрат необходимо 

сформировать бюджет. Перед формированием бюджета как раз и производится 

теоретический расчет результата. Понятно, что сама деятельность фирмы по 

обеспечению снижения затрат практически всегда требует затрат труда, капитала 

и финансов. Эти затраты только тогда эффективны, когда рост полезного эффекта 

(в самых разных формах) больше, чем сами затраты на экономию. Вполне 

естественно, что случается и пограничный вариант, когда сокращение издержек 

на изготовление изделия не изменяет его полезных свойств, но дает возможность 

уменьшить цену в конкурентной борьбе. На сегодняшний день наиболее 

типичным является не сохранение потребительских качеств, а скорее экономия на 

издержках в расчете на единицу полезного эффекта или других важных для 

потребителя характеристик. На практике это часто принимает такие формы, как, 

например, снижение стоимости единицы производственной мощности 

металлообрабатывающего станка. Наиболее высокими темпами этот процесс 

протекает в производстве электронной технике, полупроводников и в ряде других 

отраслей. 

Динамика издержек компании по сравнению с денежными доходами, 

обозначается как важный фактор, который направляет компанию на 

продуктивный рост. Исследование такого рода динамики дает возможность 

определить основные недостатки проблемные вопросы компании на всех уровнях 

в ходе ее коммерческой деятельности. Выполнение исследования, а также 

определение перспективных направлений совершенствования денежных ресурсов 

позволит компании с определенной оперативностью закрыть неправильные 

каналы, источником финансирования которых является доходная статья  

компании [21]. 
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При этом направления совершенствования ресурсов станут содействовать 

росту доходной статьи и соответствующему уменьшению в ходе этого процесса 

издержек в коммерческой деятельности компании. 

При анализе представляется серьезной целью не только выявить структуру 

доходов компании, за определенный временной период, и ее варьирование в 

сравнении с прошлыми периодами, но и установить вид структурной динамики 

доходов и факторов, его вызвали. 

Как хозяйственная категория, разность между денежными доходами и 

издержками, устанавливает итог коммерческой деятельности компании. При 

сопоставлении денежных доходов с издержками компании за тот же временной 

период рассчитывается прибыль – финансовый показатель, который особенно 

всесторонне и детально показывает: 

 результативность бизнеса; 

 объем и качественные характеристики изготовленного товара; 

 уровень производительности труда; 

 степень себестоимости выпускаемой продукции. 

При этом прибыль благоприятно влияет на упрочнение хозяйственного 

расчета, наращивание бизнеса при всех формах собственности. 

При компетентном исследовании экономических литературных источников и 

нормативно-правовых актов дает широкие возможности изучения терминов 

денежных доходов и издержек. В будущем это даст возможность выявить их 

конструкцию и динамику, а также определить потребность в экономическом 

исследовании денежных доходов и издержек компании. В итоге анализа 

установленных целей могут быть определены главные формы структурной 

динамики денежных доходов компании, а также метод совершенствования 

расходной статьи компании, как специфику исследования конструкции, 

динамики, а также совершенствования денежных доходов и издержек 

предприятия [24]. 
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При всем сказанном надо понимать, что главный и основной путь снижения 

издержек – эффективный контроль и управление всеми затратами предприятия. 

Что касается доли выпускаемой продукции в общем платежеспособном 

спросе, то эта проблема неоднозначная. Ведь если доля относительно невелика, то 

всегда есть риск оказаться вне рынка из-за конкуренции. Чтобы с небольшой 

долей удержаться на рынке, необходимо предпринимать меры (улучшать 

потребительские свойства товара, повышать качество, расширять сеть сбыта, 

возможно, снижать цену), требующие затрат. Тогда и само производство может 

оказаться нерентабельным. С другой стороны, обладая достаточно большой долей 

в общем платежеспособном спросе, продукция предприятия может подвергнуться 

атаке тех же конкурентов с высокой финансовой устойчивостью. В любом случае, 

как и говорилось выше, здесь велика роль маркетинговых служб, которые должны 

отслеживать все изменения на рынке, строить прогнозы развития с тем, чтобы 

направить свою компанию на правильную стратегию [32]. 

Третий внутренний фактор, влияющий на устойчивость компании – размер 

уплаченного уставного капитала. 

Уставной капитал обеспечивает защиту кредиторов. Под этим 

подразумевается то, что этот капитал предоставляет инвесторам отличную 

гарантию того, что они получат определенную денежную компенсацию даже в 

том случае, если организация не сможет добиться успеха и будет полностью 

разорена [90]. 

Величина уставного капитала влияет на то, какие позиции компания занимает 

на рынке. Уставный капитал – это первый показатель, на который обращается 

внимание участников экономического рынка. 

Поэтому по величине уставного капитала участники рынка создают 

собственное мнение, в какой степени предприятие успешно и о том, что его 

ожидает впоследствии, (вместе с тем эта величина не несет достаточную 

информацию по устойчивости предприятия). При неудачном управлении 
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организацией уставный капитал может быть достаточно большим, но при этом 

почти не используется предприятием. 

Для предприятия, которое находится на стадии развития, уставной капитал 

служит стартовым капиталом. Без стартового капитала любая хозяйственная 

деятельность выполняться не может, поскольку она всегда предполагает 

расходование резервов и ресурсов, в том числе денежных средств. 

Уставной капитал применяется как ресурс для ограничения выхода 

предприятий на рынок. Иногда деятельность не возможна, если нет соответствия 

уставного капитала определенным рыночным требованиям. Причиной этого 

является факт того, что для ведения коммерческой деятельности требуется 

огромная ответственность [54]. 

Совершенно естественно, что чем больше уставной капитал, тем устойчивее 

предприятие. И вполне логично, что руководители компаний, желая усилить 

устойчивость, предпринимают шаги для увеличения уставного капитала. 

Например, когда компания рассчитывает получить банковский кредит. Уставной 

капитал компании служит гарантом для кредитора – по его размеру банк судит о 

финансовой устойчивости заемщика. По закону, именно в его размере компания 

отвечает по своим обязательствам. Становится понятно, что сумма в 10000 

рублей, в сумме которой сейчас сформировано большинство уставных капиталов 

компаний, не добавляет шансов на получение кредита, а иногда и вовсе служит 

основной причиной отказа в его выдаче. Или в случае, когда компания решила 

привлечь серьезных контрагентов или участвует в тендерах. Так же, как и с 

кредиторами, серьезных заказчиков интересуют в первую очередь гарантии. Они 

предпочитают работать с надежными компаниями. Крупный размер уставного 

капитала – одно из тех конкурентных преимуществ, которое может послужить 

финансовой гарантией и повысить имидж компании, а значит, положительно 

повлиять на ее устойчивость. 

Одним из важных факторов финансовой устойчивости компании, который 

тесно связан со структурой производимого продукта и технологии любого вида 
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производства, служит наиболее правильный состав и структура всех видов 

активов, а еще оптимальные решения руководства о том, как это организовать и 

управлять этими активами. Способы оптимизации использования текущих 

активов должны быть такими, что бы постоянно иметь на счетах компании только 

минимально потребную сумму потребных средств, необходимую для 

осуществления оперативной деятельности компании. 

Как уже было сказано ранее, финансовая устойчивость компании – это 

реальная способность выполнять хозяйственные функции и функции развития 

предприятия, поддерживать равновесие активов и пассивов в постоянно 

варьирующихся внутренней и внешней средах. 

Даже при отличных финансовых итогах компания может чувствовать 

сложности, если она не оптимально применяет собственные денежные ресурсы, 

использовав их сверхнормативные материально-производственные запасы или 

приведя себя к излишней дебиторской задолженности. Относительно хорошим 

явлением для финансовой устойчивости может служить присутствие источников 

создания материально-производственных запасов, а плохим – величина этих 

запасов, ведь главными методами выхода из кризисного и неустойчивого 

положений должно быть постоянное восполнение этих источников, повышение 

доли собственных средств, оптимальное управление их структурой, а так же 

взвешенное уменьшение величины запасов. Одним из важнейших этапов 

исследования финансовой устойчивости всегда остается выяснение наличия и 

динамики всех оборотных средств компании и их сохранения [23]. 

Для того, чтобы обеспечить финансовую устойчивость компании в условиях 

современного рынка, необходима стабильная выручка в таких размерах, чтобы 

была возможность расчета по текущим задолженностями, то есть в базисе 

финансовой устойчивости компании находится ее платежеспособность. Вместе с 

тем она не может быть достаточным условием для ее устойчивого хозяйственного 

функционирования на долгие сроки. Поэтому чтобы компания успешно 

развивалась, надо чтобы после исполнения всех финансовых и прочих 
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обязательств у нее были остатки прибыли, которые позволят и дальше заниматься 

развитием производства. 

Чем больше величина своих денежных ресурсов у компании (главным образом 

прибыли), тем выше ее устойчивость. Здесь важна не только общая величина 

прибыли, но и ее оптимальное распределение, а так же доля, которая направлена 

на дальнейшее развитие производства. 

Тут важную роль играют резервы, как одна из форм денежной гарантии 

платежеспособности компании. 

Проблемы формирования и оптимального использования полученной 

предприятием прибыли является одним из важных в исследовании финансовой 

устойчивости компании. Дополнительно привлеченные ресурсы на рынке 

ссудных капиталов мобилизуют больше финансовых средств с этого рынка. Тем 

больше ее денежный потенциал и денежные возможности, но тогда может 

появиться и финансовый риск, т.е. способна ли будет компания рассчитываться со 

всеми займами; так же большая роль отводится резервам компании, как одной из 

форм денежной гарантии и платежеспособности компании. 

Поэтому оценка принятой в предприятии политики использования и 

распределения смещается на ведущую позицию при исследовании финансовой 

устойчивости компании. Например, очень важно  проанализировать 

использование полученной прибыли по двум основным аспектам: 

 во-первых, для финансового обеспечения текущей деятельности – на 

создание оборотных средств, усиление платежеспособности, укрепление 

ликвидности активов и т. д.; 

 во-вторых для вложений в капитальные затраты и различные ценные 

бумаги. 

Вместе с денежными активами любое предприятие имеет имущество в 

материальном исчислении, в частности основные фонды. Как раз это имущество 

несет функцию обеспечения материально-технической возможности работы 

компании, ее экономическую независимость и полную надежность. Основные 
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фонды занимают чаще всего наибольший удельный вес в общей величине 

основного капитала компании. От их количества, остаточной стоимости, 

технологического уровня, а так же эффективности оптимального использования 

существенно зависят итоговые результаты деятельности компании: выпуск 

товаров (оказание услуг), их себестоимость, полученная прибыль, 

сформированная рентабельность, устойчивость финансового положения [85]. 

Основные фонды компании, которые участвуют в производственно- 

технологическом процессе, напрямую влияют на эффективность производства, 

качество выполняемой работы и итоги всей финансово-хозяйственной 

деятельности хозяйствующих компаний [86]. 

Исследование основных фондов, возможно, проводить по разным 

направлениям, формирование которых в общую систему позволит произвести 

оценку структуры, динамики и эффективности оптимального использования 

основных средств и инвестиций, привлеченных на долгие сроки. 

Актуальность этой проблемы состоит в том, что решение вопроса 

эффективного и оптимального использования основных фондов предполагает 

увеличение объемов производства товара, увеличение отдачи сформированных 

производственно-технологических возможностей компаний и все более полное 

удовлетворение потребностей населения, повышение баланса технологического 

оборудования, уменьшение себестоимости товаров, повышение рентабельности 

производства и накоплений компании. 

Большую роль в компании играет управление материально- 

производственными запасами, которые входят в структуру оборотных активов. 

При управлении материально-производственными запасами нужно иметь ясное 

понимание взаимосвязи всех факторов, воздействующих на общий уровень 

финансового состояния предприятия [12]. 

Количество и стоимость материалов воздействует на различные финансовые 

коэффициенты, это в целом косвенное воздействие, но в запасоемких 

производствах оно является весьма значительным. К оценке эффективности 
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деятельности компании относят так же и показатели полученной рентабельности. 

Запасы оказывают воздействие на рентабельность действующего производства. В 

первую очередь надо сказать, что количество запасов, их стоимость напрямую 

воздействуют на себестоимость изготавливаемого товара и существенную часть 

затрат большинства промышленных предприятий Российской Федерации 

составляют затраты именно на формирование материально-производственных 

запасов. Увеличение издержек на создание и оптимальное использование товарно-

материальных запасов влекут за собой повышение себестоимости, а это в свою 

очередь приводит к повышению цены на реализуемый товар. Значит и к 

сокращению потребительского спроса и снижению выручки от реализации. Это 

является негативным фактором, поскольку это ведет к снижению 

конкурентоспособности продукции на рынке, что крайне нежелательно для 

компаний; уровень валовой прибыли уменьшается, себестоимость увеличивается, 

рентабельность промышленного производства уменьшается, что напрямую ведет 

к созданию меньшей доли чистой прибыли. При проведении исследования 

прибыли и затрат надо отметить, что повышение себестоимости сокращает не 

только прибыль от продаж, но и от самого промышленного производства. 

Увеличение себестоимости губительно воздействует на финансовую 

устойчивость компании, повышается величина материальных издержек и 

уменьшается способность компании компенсировать затраты своими средствами. 

Из-за этого она вынуждена привлекать краткосрочные кредиты и займы. Во 

избежание подобных ситуаций руководству компаний надо уделить пристальное 

внимание за управлением товарно-материальными запасами [18]. 

Можно сделать вывод о том, что в компании целесообразно следить за 

техническим состоянием и уровнем материально-производственных запасов, 

назначать оптимальный уровень запасов, который позволит стабильно 

функционировать при незначительном количестве неиспользуемых материальных 

ресурсов и малых величин оборотных средств, привлеченных в эти запасы для 

увеличения эффективности промышленного производства и финансовых итогов 
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компании. Оптимизация величины запасов ведет к сокращению издержек, 

вложенных в оборотные активы. Очень важное значение имеет принятая в 

компании система норм и нормативов в оптимальном управлении материально- 

производственными запасами. В компании должен применяться способ 

нормирования, который позволяет сконцентрироваться не только на увеличении 

скорости бизнес-процессов (материально-технического снабжения, 

промышленного производства, сбыта и реализации), но и на их эффективности. 

Нормирование производится в строгом соответствии со сметами затрат на 

промышленное производство, а также по бизнес-плану. Нормирование делает 

возможным определить оптимальную потребность в денежных ресурсах для 

создания материально-производственных запасов; это имеет огромное 

экономическое значение, поскольку дает возможность определять самую 

минимальную величину средств, которая необходима для привлечения финансов 

в материально-производственные запасы и обеспечивающая устойчивое 

финансовое положение компании. В компании необходимо создавать 

нормативную базу, то есть назначать нормы материально-производственных 

запасов и привлеченных в них оборотных средств, на базе объективной методики, 

которая дает возможность нормировать запасы различных категорий и разных 

марок. Дополнительно необходимо принять обдуманное и взвешенное решение  

по устранению негативного влияния внутренних факторов на финансовое 

состояние предприятия. 

К внутренним факторам, оказывающим негативное влияние на финансы 

компании, так же относят отсутствие сбалансированности в функционально- 

управленческой структуре, неконкурентоспособность товара (работ, услуг), 

слабый маркетинг, нерентабельность коммерческой деятельности, износ 

основных средств, необоснованные долги и запасы, раздробленность уставного 

капитала. 

Функционально-управленческая структура предусматривает, что любой орган 

управления организован на исполнение только своей функции управления. 
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Функционально-управленческая структура должна быть сориентирована на 

реализацию постоянно имеющих место рутинных проблем, которые не требуют 

оперативного вмешательства высшего органа управления компании. 

Основные преимущества функционально-управленческой структуры: 

 высокий профессиональный уровень работников органов управления; 

 незадействование линейных менеджеров при выполнении множества 

специальных задач и развитие их потенциала для управления производством; 

 применение в деятельности консультационной помощи знающих 

специалистов, что сокращает необходимость в управленцах более широкого 

профиля; 

 уменьшение риска неудачных резолюций; 

 устранение параллельного дубляжа в исполнении задач управления. 

Недочетами функционально-управленческой структуры являются: 

 сложности сохранения стабильных взаимных связей между разными 

функциональными структурами; 

 долгий процесс формирования решений; 

 нехватка взаимопонимания и единодушия в делах между функциональными 

структурами, уменьшение надежности в результате того, что отдельно взятый 

линейный менеджер имеет команды от разных руководителей по одной и той же 

проблеме; 

 преувеличенная забота в достижении задач и целей только своей структуры; 

 уменьшение персональной ответственности за финальный итог; 

 трудность надзора за исполнением процедуры в целом и за любым 

отдельным этапом; 

 сравнительно замороженная организационная форма, которая с большой 

инерцией откликается на варьирование обстановки. 

Подвидом функционально-управленческой структуры может служить 

линейно-функциональная управленческая структура. Она так распределяет работу 
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управленцев, что линейные звенья должны обеспечивать помощь в формировании 

необходимых решений по более узким направлениям управления. 

Преимущества линейно-функциональной управленческой структуры: 

 в большей степени детальная разработка мероприятий, которые связаны со 

спецификой деятельности управленца; 

 высвобождение линейных руководителей от исполнения множества 

проблем, которые связаны с разработкой планов движения денежных ресурсов, 

материально-техническим снабжением и др.; 

 создание связок «начальник – подчиненный» по принципу субординации, 

когда отдельно взятый сотрудник подчиняется непосредственному руководителю. 

К недочетам линейно-функциональной управленческой структуры можно 

отнести: 

 каждое отдельно взятое звено озабочено, прежде всего, в выполнении 

исключительно собственной задачи, а не общей задачи компании; 

 нехватка плотных связей на горизонтальном уровне между структурами 

компании; 

 чрезвычайно развитый порядок контактов по вертикали; 

 накопление на высшем уровне наравне со стратегическими, оперативных 

проблем. 

Неконкурентоспособность товара (работ, услуг) – важный фактор, имеющий 

свою тяжесть негативного воздействия, наряду с другими факторами. 

Как известно, конкурентоспособность продукции выражает ее возможность 

наиболее полно обеспечить требования потребителей в сопоставлении с такой же 

продукцией конкурентов на коммерческом рынке. 

Любое предприятие должно постоянно производить оценку 

конкурентоспособности своей продукции, чтобы не утратить свою финансовую и 

общую устойчивость. 

Оценка конкурентоспособности продукции – комплекс действий по подбору 

признаков, определению реальных параметров этих критериев для продукции 
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конкурентов и сравнению величин критериев рассматриваемой продукции с 

продукцией, взятой в качестве базовой. 

По итогам оценки конкурентоспособности товара необходимо принять 

решения по корректировке: 

 структуры состава применяемого сырья (полуфабрикатов, материалов), 

покупных комплектующих, конструкционных систем, сборочных единиц и т.п.; 

 регламент разработки проекта предполагаемого к выпуску товара; 

 технологического процесса обработки, сборки и монтажа, способов 

испытания, методов проведения контроля качественных характеристик 

продукции, транспортирования, консервации, упаковки и хранения; 

 цен на товар, цен на услуги по техническому обслуживанию и разных видов 

ремонта, цен на запасные части, инструмент и принадлежности; 

 регламента сбыта товара на рынке; 

 структуры и объема финансовых вложений в проектирование, изготовление 

и реализацию товара; 

 структуры и количества поставок по кооперационным связям при 

изготовлении товара и цен на покупные комплектующие элементы и контингента 

используемых поставщиков; 

 регламента стимулирования контрагентов; 

 структуры импорта и типов продукции, получаемой по импортным 

поставкам. 

Слабый маркетинг, как негативный внутренний фактор, отрицательно 

воздействует на сохранение рентабельной деятельности компании. Обеспечить 

рентабельную работу возможно разными способами. Решения в области 

маркетинга принимаются в зависимости от того, каким образом развивается 

общая хозяйственная ситуация. При анализе маркетинговой деятельности 

выделяются две группы аспектов – сильные и слабые стороны маркетинга в 

компании. 

Управление маркетингом может вестись по следующим направлениям: 
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 ситуационный анализ. Анализ положения, в каком сейчас оказалась 

компания. Формирование прогноза о состоянии дел не ближайшее время, анализ 

воздействия внешних факторов на состояние компании. 

 маркетинговый синтез. Разработка задач по исправлению положения. 

Анализ целесообразности разработанных задач и принятие соответствующего 

решения. 

 стратегическое планирование. Разработка необходимых стратегий, выбор 

самой подходящей для данной ситуации. Определить необходимость 

формирования тактики предприятия. 

 тактическое планирование. Сформировать тактику, определиться с 

оперативными мероприятиями и выполнить действия по осуществлению этих 

мероприятий. 

 маркетинговый контроль. Сведение итогов предпринятых маркетинговых 

действий, детальный анализ этой информации. При неудовлетворительных 

результатах необходимо решить вопрос о повторном (углубленном) 

ситуационном анализе. 

Приведенная маркетинговая схема должна выполняться постоянно, так как 

рентабельность предприятия находится под постоянной угрозой снижения даже у 

вполне благополучных предприятий. Рекомендуется проведение этой работы 1-2 

раза в год, а при неблагополучной ситуации и чаще. Даже если поверхностно 

изучить приведенную маркетинговую схему, можно понять, что работы по ней 

необходимы временные и трудовые затраты с привлечением сотрудников, 

обладающих высокой квалификацией. Отсюда вытекает насущность проблемы 

заблаговременного обеспечения маркетинговой службы необходимыми для этой 

работы кадрами. 

Нерентабельность – это неимение прибыли, характерная черта 

неэффективности хозяйственной деятельности предприятия. 

Для директора любого предприятия нерентабельность – одно из самых 

неприятных слов. Эта ситуация говорит о неэффективности коммерческой 
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деятельности, следствием которой является сначала полная бесприбыльность, 

затем колоссальные задолженности, а потом и банкротство компании. 

Показатель рентабельности – наиболее существенный, поскольку он отражает 

наличие и величину прибыли компании. При исследовании этого показателя 

аналитики проводят изучение фактических сумм на данный момент, а также 

динамику варьирования рентабельности за прошлые периоды. Как будет 

говориться в этой работе далее, показатель рассчитывают делением чистой 

прибыли к общей сумме издержек [33]. 

Рентабельная компания имеет положительный показатель, значит, прибыль 

больше издержек. Если компания нерентабельна, она, говоря иначе, убыточна. По 

факту нерентабельная компания имеет показатель ниже единицы. 

Такая величина показателя отражает неэффективность хозяйственной 

деятельности компании. Из этого вытекает, что направить усилия на поиск 

недочетов в производственно-технологическом процессе изготовления 

продукции, маркетинге или выполнении управленческих функций. Абсолютная 

величина низкой рентабельности отражает степень сложности состояния 

предприятия и конкретно дает понять, последующая деятельность предприятия в 

повседневном порядке невозможна. Если издержки превышают прибыль, то с 

течением времени ситуация будет только ухудшаться. 

Причиной уменьшения прибыли может служить негативное воздействие 

разного количества факторов. Для поиска «узкого места» и выявления степени их 

влияния на нерентабельность компании специалисты применяют способ 

определения показателей рентабельности ресурсов компании – активов, штата 

работников, необоротных активов, товара, реализации, а также множества иных 

сфер. Данные показатели рассчитывают, подменив объем издержек в знаменателе 

дроби (прибыль/издержки) расходами на содержание штата, количественной 

стоимостью активов, себестоимостью товаров (работ, услуг). 

Если нет прибыли от реализации изготовленного товара, это говорит о 

неправильном определении цены. Нерентабельность появилась из-за заниженной 
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цены, в которой не учли компенсацию расходов на производство продукции, 

логистические действия, а также работу по рекламе. 

Увеличение величины отрицательной рентабельности соответствует уровню 

цены. Если абсолютная величина показателя уменьшается хотя бы на 20 %, 

владельцу необходимо отойти от стандартных подходов к управлению компанией 

и разрабатывать и реализовывать жесткие методы исправления ситуации. В 

противном случае деятельность надо прекратить. 

Такое же положение выясняется при определении рентабельности 

промышленно-технологического производства, только в этом случае знаменатель 

– расходы и сбыт товаров в финансовом эквиваленте. 

Важную роль в работе любого предприятия играет коллектив сотрудников. 

Вернее, именно персонал вносит самый существенный вклад в коммерческое 

процветание или финансовый крах компании. Рентабельность персонала 

отражает, как оправданы издержки на содержание сотрудников, а также 

непосредственно их рабочих мест [63]. 

Если показатели безрадостны или явно малы, руководству компании 

приходится прибегнуть к мероприятиям по уменьшению издержек либо 

повышению эффективности работы коллектива. Сбережение средств 

реализовывается уменьшением оплаты труда либо сокращением численности 

персонала. Очень важно подойти к этому вопросу продуманно, ведь зачастую под 

такие санкции попадают высококвалифицированные работники, деятельность 

которых весьма существенно влияет на общие результаты работы компании. 

Необходимо сохранить рабочий костяк коллектива, что позволит выйти из 

трудной ситуации с наименьшими потерями и продолжить развитие компании. 

В тоже время, чтобы в короткие сроки поднять основные показатели 

рентабельности, имеет смысл заняться повышением квалификации сотрудников, 

усилить трудовую и производственную дисциплину, уделить внимание культуре 

производства, а также оптимизировать мотивационную составляющую 

заработной платы. 
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Привлекая различные виды ресурсов в развитие компании, кредитор 

рассчитывает через определенное время иметь дивиденды от вложения. Как 

инвестор, он регулярно имеет объективные данные о результатах коммерческой 

деятельности и финансовых проблемах предприятия, в которое он вложил свои 

средства. 

Поскольку нерентабельность, по сути, является минусовой прибылью, то 

стоимость акций компании быстро начнет падать. Практически все инвесторы с 

богатым опытом работы на рынке не будут ждать дальнейшего развития ситуации 

и незамедлительно выведут средства из проекта [47]. 

Иногда бывают случаи, что испытывающее трудности предприятие, правильно 

проведя анализ своих недочетов, смогло выровнять ситуацию, сократив потери и 

издержки. Тем не менее, однажды испортив репутацию (хотя и временно), 

предприятие рискует не только лишиться уже вложенных средств, но и не 

получать таковых в дальнейшем. 

Износ основных средств происходит при их использовании в ходе 

хозяйственной деятельности компании. Физический и моральный износ – это 

утрата их (основных средств) производительной стоимости. 

Физический износ вызван 2 аспектами: 

 эксплуатационный – который сопряжен с промышленным использованием 

основных средств в ходе их применения. В этот аспект включаются естественный 

износ деталей, которые находятся в механическом контакте, износ материалов по 

причине усталостных дефектов, явления деформации узлов и сборочных единиц 

из-за осадки, различного рода нагрузок и т.п. 

 воздействие естественных природных сил, которое не сопряжено с 

использованием основных средств – коррозия металлов, выщелачивание 

материалов и т.п. 

Степень физического износа основных средств обуславливается первичными 

качественными характеристиками основных фондов, степень агрессивности 

условий, в которых они эксплуатируются, компетенция сотрудников, которые 
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проводят обслуживание, проведенные вовремя планово-предупредительные 

ремонты и многое другое. Только учитывая эти обстоятельства при деятельности 

компании, появляется возможность существенно воздействовать на техническое 

состояние основных средств. 

Существенная часть несовременных основных средств в экономике влечет за 

собой значительный урон, поскольку изнашивание технологического 

оборудования нуждается в росте привлечения ресурсов разных видов в 

капитальный ремонт для сохранения работоспособности оборудования; во- 

вторых, несовременное производство лишено шансов применять новое 

оборудование, во всяком случае, в полной мере. Поэтому выпуск товара 

количество оказанных услуг сокращаются. Технически устаревшее и морально 

отсталое, а значит, приносящее убытки производство формирует область затишья, 

не позволяющую пользоваться достижениями научно-технического прогресса. 

В любой компании течением физического и морального износа основных 

средств необходимо администрировать и контролировать. Главная задача таких 

функций – воспрепятствовать физическому и моральному износу основных 

средств, поскольку это ведет к неблагоприятным результатам для компании. 

Управлять этой процедурой можно посредством реализации сформированного на 

предприятии регламента возмещения основных средств. 

Воспроизводство износа основных средств проводится с помощью 

амортизации. Это понятие дословно трактуется как «бессмертие» основных 

средств и их возможность покрывать износ, возобновляться. 

Амортизация – процедура стабильного и непрерывного перемещения 

стоимости основных средств на изготавливаемый товар для того, чтобы накопить 

ресурсы для возобновления основных средств. В финансовом исчислении 

амортизации служат амортизационные отчисления, которые соответствуют 

уровню износа основных средств [38]. 

Отчисления на амортизацию являются одной из статей затрат производства и 

соотносится с уровнем износа основных средств. 
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Безмерная замороженность финансовых ресурсов в материально- 

производственных запасах компании, влекущая к повышению издержек на 

производство, уменьшает уровень рентабельности разных типов продукта. 

Повышение количества запасов, которое происходит не из-за сезонного 

изменения спроса на товар, влечет к повышению среднего значения активов 

компании, что приводит к уменьшению прибыльности, то есть компания 

производит уменьшенную часть чистой прибыли с каждого рубля, привлеченного 

в активы. 

При повышении величины показателей в балансе по строке «запасы»: 

 уменьшается достаточность материально-производственных запасов своими 

оборотными активами; 

 повышается величина источников вложения, что влечет к повышению 

задолженности, взятой на небольшие сроки; 

 сокращается обращаемость материально-производственных запасов, что 

влечет к уменьшению деловой активности компании (результативности 

применения резервов); 

 имеет место иммобилизация финансов; 

 повышение длительности технологического, а значит, маршрутно- 

операционного цикла, это в результате ведет к чрезмерному объему запасов сверх 

нормы, повышению долгов перед дебиторами, нехватке финансов в компании. 

Помимо этого, к внутренним факторам надо отнести уровень компетенции и 

профессионализма топ-менеджеров компании, их умение прогнозировать и 

учитывать варьирование внутренней и внешней сред [82]. 

В ходе эволюции и увеличения капитализации российских компаний все 

больше выясняется, что главнейшие роли в компаниях играют менеджеры. Они 

каждый день решают большое количество проблем и несут полную 

ответственность за хорошее функционирование звеньев компании. Роли 

руководства отечественной компании на современном этапе экономического 

развития нельзя дать чересчур завышенную оценку. Социологические институты 
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подчеркивают внутреннюю разнородность и непоследовательность такого 

социального слоя. Он состоит из начальников формации советских времен, в тоже 

время появляется все больше менеджеров современного поколения. Последние 

исповедуют рыночные ценности и включенные в них цели и направления для 

роста компаний и народного хозяйства в целом. 

Перемены, которые случились в России, требуют высочайшей компетенции у 

менеджеров предприятия в современных экономических условиях. 

Возможно, составить структуру компетентности менеджера как общность трех 

аспектов его деятельности в компании: 

 дело (возможности – определяются профессиональным образованием); 

 чувство (желание – определяется воспитанием и общей культурой); 

 мысль (знания – определяется обучением и постоянным повышением 

квалификации). По уровню проявления и превалирования того или другого 

аспекта появляется возможность суждения о степени компетенции менеджера. 

Топ-менеджер компании на 80 % решает то, какой станет управляемая им 

компания, какая будет структура функционально-управленческой структуры, 

какие требования будут предъявляться к сотрудникам и нормам их поведения. В 

настоящее время Россия нуждается в изыскании современных способов 

администрирования, а также в высокопрофессиональных топ-менеджерах и 

руководителях. Отечественным предприятиям необходимы главы, которые 

выстраивают свои контакты и общение с предприятием и работниками на основе 

компетентности, взаимопомощи и содружества, взаимоуважения, стимулирования 

и ясного уяснения обязанностей [25]. 

Отечественный менеджер на современном этапе экономического развития 

функционирует при непрерывных вариациях и неясности внешней среды. Часть 

проблем при его работе существенно снижают свою значимость, иные вовсе 

пропадают, иные разным образом меняются. Параллельно возникают новые 

проблемы, для решения которых необходим более глубокий пересмотр 

профессиональной деятельности. Появляется спрос в новейших компетенциях. 
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На различных стадиях социально-экономического роста компетенции 

трансформируются. Однако отечественный менеджер в условиях современного 

рынка обязан владеть навыками управления проблемами, людскими, 

информационными и прочими ресурсами, Это представляет собой универсальную 

модель компетенций. Она может трансформироваться, если потребности 

компании это предусматривают [61]. 

Величина суммарного воздействия внутренних факторов на финансовую 

устойчивость компании зависит не только от сопоставимости самих 

вышеуказанных факторов, но и от того этапа прогнозируемого цикла, на котором 

в исследуемое время находится компания, от уровня компетенции и 

профессионализма ее топ-менеджеров. 

В дополнение к сказанному имеет смысл говорить о таком внутреннем 

факторе, как величина, структура, динамика издержек по сравнению с доходами 

компании. 

В ходе любой деятельности компании – хозяйственной, инвестиционной, 

финансовой, операционной и т.п. идет постоянный процесс вращения денежных 

средств субъектов хозяйствующей деятельности. На рынке постоянно 

варьируются структура финансовых ресурсов и источников из создания, наличие 

и потребность в денежных резервах, а поэтому устойчивое положение компании, 

основным признаком которых является платежеспособность субъекта 

хозяйствующей деятельности [64]. 

Дополним, что для полной устойчивости предприятия очень важное значение 

имеет такой внутренний фактор, как суммарная величина издержек компании. Эта 

величина складывается из многочисленных составляющих. Здесь очень важна 

роль специалистов служб маркетинга и материально-технического снабжения 

предприятия. Именно специалисты этих служб должны, и просто обязаны, имея в 

своих руках материальные нормативы на годовую программу выпуска изделий, 

грамотно и оптимально распределять расходование финансовых и прочих 

активных средств на приобретение материально-производственных запасов в 
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требуемых количествах, для выполнения поставленных потребителями перед 

предприятием задач, а также ответственных заданий федеральных органов и 

Правительства РФ. 

В тоже время надо знать, что необходимо учитывать важность владения 

информацией о сумме общей величины затрат компании. Соотношение между 

постоянными и переменными затратами для финансовых аналитиков гораздо 

большее значение для исследования финансовой устойчивости предприятия. 

Переменные затраты включают в себя расходы на оплату энергоресурсов 

(электрическая энергия, тепловая энергия, водоснабжение и водоотведение, 

поставка бытового газа), закупку различных видов материалов, комплектующих 

изделий, оплату различных услуг и транспортные услуги организаций. Такие 

затраты всегда прямо пропорциональны текущим объемам промышленного 

производства. 

Что касается постоянных затрат, то они несут в себе приобретение и/или 

аренды технологического оборудования и производственных помещений, 

управление производственным персоналом, амортизацию основных фондов, 

рекламу выпускаемой продукции (оказанных товаров, услуг), выплату процентов 

за кредиты и займы. Здесь же включаются заработная плата сотрудников и разные 

прочие расходы. Надо отметить, что постоянные затраты от объема не зависят. 

Окончательно отечественная практика экономического хозяйствования 

показывает, что наибольшая часть финансовых неудач компаний может 

происходить (и происходит) из-за неумения прогнозировать и учитывать 

изменения внутренних и внешних сред. 
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2 СРАВНЕНИЕ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ И ЗАРУБЕЖНЫХ МЕТОДОВ 

ИССЛЕДОВАНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ СОВРЕМЕННОЙ 

КОРПОРАЦИИ 

 Общие аспекты сравнения 

 
Чтобы сформировать основу для принятия управленческих решений и 

разработки стратегии развития, нужно иметь результаты финансового анализа. 

Контроль за финансовой устойчивостью должен обеспечиваться системой 

финансовых показателей, в этом случае потенциал компании будет успешно 

развиваться [37]. 

Сегодня во всем мире предприятия – не только крупные, но и развивающиеся 

применяют в своей практике анализ финансовой устойчивости. Конечно, 

зарубежная и отечественная практики серьезно отличаются. Это сложилось из-за 

различий во всей экономики в целом. 

В России подходы и методики к оценке финансовой устойчивости предлагает 

множество авторов: Артеменко В.Г. и Беллендир М.В., Ковалев В.В., Савицкая 

В.Г., Ефимова О.В. и другие. Именно поэтому в России до сих пор не существует 

единой системы. Каждый автор предлагает свою собственную, специфическую 

методику, причем опыт показывает, что методика может вовсе не подойти для 

какой-либо отрасли [43]. 

Напротив, зарубежная практика отличается от отечественной 

определенностью и конкретностью. Главная причина этого – бухгалтерской учет 

за рубежом строго регламентирован международными стандартами финансовой 

отчетности. Хотя в ряде западных стран существуют национальные стандарты 

бухгалтерской отчетности, включающие в себя большинство положений МСФО. 

Несмотря на это, в большинстве западных стран набор документов (МСФО) 

содержит правила составления финансовой отчетности. Такая отчетность и 

используется  при  принятии  экономических  решений  в  отношении 

предприятия [3]. Надо сказать, что применение МСФО имеет место и в России, то 
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есть для некоторых российских предприятий зарубежный подход оценки 

финансовой устойчивости используется [49]. 

Отдельную роль играют условия хозяйствования в России и за рубежом. Они 

тоже вносят свою лепту в различия методик. Ряд российских предприятий до сих 

пор находятся в условиях плановой экономики, поэтому нет стимулов к тому, 

чтобы улучшить работу, а значит и повысить рентабельность. Это приводит к 

низким прибылям, хотя гарантий при этом больше. Гарантий в том, что не будет 

банкротства и разорения. А вот когда ситуация такова, что приходиться каждый 

день проявлять заботу о выживании, все работники предприятия работают более 

напряженно, что ведет к более высокому доходу. Конечно, на сегодняшний день 

такое сравнение не столь актуально, как в прежние годы, годы перехода к рынку. 

Но проводить различия между предприятиями, окунувшимися в рынок целиком и 

работающими в стиле «государственного плана», все-таки можно. Хотя Россия и 

перешла к условиям рыночной экономики, большое количество предприятий 

только начали перестраивать структуру своей деятельности. Другая часть 

предприятий все еще финансируется из бюджета, причем безвозмездно, что 

несомненно расхолаживает работников таких предприятий, особенно 

руководителей. 

Сравнение способов расчета показателей финансовой устойчивости Проведем 

сравнительный анализ зарубежной и российской методик оценки 

для основных показателей финансовой устойчивости. Как будет видно далее, у 

методик помимо различий есть и сходство [88]. 

 коэффициент (плечо) финансового рычага. И за рубежом, и в России это 

отношение заемного капитала к собственному капиталу. Характерно, что в России 

этот показатель дает понять, сколько заемных средств приходится на 1 руб. 

вложенных во все активы собственных средств. 

 с = 
КЗ  

, 
Фр КСОб 

(1) 
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где КЗ – заемный капитал, 

КСОб – собственный капитал. 

 коэффициент финансовой зависимости. И за рубежом, и в России это 

отношение обязательств к активам. Причем за рубежом под активами понимаются 

абсолютно все активы, тогда как в России данный показатель выделяет 

зависимость собственного капитала от внешних источников финансирования. 

с = 
∑ОБ 

, 
Фз кСоб 

(2) 

где ∑ОБ – сумма обязательств, 

кСоб – собственный капитал. 

Далее зарубежная и отечественная методики применяют совершенно 

различные показатели финансовой устойчивости. 

За рубежом: 

Коэффициент покрытия долга. Прибыль (убыток) до налогообложения 

компании в сумме с процентами к уплате делится на суммарные выплаты по 

займам за соответствующий период (основной долг плюс проценты). 

с = 
Пр(Уб) 

Пд ∑ВЗ 
, 

(3) 

где Пр(Уб) – прибыль (убыток) до налогообложения, 

∑ВЗ – суммарные выплаты по займам. 

Данный показатель рассчитывается для выяснения способности компании 

создавать свободный финансовый поток, достаточный для погашения текущих 

кредитов и займов. 

Коэффициент капитализации. Определяется как соотношение долгосрочных 

обязательств и долгосрочных обязательств в сумме с собственным капиталом. 

 

 
где дДОЛг – долгосрочные обязательства, 

кСоб – собственный капитал. 

с = 
дДОЛг 

,
 

К дДОЛг  + кСоб 
(4) 
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Показатель информирует о достаточности у компании источников 

финансирования своей деятельности в форме собственного капитала. 

 отношение притока денежных средств к совокупной задолженности. 
 

с = 
ПрДен

,
 

Рв ∑ЗД
 (5) 

где ПрДен – приток денежных средств, 

∑ЗД – суммарная задолженность. 

Оценивает резерв времени, требуемого для уплаты долгов при условии, что на 

уплату будет потрачен весь операционный финансовый поток компании. 

В России: 

 коэффициент маневренности (коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами своих активов). 

с = 
кСОб − АНЕОб

,
 

М АОб 
(6) 

где АНЕОб – внеоборотные активы, 

АОб – оборотные активы, 

кСОб – собственный капитал. 

Отношение собственного капитала за вычетом внеоборотных активов к 

оборотным активам. Выявляет долю оборотных активов, которую финансируют 

за счет собственных источников. 

 коэффициент финансовой устойчивости. 
 

с = 
кСОб + ∑ОБ

,
 

Фу Вб (7) 

где ∑ОБ – сумма долговых обязательств, 

Вб – валюта баланса, 

кСОб – собственный капитал. 

Собственный капитал в сумме с долговыми обязательствами делится на 

валюту баланса. Показывает долю актива, финансируемую за счет устойчивых 

источников. Величина коэффициента должна быть в пределах 0,8-0,9, что 

показывает тенденцию роста, то есть финансовое положение организации 
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является устойчивым. Когда значение менее 0,75, это значит что устойчивость 

предприятия сомнительна. 

 коэффициент автономии. 
 

с = 
кСОб

,
 

Ав Вб (8) 

где Вб – валюта баланса, 

кСОб – собственный капитал. 

Отношение собственного капитала к валюте баланса. Показывает удельный 

вес собственных средств в общей сумме источников финансирования. 

Если говорить об отличиях в оценке финансовой устойчивости предприятия, 

надо отметить, что расхождения проявляются еще на этапе формирования 

бухгалтерской отчетности. Как замечено ранее, за рубежом это делается в 

соответствии с МСФО [62]. В России она формируется на основании 

Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ. Поэтому формируются показатели 

отчетности, которые резко отличаются друг от друга, что и влечет к различным 

результатам анализа. 

Анализируя суть рассмотренных зарубежных и российских показателей 

качества, можно сделать вывод, что наборы коэффициентных показателей 

финансовой устойчивости различаются принципиально. Российский набор 

показателей является приблизительным. Практика показала, что крупнейшие 

предприятия, которые проводят тендеры при поиске контрагентов, применяют 

только часть представленных показателей. Это не может обеспечить полноту и 

достоверность данных о финансовом положении анализируемого предприятия. 

Итак, в отечественной практике необходима наиболее унифицированная 

методика анализа финансовой устойчивости предприятия. Тогда получаемая в 

итоге информация будет полноценна. При этом надо предпочесть те показатели, 

которые наиболее информативны и содержательны для аналитика. Если 

обратиться к зарубежным подходам, то видно, что эти показатели предполагают 

наиболее детальное изучение показателя финансовой устойчивости, что на 
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данном этапе развития экономики более предпочтительно по сравнению с 

отечественным подходом. 

 
 Группы показателей общей устойчивости предприятия 

 
При более детальном анализе различий в отечественном и зарубежном 

подходах к этому вопросу надо выделить четыре группы показателей анализа 

финансового состояния предприятия [63]: 

 показатели ликвидности. 

 показатели финансовой устойчивости. 

 показатели рентабельности. 

 показатели оборачиваемости. 

Как показал анализ Григорьевой Т.И, показатели ликвидности практически 

схожи как в России, так и за рубежом [6]. В целях настоящей работы внимания 

заслуживают остальные три группы показателей. 

Наряду с исследованиями Казаковой Н.А. [58], приведенными выше, 

показатели финансовой устойчивости можно рассмотреть несколько в другом 

разрезе: 

 в отечественной практике коэффициент финансовой зависимости 

рассчитывается как отношение всех источников средств к величине собственного 

капитала (формула 2); за рубежом это отношение совокупных пассивов к 

совокупным активам. 

с = 
∑ОБ

, 
Фз ∑А

 (9) 

где ∑ОБ – совокупные пассивы, 

∑А – совокупные активы. 

Коэффициент выявляет уровень финансирования активов предприятия за счет 

обязательств. Данный коэффициент, рассчитанный по зарубежной методике, 

полнее определяет уровень инвестиций в активы предприятия. 
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 коэффициент финансовой активности в России определяется отношением 

привлеченных средств к величине собственного капитала. 

 

 
где сПр – привлеченные средства, 

ксОб – собственный капитал. 

За рубежом же для определения этого коэффициента делят общую 

задолженность на собственный капитал. 

с =  
∑ОБ 

, 
Фа кСОб 

(11) 

где ∑ОБ – общая задолженность, 

кСОб – собственный капитал. 

В итоге выясняется уровень зависимости компании от внешних контрагентов. 

Данный коэффициент, определенны по зарубежной методике, яснее раскрывает 

зависимость предприятия от кредиторов, нежели рассчитанный в соответствии с 

отечественной практикой. 

 коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств в отечественной 

практике равен частному долгосрочных обязательств и долгосрочных 

обязательств в сумме с собственным капиталом (формула 4). Аналогичным 

образом этот коэффициент рассчитывается и за рубежом, показывая долю 

привлеченного капитала. 

Тот же источник выделяет следующие показатели рентабельности [6]: 

 рентабельность собственного капитала в России определяется отношением 

чистой прибыли к величине собственного капитала. 

Р = 
Чп 

, 
Ск кСОб 

(12) 

где Чп – чистая прибыль, 

кСОб – собственный капитал. 

За рубежом – отношением той же чистой прибыли к средней величине 

собственного капитала. 

сПр 

сФа = 
кСОб

, (10) 
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р = 
Чп 

, 
Ск кСОБ.Ср 

(13) 

где Чп – чистая прибыль, 

кСОБ.Ср – средний собственный капитал. 

Таким образом выявляется прибыльность собственного капитала. Российский 

подход к расчету данного коэффициента дает более точные данные и поэтому 

намного нагляднее. 

 рентабельность активов как в отечественной практике, так и за рубежом 

рассчитывается как отношение чистой прибыли предприятия к активам и 

показывает общую доходность использования имущества. 

р = 
Чп 

А А 
, (14) 

где Чп – чистая прибыль, 

А – активы. 

 рентабельность продаж в России определяется отношением чистой прибыли 

к выручке от реализации. 

р = 
Чп

, 
Пр Вр (15) 

где Чп – чистая прибыль, 

Вр – выручка от реализации. 

За рубежом – отношением валовой прибыли к выручке от реализации. 
 

р = 
Вп 

Пр Вр
, 

(16) 

где Вп – валовая прибыль, 

Вр – выручка от реализации. 

В результате становится видно, сколько прибыли приходится на единицу 

реализованной продукции. Отечественный подход к расчету этого коэффициента 

интересен прежде всего для держателей акций, зарубежный – для инвесторов [77]. 

Главный вывод, вытекающий из сравнения коэффициентов этой группы – то, 

что в расчетах показателей рентабельности применяются разные ресурсы и разная 
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прибыль, сама рентабельность получает различные формы. Подходы к анализу на 

Западе, а также методики исследования в России основываются на бухгалтерской 

отчетности. В России обычно акцентируют оценку кредитоспособности 

компании, при этом не учитывают совокупный риск связанный с организацией, 

при этом совсем не рассматривают оценку платежеспособности. Наоборот, за 

рубежом затрагивают возможность совокупного риска, но выносят оценку 

платежеспособности за пределы исследования финансовой устойчивости. 

Осталось рассмотреть показатели оборачиваемости (или деловой активности). 

 коэффициент оборота внеоборотных активов в отечественной практике 

определяется как отношение выручки от реализации продукции к сумме 

необоротных активов. 

о = 
Вр 

, 
На ∑НА

 (17) 

где Вр – выручка от реализации, 

∑НА – сумма внеоборотных активов. 

За рубежом для расчета этого показателя эту же выручку делят на стоимость 

основного капитала. 

о = 
Вр

, 
На сОк

 (18) 

где Вр – выручка от реализации, 

сОк – стоимость основного капитала. 

В результате выявляется эффективность использования необоротных активов. 

Российский подход к определению данного коэффициента позволяет точнее 

определить эффективность использования необоротных активов. 

 коэффициент оборота дебиторской задолженности в России рассчитывается 

как отношение чистой выручки от реализации продукции к среднегодовой сумме 

дебиторской задолженности. 

о = 
Чв 

, 
Дз ∑ДзСр 

(19) 

где Чв – чистая выручка, 
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∑ДзСр – среднегодовая сумма дебиторской задолженности. 

Зарубежная практика использует в этом случае коэффициент закрепления – 

формулу деления дебиторской задолженности на годовой объем продаж. 

о = 
Дз 

, 
Дз оПр

 (20) 

где Дз – дебиторская задолженность, 

оПр – годовой объем продаж. 

Полученный коэффициент показывает эффективность кредитной политики 

компании, скорость услуг. Зарубежный метод расчета этого коэффициента по 

сравнению с отечественным точнее определяет эффективность кредитной 

политики предприятия. 

 коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности в 

отечественной практике определяется как отношение себестоимости от 

реализации продукции к среднегодовой сумме кредиторской задолженности. 

о = 
Сс 

, 
Кз ∑КзСр 

(21) 

где Сс – себестоимость реализованных товаров, 

∑КзСр – среднегодовая сумма кредиторской задолженности. 

За рубежом для получения этого показателя соотносят себестоимость 

реализованных товаров к общей сумме кредиторской задолженности. 

о = 
Сс

, 
Кз Кз (22) 

где Сс – себестоимость реализованных товаров, 

Кз – кредиторская задолженность. 

Данный коэффициент показывает скорость оборота задолженности 

организации. Коэффициент, рассчитанный по западной методике точнее за какой- 

то короткий период; если же применить российский метод, получим общую 

картину (тенденцию) движения за более длительный период. Это позволяет  

лучше планировать перспективу. 
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 коэффициент фондоотдачи в России рассчитывается как отношение чистой 

выручки от реализации продукции к среднегодовой стоимости основных средств. 

о = 
Чв 

, 
Ос ∑ОсСр 

(23) 

где Чв – чистая выручка от реализации товарной продукции, 

∑ОсСр – среднегодовая стоимость основных средств. 

Зарубежная практика предпочитает использовать в этой формуле полную 

выручку от реализации продукции. 

о = 
Пв 

, 
Ос ∑ОССр 

(24) 

где Пв – полная выручка от реализации продукции, 

∑ОССр – среднегодовая стоимость основных средств. 

Полученный показатель определяет скорость оборота основных средств. 

Главный вывод из рассмотрения показателей оборачиваемости: оценка  

активов компаний в России и за рубежом существенно отличаются. За рубежом в 

качестве характеристики имущественного положения предприятия используются 

показатели оборачиваемости, которые выявляют эффективность применения 

привлеченных Финансов в производственный процесс. В России кроме 

определенных методик имеет место и оценка имущественного состояния, которая 

включает определение показателей пригодности основных фондов организации, 

загруженность выявляет всеобщую обеспеченность предприятий активами для 

того,  чтобы  была  возможность  вести  хозяйственную  деятельность 

организации [72]. 

 
 Обобщение российской и зарубежной практик исследования устойчивости 

предприятия 

Если обобщить отечественную и западную практики оценки финансового 

состояния то можно сказать что показатели подвергаются влиянию множества 

факторов. Поэтому оценка показателей по одному коэффициенту невозможна. С 
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целью получения более точной информации необходимо провести анализ 

финансовых потоков. Такой анализ включает в себя преимущества как 

российских, так и западных систем финансового анализа. 

Из сказанного можно сделать вывод, что современным российским 

предприятиям надо ответственно проводить оценку финансовой устойчивости. 

Ответственность в этом случае – не просто поверхностный анализ, а тщательный 

подбор показателей с учетом специфики их деятельности. 

Российскому методу необходима унификация, а так же уменьшение числа 

анализируемых показателей. Вместе с тем имеет большое значение расчет 

показателей имеющих максимальную информативность и необходимость для 

исследователя [85]. 

Так как в России имеется разнообразие методик, аналитик должен применять и 

отечественный, и зарубежный подходы в различных комбинациях. Тогда будет 

получена качественная информация и с ее помощью руководство компании 

примет правильные управленческие решения [48]. 

Среди преимуществ западного метода надо выделить однозначность и 

определенность в составе показателей, а так же представление их результатов и 

простота анализа и оценки финансового состояния компании. 

Если подвести итог всему сказанному, то можно заключить что существует 

явное различие в показателях для определения финансового состояния компании 

и в формулах определения этих коэффициентов. Для оптимального управления 

устойчивостью предприятия надо разработать методику к определению этого 

понятия, которая включит в себя такую группу показателей, которые обеспечат 

высокую точность определения финансовой устойчивости компании. При этом, 

руководствуясь результатами исследования, требуется организовать методы 

управления финансовыми рисками. 
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3 ВЫЯВЛЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ НА «АО «ЧРЗ ПОЛЕТ» 

 

Для анализа финансовой устойчивости завода и выработки мер сначала 

необходимо выделить проблемные (так называемые «узкие») места, которые 

можно характеризовать как составляющие части внутренних факторов. В ряду 

проблем особой остротой отличаются следующие факторы. 

 
 Организация грузоперевозок через улицу Тернопольскую 

 
По ряду причин основная площадка АО «ЧРЗ «Полет» была разделена на 2 

рабочие площадки с границей раздела по улице Тернопольской. При этом 

логистика выстроилась следующим образом: 

 мелкие детали транспортируются рабочими вручную через воздушный 

переход, что отнимает людские ресурсы и время; 

 крупногабаритные узлы и комплектующие транспортируются наемным 

транспортом, так как завод не располагает собственным транспортом с 

необходимыми для этого техническими характеристиками. 

Чтобы улучшить положение, можно разработать проект «Логистика 

транспортными потоками на АО «ЧРЗ Полет», которым предусмотреть 

оптимальный выбор транспорта и формирование транспортных потоков с низким 

сроком окупаемости. 

Этапы проекта: 

 анализ существующей транспортной логистики; 

 формирование оптимальных транспортных потоков с учетом 

производственного цикла изготовления изделий; 

 сравнение арендной платы за транспорт с ценами (в случае приобретения 

или лизинга транспорта) с учетом срока окупаемости проекта; 

 формирование калькуляции существующей и планируемой логистики и 

расчет экономического эффекта и срока окупаемости. 
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 Несовершенство процедуры документооборота и учета движения ТМЦ на 

заводе 

За много лет на заводе сложилась традиционная для советских времен система 

документооборота – подразделение-автор документа направляет бумажный 

экземпляр почтой абоненту через канцелярию; канцелярия регистрирует 

документ, курьер канцелярии доставляет почту адресату. Налицо людские и 

временные затраты, волокита, необходимость в архивах и т.п. 

С развитием информационных технологий и широким распространением 

оргтехники стало возможным формировать и рассылать документы в электронной 

форме. Однако из-за несогласованности служб завода и отсутствии должностного 

лица, руководящего этим процессом, сформировалась громоздкая и запутанная 

система обмена информацией с применением различных программных средств. В 

результате затягиваются сроки прохождения документации, а иногда она 

теряется. Например, даже бухгалтерия, отдел снабжения и отдел складского учета 

пользуются разными базами данных для учета движения ПКИ. 

Чтобы решить эту проблему, необходимо разработать проекта «Система 

документооборота на АО «ЧРЗ «Полет» с применением единого программного 

продукта»: 

 анализ существующих на заводе систем документооборота и учета 

движения ТМЦ; 

 подбор на рынке программных продуктов систем учета движения 

документации и ТМЦ с учетом оптимального соотношения «цена – 

возможности»; 

 формирование калькуляции существующей и планируемой систем с 

расчетом экономического эффекта и срока окупаемости. 
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 Устаревшее технологическое обеспечение цеха моточных изделий. 

 
Цех моточных изделий выполняет следующие работы: 

 изготовление, сборка, монтаж, регулировка трансформаторов (ВВ, НВ, 

импульсных), отклоняющих катушек, RC-цепей, блоков R, выпрямителей, 

варикапов. 

 высоковольтные испытания до 50кв; 

 изготовление магнитопроводов; 

 ленточных разрезных типов ПЛ, ПЛМ,ШЛ,ТЛ; 

 ленточных кольцевых типов ОЛ, ШЛ, ТЛ; 

 методом гибки и отжига типа ШЛ; 

 изготовление гильз из стеклоткани, из кабельной бумаги К-120, из 

заливочного компаунда ЭЗК-4 ,УПБ-111,3, с частичной механической  

обработкой; 

 изготовление поглощающих нагрузок из ферроэпоксидов (состав 19); 

 изготовление деталей из вспененных пенопластов типа ПЭН-И; 

 изготовление катушек индуктивности на ферритовых чашках типа Б; 

 термотренировка, шлифовка, монтаж, регулировка, ПСИ; 

 намотка катушек индуктивности (однослойных, многослойных, 

бескаркасных, на ферритовых стержневых сердечниках, на трубчатых и 

пластинчатых каркасах, на кольцевых ферритовых сердечниках), монтаж и 

контроль L, R размеров; 

 намотка катушек трансформаторов на кольцевых ферритовых сердечниках 

и на гильзовых каркасах (до 20-ти слоев), монтаж и контроль электрических 

параметров; 

 металлизация катушек, залитых эпоксидными компаундами (нанесение 

экрана из алюминия ); 

 пропитка, заливка, обволакивание лаками и компаундами с холодной и 

горячей сушкой; 
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 пропитка церезином электроизоляционного картона и х/б ленты; 

 антисептирование х/б ленты ,шпагата и х/б ниток; 

 окрашивание деталей электроизоляционной эмалью ЭП-525; 

 приготовление клеев, герметиков, мастик, лаков и маркировочной краски 

для цехов завода; 

 пескоструйная обработка гильз из АГ-4В, катушек, залитых компаундами, 

слоистых пластиков и пластмасс; 

 покрытие алюминиевого литья антипором ПК-80. 

В силу того, что намоточное оборудование изношено, постоянно случаются 

простои из-за ремонтов. Существенно страдает и качество продукции. Так как, 

ситуация в цехе близка к критической, и угроза остановки производства в этом 

узком месте наиболее вероятна, в данной работе будет предоставлен проект 

«Техническое перевооружение участка намотки на АО «ЧРЗ «Полет». 

Этапы проекта: 

 анализ существующей ситуации на участке намотки; 

- подбор современного высокопроизводительного оборудования с учетом 

оптимального соотношения «цена – возможности»; 

 решение кадрового вопроса; 

 формирование калькуляции существующей и планируемой технологии с 

расчетом экономического эффекта и срока окупаемости. 

Анализ существующей ситуации на участке намотки 

Наиболее «узким» местом цеха является технология намотки катушек на 

физически и морально устаревших станках ПР-160, ПР-159, СРН-50. Для каждого 

типа намотки настроен конкретный станок (всего используется 7 станков). 

Перенастройка станка трудоемка и достаточно длительна. Для каждого вида 

намотки цех вынужден иметь в штате отдельного намотчика и этим составом 

выполняется производственная программа. Дублеров иметь экономически 

невыгодно – нечем загрузить, а в случае отсутствия основного работника ставится 

под угрозу план. Станки требуют постоянного ремонта, а из-за того, что они 
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сняты с производства, возникают серьезные проблемы с поиском запасных 

частей. 

Подбор современного высокопроизводительного оборудования с учетом 

оптимального соотношения «цена – возможности». 

Среди многообразия намоточного оборудования, представленного на рынке, 

надо было выбрать такое, которое бы обеспечивало бы технологические нужды 

участка (то есть была бы полная технологическая возможность изготовления 

всего номенклатурного ряда изделий с требуемым качеством). При этом 

стоимость станков должна быть оптимально бюджетной, так как завод 

испытывает определенные финансовые трудности и к значительным вложениям 

на сегодня не готов. В тоже время, понимая важность сохранения этой технологии 

на заводе, руководство готово пойти на перевооружение с не столь 

значительными затратами. 

После детального изучения рынка оборудования с учетом вышесказанного 

техническим советом были выбраны намоточный станок ERN-22 в количестве 1 

штуки и WH-300, так же 1 штука. 

Решение кадрового вопроса 

Помимо проблемы устаревшего оборудования, на участке остро стоит вопрос с 

кадрами. Средний возраст работающих – 58,5 лет. В силу невысокой заработной 

платы молодые рабочие долго не задерживаются, так как работа намотки весьма 

специфична, в учебных заведениях таких специалистов не готовят и приходится 

пройти длительный путь от ученика до специалиста с разрядом. В ходе 

ученичества нередок и брак, который впрямую влияет на заработную плату. С 

другой стороны, возрастной контингент морально не готов обучаться новым 

технологиям и предпочитает ничего не менять. 

С переходом на новое, прогрессивное оборудование решается и эта проблема. 

Необходимо организовать обучение молодых рабочих при содействии 

поставщика оборудования или внешнего учебного центра. При этом вырастает 

интеллектуальный и технический уровень персонала, что дает возможность в 
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будущем поручать более сложную работу. Должно вырасти и качество 

продукции. 

Вывод по разделу 3 

Таким образом, можно сказать, что среди рассмотренных проблем 

наибольший интерес и практическое значение представляет задача замены 

устаревшего технологического оборудования цеха моточных изделий. 

Исследование этого вопроса и предложенные в этой работе решения могут 

существенно повлиять как на благополучную производственную ситуацию в цехе, 

так и на общую финансовую устойчивость предприятия в целом. 
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4 ПРОЕКТ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ВЛОЖЕНИЙ ВО ВНЕОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫ 

 
 Расчет затрат на техническое перевооружение 

 
В цехе с 8 часовым рабочим днем и с пятидневной рабочей неделей 

запланировано техническое перевооружение участка, которое направлено на 

повышение качества продукции и увеличение объёмов выпуска. В этих целях 

проводятся капитальные вложения (инвестиции) в необоротные активы. 

Техническое перевооружение, которое направлено на повышение качества 

продукции, предопределяет технические изменения в станочном парке, в 

результате чего вырастет производительность оборудования, сократится время 

ремонта, уменьшится расход материалов (заданных в производство). 

Из-за того, что качество продукции повышается, появляется возможность 

повысить цену на 6 %, так как потребитель готов платить большую цену за более 

высокое качество. Увеличившийся спрос на продукцию даёт возможность 

повысить объем продаж, а, следовательно, и объем производства, что повлечёт 

большую загруженность мощностей. 

Калькуляция себестоимости представлена в таблице 1. Рентабельность 

продукции до перевооружения 10 %. 

Планируемые показатели после проведения технического перевооружения: 

 нормы расхода материалов заданных в производство (см. таблицу) 

уменьшатся на 2 %; 

 загрузка производственных мощностей вырастет с 62 % до 76 %; 

 капитальный ремонт, проводимый раз в год, сократится с 15 смен до 10 

смен; 

 текущий ремонт, проводимый 1 раз в месяц, сократится с 8 часов до 5 часов; 

 текущие простои уменьшатся с 2,2 % до 1,5 % от номинального времени; 

 часовая производительность основного оборудования повысится с 21 

шт/час. до 26 шт/час.; 
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 капитальные вложения в техническое перевооружение производства 

составляют 3 432 000 руб.; 

 численность работающих на участке с 9 человек уменьшится до 5, 

среднемесячная заработная плата составляет 29 100 руб./чел. 

Норма амортизации основных фондов составляет в среднем 10,5 %. 

В ходе расчёта затрат на осуществление технического перевооружения 

используются следующие данные: 

 среднемесячная заработная плата каждого из шести специалистов, включая 

оклад и премии, составляет 35 600 руб./чел.; 

 среднемесячная заработная плата руководителя проекта, включая оклад и 

премии, составляет 41 200 руб./чел.; 

 страховые взносы составляют 30 %; 

 затраты на материалы составляют всего 6 200 руб.; 

 услуги сторонних организаций – 20 300 руб.; 

 командировочные расходы составляют 700 рублей в сутки, при этом 

длительность командировки специалиста 15 дней 

 накладные расходы составляют 19 000 руб.; 

 плановые накопления составляют 17 % от общих затрат. 

 
 Обоснование потребности в капитальных вложениях 

 
Капитальные вложения – это инвестиции в необоротные активы (основные 

средства), в том числе затраты на новое строительство, расширение, 

реконструкцию и техническое перевооружение действующих предприятий, 

приобретение машин, оборудования, инструмента, инвентаря, проектно- 

изыскательские работы и другие затраты. Расчет капитальных вложений 

предоставлен в таблицах 1 и 2. 
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Таблица 1 – Смета затрат на осуществление технического перевооружения 
 

Статьи затрат Сумма, руб. 

1 Заработная плата 
 Руководителя 

 Исполнителей 

254 800,0 
41 200,0 

213 600,0 

2 Страховые взносы 76 440,0 

3 Затраты на материалы 6 200,0 

4 Командировочные расходы 63 000,0 

5 Услуги сторонних организаций 20 300,0 

6 Накладные расходы 19 000,0 

Итого 439 740,0 

7 Плановые накопления 74 755,8 

Всего 514 495,8 

 
Таблица 2 – Капитальные вложения на реализацию проекта, млн. руб. 

 

Состав капитальных вложений Сумма 

Издержки на подготовку проекта (таблица 1) 514 495,8 

Затраты на оборудование 3 432 000,0 

Итого 3 946 495,8 

 
Требуемые вложения на перевооружение участка составляют 3 946 495,8 руб. 

Обоснование проектного объема производства и реализации продукции 

Определяем базовый и проектный объемы производства продукции на 

основании расчета производственной мощности (ПМ). 
 

ПМ = П × Тэф, (25) 

где П – паспортная производительность основного оборудования, шт./час; 

ТЭФ – эффективный фонд времени работы оборудования, час. 

ПМбаз = 21 × 1 716,53 = 36 047,13 шт, 

ПМпр = 26 × 1 806,36 = 46 965,36 шт. 
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Таблица 3 – Расчет эффективного фонда времени работы оборудования 
 

Статьи баланса 
Базовое значение Проектное значение 

Смены Часы Смены Часы 

Календарный фонд времени 247,00 1 976,00 247,00 1 976,00 

Капитальный ремонт 15,00 120,00 10,00 80,00 

Текущий ремонт 12,00 96,00 12,00 60,00 

Текущие простои 5,43 43,47 3,70 29,64 

Эффективный фонд времени 214,57 1 716,53 221,30 1 806,36 

 
Календарный фонд времени = 247 дней в году. 

247*8=1976 часов в году. 

Капитальный ремонт 15 смен снизится до 10 смен 

Текущий ремонт проводится 12 раз в год по 8 часов, снизится до 5 часов. 

Текущие простои снижаются с 2,2% до 1,5% от номинального времени, т.е. 

Тек. простои баз. = 
247 × 2,2% 

= 5,43 смен, 
100% 

Тек. простои проект = 
247 × 1,5% 

= 3,7 смен, 
100% 

Тек. простои баз. = 5,43 × 8 = 43,47 часов, 

Тек. простои проект = 3,7 × 8 = 29,64 часов. 

Эффективный фонд времени 

База = 247 − 15 − 12 − 5,43 = 214,57, 

Проект = 247 − 10 − 12 − 3,7 = 221,3. 

В этом случае предусматривается непрерывный режим работы оборудования. 

Объем производства (выпуск продукции) определяется по следующей 

формуле: 

В = ПМ × Кзаг, (26) 

где КЗАГ–коэффициент загрузки оборудования, доли ед. 

Вбаз. = 36 047,13 × 0,62 = 22 349,22, 

Впроект. = 46 965,36 × 0,76 = 35 693,67. 
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Нужно также определить абсолютные и относительные отклонения базовых и 

проектных показателей. По производительности основного оборудования они 

определяются по следующим формулам: 

∆ПрАБС = ПрП − ПрБАЗ, (27) 

ОТН 
ПрП

 

∆Пр = 
ПрБАЗ × 100%, 

(28) 

где ПрАБС, ПрОТН – абсолютное и относительное отклонения; 

ПрП , ПрБАЗ – проектная (при 100 % освоения вводимых мощностей) и базовая 

производительность основного оборудования, шт./час. 

Таблица 4 – Использование основного оборудования 
 

 

Наименование показателя 

Значение показателя Проект 

Базовый 
период 

Проектный 
период 

Абсолютный Относительный, % 

Производительность 
основного оборудования, 

шт./час 

 

21,00 

 

26,00 

 

5,00 

 

123,80 

Эффективный фонд 

времени работы 

оборудования, час 

 

1 716,53 

 

1 806,36 

 

89,83 

 

105,20 

Производственная 
мощность, шт 

36 047,13 46 965,36 10 918,23 130,30 

Коэффициент загрузки 0,62 0,76 014 122,60 

Годовой объем 
производства, шт 

22 349,22 35 693,67 13 344,45 159,70 

 
Производительность основного оборудования: 

В базовом периоде – 21, в плановом периоде – 26 

Годовой объем производства: 

База = 0,62 × 36 047,13 = 22 349,22, 

Проект = 0,76 × 46 965,36 = 35 693,67. 

Исходя из данных расчета, можно увидеть увеличение годового объема 

производства на 59,7 %. 
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 Расчет проектной себестоимости моточной продукции 

 
Себестоимость – это собственные затраты предприятия на производство и 

реализацию продукции. 

Для начала определим базовую себестоимость продукции. Рассчитанная 

базовая калькуляция, и факторы, определяющие изменения себестоимости, 

обеспечивают необходимой информацией для определения проектной 

себестоимости. Данные и расчет предоставлены в таблице 5. 

Основой расчета проектной себестоимости изделия является калькуляция 

базовой себестоимости и факторы, влияющие на изменения проектной 

себестоимости. 

Основная расчетная формула: 
 

С   = С   × К + С   × 
КПОСТ

. 
1 0 П 0 1 + в (29) 

При увеличении затрат по статье для расчета используется формула: 
 

С   = С   × К + С × 
КПОСТ 

+ ∆С, 
1 0 П 0 1 + в (30) 

где С0 , С1 – базовое и проектное значения затрат по конкретной статье 

себестоимости, руб./шт.; 

C – прямое уменьшение или повышение затрат по статье, руб./шт.; 

КП, КПОСТ – переменная и постоянная доли затрат в статье себестоимости, доли 

единицы; 

в – коэффициент изменения объема выпуска продукции. Он рассчитывается 

по формуле: 

в = 
В1 

− 1, 
В0 

(31) 

где, В0, В1 – базовый и проектный объемы выпуска продукции (В1 > В0), шт/год. 

в = 
35 693,67 

− 1 = 0,597, 
22 349,22 

С2,4 БАЗ 
= 

9 × 349 200 
= 140,62 руб./шт. 

22 349,22 



 

Таблица 5 – Базовая и проектная калькуляция себестоимости моточного производства 
 

   
Норма 

расхода, 

м/шт 

 
 

Цена, 

руб. 

 

Сумма общих 

постоянных 

издержек на 

ед. продукции 

 
Норма 

расхода, 

м/шт 

 
 

Цена, 

руб. 

Сумма 

общих 

постоянных 

издержек на 

ед.   

продукции 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Задано в производство, в том числе: 
 Сырье, основные материалы и полуфабрикаты 

 

0,00 
 

0,50 
 

1,00 
 

0,50 
 

0,49 
 

1,00 
 

0,49 

1.2 Покупные полуфабрикаты, комплектующие 

изделия и услуги производственного характера 
сторонних организаций 

 

0,00 
0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 Отходы (-) 
Брак (по цене использования) (-) Итого 

задано за вычетом отходов и брака 

0,00 
0,00 

0,10 
0,03 

0,13 

 

1,00 
0,10 
0,03 

0,63 

0,05 
0,02 

0,07 

1,00 

1,00 

0,05 
0,02 

0,56 

2 Расходы по переделу, в том числе        

2.1 Вспомогательные материалы 0,00   0,30   0,30 

2.2 Топливо на технологические цели 0,00   0,00   0,00 

2.3 Энергия (всех видов) на технологические цели 0,40   1,05   0,96 

2.4 Расходы на оплату труда подразделения 0,55   55,15   52,10 

2.5 Страховые взносы 0,30   16,55   15,63 

 Общепроизводственные расходы, в том числе: 
 Амортизация основных средств 

Расходы на ремонт и содержание основных 

средств 
 Прочие расходы подразделения 

 
1,00 

0,55 

1,00 

   
36,00 

19,50 

27,80 

   
27,00 

16,50 

20,20 

Итого расходы по переделу    156,35   132,69 

Итого цеховая себестоимость    156,98   133,25 

3 Общехозяйственные расходы 1,00   62,20   48,10 

8
2
 



 

Окончание таблицы 5 
 

Итого производственная себестоимость готовой 
продукции 

   
219,18 

  
181,35 

4 Расходы на продажу готовой продукции, 
реализуемой в учетном периоде 

1,00 
  

12,00 
  

8,70 

Итого полная себестоимость продукции, 
реализуемой в учетном периоде 

   
231,18 

  
190,05 

8
3
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Прямые изменения затрат по статьям калькуляции определяются различными 

способами, в зависимости от их содержания. 

Так как изменяется численность рабочих, то изменение затрат на заработную 

плату и страховые взносы определяются по уравнениям 

∆С = ∆Ч × 
ЗПСР.ГОД

, 
ЗП В1

 (32) 

∆СЗП = 4 × 
349 200 

35 693,67 
= 39,13 руб./шт, 

где СЗП – прямое изменение по статье «Расходы на оплату труда подразделения», 

руб./т; 

Ч – изменение численности основных рабочих, чел.; 

ЗПСР ГОД – среднегодовая заработная плата одного рабочего, руб./чел.; 

ЗПСР.ГОД = 29 100 × 12 = 349 200 руб./чел, 

где В1 – проектный выпуск продукции; его учет ведется, когда расчет 

производится на единицу продукции, шт/год. 

∆Сстр = ∆СЗП × 0,3, (33) 

где Сстр – прямое изменение суммы страховых взносов, руб./шт; 

0,3 – значение страховых взносов, может быть изменено нормативным актом, 

доли ед. 

Аналогично определяем прямые изменения по заработной плате и страховым 

взносам по другим категориям работающих. Изменения учитываются при 

определении проектных значений затрат по соответствующим статьям. 

Если в результате реализации проекта изменяется стоимость основных 

необоротных активов, то в себестоимости скорректируются расходы на их 

амортизацию, ремонт: 

∆С = ∆С × 
НАМ 

× В , 
АМ ос 100 1 (34) 

где САМ – прямое изменение амортизационных отчислений, руб.ш/т; 

Сос – изменение (прирост) стоимости основных средств, руб.; 

НАМ – норма амортизации элемента основных средств, %. 
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∆С = ∆С × 
НРЕМ 

× В , 
РЕМ ос 100 1 (35) 

где СРЕМ – прямое изменение расходов на ремонт, руб./шт; 

НРЕМ – затраты на ремонт, %. 

Определение общего изменения себестоимости продукции рассчитывается по 

вышеприведенным изменяющимся статьям затрат. 

∆СОБЩ = ±∆С𝑃𝑖 ± ∆СЗП ± ∆Сстр ± ∆САМ ± ⋯. (36) 

Проектная себестоимость продукции определяется по формуле: 
 

С1 = С0 ± ∆СОБЩ. (37) 

Расчет динамики показателей производительности труда Производительность 

труда – важный экономический показатель, необходимый 

для того, чтобы определить результативность (продуктивность) трудовой 

деятельности, как отдельного работника, так и коллектива кампании. 

Производительность труда оценивается соотношением результатов труда в виде 

количества изготовленной продукции с затратами труда. Самым 

распространенным и универсальным показателем является выработка продукции. 

В зависимости от единицы измерения объема производства различают 

натуральный и стоимостной методы определения выработки: 

по натуральному методу: 
 

𝑊 = 
В

, 
Ч 

(38) 

𝑊БАЗ 

 
𝑊ПР 

= 
22 349,22 

= 2483,25 шт./чел, 
9 

= 
35 693,67 

= 7138,73 шт./чел, 
9 

где W–выработка продукции в натуральных единицах на одного рабочего 

(работающего); 

Ч – численность работающих (рабочих), чел. 
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 Расчет чистой прибыли и показателей рентабельности 

 
Для получения чистой прибыли из прибыли от реализации вычитают налог на 

прибыль (в настоящее время – 20 %). Для определения нужных показателей 

формируется таблица 6. Пользуясь информацией из задания и результатами 

таблицы 5, рассчитываем базовую и проектную цены реализации продукции. 

Ц = С × 
100 + РПР

,
 

ПОЛН 100 (39) 

ЦБАЗ 
= 231,18 × 

100 + 10 
= 254,3 руб./шт, 

100 

ЦПР 
= 254,3 × 

100 + 6 
= 269,56 руб./шт, 

100 

где СПОЛН – полная себестоимость продукции, руб./т; 

РПР – рентабельность продукции, %. 

Таблица 6 – Проектные стоимостные показатели 
 
 

Наименование показателя 
Значение показателя 

Базовый период Проектный период 

1 Объем производства, шт. 22 349,22 35 693,67 

2 Цена, руб./шт. 254,30 269,56 

3 Выручка от реализации, тыс. руб. (п.1 × п.2) 5 683, 41 9 621,59 

4 Полная себестоимость, руб./шт (табл. 5) 231,18 190,05 

5 Полная себестоимость всего объема 

производства, тыс. руб. (п.1 х п.4), в т.ч. 
амортизация 

 

5 166,70 

 

6 783,60 

6 Прибыль от продаж, тыс. руб. (п.3 – п.5) 516,71 2 837,99 

7 Налог на прибыль, тыс. руб. (п.6 × 0,20) 103,34 567,60 

8 Чистая прибыль, тыс. руб. (п.6 – п.7) 413,37 2 270,39 

9 Рентабельность продукции, % (п.6 / п.5 × 
100 %) 

10,00 41,80 

10 Рентабельность продаж, % (п.8 / п.3 × 100 
%) 

7,30 23,60 

Как показывает таблица 6 чистая прибыль и рентабельность продукции 

существенно увеличились по сравнению с базовым периодом 

 
 Оценка эффективности инвестиционного проекта 

 
Для экономического обоснования эффективности проекта перевооружения 

можно использовать следующие показатели: 
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 увеличение прибыли в результате технического перевооружения; 

 срок окупаемости вложений на техническое перевооружение; 

 критический объем выпуска продукции. 

Увеличение прибыли в результате технического перевооружения 

рассчитывается по формуле: 

∆П = (ЦПР − СПОЛН ПР) × В1 − (ЦБАЗ − СПОЛН БАЗ) × В0, (40) 

∆П = (269,56 − 190,05) × 35 693,67 − (254,3 − 231,18) × 22 349,22 

= 2 321 290 руб, 

где СПОЛН ПР - полная себестоимость продукции в проектном периоде, руб./шт.; 

СПОЛН БАЗ - полная себестоимость продукции в базовом периоде, руб./шт.; 

Ц пр - цена реализации продукции в проектном периоде, руб./шт.; 

Ц баз - цена реализации продукции в базовом периоде, руб./шт.; 

В1 - проектный объем выпуска продукции, шт./год. 

В0 - базовый объем выпуска продукции, шт./год. 

Срок окупаемости вложений в техническое перевооружение можно 

рассчитать по формуле: 

Т = 
КЗ 

, 
ОК ∆П + ∆А 

(41) 

ТОК = 
3 946 495,8 

2 321 290 + 159 157,17 
= 1,59 года, 

где КЗ – капитальные вложения в техническое перевооружение, руб.; 

ΔА – изменение амортизации. 

 
 Расчет критического объема выпуска продукции 

 
Критический объем производства – это такой объем, при котором выручки от 

реализации продукции столько, что ее в точности хватает на покрытие и 

переменных, и постоянных затрат, прибыль при этом равна нулю. При 

критическом объеме производства предприятие находится на точке отсутствия 

убытка (точки самоокупаемости, нулевой точки). 
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Чтобы определить критический объем производства, надо распределить 

расходы в себестоимости продукции на постоянные и переменные. Переменные 

расходы это те, сумма которых изменяется пропорционально объему выпуска 

продукции. На единицу же продукции эти издержки не меняются. Сумма 

постоянных расходов не изменяется с изменением выпуска продукции. На 

единицу же продукции эти издержки изменяются. На основании таблицы 5 в 

таблице 7 необходимо рассчитать постоянные и переменные издержки по каждой 

статье калькуляции. 

Критический объем производства можно определить аналитическим  

способом. 

Аналитический способ позволяет рассчитать критический объем производства 

по формуле: 

В = 
ЗПОСТ 

,
 

КР ЦЕД  − сУД.ПЕР 
(42) 

ВКР.БАЗ =  
4 214 615,9 

254,3 − 42,6 

 

= 19 908,4, 

ВКР.ПР = 
5 379 749,9 

269,56 − 39,32 

 
= 23 365,8, 

где Вкр – критический объем производства, нат. ед.; 

Зпост – постоянные затраты на весь объем производства, руб.; 

Цед – цена единицы продукции, руб./ед.; 

суд.пер. – переменные затраты на единицу продукции, руб./ед.. 

ЗПОСТ.БАЗ = 188,58 × 22 349,22 = 4 214 615,9, 

ЗПОСТ.ПР = 150,72 × 35 693,67 = 5 379 749,9, 

ЗПЕРЕМ.БАЗ = 42,6 × 22 349,22 = 952 076,77, 

ЗПЕРЕМ.ПР = 39,32 × 35 693,67 = 1 403 475,1, 

Сумма ЗБАЗ = 4 214 615,9 + 952 076,77 = 5 166 692,67, 

Сумма ЗПР = 5 379 749,9 + 1 403 475,1 = 6 783 225. 

Сумма Зпр = 5 379 749,9+1 403 475,1=6 783 225 



 

Таблица 7 – Постоянные и переменные затраты в себестоимости продукции 

 

 

Статьи затрат 

 
Относительная 

доля  

постоянных 

издержек 

Базовые значения Проектные значения 

 
 

Постоянные, 

руб./шт 

 
 

Переменные, 

руб./шт 

Сумма 

общих 

постоянных 

издержек на 

ед. 
продукции 

 
 

Постоянные, 

руб./шт 

 
 

Переменные, 

руб./шт 

Сумма 

общих 

постоянных 

издержек на 

ед. 
продукции 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Задано в производство, в 

том числе: 

Сырье, основные материалы 

и полуфабрикаты 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,50 

 

0,50 

 

0,00 

 

0,49 

 

0,49 

1.2 Покупные полуфабрикаты, 

комплектующие изделия и 

услуги производственного 

характера сторонних 
организаций 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.5 Отходы (-) 0,00 0,00 0,10 0,10 0,00 0,05 0,05 

1.6 Брак (по цене   0,03 0,03  0,02 0,02 

использования) (-)  0,00 0,63 0,63  0,56 0,56 

Итого задано за вычетом        

отходов и брака        

2 Расходы по переделу, в том 
числе 

       

2.1 Вспомогательные 
материалы 

0,00 0,00 0,30 0,30 0,00 0,30 0,30 

2.2 Топливо на 
технологические цели 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3 Энергия (всех видов) на 
технологические цели 

0,40 0,42 0,63 1,05 0,38 0,58 0,96 

8
9

 



 

Окончание таблицы 7 

2.4 Расходы на оплату труда 
подразделения 

0,55 30,33 24,82 55,15 28,66 23,44 52,10 

2.5 Страховые взносы 0,30 9,10 7,45 16,55 8,60 7,03 15,63 

Общепроизводственные 

расходы, в том числе: 

Амортизация основных 

средств 

Расходы на ремонт и 

содержание основных средств 

Прочие расходы 

подразделения 

 
 

1,00 

0,55 

 

1,00 

 
 

36,00 

10,73 

 

27,80 

 
 

0,00 

8,77 

 

0,00 

 
 

36,00 

19,50 

 

27,80 

 
 

27,00 

9,08 

 

20,20 

 
 

0,00 

7,42 

 

0,00 

 
 

27,00 

16,50 

 

20,20 

Итого расходы по переделу  114,38 41,97 156,35 93,92 38,76 132,69 

Итого цеховая себестоимость  114,38 42,60 156,98 93,92 39,32 133,25 

3 Общехозяйственные 
расходы 

1,00 62,20 0,00 62,20 48,10 0,00 48,10 

Итого производственная 
себестоимость готовой 

продукции 

 176,58 42,60 219,18 142,02 39,32 181,35 

4 Расходы на продажу готовой 

продукции, реализуемой в 
учетном периоде 

1,00 12,00 0,00 12,00 8,70 0,00 8,70 

Итого полная себестоимость 

продукции, реализуемой в 

учетном периоде 

 188,58 42,60 231,18 150,72 39,32 190,05 

9
0
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Выводы по разделу 4 

Результат практической части выполненной работы отображает основные 

технико-экономические показатели предлагаемого проекта технического 

перевооружения производственного участка моточных изделий и наглядно 

показан в таблице 8. 

Таблица 8 – Технико-экономические показатели проекта 
 

 

Наименование показателя 

Значение показателя 

Базовый 
период 

Проектный 
период 

Объем производства продукции, тыс. шт/год 22 349,22 35 693,67 

Себестоимость единицы продукции, руб./шт 231,18 190,05 

Цена продукции, руб./шт 254,30 269,56 

Численность работающих, чел. 9,00 5,00 

Выработка на одного работающего, шт/чел. 2 483,25 7 138,73 

Выработка на одного работающего, руб./чел. 631 490,50 1 924 316,06 

Рентабельность продукции, % 10,00 41,80 

Капитальные затраты на техническое перевооружение, 

млн. руб. 

 
3,95 

Прибыль от продаж, тыс. руб./год 516,71 2 837,99 

Срок окупаемости, годы  1,70 

Критический объем производства, тыс. шт 19 908,40 23 365,80 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
Комплексное исследование финансовой устойчивости компании 

необходимо для того, что бы практически в настоящий момент времени была 

возможность принимать решения по ослаблению негативного влияния 

внешних и внутренних факторов, влияющих на устойчивость предприятия. 

Конечно, эти требования к исследованию можно сформировать при 

условии наличия современных информационно-управляющих систем и 

только в условиях соответствующего программного обеспечения. Только 

через систему комплексного исследования финансового состояния возможен 

подход к формированию действительно рабочей системы прогнозов и 

планирования, оценочной системе денежного состояния и инвестиционной 

привлекательности компании, которая служит опорой, в том числе и 

антикризисного управления предприятия. Только поэтому, руководители 

компаний вместе с финансистами и аудиторами обязаны совместно 

осуществлять введение систем комплексного исследования финансового 

состояния компаний, как важнейшего инструмента оптимального 

управления, контролировать параметры и оценивать пути развития, 

формировать прогноз расширения субъекта хозяйственного развития на 

ближайший период времени. 

Понимая, что интересы разных сообществ потребителей различаются не в 

большей степени и разработка для них конкретных способов представляет 

собой очень не простой процесс, надо учитывать его целесообразность 

рискованной. Поэтому имеет смысл обратить внимание на формирование 

комплексных подходов исследования финансового состояния компаний. Это 

даст возможность учесть интересы всех вышеуказанных групп пользователей 

финансовой информации. 

Из сказанного можно сделать вывод, что современным отечественным 

компаниям необходимо ответственно производить анализ собственной 

финансовой устойчивости. Ответственность в таком случае – не просто 
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поверхностное исследование, а очень детальный расчет коэффициентов 

устойчивости с учетом специфики деятельности предприятия. 

Отечественному методу исследования финансовой устойчивости 

предприятия нужна унификация, а так же разумное уменьшение числа 

исследуемых показателей. При этом огромное значение имеет расчет 

показателей, которые несут максимальную информативность и 

необходимость для финансового аналитика [51]. 

Поскольку в Российской Федерации наблюдается большое разнообразие 

методик, финансовый аналитик обязан в своей практике использовать и 

российский и западный методы в разных комбинациях. При этом появляется 

шанс получения качественной информации, с помощью которой руководство 

предприятия сможет принять оптимальные управленческие решения [68]. 

Среди преимуществ зарубежного метода анализа финансовой 

устойчивости компании можно выделить однозначность и определенность в 

составе показателей, представление их итогов и простота исследования и 

оценки финансового состояния предприятия. 

Подводя итог сказанному, можно сделать заключение о том, что имеется 

несомненное отличие в показателях для оценки финансового состояния 

корпорации и в формулах определения этих показателей. Для оптимального 

управления устойчивостью компании необходимо сформировать способы 

оценки такого определения этого понятия, которое включит в себя 

оптимальную систему коэффициентов, дающих предприятию требуемую 

точность определения финансовой устойчивости. Затем пользуясь итогами 

анализа, потребуется разработать способы управления финансовыми рисками 

и внутреннего контроля организации. 

Проект технического перевооружения участка цеха является 

экономически выгодным, поскольку прибыль от продаж значительно 

повышается по сравнению с базовым периодом. 

Окончательно можно сказать, что для современной экономики 

Российской Федерации часто характерны непоследовательность налоговой, 



94  

кредитно-валютной и инвестиционной политики, недостаточность 

бюджетного финансирования, инфляция, неопределенность в поведении 

потребителей, контрагентов, а так же многие другие негативные факторы. 

Одним из основных барьеров на пути к стабильному экономическому 

росту является медленный процесс преобразований на уровне предприятий в 

связи с отсутствием достоверной информации об их экономическом 

состоянии, их финансовой устойчивости, которая является главнейшей 

характеристикой финансово-экономической деятельности в условиях 

современной рыночной экономики. 

По результатам исследования проведенного в ходе данной работы, 

приходится признать высокую значимость привлечения инвестиций с любых 

источников во все виды активов предприятия. Именно широта и объемы 

привлечения инвестиций влияют как на развитие отдельного предприятия, 

так и на благополучие компании-смежников, что создает благоприятные 

условия для развития кредитно-банковской сферы. Все это, в конечном счете 

повышает уровень развития общества, что должно вести к снижению уровня 

инфляции и к повышению жизненного уровня населения. 

Таким образом, актуальность и значимость рассмотренной темы 

заключается в том, что для устранения ранее указанных негативных 

тенденций экономического развития и в целях повышения стабильности 

деятельности предприятий необходимо сконцентрировать внимание 

руководства на обеспечении устойчивого развития корпорации, как одного из 

структурных элементов экономической системы Российской Федерации. 

Вышесказанное позволяет сделать вывод, что финансовая устойчивость 

каждой конкретной организации играет чрезвычайно важную роль в 

обеспечении устойчивого развития, как отдельных отраслей (департаментов), 

так и общества в целом. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Предложение о техническом перевооружении (станок №1) 
 
 

 

 
 

 

 

 

Рисунок А.1 – Намоточный станок ERN-22 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

Предложение о техническом перевооружении (станок №2) 
 

 

 
Рисунок Б.1 – Намоточный станок WH-300 



107  

ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

Изменение объемов производства 
 

 

Объем производства, тыс.шт./год 
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Рисунок В.1 – График роста объемов производства 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

 

Изменение себестоимости 
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Рисунок Г.1 – График снижения себестоимости 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

 

Изменение роста прибыли от продаж 
 

 

Прибыль от продаж, тыс. руб./год 
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Рисунок Д.1 – График роста прибыли от продаж 
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