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АННОТАЦИЯ 
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В данной выпускной квалификационной работе рассмотрена тема «Повышение 

эффективности ОАО «РЖД» путем модернизации связевого оборудования. Однако 

многие вопросы, связанные со спецификой повышения эффективности 

деятельности ОАО «РЖД» в области предоставления услуг связи, все еще 

остаются недостаточно проработанными. Пока узок круг исследований, 

обобщающих опыт модернизации технической базы. Еще меньше работ, 

содержащих обоснованные рекомендации относительно повышения 

эффективности работы предприятия на основе модернизации оборудования. 

 Целью выполнения дипломной работы является разработка системы 

мероприятий по модернизации оборудования связи  для повышения эффективности 

деятельности ОАО «РЖД» на примере одного из структурных подразделений – 

Челябинского регионального центра связи. Были рассмотрены теоретические 

основы повышения эффективности деятельности предприятий, проведен анализ 

рынка связевого оборудования, разработана система мероприятий для повышения 

эффективности, выявлен совокупный эффект от модернизации оборудования.  

Результаты работы могут быть практически применены для исследуемого 

предприятия – Челябинского регионального центра связи – структурного 

подразделения Центральной станции связи филиала ОАО «РЖД». 
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ВВЕДЕНИЕ 

В условиях современного общества проблема правильной оценки 

эффективности работы предприятий  и качества из работы  на современном этапе 

развития общества приобретает особое значение. Для выполнения поставленных 

перед предприятием  задач необходимо систематическое соизмерение и анализ 

затрат и результатов деятельности; соответствие их общественным потребностям; 

установление важнейших показателей, которые характеризуют экономическую 

эффективность работы предприятия и отражают рациональное и экономное 

использование всех резервов и возможностей. В современных условиях 

повышение эффективности деятельности  предприятия является важным 

фактором развития экономики предприятия, так как она отражает 

совершенствование управления  в целом, результаты использования ресурсов и 

модернизации технической базы. 

 Однако многие вопросы, связанные со спецификой повышения эффективности 

деятельности ОАО «РЖД» в области предоставления услуг связи, все еще 

остаются недостаточно проработанными. Пока узок круг исследований, 

обобщающих опыт модернизации технической базы. Еще меньше работ, 

содержащих обоснованные рекомендации относительно повышения 

эффективности работы предприятия на основе модернизации оборудования.  

Модернизация ‒ это усовершенствование, улучшение, обновление объекта, 

приведение его в соответствие с новыми требованиями и нормами, техническими 

условиями, показателями качества. Модернизация как таковая применима только к 

производству. Производство, разумеется, может пониматься в менее или более 

широком смысле. В узком, технико-экономическом смысле, модернизация - это 

обновление основных фондов, замена морально устаревшего оборудования на 

новое, «современное». Данное положение будет взято нами за основу при 

написании выпускной квалификационной работы.  

Целью выпускной квалификационной работы является разработка системы 
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мероприятий по модернизации оборудования связи  для повышения 

эффективности деятельности ОАО «РЖД» на примере одного из структурных 

подразделений – Челябинского регионального центра связи. 

Решению поставленной цели способствуют следующие задачи: 

1. провести критический анализ существующих теоретических аспектов 

повышения эффективности производства; 

2.  раскрыть сущность понятия модернизации; 

3.  выделить основные методы оценки эффективности капитальных вложений; 

4. дать общую характеристику объекта исследования, организационной 

структуры и  основных направлений деятельности; 

 5. определить условия и возможности повышения эффективности 

производства и обосновать направления модернизации технической базы с учетом 

организационно-экономических особенностей предприятия; 

 6. рассчитать капитальные затраты и экономический эффект от модернизации 

связевого оборудования.  

Объект исследования – Челябинский региональный центр связи (РЦС-1) – 

структурное подразделение Центральной станции связи – филиала ОАО «РЖД», 

основным видом деятельности которого является предоставление услуг связи 

другим структурным подразделениям ОАО «РЖД», юридическим и физическим 

лицам. 

Предметом исследования является повышение эффективности деятельности 

путем модернизации оборудования связи. 

Первая глава раскрывает теоретические аспекты понятия эффективности 

деятельности предприятия. Также в ней рассматриваются критерии оценки 

эффективности деятельности, в частности показатели эффективности 

капитальных вложений, необходимых для проведения модернизации 

оборудования связи. 

Во второй главе рассматриваются российские и иностранные производители 

различного связевого оборудования, успешно работающего во всех структурных 
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подразделениях ОАО «РЖД» на территории Российской Федерации. Также во 

второй главе анализируются основные направления деятельности Челябинского 

регионального центра связи.  

В третьей главе дается характеристика действующего оборудования связи, 

приводятся характеристики оборудования на которое будет целесообразно 

заменить действующей оборудование. Дается обоснование необходимости 

проведения модернизации оборудования связи. Затем производится расчет 

эксплуатационных затрат до модернизации оборудования и после. Далее 

производится расчет экономического эффекта от проведения модернизации 

связевого оборудования.  

Теоретической и методической основой работы послужили труды 

современных ученых по исследуемой проблеме, учебные и методические пособия, 

инструктивный материал, технические карты, законодательные акты и 

нормативные документы, действующие на территории Российской Федерации на 

исследуемый период. 

Информационная база исследования – документация Челябинского 

регионального центра связи – структурного подразделения Центральной станции 

связи – филиала ОАО «РЖД». 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Понятие эффективности деятельности предприятия 

Эффективность деятельности подразумевает под собой комплексное 

отражение конечных результатов использования всех ресурсов производства за 

определенный отрезок времени. 

Понятие «эффективность» в экономической литературе излагается 

неоднозначно. 

Его употребляют в различных аспектах: как эффективность капитальных 

вложений, эффективность совершенствования технологических процессов, 

эффективность рационализации производства и др. 

Эффективность производства характеризует повышение производительности 

труда, наиболее полное использование производственных мощностей, сырьевых и 

материальных ресурсов, достижение наибольших результатов при наименьших 

затратах. 

Экономическая эффективность и экономический эффект, такие понятия, 

которые относятся к важным категориям рыночной экономики. Между собой они 

осуществляют тесную взаимосвязь. 

Экономический эффект предполагает какой-либо полезный результат, 

выраженный в стоимостной оценке. Обычно в качестве полезного результата 

выступают прибыль или экономия затрат и ресурсов. 

Экономический эффект – величина абсолютная, зависящая от масштабов 

производства и экономии затрат. 

Известный экономист Д. Синк под эффективностью организационной системы 

понимает: «результативность ее функционирования, которая складывается из семи 

составляющих: 

− действенности - степени достижения поставленных целей; 

− экономичности - степени использования ресурсов; 

− качества - степени соответствия спецификациям и назначению; 
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− прибыльности или соотношения между валовым доходом и суммарными 

издержками; 

− производительности ‒ соотношения количества произведенных продуктов к 

потребленным ресурсам; 

− качества трудовой жизни ‒ степени удовлетворения личных потребностей и 

запросов участников производства в процессе трудовой деятельности; 

− внедрение модернизаций как характеристики преобразования научно-

технического потенциала предприятия» [28]. 

Исходя из этого, эффективность системы оценивается через систему 

показателей, отражающих каждый из названных признаков. 

Экономическая эффективность – это соотношение между результатами 

хозяйственной деятельности и затратами труда, ресурсами. Экономическая 

эффективность зависит от экономического эффекта, а также от затрат и ресурсов, 

которые вызвали данный эффект. Таким образом, экономическая эффективность – 

величина относительная, получаемая в результате сопоставления эффекта с 

затратами и ресурсами. 

Под результатами в экономике понимается итог использования или 

применения ресурсов. В состав ресурсов предприятия включаются основные 

производственные фонды, оборотные средства, персонал и т.д., которые 

необходимы для обеспечения эффективного развития процесса производства. 

Затраты  –  это потребленная в процессе изготовления и реализации продукции 

(работ, услуг) часть ресурсов, которая образует себестоимость продукции (работ, 

услуг). В качестве затрат могут выступать начисленная и включенная в 

себестоимость продукции амортизация, заработная плата, стоимость материально-

технических ресурсов, израсходованных в процессе изготовления и реализации 

продукции (работ, услуг) и т.д. 

Эффективность деятельности предприятия определяется по ряду показателей. 

Оценить эффективность работы организации только по ее экономическим 

достижениям, например, по прибыли, полученной в результате деятельности, 
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недостаточно. 

Экономическая эффективность деятельности предприятия отражает степень 

использования ресурсов и отдачу затрат, которая определяется соотношением 

между достигнутыми результатами и используемыми на предприятии ресурсами 

или осуществленными затратами. Поэтому экономическую эффективность 

производства можно определить как соотношение результатов к затратам 

(ресурсам). Допускаются также обратные соотношения, т. е. отношение затрат 

(ресурсов) к результату. 

Показатель эффективности рассчитывается по формуле (1): 

                                              Э = Р ÷ З,                                                                  (1) 

где P – полученный результат (эффект) от производства за отчетный период  

З – текущие затраты, связанные с получением результата (эффекта) за тот же 

период (полная себестоимость производственной продукции (работ, 

услуг)). 

Экономическая эффективность в конечном итоге выражается в повышении 

производительности труда. Следовательно, уровень производительности труда 

является критерием экономической эффективности производства. Чем выше 

производительность труда и, следовательно, ниже издержки производства, тем 

выше экономическая эффективность затрат труда. 

Под эффективными, понимаются такие затраты,  которые способствуют 

удовлетворению потребностей при минимуме затрат труда, что находит свое 

количественное выражение в получении максимально возможного прироста 

эффекта по отношению к затратам на производство или к примененным в 

производстве ресурсам при оптимальном соотношении фондов потребления и 

накопления. 

Эффективность производства можно классифицировать по отдельным 

признакам на 4 вида. 

1. По последствиям: 

‒ экономическая; 
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‒ социальная; 

‒ экологическая. 

2.По месту получения эффекта: 

‒ локальная (хозрасчетная); 

‒ народнохозяйственная. 

3.По степени увеличения (повторения): 

‒ первичная (одноразовый эффект); 

‒ мультипликационная (многократно-повторяющаяся). 

 4.По цели определения: 

‒ абсолютная (характеризует общую величину эффекта или в расчете на 

единицу затрат или ресурсов); 

‒ сравнительная  (при выборе оптимального варианта из нескольких вариантов 

хозяйственных или других решений).  

Наглядно эффективность производства, классифицированная по видам, 

показана на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Виды эффективности производства [14] 

Соответствующие виды эффективности различают преимущественно на 

основании получаемых результатов хозяйственной деятельности предприятия. 
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Экономическую эффективность отражают через различные стоимостные 

показатели, характеризующие промежуточные и конечные результаты 

деятельности. К таким показателям относятся: объем предоставленных услуг, 

величина полученной прибыли, рентабельность, экономия ресурсов, 

производительность труда и т.д. 

Социальная эффективность заключается в сокращении продолжительности 

рабочей недели, увеличении количества новых рабочих мест, улучшении условий 

труда и быта и т.д. 

Для каждого предприятия желаемое повышение эффективности деятельности 

всех структурных подразделений, что в целом приведет к повышению 

эффективности работы всего предприятия. 

Суть проблемы повышения эффективности деятельности заключается в том, 

чтобы на каждую единицу затрат добиться максимально возможного увеличения 

объема предоставляемых услуг или прибыли. 

 

1.2 Методические подходы к оценке эффективности деятельности  

 предприятия 

Как известно, под «эффектом» во многих областях науки подразумевается 

желаемый результат какого-либо  целенаправленного процесса. Главный результат 

производства ‒ это продукция с ожидаемыми потребительскими качествами.  

Результат производства, выраженный в денежной форме, есть экономически 

эффект производства. Следовательно, необходимо отличать экономическую 

эффективность производства от эффекта. Она отражает не абсолютную величину 

результата, а качественную сторону производства. Иными словами, экономическая 

эффективность производства ‒ это отношение полезного результата (эффекта) к 

затратам на его получение. 

В ходе изучения литературы в области экономического анализа, все 

методологии были разделены на три группы, представители которых определяют 

методы оценки экономической эффективности с помощью: 
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‒  показателей; 

‒ комплексной оценки эффективности (с расчетом и без расчета единого 

интегрального показателя); 

‒ оценки экономической эффективности производства. 

Показатели оценки экономической эффективности следует разделить на 

следующие группы: 

− показатели эффективности использования производственных ресурсов: 

основных средств, материальных оборотных средств, средств в расчетах, 

трудовых ресурсов; 

− показатели эффективности использования ресурсов, отражаемых в балансе; 

− показатели эффективности финансовых вложений; 

− показатели рентабельности; 

− показатели общей экономической эффективности инвестиционного проекта. 

В данной работе, более подробно рассмотрим, показатели общей 

экономической эффективности инвестиционного проекта, так как актуальность и 

цели выполнения выпускной квалификационной работы  связанны с 

модернизацией оборудования и необходимо будет рассчитать экономическую 

эффективность сделанных капитальных вложений. Эффективность 

инвестиционного проекта – это категория, отражающая соответствие проекта, 

целям и интересам участников проекта, под которыми понимаются субъекты 

инвестиционной деятельности и общество в целом. Поэтому термин 

«эффективность инвестиционного проекта» понимается как эффективность 

проекта. То же относится и к показателям эффективности. Одной из поставленных 

задач является оценка эффективности  капитальных вложений необходимых для 

модернизации оборудования связи, будет целесообразным рассмотреть именно 

показатели чистого дисконтированного дохода, индекса доходности, внутренней 

нормы доходности и срока окупаемости проекта. Все эти показатели являются 

динамическими и в совокупности дают достаточно полную и объективную оценку 

сделанным инвестициям в тот или иной проект. Основные показатели 
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эффективности инвестиционных проектов показаны на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 – Показатели эффективности инвестиционного проекта[16] 

Для оценки общей (абсолютной) экономической эффективности 

инвестиционных проектов используется система показателей, основными из 

которых являются: 

− чистый дисконтированный доход инвестиционного проекта (интегральный 

эффект) (ЧДД); 

− индекс доходности; 

− внутренняя норма рентабельности (прибыльности, доходности); 

− срок окупаемости; 

Показатель чистого дисконтированного дохода определяет доход, на который 

может возрасти ценность предприятия в результате реализации инвестиционного 

проекта. 

Чистый дисконтированный доход ‒ текущая стоимость будущих доходов 

(разницы поступлений и затрат) за минусом затрат текущего периода, 

рассчитывается по формуле (2): 
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где Rt ‒ результат (доходы); 

Зt ‒ затраты на эксплуатацию; 

Кt ‒ капитальные затраты, 

Е ‒ норма дисконта, принимается в соответствии с действующим депозитным 

процентом по вкладам в банке; 

 tE1

1

 - коэффициент дисконтирования; 

Т ‒ расчетный период (горизонт расчета); 

t ‒ шаг расчета. 

Главное предназначение ЧДД (NPV) заключается в том, чтобы установить 

прибыльность направления, в развитие которого будут вложены денежные 

средства. Чтобы правильно определить эффективность проекта, следует провести 

его детальный анализ. При этом во внимание принимается не только срок 

вложений, длительность идеи и величина инвестиций, но также целесообразность 

данного вида деятельности. Другими словами, ЧДД показывает, нужно 

вкладывать деньги или нет. 

Благодаря пересчету денежных потоков к текущему моменту можно наглядно 

увидеть размер предполагаемой прибыли, или в случае, если проект не 

эффективен – убытков. Такие расчеты позволяют выбрать инвестору 

альтернативный вариант вложения денег и служат страховкой от возможных 

потерь. 

Мальцев К.В. в своем методическом пособии «Оценка инвестиционных 

проектов» пишет, что: «Корректный расчет и использование показателя NPV 

возможен при соблюдении ряда условий:  

‒ объем денежных потоков в рамках инвестиционного проекта должен быть 

оценен для всего планового периода и привязан к определенным временным 

интервалам; 

‒ денежные потоки в рамках инвестиционного проекта должны 

рассматриваться изолировано от остальной производственной деятельности 
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предприятия, т.е. характеризовать только платежи и поступления, 

непосредственно связанные с реализацией данного проекта; 

‒ при расчете NPV, как правило, используется постоянная ставка 

дисконтирования, однако в зависимости от обстоятельств (например, ожидается 

изменение уровня процентных ставок) ставка дисконтирования может 

дифференцироваться по годам». Он рассматривает несколько значений вариантов 

показателя ЧДД, которые представлены в таблице 1 [52]. 

Таблица 1 ‒ Варианты решений по проекту, в зависимости от значений ЧДД 

Варианты значений 

показателя 

Характеристика 

проекта 

Варианты 

решений 

NPV < 0 Проект является 

убыточным 

Необходимо отказаться от 

проекта или изменить 

параметры проекта и 

повторно осуществить 

расчет. 

NPV = 0 Проект на грани 

убыточности 

Необходимо отказаться от 

проекта или изменить 

параметры проекта и 

повторно осуществить 

расчет. 

NPV > 0 Проект прибыльный Следует принять проект и 

продолжить анализ и 

оценку проекта. 

 

 Авторы проекта «Zapusti.biz» указывают что «выделяют три значения 

показателя ЧДД. 

1. ЧДД ˃ 0 показывает, что инвестиции окажутся выгодными, но сравнение с 

другими направлениями вложений финансовых ресурсов должно быть проведено 
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непременно до принятия окончательного решения. Тогда выбирается проект, 

показывающий наибольшую эффективность и прибыльность; 

2. ЧДД ˂ 0 – инвестирование окажется нецелесообразным вследствие его 

убыточности; 

3. ЧДД = 0 – при нулевом показателе ЧДД риск потери вложенных средств 

оказывается минимальным, но и сумма прибыли будет практически на нулевом 

уровне. По мере развития направление может начать постепенно окупаться, тем не 

менее, инвесторы считают такие вложения нецелесообразными и чаще 

отказываются от них. Исключение имеет место, если преследуется не только 

финансовая цель, но также предполагается поддержка бизнес-идеи по другим 

параметрам (например, реализуется социально-значимый проект). 

Несмотря на существующие недостатки, показатель ЧДД применяют в 

российской и международной практике для оценки целесообразности поддержки 

различных проектов. Он даст четкое представление о выгодности инвестируемых 

средств. Сама же методика владения данным показателем выступает 

основополагающей частью инвестиционного анализа».[80] 

Следующий показатель, характеризующий экономическую эффективность 

проектов, это индекс доходности. В общем виде оценка доходности затрат 

производится по их результативности. Индекс доходности характеризует 

отношение суммы входящих денежных поток ов к  вел ичин е к апитал а,  

израсходован н ого н а их пол учен ие. Он  л егк о определ яется «задн им  числ ом »,   

м етодом  дел ен ия одн ого пок азател я н а другой. Ин дек с доходн ости рассчитывается 

по форм ул е ( 3) : 
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То есть ин дек с доходн ости определ яется к ак  резул ьтат отн ошен ия сум м  

диск он тирован н ого дохода и вл ожен н ого к апитал а.  

Рассчитан н ый ин дек с доходн ости ин вестиций прост в оцен к е. Есл и сравн ивать 
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его с един ицей,  возм ожн ы три вариан та.  

1. ИД > 1. Проек т засл уживает вн им ан ия и подробн ого ан ал иза н а предм ет 

выявл ен ия возм ожн ых ошибок . Необходим о перепроверить все исходн ые дан н ые. 

Бывает,  что вл ияющие н а успех фак торы дают погрешн ости в вычисл ен иях. Есл и 

расчеты подтверждаются,  ин вестиция цел есообразн а; 

2. ИД = 1. По к ритерию ЧДД н абл юдается стопроцен тн ая сам оок упаем ость без 

прибыл и. Есл и посл е пересчета ин вестицион н ого проек та ин дек с доходн ости н е 

увел ичивается,  от к апитал ьн ых вл ожен ий средств л учше отк азаться;  

3. ИД < 1. Есл и расчет дает резул ьтат м ен ьше един ицы,  это озн ачает одн о – 

убыточн ость деятел ьн ости. Ден ежн ый поток ,  ин ициируем ый ин вестициям и,  очен ь 

м ал ен ьк ий,  и н е пок рывает к апитал ьн ых вл ожен ий.  

Сл едующий пок азател ь,  бл агодаря к отором у м ожн о оцен ить эффек тивн ость 

к апитал ьн ых вл ожен ий это вн утрен н яя н орм а доходн ости. Этот пок азател ь 

пок азывает  разм ер чистого приведён н ого дохода при разн ых ставк ах диск он та. 

Вн утрен н ей н орм ой доходн ости явл яется ставк а процен та,  при к оторой 

диск он тирован н ая стоим ость всех ден ежн ых поток ов проек та ( ЧДД)  будет равн ой 

н ул ю. При подобн ых усл овиях обеспечивается отсутствие убытк ов,  то есть 

доходы от ин вестиций тождествен н ы затратам  н а проек т.  

Эк он ом ическ ий см ысл  вычисл ен ия в том ,  чтобы:  

‒ охарак теризовать прибыл ьн ость потен циал ьн ого вл ожен ия. Чем  выше 

зн ачен ие н орм ы доходн ости IRR,  тем  выше пок азател ь рен табел ьн ости проек та,  и,   

соответствен н о,  при выборе из двух возм ожн ых вариан тов ин вестиций,  при 

прочих равн ых,  выбирают тот,  где расчёт ВНД пок азал  бол ее высок ую ставк у; 

‒ определ ить оптим ал ьн ую ставк у к редита. Поск ол ьк у расчёт ВНД пок азывает 

м ак сим ал ьн ую цен у,  при к оторой ин вестиции остан утся безубыточн ым и,  с н им  

м ожн о соотн ести с пок азател ем  ставк у к редита,  к оторый к ом пан ия м ожет взять 

дл я ин вестиций. Есл и процен т по запл ан ирован н ом у к редиту бол ьше пол учен н ого 

зн ачен ия ВНД,  то проек т будет убыточн ым . И н аоборот – есл и ставк а к редита 

н иже ставк и ин вестирован ия ( ВНД) ,  то заём н ые ден ежн ые средства прин есут 
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добавочн ую стоим ость.  

Пок азател ь вн утрен н ей н орм ы доходн ости вычисл яется по  форм ул е ( 4) : 
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Посл едн им ,  из рассм отрен н ых пок азател ей эффек тивн ости проек та будет срок  

ок упаем ости проек та. 

Срок  ок упаем ости ин вестицион н ого проек та представл яет собой тот период,  за 

к оторый ок упаются ин вестиции. Наряду с пок азател ям и ЧДД и ВНД  он  позвол яет 

оцен ить,  н аск ол ьк о перспек тивн ым  будет тот ил и ин ой проек т. Чем  бл иже срок  

ок упаем ости ( н иже пол учен н ый к оэффициен т) ,  тем  быстрее проек т н ачн ёт 

прин осить прибыл ь,  тем  ( при прочих равн ых)  так ой проек т привл ек ател ьн ее и тем  

бол ее цел есообразн ы ин вестиции в н его.       Высок ая ск орость ок упаем ости 

связан а к ак  со сн ижен ием  проек тн ых риск ов,  так  и с возм ожн остью быстрой 

повторн ой ин вестиции.  

Простой срок  ок упаем ости в упрощён н ом  виде пок азывает,  ск ол ьк о врем ен и 

пон адобится ин вестору ( фирм е,  к ом пан ии)  дл я к ом пен сации первон ачал ьн ых 

расходов. Расчет ок упаем ости,  проведён н ый этим  способом ,  н е отражает так ие 

фак торы,  к ак  изм ен ен ие со врем ен ем  цен н ости ден ег и к ритерий прибыл ьн ости 

проек та посл е прохожден ия точк и ок упаем ости. Чтобы к ом пен сировать эти 

н едостатк и прим ен яют расчет дин ам ическ ого срок а ок упаем ости 

ин вестицион н ого проек та.  

Дин ам ическ ий срок  ок упаем ости определ яет период,  за к оторый вл ожен ия 

ок упятся с учётом  диск он тирован ия. По ок он чан ии этого периода н аступает 

м ом ен т,  к огда чистая приведён н ая стоим ость перестаёт быть отрицател ьн ой и 

остаётся н еотрицател ьн ой и в дал ьн ейшем . Поск ол ьк у в этом  сл учае учитывается 

срок  ок упаем ости ин вестицион н ого проек та с учётом  ставк и диск он та ,  то этот 

период ок упаем ости ин вестиций н азывается диск он тируем ым .  

 Диск он тирован н ый срок  ок упаем ости к апитал ьн ых вл ожен ий м ожн о 

рассчитать по форм ул е ( 5) : 
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.                                                   ( 5)  

Посл е расчета всех вышеперечисл ен н ых пок азател ей уже м ожн о дел ать 

выводы об эффек тивн ости к апитал ьн ых вл ожен ий в тот ил и ин ой проек т. Без 

предварител ьн ого ан ал иза и оцен к и ин вестицион н ого проек та м ожн о подвергн уть 

к ом пан ию бол ьшом у риск у. Есл и пок азател и чистого диск он тирован н ого дохода,  

ин дек са доходн ости и вн утрен н ей н орм ы доходн ости явл яются пол ожител ьн ым и 

и при этом  срок  ок упаем ости проек та н е вел ик ,  так ой проек т призн ается 

эффек тивн ым . 

1.3 Модерн изация,  к ак  способ повышен ия эффек тивн ости предприятия 

Модерн изация озн ачает «придан ие чем у- л ибо н овом у соврем ен н ого обл ик а,  в 

соответствии с соврем ен н ым и требован иям и,  н априм ер м одерн изация 

оборудован ия,  позвол яющая повысить его производител ьн ость».  В посл едн ие 

годы м одерн изация производства расширил ась за счет вк л ючен ия в н ее 

совок упн ости работ орган изацион н ого,  эк он ом ическ ого и социал ьн ых 

н аправл ен ий,  что придает м одерн изации к ом пл ек сн ый харак тер.  

В соврем ен н ых усл овиях испол ьзован ие ин н оваций - один  из к л ючевых 

фак торов к он к урен тоспособн ости к ом пан ии. Ведь он и позвол яют сок ратить 

производствен н ые издержк и и предл агать бол ее к ачествен н ый продук т ил и 

усл уги.  

     Модерн изация м ожет осуществл яться путем  вн едрен ия соврем ен н ого 

програм м н ого обеспечен ия ил и н ового,  бол ее производител ьн ого оборудован ия. 

Наприм ер,  програм м н ое обеспечен ие м ожет автом атизировать часть 

производствен н ых  процессов,  л ибо ул учшить вн утрен н ие к ом м ун ик ации м ежду 

сотрудн ик ам и. В усл овиях постоян н ого возрастан ия стоим ости эн ергоресурсов 

одн им  из зн ачим ых фак торов роста эффек тивн ости производства м ожет стать 

вн едрен ие эн ергосберегающих техн ол огий.      
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Модерн изация обеспечивает к ом пл ек сн ое и высок оэффек тивн ое обн овл ен ие 

производства. Это пон ятие отн осится н е тол ьк о к  выпуск аем ой продук ции,  н о и 

затрагивает гл убок ое преобразован ие в техн ик е и техн ол огии производства,  

вл ияет н а к ачество предоставл яем ых усл уг. Бл агодаря м одерн изации происходят 

изм ен ен ия  и в орган изации труда,  управл ен ия и пол н остью во всей систем е 

социал ьн ых и эк он ом ическ их отн ошен ий н а предприятии. Обн овл ен ие,  к ак  одн о 

из гл авн ых цел ей м одерн изации,  н апрям ую вл ияет н а эк он ом ическ ую 

эффек тивн ость производствен н ого процесса,  подчерк ивая,  высок ую рол ь 

м одерн изации в достижен ии эффек тивн ых резул ьтатов. 

Цел ью м одерн изации н а предприятии м ожет быть: 

‒ выпуск  н овой продук ции ил и продук ции с ул учшен н ым и техн ическ им и 

харак теристик ам и; 

‒ повышен ие производствен н ой м ощн ости,  пропуск н ой способн ости 

действующего оборудован ия; 

‒ сок ращен ие трудоем к ости производствен н ых процессов,  и к ак  сл едствие,  

оптим изация числ ен н ости обсл уживающего персон ал а; 

‒ сок ращен ие дл ител ьн ости цик л а производства продук ции; 

‒ сок ращен ие производствен н ых и н епроизводствен н ых потерь; 

‒ сок ращен ие себестоим ости продук ции ил и предоставл яем ых усл уг,  за счет 

вн едрен ия н овых техн ол огий,  м атериал ов,  эк он ом ии эн ергоресурсов. 

Насчитывается  бол ее сотн и предприятий,  производств и струк турн ых 

подраздел ен ий,  к оторые дол жн ы подвергаться усовершен ствован ию.  Объек там и 

м одерн изации м огут быть н ововведен ия  и производствен н ая систем а,  к оторая 

связан н а с н овшеством . В дан н ом  сл учае м одерн изация выступает к ак  к ом пл ек с 

работ н аправл ен н ый н а ул учшен ие техн ическ их ил и ин ых харак теристик ,  н а 

осн овн ом  производстве и н а вспом огател ьн ых  объек тах хозяйства и управл ен ия.  

 Объек там и м одерн изации так же м огут выступать техн ол огическ ие,   

эк он ом ическ ие,  орган изацион н ые,  социал ьн ые и управл ен ческ ие аспек ты работы 

предприятия. Модерн изация предпол агает вн едрен ия н овых техн ик  и техн ол огий,  
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испол ьзуем ых н а предприятии.  Обн овл ен ие осн овн ых производствен н ых фон дов,   

осуществл яется по м ере  обн аружен ия разл ичн ых н епол адок  техн ик и,  м ашин ,   

оборудован ия. По м оем у м н ен ию,  програм м ы по м одерн изации и рек он струк ции 

предприятия одн им  из н аибол ее действен н ых способов повышен ия 

эффек тивн ости деятел ьн ости.  

Модерн изация дол жн а,  и м ожет,  охватывать всю техн ол огическ ую цепочк у 

производствен н ых и н епроизводствен н ых процессов. Струк туру процесса 

к ом пл ек сн ой м одерн изации предприятия м ожн о увидеть н а рисун к е 3. 

 

Рисун ок  3 – Струк тура процесса м одерн изация предприятия 

Модерн изация отражает м еру выпол н ен ия требован ий к  н орм ам  и к ачеству 

выпуск аем ой продук ции ил и предоставл яем ых усл уг. Так ие требован ия отражен ы 

в техн ическ ой док ум ен тации предприятия. 

В соврем ен н ых усл овиях м ожн о выдел ить сл едующие осн овн ые н аправл ен ия 
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по м одерн изации предприятия: 

‒ создан ие и вн едрен ие в производствен н ый процесс н овых издел ий и 

техн ол огий; 

‒ проведен ие м одерн изации существующих техн ол огическ их процессов; 

‒ создан ие и вн едрен ие совершен н о н овых орган изацион н ых м ехан изм ов по 

совершен ствован ию всех эл ем ен тов производства и управл ен ия. 

Можн о подум ать,  что первый и второй пун к ты автом атическ и повл ек ут за 

собой и испол н ен ие третьего пун к та,  одн ак о м одерн изация производства м ожет 

быть связан а,  н е тол ьк о с вн едрен ием  н овых техн ол огий и техн ик ,  н о и 

н аправл ен а н а рек он струк цию действующей техн ическ ой базы предприятия. В 

этом  сл учае,  продук ция,  к оторую выпуск ает предприятие,  ил и усл уги,  к оторые 

он о предоставл яет,  остаются н еизм ен н ым и. Может изм ен иться объем  

выпуск аем ой продук ции ил и к ол ичество/к ачество предоставл яем ых 

предприятием  усл уг.  

Модерн изация соврем ен н ого производства м ожет осуществл яться 

н еск ол ьк им и путям и,  эк стен сивн ым  и ин тен сивн ым . К эк стен сивн ым  м етодам  

м одерн изации отн осят увел ичен ие к ол ичества цехов,  стан к ов в цехе,  к ол ичество 

работн ик ов,  н о при этом  сохран яется прежн яя техн ол огия производства 

продук ции и н е вн осится ин н оваций в процесс. 

К ин тен сивн ым  путям  м одерн изации производства отн осят ул учшен ие 

техн ол огическ ого процесса за счет вн едрен ия н овых м етодов работы,  изм ен ен ия 

струк туры предприятия,  вн едрен ия н овых техн ол огий. 

Наибол ее эффек тивн о,  к огда повышен ие эффек тивн ости производства 

осуществл яется см ешан н ым  способом . Модерн изация производства 

эк стен сивн ым и и ин тен сивн ым и способам и осуществл яется по сл едующим  

н аправл ен иям : 

‒ автом атизация производства и возм ожн ость его удал ен н ого к он трол я и 

м он иторин га. Сегодн я это одн о из н аправл ен ий эффек тивн ой работы предприятия 

завтра;  

http://andreynoak.ru/glubokaya-derevoobrabotka/avtomatizaciya-proizvodstva/
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‒ модерн изация м ехан ическ ой части оборудован ия. В дан н ом  н аправл ен ии 

ул учшается ресурс работы оборудован ия,  сн ижаются затраты н а рем он т,   

ум ен ьшается врем я простоев оборудован ия. Достигается это пок упк ой и 

вн едрен ием  бол ее соврем ен н ого оборудован ия с бол ьшим и ресурсам и 

эк спл уатации. Дл я сок ращен ия простоев оборудован ия по м ехан ическ ой части,   

вводится ряд орган изацион н ых м ероприятий,  так их к ак  оптим изация штатн ого 

расписан ия рем он тн ой сл ужбы,  оптим изация и отсл еживан ие рем он та 

оборудован ия,  повышен ие к вал ифик ации персон ал а по рем он ту и обсл уживан ию 

оборудован ия; 

‒ усовершен ствован ие техн ол огии производства,  выпуск  бол ее к ачествен н ой и 

востребован н ой продук ции ил и предоставл ен ие усл уг. К совершен ствован ию 

техн ол огии н а предприятии м ожн о так же отн ести ул учшен ие техн ол огическ ой 

дисципл ин ы производства,  отсл еживан ие расхода ин струм ен тов,  м атериал ов 

тол ьк о по утвержден н ым  н орм ам  расхода; 

‒ модерн изация н а производстве м ожет так же осуществл яться и по 

эн ергетическ ой части. Здесь сок ращаются затраты н а эл ек троэн ергию,   

устан авл ивается бол ее эн ергосберегающее оборудован ие,  подбираются 

оптим ал ьн ые по м ощн ости к ом пл ек тующие оборудован ия,  дл я иск л ючен ия 

перерасходов эл ек троэн ергии. 

 Перед выбором  н аправл ен ия м одерн изации производства,  н еобходим о 

пон им ать к ак ая часть бол ее всего н уждается в н ей. Дл я этого ан ал изируются все 

простои и расходы н а к аждую часть производства. Чтобы выбрать оборудован ие 

дл я м одерн изации и сдел ать  к апитал ьн ые вл ожен ия в рем он т ил и зам ен у,   

н еобходим о просм отреть простои за год всех узл ов по м ехан ическ ой,  по 

эл ек трическ ой части,  по техн ол огическ ой частям  и по програм м н ом у 

обеспечен ию. 

Выводы по первому разделу 

Так им  образом ,  м одерн изация представл яет к ом пл ек сн ый процесс,  так  к ак  

м одерн изации подвергаются отдел ьн ые отрасл и пром ышл ен н ости,  а так  же 

http://andreynoak.ru/biznes/sluzhba-glavnogo-mexanika/
http://andreynoak.ru/biznes/otdel-glavnogo-texnologa-osnovy-organizacii/
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предприятия,  путем  н е тол ьк о изм ен ен иях в изготовл яем ой продук ции,  н о и 

техн ол огии,  техн ик и и систем ой управл ен ия н а предприятии. 

Сл едующим  шагом ,  дол жен  быть расчет эк он ом ическ ого эффек та от 

проведен н ых м ероприятий н аправл ен н ых н а м одерн изацию производства. 

Наприм ер,  при зам ен е старого оборудован ия н а н овое м атериал ьн ые затраты н а 

эл ек троэн ергию сок ращаются н а 20 и бол ее процен тов.  

Механ изм  м одерн изации,  обн овл ен ия,  ул учшен ия осн овн ых производствен н ых 

фон дов пон им ается к ак  взаим одействие предприн им ател ьск их м етодов,  способов 

и м ер,  к оторые н еобходим ы дл я своеврем ен н ого воспроизводства осн овн ых 

фон дов предприятия. При этом  рацион ал ьн ое взаим одействие эл ем ен тов,  к оторые 

н аправл ен ы н а м одерн изацию производствен н ых процессов н а предприятии,  

дол жн о быть ориен тирован о н а эк он ом ическ ий рост,  повышен ие эффек тивн ости 

производства,  уровн я к он к урен тоспособн ости предприятия,  продук ции к оторое 

он о выпуск ает и усл уг,  к оторые предоставл яет дан н ое предприятие. 
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2  АНАЛИЗ РЫНКА СВЯЗЕВОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

2.1 Ан ал из рын к а российск ого связевого оборудован ия 

На сегодн яшн ий ден ь огран ичен н ость фин ан совых ресурсов и испол ьзован ия 

соврем ен н ых техн ол огий пок а  м ешает российск им  производител ям  пол н оцен н о 

к он к урировать с зарубежн ым и поставщик ам и тел ек ом м ун ик ацион н ого 

оборудован ия. Но с другой сторон ы,   АТС российск ого происхожден ия и м одем ы 

дл я физическ их л ин ий л учше адаптирован ы к  отечествен н ой к абел ьн ой 

ин фраструк туре,   а так же  ин тел л ек туал ьн ый потен циал  отечествен н ых 

разработчик ов пок а по-прежн ем у высок ,  при отн осител ьн о н евысок ой стоим ости 

рабочей сил ы. Ниже  приведён  к ратк ий обзор российск их поставщик ов 

соврем ен н ого тел ек ом м ун ик ацион н ого оборудован ия связи. 

В сек торе ск оростн ых м одем ов,  работающих по техн ол огии выдел ен н ых 

физическ их л ин ий,  м ожн о выдел ить  н овосибирск ую к ом пан ию «ЭЛТЕКС». 

Ком пан ия представил а н овый тип м одем ов. Дан н ое устройство позвол яет 

подк л ючать тел ефон  одн оврем ен н о к  стацион арн ом у и беспроводн ом у ин терн ету. 

Это идеал ьн о подойдет дл я испол ьзован ия усл уг широк опол осн ого доступа 

абон ен тов к ак   в м н огок вартирн ых дом ах,  студен ческ их городк ах,  жил ых 

к ом пл ек сах и к оттеджн ых посел к ах,  так  и дл я построен ия к орпоративн ых сетей 

н а к рупн ых стратегическ их предприятиях,  в бизн ес-цен трах с повышен н ым и 

требован иям и к  безопасн ости и ск орости передачи дан н ых. Устройство содержит 

встроен н ый гигабитн ый техн ическ ий м аршрутизатор,  к оторый позвол ит 

орган изовать высок оск оростн ое соедин ен ие устройств в сети. При пом ощи 

специал ьн ого порта к  н ем у м ожн о будет подк л ючать ан ал оговые и IP-тел ефон ы,  а 

им еющийся порт USB м ожет испол ьзоваться дл я подк л ючен ия USB-устройств ‒ 

фл еш-н ак опител ей и прин теров. Хочется зам етить,  что так ие опции очен ь 

востребован ы н а европейск ом  рын к е,  и н а н овин к у уже поступил и первые зак азы. 

В России в сил у трен да отк аза от дом ашн ей тел ефон ии разработк а востребован а 

преим уществен н о дл я офисов. 
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По сл овам  производител я,  н а дан н ый м ом ен т он и обл адают рек ордн ым и 

парам етрам и по ск орости передачи по одн ой паре проводов,  а дал ьн ость передачи 

в средн ем  достигает до 11 к м . Так же выпуск аем ое тел ек ом м ун ик ацион н ое 

оборудован ие вк л ючает широк ий спек тр м одем ов вн ешн его испол н ен ия 

с разн ообразн ым и систем н ым и ин терфейсам и и c разл ичн ым и встроен н ым и 

фун к циям и. В дал ьн ейшем  к ом пан ия пл ан ирует выпуск  других м одифик аций 

м одем ов. Ком пан ией был и ан он сирован ы м одем ы SBNI16B-2Vo/2Vs ( 1 к ан ал  

DSL,  2 порта Ethernet 10/100,  2 тел ефон н ых порта) . Он и предн азн ачен ы дл я 

предоставл ен ия н еск ол ьк их сервисов по одн ой м едн ой паре,  н априм ер,  

подк л ючен ия до двух тел ефон н ых к ан ал ов к  ан ал оговой АТС и одн оврем ен н ого 

объедин ен ия сетей и стан ций,  испол ьзующих техн ол огию Ethernet. Производим ая 

фирм ой аппаратура,  н ашл а свое прим ен ен ие у провайдеров и пол ьзовател ей 

ин терн ет,  а так же н а предприятиях,  в обл астн ых и городск их адм ин истрациях,   

н а городск их тел ефон н ых стан циях,  в район н ых узл ах связи и др. С 2003 года 

постоян н ым  им портером  продук ции явл яются ам ерик ан ск ие ин теграторы. 

Еще одн ом  игрок ом  н а российск ом  рын к е оборудован ия связи явл яется 

Зел ен оградск ая к ом пан ия «Зел ак с». До н едавн его врем ен и он а ассоциировал ась,  

в осн овн ом ,  к ак  производител ь DSL-оборудован ия. Дан н ая к ом пан ия так же 

пытается  осваивать н овые сферы рын к а тел ек ом м ун ик аций. В н астоящее врем я,  

выпуск аем ое оборудован ие DSL прин осит к ом пан ии уже м ен ьше 50% дохода.  

Теперь он а все ак тивн ее развивает свой бизн ес и движется в сторон у «тяжел ых» 

решен ий ‒ техн ик и операторск ого к л асса: разн ообразн ых м ул ьтипл ек соров,   

оборудован ия доступа и т. д. Ком пан ией н ачато производство оптическ их 

м ул ьтипл ек соров. Ком пан ия «Зел ак с»  в посл едн ие DSL-м одем ы добавил а порты 

дл я тел ефон ии. У предл агаем ых к ом пан ией м одем ов появил ась возм ожн ость 

тран спорта до четырех тел ефон н ых к ан ал ов совм естн о с техн ол огией Ethernet 

через выдел ен н ые физическ ие л ин ии ил и к ан ал ы Е1. 

Сл едующая к ом пан ия,  к оторую хотел ось бы отм етить кон струк торск ое 

бюро «Крон ик с» / Cronyx Engineering. Известн а в России и других стран ах к ак  
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разработчик ,  производител ь и поставщик  тел ек ом м ун ик ацион н ого оборудован ия 

дл я цифровых сетей передачи дан н ых. Производител ем  в  к л ассе м одем ов дл я 

физическ их л ин ий был  представл ен  м одем -м ул ьтипл ек тор  дл я двухпроводн ых 

л ин ий. Он  обеспечивает ск орость передачи дан н ых до 2 Мбит/с н а расстоян иях 

до 10 к м  ( в зависим ости от к ачества к абел я) . Еще одн ой разработк ой дан н ой 

к ом пан ии явл яется м одел ь Qlink-3000/E1-ETV с портам и E1 и Ethernet 100Base-T,   

к оторая  появил ась в продаже в июл е 2018 года. Модем  дает возм ожн ость связать 

по одн ой м едн ой паре к ак  л ок ал ьн ые сети,  так  и тел ефон н ые стан ции. К к он цу 

2018 года пл ан ировал ось реал изовать техн ол огию передачи TDM-поток ов через  

IP-сети. 

ООО «Иол а» (  г. Обн ин ск )  предл агает оборудован ие дл я связи по физическ им  

и тел ефон н ым  л ин иям . Систем а Iola PhoneLine Network ( IolaPLN)  сл ужит дл я 

орган изации ск оростн ого доступа в ин терн ет по выдел ен н ым  и тел ефон н ым  

к ан ал ам . За прошедший год л ин ия продук тов дан н ого производител я попол н ил ась 

так же и вн ешн им и м одем ам и c портам и USB и Ethernet соответствен н о. 

В к л ассе оборудован ия дл я IP-тел ефон ии довол ьн о н е пл охие позиции 

у н ижегородск ой к ом пан ии Mera Networks. Кон трол л ер соедин ен ий MVTS ( Mera 

VoIP Transit Softswitch)  – н аибол ее известн ый продук т к ом пан ии. Дан н ый 

к он трол л ер выпол н яет разн ообразн ые фун к ции,  от управл ен ия VoIP-

сетью ( к он трол ь сигн ал ьн ых и м едиа-поток ов VoIP-сети)  и до управл ен ием  

к ачеством  обсл уживан ия ( предоставл ен ие разл ичн ым  группам  к л иен тов усл уг,   

дифферен цирован н ых по к ачеству) . В  2018 году к ом пан ия выпустил а дл я дан н ого 

к он трол л ера допол н ител ьн ый м одул ь,  к оторый обеспечивает эффек тивн ое 

взаим одействие сетей,  построен н ых н а осн ове стан дартов H.323 и SIP,  а так же 

сопряжен ие оборудован ия разн ых производител ей. 

В сфере IP-решений пытается проявить себя, включенная недавно в реестр 

IEEE производителей сетевого оборудования. Компания «Агат-РТ» предлагает 

на рынке мини IP-АТС «Иволга». Предлагаемое оборудование находится в той же 

ценовой категории, что и представленные на российском рынке обычн ые 
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им портн ые офисн ые АТС. Одн ак о поддержк а техн ол огии работы с IP-

сетью позвол ил а реал изовать н овые возм ожн ости. Абон ен том  IP-АТС «Ивол га» 

м ожет выступать програм м н ый к л иен т. Прил ожен ие,  работающее н а удал ен н ом  

к ом пьютере,  м ожет связывать рабочее м есто к л иен та с портам и «Ивол ги» 

через IP-сеть. Програм м н ом у к л иен ту доступн ы все те же сам ые операции 

по управл ен ию соедин ен ием ,  что и предусм отрен н ые дл я обычн ого абон ен та,  

а так же пол н оцен н ый дупл ек сн ый гол осовой обм ен  с абон ен там и «Ивол ги». Это 

отл ичител ьн ое свойство оборудован ия позвол яет реал изовывать н а базе 

устройства прак тическ и л юбые систем ы к ом пьютерн ой тел ефон ии ( гол осовая 

почта,  call-цен тры и т.п.)  без испол ьзован ия допол н ител ьн ого оборудован ия. 

 В 2018 году пл ан ировал ось выпустить н еск ол ьк их н овых м одел ей  АТС 

«Ивол га»,  в к оторых дол жн ы быть реал изован ы еще бол ее н овые техн ол огии,   

увел ичен а ем к ость автом атическ ой тел ефон н ой стан ции ( до 128 к ан ал ов 

стан ция/к л иен т ил и до четырех поток ов Е1) ,  осуществл ен а поддержк а н ового 

проток ол а SIP. 

Другой отечествен н ый производител ь VoIP-оборудован ия ‒ «Группа Сетевые 

Систем ы»  . Осн овн ая продук ция к ом пан ии ‒ это м одул ьн ые м ул ьтипроток ол ьн ые 

м аршрутизаторы и к ом м утаторы пак етов дл я сетей TCP/IP. С 2016 по 2018 года,  

к ом пан ия достаточн о успешн о работал а в разл ичн ых сегм ен тах н ового рын к а 

SOHO ( Small Office Home Office) . Был и выпущен ы шл юзы VoIP,  оборудован ие 

xDSL и Fiber Optical. В ок тябре 2018 года к ом пан ия н ачал а поставк и 

устройств,  им еющих бол ее м ощн ую аппаратн ую пл атформ у,  н овое програм м н ое 

обеспечен ие NSG н а базе операцион н ой систем ы Linux. Маршрутизаторы этой 

серии работают под управл ен ием  н ового програм м н ого обеспечен ия NSG Linux. 

Он и поддерживают соврем ен н ые м ехан изм ы построен ия разл ичн ых сетей связи,  

расширен н ый н абор проток ол ов дин ам ическ ой м аршрутизации. Продук ция 

к ом пан ии очен ь разн ообразн а,  так  к ак   вк л ючает ок ол о 20 разл ичн ых м одул ьн ых 

ин терфейсов WAN,  LAN,  а так же специал ьн ых типов. Среди н их 

посл едовател ьн ые ин терфейсы,  м одем н ые ин терфейсы xDSL,  ин терфейсы систем  
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цифровой пл езиохрон н ой иерархии ( PDH) ,  ин терфейсы дл я беспроводн ых сетей. 

Несм отря н а то,  что в посл едн ее врем я н ам ечается отчетл ивый ук л он  

в сторон у IP-тел ефон ии,  традицион н ые решен ия в тел ефон ии до сих пор еще 

продол жают пол ьзоваться весьм а зн ачител ьн ым  спросом . В этой н ише достаточн о 

успешн о работает к ом пан ия «АЛС и ТЕК» ( г. Саратов) ,  «Сок ол -АТС» ( г.Бел город) ,  

«Лан ит-Терк ом » ( г. Сан к т-Петербург) . Нек оторые выпуск аем ые им и продук ты 

поддерживают техн ол огии VoIP. 

Доходы от поставк и портов к ом м утацион н ой систем ы АЛС разработк и «АЛС 

и ТЕК» превышают 1 м л н .  Дан н ое оборудован ие н ашл о своё прим ен ен ие в сетях 

«Вол гаТел ек ом » и «Юг Тел ек ом ». Дан н ое тел ек ом м ун ик ацион н ое оборудован ие 

представл яет собой ун иверсал ьн ую тел ефон н ую стан цию. Продук ция собран а 

н а им портн ых к ом пл ек тующих. Легк о м ожет м асштабироваться. С 

испол ьзован ием  дан н ого оборудован ия возм ожн а построен ие к ак  сел ьск их 

к ом м утацион н ых стан ций н а н еск ол ьк о десятк ов  н ом еров,  так  и бол ьшой 

ем к ости городск их тел ефон н ых узл ов. Оборудован ие производител я 

поддерживает техн ол огии VoIP,  xDSL и пр. Дан н ое оборудован ие обл адает 

к он к урен тоспособн ым и преим уществам и по сравн ен ию с зарубежн ым и 

ан ал огам и,  потом у что н аибол ее адаптирован о к  усл овиям  российск их сетей. 

Среди к оторых м ожн о выдел ить бол ьшую протяжен н ость,  н изк ое к ачество 

к абел ьн ого хозяйства,  связан н ое со старен ием  сам их к ом м ун ик аций,  к ак  

сл едствие,  бол ьшие потери в л ин иях,  разн ообразие проток ол ов и т.д. В пл ан ах 

к ом пан ии «АЛС и ТЕК» ‒ выпуск  собствен н ых IP-тел ефон ов. 

Еще один  из продук тов отечествен н ого происхожден ия резул ьтат 

сотрудн ичества 2-х к ом пан ий ‒ «Сок ол -АТС» и «Лан ит-Терк ом ». Их совм естн ой 

разработк ой явил ась м одерн изирован н ая АТС «Кван т-Е-Сок ол . Эл ек трон н ая 

цифровая АТС «Кван т-Е-Сок ол » м ожет быть испол ьзован а к ак  дл я тел ефон н ой 

сети общего пол ьзован ия,  так  и дл я разл ичн ого н азн ачен ия ведом ствен н ых сетей. 

Её м ожн о испол ьзовать в к ачестве сел ьск ой,  городск ой ил и к ом бин ирован н ой 

автом атическ ой тел ефон н ой стан ции и/ил и учрежден ческ ого автом атическ ого 
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к ом м утатора. На базе н ового вариан та програм м н ого обеспечен ия,  разработан н ого 

в «Лан ит-Терк ом »,  реал изован ы еще м н ожество разн ообразн ых фун к ций. 

Разработчик и предл агают в составе АТС «Кван т-Е-Сок ол » разл ичн ые шл юзы,  

к он трол л еры,  к оторые превращают АТС в м ул ьтисервисн ый узел . 

Производител ь  «Лан ит-Терк ом » представл яет российск им  предприятиям   

н а базе к ом пьютерн ой тел ефон ии учрежден ческ ую АТС LanHello PBX,  

разработан н ую совм естн о с м оск овск им  хол дин гом  «Лан ит». С виду это обычн ый 

к ом пьютер с допол н ител ьн ым  н абором  специал изирован н ых пл ат и специал ьн ым  

програм м н ым  обеспечен ием ,  ориен тирован н ым  н а стан дартн ые операцион н ые 

систем ы ( Unix,  Windows NT) . LanHello PBX позвол яет выпол н ять  автом атическ ое 

распредел ен ие вызовов и ин теграцию с сетью Ин терн ет. К преим уществам  дан н ой 

АТС м ожн о отн ести удобство эк спл уатации,  простоту обсл уживан ия 

и возм ожн ость н аращиван ия м ощн ости. Оборудован ие обл адает высок ой 

отк азоустойчивостью,  к он к урен тн ой стоим остью ( ориен тировочн о средн яя 

стоим ость решен ия составл яет $200-$350 за порт) ,  возм ожн ость расширен ия 

сервиса и др. 

Хорошие позиции н а рын к е оптическ ого оборудован ия у н аучн о-

техн ическ ого объедин ен ия «ИРЭ-Пол юс» ( г. Фрязин о) . Эти решен ия прим ен яются 

в вол ок он н ых л ин иях связи,  а так же в оптическ их беспроводн ых сетях связи,  к ак  

н азем н ых,  так  и спутн ик овых. К тел ек ом м ун ик ацион н ым  решен иям  «ИРЭ-

Пол юс» отн осятся восьм ик ан ал ьн ый DWDM источн ик ,  вол ок он н о-

оптическ ая систем а передачи со спек трал ьн ым  упл отн ен ием  к ан ал ов «Пуск » 

и вол ок он н о-оптическ ий к он вертер-усил ител ь «Кон ус». Вол ок он н о-оптическ ая 

DWDM-систем а н ового пок ол ен ия был а представл ен а в России в еще 2002 году; 

позже ‒ оптическ ие систем ы дл я регион ал ьн ых сетей широк ого доступа и систем  

к абел ьн ого тел евиден ия. 

В том  числ е и в сегм ен те оптическ ой связи работают 

так же ОАО «Супертел » ( г. Сан к т-Петербург)  и «Ротек ». 

«Супертел » специал изируется н а разработк е,  производстве и сдаче «под к л юч» 
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средств связи и к ом пл ек сов цифрового оборудован ия дл я вол ок он н ых сетей связи,  

а так же дл я ведом ствен н ых сетей связи. Спек тр тел ек ом м ун ик ацион н ого 

оборудован ия — от систем  абон ен тск ого доступа до тран спортн ых сетей связи 

с испол ьзован ием  техн ол огий пл езиохрон н ой иерархии,  техн ол огии передачи 

ин форм ации по м едн ожил ьн ом у к абел ю,  син хрон н ой иерархии,  ATM 

и техн ол огии с испол ьзован ием  вол н ового упл отн ен ия. 

«Ротек » позицион ируется к ак  российск ий производител ь 

тел ек ом м ун ик ацион н ого оборудован ия и сетевой ин тегратор. В этом  году 

к ом пан ия представил а решен ия в обл асти построен ия м ул ьтисервисн ых сетей 

связи,  к оторые базируются н а л ин ейк е разработан н ого «Ротек » оборудован ия,  

производство к оторого н ачато в посл едн ие два года. Среди н их:  

‒ оборудован ие оптическ ого спек трал ьн ого м ул ьтипл ек сирован ия 

с пропуск н ой способн остью от 2 до 64 н езависим ых к ан ал ов н а базе разл ичн ых 

техн ол огий вол н ового упл отн ен ия дл я передачи ин форм ации по  вол ок он н о-

оптическ ом у к абел ю;  

‒ м ул ьтипл ек соры син хрон н ой иерархии уровн ей STM-1 и STM-4; 

беспроводн ые л азерн ые систем ы передачи «ОЛС» с дал ьн остью действия до 5 к м  

и пропуск н ой способн остью до 155 Мбит/с; н овое пок ол ен ие оборудован ия 

доступа,  ин тел л ек туал ьн ые IP-тел ефон н ые шл юзы и другие разработк и к ом пан ии. 

Широк опол осн ые систем ы радиодоступа — еще один  сек тор рын к а,  где 

российск ие к ом пан ии представл ен ы весьм а достойн о. По оцен к ам  к ом пан ии 

CompTek,  н а радиом аршрутизаторах российск ой к ом пан ии InfiNet 

Wireless построен о бол ее 60% всех беспроводн ых сетей передачи дан н ых 

в России. В н ачал е л ета 2018 года был и представл ен ы н овые решен ия н а базе 

оборудован ия Revolution 5000 в диапазон е 5, 15-5, 25 ГГц. Посл е пол учен ия всех 

н еобходим ых разрешител ьн ых док ум ен тов н ачата продажа устройств в н овом  

частотн ом  диапазон е. В диапазон е 5, 15-5, 25 ГГц радиом аршрутизаторы серии 

5000 позвол яют орган изовывать до 5 н еперек рывающихся к ан ал ов связи,   

работающих н а ск орости до 54 Мбит/с в к аждом  к ан ал е,  что в сочетан ии с уже 
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отк рытым  диапазон ом  5, 25-5, 35 обеспечивает возм ожн ость при испол ьзован ии 

InfiNet 5000 работать н а десяти н еперек рывающихся частотн ых к ан ал ах. 

Другой российск ий производител ь работающей н а рын к е широк опол осн ого 

радиодоступа — н аучн о-техн ическ ий цен тр «Натек с» ‒ приступил  в н оябре 

2004 года к  производству Nateks-Multilink 3 ‒ фик сирован н ой беспроводн ой 

широк опол осн ой систем ы связи типа «точк а-точк а» и «точк а-м н оготочк а». 

Систем а работает в частотн ом  диапазон е 3, 4-3, 8 ГГц с пропуск н ой способн остью 

до 70 Мбит/с и ориен тирован а н а операторов сотовой и фик сирован н ой связи,   

к орпоративн ых к л иен тов,  ин терн ет-провайдеров и т.д. 

«Натек с» так же продол жает развивать свою л ин ейк у радиорел ейн ых систем  

( РРС)  Nateks Microlink. Среди других решен ий отечествен н ых производител ей 

РРС,  способн ых к он к урировать с зарубежн ым и ан ал огам и,  стоит отм етить так ие 

решен ия к ак  серия стан ций «Просвет»,  стан ции «Радиус-ДС»,  «Радиус-15М»,   

«Звезда-11»,  «Радиус-18»,  «Фл ок с» и т.д. О высок ом  спросе так ой продук ции 

н а вн утрен н ем  и вн ешн ем  рын к е говорят,  н априм ер,  так ие цифры: за 2016 и 

2017 годы в Россию,  Казахстан  и Таджик истан  был о поставл ен о бол ее 300 РРС 

«Фл ок с». 

В сегм ен те атм осферн ых оптическ их л ин ий связи работают так ие 

отечествен н ые производител и,  к ак  НПК «Катарсис»,  Рязан ск ий приборн ый 

завод ( разработчик  «Мостк ом ») ,  упом ян утая выше к ом пан ия «Гран ч» и другие. 

Систем ы абон ен тск ого радиодоступа и м ик росотовой связи стан дарта DECT 

«Мин иКом -DECT» предл агает к ом пан ия »Ин форм техн ик а». Он а так же выпуск ает 

к ом м утацион н ые систем ы «Мин иКом  DX-500». 

Другой сек тор,  где у российск их производител ей есть хорошие шан сы 

к он к урировать с зарубежн ым и поставщик ам и,  связан  с производством  ан тен н ого 

оборудован ия. Специфик ой производства ан тен н  явл яется бол ьшая 

м атериал оем к ость,  что дел ает орган изацию его в России эк он ом ическ и 

привл ек ател ьн ым . Кром е того,  в стран е еще н е растрачен  высок ий н аучн о-

техн ическ ий потен циал . 
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Важн ой отл ичител ьн ой чертой ан тен н ого рын к а явл яется присутствие н а н ем  

к ом пан ий,  производящих свое оборудован ие н епосредствен н о в российск их 

регион ах ‒ ООО НПФК «Бестер» ( Ворон еж) ,  ЗАО «Высок очастотн ые 

техн ол огии» ( Чел ябин ск ) ,  ЗАО «Аверс Сервис» ( Ом ск ) ,  «Систем ы Тел евещан ия» 

( Новосибирск )  и др. В Моск ве известн ы так ие им ен а к ак  »Радиал », »Ан тен н а 

XXI» и другие. В бл ижайшие годы м ожн о ожидать появл ен ия н еск ол ьк их сил ьн ых 

российск их брен дов м ирового уровн я. Нек оторые эк сперты отм ечают даже 

н ам ечающееся вытесн ен ие зарубежн ых производител ей с отечествен н ого рын к а. 

Это происходит к ак  за счет бол ее н изк ой цен ы при хорошем  ил и прием л ем ом  

к ачестве,  так  и бл агодаря оперативн ости выпол н ен ия зак азов. Речь идет,  

в осн овн ом ,  о сегм ен те ан тен н  дл я абон ен тск их устройств,  а в сегм ен те ан тен н  

дл я базовых стан ций,  н априм ер,  так ой тен ден ции явн о н е н абл юдается ‒ там  

господствует н еск ол ьк о известн ых зарубежн ых брен дов. Среди 

производител ей ан тен н о-фидерн ого оборудован ия дом ин ируют зарубежн ые 

поставщик и. 

Ком пан ия-производител ь ООО «Мул ьтик ом »,  г.Сан к т-Петербург ‒ российск ий 

производител ь м ин и АТС,  систем н ых тел ефон н ых аппаратов и другого 

тел ек ом м ун ик ацион н ого оборудован ия. Ком пан ия работает н а российск ом  рын к е 

бол ее 20 л ет. Автом атическ ие тел ефон н ые стан ции и другое оборудован ие под ТМ 

«Мак сик ом » и «Мак сифон » разрабатываются специал ьн о дл я России,  с учетом  

российск их реал ий и потребн остей российск ого потребител я. В н астоящее врем я 

в ассортим ен те представл ен ы 5 м одел ей м ин и АТС разл ичн ой ем к ости к ак  

обычн ые ан ал оговые и цифровые,  так  и  цифровая IP АТС,  систем н ые тел ефон н ые 

аппараты,  к он сол и расширен ия,  переговорн ые устройства ( бол ее 20 

м одифик аций) ,  вын осн ые усил ител и гром к оговорящей связи ( ГГС)  и портативн ые 

гром к оговорител и,   ин тел л ек туал ьн ые автосек ретари. Важн ым и преим уществам и 

продук ции явл яются:   

‒ ориен тация н а российск ие реал ии и потребн ости;   

‒ оптим ал ьн ое соотн ошен ие «цен а/к ачество»; 
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‒ развитый сервис,  грам отн ая техн ическ ая поддержк а,  оперативн ая реак ция н а 

пожел ан ия зак азчик а; 

‒ бол ьшой опыт разработк и ин дивидуал ьн ых решен ий дл я предприятий 

разл ичн ой н аправл ен н ости. 

С сам ого н ачал а работы к ом пан ия привл ек ает тол ьк о высок ок л ассн ых и 

опытн ых специал истов,  м н огие из к оторых им еют опыт работы еще с советск их 

врем ен  и отл ичн о зн ают особен н ости российск их сетей связи. Квал ифик ация 

сотрудн ик ов ‒ высок ая,  н ек оторые из н их прин им ают участие в програм м е 

обучен ия и сертифик ации специал истов регион ал ьн ых представител ьств. Среди 

к л иен тов к ом пан ии - РЖД,  Росатом фл от,  к рупн ые производствен н ые 

предприятия,  а так же сотн и предприятий м ал ого и средн его бизн еса. 

Научн о-производствен н ое предприятие «Пол игон »,  г.Уфа. Фирм а выпуск ает и 

реал изует оборудован ие в сфере связи.  

Еще одн им  из н е м ал оважн ых игрок ов н а рын к е,   выпуск ающем 

тел ек ом м ун ик ацион н ое оборудован ие явл яется к он струк торск ое бюро «Пул ьсар-

Тел ек ом »,  г. Пен за.  

Бол ее 25 л ет к ом пан ия «ПУЛЬСАР-ТЕЛЕКОМ» разрабатывает и производит 

тел ек ом м ун ик ацион н ое оборудован ие,  успешн о прим ен яем ое и востребован н ое в 

ОАО «РЖД» и ряде других к рупн ейших операторов связи. 

Производство издел ий сертифицирован о по систем е к ачества ISO 9001 и 

ежегодн ые ин спек цион н ые проверк и подтверждают высок ий статус к ачества 

производства. Качество выпуск аем ого оборудован ия обеспечивается 

тщател ьн ым  к он трол ем  и диагн остик ой парам етров к аждой един ицы 

выпуск аем ых издел ий н а всех этапах производствен н ого процесса. 

Приоритетом  пол итик и к ом пан ии явл яется постоян н ое тесн ое взаим одействие 

с потребител ем  с цел ью выявл ен ия н аправл ен ий совершен ствован ия выпуск аем ой 

продук ции и испол ьзуем ых техн ол огий.  

Продук ция предприятия: 

− распредел ен н ая IP АТС н а пл атформ е «Сура»; 
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− оборудован ие СОРМ; 

− систем а часофик ации,  предн азн ачен н ая дл я создан ия един ой 

син хрон изирован н ой сети точн ого врем ен и; 

− цен трал изован н ая ин тегрирован н ая систем а ин форм ирован ия пассажиров,   

оповещен ия работающих н а жел езн одорожн ых путях и парк овой стан цион н ой 

связи ( ЦИСОП) ; 

− систем а цифровой техн ол огическ ой радиосвязи стан дарта DMR 

«DtranPulsar®»; 

− систем а диспетчеризации н а базе к ом м утацион н ой стан ции СМК-30; 

− цифровое оборудован ие сел ек торн ой связи; 

− л ок ом отивн ые ( возим ые)  радиостан ции,  работающие в стан дартах DMR,   

GSM ( GSM-R) ,  систем е спутн ик овой связи Thuraya с подсистем ам и ГЛОНАСС и 

GPS; 

− ин тегрирован н ая цифровая систем а техн ол огическ ой связи ( ИЦТС) ; 

− м одул ьн ый диагн остическ ий к ом пл ек с МДК,  позвол яющий к он трол ировать 

парам етры к абел ьн ых л ин ий,  к ачество эл ек троэн ергии и разл ичн ые типы 

датчик ов; 

− к ом пл ек с устройств л ин ейн ой защиты дл я всего спек тра выпуск аем ого 

оборудован ия; 

− м ул ьтисервисн ые м ул ьтипл ек соры СМК-30,  решающие задачи построен ия 

сетей SDH,  первичн ого м ул ьтипл ек сирован ия,  передачи дан н ых по IP,  аппаратуры 

связи совещан ий. 

Оборудован ие к ом пан ии «ПУЛЬСАР-ТЕЛЕКОМ» отвечает повышен н ым  

требован иям  н адежн ости и проверен о врем ен ем  н а сетях связи высок ой 

ответствен н ости ОАО «РЖД»,  ОАО «Ям ал ьск ой жел езн одорожн ой к ом пан ии»,   

ОАО АК «Жел езн ые дороги Як утии»,  ОАО «МРСК Вол ги»,  МЧС,  Моск овск ого и 

Ек атерин бургск ого м етропол итен ов. 

Продук ция дан н ой к ом пан ии востребован а и н ашл а широк ое прим ен ен ие н е 

тол ьк о н а жел езн одорожн ом  тран спорте. Ниже перечисл ен ы объек ты 
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ин фраструк туры,  где уже в пол н ой м ере прим ен яется продук ция: 

‒ жел езн одорожн ый тран спорт; 

‒ аэропорты; 

‒ жел езн одорожн ые и автовок зал ы; 

‒ м етропол итен ы; 

‒ эл ек троэн ергетик а[66]. 

Таким образом самым распространенным оборудованием связи, которое 

используется для обоспечения собственных нужд  является продукция 

«ПУЛЬСАР-ТЕЛЕКОМ». Оборудование можно встретить в диспетческих пунктах, 

на вокзалах, его использует структурные подразделения для связи между собой. 

Рассмотрев, какое оборудование могут предложить российские компании-

производители хотелось бы обратить внимание на иностранных поставщиков, 

которые успешно функционируют на рынке связевого оборудования в России и 

являются востребованными и  в структурных подразделениях ОАО «РЖД». 

 

2.2 Ан ал из рын к а ин остран н ого связевого оборудован ия  

 

Есл и рассм атривать ин остран н ых производител ей тел ек ом м ун ик ацион н ого 

оборудован ия связи,  прим ен ител ьн о к  ОАО «РЖД»,  м ожн о выдел ить н еск ол ьк о 

к рупн ых к ом пан ий: 

−  Cisco Systems ( тел ек ом м ун ик ацион н ое оборудован ие связи) ; 

−  Huawei Technologies Co.,  Ltd (  м ул ьтипл ек сорн ое оборудован ие передачи 

дан н ых по м едн ожил ьн ым  и вол ок он н о-оптическ им  к абел ям  связи) ; 

−  Lucent Technologies ( автом атическ ие тел ефон н ые стан ции) ; 

−  General Electric ( источн ик и бесперебойн ого питан ия) ; 

−  Nippon Electric Company ( NEC - производител ь эл ек трон н ой,  к ом пьютерн ой 

техн ик и,  тел ек ом м ун ик ацион н ого оборудован ия) . 

Ниже будет к ратк о рассм отрен а  харак теристик а рын к а к аждого из выше 

перечисл ен н ых производител ей ин остран н ого тел ек ом м ун ик ацион н ого 
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оборудован ия.  

Cisco Systems,  Inc. – один  из м ировых л идеров в обл асти поставок  товаров,  в 

том  числ е програм м н ого обеспечен ия,  а так же усл уг в сфере создан ия и 

обеспечен ия работы к ом пьютерн ых сетей. Производствен н ая л ин ия к ом пан ии 

вк л ючает м аршрутизаторы,  к ом м утаторы,  устройства удал ен н ого доступа,  

преобразовател и проток ол а,  устройства ин терн ет-сервисов и орган изации сети,  

програм м н ое обеспечен ие управл ен ия сетью,  к оторые объедин яют географическ и 

рассредоточен н ые л ок ал ьн ые сети ( LAN) ,  гл обал ьн ые сети ( WAN)  и сам  

Ин терн ет.  

  Cisco обсл уживает три гл авн ых сегм ен та рын к а:  

‒ крупн ые орган изации,  вк л ючая к орпорации,  правител ьствен н ые 

предприятия,  ин жен ерн ые сети и учебн ые заведен ия,  н уждающиеся в сл ожн ых 

сетевых решен иях,  к оторые,  к ак  правил о,  связывают разл ичн ые м естопол ожен ия; 

‒ поставщик ов усл уг,  вк л ючая ин терн ет-провайдеров,  тел ефон н ые и 

к абел ьн ые к ом пан ии,  и провайдеров беспроводн ой связи; 

‒ мел к ие и средн ие предприятия,  н ужды к оторых вк л ючают операцион н ые 

сети,  подк л ючен ие к  ин терн ету,  и/ил и связь с бизн ес-партн ерам и. 

Ком пан ия все бол ьше и бол ьше развивает эк спертн ые зн ан ия в обл асти 

орган изации оптовол ок он н ых сетей,  а так же сопутствующих эк спертн ых зн ан ий о 

работе м н огофун к цион ал ьн ых сетей,  к оторые предл агают аудио- и 

видеовозм ожн ости сети в допол н ен ие к  традицион н ым  ин форм ацион н ым  

возм ожн остям [80]. 

В 2017 и 2018 гг. продажи Cisco в России стал и пок азывать рост. Так ,  в 2017 

к ал ен дарн ом  году,  по дан н ым  базы «Кон тур.Фок ус»,  совок упн ая выручк а двух 

осн овн ых юридическ их л иц Cisco в России – «Сиск о Систем с» и «Сиск о 

Сол юшен з»,  выросл а н а 41%,  до 27, 5 м л рд рубл ей. По дан н ым  TAdviser,  это 

бл изк о к  совок упн ом у обороту Cisco в России. У «Сиск о Систем с»,  в частн ости,  

он а сок ратил ась н а 47%,  до 2, 4 м л рд,  н о за счет роста «Сиск о Сол юшен з» вышл а 

совок упн ая пол ожител ьн ая дин ам ик а. 
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Точн ый объем  бизн еса и дин ам ик у в дол л арах в к ом пан ии н е раск рывают. 

Одн ак о ран ее к ом пан ия в своем  отчете по форм е 10-K,  подан н ом  в Ком иссию по 

цен н ым  бум агам  и биржам  США,  сообщал а о росте выручк и от продаж продук тов 

в России н а 20% в 2017 фин ан совом  году ( завершил ся дл я Cisco в июл е 2017 

года) . Тогда Россия стал а одн ой из стран ,  продем он стрировавших н аибол ее 

высок ую дин ам ик у продаж продук тов среди развивающихся рын к ов,  сл едует из 

отчета Cisco. 

За н еск ол ьк о посл едн их л ет это стал о первым и упом ин ан иям и позитивн ой 

дин ам ик и по продажам  Cisco в России в отк рытых источн ик ах. Ран ее Cisco 

н еск ол ьк о л ет подряд в к он ферен ц-звон к ах с топ-м ен еджерам и к ом пан ии по 

поводу фин ан совых резул ьтатов и в своих отчетах периодическ и док л адывал а о 

н егативн ой дин ам ик е выручк и и объем ов зак азов в России. 

В 2018 фин ан совом  году ( завершил ся дл я Cisco в июл е 2018 года)  позитивн ая 

дин ам ик а сохран ил ась: продажи продук тов Cisco в России выросл и в дол л арах н а 

10%,  сл едует из отчета Cisco по форм е 10-K,  подан н ого в Ком иссию по цен н ым  

бум агам  и биржам  США. 

Ран ее продажи Cisco в России торм озил и и сан к ции,  и паден ие цен  н а н ефть,  

вл ияющих н апрям ую н а к урс рубл я. Из-за роста к урса дол л ара продук ты Cisco 

дл я российск их зак азчик ов подорожал и [81]. 

Рассм атривая продук цию Cisco Systems,  м ожн о выдел ить разл ичн ые виды 

тел ек ом м ун ик ацион н ого оборудован ия связи. Дан н ый производител ь выпуск ает 

сл едующие типы оборудован ия: 

− дл я построен ия л ок ал ьн ых вычисл ител ьн ых сетей; 

− дл я построен ия территориал ьн о распредел ён н ых сетей; 

− м аршрутизаторы и сервера доступа; 

− оптическ ие тран спортн ые пл атформ ы; 

− м ул ьтисервисн ые к ом м утаторы дл я территориал ьн о распредел ен н ых сетей; 

− оборудован ие дл я построен ия IP тел ефон ии и IP видеотел ефон ии и другое. 

Необходим о отм етить,  что производител ь Cisco Systems им еет свое 
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програм м н ое обеспечен ие Cisco IOS Software,  что дел ает дан н ого производител я 

довол ьн о привл ек ател ьн ым  дл я м одерн изации и дал ьн ейшего развития л юбого 

предприятия,  ул учшен ия эк он ом ическ ой эффек тивн ости производства с одн ой 

сторон ы.  

Ком пан ия «Huawei Technologies Co.,  Ltd»,  н есм отря н а свой м ол одой возраст,   

н е тол ьк о л идирует н а рын к е Китая,  н о и уверен н о выходит н а м ировой и 

российск ий рын ок . Теперь уже н е тол ьк о ал ьтерн ативн ые операторы связи,  н о и 

традицион н ые операторы Эл ек тросвязи видят в к ом пан ии «Huawei Technologies 

Co.,  Ltd» серьезн ого партн ера,  способн ого потесн ить других поставщик ов 

тел ек ом м ун ик ацион н ого оборудован ия н а российск ом  рын к е. Прим ером  том у 

м ожет быть то,  что м ол одая к итайск ая к ом пан ия участвует в к рупн ых тен дерах,   

где н е тол ьк о уверен н о держится среди к рупн ых поставщик ов оборудован ия,  н о и 

все чаще и чаще побеждает. Выбор операторам и оборудован ия к ом пан ии «Huawei 

Technologies Co.,  Ltd» обусл овл ен  тем ,  что он а явл яется одн ой из сам ых 

дин ам ичн о развивающихся фирм -производител ей,  поставл яющей 

высок ок ачествен н ый и пол н ый ряд оборудован ия дл я тран спортн ых сетей.  

Ком пан ия «Huawei Technologies Co.,  Ltd» своеврем ен н о отсл еживает 

изм ен ен ие потребн остей рын к а. В н астоящий м ом ен т жизн ь пок азывает,  что по 

тран спортн ым  сетям  пом им о традицион н ого TDM-трафик а н ужн о передавать еще 

ATM и IP трафик . Оборудован ие OptiX 155/622H,  OptiX 2500+,  OptiX 10G и 

OptiX BWS 320G с пом ощью специал ьн ых пл ат им еет возм ожн ость передавать 

ATM и IP трафик . В н аучн о-иссл едовател ьск их цен трах к ом пан ии разработан о 

оборудован ие серии Metro,  к оторое пол н остью отвечает духу врем ен и и позвол яет 

передавать л юбой трафик  - TDM.ATM ил и IP. 

  Ком пан ия «Huawei Technologies Co.,  Ltd» выпуск ает весь спек тр 

оборудован ия дл я построен ия тран спортн ых сетей л юбого уровн я,  н ачин ая от 

уровн я доступа и зак ан чивая м агистрал ьн ым  уровн ем . Испол ьзован ие 

перечисл ен н ого выше оборудован ия для постоения сетей н а разл ичн ых уровн ях 

пок азан о н а рисун к е 4. 
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Рисун ок  4 – Испол ьзован ие оборудован ия Huawei [84] 

Оборудован ие к ом пан ии «Huawei Technologies Co.,  Ltd» им еет ряд 

преим уществ,  среди к оторых увел ичен ие ем к ости без прерыван ия трафик а.  

Обеспечивается путем  простой зам ен ы оптическ их пл ат пок азан о н а 

рисун к е 5. 

 

Рисун ок   5 ‒ Увел ичен ие ем к ости без прерыван ия трафик а [84] 
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Еще одн им  из вышеперечисл ен н ых ин остран н ых производител ей 

тел ек ом м ун ик ацион ого связевого оборудован ия н а российск ом  рын к е это Lucent 

Technologies. Ниже сдел аем  к ратк ий ан ал из потребител ьск ого спроса  и географии 

вн едрен ия оборудован ия дан н ого производител я. 

Оборудован ие успешн о работает н а сетях Моск вы,  Сан к т-Петербурга,   

Мурм ан ск а,  Ставропол я,  Вл адик авк аза,  Сам ары,  Казан и и м н огих других городов 

России. 

Как  н апрям ую,  так  и через своих стратегическ их партн еров,  Lucent 

Technologies поставл яет оборудован ие связи к рупн ейшим  российск им   

операторам ,  так  к ак  «Ростел ек ом »,  «МГТС»,  «ПТС»,  «ПетерСтар»,  «Тел м ос»,   

регион ал ьн ым  представител ям  связи. 

Крупн ые м оск овск ие операторы выбрал и оборудован ие Lucent Technologies 

дл я строител ьства своих сетей. Lucent строит сети беспроводн ого доступа дл я 

к ом пан ий «Совин тел » и «Пек ом »,  в «МГТС» поставл яются систем ы 

высок оск оростн ого доступа к  Ин терн ету,  чтобы обеспечить бизн ес-к л иен там  и 

жител ям  Моск вы сам ые соврем ен н ые усл уги связи. 

Lucent Technologies явл яется осн овн ым  поставщик ом  оборудован ия дл я 

операторов связи Сан к т-Петербурга. Ком пан ия тесн о сотрудн ичает с «ПТС»,   

«ПетерСтар»,  к ом пан иям и «Тел ек ом ин вест» и «Лен связь». В Сан к т-Петербурге 

Lucent Technologies устан овил а к ом м утацион н ое оборудован ие общей ем к остью 

бол ее 220 000 л ин ий,  осуществл яются проек ты по строител ьству тран спортн ых 

сетей города и обл асти. 

Чтобы удовл етворить быстрорастущие потребн ости рын к а беспроводн ых 

к ом м ун ик аций,  Lucent Technologies продвигает н апрям ую и через своих 

партн еров свои решен ия к ак  сотовой связи,  так  и беспроводн ого доступа. Дл я 

к ом пан ии “Совин тел ” реал изуется проек т беспроводн ого доступа н а базе 

систем ы,  испол ьзующей техн ол огию широк опол осн ого беспроводн ого CDMA. 

Проек ты по создан ию сотовых сетей реал изуются дл я к ом пан ий «МТС» 

( техн ол огия GSM)  и «Пек ом ». 
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Lucent Technologies участвует в осуществл ен ии широк ом асштабн ого проек та 

дл я «Ком пан ии Тран сТел ек ом » по создан ию един ой м агистрал ьн ой цифровой 

сети связи,  проходящей через всю территорию России с севра н а юг и с запада н а 

восток . Дл я этого проек та Lucent поставл яет вол ок он н о-оптическ ий к абел ь,   

систем ы передачи SDH,  а так же систем ы передачи дан н ых[85]. 

Как  видн о из к ратк ого ан ал иза продук ция дан н ой к ом пан ии широк о 

испол ьзуется в России. Необходим о отм етить,  что в ОАО «РЖД» оборудован ие 

дан н ой к ом пан ии н ашл о свое прим ен ен ие. Так  н а Южн о-урал ьск ой жел езн ой 

дороге с н ачал а 2000-х годов введен а в эк спл уатации и испол ьзуется по 

сегодн яшн ий ден ь цифровая автом атическ ая стан ция «Definity Avaya ESCC 

Definity SI G3».  

Отл ичител ьн ой особен н остью тел ек ом м ун ик ацион н ого связевого 

оборудован ия Lucent Technologies явл яется довол ьн о высок ая н адежн ость,   

м ин им ал ьн ые затраты н а техн ическ ое обсл уживан ие,  возм ожн ость орган изации 

допол н ител ьн ых вын осов цифровой автом атическ ой тел ефон н ой стан ции по 

вол ок он н о-оптическ ом у к абел ю.  

Но спустя уже почти 20 л ет по причин е старен ия эл ем ен тн ой базы происходит 

постепен н ое ум ен ьшен ие ем к ости тел ефон н ых портов. Что ведет к  ум ен ьшен ию 

возм ожн ости подк л ючен ия  допол н ител ьн ых абон ен тов к  уже существующей 

к л иен тск ой базе. Приобретен ие н овой пл аты порой н е цел есообразн о,  по причин е 

выхода из строя 5-6 портов из 30 портов н а одн ой пл ате. К том у же н еобходим о 

отм етить,  что производство оборудован ия связи в России в пол н ой м ере н е 

н ал ажен о,  а зн ачит к ом пл ек тующие н еобходим о зак азывать из-за рубежа,  что 

эк он ом ическ и н е выгодн о.  

В сфере эн ергосн абжен ия в хол дин ге ОАО «РЖД» испол ьзуется огром н ое 

к ол ичество разн ообразн ого оборудован ия эл ек тропитан ия в к ачестве источн ик ов 

вторичн ого эл ек тросн абжен ия устройств связи. Одн ой из ин остран н ых к ом пан ий 

в этой сфере явл яется «General Electric»,  выпуск ающей источн ик и бесперебойн ого 

питан ия разл ичн ых м ощн остей,  н ачин ая от бытового н азн ачен ия дл я ПК и 
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зак ан чивая пром ышл ен н ым и сверхвысок ой м ощн ости дл я эл ек тросн абжен ия 

серверн ых узл ов,  м ашин н ых зал ов с оборудован ием  связи. Ниже приведем  

к ратк ое описан ие к ом пан ии к ак  игрок а н а российск ом  рын к е связевого 

оборудован ия. 

General Electric ( GE)  ‒ ам ерик ан ск ая м ашин остроител ьн ая к орпорация,  

к рупн ейший в м ире производител ь м н огих видов техн ик и,  вк л ючая л ок ом отивы,  

эн ергетическ ие устан овк и,  газовые турбин ы,  авиацион н ые двигател и,  

м едицин ск ое оборудован ие,  осветител ьн ую техн ик у.  

В России GE осуществл яет свою деятел ьн ость с н ачал а XX в. В 1922 г. с 

предл ожен ием  о сотрудн ичестве выступил  Ч. Стейн м ец,  гл авн ый ин жен ер GE,   

к оторый в письм е В.И. Лен ин у изл ожил  возм ожн ые вариан ты взаим одействия,  в 

частн ости – в рам к ах развития эн ергетическ ой ин фраструк туры в Советск ом  

Союзе. В итоге в 1920-1930 гг. GE н е тол ьк о ак тивн о участвует в 

эл ек тротехн ическ их проек тах н а территории СССР 

GE эл ек трифицирует м ир,  предоставл яя оборудован ие дл я выработк и 

эл ек троэн ергии и усл уги в обл асти эн ергетик и в бол ее чем  120 стран ах м ира. 

Обл адая соврем ен н ым и техн ол огиям и в обл асти тепл овой и атом н ой эн ергетик и,  

а так же в сфере возобн овл яем ых источн ик ов эн ергии,  продук ты GE отл ичаются 

высок ой производител ьн остью и эк ол огичн остью. 

Первые поставк и оборудован ия Energy в Россию был и осуществл ен ы в рам к ах 

пл ан а ГОЭЛРО в 20-х гг. прошл ого век а. Сегодн я в России и СНГ представл ен  

пол н ый спек тр продук тоE Energy провел а вк л адывает ин вестиции в строител ьство 

н ового цен тра эн ергетическ их техн ол огий GE в Кал ужск ой обл асти,  в 180 к м  к  

юго-западу от Моск вы. Создан ие н овой пл ощадк и расширит вн утрироссийск ие 

возм ожн ости GE Energy дл я предоставл ен ия своих решен ий и усл уг дл я 

зак азчик ов из России,  осуществл яющих м одерн изацию своих эн ергетическ их 

ак тивов. 

Первон ачал ьн ые ин вестиции GE в строител ьство цен тра в Кал уге составят 

30 м л н . дол л аров США,  и ожидается,  что к  м ом ен ту запуск а Цен тра в 
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эк спл уатацию в к он це 2010 года сум м а ин вестиций будет увел ичен а до 50 м л н  

дол л аров США. 

General Electric ( GE)  м ожет н ал адить в России сборк у газовых турбин  дл я 

эл ек тростан ций. Это повысит ее шан сы в тен дерах н а поставк у эн ергетическ ого 

оборудован ия. Проек т будет реал изован  в Кал ужск ой обл асти,  где GE строит 

Цен тр эн ергетическ их техн ол огий,  Первая очередь завода рассчитан а н а 

сервисн ое обсл уживан ие и рем он т турбин . В н ее вл ожен о $50 м л н ,  он а будет 

запущен а к  к он цу года. Строител ьство второго к орпуса дл я орган изации сборк и 

займ ет н е бол ьше года. 

General Electric привл ек ает ин вестиции путем  продажи своих ак ций и усл уг 

дл я развития эн ергетическ ого сек тора[86]. 

Деятел ьн ость япон ск ой к орпорации NEC в России н ачал ась в к он це 

сем идесятых годов с участия в к рупн ом асштабн ом  проек те по орган изации 

к осм ическ ой связи Intelsat в городе Дубн е дл я обеспечен ия тел евещан ия н а 

Ол им пиаде-80. На протяжен ии восьм идесятых годов к орпорацией NEC был  

реал изован   цел ый ряд зн ачим ых дл я стран ы проек тов: строител ьство 

радиорел ейн ой л ин ии связи н а участк е Моск ва ‒ Ял та,  орган изация спутн ик овой 

связи Inmarsat в городах Находк е и Одессе,  орган изация автом атическ ой 

м еждугородн ей связи совм естн о с Intelsat в Ташк ен те.  

В 2010 году NEC Corporation провел а реорган изацию двух дочерн их 

предприятий в Моск ве и Сан к т-Петербурге в форм е присоедин ен ия ЗАО «НЭК 

Ин фок ом м ун ик ации» к  ЗАО «NEC Нева Ком м ун ик ацион н ые Систем ы»,  создав 

тем  сам ым  «един ое ок н о» дл я зак азчик ов и осн ову дл я расширен ия 

сотрудн ичества с к л иен там и.  

В ответ н а ин терес к  решен иям  к ом пан ии в стран ах СНГ и бл ижн ем  зарубежье,   

в 2011 году ЗАО «NEC Нева Ком м ун ик ацион н ые Систем ы» отк рыл а три 

представител ьства – в Республ ик е Бел арусь,  Казахстан е и Ук раин е.  

За тридцатил етн ий период работы NEC в России,  бизн ес-портфел ь к ом пан ии 

зн ачител ьн о расширил ся. В н астоящее врем я,  н аравн е с тел ек ом м ун ик ацион н ым и 
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решен иям и в н его входят решен ия в сфере обществен н ой безопасн ости,  обл ачн ых 

вычисл ен ий,  м ал ых сот и другие. 

Собствен н ая производствен н ая база и передовой опыт к орпорации NEC 

позвол яют АО «НЭК Нева Ком м ун ик ацион н ые Систем ы» успешн о вн едрять 

соврем ен н ые техн ол огии н а отечествен н ых сетях связи. Нал ичие испытател ьн ой 

л аборатории  позвол яет проводить предварител ьн ое к ом пл ек сн ое тестирован ие 

предл агаем ых решен ий,  а так же оперативн ый ан ал из,  м одел ирован ие и отл адк у 

вн ештатн ых ситуаций при эк спл уатации оборудован ия.  

Среди усл уг техн ическ ой поддержк и,  предл агаем ых АО «НЭК Нева 

Ком м ун ик ацион н ые Систем ы»: ан ал из и проек тирован ие струк туры сети,  

тестирован ие,  верифик ация и ин теграция оборудован ия,  пуск он ал адочн ые работы 

и обучен ие специал истов.  

По м н огим  парам етрам  ин остран н ое оборудован ие  выигрывает,  н о с другой 

сторон ы,  так  к ак  периодическ и возн ик ает н еобходим ость обн овл ен ия 

програм м н ого обеспечен ия,  это дел ает зависим ым  предприятие,  испол ьзующее 

дан н ое оборудован ие. И есл и им еть в виду,  что дан н ый производител ь 

оборудован ия явл яется ин остран н ым ,  то существует вероятн ость риск а 

н епол учен ия техн ическ ой поддержк и из-за пол итическ ой ил и эк он ом ическ ой 

м еждун ародн ой ситуации. 

2.3 Ан ал из осн овн ых видов деятел ьн ости Чел ябин ск ого регион ал ьн ого цен та 

связи – струк турн ого подраздел ен ия Цен трал ьн ой стан ции связи 

ОАО «РЖД» 

Ин форм ацион н о-тел ек ом м ун ик ацион н ые техн ол огии приобретают все 

бол ьшее зн ачен ие дл я повышен ия эффек тивн ости государствен н ого управл ен ия,  

обеспечен ия н ацион ал ьн ой безопасн ости. Усл уги связи  явл яются одн им  из 

к л ючевых фак торов развития всех обл астей социал ьн ой и эк он ом ическ ой сферы. 

Деятел ьн ость ОАО «РЖД» в цел ом  н евозм ожн а без тел ек ом м ун ик аций и 

ин форм ацион н ых техн ол огий,  н епосредствен н о вл ияющих н а эффек тивн ость 
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работы,  безопасн ость движен ия жел езн одорожн ого тран спорта. Он и 

обеспечивают управл ен ие всем и сферам и деятел ьн ости Ком пан ии: перевозочн ым  

процессом ,  сбытом  тран спортн ых усл уг,  содержан ием  ин фраструк туры и 

подвижн ого состава,  фин ан совым и ресурсам и,  м атериал ьн о-техн ическ им  

обеспечен ием  и др. 

В н астоящее врем я связь – один  из н аибол ее быстро развивающихся эл ем ен тов 

ин фраструк туры общества. 

Сеть связи ОАО «РЖД» явл яется к рупн ейшей к орпоративн ой сетью связи 

стран ы. Он а представл яет собой тел ек ом м ун ик ацион н ую сеть,  объедин яющую в 

един ое ин форм ацион н ое простран ство все струк турн ые подраздел ен ия к ом пан ии. 

В посл едн ие годы осн овн ой задачей в м одерн изации сетей связи 

жел езн одорожн ого тран спорта явл яется устан овк а цифровых АТС,  введен ие 

вол ок он н о-оптическ их л ин ий связи,  вн едрен ие радиорел ейн ых и спутн ик овых 

систем  передачи. 

 Все вышеперечисл ен н ые м ероприятия н ацел ен ы н а увел ичен ие объем ов 

тел ек ом м ун ик ацион н ого трафик а,  повышен ие н адежн ости,  к ачества и 

достоверн ости передаваем ой ин форм ации,  что дол жн о повл ечь за собой 

радик ал ьн ое изм ен ен ие ситуации с тел ек ом м ун ик ацион н ым  и ин форм ацион н ым  

обеспечен ием  в отрасл и. 

Осн ащен ие осн овн ых н аправл ен ий жел езн ых дорог вол ок он н о-оптическ им и 

систем ам и передачи ( ВОСП)  позвол яет расширить возм ожн ости дан н ой 

к орпоративн ой сети. Цифровая систем а обеспечивает зн ачител ьн ое повышен ие 

оперативн ости и устойчивости связи. 

В н астоящее врем я н а базе цифровых к ом м утацион н ых стан ций создается сеть 

техн ол огическ ой связи н овой вертик ал и управл ен ия перевозк ам и с л ик видацией 

отдел ен ческ ого уровн я управл ен ия и создан ием  един ых диспетчерск их цен тров 

управл ен ия ( ЕДЦУ) . 

В дан н ой работе м ы будем  рассм атривать одн о из подраздел ен ий ОАО «РЖД»: 

Чел ябин ск ий регион ал ьн ый цен тр связи – струк турн ое подраздел ен ие 
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Цен трал ьн ой стан ции связи. Виды деятел ьн ости представим  н а рисун к е 6. 

 

Рисун ок  6 – Виды деятел ьн ости Чел ябин ск ой дирек ции связи    Цен трал ьн ой 

стан ции связи ОАО «РЖД» 

Чел ябин ск ая дирек ция связи в порядк е,  устан овл ен н ом  федерал ьн ым и 

зак он ам и и ин ым и н орм ативн ым и ак там и,  осуществл яет сл едующие осн овн ые 

виды деятел ьн ости: 

– обеспечен ие техн ол огическ ой связью струк турн ых подраздел ен ий ЮУЖД 

дл я обеспечен ия перевозочн ого процесса,  управл ен ия струк турн ым и 

подраздел ен иям и,  фин ан совым и ресурсам и и персон ал ом ,  с приоритетом  

обеспечен ия безопасн ости движен ия поездов. 

– ок азан ие возм ездн ых усл уг связи в рам к ах выдан н ых федерал ьн ым  орган ом  

испол н ител ьн ой вл асти л ицен зий н а ок азан ие усл уг. 

– осуществл ен ие ин ых видов деятел ьн ости,  предусм отрен н ых 

зак он одател ьством  РФ,  вн утрен н им и док ум ен там и ОАО «РЖД». 

В состав Чел ябин ск ой дирек ции связи входит четыре Регион ал ьн ых цен тров 

связи и Орган  управл ен ия Дирек ции. Гран ицы Регион ал ьн ых цен тров связи 

определ ен ы в гран ицах территориал ьн ого управл ен ия Южн о-Урал ьск ого 

регион ал ьн ого цен тра к орпоративн ого управл ен ия. Дол я к аждого регион ал ьн ого 

цен тра связи в общей числ ен н ости Дирек ции приведен а н а диаграм м е. 
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Дл я н ачал а представим  орган изацион н ую струк туру,  в к оторой н аходится 

Чел ябин ск ая дирек ция связи ОАО «РЖД» ( рисун ок  7) . 

Станция центральной 
связи
 

Челябинская дирекция 
связи
 

РЦС - 1
Челябинск

РЦС - 2
Оренбург

РЦС - 3
Курган

РЦС - 4
Карталы

 

Рисун ок  7 – Струк тура цен трал ьн ой стан ции связи [79] 

Чел ябин ск ая дирек ция связи осуществл яет свою деятел ьн ость под 

рук оводством  Цен трал ьн ой стан ции связи фил иал а ОАО «РЖД»,  гол овн ой офис 

к оторой н аходится в Моск ве. 

Чел ябин ск ий регион ал ьн ый цен тр связи в свою очередь  явл яется струк турн ым  

подраздел ен ием  Чел ябин ск ой дирек ции связи Цен трал ьн ой стан ции связи – 

фил иал  ОАО «РЖД» без права юридическ ого л ица,  н адел яется им уществом ,  

учитываем ом  в оборотн о-сал ьдовом  бал ан се Подраздел ен ия,  им еет расчетн ые и 

другие счета в бан к ах. 

Осн овн ой задачей деятел ьн ости предприятия явл яется: 

– содержан ие обеспечен ия бесперебойн ой работы устройств связи,  радио в 

устан овл ен н ых гран ицах,  своеврем ен н ое прин ятие м ер по предупрежден ию и 

л ик видации н арушен ий их н орм ал ьн ой работы,  исправн ое содержан ие 

им ущества; 

– обеспечен ие безопасн ого и бесперебойн ого движен ия поездов,  разработк а 

м ероприятий по повышен ию н адежн ости действия обсл уживаем ых устройств; 

– осуществл ен ие н аучн о-техн ическ ой пол итик и,  вн едрен ие н овой техн ик и и 
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техн ол огий; 

– проведен ие эффек тивн ой эк он ом ическ ой пол итик и,  способствующей 

ул учшен ию социал ьн ого пол ожен ия работн ик ов дистан ции. 

Дл я достижен ия устан овл ен н ых цел ей предприятие осуществл яет сл едующие 

осн овн ые виды деятел ьн ости в порядк е,  устан овл ен н ом  действующим  

зак он одател ьством : 

‒ м он таж и техн ическ ое обсл уживан ие устройств связи и радио; 

‒ ок азан ие усл уг н асел ен ию и предприятиям . 

В соответствии с Федерал ьн ым  зак он ом  «О л ицен зирован ии отдел ьн ых видов 

деятел ьн ости» предприятие им еет л ицен зии н а осуществл ен ие деятел ьн ости в 

обл асти связи [1,2]. 

Предприятие н е вправе сам остоятел ьн о распоряжаться н адел ен н ым  

им уществом . Кон трол ь за сохран н остью и испол ьзован ием  передан н ого 

Подраздел ен ию им ущества осуществл яет Дирек ция и ОАО «РЖД». 

Фин ан сирован ие Подраздел ен ия осуществл яется по утвержден н ом у бюджету. 

Предприятие орган изует в устан овл ен н ом  порядк е бухгал терск ий,  н ал оговый,   

статистическ ий,  управл ен ческ ий учет и отчетн ость,  к он трол ирует правил ьн ость и 

достоверн ость их выпол н ен ия,  проводит м ероприятия по их автом атизации. 

Предприятие им еет право: 

‒ н а осн ове устан овл ен н ых Дирек цией к он трол ьн ых цифр и задан ий 

пл ан ировать свою хозяйствен н ую деятел ьн ость и определ ять перспек тивы 

развития,  выпол н ен ие работ и усл уг,  н еобходим ость обеспечен ия 

производствен н ого и социал ьн ого развития фил иал а,  повышен ия л ичн ых доходов 

работн ик ов; 

‒ н аправл ять по решен ию Дирек ции н а обучен ие работн ик ов дл я обеспечен ия 

потребн ости в к вал ифицирован н ых к адрах; 

‒ осуществл ять ин ые действия,  н аправл ен н ые н а орган изацию хозяйствен н ой 

деятел ьн ости,  обеспечен ие безопасн ых усл овий труда и социал ьн о-бытовых н ужд 

его работн ик ов в соответствии с зак он одател ьством ,  усл овиям и тарифн ого 
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согл ашен ия и к ол л ек тивн ого договора. 

Предприятие обязан о: 

‒ осуществл ять хозяйствен н ую деятел ьн ость в соответствии с 

зак он одател ьством ,  решен иям и и ук азан иям и ОАО «РЖД»,  Дирек ции; 

‒ исчисл ять и производить упл ату н ал огов,  сборов и ин ых обязател ьн ых 

пл атежей в соответствии с действующим  зак он одател ьством  РФ; 

‒ вести статистическ ий и бухгал терск ий учет в соответствии с действующим  

зак он одател ьством ; 

‒ отчитываться перед Дирек цией за резул ьтаты хозяйствен н ой деятел ьн ости,   

дол жн остн ые л ица Подраздел ен ия н есут персон ал ьн ую ответствен н ость за 

выпол н ен ие возл ожен н ых н а н их обязан н остей; 

‒ обеспечивать достоверн ость предоставл яем ых сведен ий; 

‒ цел евым  образом  испол ьзовать н аходящееся н а его бал ан се им ущество и 

обеспечивать его сохран н ость; 

‒ выпол н ять обязател ьства,  вытек ающие из зак он одател ьства Российск ой 

Федерации,  н орм ативн о-правовых и ин ых ак тов,  к орпоративн ых и ин ых ак тов 

ОАО «РЖД»,  прин ятых к  выпол н ен ию зак азов,  обеспечивая при этом  требован ия 

по безопасн ости при производстве работ и усл уг; 

‒ обеспечивать н адл ежащее состоян ие м обил изацион н ой подготовк и и 

граждан ск ой оборон ы; 

‒ собл юдать государствен н ую,  фин ан совую и техн ол огическ ую дисципл ин ы,   

правил а по охран е труда,  обеспечивать собл юден ие н орм  трудового 

зак он одател ьства и усл овий к ол л ек тивн ого договора,  отрасл евого тарифн ого 

согл ашен ия,  трудовых договоров,  зак л ючен н ых с работн ик ам и,  а так же 

обеспечивать их социал ьн ую защиту. 

Предприятие н есет ответствен н ость за н арушен ие: 

− зак он одател ьства Российск ой Федерации,  н орм ативн ых и ин ых ак тов,   

к орпоративн ых и ин ых ак тов ОАО «РЖД» или Дирек ции связи; 

− договорн ых,  к редитн ых,  расчетн ых,  н ал оговых обязател ьств; 
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− требован ий безопасн ости охран ы труда и защиты здоровья работн ик ов,   

н асел ен ия,  потребител ей товаров и усл уг; 

− устан овл ен н ого режим а зем л епол ьзован ия и природопол ьзован ия; 

− возл ожен н ых н а н его обязан н остей и выпол н ен ия устан овл ен н ых 

Дирек цией пок азател ей. 

Предприятие в цел ях реал изации государствен н ой,  эк он ом ическ ой пол итик и 

н есет ответствен н ость за сохран н ость док ум ен тов ( управл ен ческ их,  фин ан сово-

эк он ом ическ их,  по л ичн ом у составу и других) . 

Взаим оотн ошен ия работн ик ов и предприятия,  возн ик ающие н а осн ове 

трудового договора,  регул ируются зак он одател ьством  Российск ой Федерации о 

труде,  отрасл евым  тарифн ым  согл ашен ием ,  к ол л ек тивн ым  договором . В РЦС-1 – 

Чел ябин ск ий – л ин ейн ая орган изацион н ая струк тура. Орган изацион н ая струк тура 

н аправл ен а прежде всего н а устан овл ен ие четк их взаим освязей м ежду 

отдел ьн ым и подраздел ен иям и орган изации,  распредел ен ия м ежду н им и прав и 

ответствен н ости. В н ей реал изуются разл ичн ые требован ия к  совершен ствован ию 

систем  управл ен ия,  н аходящие выражен ия в тех ил и ин ых прин ципах управл ен ия. 

Орган изацион н ая струк тура РЦС-1 – Чел ябин ск ий представл ен а н а рисун к е 8. 

 

Рисун ок  8 – Орган изацион н ая струк тура РЦС-1  
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Наибол ее важн ым  н аправл ен ием  в разработк е м ероприятий по 

совершен ствован ию форм ирован ия фин ан совых ресурсов РЦС-1 – Чел ябин ск ий 

явл яется разработк а м ероприятий по повышен ию вел ичин ы собствен н ого 

к апитал а предприятия ( к апитал изации) ,  и,  в первую очередь,  объем а чистого 

оборотн ого к апитал а,  позвол яющих опл атить свои к ратк осрочн ые обязател ьства. 

Осн овн ым  источн ик ом  увел ичен ия собствен н ого к апитал а явл яется прибыл ь. 

Необходим о зн ачител ьн ую часть прибыл и вк л ючать в оборот предприятия путем  

создан ия всевозм ожн ых резервов из вал овой и чистой прибыл и ил и прям ого 

зачисл ен ия части чистой прибыл и. 

Прибыл ь к ак  осн овн ая форм а ден ежн ых н ак опл ен ий представл яет собой 

разн ицу м ежду выручк ой от продажи продук ции по соответствующим  цен ам  и 

пол н ой ее себестоим остью. Отсюда рост прибыл и зависит прежде всего от 

сн ижен ия затрат н а ок азываем ые усл уги,  а так же от увел ичен ия объем а 

реал изован н ых усл уг. 

Выводы по второму разделу 

В рын очн ых усл овиях пок азател ь выручк и от продажи ок азываем ых усл уг 

стан овится одн им  из важн ейших пок азател ей деятел ьн ости предприятия. 

Увел ичен ие объем ов ок азан н ых усл уг зависит от того,  н аск ол ьк о производим ая 

предприятием  продук ция отвечает требован иям  потребител ей и пол ьзуется 

спросом . 

Дл я того,  что бы ок азывать усл уги связи н а хорошем  уровн е,  без пом ех и 

техн ол огическ их сбоев,  а так  же привл ечь н овых абон ен тов н еобходим о 

произвести м одерн изацию действующего оборудован ия связи. Устан овл ен н ые н а 

м естах к ом пл ек сы «Объ-128» н а сегодн яшн ий ден ь уже м орал ьн о и физическ и 

устарел и,  н а их см ен у цел есообразн о устан овить соврем ен н ые к ом м утацион н ые 

стан ции,  к оторые отвечают требован иям  соврем ен н ого м ира: ун иверсал ьн ости 

оборудован ия,  удал ен н ого м он иторин га и управл ен ия и простоты в обсл уживан ии. 
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ОАО «РЖД» ПУТЕМ МОДЕРНИЗАЦИИ СВЯЗЕВОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

3.1 Харак теристик а действующего  оборудован ия связи и обосн ован ие выбора   

СМК-30 

Пл ан ируется реорган изация оборудован ия связи стан ции См ол ин о н а Южн о-

Урал ьск ой жел езн ой дороге. ЮУЖД зан им ает очен ь выгодн ое эк он ом ическ ое – 

географическ ое пол ожен ие. 

Южн о-Урал ьск ая жел езн ая дорога – явл яется одн им  из  фил иал ов 

ОАО «РЖД». Жел езн ая дорога прол егает по территориям  Чел ябин ск ой,  

Орен бургск ой,   и Курган ск ой обл астей. Управл ен ие дороги и дирек ции 

струк турн ых подраздел ен ий н аходятся в Чел ябин ск е. 

На Южн ом  Урал е достаточн о развиты пром ышл ен н ые отрасл и: 

м ашин остроен ие и м етал л ообработк а ( бол ьшая дол я оборон н ой 

пром ышл ен н ости,  сел ьск охозяйствен н ые и дорожн о-строител ьн ые м ашин ы,  

л егк ая пром ышл ен н ость и переработк а сел ьск охозяйствен н ой продук ции) ; 

производство стройм атериал ов ( сборн ые жел езобетон н ые издел ия,  стен овые 

м атериал ы) ,  прежде всего,  регион  пром ышл ен н ый. Вся продук ция 

пром ышл ен н ости эк спортируется в бол ьшин стве своем  за предел ы регион а. 

В дан н ый м ом ен т  из-за высок ого уровн я пром ышл ен н ого развития регион а 

все осн овн ые н аправл ен ия жел езн ой дороги переведен ы н а эл ек трическ ую тягу,   

что позвол яет им  успешн о справл яться с бол ьшим и грузопоток ам и. Наибол ее 

грузон апряжен н ый участок  дороги с восток а н а запад,  соедин яющий район ы 

Сибири,  Дал ьн его Восток а с западн ым и район ам и стран ы. В зим н ий период это в 

осн овн ом  грузовые перевозк и,  а л етом  резк о возрастает к ол ичество перевозим ых 

пассажиров. Осн овн ым и видам и грузов явл яются пол езн ые иск опаем ые,  к оторые 

добывают  н е тол ьк о в обл астях,  через к оторые прол егает ЮУЖД,  н о и в соседн их 

регион ах. Тран спортируют по жел езн ой дороге древесин у,  привозн ое сырье дл я 

пром ышл ен н ости,  вывозят готовую продук цию оборон н ой пром ышл ен н ости. 
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Происходит вывоз сел ьск охозяйствен н ой техн ик и,  продук ции м ашин остроен ия и 

сел ьск ого хозяйства,  бол ьшой объём  тран зитн ых перевозок  к ам ен н ого угл я,  

м етал л ов,  н ефтепродук тов,  л есом атериал ов. 

Стан ция См ол ин о  был а отк рыта 1892 г. Явл яется пром ежуточн ой стан цией. 

Стан ция 3 к л асса. Им еет 5 путей,  был а эл ек трифицирован а 1945 г. 

Стан ция н аходится н а участк е жел езн одорожн ой л ин ии Ч-П-1. На дан н ом  

участк е дл я орган изации перевозочн ого процесса и решен ия других оперативн ых 

вопросов орган изован ы сл едующие виды оперативн о – техн ол огическ ой связи: 

Поездн ая диспетчерск ая связь,  эн ергодиспетчерск ая связь,  постан цион н ая 

связь,  л ин ейн о-путевая связь,  перегон н ая связь,  поездн ая радиосвязь и др. 

На стан ции м агистрал ьн ая,  дорожн ая,   оперативн о-техн ол огическ ая связь 

орган изован ы по действующим  л ин иям  связи с испол ьзован ием  вол ок он н о-

оптическ их к абел ей и  с испол ьзован ием  аппаратуры «Обь-128Ц». 

В осн овн ой к ом пл ек т аппаратуры входит специал изирован н ый первичн ый 

м ул ьтипл ек сор ( к он трол л ер)  ССПС-128 и к ом м утацион н ая стан ция NEAX 7400. В 

состав аппаратуры так же  входят сл едующие устройства: м ул ьтипл ек сор сети SDH 

SMS-150С,  к он вертер ССПС-128,  цифровые пул ьты,  ин терфейсы,  источн ик  

бесперебойн ого питан ия ИБП. Оборудован ие н аходится в шк афу «Обь-128Ц» 

пок азан н ом  н а рисун к е 9 и детально в приложении Б. 

 

Рисун ок  9 – Схем а шк афа «Обь-128Ц» до модернизации [83] 



 

56 

 

 

Кон вертор СCПС-128 обеспечивает форм ирован ие групповых к ан ал ов 

диспетчерск их связей в л ин ейн ом  цифровом  поток е Е1,  ответвл яем ых с пом ощью 

цифровых сум м аторов к  к ом м утацион н ой стан ции,  выдел ен ие прям ых 

н ек ом м утируем ых к ан ал ов ТЧ с ан ал оговым и ответвл ен иям и,  к ан ал ов передачи 

дан н ых,  а так же ан ал оговых ответвл ен ий от групповых к ан ал ов диспетчерск их 

связей. 

Кон ечн о,  оборудован ие связи «Объ-128» пол ожил о н ачал о развития 

тел ек ом м ун ик ацион н ых сетей,  н о за посл едн ее врем я возросл и требован ия к  

ун иверсал ьн ости оборудован ия,  простоты испол н ен ия и обсл уживан ия,  

возм ожн ости к он трол я и адм ин истрирован ия. Появил ась возм ожн ость бл агодаря 

одн ом у типу оборудован ия создавать сам ые разл ичн ые к ан ал ы связи. 

К так ом у ун иверсал ьн ом у оборудован ию отн осится к ом м утацион н ая стан ция 

СМК-30. Мул ьтисервисн ая стан ция СМК-30 предн азн ачен а дл я работы в к ачестве: 

− м н огофун к цион ал ьн ой к ан ал ообразующей аппаратуры с гибк им  

к он фигурирован ием ;  

− м н огопроток ол ьн ого м аршрутизатора IP пак етов с фун к циям и передачи 

речевой ин форм ации; аппаратуры систем  передачи син хрон н ой цифровой 

иерархии ( SDH) ;  

− м ал ой к ом м утацион н ой стан ции по техн ол огии ISDN.  

Мул ьтипл ек сор СМК-30 прим ен яется дл я построен ия первичн ых сетей связи 

SDH уровн ей STM-1 и STM-4; 

‒ орган изации сети первичн ых м ул ьтипл ек соров по к абел ьн ым  и воздушн ым  

л ин иям  связи с разл ичн ым и к ан ал ьн ым и ок он чан иям и и допол н ител ьн ым и 

техн ол огическ им и возм ожн остям и; 

‒ орган изации сети м аршрутизаторов 2-го и 3-го уровн ей с проток ол ам и 

TCP/IPи гол осовым и VoIP шл юзам и; 

‒ построен ия сети к ом м утацион н ых тел ефон н ых стан ций 

общетехн ол огическ ого н азн ачен ия; 

‒ орган изации сети связи совещан ий; 
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‒ орган изации сети распорядител ьн ых и испол н ител ьн ых стан ций оперативн о-

техн ол огическ ой связи,  систем  видеон абл юден ия,  охран н о-пожарн ой 

сигн ал изации. 

Отл ичител ьн ые фун к цион ал ьн ые особен н ости: 

‒  к ом пл ек сн ое решен ие задач связи объек та; 

‒ высок ий уровен ь ин форм ацион н ой безопасн ости и н езависим ости от 

сторон н их производител ей,  обусл овл ен н ый тем ,  что все програм м н ое обеспечен ие 

и аппаратн ые средства создан ы специал истам и ООО «Пул ьсар-Тел ек ом » с 

испол ьзован ием  соврем ен н ых техн ол огий без испол ьзован ия програм м н ых 

продук тов сторон н их производител ей; 

‒ высок ая гибк ость СМК-30 и програм м н ого обеспечен ия ( возм ожн ость 

добавл ен ия н овых аппаратн ых возм ожн остей м одул ей без их зам ен ы) ; 

‒ возм ожн ость обн овл ен ия аппаратн ых и програм м н ых версий без остан овк и 

работы остал ьн ых м одул ей,  при этом  програм м н ое обеспечен ие к аждого м одул я 

обн овл яется дистан цион н о с АРМ адм ин истратора; 

‒ м н огофун к цион ал ьн ая систем а м он иторин га и адм ин истрирован ия. 

Устан овк а дан н ого оборудован ия позвол яет к ом пл ек сн о решать задачи 

построен ия сетей оперативн о-техн ол огическ ой ( ОТС)  и общетехн ол огическ ой 

( ОбТС)  связи н а ведом ствен н ых сетях и подк л ючен ие к  тел ефон н ой сети связи 

общего пол ьзован ия. Вн ешн ий вид устройства пок азан  н а рисун к е 10. 

 

Рисун ок  10 – Ком м утацион н ая стан ция СМК- 30 [83] 
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В ходе развития взаим освязей и взаим оотн ошен ий м ежду к он к урен там и 

дороги и ее к л иен там и сформ ировал ось общее пон им ан ие н еобходим ости и 

важн ости систем н ого решен ия пробл ем  в обл асти к ачества. Достижен ие 

систем н ого ул учшен ия деятел ьн ости,  обеспечен ие безопасн ости движен ия,  

повышен ие уровн я обсл уживан ия к л иен тов и,  к ак  резул ьтат,  рост эк он ом ическ ой 

эффек тивн ости ОАО «РЖД»,  а так же удовл етворен ие собствен н ых потребн остей 

дороги в к ачествен н ых ин форм ацион н ых и тел ек ом м ун ик ацион н ых ресурсах - 

осн овн ая цел ь развития хозяйства связи. В связи с этим  вн едрен ие систем ы 

м ен еджм ен та к ачества м ул ьтипл ек сора СМК-30 явл яется н еобходим ым  усл овием  

успешн ой деятел ьн ости и развития орган изации к ак  н аибол ее н адежн ой форм ы 

гаран тии соответствия к ачества ок азываем ых усл уг связи требован иям  

потребител ей. 

Мул ьтипл ек сор СМК-30 позвол ит испол ьзован ие передовых техн ол огий,  

обеспечит высок ое к ачество,  н адежн ость и н е м ен ее важн о им ен н о простота 

вн едрен ия в эк спл уатации. 

Ун иверсал ьн ое тел ек ом м ун ик ацион н ое оборудован ие СМК-30 представл яет: 

‒ построен ие ведом ствен н ых и к орпоративн ых первичн ых сетей связи; 

‒ испол ьзован ие вол ок он н о-оптическ их,  к абел ьн ых и воздушн ых л ин ий связи; 

‒ гибк ое к ом м утацион н ое оборудован ие; 

‒ прям ое подк л ючен ие широк ого спек тра ок он ечн ых устройств; 

‒ иерархическ ая систем а м он иторин га и адм ин истрирован ия сети; 

‒ резервирован ие л ин ий связи и эл ек тропитан ия. 

Мул ьтипл ек сор м ожет испол ьзоваться в к ачестве к ом м утацион н ой стан ции 

связи совещан ий,  чтобы обеспечить орган изацию совещан ий м агистрал ьн ого,   

дорожн ого и отдел ен ческ ого уровн ей. 

Дл я подк л ючен ия абон ен тск их устан овок  в м ул ьтипл ек сор к ом пл ек туется 

м одул ям и с 2-х,  4-х проводн ым и ок он чан иям и ил и ин терфейсом  SHDSL. 

Кон трол л ер КЦСС был  разработан  н а предприятии с цел ью 

совершен ствован ия техн ол огии связи совещан ий. Эта цифровая абон ен тск ая 
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устан овк а подк л ючается к  м ул ьтипл ек сору по к ан ал у SHDSL. Дан н ое решен ие 

позвол яет перейти от ан ал огового к ан ал а к  цифровом у,  что ул учшает 

пом ехозащищен н ость сигн ал а,  обеспечивает 100% дистан цион н ую диагн остик у 

оборудован ия студии. Диагн остик а вк л ючает к он трол ь исправн ости м ик рофон а и 

ак устическ их систем . Дл я проверк и совещан ия перед его работой,  оператор 

запуск ает тест,  к оторый проходит посл едовател ьн о н а всем  оборудован ии. 

Оператор оцен ивает его к ачество и уровен ь н а сл ух и визуал ьн о,  что позвол яет 

к он трол ировать оба н аправл ен ий разговорн ого трак та,  а так же проверяется к ак  

исправн ость оборудован ия,  так  и правил ьн ость регул ировок . Все 

вышеперечисл ен н ое позвол яет обойтись без участия л ин ейн ого м ехан ик а при 

проверк е оборудован ия,  что им еет бол ьшое зн ачен ие дл я совещан ий дорожн ого и 

отдел ен ческ ого уровн ей,  в к оторых участвуют студии л ин ейн ых стан ций,  где н ет 

постоян н ого дежурн ого м ехан ик а связи. 

В к ом м утацион н ой стан ции предусм отрен а фун к ция  двойн ого 

резервирован ия,  дл я отдел ьн ых устройств и к ан ал ов м ожет испол ьзоваться и 

тройн ое резервирован ие. 

Оборудован ие «Объ-128»,  в свою очередь,   пом им о м орал ьн ого устареван ия  

н е выгодн о при обсл уживан ии. Так  к ак  осн овн ая составл яющая часть 

к ом м утацион н ая стан ция NEAX 7400. Производител ем  дан н ого оборудован ия 

явл яется япон ск ая к ом пан ия «NEC». При выходе из строя стан ции пол н остью ил и 

частичн о  н еобходим а зам ен а пл ат,  к оторые производител ь н е поставл яет в 

Россию ил и дорогостоящий рем он т.  Тогда к ак ,  н априм ер рем он т ил и зам ен а пл ат 

в к ом м утацион н ой стан ции СМК-30 н е представл яет труда. Производител ь –  

«Пул ьсар-Тел ек ом » разрабатывает и производит тел ек ом м ун ик ацион н ое 

оборудован ие,  успешн о прим ен яем ое и востребован н ое в ОАО «РЖД» и ряде 

других к рупн ейших операторов связи. Сам о производство и отдел  продаж 

н аходятся в г. Пен за,  что позвол яет при н еобходим ости в к ратчайшие срок и 

орган изовать доставк у н еобходим ой к ом пл ек тующей ил и запчасти. 

Еще одн им  важн ым  м ом ен том  явл яется физическ ий разм ер действующего 
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оборудован ия связи «Объ-128». Ком м утацион н ая стан ция зан им ает весь шк аф,  

тогда к ак  к ом м утацион н ая стан ция СМК-30 по разм ерам  в три раза м ен ьше 

устан овл ен н ого оборудован ия. Это м ожн о увидеть,  есл и сравн ить рисун к и 9 и 10.  

Освободившиеся м есто в шк афу связи посл е м одерн изации оборудован ия 

м ожн о испол ьзовать дл я того,  что бы устан овить допол н ител ьн ую АТС 

( Автом атическ ую тел ефон н ую стан цию)  дл я подк л ючен ия физическ их л иц ,  

проживающих н а стан ции в посел к е См ол ин о. Другие к ом пан ии,  ок азывающие 

усл уги связи в г. Чел ябин ск е  н е обсл уживают м ал ен ьк ие н асел ен н ые пун к ты,   

зн ачит к ом пан ия будет един ствен н ым  поставщик ом  усл уг связи. 

 

3.2 Расчет эк спл уатацион н ых затрат до  и посл е м одерн изации связевого 

оборудован ия 

Для того, чтобы выявить совокупный эффект от модернизации оборудования 

необходимо произвести расчеты и посмотреть как изменились: 

‒ фонд оплаты труда; 

‒ страховые взносы; 

‒ затраты на электроэнергию. 

Чтобы рассчитать фонд оплаты труда необходимо знать какое количество 

сотрудников необходимо для обслуживания оборудования. Дл я определ ен ия 

числ ен н ости работн ик ов по обсл уживан ию оборудован ия связи  н еобходим о 

рассчитать производствен н ый персон ал . 

Числ ен н ость работн ик ов н а обсл уживан ие к ом м утацион н ой стан ции 

н аходящейся н а стан ции  определ яется по форм ул е 6: 

 

                                h
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T
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i

i








,                                                 ( 6)  

где L ‒ к ол ичество объек тов подл ежащих обсл уживан ию;  

    Hi ‒ н орм атив обсл уживан ия за м есяц дл я i-го типа оборудован ия,  чел -час  
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     ФМЕС ‒ м есячн ый фон д рабочего врем ен и,  166 часов;  

      h ‒ к оэффициен т,  учитывающий резерв н а отпуск ,  равн ый 1, 08 при 24 

дн евн ом  отпуск е;  

      T ‒ трудовые затраты,  чел -час. 

  До м одерн изации в к ом пл ек се «Объ-128» н еобходим о был о обсл уживать 7 

объек тов: 

282.108.1
166

407



Ч чел . 

Исходя из расчетов пол учается,  что н еобходим о два м ехан ик а дл я выпол н ен ия 

работ по обсл уживан ию к ом пл ек са. 

Посл е м одерн изации к ол ичество объек тов распол ожен н ых в шк афу 

сок ратил ось почти в два раза.  

 В осн овн ой к ом пл ек т аппаратуры посл е м одерн изации входит 

к ом м утацион н ая стан ция СМК-30 ,  цифровые пул ьты,  источн ик  бесперебойн ого 

питан ия ИБП. 

178,008.1
166

403



мЧ  чел . 

Из расчета видн о,  что посл е м одерн изации числ ен н ость персон ал а дл я 

обсл уживан ия теперь составл яет – 1 чел овек . 

Теперь рассчитаем  затраты  н а производство усл уг связи посл е м одерн изации 

оборудован ия. Он и  рассчитываются по статьям  затрат: 

− годовой фон д опл аты труда; 

− страховые взн осы; 

− н а эл ек троэн ергию со сторон ы ( одн оставочн ый тариф) . 

Годовой фон д опл аты труда ( ФОТ)  работн ик ов рассчитывается по форм ул е ( 7) : 

 

                                      12 ТЕРСР kЗЧФОТ   ,                                               ( 7)   

где ЗСР ‒ средн ем есячн ая заработн ая пл ата по отрасл и,  прин ятая 25000 рубл ей; 

 Ч ‒ числ ен н ость работн ик ов,  чел .; 
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kТЕР = 15% ‒ территориал ьн ый к оэффициен т; 

Рассчитаем  ФОТ дл я двух эл ек тром ехан ик ов связи до м одерн изации 

оборудован ия: 

6901215,1250002 ФОТ тыс. руб. 

Рассчитаем  ФОТ дл я одн ого эл ек тром ехан ик а связи посл е м одерн изации 

оборудован ия: 

3451215,1250001 ФОТ тыс. руб. 

Страховые взн осы. Ставк а взн оса зависит от н ал оговой пол итик и стран ы и 

м ожет м ен яться. В дан н ый м ом ен т ставк а составл яет 30%. Сум м а н ал ога 

исчисл яется от сум м ы фон да опл аты труда по форм ул е ( 8) . 

                                     СВ= 30 % · ФОТ                                                                 ( 8)  

Рассчитаем  страховые взн осы дл я двух эл ек тром ехан ик ов связи до 

м одерн изации оборудован ия: 

СВ=0, 3· 690 = 207 тыс. руб. 

Рассчитаем  страховые взн осы дл я одн ого эл ек тром ехан ик а связи посл е 

м одерн изации оборудован ия: 

СВ=0, 3· 345 = 104 тыс. руб. 

Расходы н а эл ек троэн ергию со сторон ы дл я производствен н ых н ужд отн осятся 

к  еще одн ом у виду эк спл уатацион н ых затрат. 

Расходы н а эл ек троэн ергию со сторон ы дл я производствен н ых н ужд 

определ яются: 

‒ по одн оставочн ом у тарифу дл я бол ьшин ства предприятий в зависим ости от 

потребл яем ой м ощн ости и тарифа за один  КВТ-час,  устан овл ен н ого дл я 

определ ен н ой эн ергосистем ы. Мощн ость,  потребл яем ую оборудован ием ,  м ожн о 

определ ить по форм ул е ( 9) : 

 

                              
m
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где η=0, 8 ‒ к оэффициен т пол езн ого действия эл ек тропитающих устан овок ; 

m ‒ тариф за один  к Вт-час по счетчик у,  руб. ( 1, 6 руб)  

Ni ‒ к ол ичество един иц оборудован ия определ ен н ого вида; 

Wi  ‒ м ощн ость,  потребл яем ая за час работы един ицей оборудован ия,  к Вт; 

 ti ‒ врем я действия оборудован ия за год,  час ( 365х24 час.) ; 

‒ по двухставочн ом у тарифу ( при усл овии,  что устан овл ен н ая м ощн ость 

тран сформ атора бол ее 750 к Вт) . В этом  сл учае затраты н а эл ек троэн ергию 

определ яются по двум  тарифам :  

а)  за 1 к Вт устан овл ен н ой м ощн ости тран сформ атора ( к ак  гаран тируем ый 

м ин им ум  опл аты) ;  

б)  за 1 к Вт потребл яем ой эл ек троэн ергии по счетчик у. В дипл ом н ой  работе 

прин им аем  устан овл ен н ую м ощн ость тран сформ атора  м ен ьше 750 к Вт.  

Рассм отрим  потребл яем ую м ощн ость оборудован ия до м одерн изации и посл е 

в табл ицах 2 и 3 соответствен н о. 

Табл ица 2 – Расчет потребл яем ой м ощн ости к ом пл ек са «Объ-128» ( до 

м одерн изации оборудован ия)  

Наим ен ован ие Кол ичество един иц Потребл яем ая м ощн ость,  Вт 

един ицы Общая 

Мул ьтипл ек сор ( к он трол л ер)  

ССПС-128 

1 120 120 

Ком м утацион н ая стан ция 

NEAX 7400 

1 150 150 

Мул ьтипл ек сор сети SDH 

SMS-150С 

1 70 70 

Кон вертер ССПС-128 1 60 60 

Цифровые пул ьты 2 70 140 

Ин терфейсы 2 40 80 

Источн ик  бесперебойн ого 

питан ия ИБП 

 

1 200 200 

Всего:   820 
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Теперь,  зн ая потребл яем ую м ощн ость к ом пл ек са м ожн о рассчитать затраты н а 

эл ек троэн ергию. 

1005656,1
10008.0

243658207
1. 




ЭНЭЛЗ  руб. 

Табл ица 3 – Расчет потребл яем ой м ощн ости «СМК-30» ( посл е м одерн изации 

оборудован ия)  

Наим ен ован ие Кол ичество един иц Потребл яем ая м ощн ость,  Вт 

един ицы Общая 

Ком м утацион н ая стан ция 

«СМК – 30» 

1 150 150 

Цифровые пул ьты 2 70 140 

Источн ик  бесперебойн ого 

питан ия ИБП 

1 200 200 

Всего:   490 

 

Посл е расчета потребл яем ой м ощн ости вн овь устан овл ен н ого оборудован ия 

рассчитаем  затраты н а эл ек троэн ергию. 

257546,1
10008.0

243654903
1. 




ЭНЭЛЗ руб. 

Исходя из расчетов сразу видн о,  что и расходы н а эл ек троэн ергию зн ачител ьн о 

сн изил ись. 

Резул ьтаты расчета всех статей затрат н а производство усл уг связи при 

действующем  оборудован ии «Объ-128» сводятся в табл ице 4. 

Табл ица 4 ‒ Затраты н а производство усл уг связи до м одерн изации   оборудован ия 

Наим ен ован ие статей затрат Сум м а затрат,  тыс. руб. 

Годовой фон д опл аты труда 690 

Страховые взн осы 207 

Затраты н а эл ек троэн ергию  100 

Итого 997 
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Посл е устан овк и к ом м утацион н ой стан ции «СМК-30» затраты н а 

обсл уживан ие зн ачител ьн о сн изил ись за счет того, что необходимо меньшее 

количесво механиков для обслуживания комплекса, снижается сумма для уплаты 

страховых взносов и при уменьшение единиц оборудования и потребляемой 

мощности снижается оплата за электроэнергию. Все статьи расходов отражен ы в 

табл ице 5. 

Табл ица 5 ‒ Затраты н а производство усл уг связи посл е м одерн изации    

оборудован ия 

Наим ен ован ие статей затрат Сум м а затрат,  тыс. руб. 

Годовой фон д опл аты труда 345 

Страховые взн осы 104 

Затраты н а эл ек троэн ергию  25 

 Итого 474 

 

Посл е того,  к ак  м ы рассчитал и эк спл уатацион н ые затраты н а обсл уживан ия 

оборудован ия связи до м одерн изации и посл е м одерн изации зан есем  пол учен н ые 

дан н ые в одн у табл ицу и рассчитаем  разн ицу. Резул ьтаты отображен ы в табл ице 6. 

Табл ица 6 – Изм ен ен ие эк спл уатацион н ых затрат посл е м одерн изации 

Наим ен ован ие статей 

затрат 

До 

м одерн изации,  

тыс. руб. 

Посл е 

м одерн изации,  

тыс.руб. 

Изм ен ен ие,  

тыс. руб 

Годовой фон д опл аты 

труда 

690 345 345 

Страховые взн осы 207 104 103 

Затраты н а 

эл ек троэн ергию 

100 25 75 

Итого 997 474 523 
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Нагл ядн о разн ицу в расходах н а обсл уживан ие устройств связи м ожн о увидеть 

н а рисун к е 11. 

 

Рисун ок  11 ‒ Затраты н а производство усл уг связи до м одерн изации и посл е 

м одерн изации оборудован ия связи,  тыс. руб. 

Можн о сдел ать вывод,  что посл е м одерн изации оборудован ия сн изятся сум м ы 

н еобходим ые дл я опл аты труда эл ек тром ехан ик ов связи,  к оторые обсл уживают 

дан н ое оборудован ие,  это повл ечет за собой сн ижен ие страховых взн осов,  так  к ак  

страховые взн осы это процен т от фон да опл аты труда.  Из-за того,  

к ом м утацион н ая стан ция при м ен ьшем  физическ ом  объем е вк л ючает в себя все 

устройства,  к оторые в к ом пл ек се «Объ-128» явл яются отдел ьн ым и ( к он трол л ер,  

м ул ьтипл ек сор,  к он вертор и ин терфейсы)  к ол ичество потребл яем ой эн ергии 

сн ижается почти в два раза. Так им  образом ,  зам ен а к ом пл ек са «Объ-128» н а 

к ом м утацион н ую стан цию «СМК-30» явл яется эк он ом ическ и выгодн ой. 

 

3.3 Расчет эк он ом ическ ого эффек та от м одерн изации оборудован ия связи 

Дл я того,  чтобы оцен ить к апитал ьн ые затраты,  н еобходим ые дл я зам ен ы 
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к ом пл ек са «Объ-128» н а к ом м утацион н ую стан цию СМК-30 н еобходим о 

составить л ок ал ьн ый см етн ый расчет. В первую очередь н ужн о определ ить,  к ак ие 

работы н еобходим о произвести в рам к ах м одерн изации оборудован ия. 

Необходим о произвести: 

‒ дем он таж действующего оборудован ия «Объ-128»; 

‒ устан овк у н ового оборудован ия СМК-30; 

‒ устан овк у автом атическ ой стан ции; 

‒ подк л ючен ие и н астройк у н ового оборудован ия. 

Капитал ьн ые затраты рассчитываются по договорн ым  цен ам  л ибо в цен ах 

доин фл яцион н ого периода с посл едующим  пересчетом  в цен ы тек ущего года. 

Дл я того,  чтобы рассчитать к апитал ьн ые затраты н а м одерн изацию 

оборудован ия стан ции См ол ин о составим  л ок ал ьн ый см етн ый расчет. 

Нак л адн ые расходы и см етн ая прибыл ь прим ен яются в см етн ом  расчете по 

видам  работ. 

Нак л адн ые расходы по см ете составл яют 100% согл асн о МДС 81-33.2004 

пун к т 28.1: сооружен ия связи,  радиовещан ия и тел евиден ия: прок л адк а и м он таж 

сетей связи. 

См етн ая прибыл ь составл яет 65% согл асн о МДС 81-25.2001 пун к т 28.1: 

сооружен ия связи,  радиовещан ия и тел евиден ия: прок л адк а и м он таж сетей связи. 

См етн ый расчет составл ен  хозяйствен н ым  способом ,  так  к ак  все работы по 

дем он тажу и м он тажу н ового оборудован ия будут выпол н ятся собствен н ым и 

сил ам и эл ек тром ехан ик ов связи,  без привл ечен ия специал изирован н ых 

испол н ител ей в виде подрядн ых орган изаций. Исходя из этого при составл ен ии 

см еты н а работы по м одерн изации связевого оборудован ия н е вк л ючен  НДС. 

Весь расчет произведен  базисн о-ин дек сн ым  м етодом  в цен ах 2001. Дл я 

пересчета в цен ы 2019 года к  итогам  прим ен ен  ин дек с – 8, 81 обосн ован ие 

явл яется письм о Мин Строй от 10.04.2019 №12661-ДВ/09. 

Стоим ость н еобходим ого оборудован ия взята с прайс–л иста распол ожен н ого 

н а официал ьн ом  сайте к ом пан ии «ПУЛЬСАР-ТЕЛЕКОМ». 



 

68 

 

 

Капитал ьн ые затраты н а м одерн изацию оборудован ия связи составил и – 1432, 9 

тыс. рубл ей. Пол н ый л ок ал ьн ый см етн ый расчет отражен  в прил ожен ии А. 

При расчете к апитал ьн ых затрат уже был а учтен а устан овк а автом атическ ой 

тел ефон н ой стан ции рассчитан н ой н а подк л ючен ие до 500 абон ен тов. Можн о 

рассчитать доход,  к оторый пол учает к ом пан ия при сдаче в арен ду к ан ал ов связи и 

предоставл ен ию усл уг н асел ен ию и струк турн ым  подраздел ен иям  ОАО «РЖД». 

Схем а испол ьзован ия к ан ал ов связи представл ен а н а рисун к е 12. 

 

Рисун ок  12 ‒ Испол ьзован ие к ан ал ов связи ОАО «РЖД» 

Доходы ( Д)  рассчитываются ук рупн ен н о по к ол ичеству предоставл яем ых 

усл уг связи ( Сi)  и средн ей доходн ой так сы по видам  усл уг связи 
 id  ( 10) : 

       𝐷 = ∑ 𝐶𝑖𝑖 ×  id                            ( 10)  

где 𝐶𝑖 - к ол ичество предоставл яем ых усл уг связи   

di - средн яя доходн ая так са по видам  усл уг. 

 Доход от арен ды тел ефон н ых к ан ал ов рассчитывается по форм ул е ( 11) :                                  

                                             Дтл ф.ар. =  𝑁тл ф.ар × 𝑑ар                                      ( 11)  

где dар – средн ий доход от одн ого арен дуем ого к ан ал а за год,  

 dар=16 тыс. руб/к ан н  ( согл асн о вн утрен н ей док ум ен тации РЦС) ; 

 Nтл ф.ар – числ о тел ефон н ых к ан ал ов,  сдаваем ых в арен ду. 



 

69 

 

 

Кол ичество арен дован н ых к ан ал ов ( Nтл ф.ар)  рассчитывается по форм ул е ( 12) : 

                                            𝑁тл ф.ар. = 𝑁тл ф.к ан  × 𝑔ар                                    ( 12)  

где gар – числ о арен дуем ых к ан ал ов 11%; 

Nтл ф.к ан  – к ол ичество рассчитан н ых тел ефон н ых к ан ал ов,  

Nтл ф.к ан =660 к ан ал ов,  согл асн о техн ическ их харак теристик  действующего 

к ом пл ек са «Объ - 128» 

𝑁тл ф.ар = 660 × 0,  11 = 72,  6 ≈ 73 к ан ал а. 

По форм ул е ( 12)  н айдем  доход от арен ды тел ефон н ых к ан ал ов: 

Дтл ф.ар = 16 × 73 = 1168 тыс. рубл ей в год 

Кол ичество тел ефон н ых разговорн ых к ан ал ов ( Nтл ф.разг.)  рассчитывается по 

форм ул е ( 13) : 

                                     𝑁тл ф.разг. =  𝑁тл ф.расч. × 𝑔тл ф ,                 ( 13)  

где  gтл ф – к ол ичество тел ефон н ых к ан ал ов,  89%.   

𝑁тл ф.расч. = 660 × 0,  89 = 587,  4 ≈ 587 к ан ал ов дл я собствен н ого 

испол ьзован ия. 

 Кол ичество входящих ( Nвх)  и к ол ичество исходящих ( Nисх)  к ан ал ов 

рассчитывается по форм ул е ( 14) : 

                              𝑁вх = 𝑁исх = 𝑁тл ф.разг × 𝑔вх, исх ,                                    ( 14)  

где gвх.,  gисх. – числ о входящих и исходящих к ан ал ов,  испол ьзуем ых дл я 

предоставл ен ия усл уг тел ефон н ой связи,  равн ы 50% ( дан н ые взяты из       

резул ьтатов  опросов операторов Кон так т-цен тра РЦС-1) . 

 𝑁вх = 𝑁исх = 587 × 0,  5 = 293  к ан ал ов. 

Кол ичество исходящих вн утризон овых разговоров в год рассчитывается по 

форм ул е( 15) : 

                                        𝐶исх.вн /з = 𝑁исх × 𝑔вн /з × Сразг/к ан .вн /з   ,                        ( 15)  

где Сразг/к ан .вн /з = 7000 разг/к ан  – средн ее к ол ичество разговоров н а 1 к ан ал  ( по 

резул ьтатам  опроса операторов связи)  

 gвн /з – к ол ичество исходящего обм ен а н а вн утризон овые н аправл ен ия,  
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  равен  100%. 

 Сисх.вн /з  =  293 × 1 × 7000 = 2051 тыс. разговоров в год. 

  Кол ичество исходящих вн утризон овых разговоров от н асел ен ия 

рассчитывается по форм ул е( 16) : 

                                     Сн ас.вн /з = Сисх.вн /з × 𝑔н ас.  ,                                             ( 16)  

где gн ас. – к ол ичество разговоров,  предоставл яем ых н асел ен ию,  

( из резул ьтавов опросов операторов связи gн ас.=40%) . 

 Сн ас.вн /з = 2051 × 0,  4 = 820   тыс. разговоров в год. 

 Рассчитаем  доходы от н асел ен ия по форм ул е ( 17) : 

                                  Дн ас.вн /з = Сн ас.вн /з × 𝑑н ас.вн /з  ,                                          ( 17)  

где dн ас.вн /з =26 руб/разг.( н а осн ове дан н ых предоставл ен н ых операторам и  связи)  

Дн ас.вн /з = 820 × 26 = 21320 тыс. рубл ей 

 Кол ичество исходящих вн утризон овых разговоров от предприятий 

рассчитывается по форм ул е ( 18) : 

                                    Спред.вн /з = Сисх.вн /з × 𝑔пред.                                             ( 18)  

где gпред. – к ол ичество разговоров,  предоставл яем ых предприятиям   ( gпред.=60%) . 

 Спред.вн /з = 2051 × 0,  6 = 1230 тыс. разговоров в год 

 Рассчитаем  доходы от предприятий по форм ул е ( 19) : 

                                   Дпред.вн /з = Спред.вн /з × 𝑑пред.вн /з ,                                      ( 19)  

где  dпред.вн /з =33 руб/разг. ( н а осн ове дан н ых предоставл ен н ых операторам и  связи)  

Дпред.вн /з = 1230 × 33 = 40590  тыс. рубл ей 

Рассчитан н ая вел ичин а доходов ( Д)  увел ичивается н а 10%,  в к оторые входят 

доходы от усл уг,  н е определ яем ые прям ым  счетом  при проек тирован ии  и прочие 

доходы. Это м огут быть един оразовые усл уги ( врем ен н ая бл ок ировк а 

абон ен тск ого н ом ера по заявл ен ию абон ен та)  ил и периодическ ие ( рем он т вн утри 

пом ещен ия абон ен та) . Добщ рассчитывается по форм ул е ( 20) :  

                                      Добщ = (   Дтл ф.ар. + Д н ас.вн /з +  Дпред.вн /з)  × 1.1             ( 20)  
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Добщ = ( 1168 + 21320 + 40590)  × 1,  1 = 69386 тыс. рубл ей. 

Струк тура доходов  до м одерн изации оборудован ия приведен а н а рисун к е 13. 

 

Рисун ок  13 – Доходы от ок азан ия усл уг связи до м одерн изации оборудован ия 

Дл я того,  что бы рассчитать,  ск ол ьк о составит разн ица в доходе н еобходим о 

рассчитать доход от усл уг связи посл е зам ен ы оборудован ия. 

Доход от арен ды тел ефон н ых к ан ал ов рассчитывается по форм ул е ( 11) :                                  

dар=16 тыс. руб/к ан н  ( согл асн о вн утрен н ей док ум ен тации РЦС) ; 

Кол ичество арен дован н ых к ан ал ов ( Nтл ф.ар)  рассчитывается по форм ул е ( 12) : 

gар – числ о арен дуем ых к ан ал ов 11%; 

Nтл ф.к ан = 688 к ан ал ов,  согл асн о техн ическ их харак теристик  вн овь           

см он тирован н ого  оборудован ия СМК-30. 

𝑁тл ф.ар = 688 × 0,  11 = 75,  7 ≈ 76 к ан ал ов. 

По форм ул е ( 12)  н айдем  доход от арен ды тел ефон н ых к ан ал ов: 

Дтл ф.ар = 16 × 76 = 1216 тыс. рубл ей в год 

Кол ичество тел ефон н ых разговорн ых к ан ал ов ( Nтл ф.разг.)  рассчитывается по 

форм ул е ( 13) : 

gтл ф – к ол ичество тел ефон н ых к ан ал ов,  89%.   

 𝑁тл ф.расч. = 688 × 0,  89 = 612,  3 ≈ 612к ан ал ов.   

     Кол ичество входящих ( Nвх)  и к ол ичество исходящих ( Nисх)  к ан ал ов 
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рассчитывается по форм ул е ( 14) : 

gвх.,  gисх. – числ о входящих и исходящих к ан ал ов,  испол ьзуем ых дл я 

предоставл ен ия усл уг тел ефон н ой связи,  равн ы 50% ( дан н ые взяты из       

резул ьтатов  опросов операторов Кон так т- цен тра РЦС) . 

 𝑁вх = 𝑁исх = 612 × 0,  5 = 306 к ан ал ов. 

Кол ичество исходящих вн утризон овых разговоров в год рассчитывается по 

форм ул е( 15) : 

 Сразг/к ан .вн /з = 7000 разг/к ан  – средн ее к ол ичество разговоров н а 1 к ан ал  

 ( по резул ьтатам  опроса операторов связи)  

 gвн /з – к ол ичество исходящего обм ен а н а вн утризон овые н аправл ен ия,  

  равен  100%. 

 Сисх.вн /з  = 306 × 1 × 7000 = 2142 тыс. разговоров в год. 

 Кол ичество исходящих вн утризон овых разговоров от н асел ен ия 

рассчитывается по форм ул е( 16) : 

gн ас. – к ол ичество разговоров,  предоставл яем ых н асел ен ию,  

( из резул ьтавов опросов операторов связи gн ас.=40%) . 

 Сн ас.вн /з = 2142 × 0,  4 = 856  тыс. разговоров в год. 

 Рассчитаем  доходы от н асел ен ия по форм ул е ( 17) : 

dн ас.вн /з =26 руб/разг.( н а осн ове дан н ых предоставл яем ых операторам и  связи)  

Дн ас.вн /з = 856 × 26 = 22256 тыс. рубл ей. 

Кол ичество исходящих вн утризон овых разговоров от предприятий 

рассчитывается по форм ул е ( 18) : 

gпред. – к ол ичество разговоров,  предоставл яем ых предприятиям   ( gпред.=60%) . 

 Спред.вн /з = 2142 × 0,  6 = 1285 тыс. разговоров в год 

 Рассчитаем  доходы от предприятий по форм ул е ( 19) :                   

dпред.вн /з =33 руб/разг. ( н а осн ове дан н ых операторов  связи)  

Дпред.вн /з = 1285 × 33 = 42405  тыс. рубл ей 

Рассчитан н ая вел ичин а доходов ( Д)  увел ичивается н а 10%,  в к оторые входят 

доходы от усл уг,  н е определ яем ые прям ым  счетом  при проек тирован ии  и прочие 
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доходы. Добщ рассчитывается по форм ул е ( 20) :   

Добщ = ( 1216 + 22256 + 42405)  × 1,  1 = 72465  тыс. рубл ей. 

Струк тура доходов посл е  м одерн изации оборудован ия приведен а н а 

рисун к е 14. 

 

Рисун ок  14 – Доходы от ок азан ия усл уг связи посл е м одерн изации 

оборудован ия 

Изм ен ен ия в доходах от испол ьзован ия оборудован ия до м одерн изации и 

посл е устан овк и к ом м утацион н ой стан ции «СМК-30» пок азан ы н а рисун к е 15. 

 

Рисун ок  15 – Доход от ок азан ия усл уг связи,  тыс. руб. 
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Так им  образов эффек т от м одерн изации оборудован ия пол ожител ьн ый и 

составл яет: 

72465 – 69386 = 3076 тыс. рубл ей. 

Так же н еобходим о учесть себестоим ость ок азан ия усл уг связи. В Чел ябин ск ом  

регион ал ьн ом  цен тре связи работает 20 операторов связи,  с ок л адом  20 тыс. 

рубл ей. 

Посл е того,  к ак  рассчитал и доходы,  к оторые предприятие пол учит от 

предоставл ен ия усл уг связи,  и учл и расходы по эк спл уатации оборудован ия и 

ок азан ию усл уг связи,  м ожн о рассчитать,  н аск ол ьк о эффек тивн ы будут сдел ан н ые 

к апитал ьн ые вл ожен ия. 

Существуют две м етодик и по к оторым  м ожн о рассчитать эффек тивн ость 

к апитал ьн ых вл ожен ий: 

‒ в усл овиях стабил ьн ости ( по м етодик е «Оцен к а эффек тивн ости к апитал ьн ых 

вл ожен ий») ; 

‒ в дин ам ическ их усл овиях ( с учетом  постепен н ого задействован ия 

производствен н ой м ощн ости объек та ‒ по м етодик е «Оцен к а эффек тивн ости 

ин вестицион н ых проек тов») . 

Недостатк ом  первой м етодик и явл яется то,  что прибыл ь рассчитывается без 

учета пол н ого задействован ия производствен н ой м ощн ости,  к оторое н аступит 

через к ак ой-то н еопредел ен н ый срок ,  к огда предприятие будет пол учать прибыл ь 

в пол н ом  объем е. Второй способ им еет преим ущества: он  бол ее реал ен ,  так  к ак  

учитывает степен ь задействован ия производствен н ой м ощн ости. Расчеты 

осуществл яются н а период от 3 до 10 л ет перспек тивы,  т.е. н а период врем ен и Т,   

к оторый н азывается расчетн ым  периодом . Этот период разбивается н а шаги,  

к ратн ые одн ом у году. 

Рассчитываются четыре осн овн ых пок азател я. 

1. Чистый диск он тирован н ый доход ( ЧДД)  по форм ул е ( 2) . 

2. Ин дек с доходн ости ( ИД)   по форм ул е ( 3) . 

3. Вн утрен н яя н орм а доходн ости ВНД,  представл яет ту н орм у диск он та,  при 
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к оторой вел ичин а эффек та за период Т равн ял ась бы к апитал ьн ым  затратам  и 

рассчитывается по форм ул е  ( 4)  ил и дл я расчета м ожн о воспол ьзоваться в 

Microsoft Office Excel фин ан совой фун к цией ВСД. 

4. Срок  ок упаем ости к апитал ьн ых затрат рассчитывается по расчетн ым  

табл ицам  дл я года,  к огда достигн уто пол ожител ьн ое сал ьдо. 

Исходя из действующих бан к овск ой ставк и по вк л аду,  что явл яется 

ал ьтерн ативн ым  доходом  к апитал ьн ым  вл ожен иям  в м одерн изацию оборудован ия,  

прин им аем   н орм у диск он та Е=8%. Резул ьтат расчета отражен  в табл ице 7. 

Табл ица 7 ‒ Расчет ЧДД при Е=8%,  тыс. руб. 

Пок азател ь 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 2024 год 

Коэффициен т 

задействован н ой 

м ощн ости 

0 0, 4 0, 55 0, 7 0, 85 1 

Кап. вл ожен ия 1433 - - - - - 

 Доходы - 1230 1692 2153 2615 3076 

Себестоим ость 

ок азан ия усл уг  

 400 400 400 400 400 

Эк спл уатацион н ые 

затраты 

- 474 474 474 474 474 

Ам ортизация ( Nа = 

20%)  

- 287 287 287 287 287 

Прибыл ь до 

н ал огообл ожен ия 

- 69 531 992 1454 1915 

Нал ог н а прибыл ь 

( 20%)  

- 14 106 198 291 383 

Чистая прибыл ь - 55 425 794 1163 1532 
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Продолжение таблицы 8 

Пок азател ь 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 2024 год 

 Ден ежн ый поток  

( Чистая прибыл ь + 

ам ортизация)  

- 342 712 1081 1450 1819 

Коэф. диск он та  0, 85 0, 79 0, 73 0, 68 0, 62 

Диск он тирован н ые 

к апитал ьн ые 

вл ожен ия 

1433 - - - - - 

Диск он тирован н ый 

ден ежн ый поток  

- 291 562 789 986 1128 

ЧДД 2323 тыс. руб. 

 

По форм ул е ( 22)  рассчитаем  ин дек с доходн ости.  

ИД = ( 3756/1433)  = 2, 62 руб/руб. 

Критерий оцен к и пок азател я – 1. Ин дек с доходн ости  бол ьше 1 - это 

свидетел ьствует о том ,  что проек т явл яется прибыл ьн ым .  

Вн утрен н яя н орм а доходн ости расчитана с помощью финансовой функции 

ВСД в программе Microsoft Office Excel и  составил а 34% 

Рассчитаем  срок  ок упаем ости проек та. 

1433/( 3756/6 )  = 2, 3 = 2 года 3 м есяца 

Выводы по третьему разделу 

В основе процесса принятия управленческих решений инвестиционного 

характера лежат оценка и сравнение объема предпологаемых инвестиций и 

будущих денежных поступдений.  

Чистый диск он тирован н ый доход,  к оторый представл яет собой оцен к у 

сегодн яшн ей стоим ости поток а будущих доходов,  по проек ту явл яется 

пол ожител ьн ым . Критерий его оценки – больше нуля. 

Ин дек с доходн ости,  к оторый пок азывает доход н а един ицу к апитал ьн ых затрат 
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в проек т,  бол ьше един ицы,  сл едовател ьн о,  дан н ый проек т по м одерн изации 

оборудован ия связи явл яется рен табел ьн ым . 

Вн утрен н яя н орм а доходн ости превышает ставк у диск он тирован ия,  это 

говорит о том ,  что пок азател ь ВНД превышает стоим ость к апитал а,  

испол ьзуем ого предприятием  дл я осуществл ен ия проек та,  сл едовател ьн о,  проек т 

м ожн о призн ать эффек тивн ым .   

Норм ативн ый срок  ок упаем ости оборудован ия по отрасл и составл яет 8, 3 года.  

Средн ий срок  сл ужбы оборудован ия связи составл яет н е м ен ее 15 л ет. 

Проек т сл едует прин ять к  испол н ен ию,  так  к ак  он  удовл етворяет всем  

к ритериям  оцен к и эк он ом ическ ой эффек тивн ости ин вестицион н ых проек тов и 

расчеты пок азал и его эк он ом ическ ую цел есообразн ость.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Цел ью выпуск н ой к вал ифик ацион н ой работы явл ял ась разработк а систем ы 

м ероприятий по м одерн изации оборудован ия связи  дл я повышен ия 

эффек тивн ости деятел ьн ости ОАО «РЖД» н а прим ере одн ого из струк турн ых 

подраздел ен ий – Чел ябин ск ого регион ал ьн ого цен тра связи. 

В выпуск н ой к вал ифик ацион н ой работе был и рассм отрен ы теоретическ ие и 

м етодол огическ ие аспек ты оцен к и эффек тивн ости ин вестицион н ых проек тов 

вн едряем ых н а  предприятии,   этапы разработк и проек та по м одерн изации 

оборудован ия,  реал изация и м етоды оцен к и предл ожен н ых м ероприятий. Был  

проведен  ан ал из действующего оборудован ия связи и предл ожен  вариан т дл я 

зам ен ы оборудован ия н а бол ее ун иверсал ьн ое,  к оторое отвечает соврем ен н ым  

к ритериям  по эн ергоем к ости,   простоте обсл уживан ия и возм ожн ости удал ен н ого 

к он трол я и адм ин истрирован ия. 

В резул ьтате обобщен ия пол учен н ых зн ан ий был о выявл ен о,  что 

м одерн изация выступает эффек тивн ым  ин струм ен том  повышен ия эффек тивн ости 

деятел ьн ости предприятия,  его общего развития в усл овиях м ен яющихся 

существен н ых изм ен ен ий м ак роэк он ом ическ ой среды,  систем ы государствен н ого 

регул ирован ия рын очн ых процессов,  к он ъюн к туры фин ан сового рын к а и 

связан н ой с этим  н еопредел ён н остью. 

В работе испол ьзовал ась теоретическ ая база иссл едован ия разл ичн ых авторов,   

н орм ативн о-правовые док ум ен ты,  учебн ые и м етодическ ие пособия. 

Ин форм ацион н ой базой иссл едован ия выступил а док ум ен тация Чел ябин ск ого 

регион ал ьн ого цен тра связи – струк турн ого подраздел ен ия Цен трал ьн ой стан ции 

связи – фил иал а ОАО «РЖД». 

В первой гл аве раск рыты теоретическ ие аспек ты пон ятия эффек тивн ости 

деятел ьн ости предприятия. Так же в н ей рассм отрен ы к ритерии оцен к и 

эффек тивн ости деятел ьн ости,  в частн ости пок азател и эффек тивн ости 

к апитал ьн ых вл ожен ий,  н еобходим ых дл я проведен ия м одерн изации 
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оборудован ия связи. 

Во второй гл аве рассм атриваются российск ие и ин остран н ые производител и 

разл ичн ого связевого оборудован ия,  успешн о работающего во всех струк турн ых 

подраздел ен иях ОАО «РЖД» н а территории Российск ой Федерации. Выявл ен о,  

что одн им  из сам ых перспек тивн ых производител ем  и поставщик ом  оборудован ия 

связи дл я ОАО «РЖД» явл яется Перм ск ая к ом пан ия «Пул ьсар-Тел ек ом ». 

Оборудован ие им ен н о этого производител я был о выбран о дл я устан овк и взам ен  

действующего. Так  к ак  периодическ и возн ик ает потребн ость в обн овл ен ии 

оборудован ия и его к ом пл ек тующих,  то существует вероятн ость риск а 

н епол учен ия техн ическ ой поддержк и из-за обострившейся пол итическ ой ил и 

эк он ом ическ ой ситуаций. Сотрудн ичество с отечествен н ым  производител ем  

явл яется бол ее безопасн ым  и выгодн ым ,  в том  числ е из-за сн ижен ия расходов н а 

тран спортировк у.  

В третьем  пун к те второй гл авы дан а к ратк ая харак теристик а объек та 

иссл едован ия – Чел ябин ск ого регион ал ьн ого цен тра связи и осн овн ых 

н аправл ен ий его деятел ьн ости. Рассм отрен а орган изацион н ая струк тура,  выявл ен а 

потребн ость в увел ичен ии пок азател я выручк и от продажи ок азываем ых усл уг. 

Это приводит н ас к  н еобходим ости проведен ия м одерн изации оборудован ия связи. 

В третьей гл аве дан а харак теристик а действующего оборудован ия связи – 

к ом пл ек са «Объ-128»,   приведен ы харак теристик и оборудован ия,  н а к оторое будет 

цел есообразн о зам ен ить действующей оборудован ие. Дан о обосн ован ие выбора 

к ом м утацион н ой стан ции СМК-30. Затем  произвел и расчет эк спл уатацион н ых 

затрат до м одерн изации оборудован ия и посл е. Дал ее производится расчет 

эк спл уатацион н ых затрат  до  м одерн изации связевого оборудован ия и посл е его 

м одерн изации. Затраты до м одерн изации составл ял и 997 тыс. рубл ей,  посл е 

м одерн изации – 474 тыс. рубл ей,  так им  образом  разн ица в эк спл уатацион н ых 

затратах составил а 523 тыс. рубл ей.  

Был и рассчитан ы доходы от ок азан ия усл уг связи до м одерн изации 

оборудован ия – 69386 тыс. рубл ей. Затем  рассчитал и доходы посл е устан овк и 
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к ом м утацион н ой стан ции «СМК-30» – он и составил и 72465 тыс. рубл ей. Так им  

образом  эк он ом ическ ий эффек т от м одерн изации оборудован ия составил  3076 

тыс. рубл ей.  

Рассчитан ы к апитал ьн ые вл ожен ия,  н еобходим ые дл я проведен ия 

м одерн изации оборудован ия – 1433 тыс. рубл ей. 

Посл е этого рассчитан ы осн овн ые пок азател и оцен к и эффек тивн ости 

ин вестицион н ых проек тов. Чистый диск он тирован н ый доход за пять л ет 

существован ия проек та,  к оторые н еобходим ы дл я раск рытия пол н ой 

производствен н ой м ощн ости оборудован ия составил  2323 тыс. рубл ей.  Ин дек с 

доходн ости проек та составил  2, 62 руб.,  что пок азывает что н а один  рубл ь 

сдел ан н ых к апитал ьн ых вл ожен ий м ы пол учим  2 рубл я 62 к опейк и дохода. 

Вн утрен н яя н орм а доходн ости – 34%. Вл ожен н ые средства ок упаются через 2 

года и 3 м есяца,  посл е этого проек т будет работать тол ьк о н а прирост бюджета. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Локальный сметный расчет на монтаж оборудования связи  

Таблица А.1 Локальный сметный расчет 

№ 

пп 

Шифр и 
номер 

позиции 
норматива 

Наименование 
работ и затрат, 

единица измерения 
Количество 

Стоимость единицы, руб. Общая стоимость, руб. Затраты труда 
рабочих, чел.-ч, 

не занятых 
обслуживанием 

машин 

Общая 
масса 

оборудо-
вания, т 

всего 
эксплуатации 

машин 
мате-

риалы 

обору-

дования 
Всего 

оплаты 

труда 

эксплуатации 
машин 

мате-

риалы 
оплаты 

труда 

в т.ч. оплаты 

труда 

в т.ч. оплаты 

труда 

на 

единицу 
всего 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Раздел 1. Монтаж оборудования 

1 ФЕРр67-

03-01 

Демонтаж кабеля 

(учебный пример)  
(100 м) 

0,05 75,4 

75,2 

0,2 

0,11 

    3,77 3,76 0,01 

0,01 

  9,64 0,48   

2 ФЕРр67-
04-01 

Демонтаж 
осветительных 
приборов: 
выключателей, 
розеток (учебный 
пример)  

(100 шт.) 

0,9 45,56 
45,56 

      41 41     5,84 5,26   



 

 

 

9
0 

Продолжение таблицы А.1 Продолжение приложения А 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

3 ФЕРм10-
02-015-
05 

Станция, пульт и 
установка оперативной 
телефонной связи с 
усилительным 
устройством и стативом, 

емкость, номеров до 100 
(учебный пример)  
(1 номер) 

100 472,62 
61,6 

19,8 
2,21 

391,22   47262 6160 1980 
221,00 

39122 5,56 556 0,9 

4 Прайс - 
лист 
"Пульсар 
Телеком" 

Комутационная станция 
СМК-30 
(шт) 
МАТ=448000/8,18 

1 54767,73 
448000/8,18 

  54767,73 
448000/8,18 

  54767,73     54767,73       

5 Прайс - 
лист 
"Пульсар 
Телеком" 

Кабель КСПВ 
2х0,5(м)МАТ=60,00/8,18 

5 7,3460,00/8,18   7,3460,00/8,18   36,7     36,7       

6 ФЕРм10-
06-033-
18 

Пересоединение 
действующих кабелей 
без перерыва действия 

абонентов на кабельную 
вставку, емкость кабеля, 
до 50х2 (учебный 
пример)  
(кабель) 

  639,28 
235,82 

227,26 
23,78 

176,2           26     

7 ФЕРм10-
02-050-
01 

Установка и сборка 
рядовых каркасов                          
(учебный пример)  

(статив) 

1 167,82 
118,33 

49,49 
5,53 

    167,82 118,33 49,49 
5,53 

  12,3 12,3   

8 ФЕРм10-
02-040-
01 

Устройство центральное 
управляющее (учебный 
пример)  
(устройство) 

1 1172,29 
849,45 

314,07 
35,11 

8,77   1172,29 849,45 314,07 
35,11 

8,77 88,3 88,3 0,009 
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1 

Продолжение таблицы А.1 Продолжение приложения А 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

9 ФЕРм10-
02-041-
01 

Электрическая проверка и 
настройка центрального 
управляющего устройства. 
Устройство центральное 
управляющее              

(учебный пример)  
(компл.) 

1 3137,13 
3137,13 

      3137,13 3137,13     243 243   

1
0 

ФЕРм10-
03-031-
05 

Станция с количеством 
номеров до 500: монтаж 
станции (учебный пример)  
(100 номеров) 

4 432,12 
432,12 

      1728,48 1728,48     39 156   

1

1 

Прайс - 

лист 
"Пульсар 
Телеком" 

Цифровая мини-АТС  КХ-

ТDA100RU  с блоком 
питания КХ- TDA0108 
(шт) 
МАТ=5951/8,18 

1 727,51 

5951/8,18 

  727,51 

5951/8,18 

  727,51     727,51       

1
2 

ФЕРм10-
03-031-
06 

Станция с количеством 
номеров до 500: настройка 
станции (учебный пример)  

(100 номеров) 

  3790,15 
3790,15 

              245     

1
3 

ФЕРм10-
01-001-
10 

Оборудование станции 
АТСКУ. Плата разного 
назначения с подготовкой 
места установки          
(учебный пример)  
(шт.) 

89 77,91 
54,55 

19,8 
2,21 

3,56   6933,99 4854,95 1762,2 
196,69 

316,84 5,67 504,63   

1
4 

Прайс - 
лист 
"Пульсар 
Телеком" 

Плата доп.памяти  КХ-
ТDA105 
(шт) 
МАТ=5040/8,18 

1 616,14 
5040/8,18 

  616,14 
5040/8,18 

  616,14     616,14       

1
5 

Прайс - 
лист 
"Пульсар 
Телеком" 

Плата  8 каналов  EyM 
КХ-ТDA0184 
(шт) 
МАТ=6178,07/8,18 

4 755,27 
6178,07/8,18 

  755,27 
6178,07/8,18 

  3021,08     3021,08       



 

 

 

9
2 

Продолжения таблицы А.1           Продолжение приложения  А. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1
6 

Прайс - 
лист 
"Пульсар 
Телеком" 

Плата  8 каналов BRI  КХ-
ТDA0288 
(шт) 
МАТ=7281,46/8,18 

4 890,15 
7281,46/8,18 

  890,15 
7281,46/8,18 

  3560,6     3560,6       

1
7 

Прайс - 
лист 
"Пульсар 
Телеком" 

Плата  8 абонентов 
аналоговых внутренних 
линий  КХ-ТDA0173 
(шт) 

МАТ=1348/8,18 

12 164,79 
1348/8,18 

  164,79 
1348/8,18 

  1977,48     1977,48       

1
8 

Прайс - 
лист 
"Пульсар 
Телеком" 

Плата  8 абонентов 
аналоговых городских 
линий(шт)МАТ=2088/8,18 

60 255,262088/8,
18 

  255,262088/8,18   15315,6     15315,6       

1

9 

Прайс - 

лист 
"Пульсар 
Телеком" 

Плата  16 IP телефоновI  

КХ-ТDA0470 Цена  
40103,3:1,18х1,04:2,6 
(шт) 
МАТ=13594,34/8,18 

3 1661,9 

13594,34/8,18 

  1661,9 

13594,34/8,18 

  4985,7     4985,7       

2
0 

Прайс - 
лист 
"Пульсар 
Телеком" 

Плата  Ethernet КХ-
ТDA0410 
(шт) 
МАТ=3798,61/8,18 

1 464,38 
3798,61/8,18 

  464,38 
3798,61/8,18 

  464,38     464,38       

2
1 

Прайс - 
лист 
"Пульсар 
Телеком" 

Плата   Galler ID КХ-
ТDA168 (КХ-ТДА0173) 
(шт) 
МАТ=1718/8,18 

4 210,02 
1718/8,18 

  210,02 
1718/8,18 

  840,08     840,08       

2
2 

ФЕРм10-
04-066-
04 

Коробка кабельная 
соединительная или 
разветвительная         

(учебный пример)  
(шт.) 

40 41,53 
34,12 

  7,41   1661,2 1364,8   296,4 4 160 0,08 

2
3 

ФЕРм10-
04-066-
07 

Розетка микрофонная            
(учебный пример)  
(шт.) 

9 9,16 
8,53 

  0,63   82,44 76,77   5,67 1 9   
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Продолжение таблицы А.1 Продолжение приложения А 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

24 СЦМ-

504-
0086 

Кабели связи с 

полиэтиленовой 
изоляцией, с 
алюмополиэтиленовым 
экраном, марки ТППэп, 
диаметром жилы 0.4 мм, 
с числом пар - 50                          
(1000М) 

0,005 21481   21481   107,41     107,41       

ИТОГИ В БАЗИСНЫХ ЦЕНАХ 

Итого прямые затраты по смете в ценах 2001г. 148610,5 18334,67 4105,77 
458,34 

126170,1   1734,97   

Накладные расходы 15209,63             

Сметная прибыль 11350,12             

Итоги по смете:               

  Электромонтажные работы (ремонтно-строительные) 111,92         5,74   

  Монтаж оборудования 84631,05         1560,23   

  Монтаж радиотелевизионного и электронного оборудования 90427,31         169   

  Прокладка и монтаж сетей связи               

  Итого 175170,3         1734,97   

    В том числе:               

      Материалы 126170,1             

      Машины и механизмы 4105,77             

      ФОТ 18793,01             

      Накладные расходы 15209,63             

      Сметная прибыль 11350,12             

  ВСЕГО по смете 175170,3         1734,97   

ИТОГИ С УЧЕТОМ ИНДЕКСОВ ПЕРЕСЧЕТА 

Итого прямые затраты по смете в ценах 2001г. 148610,5 18334,67 4105,77458,34 126170,1   1734,97   

Накладные расходы 15209,63             

Сметная прибыль 11350,12             

Итоги по смете:               
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Окончание таблицы А.1            Окончание приложения А 

  Электромонтажные работы (ремонтно-строительные) 111,92         5,74   

  Монтаж оборудования 84631,05         1560,23   

  Монтаж радиотелевизионного и электронного оборудования 90427,31         169   

  Прокладка и монтаж сетей связи               

  Итого 175170,3         1734,97   

  Письмо МинСтрой от 10.04.2019 №12661-ДВ/09 175 170,28 * 8,18 1432893             

    Справочно, в ценах 2001г.:               

      Материалы 126170,1             

      Машины и механизмы 4105,77             

      ФОТ 18793,01             

      Накладные расходы 15209,63             

      Сметная прибыль 11350,12             

  ВСЕГО по смете 1432893         1734,97   
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

Комутационная станция «ОБЪ-128» 

 

Рисунок Б.1 – Связевое оборудование до модернизации «ОБЪ-128»  


	‒ оптим ал ьн ое соотн ошен ие «цен а/к ачество»;
	‒ развитый сервис,  грам отн ая техн ическ ая поддержк а,  оперативн ая реак ция н а пожел ан ия зак азчик а;
	‒ бол ьшой опыт разработк и ин дивидуал ьн ых решен ий дл я предприятий разл ичн ой н аправл ен н ости.
	С сам ого н ачал а работы к ом пан ия привл ек ает тол ьк о высок ок л ассн ых и опытн ых специал истов,  м н огие из к оторых им еют опыт работы еще с советск их врем ен  и отл ичн о зн ают особен н ости российск их сетей связи. Квал ифик ация сотруд...
	Еще одн им  из н е м ал оважн ых игрок ов н а рын к е,   выпуск ающем тел ек ом м ун ик ацион н ое оборудован ие явл яется к он струк торск ое бюро «Пул ьсар-Тел ек ом »,  г. Пен за.

