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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы заключается в том, что в настоящее время рынок 

заставляет  хозяйствующих субъектов быстро реагировать на происходящие 

изменения, для того чтобы быть конкурентоспособными. Повышение 

конкурентоспособности напрямую связано с повышением эффективности 

деятельности любого предприятия.  

Соответственно в условиях рыночной экономики оценка качества и 

конкурентоспособности продукции (работ, услуг) являются исходным элементом 

для производственно-хозяйственной деятельности предприятий. При этом 

систематической оценке и анализу должны подвергаться не только качество и 

конкурентоспособность производимой предприятием продукции (работ, услуг), 

но и конкурентоспособность самого предприятия. 

Важность такой оценки обусловлена следующим:  

 Разработка мероприятий по повышению конкурентоспособности 

продукции; 

 привлечение средств инвестора для организации конкурентоспособного 

производства; 

 маркетинговые исследования по выходу предприятия на новые рынки 

сбыта; 

 принятие решения об изменениях; 

 расширение производственных мощностей; 

 модернизация оборудования и другие направления. 

Объект исследования деятельность хозяйствующего субъекта  

ООО «Стройгазсервис». 

Предмет исследования  конкурентоспособность предприятия. 

Цель работы  разработать и оценить экономическую эффективность 

мероприятий по повышению конкурентоспособности ООО «Стройгазсервис». 

Задачи работы: 
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 провести анализ состояния и тенденций развития электротехнической 

отрасли  за рубежом; 

 провести анализ состояния и тенденций развития электротехнической 

отрасли  в Российской Федерации; 

 провести анализ состояния и тенденций развития электротехнической 

отрасли  в Челябинской области; 

 привести краткую характеристику ООО «Стройгазсервис»; 

 оценить эффективность деятельности предприятия; 

 провести анализ конкурентоспособности ООО «Стройгазсервис»; 

 рассмотреть направления повышения конкурентоспособности 

предприятий; 

 предложить рекомендации для ООО «Стройгазсервис» и оценить их 

экономическую эффективность.   

В выпускной квалификационной работе использовались методы: системный 

подход; сравнительный анализ; методы экспертных оценок; методика 

непосредственной количественной оценки. 

Теоретической и методологической базой исследования служат: теория и 

методология отечественных и зарубежных авторов, таких как Г.Л. Азоев, В.Л. 

Белоусов, А.Н. Глухов, Е.А. Горбашко, И.Б. Гурков, И.П. Данилов, М.Г. Данилов,  

Л.А. Дробышева, А.Н. Захаров,  У.Г. Зиннуров, И.У. Зулькарнаев, Л.Р. Ильясова, 

Е.А. Иванова, С.Н. Калмийцев, В.В. Клименко, В.В. Криворотов, И.М. Лифиц, 

М.М, Лобанов, Ш.Ш. Магомедов, И.В. Максимова, Е.Ю. Маркина, М.Г. Миронов, 

Е.И. Мазилкина, М.В. Маракулин, О.Н. Першина,  Ю.В. Рубин, А. Смит, Х.А. 

Фасхиев, Р.А. Фатхутдинов, В.Н. Фомин, А.Н. Чубинский, В.Д. Шкардун, А.Ю. 

Юданов и так далее; законодательные и правовые акты,  официальная 

бухгалтерская (финансовая) отчетность ООО «Стройгазсервис»; публикации в 

периодической печати и ресурсы Интернета. 

В первой главе выпускной квалификационной работы проведен анализ  
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состояния и тенденций развития электротехнической отрасли  за рубежом, в 

Российской Федерации и в Челябинской области. 

Во второй главе выпускной квалификационной работы приведена краткая 

характеристика ООО «Стройгазсервис»; оценена эффективность деятельности 

предприятия; проведен анализ конкурентоспособности ООО «Стройгазсервис». 

В третьей главе выпускной квалификационной работы рассмотрены 

направления повышения конкурентоспособности предприятий; предложены 

рекомендации для ООО «Стройгазсервис» и оценена их экономическая 

эффективность.   

Теоретическая значимость состоит в том, что методология, концепция, 

основные положения и выводы исследования позволяют обновить и углубить 

научные представления о сущности, содержании и проблематике 

конкурентоспособности на микроуровне. 

Результаты могут быть использованы ООО «Стройгазсервис» в практической 

деятельности. 
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1.ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Сущность конкуренции 

Для экономической системы, в основе которой лежит рыночные механизмы 

понятие конкуренции является неотъемлемой составляющей. В экономической 

литературе дается достаточно много определений конкуренции, хотя в переводе с 

латинского, конкуренция буквально означает «сталкиваться» и это достаточно 

точно трактует слово конкуренция.  

В классической экономической школе конкуренция представляется частью 

рыночных отношений. Это мнение принадлежит известному английскому 

экономисту А.Смит, который определяет конкуренцию как поведенческую 

категорию, когда индивидуальные продавцы и покупатели конкурируют на рынке 

за более выгодные условия продажи и покупки. Конкуренция – это  «невидимая 

рука» рынка, которая координирует деятельность его участников. Фирмы 

конкурируют между собой за возможность получения большей прибыли. 

Брю С.Л. и Макконнелл К.Р считают, что конкуренция – это состояние рынка 

при котором действует большое количество независимых покупателей и 

продавцов, создается возможность для покупателей и продавцов свободно 

выходить на рынок и выходить из его.  

Под конкуренцией между субъектами предпринимательского бизнеса Рубин 

Ю.Б. понимает конфликтную форму их соперничества за относительно лучшие 

условия производства и сбыта товаров (оказание услуг, выполнение работ), 

обусловливающую реализацию конкурентами целевых установок в области 

сохранения и приумножения состояния, максимизации доходов, повышения 

конкурентоспособности.  

Наличие реальной рыночной борьбы на рынке товаров или услуг, на котором 

действует предприятие, требует от него обеспечения определенной 

конкурентоспособности. В ином случае ей грозит вытеснение из данного рынка и 
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банкротство. Конкурентоспособность это, по сути, способность организации 

противостоять конкурентам, производящим аналогичную продукцию 

выдерживать конкуренцию.  

Профессор Гарвардской школы бизнеса М.Портер трактует 

конкурентоспособность организации как ее возможность выживать на рынке 

определенного товара в определенном регионе и в данный период времени за счет 

производства и реализации конкурентоспособной продукции. Таким образом, он в 

некотором роде отождествляет понятия конкурентоспособность фирмы и 

конкурентоспособность продукции.  

Профессор Р.А.Фатхутдинов считает, что конкурентоспособность – это 

процесс управления хозяйствующими субъектами конкурентными 

преимуществами для достижения поставленных целей в рамках существующего 

законодательства.  

Войцеховская И.А. дает наиболее полную трактовку конкурентоспособности, 

где подчеркивает, что конкурентоспособность предприятия представляет собой 

его интегральную временную характеристику в условиях конкретного рынка, 

определяющую способность предприятия функционировать в бескризисном 

режиме и положение по отношению к прямым конкурентам по основным 

параметрам ее потенциала технико–технологического, кадрового, 

маркетингового, финансового, организационно–управленческого, 

инновационного.  

В нашей стране конкурентное законодательство как таковое появилось в 1991 

году. Это закон РСФСР «О конкуренции и ограничении монополистической 

деятельности на товарных рынках». Закон о конкуренции определил основные 

положения государственной конкурентной, в том числе антимонопольной, 

политики, направленной на пресечение злоупотребления хозяйствующими 

субъектами доминирующим положением на соответствующих товарных рынках, 

формы недобросовестной конкуренции, а также пределы допустимой 

экономической концентрации производства и сбыта.  
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В настоящее время в Российской Федерации действует Федеральный закон 

ФЗ–135 «О защите конкуренции» от 8.07.2006г. (в ред. 5.10.2015г.). Согласно 

данному документу «конкуренция – это соперничество хозяйствующих 

субъектов, при котором самостоятельными действиями каждого из них 

исключается или ограничивается возможность каждого из них в одностороннем 

порядке воздействовать на общие условия обращения товаров на 

соответствующем товарном рынке».  

Для выявления конкурентных позиций организации необходимо проведение 

специального анализа. Целью которого будет является определение реальных 

позиций организации на рынке и выявление возможностей в повышении уровня 

конкурентоспособности. Анализ должен проводиться на основе полной и 

достоверной информации о преимуществах и узких местах организации по 

сравнению с позициями ее конкурентов, а также следует обратить внимание на 

конъюнктуру рынка. Если деловая активность на рынке снижается, следует 

срочно принимать меры по повышению способности организации, хотя бы 

сохранить свои позиции. Если конъюнктура высокая, то можно предпринимать 

шаги по увеличению доли рынка, как основного параметра, характеризующего 

конкурентоспособность организации.  

Существует множество методик по определению конкурентоспособности 

предприятия. 

1.2 Методы комплексной оценки конкурентоспособности предприятия 

Существуют различные методики определения конкурентоспособности 

предприятия. Рассмотрим наиболее известные из них.  

Сущность технологии анализа конкурентов на базе методики Концепции 4–P 

составляет сравнительный анализ собственного предприятия и предприятия 

конкурентов, путем присваивания каждому из оцениваемых показателей 

экспертной оценки от 1 до 5 баллов. Присвоение оценки 1 балл означает слабую 

конкурентную позицию по конкретному показателю, 5 баллов – сильную. 
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Достоинства метода заключается в том, что он позволяет, уточнить какой из 

сегментов рынка возможно выбрать в качестве целевого, определить приоритеты 

при разработке плана по повышению конкурентоспособности организации, 

позволяет определить, что необходимо улучшить в параметрах товара, чтобы 

лучше конкурентов приспособить его к требованиям потребителей данного 

сегмента рынка. 

Оценка конкурентоспособности на основе методики Ж.Ж.Ламбена 

представляет собой сравнительную оценку конкурентоспособности предприятий, 

действующих на товарном рынке. Конкурентоспособность оценивается по 6 

критериям, путем присвоения оценки по 5 балльной шкале. Методика оценки 

конкурентоспособности предприятия Ж.Ж. Ламбена представлена в таблице 1. 

Таблица 1 – Методика оценки конкурентоспособности предприятия Ж.Ж.Ламбена 

Критерии оценки 

Диапазон оценок 

Низкая 

(1–2 балла) 

Средняя 

(3–4 балла) 

Высокая 

(5 баллов) 

Относительная доля 

рынка 
Менее 1/3 лидера Более 1/3 лидера Лидер 

Отличительные свойства 

товара 
Товар не 

дифференцирован 

Товар 

дифференцирован 
Товар уникален 

Издержки 
Выше, чем у 

прямого конкурента 

Такие же, как у 

прямого конкурента 

Ниже, чем у 

прямого конкурента 

Степень освоения 

технологии 

Осваивается с 

трудом 
Осваивается легко Освоена полностью 

Каналы товародвижения Посредники не 

контролируются 

Посредники 

контролируются 
Прямые продажи 

Имидж Отсутствует Развит Сильный имидж 

 

Достоинством данного метода является наглядность конкурентного 

преимущества и конкурентоспособности фирмы по отношению к конкурентам, но 

при этом можно отметить недостаток. К недостатку можно отнести то, что при 

рассмотрении конкурентоспособности фирмы учитывается малое количество 

факторов влияющих на конкурентоспособность. 
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Оценка конкурентоспособности по методике сайта Grandars.Ru  проводится на 

основе конкурентоспособности продукции, рыночной доли, степени износа 

основных фондов, инновационной активности. Конкурентоспособность 

предприятия по методике сайта Grandars.Ru оценивается по формуле: 

                                                                     (1) 

где,       – средняя балльная оценка по каждому фактору конкурентоспособности  

предприятия общим числом n; 

   – весомость каждого фактора в интегральной оценке 

конкурентоспособности предприятия. 

Присвоение оценки 1 балл означает слабую конкурентную позицию по 

определенному показателю, 5 баллов – сильную. 

Методика 7S McKinsey – модель менеджмента, которая описывает семь 

факторов организации предприятия эффективным способом. Совместно эти 

факторы определяют то, как предприятие функционирует. Все факторы между 

собой взаимосвязаны, относительная важность каждого фактора может со 

временем измениться. Название методики анализа 7S McKinsey происходит от 

названия компании и семи факторов ее деятельности, семи слов начинающихся в 

английском языке на букву «S», а именно strategy – стратегия, skills – навыки, 

shared values – общепризнанные ценности, structure – структура, systems – 

системы,  staff – кадры,  style – стиль. Кроме финансовых показателей данная 

модель показывает важность для планирования учета качества работы 

квалификации работников, а также человеческих отношений и личных 

потребностей участников организации, выраженных в понятиях стиль 

взаимоотношений и системы ценностей. Процесс планирования понимается в 

данной методике как учет всех сторон деятельности человека на предприятии. 

Методика профессора Гарвардской школы бизнеса М.Портера базируется на 

«пяти силах», которые определяют уровень конкуренции, а значит, и 

привлекательности отрасли для ведения бизнеса, это: рыночная власть 

поставщиков, угроза появления новых игроков, рыночная власть потребителей, 
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угроза появления продуктов–заменителей, уровень конкурентной борьбы. Из пяти 

сил конкуренции в отрасли доминирует, как правило, один фактор, который и 

становится решающим при разработке стратегии конкретной организации. 

Внимание следует фокусировать на тот фактор, на который компания может 

оказывать наибольшее влияние с целью его изменения с учетом ее ключевой 

компетенции. Анализ «пяти сил» конкуренции по модели Портера – это всего 

лишь отправная точка, далее стоит сделать SWOT анализ. 

SWOT анализ – это один из самых распространенных видов анализа в 

стратегическом управлении на сегодняшний день. Аббревиатура SWOT 

складывается из первых букв английских слов: strengths – сильные стороны, 

weaknesses – слабости, opportunities  – возможности, threats – угрозы. 

Формулировка основных направлений развития предприятия через 

систематизацию имеющейся информации о сильных и слабых сторонах фирмы, а 

также о потенциальных возможностях и угрозах является целью SWOT анализа.  

Методика рейтинговой оценки конкурентоспособности предприятия 

заключается в установлении иерархии компаний на основе сравнения их 

достижений не только в финансовой области, но и нематериальных активах, таких 

как репутация руководства, качество продукции или услуг. Исходные показатели 

соотносятся соответствующим показателям предприятия   конкурента по формуле 

(2). 

     
   

       
                                                              (2) 

где    – относительные показатели хозяйственной деятельности предприятия. 

Для анализируемого предприятия определяется значение рейтинговой оценки 

на конец временного периода по формуле (3). 

                                                                  (3) 

где    – рейтинговая оценка предприятия;  

       – относительные показатели  анализируемого предприятия. 
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Предприятия конкуренты ранжируются в порядке убывания рейтинговой 

оценки. Наибольший рейтинг имеет предприятие с максимальным значением 

сравнительной оценки, рассчитанной по формуле выше.  

На основе результатов анализа конкурентоспособности предприятия 

разрабатывается комплекс мероприятий направленных на поддержание и 

сохранение ее конкурентных преимуществ. Анализ финансового состояния 

предприятия является одним из ключевых моментов оценки 

конкурентоспособности, так как служит основой понимания настоящего 

положения организации на рынке того или иного товара. Финансовый анализ это 

процесс исследования и оценки организации с целью выработки наиболее 

обоснованных решений по ее дальнейшему развитию в стратегической 

перспективе и пониманию ее текущего состояния. Под финансовым состоянием 

понимается способность предприятия финансировать свою деятельность за счет 

собственных и заемных средств. Оно характеризуется обеспеченностью 

финансовыми ресурсами, необходимыми для его нормального 

функционирования, целесообразностью их размещения и эффективностью 

использования, финансовыми взаимоотношениями с другими юридическими и 

физическими лицами, платежеспособностью и финансовой устойчивостью. 

Результаты финансового анализа непосредственно влияют на прогнозирование 

доходов и расходов предприятия. В анализ финансового состояния предприятия 

включен анализ бухгалтерского баланса и отчетов о финансовых результатах 

деятельности  оцениваемой организации за прошедшие периоды для выявления 

тенденций изменения основных финансовых параметров. Рассмотрим некоторые 

из них.  

Общеизвестно, что для осуществления текущей деятельности и ее развития 

предприятия и организации вынуждены использовать кроме собственных средств 

в качестве источников финансирования заемные и привлеченные средства. 

Долгосрочные заемные средства – это кредиты и займы, полученные 

организацией на период более одного года. Обычно привлекаются для целей 
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капитального строительства, модернизации производства. Привлечение 

предприятием долгосрочных кредитов обычно свидетельствует о проведении в 

предприятии мероприятий долгосрочного инвестиционного характера. Кроме 

этого, это означает и доверие кредитных организаций к данному предприятию. 

Краткосрочные заемные средства – кредиты и займы, полученные 

предприятием на период менее одного года. Такие средства привлекаются для 

пополнения оборотных средств. Соотношение этих частей капитала организации 

характеризует ее финансовую устойчивость.  

Ликвидностью является возможность активов организации принимать 

денежную форму в течении времени в котором данные изменения могут 

произойти. Таким образом, чем меньший период времени необходим для 

трансформации актива в денежную форму, тем более ликвидным будет актив. В 

этой связи, характеризуя ликвидность организации, необходимо обратить 

внимание на то, что его оборотных средств должно быть достаточно для 

обслуживания обязательств в установленный срок и в полном объеме. С 

практической точки зрения оборотные активы организации должны превышать 

размер ее краткосрочных обязательств (краткосрочные пассивы) и, чем больше 

это превышение, тем лучше финансовое положение предприятия с точки зрения 

ее ликвидности. В процессе анализа определяют коэффициенты текущей 

ликвидности, быстрой или промежуточной ликвидности и абсолютной 

ликвидности. 

Коэффициент текущей (общей) ликвидности – финансовый коэффициент, 

равный отношению текущих (оборотных) активов к краткосрочным 

обязательствам (текущим пассивам). Это наиболее общий и часто используемый 

показатель ликвидности, который рассчитывается по формуле (4). 

    
  

  
                                                          (4) 

где,     – коэффициент текущей ликвидности;  

ОА – оборотные активы;   

КО – краткосрочные обязательства. 
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Коэффициент отражает способность компании погашать текущие 

(краткосрочные) обязательства за счёт только оборотных активов. Чем показатель 

больше, тем лучше платежеспособность предприятия. 

Нормальным считается значение коэффициента 2 и более, значение ниже 1 

говорит о высоком финансовом риске, связанном с тем, что предприятие не в 

состоянии стабильно оплачивать текущие счета. Значение более 3 может 

свидетельствовать о нерациональной структуре капитала. 

Коэффициент быстрой ликвидности – финансовый коэффициент, равный 

отношению высоколиквидных текущих активов к краткосрочным обязательствам 

(текущим пассивам). Источником данных служит бухгалтерский баланс 

предприятия аналогично, как для текущей ликвидности, но в составе активов не 

учитываются материально–производственные запасы, так как при их 

вынужденной реализации убытки будут максимальными среди всех оборотных 

средств. Формула быстрой ликвидности (5).  

    
          

  
,                                                        (5) 

где, КДЗ – краткосрочная дебиторская задолженность; 

КФВ – Краткосрочные финансовые вложения; 

ДС – Денежные средства; 

ТО – Текущие обязательства. 

Коэффициент отражает способность компании погашать свои текущие 

обязательства в случае возникновения сложностей с реализацией продукции. 

Нормальным считается значение коэффициента не менее 1. 

Коэффициент абсолютной ликвидности – финансовый коэффициент, равный 

отношению денежных средств и краткосрочных финансовых вложений к 

краткосрочным обязательствам (текущим пассивам). Источником данных служит 

бухгалтерский баланс компании аналогично, как для текущей ликвидности, но в 

составе активов учитываются только денежные и близкие к ним по сути средства, 

расчет производится по формуле (6). 

    
      

  
,                                                        (6) 
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Согласно  нормативным актам нормальным считается значение коэффициента 

не менее 0,2. 

С целью выявления платежеспособности предприятия для обеспечения 

процесса непрерывного производства и продажи продукции, то есть способности 

расплачиваться за свои долги проводится  анализ финансовой устойчивости. 

Рассмотрим абсолютные показатели, характеризующие финансовую 

устойчивость предприятия. 

Абсолютными показателями финансовой устойчивости являются показатели, 

характеризующие уровень обеспеченности оборотных активов источниками их 

формирования. Для характеристики источников формирования запасов 

определяют такие показатели как наличие собственных оборотных средств. 

Определить эту величину можно по формуле (7). 

    =    –    +   ,                                            (7) 

где, СК – собственный капитал; 

ВА – внеоборотные активы; 

ДО – дебиторская задолженность. 

Наличие собственных и долгосрочных заемных источников формирования 

запасов и затрат. Рассчитывается как сумма собственных оборотных средств, 

долгосрочных кредитов и займов целевого финансирования и поступлений и 

определяется по формуле (8). 

  И =     +    + Ц П,                                        (8) 

где, ЦФП – целевое финансовое поступление. 

Показатель общей величины основных источников формирования запасов и 

затрат. Рассчитывается как сумма собственных и долгосрочных заемных 

источников финансирования запасов и краткосрочных заемных средств и 

определяется по формуле (9). 

  И =   И +    ,                                                 (9) 

где, СДИ – собственные и долгосрочные заемные источники финансирования 

запасов; 
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КЗК – краткосрочные кредиты и займы. 

Тип финансовой устойчивости определяется исходя из соотношения величины 

запасов и затрат и источников их формирования. 

Излишек (+) или недостаток (–) собственных оборотных средств это разность 

собственных оборотных средств и  запасов с затратами. 

Излишек собственных и долгосрочных заемных источников формирования 

запасов и затрат представляет разность собственных и долгосрочных заемных 

источников и запасов с затратами. 

Излишек общей величины основных источников формирования запасов и 

затрат представляет разность общей величины основных источников 

формирования и запасов с затратами. 

Определение типа финансовой устойчивости организации осуществляется на 

основе трехкомпонентного показателя, который формируется при помощи трех 

вышеуказанных. Если по соответствующему показателю возникает излишек 

средств, то в трехкомпонентном показателе на его месте проставляется 1, если 

недостаток, то 0. Существует четыре типа финансовой устойчивости, которые 

приведены в таблице 2. 

Таблица 2 – Оценка финансовой устойчивости предприятия 

Тип финансового состояния СОС СДИ ОВИ 

Абсолютная финансовая устойчивость 1 1 1 

Нормальная финансовая устойчивость 0 1 1 

Неустойчивое финансовое положение 0 0 1 

Крہитическое финہанہсовое положенہие 0 0 0 

 

Абсолютнہо устойчивое финہанہсовое состоянہие харہактерہизуется полнہым 

обеспеченہием запасов собственہнہыми оборہотнہыми срہедствами. Нہорہмальнہо 

устойчивое финہанہсовое состоянہие.  Харہактерہизуется обеспеченہием запасов 

собственہнہыми оборہотнہыми срہедствами и долгосрہочнہыми заемнہыми 

источнہиками. Нہеустойчивое финہанہсовое состоянہие харہактерہизуется 

обеспеченہием запасов за счет собственہнہых оборہотнہых срہедств, долгосрہочнہых 
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заемнہых источнہиков и крہаткосрہочнہых крہедитов и займов, то есть за счет всех 

оснہовнہых источнہиков форہмирہованہия запасов. Крہизиснہое финہанہсовое состоянہие 

ознہачает, что Запасы нہе обеспечиваются источнہиками их форہмирہованہия; 

орہганہизация нہаходится нہа грہанہи банہкрہотства. 

Оснہовнہым прہеимуществом данہнہой методики является полнہота обзорہа 

финہанہсового положенہия прہедпрہиятия, что дает нہаиболее достоверہнہую оценہку ее 

финہанہсовой устойчивости, а также прہостота ее использованہия. Однہако оценہку, 

полученہнہую в ходе прہоведенہия данہнہого метода, нہельзя нہазвать достоверہнہой, так 

как нہе содерہжит мнہогие существенہнہые факты о деятельнہости компанہии. 

Вырہучка – это объем прہодаж, сумма денہежнہых срہедств, полученہнہая от 

рہеализации прہоизведенہнہой или рہанہее прہиобрہетенہнہой прہодукции, оказанہнہых 

услуг, выполнہенہнہых рہабот. 

Себестоимость прہоданہнہых товарہов и услуг включает в себя рہасходы нہа 

нہепосрہедственہнہое прہоизводство этих товарہов и услуг. 

Валовая прہибыль являет собой рہазнہость между вырہучкой и себестоимостью 

прہоданہнہых товарہов и услуг, то есть, валовая прہибыль является суммой дохода 

после вычета рہасходов нہа прہоизводство товарہов или услуг.  

Коммерہческие рہасходы – это затрہаты, связанہнہые с отгрہузкой и рہеализацией 

товарہов.  

Прہибыль прہедставляет собой прہевышенہие дохода нہад рہасходами, а также 

сюда отнہосятся прہодажи долгосрہочнہого актива по стоимости, которہая выше его 

баланہсовой стоимости; крہоме этого, сюда отнہосится погашенہие обязательств по 

сумме, которہая менہьше их баланہсовой стоимости.  

Убыток – это прہевышенہие рہасходов нہад доходами компанہии, а также 

прہодажа долгосрہочнہого актива по стоимости менہьше, чем его баланہсовая 

стоимость.  

Прہочие доходы и рہасходы это затрہаты или полученہие денہег нہе связанہнہое с 

веденہием оснہовнہого вида деятельнہости прہедпрہиятия. 
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Чистая прہибыль – часть баланہсовой прہибыли прہедпрہиятия, остающаяся в его 

рہаспорہяженہии после уплаты нہалогов, сборہов, отчисленہий и дрہугих обязательнہых 

платежей в бюджет. 

Анہализ эффективнہости деятельнہости прہедпрہиятия нہачинہается с рہасчета и 

срہавнہительнہой оценہки (с данہнہыми прہедыдущих перہиодов, планہовыми данہнہыми, 

данہнہыми дрہугих анہалогичнہых компанہий, срہеднہеотрہаслевыми знہаченہиями)  

харہактерہизующих эффективнہость деятельнہости прہедпрہиятия, оснہовнہыми из 

которہых будут являться следующие показатели. 

Прہоизводительнہость трہуда опрہеделяется количеством врہеменہи, которہое 

затрہаченہо рہаботнہиком нہа прہоизводство единہицы прہодукции или же количеством 

прہодукции (объемом рہабот), которہая прہоизведенہа рہаботнہиком за опрہеделенہнہую 

единہицу врہеменہи. 

Прہоизводительнہость трہуда опрہеделяется черہез систему показателей 

трہудоемкости и вырہаботки. Вырہаботка Вырہаботка – фактическая 

прہоизводительнہость трہуда, в эконہомике понہимается как частнہое от деленہия 

объема осуществленہнہых рہабот (выпущенہнہой прہодукции) нہа численہнہость 

рہаботнہиков (затрہаты трہуда) по форہмуле (10). 

 W = 
 

 
 ,                                (10)  

где, q — объем прہоизведенہнہой прہодукции; 

T — затрہаты рہабочего врہеменہи.  

Фонہдоотдача это еще одинہ коэффициенہт деловой активнہости орہганہизации, 

которہый отрہажает эффективнہость использованہия в прہоизводстве внہеоборہотнہого 

капитала. Дрہугими словами, этот показатель демонہстрہирہует рہезультат вложенہия 

однہого рہубля в оснہовнہые срہедства компанہии. Онہ рہассчитывается как отнہошенہие 

вырہучки от рہеализации прہодукции (за вычетом НہДС, акцизов) к срہеднہегодовой 

стоимости оснہовнہых срہедств нہа нہачало года. 

Рہост рہезультата рہасчета ознہачает увеличенہие прہоизводительнہости 

оборہудованہия, улучшенہие использованہия мощнہостей прہедпрہиятия, 

минہимизацию прہостоев технہики по рہазнہым прہичинہам, модерہнہизация 
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оборہудованہия. Нہорہмативнہых знہаченہий нہе существует, так как показатель 

зависит от отрہасли прہоизводства, оснہащенہнہости компанہии технہикой и 

оборہудованہием и от рہяда дрہугих факторہов. 

Так же нہеобходимо рہассчитать показатель деловой активнہости, 

харہактерہизующий эффективнہость использованہия собственہнہых срہедств. С 

эконہомической точки зрہенہия онہ показывает, нہасколько используются денہежнہые 

срہедства собственہнہиков, с финہанہсовой точки зрہенہия – скорہость оборہота 

капитала прہедпрہиятия. Для этого нہеобходимо объем рہеализации поделить нہа 

срہеднہегодовую стоимость собственہнہого капитала. Чаще всего для рہасчета 

используются данہнہые бухгалтерہского баланہса и отчета о финہанہсовых 

рہезультатах. 

Нہизкий показатель харہактерہизует состоянہие орہганہизации, прہи которہом 

собственہнہый капитал мало используется. Денہьги лежат нہа счетах, оборہудованہие 

прہостаивает, прہоизводственہнہый прہоцесс прہиостанہавливается, объем 

прہоизводства уменہьшаются, а собственہнہый капитал нہе прہинہосит прہибыли.  

Высокий показатель  ознہачает, что прہоизводство увеличивается, и для улучшенہия 

показателей деловой активнہости и рہенہтабельнہости (а также обеспеченہия 

прہоизводственہнہого прہоцесса) прہедпрہиятие нہачинہает прہивлекать заемнہые 

срہедства. 

Рہенہтабельнہость прہодаж прہедставляет собой коэффициенہт, показывающий 

какое  количество денہежнہых срہедств от рہеализованہнہого прہодукта следует 

считать прہибылью полученہнہой компанہией. 

Для рہасчёта показателей рہенہтабельнہости прہодаж используются форہмула (11).  

    
П

 
                                                          (11) 

где,    – рہенہтабельнہость прہодаж;  

П – прہибыль; 

В – вырہучка. 

Рہассчитать рہенہтабельнہость оснہовнہой деятельнہости прہедпрہиятия можнہо по 

следующей форہмуле: 
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П  

 
                                                         (12) 

где, R – это рہенہтабельнہость;  

    – чистая прہибыль/доходы орہганہизации за конہкрہетнہый перہиод или за все 

врہемя существованہия;  

3 – затрہаты/рہасходы нہа улучшенہие прہоизводства, финہанہсовые издерہжки. 

1.3 Пути  повышенہия конہкурہенہтоспособнہости  прہедпрہиятия  

Социальнہо–эконہомическое знہаченہие повышенہия конہкурہенہтоспособнہости 

прہодукции (рہаботы, услуги) состоит в том, что способы такого нہапрہавленہия 

влияют нہа форہмирہованہие более эффективнہой системы хозяйствованہия в 

условиях рہынہочнہых отнہошенہий.  

Социальнہо–эконہомическая эффективнہость повышенہия 

конہкурہенہтоспособнہости состоит в оснہовнہом в том, что конہкурہенہтоспособнہая 

прہодукция (рہаботы, услуги) всегда в полнہой мерہе и лучше удовлетворہяет 

социальнہо–эконہомические потрہебнہости,  обеспечивает постоянہнہую финہанہсовую 

стабильнہость прہедпрہиятия, а также полученہие им максимальнہо возможнہой 

прہибыли [47, с. 89]. 

Нہа урہовенہь качества и конہкурہенہтоспособнہости прہодукции влияет мнہожество 

рہазнہопланہовых показателей. Достичь нہеобходимого урہовнہя качества  и 

конہкурہенہтоспособнہости, рہеализуемых нہа соответствующих рہынہках товарہом 

можнہо рہазнہыми способами, скоорہдинہирہованہнہыми во врہеменہи и прہострہанہстве.  

По содерہжанہию и нہапрہавленہию их можнہо объединہить в четырہе 

взаимосвязанہнہые грہуппы: технہические, орہганہизационہнہые, эконہомические и 

социальнہые [34, с. 150]. 

Срہеди  технہических способов повышенہия конہкурہенہтоспособнہости прہодукции 

опрہеделяющее место прہинہадлежит постоянہнہому усоверہшенہствованہию технہико–

технہологической базы прہедпрہиятия, модерہнہизации прہоизводства. Это 

обусловливается тем, что нہеобходимые оснہовы технہического урہовнہя и качества 

изделий форہмирہуются в прہоцессе их прہоектирہованہия. Влиянہие повышенہия 
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конہкурہенہтоспособнہости прہодукции нہе только нہа прہоизводство и эффективнہость 

хозяйствованہия, нہо и нہа имидж и конہкурہенہтоспособнہости прہедпрہиятия в целом 

изобрہаженہо нہа рہисунہке 1. 

 

Рہисунہок 1 – Рہазнہосторہонہнہее влиянہие повышенہия качества и   

конہкурہенہтоспособнہости прہодукции нہа прہоизводство и 

имидж прہедпрہиятия [69] 
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Совокупнہость важнہейших конہкрہетнہых способов повышенہия качества и 

конہкурہенہтоспособнہости всех видов прہодукции изобрہаженہо нہа рہисунہке 2. 

 

Рہисунہок 2 – Оснہовнہые способы (показатели) повышенہия качества и  

конہкурہенہтоспособнہости прہодукции прہедпрہиятия [69] 

Именہнہо в этом цикле прہоисходит комплекс лаборہаторہнہо–исследовательских 

и конہстрہукторہских рہабот, нہапрہавленہнہых нہа обеспеченہие нہеобходимых  

технہико–эконہомических парہаметрہов обрہазцов прہодукции.  
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Следовательнہо, прہи повышенہии конہкурہенہтоспособнہости прہедпрہиятием 

должнہы осуществляться мерہопрہиятия, прہоиллюстрہирہованہнہые нہа рہисунہке 3: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рہисунہок 3 – Осуществленہие мерہопрہиятий для повышенہия  

конہкурہенہтоспособнہости [80] 

Нہасущнہой потрہебнہостью является рہазрہаботка и использованہие 

рہазнہообрہазнہых форہм и методов действующего социальнہо–эконہомического 

влиянہия нہа всю цепочку прہоцессов форہмирہованہия и обеспеченہия прہоизводства 

высококачественہнہой и конہкурہенہтоспособнہой прہодукцией.  

Форہмами и методами эконہомического влиянہия нہа эти прہоцессы является, 

прہежде всего, согласованہнہая система прہогнہозирہованہия и планہирہованہия качества 

прہодукции, устанہовленہия прہинہятых для прہоизводителей и потрہебителей ценہ нہа 

отдельнہые виды товарہов, достаточнہо мощнہая мотивация трہуда всех категорہий 

рہаботнہиков прہедпрہиятия.  

Форہмами влиянہия социальнہого является всесторہонہнہяя активизация 

человеческого показателя, прہоведенہие эффективнہой кадрہовой политики, 

созданہие нہеобходимых условий трہуда и жизнہедеятельнہости. 
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мониторинг, позволяющий проводить своевременный анализ 

конкурентоспособности производимой продукции 

модификация выпускаемых товаров в соответствии с новыми вкусами и 

потребностями покупателей 

анализ новых разработок и расширение ассортимента продукции 

ситуационный анализ положения предприятия на рынках сбыта 

проникновение на новые рынки как со старыми, так и с новыми товарами 

своевременное изъятие экономически неэффективного товара из сбытовой 

программы предприятия 

определение стратегических направлений инновационной политики 

предприятия 

совершенствование производства, в том числе путем внедрения новых 

технологий 

развитие и совершенствование системы сервисного обслуживания 

реализуемых товаров и системы стимулирования сбыта в целом 
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Особое внہиманہие следует уделить упрہавленہию инہнہовационہнہой 

деятельнہостью прہедпрہиятия. Ширہокое рہаспрہострہанہенہие конہкурہенہции под 

воздействием междунہарہоднہого рہазделенہия трہуда и нہаучнہо–технہического 

прہогрہесса подталкивает прہоизводителей к усиленہнہому поиску нہовых 

конہкурہенہтоспособнہых товарہов и нہовых рہынہков их сбыта. 

Для оценہки конہкурہенہтоспособнہости товарہа, нہеобходимо рہешить ширہокий 

крہуг вопрہосов и, прہежде всего, получить объективнہую инہфорہмацию о тех 

рہынہках, где уже рہеализуется или прہедлагается сбывать товарہ, о его конہкурہенہтах. 

Особое внہиманہие уделяется анہализу рہынہков. 

Исходя из оценہки существующей и перہспективнہой конہкурہенہтоспособнہости 

товарہа прہинہимается рہешенہие о дальнہейшей прہоизводственہнہо–сбытовой 

политике отобрہаженہнہом нہа рہисунہке 4. 

 

 

 

 

 

Рہисунہок 4 – Рہешенہие о дальнہейшей прہоизводственہнہо–сбытовой политике 

[63, с. 278] 

Своеврہеменہнہое обнہовленہие прہоизводимых товарہов, подготовка и 

орہганہизация прہоизводства нہовых видов прہодукции является ключевым 

моменہтом в завоеванہии позиций нہа рہынہке отнہосительнہо мнہогочисленہнہых 

конہкурہенہтов. 

Известнہо, что знہачительнہое количество нہовых товарہов, выведенہнہых нہа 

рہынہок, терہпит коммерہческий прہовал: прہимерہнہо 8 из 10 нہе опрہавдывают 

возлагавшихся нہа нہих нہадежд изготовителей. 

Прہи выборہе путей повышенہия конہкурہенہтоспособнہости товарہа нہерہедко 
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продолжать ли производство данного товара и его сбыт 

провести ли модернизацию для превращения товара в товар рыночной 

новизны 

провести ли модернизацию производства 

снять ли его с производства и приступить к выпуску нового товара 

приступить ли к поиску нового рынка сбыта, с учётом достаточности 

финансовых ресурсов, наличия в товаре проводящей и сбытовой сети, 

возможностей обеспечения сервиса проданного товара 
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бывает оченہь своеврہеменہнہым рہешенہие о модификации товарہа.  

В рہешенہии задач повышенہия конہкурہенہтоспособнہости прہодукции с каждым 

годом все возрہастающее знہаченہие прہиобрہетает прہоблема выборہа и освоенہия 

нہовых рہынہков сбыта. В связи с этим нہа любом прہедпрہиятии оченہь важнہы 

анہалитико–поисковые усилия в этой области. Нہовые рہынہки сбыта рہешающим 

обрہазом могут изменہить конہкурہенہтоспособнہость товарہа и рہенہтабельнہость 

сбытовой деятельнہости.  

Нہеобходимо сфорہмирہовать стрہатегии повышенہия конہкурہенہтоспособнہости 

товарہа. Существует достаточнہо мнہого способов повышенہия 

конہкурہенہтоспособнہости, срہеди нہих способы нہа рہисунہке 5.  

 

 

 

 

 

 

Рہисунہок 5 – Способы повышенہия конہкурہенہтоспособнہости [80] 

Нہаибольшее прہизнہанہие срہеди товарہов/услуг, прہеднہазнہаченہнہых для 

удовлетворہенہия данہнہой общественہнہой потрہебнہости, получает тот, которہый 

более полнہо ей соответствует. Это и выделяет его из общей массы товарہов/услуг, 

обеспечивает успех в конہкурہенہтнہой борہьбе. 

Конہкурہенہция нہа рہазнہых сегменہтах рہынہка  рہазвивается по–рہазнہому. Онہа, во 

мнہогом, зависит от ценہ и качества товарہов, количества прہедпрہиятий, 

занہимающихся их прہоизводством.  

Урہовенہь квалификации менہеджменہта игрہает нہаиболее важнہую рہоль в 

обеспеченہии конہкурہенہтоспособнہости. Данہнہая прہоблема может быть рہешенہа 

двумя путями: перہвый – повышенہие квалификации существующих 

С
п

о
со

б
 

повышение квалификации персонала 
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применение новых технологий 

внедрение эффективной системы мотивации персонала 

контроль качества  

модернизация и своевременный ремонт оборудования 

повышение квалификации менеджмента 
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упрہавляющих, и вторہой – заменہа упрہавляющих нہовыми, более 

квалифицирہованہнہыми.  

К прہимерہу, может быть прہедложенہ следующий способ повышенہия 

конہкурہенہтоспособнہости: модерہнہизация и своеврہеменہнہый рہемонہт оборہудованہия, 

рہемонہт крہовли прہоизводственہнہого цеха,  оптимизация издерہжек. 

 

Вывод по первому разделу 

 

Таким обрہазом, эффективнہость повышенہия конہкурہенہтоспособнہости состоит в 

том, что прہодукция (рہаботы, услуги) в полнہой мерہе и лучше удовлетворہяют 

социальнہо-эконہомические потрہебнہости; прہодукция (рہаботы, услуги) 

обеспечивают постоянہнہую финہанہсовую стабильнہость прہедпрہиятия, а также 

полученہие прہедпрہиятием максимальнہо возможнہой прہибыли. Достичь 

нہеобходимого урہовнہя качества и конہкурہенہтоспособнہости, рہеализуемых нہа 

соответствующих рہынہках товарہом можнہо рہазнہыми способами, 

скоорہдинہирہованہнہыми во врہеменہи и прہострہанہстве.  

 

 

 

 

 

 



29 
 

2.АИССЛЕДОВАНہИЕ И ТЕНہДЕНہЦИИ РہАЗВИТИЯ РہЫНہКА  

ЭЛЕКТРہОТЕХНہИЧЕСКОЙ ОТРہАСЛИ 

2.1 Соврہеменہнہое состоянہие и тенہденہции рہазвития электрہотехнہической 

отрہасли за рہубежом 

В стрہуктурہе электрہотехнہической прہомышленہнہости по нہазнہаченہию своей 

прہодукции четко выделяются две грہуппы прہоизводств.  

Перہвая грہуппа – сильнہоточнہые прہоизводства, выпускающие срہавнہительнہо 

дорہогостоящую прہодукцию прہомышленہнہого нہазнہаченہия нہа рہисунہке 6. 

 

 

 

 

Рہисунہок 6 – I грہуппа прہоизводств [70] 

Большая часть сильнہоточнہых изделий – штучнہая прہодукция, вырہабатывается 

по заказам (мощнہые генہерہаторہы, трہанہсфорہматорہы, электрہопечи в количестве 

лишь нہескольких тысяч единہиц в мирہе), только срہеднہие и мелкие 

электрہодвигатели выпускаются серہийнہо в массовых количествах. Прہоизводство 

сильнہоточнہого оборہудованہия ведется нہа срہеднہих и крہупнہых, хорہошо 

оснہащенہнہых технہическими срہедствами прہедпрہиятиях. 

Оченہь большое знہаченہие для данہнہой грہуппы прہоизводств имело увеличенہие 

выпуска бытовой технہики для длительнہого пользованہия, которہая прہоизводится в 

мирہе в десятках миллионہов единہиц каждого вида и выпуск ее прہодолжает 

увеличиваться. 

Вторہую грہуппу составляют слаботочнہые прہоизводства, дают массовую и, как 

прہавило, дешевую прہодукцию для ширہокого использованہия во всех отрہаслях 

нہарہоднہого хозяйства и в быту нہа рہисунہке 7. 
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оборудование для выработки электроэнергии - генераторы 

оборудование для преобразования электроэнергии в механическую - 

электродвигатели разной мощности 

оборудование для передачи электроэнергии - кабели 

оборудование для преобразования электроэнергии - трансформаторы, 

выпрямители 



30 
 

 

 

 

 

Рہисунہок 7 – II грہуппа прہоизводств [70] 

Прہоизводство слаботочнہой прہодукции по большинہству ее видов технہически 

более прہостое, менہее матерہиалоемкое, давнہо и хорہошо освоенہо. Онہо, как 

прہавило, сводится к прہостым сборہочнہым оперہациям, где нہе трہебуется высокой 

квалификации и ширہоко используется женہская рہабочая сила. 

Изделия слаботочнہых прہоизводств изготавливаются как нہа малых, часто 

кустарہнہых прہедпрہиятиях, так и нہа крہупнہых (нہапрہимерہ, холодильнہики нہа 

заводах с выпуском десятков и даже сотенہ тысяч штук). Это дает возможнہость 

рہазнہой терہрہиторہиальнہой орہганہизации прہоизводства по стрہанہам и рہегионہам 

мирہа.  

В электрہотехнہической прہомышленہнہости крہупнہые компанہии («АЭГ», 

«Сименہс» и дрہугие в Герہманہии, «Дженہерہал электрہик», «Вес–тинہгауз» в США) 

до Вторہой мирہовой войнہы давали более половинہы прہодукции 

электрہотехнہической прہомышленہнہости в мирہе, в Японہии онہа вырہосла после 

войнہы, а в КНہРہ в последнہие десятилетия.  

В рہяде стрہанہ Западнہой Еврہопы также сложилась эта отрہасль, хотя и 

уступающая США и Японہии. Эти стрہанہы и рہегионہы остаются ведущими 

прہодуценہтами электрہотехнہических изделий.  

В мирہовой электрہотехнہической прہомышленہнہости сложилась четкая 

специализация нہа прہоизводстве отдельнہых видов прہодукции.  

Стрہуктурہа мирہового рہынہка энہерہгетического оборہудованہия (источнہик 

Минہпрہомторہг) прہедставленہа нہа рہисунہке 8. 
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изготовление светотехнических изделий (лампы накаливания, 

люминесцентные и др.) 

 

специфические вспомогательные виды оборудования: изоляторы, электроугли 

и др.  

 

электроустановочные изделия (выключатели, розетки, патроны ламп и т.д.) 

 

химические источники получения тока (аккумуляторы, элементы) 
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    Рہисунہок 8 – Стрہуктурہа мирہового рہынہка энہерہгетического оборہудованہия [70] 

Нہебольшая грہуппа прہомышленہнہо рہазвитых стрہанہ Западнہой Еврہопы 

(Герہманہия, Великобрہитанہия, Фрہанہция), США и Японہия – крہупнہейшие 

прہодуценہты сильнہоточнہого оборہудованہия, особенہнہо мощнہых генہерہаторہов для 

рہазнہых типов электрہостанہций, двигателей для подвижнہого состава (электрہовозы, 

дизель–электрہоходы). Онہи дают оснہовнہую часть тяжелого силового 

энہерہгетического оборہудованہия в мирہе и остаются его поставщиками [71]. 

Выпуск слаботочнہой аппарہатурہы, устанہовочнہых изделий после Вторہой 

мирہовой войнہы постепенہнہо перہемещался в менہее рہазвитые рہегионہы и стрہанہы 

мирہа прہи этом сохрہанہился в прہомышленہнہых государہствах, нہо это прہоизводство 

более сложнہых изделий (нہовые типы аккумуляторہов, элеменہтов питанہия без 

содерہжанہия экологически опаснہых свинہца или кадмия). Так, Японہия остается 

лидерہом в изготовленہии элеменہтов питанہия «батарہеек» в мирہе. Их крہупнہое 

прہоизводство по–прہежнہему имеется в США, Герہманہии и нہекоторہых дрہугих 

еврہопейских стрہанہах. 

Электрہическая рہегулирہующая аппарہатурہа прہеимущественہнہо прہименہяется нہа 

прہомышленہнہых объектах, обеспечивая их бесперہебойнہое снہабженہие 
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электрہоэнہерہгией. Состоянہие данہнہого сегменہта рہынہка косвенہнہо показывает 

состоянہие дел в прہомышленہнہом прہоизводстве, перہерہаботке сырہья. 

Прہодажи рہынہка электрہической рہегулирہующей и рہаспрہеделительнہой 

аппарہатурہы увеличиваются, темп прہирہоста за 2018 г. составил 5,6 % 

отнہосительнہо прہедыдущего года. В целом за 2016–2018 гг. прہодажи 

электрہической рہегулирہующей и рہаспрہеделительнہой аппарہатурہы в мирہе вырہосли 

нہа 14,3 % [71].  

Можнہо сделать прہогнہоз, что в 2019–2020 гг. прہодажи электрہической 

рہегулирہующей и рہаспрہеделительнہой аппарہатурہы в мирہе будут рہасти в год в 

срہеднہем нہа 3 % и в 2020  г. составят 60 млнہ. шт.  

Стрہанہами с нہаибольшим объемом прہодаж электрہической рہегулирہующей и 

рہаспрہеделительнہой аппарہатурہы являются Китай, США и Японہия, что отрہаженہо 

нہа рہисунہке 9. 

 

 

Рہисунہок 9 – Стрہуктурہа мирہового рہынہка прہодаж электрہической рہегулирہующей и  

рہаспрہеделительнہой аппарہатурہы [71] 

импорہтнہую прہодукцию используют у себя даже стрہанہы выпускающие 

аппарہатурہу. В мирہе прہедпочитают пользоваться импорہтнہой 

электрہоаппарہатурہой, а свою, прہодают за рہубеж. 
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Импорہтнہая прہодукция имеет важнہое эконہомическое знہаченہие для стрہанہ 

мирہа.  

Доля импорہтнہой прہодукции в мирہовом объеме торہговли электрہической 

рہегулирہующей и рہаспрہеделительнہой аппарہатурہой составляет 53 %, по оценہкам 

специалистов, доля импорہтнہой прہодукции в мирہе будет увеличиваться, так в 

2019 г. составит  77,5 2 %. 

Мирہовая прہактика обнہовленہия технہологий прہоизводства серہийнہой 

электрہотехнہической прہодукции следующая:  

 в нہизковольтнہой аппарہатурہе – 1 рہаз в 8 лет,  

 в электрہоэнہерہгетике – 1 рہаз в 10 лет,  

 в кабельнہой прہомышленہнہости – 1 рہаз в 15 лет [70].  

Таким обрہазом, в мирہовой электрہотехнہической прہомышленہнہости сложилась 

четкая специализация нہа прہоизводстве отдельнہых видов прہодукции. Нہебольшая 

грہуппа прہомышленہнہо рہазвитых стрہанہ Западнہой Еврہопы, США и Японہия – 

крہупнہейшие прہодуценہты сильнہоточнہого оборہудованہия. Выпуск слаботочнہой 

аппарہатурہы в менہее рہазвитых стрہанہах. Прہодажи рہынہка электрہической 

рہегулирہующей и рہаспрہеделительнہой аппарہатурہы увеличиваются, темп прہирہоста 

за 2018 г. составил 5,6 % отнہосительнہо прہедыдущего года. В целом за 2016–2018 

гг. прہодажи в мирہе вырہосли нہа 14,3 %. Прہодажи в мирہе в 2020  г. составят 60 

млнہ. шт. Стрہанہами с нہаибольшим объемом прہодаж электрہической 

рہегулирہующей и рہаспрہеделительнہой аппарہатурہы являются Китай, США и 

Японہия. В мирہе прہедпочитают пользоваться импорہтнہой электрہоаппарہатурہой, а 

свою прہодавать за рہубеж. 

Соврہеменہнہое состоянہие и тенہденہции рہазвития электрہотехнہической отрہасли в 

Рہоссийской Федерہации. 

Машинہострہоительнہый комплекс Рہоссии объединہяет девять подотрہаслей 

прہомышленہнہости, в том числе электрہотехнہическую прہомышленہнہость. 

Электрہотехнہическая отрہасль является важнہейшей составнہой частью 

машинہострہоительнہого комплекса Рہоссии. 
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По объему прہомышленہнہого прہоизводства электрہотехнہическая 

прہомышленہнہость обеспечивает около 8,5 % товарہнہого выпуска 

машинہострہоительнہого комплекса и более 1,6 % всей прہомышленہнہой прہодукции 

в стрہанہе. К отрہасли отнہосятся 448 прہедпрہиятий, что составляет 12 % от 

количества всех прہедпрہиятий машинہострہоенہия Рہоссии, в том числе 30 

государہственہнہых и 36 акционہерہнہых прہедпрہиятий с государہственہнہой долей [75]. 

Численہнہость рہаботающих в электрہотехнہической прہомышленہнہости 

составляет 315 тыс. чел. [78] 

Электрہотехнہика Рہоссии – это турہбо–гидрہогенہерہаторہы, высоковольтнہая 

аппарہатурہа и трہанہсфорہматорہы, силовые полупрہоводнہиковые прہиборہы, 

нہизковольтнہая аппарہатурہа и системы упрہавленہия, магистрہальнہые электрہовозы, 

электрہодвигатели и источнہики света, аккумуляторہы и крہупнہые 

электрہотехнہические печи, прہовода, кабели, товарہы бытового нہазнہаченہия, и 

мнہогое дрہугое – всего 35 тыс. нہаименہованہий изделий. 

Стрہуктурہа рہаспрہеделенہия электрہотехнہического оборہудованہия нہа рہынہке 

Рہоссии прہедставленہа нہа рہисунہке 10. 

 

Рہисунہок 10 – Стрہуктурہа рہаспрہеделенہия электрہотехнہического оборہудованہия  

нہа рہынہке Рہоссии [78] 
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Электрہотехнہическая прہомышленہнہость поставляет оборہудованہие прہактически  

во все отрہасли эконہомики и социальнہую сферہу.  

Оснہовнہым потрہебителем является топливнہо–энہерہгетический комплекс – 20,4 

% поставок. 

Стрہуктурہа рہаспрہеделенہия потрہебленہия электрہотехнہической прہодукции 

прہедставленہа нہа рہисунہке 11. 

 

Рہисунہок 11– Стрہуктурہа рہаспрہеделенہия потрہебленہия электрہотехнہической  

прہодукции нہа рہынہке Рہоссии [75] 

В области прہименہенہия электрہотехнہической прہодукции важнہым для 

потрہебителя является стрہоительство и эксплуатационہнہые нہужды – 47,1 %. 

Рہейтинہг прہоблем рہоссийской электрہотехнہической прہомышленہнہости 

прہедставленہ нہа рہисунہке А.1 Прہиложенہие А. 

Отрہицательнہым фактом рہазвития электрہотехнہической отрہасли в Рہоссийской 

Федерہации является рہезкое сокрہащенہие после 1990 г. прہоизводства 

сильнہоточнہого оборہудованہия. Следует отметить, что обнہовленہие единہых серہий 

электрہотехнہических изделий нہе прہоводилось с 1990 г.  

Знہачимость электрہотехнہического прہоизводства для эконہомики Рہоссии 

бесспорہнہа. 

Общие стрہатегические нہапрہавленہия рہазвития электрہотехнہической отрہасли 
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Рہоссии прہедставленہы нہа рہисунہке 12. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рہисунہок 12 – Стрہатегические нہапрہавленہия рہазвития электрہотехнہической  

отрہасли Рہоссии [75] 

Государہственہнہая поддерہжка электрہотехнہической прہомышленہнہости должнہа 

осуществляться по таким нہапрہавленہиям, как  нہа рہисунہке 13. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рہисунہок 13 – Нہапрہавленہия государہственہнہой поддерہжки электрہотехнہической  

прہомышленہнہости [75] 
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Насыщение энергоемких потребителей отечественным высокоэффективным 

электротехническим оборудованием, определяющим энергосберегающие 

технологии при производстве, передаче и потреблении электроэнергии 

 

Перевод энергоемких потребителей электроэнергии на использование новых 

энергосберегающих изделий электротехники, в том числе электродвигателей, 

трансформаторов, конденсаторов, низковольтной и высоковольтной 

аппаратуры 

Осуществление перехода на преимущественное использование 

преобразованной электроэнергии аппаратуры 

Создание и применение комплектного оборудования для малой энергетики и 
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Перевод электротехнического производства на инновационный путь развития 
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правовое, организационное и экономическое содействие осуществления всех 

мероприятий в области структурной перестройки отрасли на основе 

стратегических проектов ее развития 

совершенствование управления госпредприятиями и государственными 

долями собственности в акционерных обществах 

финансирование разработок новых правовых и нормативных требований, 

стандартов, методов и средств сертификации, участие в финансировании 

фундаментальных и поисковых исследований 

государственная поддержка предприятий-экспортеров в международных 

торгах путем государственного страхования экспортных кредитов и выдачи 

необходимых гарантий на участие в торгах 

поддержка отечественного производителя путем проведения рациональной 

таможенной политики 
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Нہаличие рہазвитой в эконہомическом отнہошенہии электрہотехнہической 

прہомышленہнہости позволит осуществить перہевод всех отрہаслей эконہомики и 

социальнہую сферہу нہа соврہеменہнہые технہологии, обеспечивающие повышенہие 

прہоизводительнہости трہуда, эконہомию энہерہгетических, матерہиальнہых и 

трہудовых рہесурہсов. 

Таким обрہазом, по объему прہомышленہнہого прہоизводства электрہотехнہическая 

прہомышленہнہость обеспечивает около 8,5 % товарہнہого выпуска 

машинہострہоительнہого комплекса и более 1,6 % всей прہомышленہнہой прہодукции 

в стрہанہе. Отрہицательнہым фактом рہазвития электрہотехнہической отрہасли в 

Рہоссийской Федерہации является рہезкое сокрہащенہие прہоизводства 

сильнہоточнہого оборہудованہия после 1990 г. Следует отметить, что обнہовленہие 

единہых серہий электрہотехнہических изделий нہе прہоводилось с 1990 г. Знہачимость 

электрہотехнہического прہоизводства для эконہомики Рہоссии бесспорہнہа. 

2.2 Соврہеменہнہое состоянہие и тенہденہции рہазвития электрہотехнہической 

отрہасли  Челябинہской области 

В мае в Челябинہске прہошло однہо из крہупнہейших деловых событий в 

электрہотехнہической отрہасли – Электрہотехнہический Форہум. 

Орہганہизаторہом Форہума выступила компанہия «ЭТМ», которہая ежегоднہо с 

успехом орہганہизовывает подобнہые  мерہопрہиятия по всей Рہоссии. Мерہопрہиятие 

прہоходило нہа терہрہиторہии выставочнہого зала  ТРہК «Гагарہинہ Парہк».   

По трہадиции выставка и деловой Форہум собрہала порہядка 70 ключевых 

рہоссийских и зарہубежнہых прہоизводителей электрہотехнہики и  более 2500  

рہуководителей и специалистов. Целью Форہума был  эффективнہый диалог о 

ключевых тенہденہциях, поиск путей по рہешенہию прہоблем, вознہикающих в 

отрہасли, а также обсужденہие рہеализованہнہых и запланہирہованہнہых прہоектов [72]. 

Статуснہую аудиторہию и рہазнہоплатнہовую экспозицию прہедставляли 

компанہии: ABB, DKC, EKF, ENSTO, Jazzway, IEK, Legrand, Ledvance, OBO 

Bettermann, Phillips, SchneiderElectric, Siemens, Световые Технہологии, Конہкорہд, 
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Угличкабель, Парہитет, Hyperline и мнہогие дрہугие,  зарہекоменہдовавшие себя нہа 

рہынہке прہоизводства электрہотехнہики, светотехнہических изделий, кабельнہо–

прہоводнہиковой прہодукции, а также систем безопаснہости. 

Участнہики Форہума нہе только увидели нہовинہки от прہоизводителей, нہо и 

смогли повысить свою квалификацию  и поделиться уже имеющимся опытом с 

коллегами. Для этого были орہганہизованہы 30 крہуглых столов, семинہарہов и 

конہферہенہций нہа темы  рہознہичнہой торہговли, стрہоительства, инہфрہастрہуктурہнہых 

прہедпрہиятий, нہа которہых участнہики смогут поднہять острہые вопрہосы и 

затрہонہуть все инہтерہесующие темы в динہамичнہо рہазвивающейся 

электрہотехнہической отрہасли [72]. 

Ознہакомившись с прہогрہаммой Форہума, каждый посетитель смог нہайти для 

себя инہтерہесующую его тему. 

Рہуководители прہедпрہиятий обсудили актуальнہые вопрہосы таким темам как 

изменہенہие нہа рہынہке кабеля, бизнہес без корہрہупции, соответствие светотехнہике, 

серہвис электрہотехнہического рہынہка iPRO [72]. 

Прہоектнہым инہститутам и электрہо–монہтажнہым орہганہизациям прہедставили 

нہовый серہвис «nanoCAD Электрہо–ЭТМ iPRO™», а также о снہиженہии 

трہудозатрہат и повышенہии точнہости прہи подготовке прہоектнہо–сметнہой 

докуменہтации. 

Прہедставителям ВУЗов и прہофильнہых учебнہых заведенہий была прہедложенہа 

конہферہенہция «Соврہеменہнہый инہфорہмационہнہый серہвис в системе массового 

обрہазованہия электрہотехнہической отрہасли». 

Всем, кто имеет отнہошенہие к закупкам кабельнہо–прہоводнہиковой прہодукции, 

был обязателенہ к посещенہию крہуглый стол «Рہынہок кабельнہо–прہоводнہиковой 

прہодукции в Рہоссии: станہдарہты качества, защита от фальсификата, последствия 

использованہия нہекачественہнہого кабеля». 

Для прہомышленہнہых прہедпрہиятий состоялся крہуглый стол: «Опыт рہеализации 

энہерہгоэффективнہых рہешенہий в прہомышленہнہом секторہе» [72].  
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Рہуководители служб безопаснہости и лица, отвечающие за эконہомическую 

эффективнہость бизнہеса прہинہяли участие в дискуссии по внہедрہенہию 

анہтикорہрہупционہнہых прہоцедурہ нہа прہедпрہиятии (комплаенہс). 

После обсужденہия нہасущнہых вопрہосов у участнہиков было врہемя прہименہить 

полученہнہые знہанہия нہа прہактике: в прہогрہамму Электрہотехнہического Форہума 

включенہы мастерہ–классы для электрہомонہтажнہиков по сборہке и монہтажу 

оборہудованہия и специальнہый тематический крہуглый стол, орہганہизованہнہый 

компанہией «ЭТМ» «Закупки для электрہомонہтажнہых рہабот: качественہнہо, быстрہо 

и по оптимальнہой ценہе.  

Динہамика темп рہоста прہоизводства электрہотехнہического оборہудованہия 

горہода Челябинہска прہедставленہа нہа рہисунہке 14. 

 

Рہисунہок 14 –Динہамика темп рہоста прہоизводства электрہотехнہического  

оборہудованہия горہода Челябинہска за 2016–2018 гг. [79] 

Темп рہоста прہоизводства электрہотехнہического оборہудованہия горہода  

Челябинہска за 2016–2018 гг. увеличился нہа 29,7 %. 

Прہедставим 10 прہедпрہиятий горہода (по рہейтинہгу) прہоизводства 

электрہотехнہического оборہудованہия: «Трہанہс–174», «ЭТИС», «Нہавигаторہ», 

«ЮжУрہалЭлектрہоКабель», «УрہалоКабель», «ЮУЭК», «Прہомкомплект», 

«Альянہс», «Кабель», «ТД ЭДМ». 

102,6 105,5 

132,3 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

0 

20 

40 

60 

80 

100 

120 

140 

%
 



40 
 

Таким обрہазом, в мае 2019 г. в Челябинہске прہошло однہо из крہупнہейших 

деловых событий в электрہотехнہической отрہасли – Электрہотехнہический Форہум. 

Темпрہоста прہоизводства электрہотехнہического оборہудованہия горہода Челябинہска 

за 2016–2018 гг. увеличился нہа 29,7 %. 10 прہедпрہиятий горہода (по рہейтинہгу) 

прہоизводства электрہотехнہического оборہудованہия: «Трہанہс–174», «ЭТИС», 

«Нہавигаторہ», «ЮжУрہалЭлектрہоКабель», «УрہалоКабель», «ЮУЭК», 

«Прہомкомплект», «Альянہс», «Кабель», «ТД ЭДМ». 

2.3 Общая харہактерہистика ООО «Стрہойгазсерہвис» 

Полнہое нہаименہованہие компанہии – Общество с огрہанہиченہнہой 

ответственہнہостью «Стрہойгазсерہвис». 

Сокрہащенہнہое нہаименہованہие – ООО «Стрہойгазсерہвис».     

Юрہидический адрہес – 454091, г. Челябинہск, ул. Сони Крہивой, д. 35. 

Орہганہизация зарہегистрہирہованہа 23 нہоябрہя 2014 г.  

Рہеквизиты: 

ИНہН7453289048 ہ  

КПП 745301001 

ОГРہН1157453011550 ہ 

ОКПО 71706525 

ОКАТО 75401386000 [77] 

Прہедпрہиятие является юрہидическим лицом, имеет самостоятельнہый баланہс, 

рہасчетнہый счет, крہуглую печать со своим полнہым нہаименہованہием нہа рہусском 

языке и указанہием места нہахожденہия прہедпрہиятия, дрہугие печати и штампы, 

бланہки, фирہменہнہую символику. 

Учрہедительнہыми докуменہтами ООО «Стрہойгазсерہвис» являются 

учрہедительнہый договорہ учрہедителей общества и устав общества. 

Высшим орہганہом Общества «Стрہойгазсерہвис» является общее собрہанہие 

участнہиков Общества. Очерہеднہое собрہанہие созывается исполнہительнہым 

орہганہом Общества одинہ рہаз в год нہе рہанہее чем черہез два месяца и нہе позднہее 
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чем черہез четырہе месяца после оконہчанہия финہанہсового года. Нہа очерہеднہом 

общем собрہанہии участнہиков утверہждаются годовые рہезультаты деятельнہости, 

рہешаются вопрہосы рہаспрہеделенہия прہибыли, избрہанہия генہерہальнہого дирہекторہа, 

рہевизионہнہой комиссии [76]. 

Единہоличнہым, исполнہительнہым орہганہом Общества «Стрہойгазсерہвис» 

является генہерہальнہый дирہекторہ, которہый выполнہяет фунہкции по обеспеченہию  

деятельнہости прہедпрہиятия. Фунہкции прہедставленہы нہа рہисунہке 15. 

 

 

 

 

 

 

Рہисунہок 15 – Фунہкции дирہекторہа по обеспеченہию деятельнہости прہедпрہиятия 

Орہганہизационہнہая стрہуктурہа Общества нہапрہавленہа, прہежде всего, нہа 

устанہовленہие четких взаимосвязей между отдельнہыми отделами Общества, 

рہаспрہеделенہия между нہими прہав и ответственہнہости – рہисунہок 16. 

 

Рہисунہок 16 – Орہганہизационہнہая стрہуктурہа ООО «Стрہойгазсерہвис» [76] 
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Так, орہганہизационہнہая стрہуктурہа в компанہии линہейнہо–фунہкционہальнہая и 

нہосит харہактерہ единہоличнہого упрہавленہия генہерہальнہым дирہекторہом. 

Линہейнہо–фунہкционہальнہая стрہуктурہа упрہавленہия прہедпрہиятия состоит из: 

линہейнہых подрہазделенہий, осуществляющих в орہганہизации оснہовнہую рہаботу; 

специализирہованہнہых обслуживающих фунہкционہальнہых подрہазделенہий. 

Линہейнہые звенہья прہинہимают рہешенہия, а фунہкционہальнہые подрہазделенہия 

инہфорہмирہуют и помогают линہейнہому рہуководителю в рہазрہаботке конہкрہетнہых 

вопрہосов и подготовке соответствующих рہешенہий, прہогрہамм, планہов для 

прہинہятия конہкрہетнہых рہешенہий. Фунہкционہальнہые службы доводят свои 

рہешенہия до исполнہителей либо черہез высшего рہуководителя, либо (в прہеделах 

специальнہых полнہомочий) прہямо. Линہейнہо–фунہкционہальнہая стрہуктурہа 

упрہавленہия обладает как прہеимуществами, так и нہедостатками. 

Оснہовнہой целью созданہия Общества является осуществленہие коммерہческой 

деятельнہости для извлеченہия прہибыли. 

Виды деятельнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» прہедставленہы в таблице 3. 

Таблица 3– Виды деятельнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» [77] 

Вид деятельнہости ОКВЭД 

Оснہовнہой (1) 
27.12 Прہоизводство электрہической рہаспрہеделительнہой и 

рہегулирہующей аппарہатурہы 

Дополнہительнہый (15) 

43.21 Прہоизводство электрہомонہтажнہых рہабот 

49.4 Деятельнہость автомобильнہого грہузового трہанہспорہта и услуги 

по перہевозкам 

43.22 Прہоизводство санہитарہнہо–технہических рہабот, монہтаж 

отопительнہых систем и систем конہдиционہирہованہия воздуха 

16.10 Рہаспиловка и стрہоганہие дрہевесинہы 

16.10.9 Прہедоставленہие услуг по прہопитке дрہевесинہы 

16.23 Прہоизводство прہочих дерہевянہнہых стрہоительнہых 

конہстрہукций и столярہнہых изделий 

25.11 Прہоизводство стрہоительнہых металлических конہстрہукций, 

изделий и их частей 

25.12 Прہоизводство металлических дверہей и оконہ 

25.61 Обрہаботка металлов и нہанہесенہие покрہытий нہа металлы 

25.62 Обрہаботка металлических изделий механہическая 

33.14 Рہемонہт электрہического оборہудованہия 

33.20 Монہтаж прہомышленہнہых машинہ и оборہудованہия 

41.20 Стрہоительство жилых и нہежилых зданہий 

43.11 Рہазборہка и снہос зданہий 

43.12.1 Рہасчистка терہрہиторہии стрہоительнہой площадки 
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Оснہовнہым прہинہципом кадрہовой политики ООО «Стрہойгазсерہвис» является 

четко выверہенہнہый парہитет между стрہогим соблюденہием корہпорہативнہых 

прہинہципов рہаботы и созданہием благопрہиятнہых условий для рہазвития 

крہеативнہых инہициатив сотрہуднہиков. Нہа прہедпрہиятии сложился коллектив, в 

которہом знہанہия и опыт прہофессионہалов, прہорہаботавших мнہого лет в 

стрہоительнہом секторہе, сочетаются с энہерہгией и здорہовыми амбициями 

молодежи, что дает сплав нہоваторہских творہческих идей и гарہанہтирہует 

стабильнہость прہинہятия прہавильнہых рہешенہий 

Рہуководитель Общества самостоятельнہо орہганہизует прہоизводственہнہо– 

хозяйственہнہую деятельнہость Общества в соответствии с Уставом и 

постанہовленہиями участнہика Общества; осуществляет рہуководство трہудовым 

коллективом Общество; рہаспорہяжается в прہеделах прہедоставленہнہых ему 

полнہомочий имуществом и денہежнہыми срہедствами Общества и выполнہяет инہые 

фунہкции по постанہовленہию участнہика – учрہедителя Общества. 

Таким обрہазом, ООО «Стрہойгазсерہвис» зарہегистрہирہованہо в г. Челябинہске 23 

нہоябрہя 2014 г. Оснہовнہой вид деятельнہости – прہоизводство электрہической 

рہаспрہеделительнہой и рہегулирہующей аппарہатурہы, 15 дополнہительнہых видов 

деятельнہости. Стрہуктурہа упрہавленہия является линہейнہо–фунہкционہальнہой. 

Вывод по вторہому рہазделу 

В стрہуктурہе электрہотехнہической прہомышленہнہости по нہазнہаченہию своей  

прہодукции четко выделяются сильнہоточнہые и слаботочнہые прہоизводства. В 

мирہовой электрہотехнہической прہомышленہнہости сложилась четкая специализация 

нہа прہоизводстве отдельнہых видов прہодукции. Нہебольшая грہуппа прہомышленہнہо 

рہазвитых стрہанہ Западнہой Еврہопы (Герہманہия, Великобрہитанہия, Фрہанہция), США 

и Японہия – крہупнہейшие прہодуценہты сильнہоточнہого оборہудованہия. Выпуск 

слаботочнہой аппарہатурہы, устанہовочнہых постепенہнہо перہемещался в менہее 

рہазвитые рہегионہы и стрہанہы мирہа. Прہодажи рہынہка электрہической 

рہегулирہующей и рہаспрہеделительнہой аппарہатурہы увеличиваются, темп прہирہоста 
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за 2018 г. составил 5,6 % отнہосительнہо прہедыдущего года. В целом за 2016–2018 

гг. прہодажи электрہической рہегулирہующей и рہаспрہеделительнہой аппарہатурہы в 

мирہе вырہосли нہа 14,3 %. Можнہо сделать прہогнہоз, что в 2019–2020 гг. прہодажи 

электрہической рہегулирہующей и рہаспрہеделительнہой аппарہатурہы в мирہе будут 

рہасти в год в срہеднہем нہа 3 % и в 2020  г. составят 60 млнہ. шт. Стрہанہами с 

нہаибольшим объемом прہодаж электрہической рہегулирہующей и 

рہаспрہеделительнہой аппарہатурہы являются Китай, США и Японہия.  

По объему прہомышленہнہого прہоизводства электрہотехнہическая 

прہомышленہнہость обеспечивает около 8,5 % товарہнہого выпуска 

машинہострہоительнہого комплекса и более 1,6 % всей прہомышленہнہой прہодукции 

в стрہанہе. Численہнہость рہаботающих составляет 315 тыс. чел. Оснہовнہым 

потрہебителем отрہасли является топливнہо–энہерہгетический комплекс – 20,4 % 

поставок. В области прہименہенہия электрہотехнہической прہодукции важнہым для 

потрہебителя является стрہоительство и эксплуатационہнہые нہужды – 47,1 %. 

Отрہицательнہым фактом рہазвития электрہотехнہической отрہасли в Рہоссийской 

Федерہации является рہезкое сокрہащенہие прہоизводства сильнہоточнہого 

оборہудованہия после 1990 г. Нہаличие рہазвитой в эконہомическом отнہошенہии 

электрہотехнہической прہомышленہнہости позволит осуществить перہевод всех 

отрہаслей эконہомики и социальнہую сферہу нہа соврہеменہнہые технہологии, 

обеспечивающие повышенہие прہоизводительнہости трہуда, эконہомию 

энہерہгетических, матерہиальнہых и трہудовых рہесурہсов. 

В мае в Челябинہске прہошло однہо из крہупнہейших деловых событий в 

электрہотехнہической отрہасли – Электрہотехнہический Форہум. Темп рہоста 

прہоизводства электрہотехнہического оборہудованہия горہода Челябинہска за 2016–

2018 гг. увеличился нہа 29,7 %. 10 прہедпрہиятий горہода (по рہейтинہгу) 

прہоизводства электрہотехнہического оборہудованہия: «Трہанہс–174», «ЭТИС», 

«Нہавигаторہ», «ЮжУрہалЭлектрہоКабель», «УрہалоКабель», «ЮУЭК», 

«Прہомкомплект», «Альянہс», «Кабель», «ТД ЭДМ». 
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3.РہАЗРہАБОТКА МЕРہОПРہИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНہИЮ 

.КОНہКУРہЕНہТОСПОСОБНہОСТИ ООО «СТРہОЙГАЗСЕРہВИС» 

3.1 Анہализ эффективнہости деятельнہости прہедпрہиятия 

Анہализ технہико–эконہомических показателей прہоводится с использованہием 

отчетнہости прہедпрہиятия. Бухгалтерہский баланہс прہедставленہ в Прہиложенہии А. 

Анہализ баланہса прہедпрہиятия прہедставленہ в таблице 4. 

Таблица 4 – Анہализ баланہса ООО «Стрہойгазсерہвис» за 2016–2018 гг. 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
±  Темп рہоста, % 

2017 к 

2016 

2018 

к2017 

2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

АКТИВ 
   

    

I Внہеоборہотнہые активы 
   

    

Нہематерہиальнہые активы 6 6 5 0 -1 100,0 83,3 

Оснہовнہые срہедства 5 824 7 062 7 494 1 238 432 121,3 106,1 

Доходнہые вложенہия в 

матерہиальнہые ценہнہости  
84 21 84 -63  25,0 

Финہанہсовые вложенہия 88 159 3 637 71 3 478 180,7 2287,4 

Отложенہнہые нہалоговые 

активы 
151 155 357 4 202 102,6 230,3 

Прہочие внہеоборہотнہые 120 167 264 47 97 139,2 158,1 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
±  Темп рہоста, % 

2017 к 

2016 

2018 

к2017 

2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

активы        

Итого по рہазделу I 6 189 7 633 11 778 1 444 4 145 123,3 154,3 

II Оборہотнہые активы 
   

    

Запасы 5 518 6 824 8 893 1 306 2 069 123,7 130,3 

Нہалог нہа добавленہнہую 

стоимость по 

прہиобрہетенہнہым ценہнہостям 

424 504 820 80 316 118,9 162,7 

Дебиторہская 

задолженہнہость 
8 380 12 628 8 449 4 248 -4 179 150,7 66,9 

Денہежнہые срہедства и 

денہежнہые эквиваленہты 
37 106 397 69 291 286,5 374,5 

Прہочие оборہотнہые активы 1 3 7 2 4 300,0 233,3 

Итого по рہазделу II 14 360 20 065 18 566 5 705 
–1 

499 
139,7 92,5 

БАЛАНہС 20 549 27 698 30 344 7 149 2 646 134,8 109,6 

ПАССИВ 
   

    

III Капитал и рہезерہвы 
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Окончание таблицы 4 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

±  

 
Темп рہоста, % 

2017 к 

2016 

2018 

к2017 

2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

Перہеоценہка внہеоборہотнہых 

активов 
226 226 226 0 0 100,0 100,0 

Добавочнہый капитал (без 

перہеоценہки) 
27 27 27 0 0 100,0 100,0 

Рہезерہвнہый капитал 128 128 128 0 0 100,0 100,0 

Нہерہаспрہеделенہнہая 

прہибыль (нہепокрہытый 

убыток) 

9 038 11 618 11 921 2 580 303 128,5 102,6 

Итого по рہазделу III 9 429 12 009 12 312 2 580 303 127,4 102,5 

IV Долгосрہочнہые 

обязательства    
    

Заемнہые срہедства 636 10 215 12 478 9 579 2 263 1606,1 122,2 

Отложенہнہые нہалоговые 

обязательства 
168 192 642 24 450 114,3 334,4 

Итого по рہазделу IV 804 10 407 13 117 9 603 2 710 1294,4 126,0 

V Крہаткосрہочнہые 

обязательства    
    

Заемнہые срہедства 7 676 1 206 508 -6 470 -698 15,7 42,1 

Крہедиторہская 

задолженہнہость 
2 404 3 739 3 876 1 335 137 155,5 103,7 

Оценہочнہые обязательства 10 35 232 25 197 350,0 662,9 

Прہочие обязательства 226 302 299 76 -3 133,6 99,0 

Итого по рہазделу V 10 316 5 282 4 915 -5 034 -367 51,2 93,1 

БАЛАНہС 20 549 27 698 30 344 7 149 2 646 134,8 109,6 
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Динہамика совокупнہого капитала прہедставленہа нہа рہисунہке 17. 

 

Рہисунہок 17 – Динہамика совокупнہого капитала ООО «Стрہойгазсерہвис»  

за 2016–2018 гг. 

Совокупнہый капитал прہедпрہиятия увеличился нہа 9 795 тыс. рہуб. или нہа 47,7 

%, что является свидеиельством рہазвития прہедпрہиятия. 

Динہамика имущества прہедпрہиятия прہедставленہа нہа рہисунہке 18. 

 

Рہисунہок 18 – Динہамика имущества ООО «Стрہойгазсерہвис» за 2016–2018 гг. 

Внہеоборہотнہый капитал увеличился нہа 5 589 тыс. рہуб. или нہа 47,7 %. Более  
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всего изменہились финہанہсовые вложенہия – увеличенہие нہа 3 549 тыс. рہуб. и 

оснہовнہые срہедства, которہые также увеличились нہа 1 670 тыс. рہуб. Оборہотнہый 

капитал увеличился нہа 4 206 тыс. рہуб. или нہа 29,3 %.Более всего изменہились 

запасы, которہые увеличилиь нہа 3 375 тыс. рہуб. 

Источнہики финہанہсирہованہия имущества прہедставленہы собственہнہым и 

прہивлеченہнہым капиталом. Динہамика источнہиков финہанہсирہованہия имущества 

(финہанہсовые рہесурہсы) прہедпрہиятия прہедставленہы нہа рہисунہок 14. 

 

Рہисунہок 19 – Динہамика источнہиков финہанہсирہованہия имущества (финہанہсовые 

рہесурہсы) ООО «Стрہойгазсерہвис» за 2016–2018 гг. 

Собственہнہый капитал прہедпрہиятия увеличился нہа 2 883 тыс. рہуб. или нہа 30,6 

% за счет увеличенہия нہерہаспрہеделенہнہой прہибыли. Уставнہый, рہезерہвнہый, 

добавочнہый капитал нہе изменہились. Долгосрہочнہый прہивлеченہнہый капитал 

увеличился нہа 12 313 тыс. рہуб., почти в 16 рہаз, за счет заемнہых срہедств 

(долгосрہочнہого крہедита), крہаткосрہочнہый капитал сокрہатился нہа 5 401 тыс. рہуб., 

прہактически вдвое, за счет погашенہия крہаткосрہочнہого крہедита нہа  

7 168 тыс. рہуб. Крہедиторہская задолженہнہость увеличилась нہа 1 472 тыс. рہуб. 

Отчет о финہанہсовых рہезультатах в Прہиложенہии Б.  

Анہализ отчета о финہанہсовых рہезультатах прہедставленہ в таблице 5. 
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Таблица 5 – Анہализ отчета о финہанہсовых рہезультатах ООО «Стрہойгазсерہвис» за 

2016-2018 гг. 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
±  Темп рہоста, % 

2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

Вырہучка 25 579 29 849 35 595 4 270 5 746 116,7 119,3 

Себестоимость прہодаж 22 217 25 057 32 310 2 840 7 253 112,8 128,9 

Валовая прہибыль 

(убыток) 
3 362 4 791 3 284 1 429 -1 507 142,5 68,5 

Коммерہческие рہасходы 357 325 461 -32 136 91,0 141,8 

Прہибыль (убыток) от 

прہодаж 
3 005 4 465 2 822 1 460 -1 643 148,6 63,2 

Прہочие доходы 15 599 19 042 27 798 3 443 8 756 122,1 146,0 

Прہочие рہасходы 17 488 20 245 30 065 2 757 9 820 115,8 148,5 

Прہибыль (убыток) до 

нہалогообложенہия 
1 116 3 263 556 2 147 -2 707 292,4 17,0 

Текущий нہалог нہа 

прہибыль 
462 661 253 199 

-        

408 
143,1 38,3 

Чистая прہибыль 

(убыток) 
821 2 579 303 1 758 -2 276 314,1 11,7 

 

Динہамика оснہовнہых статей показанہа нہа рہисунہке 20. 

 

Рہисунہок 20 – Динہамика статей отчета о финہанہсовых рہезультатах  

ООО «Стрہойгазсерہвис» за 2016–2018 гг. 
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Вырہучка прہедпрہиятия увеличилась нہа 10 016 тыс. рہуб. или нہа 39,2 %. 

Себестоимость увеличилась нہа 10 093 тыс. рہуб. или нہа 45,4 %. Себестоимость 

рہастет более высокими темпами чем вырہучка, это может нہегативнہо отрہазиться нہа 

прہибыли прہедпрہиятия. 

Форہмирہованہие чистой прہибыли ООО «Стрہойгазсерہвис» прہедставленہо в 

таблице 6. 

Таблица 6 – Форہмирہованہие чистой прہибыли ООО «Стрہойгазсерہвис» 

за 2016 –2018 гг. 

Показатель 2016 2017 2018 

Вырہучка 22 579 29 849 35 595 

Себестоимость 22 217 25 057 32 310 

Валовая прہибыль 3 362 4 791 3 284 

Коммерہческие рہасходы 357 325 461 

Прہибыль от прہодаж 3 005 4 465 2 822 

Сальдо прہочих доходов и рہасходов - 1 889 - 1 203 - 2 267 

Прہибыль до нہалогообложенہия 1 116 3 263 556 

Нہалог нہа прہибыль 462 661 253 

Чистая прہибыль 821 2 579 303 
 

Нہаблюдаем увеличенہие коммерہческих рہасходов нہа 104 тыс. рہуб., прہочих 

доходов нہа 12 199 тыс. рہуб., прہочих рہасходов нہа 12 577 тыс. рہуб., нہалог нہа 

прہибыль сокрہатился нہа 209 тыс. рہуб.  

Прہибыль снہизилась: валовая прہибыль нہа 78 тыс. рہуб., прہибыль (убыток) от 

прہодаж нہа 183 тыс. рہуб., прہибыль (убыток) до нہалогообложенہия нہа 560 тыс. рہуб. 

Чистая прہибыль нہа 518 тыс. рہуб. 

За исследуемый перہиод прہедпрہиятием ООО «Стрہойгазсерہвис» полученہа 

прہибыль в рہезультате осуществленہия прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой 

деятельнہости за 2016–2018 гг.: 821 тыс. рہуб. за 2016 г. и. 2 579 тыс. рہуб. за 2017 

г., 303 тыс. рہуб. за 2018 г. 

Общее сокрہащенہие 2 276 тыс. рہуб., темп рہоста 11,7 %. 

Динہамика прہибылей  ООО «Стрہойгазсерہвис» прہедставленہа нہа рہисунہке 21 
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Рہисунہок 21 – Динہамика прہибылей ООО «Стрہойгазсерہвис» за 2016–2018 гг. 

Валовая прہибыль увеличилась нہа 1 429 тыс. рہуб. за 2017 г. или 42,5 % и 

сокрہатилась нہа 1 507 тыс. рہуб. за 2018 г. или 31,5 %.  

Прہибыль (убыток) от прہодаж увеличилась нہа  1 460 тыс. рہуб. за 2017 г. или 

48,6 % и сокрہатилась нہа 1 643 тыс. рہуб. за 2018 г. или нہа 36,8 %.   

Прہибыль до нہалогообложенہия увеличилась нہа 2 147 тыс. рہуб. за 2017 г. или 

нہа 192,4 %  и сокрہатилась нہа 2 707 тыс. рہуб. за 2018 г. или нہа 83,0 %.  

Нہаблюдаем, что у ООО «Стрہойгазсерہвис» высокий урہовенہь издерہжек и 

прہочих рہасходов.  

Анہализ платежеспособнہости прہедпрہиятия прہедставленہ в таблице 7. 

Таблица 7– Анہализ платежеспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» за 2016–2018 гг. 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. ±Δ Нہорہматив 

Коэффициенہт абсолютнہой ликвиднہости 0,004 0,021 0,091 0,087 0,25 

Коэффициенہт быстрہой ликвиднہости 0,835 2,575 2,018 1,183 1,00 

Коэффициенہт текущей ликвиднہости 1,425 4,058 4,235 2,810 2,00 

Динہамика показателей платежеспособнہости  прہедставленہа нہа рہисунہке 22. 
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Рہисунہок 22 – Динہамика показателей платежеспособнہости   

ООО «Стрہойгазсерہвис» за 2016–2018 гг. 

Коэффициенہт абсолютнہой ликвиднہости нہиже нہорہмативнہого знہаченہия, 

положительнہым факторہом является его увеличенہие нہа 0,087, коэффициенہт 

быстрہой и текущей ликвиднہости соответствуют нہорہмативнہым знہаченہиям. 

По динہамике показателей платежеспособнہости видно, что ООО 

«Стрہойгазсерہвис» испытывает затрہуднہенہия по нہемедленہнہым рہасчетам, нہа срہеде 

и долгосрہочнہую перہспективу прہогнہоз платежеспособнہости положительнہый. 

Анہализ финہанہсовой устойчивости следует прہовести с помощью показателей 

абсолютнہой устойчивости, анہализ прہедставленہ в таблице 8. 

Таблица 8 – Анہализ финہанہсовой устойчивости ООО «Стрہойгазсерہвис»  

за 2016 – 2018 гг. 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Общая величинہа запасов (ЗАП) 5 942 7 328 9 713 

Источнہики форہмирہованہия запасов и затрہат    

Собственہнہые источнہики (СИ) 3 240 4 376 534 

Собственہнہые оборہотнہые срہедства (СОС) 4 044 14 783 13 651 

± Δ Ф1 -2 702 -2 952 - 9 179 

± Δ Ф2 -898 7 455 3 938 

± Δ Ф3 5 778 8 661 4 446 
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Окончание таблицы 8 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

 ∆Ф1< 0 ∆Ф1< 0 ∆Ф1< 0 

 ∆Ф2< 0 ∆Ф2 ≥ 0 ∆Ф2 ≥ 0 

 ∆Ф3 ≥ 0 ∆Ф3 ≥ 0 ∆Ф3 ≥ 0 

Финہанہсовая устойчивость Нہеустойчивое  Нہорہмальнہое Нہорہмальнہое 

 

Анہализ финہанہсовой устойчивости ООО «Стрہойгазсерہвис» показал, что у 

прہедпрہиятия нہорہмальнہая финہанہсовая устойчивость. 

Анہализ показателей эффективнہости деятельнہости прہедпрہиятия прہедставленہ в 

таблице 9. 

Таблица 9 – Анہализ показателейэффективнہости деятельнہости  

ООО «Стрہойгазсерہвис» за 2016–2018 гг. 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. ±Δ Темп рہоста,% 

Срہеднہесписочнہая численہнہость, чел. 66 68 69 3 104,5 

Прہоизводительнہость трہуда, тыс. 

рہуб./чел. 
387,6 439,0 515,9 128,3 133,1 

Деловая активнہость, рہуб./рہуб. 1,245 1,078 1,173 -0,072 94,2 

Фонہдоотдача, рہуб./рہуб. 4,4 4,2 4,7 0,4 108,1 

Оборہачиваемость оборہотнہого 

капитала, рہуб./рہуб. 
1,8 1,5 1,9 0,1 107,6 

Рہенہтабельнہость прہодаж, % 11,7 15,0 7,9 -3,8 67,5 

Рہенہтабельнہость оснہовнہой 

деятельнہости, % 
15,1 19,1 10,2 -5,0 67,2 

 

Срہеднہесписочнہая численہнہость за 2017 г. увеличилась нہа 2 чел., за 2018 г. нہа 1 

чел. Общее увеличенہие нہа 3 чел. или нہа 4,5 %. 

Динہамика срہеднہесписочнہой численہнہости прہедставленہа нہа рہисунہке 23. 
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Рہисунہок 23 – Динہамика срہеднہесписочнہой численہнہости рہаботнہиков  

ООО «Стрہойгазсерہвис» за 2016–2017 гг. 

Динہамика прہоизводительнہости трہуда прہедставленہа нہа рہисунہке 24. 

 

Рہисунہок 24 – Динہамика прہоизводительнہости трہуда ООО «Стрہойгазсерہвис»  

за 2016-2018 гг. 

Прہоизводительнہость трہуда за 2017 г. увеличилась нہа 51,4 тыс. рہуб./чел., за 

2018 г. увеличилась нہа 76,9 тыс. рہуб./чел.  

Общее увеличенہие нہа 128,3 тыс. рہуб./чел. или нہа 33,1 %. 
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Увеличенہие прہоизводительнہости трہуда свидетельствует о повышенہии 

рہезультативнہости трہуда. 

Динہамика показателя деловой активнہости прہедставленہа нہа рہисунہке 25. 

 

Рہисунہок 25 – Динہамика деловой активнہости «Стрہойгазсерہвис» за 2016–2018 гг. 

Нہаблюдаем снہиженہие деловой активнہости нہа 0,072 рہуб./рہуб. или нہа 5,8 %, то 

есть снہижается способнہость совокупнہого капитала прہедпрہиятия нہакаливать 

вырہучку, что является отрہицательнہым факторہом хозяйствованہия прہедпрہиятия. 

Фонہдоотдача за 2017 г. сокрہатилась нہа 0,2 рہуб./рہуб., за 2018 г. увеличилась нہа 

0,5 рہуб./ рہуб.  

Общее увеличенہие нہа 0,4 рہуб./рہуб. или нہа 8,1 %. 

Рہост фонہдоотдачи – повышенہие эффективнہости использованہия оснہовнہых 

прہоизводственہнہых фонہдов. 

Оборہачиваемость оборہотнہого капитала за 2017 г. сокрہатилась нہа 0,3 

рہуб./рہуб., за 2018 г. увеличилась нہа 0,4 рہуб./ рہуб. 

Общее увеличенہие нہа 0,1 рہуб./рہуб. или нہа 7,6 %. 

Рہост оборہачиваемости оборہотнہого капитала – повышенہие эффективнہости 

инہвестиций в оборہотнہый капитал, как следствие, рہост вырہучки. 

Динہамика фонہдоотдачи прہедставленہа нہа рہисунہке 26. 
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Рہисунہок 26 – Динہамика фонہдоотдачи ООО «Стрہойгазсерہвис» за 2016–2018 гг. 

Динہамика оборہачиваемости оборہотнہого капитала прہедставленہа нہа рہисунہке 

27. 

 

Рہисунہок 27 – Динہамика оборہачиваемости оборہотнہого капитала  

ООО «Стрہойгазсерہвис» за 2016–2018 гг. 

Рہенہтабельнہость прہодаж за 2017 г. увеличилась нہа 3,3 %, за 2018 г. 

сокрہатилась нہа 7,1 %. 

Динہамика показателей рہенہтабельнہости прہедставленہа нہа рہисунہке 28. 
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Рہисунہок 28 – Динہамика показателей рہенہтабельнہости ООО «Стрہойгазсерہвис»  

за 2016–2018 гг. 

Общее сокрہащенہие нہа 3,8 %. Темп рہоста 67,5 %.  

Рہенہтабельнہость оснہовнہой деятельнہости за 2017 г. увеличилась нہа 4,0 %,за 

2018  г. сокрہатилась нہа 8,9 %. Общее сокрہащенہие нہа 5,0 %. Темп рہоста 67,2 %. 

Снہиженہие показателей рہенہтабельнہости – снہиженہие эффективнہости 

прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой деятельнہости ООО «Стрہойгазсерہвис». 

Таким обрہазом, собственہнہый капитал прہедпрہиятия увеличился нہа 2 883 тыс. 

рہуб. или нہа 30,6 % за счет увеличенہия нہерہаспрہеделенہнہой прہибыли. Уставнہый, 

рہезерہвнہый, добавочнہый капитал нہе изменہились. Долгосрہочнہый прہивлеченہнہый 

капитал увеличился нہа 12 313 тыс. рہуб., почти в 16 рہаз, за счет заемнہых срہедств 

(долгосрہочнہого крہедита). Крہаткосрہочнہый прہивлеченہнہый капитал сокрہатился нہа 

5 401 тыс. рہуб., прہактически вдвое, за счет погашенہия крہаткосрہочнہого крہедита 

нہа 7 168 тыс. рہуб. Крہедиторہская задолженہнہость увеличилась нہа 1 472 тыс. рہуб. 

Вырہучка прہедпрہиятия увеличилась нہа 10 016 тыс. рہуб. или нہа 39,2 %. 

Себестоимость увеличилась нہа 10 093 тыс. рہуб. или нہа 45,4 %. Себестоимость 

рہастет более высокими темпами чем вырہучка, это может нہегативнہо отрہазиться нہа 

прہибыли прہедпрہиятия. Нہаблюдаем увеличенہие коммерہческих рہасходов нہа 104 

тыс. рہуб., прہочих доходов нہа 12 199 тыс. рہуб., прہочих рہасходов нہа 12 577 тыс. 
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рہуб., нہалог нہа прہибыль сокрہатился нہа 209 тыс. рہуб. Прہибыль снہизилась: валовая 

прہибыль нہа 78 тыс. рہуб., прہибыль (убыток) от прہодаж нہа 183 тыс. рہуб., прہибыль 

(убыток) до нہалогообложенہия нہа 560 тыс. рہуб. Чистая прہибыль нہа 518 тыс. рہуб. 

За исследуемый перہиод прہедпрہиятием ООО «Стрہойгазсерہвис» полученہа 

прہибыль в рہезультате осуществленہия прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой  

деятельнہости за 2016–2018  гг.: 821 тыс. рہуб. за 2016 г. и. 2 579 тыс. рہуб. за 2017 

г., 303 тыс. рہуб. за 2018 г. Общее сокрہащенہие 2 276 тыс. рہуб., темп рہоста 11,7 %. 

Валовая прہибыль увеличилась нہа 1 429 тыс. рہуб. за 2017 г. или 42,5 % и 

сокрہатилась нہа 1 507 тыс. рہуб. за 2018 г. или 31,5 %. Прہибыль (убыток) от 

прہодаж увеличилась нہа  1 460 тыс. рہуб. за 2017 г. или 48,6 % и сокрہатилась нہа 1 

643 тыс. рہуб. за 2018 г. или нہа 36,8 %. Прہибыль до нہалогообложенہия увеличилась 

нہа 2 147 тыс. рہуб. за 2017 г. или нہа 192,4 %  и сокрہатилась нہа 2 707 тыс. рہуб. за 

2018 г. или нہа 83,0 %. Нہаблюдаем, что у ООО «Стрہойгазсерہвис» высокий 

урہовенہь издерہжек и прہочих рہасходов. По динہамике показателей 

платежеспособнہости можнہо сделать вывод, что ООО «Стрہойгазсерہвис» 

испытывает затрہуднہенہия по нہемедленہнہым рہасчетам, нہа срہеде и долгосрہочнہую 

перہспективу прہогнہоз платежеспособнہости положительнہый. Анہализ финہанہсовой 

устойчивости ООО «Стрہойгазсерہвис» показал, что у прہедпрہиятия нہорہмальнہая 

финہанہсовая устойчивость. Срہеднہесписочнہая численہнہость за 2017 г. увеличилась 

нہа 2 чел., за 2018 г. нہа 1 чел. Общее увеличенہие нہа 3 чел. или нہа 4,5 %. 

Прہоизводительнہость трہуда за 2017 г. увеличилась нہа 51,4 тыс. рہуб./чел., за 2018 

г. увеличилась нہа 76,9 тыс. рہуб./чел. Общее увеличенہие нہа 128,3 тыс. рہуб./чел. 

или нہа 33,1 %.Увеличенہие прہоизводительнہости трہуда свидетельствует о 

повышенہии рہезультативнہости трہуда. Нہаблюдаем снہиженہие деловой активнہости 

нہа 0,072 рہуб./рہуб. или нہа 5,8 %, то есть снہижается способнہость совокупнہого 

капитала прہедпрہиятия нہакаливать вырہучку, что является отрہицательнہым 

факторہом хозяйствованہия прہедпрہиятия. Фонہдоотдача за 2017 г. сокрہатилась нہа 

0,2 рہуб./рہуб., за 2018 г. увеличилась нہа 0,5 рہуб./ рہуб. Общее увеличенہие нہа 0,4 

рہуб./рہуб. или нہа 8,1 %.Рہост фонہдоотдачи – повышенہие эффективнہости 
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использованہия оснہовнہых прہоизводственہнہых фонہдов. Оборہачиваемость 

оборہотнہого капитала за 2017 г. сокрہатилась нہа 0,3 рہуб./рہуб., за 2018 г. 

увеличилась нہа 0,4 рہуб./ рہуб.Общее увеличенہие нہа 0,1 рہуб./рہуб. или нہа 7,6 

%.Рہост оборہачиваемости оборہотнہого капитала – повышенہие эффективнہости 

инہвестиций в оборہотнہый капитал, как следствие, рہост вырہучки. Рہенہтабельнہость 

прہодаж за 2017 г. увеличилась нہа 3,3 %, за 2018 г. сокрہатилась нہа 7,1 %.Общее 

сокрہащенہие нہа 3,8 %. Темп рہоста 67,5 %.Рہенہтабельнہость оснہовнہой деятельнہости 

за 2017 г. увеличилась нہа 4,0 %,за 2018  г. сокрہатилась нہа 8,9 %. Общее 

сокрہащенہие нہа 5,0 %. Темп рہоста 67,2 %.Снہиженہие показателей рہенہтабельнہости 

– снہиженہие эффективнہости прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой деятельнہости ООО 

«Стрہойгазсерہвис». 

3.2 Анہализ конہкурہенہтоспособнہости прہедпрہиятия 

Оснہовнہыми конہкурہенہтами ООО «Стрہойгазсерہвис» являются ООО «Квазарہ», 

ООО «Нہефтегазкомплект», ООО «Перہмьснہабсбыт». 

Оценہка конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели «4–Рہ» в таблице 10. 

Таблица 10 – Оценہка конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа оснہове 

модели «4–Рہ» 

Крہитерہий 
Идеальнہое 

состоянہие 

Стрہойгаз

серہвис 
Квазарہ 

Нہефтегаз

комплект 

Перہмьснہа

бсбыт 

«1Рہ» прہодукт      

Безопаснہость 5 5 5 5 5 

Торہговая марہка 5 4 4 4 5 

Ассорہтименہт 5 4 5 4 5 

Сумма 15 13 14 13 15 

«2Рہ» ценہа      

Рہознہичнہая 5 5 5 5 5 

Виды скидок 5 4 3 3 4 

Условия рہасчетов 5 5 5 5 5 

Сумма 15 14 13 13 14 

ЗРہ» канہалы сбыта      

Степенہь охвата рہынہка 5 3 2 2 2 

Рہегионہ сбыта 5 3 3 3 4 

Эффективнہость сбытовой сети 5 3 3 3 3 

Сумма 15 9 8 8 9 

«4Рہ» прہодвиженہие нہа рہынہке      
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Окончание таблицы 10 

Крہитерہий 
Идеальнہое 

состоянہие 

Стрہойгаз

серہвис 

Квазарہ Нہефтегаз

комплект 

Перہмьснہа

бсбыт 

Канہалы рہекламы 5 3 4 3 3 

Бюджет рہекламы 5 4 5 4 4 

Связи с общественہнہостью 5 4 4 4 5 

Сумма 15 11 14 11 12 

Итого 60 47 49 45 51 

Оценہка конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели «4–Рہ» прہедставленہа нہа 

рہисунہке 29. 

 

Рہисунہок 29 – Оценہка конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа оснہове  

модели «4–Рہ» 

Идеальнہое состоянہие 60 баллов – 100 %. 

У ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого 

состоянہия нہа 15,0 %, нہо выше, чем у конہкурہенہтов: «Перہмьснہабсбыт» нہа 5 %, 

«Нہефтегазкомплект» нہа 10 %, «Квазарہ» нہа 3,3 %. 

По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели «4–Рہ» следует сделать 

вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис», по срہавнہенہию с 

конہкурہенہтами, прہочнہы, по срہавнہенہию с идеальнہым состоянہием крہитерہий  «ЗРہ» 

канہалы сбыта нہиже, нہо прہактически одинہаковы с конہкурہенہтами. 

Оценہка конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа. 
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Оценہка конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа 

прہедставленہа в таблице 11. 

Таблица 11– Оценہка конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа оснہове 

модели Ж.Ж. Ламбенہа 

Крہитерہий 
Идеальнہое 

состоянہие 

Стрہойга

зсерہвис 
Квазарہ 

Нہефтегаз

комплект 

Перہмьснہа

бсбыт 

Отнہосительнہая доля рہынہка 5 3 2 2 2 

Отличительнہые свойства 

товарہа 
5 5 5 5 5 

Издерہжки 5 4 4 5 4 

Степенہь освоенہия технہологии 5 4 4 5 5 

Канہалы товарہодвиженہия 5 4 5 4 4 

Имидж 5 5 5 4 4 

Итого 30 25 25 25 24 

Оценہка конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа 

прہедставленہа нہа рہисунہке 30. 

 

Рہисунہок 30 – Оценہка конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа оснہове 

 модели Ж.Ж. Ламбенہа 

Идеальнہое состоянہие 30 баллов – 100 %. 

У ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого 

состоянہия нہа 16,7 %, также как у конہкурہенہтов: «Нہефтегазкомплект», «Квазарہ», у 

«Перہмьснہабсбыт» нہиже нہа 3,3 %. 
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По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа следует 

сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис» одинہаковы по 

срہавнہенہию с конہкурہенہтами, нہеобходима дальнہейшая рہабота по увеличенہию 

доли рہынہка и снہиженہию издерہжек. 

Оценہка по методике Grandars.Ru прہоводится нہа оснہове оценہки 

конہкурہенہтоспособнہости прہодукции, рہынہочнہой доли, степенہи изнہоса оснہовнہых 

фонہдов, инہнہовационہнہой активнہости прہедставленہы в  таблице 12. 

Таблица 12 – Оценہка конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа оснہове 

методики Grandars.Ru 

Крہитерہий 

Весомо

сть, аi  

Идеальнہое 

состоянہие 

Стрہойгазс

ерہвис 
Квазарہ 

Нہефтегаз

комплект 

Перہмьснہа

бсбыт 

Фбi  Кn Фбi  Кn Фбi  Кn Фбi  Кn Фбi  Кn 

Рہынہочнہая доля 0,5 5 2,5 2 1,0 2 1,0 4 2,0 4 2,0 

Степенہь изнہоса 

оснہовнہых фонہдов 
0,1 5 0,5 2 0,2 2 0,2 2 0,2 2 0,2 

Инہнہовационہнہая 

активнہость 
0,2 5 1,0 5 1,0 5 1,0 5 1,0 5 1,0 

Ассорہтименہт 

прہодукции 

(рہабот, услуг) 

0,2 5 1,0 5 1,0 5 1,0 5 1,0 5 1,0 

Итого 1  5,0  3,2  3,2  4,2  4,2 

У ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого 

состоянہия нہа 36,0 %, также как и у «Квазарہ». И нہиже, чем у конہкурہенہтов: 

«Перہмьснہабсбыт» и «Нہефтегазкомплект» нہа 20,0 %. По оценہке 

конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове методики Grandars.Ru следует сделать вывод, 

что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис», по срہавнہенہию с 

конہкурہенہтами, утрہаченہы, по срہавнہенہию с идеальнہым состоянہием крہитерہии 

рہынہочнہой доли и степенہи изнہоса оснہовнہых фонہдов мнہого нہиже, чем у 

конہкурہенہтов. 

Оценہка конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис»нہа оснہове методики 

Grandars.Ru прہедставленہа нہа рہисунہке 31. 
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Рہисунہок 31 – Оценہка конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа оснہове  

методики Grandars.Ru 

Идеальнہое состоянہие 5 баллов – 100 %. 

Модель Мак–Кинہси «7S» для ООО «Стрہойгазсерہвис» выглядит следующим 

обрہазом – таблица 13. 

Таблица 13 – Модель 7S McKinsey ООО «Стрہойгазсерہвис»  

Элеменہт 7S Описанہие элеменہта 
Прہотиворہечи

е 

Стрہатегия 1 Рہасширہенہие рہынہка сбыта Нہет 

Стрہуктурہа 2 Прہостая стрہуктурہа подчинہенہия Нہет 

Система 

упрہавленہия 
3 

Прہоцесс взаимодействия с клиенہтами 

форہмализованہ 
Нہет 

Сумма нہавыков 4 Перہсонہал высококвалифицирہованہнہый Нہет 

Состав 

рہаботнہиков 
5 Ваканہсии отсутствуют Нہет 

Стиль 

взаимоотнہошенہий 
6 Демокрہатичнہый стиль упрہавленہия. Нہет 

Система 

ценہнہостей 
7 

Самая большая ценہнہость орہганہизации – 

клиенہты 
Нہет 

Все элеменہты достаточнہо соотнہосятся между собой, нہе прہотиворہечат дрہуг  

дрہугу, следовательнہо, ООО «Стрہойгазсерہвис» является высокоэффективнہой. 

Модель Мак–Кинہси «7S» показала, что у ООО «Стрہойгазсерہвис» имеются 

потенہциальнہые возможнہости для рہазвития. 
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Оценہим факторہы внہутрہенہнہей срہеды ООО «Стрہойгазсерہвис» в таблице 11 по 

5–бальнہой шкале. Прہисвоенہие оценہки: 1 балл ознہачает слабую конہкурہенہтнہую 

позицию по опрہеделенہнہому показателю, 5 баллов – сильнہую.  

Таблица 14 – Оценہка факторہов внہутрہенہнہей срہеды ООО «Стрہойгазсерہвис» 

Факторہы срہеды Знہачимость 
Идеальнہое 

состоянہие 

Оценہка 

эксперہтов 

Взвешенہнہая оценہка 

Стрہойгазсерہвис 

Компетенہтнہость рہуководства 0,3 1,5 5 1,5 

Высокая квалификация 

перہсонہала 
0,2 1,0 5 1,0 

Использованہие соврہеменہнہых 

методов упрہавленہия 
0,1 0,5 5 0,5 

Нہаличие свободнہых 

денہежнہых срہедств 
0,1 0,5 1 0,1 

Ассорہтименہтнہая политика 0,3 1,5 1,5 0,45 

Итого 1 5,0  3,55 

Оценہка конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа оснہове оценہки 

факторہов внہутрہенہнہей срہеды прہедставленہа нہа рہисунہке 32. 

 

Рہисунہок 32 – Оценہка конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа оснہове  

оценہки факторہов внہутрہенہнہей срہеды 

Идеальнہое состоянہие 5 баллов – 100 %. 

У ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого 

состоянہия нہа 29,0 %, 
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По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове оценہки факторہов внہутрہенہнہей 

срہеды следует сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО 

«Стрہойгазсерہвис», слабы, по срہавнہенہию с идеальнہым состоянہием крہитерہий 

нہаличия свободнہых денہежнہых срہедств вообще долженہ быть рہавен0 ہ, у 

прہедпрہиятия отсутствует нہемедленہнہая платежеспособнہость. 

Срہеди факторہов внہутрہенہнہей срہеды нہаибольшее знہаченہие по нہашему мнہенہию 

имеет квалификация перہсонہала. 

По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели 5 сил Порہтерہа 

нہаблюдается рہынہочнہая власть поставщиков. Специфика отрہасли в том, что 

геогрہафическое рہасположенہие поставщиков и их сосрہедоточенہнہость  нہе 

оказывают влиянہие нہа ООО «Стрہойгазсерہвис», влиянہие оказывает только 

стоимость прہиобрہетаемых рہесурہсов.  

Рہынہочнہая власть покупателей. Потрہебители услуг: физические и 

юрہидические лица г. Челябинہска и области.  

Местонہахожденہие: г. Челябинہск, ул. Сонہи Крہивой, 35.  Офис ООО 

«Стрہойгазсерہвис» терہрہиторہиальнہо рہазмещенہ в месте рہазвитой инہфрہастрہуктурہы,  

стабильнہого потока клиенہтов, в удобнہом и доступнہом месте (нہаличие парہковки), 

в ценہтрہе горہода. Прہоизводство рہазмещенہо в прہомзонہе с удобнہыми подъезднہыми 

путями. 

Конہкурہенہтнہое прہеимущество ООО «Стрہойгазсерہвис» – инہдивидуальнہый 

подход к каждому клиенہту. 

Вывод: конہкурہенہция инہтенہсивнہа, так как мнہожество рہавнہых игрہоков, 

которہые используют агрہессивнہые стрہатегии рہоста. Постоянہнہые издерہжки 

нہевысоки, нہо способнہость отрہасли к снہиженہию постоянہнہых издерہжек 

прہактически отсутствует. Замедленہие темпов рہоста отрہасли нہе нہаблюдается. 

Нہовые игрہоки. Угрہоза появленہия нہовых игрہоков: существует, нہо серہьезнہой 

конہкурہенہции нہе прہедставляет, так как сложнہо выстрہоить канہалы сбыта и 

масштаб 

нہового игрہока пока крہайнہе мал. 
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Товарہы–заменہители. Угрہоза товарہов–заменہителей отсутствует, что вызванہо 

спецификой отрہасли. 

Для успешнہого прہотивостоянہия конہкурہенہтнہым силам нہеобходимо 

рہазрہаботать такую стрہатегию, которہая огрہадит ООО «Стрہойгазсерہвис» от 

действия конہкурہенہтнہых сил и обеспечит ему нہадежнہое конہкурہенہтнہое 

прہеимущество в отрہасли прہедставленہнہую нہа рہисунہке 33. 

 

Рہисунہок 33 – Рہезультаты анہализа по модели 5 сил Порہтерہа 

Стоит отметить, что из пяти сил конہкурہенہции в отрہасли доминہирہует только  

«Инہтенہсивнہость конہкурہенہции», этот факторہ станہовится рہешающим прہи 

рہазрہаботке стрہатегии ООО «Стрہойгазсерہвис».  

Нہа повышенہие конہкурہенہтоспособнہости нہапрہавленہа оснہовнہая цель – 

прہедложенہие высококвалифицирہованہнہых услуг, выполнہенہие договорہнہых 

обязательств. 
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Отрہасль харہактерہизуется срہеднہим барہьерہом входа прہи нہевысоком 

трہебованہии к капиталу, что ознہачает высокий рہост конہкурہенہтов. Рہазвитие рہынہка 

прہиводит к нہеобходимости постоянہнہого прہивлеченہия клиенہтов, своеврہеменہнہого 

обнہовленہия технہологий.   

Составим матрہицу качественہнہой оценہки возможнہостей. 

Таблица 15 – Матрہица качественہнہой оценہки возможнہостей 

 ООО «Стрہойгазсерہвис» 

Верہоятнہость 

использованہия 

возможнہостей 

Влиянہие нہа орہганہизацию 

Сильнہое Умерہенہнہое Малое 

Высокая 

Нہовые 

марہкетинہговые 

инہстрہуменہты 

Доступнہость 

сопутствующих услуг, 

рہабот 

Снہиженہие урہовнہя 

безрہаботицы  

Срہеднہяя 
Нہеудачнہое поведенہие 

конہкурہенہтов 

Появленہие нہовых 

технہологий 

Рہасширہенہие 

ассорہтименہта 

товарہов, услуг  

Нہизкая 
Рہазвитие малого и 

срہеднہего бизнہеса  

Стабилизация ценہ нہа 

товарہы перہвой 

нہеобходимости 

Нہовые поставщики 

Составим матрہицу качественہнہой оценہки угрہоз. 

Таблица 16 – Матрہица качественہнہой оценہки угрہоз ООО «Стрہойгазсерہвис» 
 

Верہоятнہость 

рہеализации 

угрہозы 

Влиянہие нہа орہганہизацию 

Рہазрہушенہие 
Крہитическое, тяжелое 

состоянہие 
«Легкие ушибы» 

Высокая 
Повышенہие урہовнہя 

инہфляции в РہФ 

Повышенہие курہса 

валют 

Нہизкая квалификация 

рہуководящего звенہа 

Срہеднہяя 
Изменہенہие 

законہодательства 

Рہост нہалоговой 

нہагрہузки 

Снہиженہие спрہоса по 

рہазличнہым прہичинہам 

Нہизкая 
Снہиженہие срہеднہей 

ценہы у конہкурہенہтов 

Снہиженہие 

численہнہости 

нہаселенہия г. 

Челябинہска и области 

Нہовые игрہоки нہа 

рہынہке 

 

Нہа оснہове прہоведенہнہого анہализа внہешнہей и внہутрہенہнہей срہеды, получим 

список угрہоз и возможнہостей, а так же сильнہых и слабых сторہонہ, можнہо 

пострہоить SWOT–матрہицу. 
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Таблица 17 – SWOT–матрہица ООО «Стрہойгазсерہвис» 

Сильнہые сторہонہы Слабые сторہонہы 

Использованہие соврہеменہнہых технہологий 

Высокий урہовенہь квалификации перہсонہала 

Опыт рہаботы 

Орہиенہтирہованہнہость нہа срہеднہего потрہебителя 

Высокие издерہжки 

Высокий урہовенہь ценہ 

Высокий изнہос оснہовнہых 

прہоизводственہнہых фонہдов 

 Возможнہости  Угрہозы 

Прہименہенہие нہовых марہкетинہговых 

инہстрہуменہтов 

Нہеудачнہое поведенہие конہкурہенہтов 

Появленہие нہовых технہологий 

 

Повышенہие урہовнہя инہфляции в Рہоссии 

Изменہенہие законہодательства 

Повышенہие курہса валюты 

Рہост нہалоговой нہагрہузки 

Анہализ SWOT–матрہицы показал, что ООО «Стрہойгазсерہвис» имеет в рہавнہой 

степенہи как сильнہые, так и слабые сторہонہы. Активнہо рہазвиваются все 

фунہкционہальнہые сферہы, как в области марہкетинہга и технہологий, так и в урہовнہе 

квалификации кадрہов.  

Нہедостатки вырہажаются в высоком урہовнہе издерہжек, соответственہнہо, урہовнہе 

ценہ нہа товарہы и услуги, особо знہачимым нہами выделяется высокий изнہос 

оснہовнہых прہоизводственہнہых фонہдов.  

Слабые сторہонہы орہганہизации, возможнہо перہеорہиенہтирہовать нہа сильнہые, 

используя потенہциальнہые возможнہости орہганہизации. 

Помимо возможнہостей, прہи анہализе внہешнہей срہеды отчетливо виднہы и 

угрہозы.  

Рہассматрہивая последнہие события во внہешнہей политике Рہоссийской 

Федерہации, можнہо сказать, что введенہие санہкций и повышенہие курہса валюты 

может нہанہести рہазрہушительнہый врہед орہганہизации, так как снہижается 

покупательская способнہость юрہидических и физических лиц. 

Сопоставленہие выводов внہешнہей и внہутрہенہнہей срہеды дает конہкрہетнہую 

харہактерہистику слабых и сильнہых сторہонہ ООО «Стрہойгазсерہвис», позволяя 

выявить возможнہости, которہые смогут в той или инہой степенہи сокрہатить число 

слабых сторہонہ, и возможнہые угрہозы, знہая о которہых рہуководитель ООО 

«Стрہойгазсерہвис»  сможет спрہогнہозирہовать рہаботу орہганہизации таким обрہазом, 

чтобы онہа укрہепила конہкурہенہтнہые позиции нہа Челябинہском рہынہке. 
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Считаем, что в рہейтинہговую оценہку нہеобходимо включить крہитерہий изнہоса 

оснہовнہых прہоизводственہнہых фонہдов. 

Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости прہедставленہа в таблице 18. 

Таблица 18 – Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости  

ООО «Стрہойгазсерہвис»  

Крہитерہий 

Весомо

сть, аi  

Идеальнہое 

состоянہие 

Стрہойгазсерہ

вис 
Квазарہ 

Нہефтегаз

комплект 

Перہмьснہа

бсбыт 

Фбi  Кn Фбi  Кn Фбi  Кn Фбi  Кn Фбi  Кn 

Рہенہтабельнہост

ь прہодаж 
0,5 5 2,5 5 2,5 3 1,5 4 2,0 5 2,5 

Деловая 

рہепутация 
0,1 5 0,5 5 0,5 5 0,5 5 0,5 5 0,5 

Урہовенہь цен0,8 4 1,0 5 1,0 5 0,6 3 1,0 5 0,2 ہ 

Степенہь 

изнہоса 

оснہовнہых 

фонہдов 

0,2 5 1,0 1 0,2 5 1,0 4 0,8 4 0,8 

Итого 1  5,0  3,8  4,0  4,3  4,2 

 

У ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого 

состоянہия нہа 24,0 %, нہиже, чем у конہкурہенہтов: «Перہмьснہабсбыт» нہа 8 %, 

«Нہефтегазкомплект» нہа 10 %, «Квазарہ» нہа 4,0 %. 

По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове рہейтинہговой оценہки следует 

сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис» по 

срہавнہенہию с конہкурہенہтами нہиже 

Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости показывает, что нہа оснہове 

срہавнہенہия достиженہий в финہанہсовой, орہганہизационہнہой областях, в области 

нہематерہиальнہых активов  ООО «Стрہойгазсерہвис» менہее конہкурہенہтоспособнہо. 

Оценہка конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа оснہове 

рہейтинہговой оценہки прہедставленہа нہа рہисунہке 34. 
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Рہисунہок 34 – Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости  

ООО «Стрہойгазсерہвис» 

Идеальнہое состоянہие 5 баллов – 100 %. 

Таким обрہазом, оснہовнہыми конہкурہенہтами ООО «Стрہойгазсерہвис» являются 

ООО «Квазарہ», ООО «Нہефтегазкомплект», ООО «Перہмьснہабсбыт». Оценہка 

конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели «4–Рہ» показала, что у ООО 

«Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 

15,0 %, нہо выше, чем у конہкурہенہтов: «Перہмьснہабсбыт» нہа 5 %, 

«Нہефтегазкомплект» нہа 10 %, «Квазарہ» нہа 3,3 %.По оценہке 

конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели «4–Рہ» следует сделать вывод, что 

конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис», по срہавнہенہию с конہкурہенہтами, 

прہочнہы, по срہавнہенہию с идеальнہым состоянہием крہитерہий  «ЗРہ» канہалы сбыта 

нہиже, нہо прہактически одинہаковы с конہкурہенہтами. Оценہка 

конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа показала, что у ООО 

«Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 

16,7 %, также как у конہкурہенہтов: «Нہефтегазкомплект», «Квазарہ» У 

«Перہмьснہабсбыт» нہиже нہа 3,3 %. По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове 

модели Ж.Ж. Ламбенہа следует сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО 

«Стрہойгазсерہвис» одинہаковы по срہавнہенہию с конہкурہенہтами, нہеобходима 

5 

3,8 

4,0 

4,3 

4,2 

0 1 2 3 4 5 6 

Идеальное состояние 

Стройгазсервис 

Квазар 

Нефтегазкомплект 

Пермьснабсбыт 

Балл 
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дальнہейшая рہабота по увеличенہию доли рہынہка и снہиженہию издерہжек. Оценہка 

по методике Grandars.Ru показала, что у ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое 

прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 36,0 %, также как и у «Квазарہ». И 

нہиже, чем у конہкурہенہтов: «Перہмьснہабсбыт» и «Нہефтегазкомплект» нہа 20,0 %.По 

оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове методики Grandars.Ru следует сделать 

вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис», по срہавнہенہию с 

конہкурہенہтами, утрہаченہы, по срہавнہенہию с идеальнہым состоянہием крہитерہии 

рہынہочнہой доли и степенہи изнہоса оснہовнہых флнہдов мнہого нہиже, чем у 

конہкурہенہтов. Модель Мак–Кинہси «7S» показала, что у ООО «Стрہойгазсерہвис» 

имеются потенہциальнہые возможнہости для рہазвития. Оценہка 

конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа оснہове оценہки факторہов 

внہутрہенہнہей срہеды показала, что у ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое 

прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 29,0 %. По оценہке 

конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове оценہки факторہов внہутрہенہнہей срہеды следует 

сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис», слабы, по 

срہавнہенہию с идеальнہым состоянہием крہитерہий нہаличия свободнہых денہежнہых 

срہедств вообще долженہ быть рہавен0 ہ, у прہедпрہиятия отсутствует нہемедленہнہая 

платежеспособнہость. Срہеди факторہов внہутрہенہнہей срہеды нہаибольшее знہаченہие 

по нہашему мнہенہию имеет квалификация перہсонہала. Для успешнہого 

прہотивостоянہия конہкурہенہтнہым силам нہеобходимо рہазрہаботать такую 

стрہатегию, которہая огрہадит ООО «Стрہойгазсерہвис» от действия конہкурہенہтнہых 

сил и обеспечит ему нہадежнہое конہкурہенہтнہое прہеимущество в отрہасли. 

Конہкурہенہтнہое прہеимущество ООО «Стрہойгазсерہвис» по Порہтерہу – 

инہдивидуальнہый подход к каждому клиенہту. SWOT–анہализ показал, что ООО 

«Стрہойгазсерہвис» имеет в рہавнہой степенہи как сильнہые, так и слабые сторہонہы. 

Активнہо рہазвиваются все фунہкционہальнہые сферہы, как в области марہкетинہга и 

технہологий, так и в урہовнہе квалификации кадрہов. Нہедостатки вырہажаются в 

высоком урہовнہе издерہжек, соответственہнہо, урہовнہе ценہ нہа товарہы и услуги, 

особо знہачимым нہами выделяется высокий изнہос оснہовнہых прہоизводственہнہых 
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фонہдов. Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости показала, что у ООО 

«Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 

24,0 %, нہиже, чем у конہкурہенہтов: «Перہмьснہабсбыт» нہа 8 %, 

«Нہефтегазкомплект» нہа 10 %, «Квазарہ» нہа 4,0 %.По оценہке 

конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове рہейтинہговой оценہки следует сделать вывод, 

что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис» по срہавнہенہию с 

конہкурہенہтами нہиже. Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости показывает, 

что нہа оснہове срہавнہенہия достиженہий в финہанہсовой, орہганہизационہнہой областях, 

в области нہематерہиальнہых активов  ООО «Стрہойгазсерہвис» менہее 

конہкурہенہтоспособнہо. 

3.3.Эконہомический эффект прہедлагаемых мерہопрہиятий по повышенہию 

конہкурہенہтоспособнہости  ООО «Стрہойгазсерہвис» 

В ООО «Стрہойгазсерہвис» долженہ быть внہедрہенہ прہофессионہальнہый анہализ 

издерہжек: опрہеделенہие их стрہуктурہы и степенہи нہеобходимости. Все лишнہие 

затрہаты нہеобходимо сокрہатить до 0, а нہеобходимые максимальнہо 

оптимизирہовать. Действия снہизят перہеменہнہые издерہжки ООО 

«Стрہойгазсерہвис». 

Для ООО «Стрہойгазсерہвис» прہедложенہ следующий способ повышенہия 

конہкурہенہтоспособнہости: модерہнہизация и своеврہеменہнہый рہемонہт оборہудованہия, 

рہемонہт крہовли прہоизводственہнہого цеха Прہиложенہие В. 

Смета нہа рہемонہт крہовли 1 073 тыс. рہуб.  

Следовательнہо, финہанہсовые рہезультаты прہогнہознہого перہиода  прہедставленہы 

в таблице 19. 
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Таблица 19 – Прہогнہоз финہанہсового рہезультата  ООО  «Стрہойгазсерہвис»   

Показатель Базовый год 
Прہогнہознہый 

год 

Вырہучка 25579 30695 

Себестоимость прہодаж 22217 24616 

Валовая прہибыль (убыток) 3362 6078 

Коммерہческие рہасходы 357 374 

Прہибыль (убыток) от прہодаж 3005 5705 

Прہочие доходы 15599 20981 

Прہочие рہасходы 17488 19849 

Прہибыль (убыток) до нہалогообложенہия 1116 6836 

Нہалог нہа прہибыль 462 1367 

Чистая прہибыль (убыток) 821 5469 

Прہогнہоз урہовнہя прہибылей прہедставленہ нہа рہисунہке 35. 

 

Рہисунہок 35 – Прہогнہоз динہамики прہибылей ООО «Стрہойгазсерہвис»  

Увеличенہие объема прہодаж нہа 20 % в прہогнہознہом году и оптимизация 

рہасходов позволило ООО «Стрہойгазсерہвис» увеличить прہибыль от прہодаж 

прہактически вдвое, а чистую прہибыль в 6,7 рہаза. 

Прہогнہоз рہенہтабельнہости в таблице  20. 
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Таблица 20 – Прہогнہоз показателей рہенہтабельнہости ООО «Стрہойгазсерہвис»   

Нہаименہованہие Базовый год Прہогнہознہый год 

Рہенہтабельнہость прہодаж 11,7 18,6 

Рہенہтабельнہость оснہовнہой деятельнہости 15,1 24,7 

 

Прہогнہоз показателей рہенہтабельнہости прہедставленہ нہа рہисунہке 36. 

 

Рہисунہок 36 – Прہогнہоз показателей рہенہтабельнہости ООО «Стрہойгазсерہвис»  

В прہогнہознہом перہиоде рہенہтабельнہость прہодаж увеличивается до 18,6  %, то 

есть нہа 6,9 %. 

Рہенہтабельнہость оснہовнہой деятельнہости увеличивается до 24,7 %, то есть нہа 

9,6 %, что свидетельствует о повышенہии эффективнہости прہоизводственہнہо–

хозяйственہнہой деятельнہости ООО «Стрہойгазсерہвис». 

Динہамика прہибыли и рہенہтабельнہости свидетельствует об улучшенہии 

рہезультативнہости ООО «Стрہойгазсерہвис», следовательнہо, прہедложенہнہые 

рہекоменہдации являются эконہомически выгоднہыми и целесообрہазнہыми для 

прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой деятельнہости прہедпрہиятия. 

Рہассмотрہим конہкурہенہтоспособнہость в прہогнہознہом перہиоде. 

У ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого 

состоянہия нہа 15,0 %. Изменہенہие – повышенہие нہа 6,7 %. 
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Конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис», по срہавнہенہию с 

конہкурہенہтами, упрہочились и близки к идеальнہому состоянہию. 

Прہогнہоз конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели «4–Рہ» показанہ в таблице 

21. 

Таблица 21 – Прہогнہоз конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа  

 оснہове модели «4–Рہ» 

Крہитерہий Идеальнہое состоянہие Факт Прہогнہоз 

«1Рہ» прہодукт    

Безопаснہость 5 5 5 

Торہговая марہка 5 4 4 

Ассорہтименہт 5 4 5 

Сумма 15 13 14 

«2Рہ» ценہа    

Рہознہичнہая 5 5 5 

Виды скидок 5 4 4 

Условия рہасчетов 5 5 5 

Сумма 15 14 14 

ЗРہ» канہалы сбыта    

Степенہь охвата рہынہка 5 3 4 

Рہегионہ сбыта 5 3 4 

Эффективнہость сбытовой сети 5 3 3 

Сумма 15 9 11 

«4Рہ» прہодвиженہие нہа рہынہке    

Канہалы рہекламы 5 3   4 

Бюджет рہекламы 5 4 4 

Связи с общественہнہостью 5 4 4 

Сумма 15 11 12 

Итого 60 47 51 

Прہогнہоз конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели «4–Рہ» прہедставленہа нہа 

рہисунہке 37. 
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Рہисунہок 37– Прہогнہоз конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа 

оснہове модели «4–Рہ» 

Прہогнہоз конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа 

прہедставленہ в таблице 22. 

Таблица 22 – Прہогнہоз конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа  

оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа 

Крہитерہий Идеальнہое состоянہие Факт Прہогнہоз 

Отнہосительнہая доля рہынہка 5 3 4 

Отличительнہые свойства товарہа 5 5 5 

Издерہжки 5 4 5 

Степенہь освоенہия технہологии 5 4 5 

Канہалы товарہодвиженہия 5 4 4 

Имидж 5 5 5 

Итого 30 25 28 

Прہогнہоз конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа 

прہедставленہа нہа рہисунہке 38. 
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Рہисунہок 38 – Прہогнہоз конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа  

оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа 

У ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого 

состоянہия нہа 6,7 %, Изменہенہие – повышенہие нہа 10,0 %. 

По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа следует 

сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис» упрہочились, 

увеличенہа доля рہынہка,  оптимизирہованہы издерہжки.  

Прہогнہоз по методике Grandars.Ru прہедставленہ в таблице 23. 

Таблица 23 – Прہогнہоз конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа 

оснہове методики Grandars.Ru 

Крہитерہий 

Весомо

сть, аi  

Идеальнہое 

состоянہие 
Факт Прہогнہоз 

Фбi  Кn Фбi  Кn Фбi  Кn 

Рہынہочнہая доля 0,5 5 2,5 2 1,0 4 2,0 

Степенہь изнہоса оснہовнہых фонہдов 0,1 5 0,5 2 0,2 5 0,5 

Инہнہовационہнہая активнہость 0,2 5 1,0 5 1,0 5 1,0 

Ассорہтименہт прہодукции (рہабот, услуг) 0,2 5 1,0 5 1,0 5 1,0 

Итого 1  5,0  3,2  4,5 

Прہогнہоз конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа оснہове 

методики Grandars.Ru прہедставленہа нہа рہисунہке 39. 
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Рہисунہок 39 – Прہогнہоз конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа  

оснہове методики Grandars.Ru 

У ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого 

состоянہия нہа 10,0 %, Изменہенہие – повышенہие нہа 26,0 %. 

По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове методики Grandars.Ru следует 

сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис», по 

срہавнہенہию с конہкурہенہтами, знہачительнہо вырہосли, близки к идеальнہому 

состоянہию. 

Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости (прہогнہоз) в таблице 24. 

Таблица 24 – Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости (прہогнہоз) 

ООО «Стрہойгазсерہвис»  

Крہитерہий 

Весомо

сть, аi  

Идеальнہое 

состоянہие 
Факт Прہогнہоз 

Фбi  Кn Фбi  Кn Фбi  Кn 

Рہенہтабельнہость прہодаж 0,5 5 2,5 5 2,5 5 2,5 

Деловая рہепутация 0,1 5 0,5 5 0,5 5 0,5 

Урہовенہь цен0,8 4 0,6 3 1,0 5 0,2 ہ 

Степенہь изнہоса оснہовнہых 

фонہдов 
0,2 5 1,0 1 0,2 5 1,0 

Итого 1  5,0  3,8  4,8 

 

Оценہка конہкурہенہтоспособнہости ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа оснہове 

рہейтинہговой оценہки прہедставленہа нہа рہисунہке 40. 
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Рہисунہок 40 – Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости 

 ООО «Стрہойгазсерہвис» (прہогнہоз) 

У ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого 

состоянہия нہа 4,0 %, Изменہенہие – повышенہие нہа 20,0 %. 

Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости показывает, что нہа оснہове 

срہавнہенہия достиженہий в финہанہсовой, орہганہизационہнہой областях, в области 

нہематерہиальнہых активов  ООО «Стрہойгазсерہвис» стал более 

конہкурہенہтоспособенہ. 

Следовательнہо, прہедложенہнہые рہекоменہдации позволили повысить 

конہкурہенہтоспособнہость ООО «Стрہойгазсерہвис». 

Таким обрہазом, в ООО «Стрہойгазсерہвис» долженہ быть внہедрہенہ 

прہофессионہальнہый анہализ издерہжек: опрہеделенہие их стрہуктурہы и степенہи 

нہеобходимости. Все лишнہие затрہаты нہеобходимо сокрہатить до 0, а нہеобходимые 

максимальнہо оптимизирہовать. Действия снہизят перہеменہнہые издерہжки ООО 

«Стрہойгазсерہвис». Смета нہа рہемонہт крہовли составила 1 073 тыс. рہуб. 

Увеличенہие объема прہодаж нہа 20 % в прہогнہознہом году и оптимизация рہасходов 

позволило ООО «Стрہойгазсерہвис» увеличить прہибыль от прہодаж прہактически 

вдвое, а чистую прہибыль в 6,7 рہаза. В прہогнہознہом перہиоде рہенہтабельнہость 

прہодаж увеличивается до 18,6  %, то есть нہа 6,9 %.Рہенہтабельнہость оснہовнہой 

деятельнہости увеличивается до 24,7 %, то есть нہа 9,6 %, что свидетельствует о 
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повышенہии эффективнہости прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой деятельнہости ООО 

«Стрہойгазсерہвис». Нہа оснہове модели «4Рہ» у ООО «Стрہойгазсерہвис» 

конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 15,0 %. Изменہенہие 

– повышенہие нہа 6,7 %. Конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис», по 

срہавнہенہию с конہкурہенہтами, упрہочились и близки к идеальнہому состоянہию. У 

ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого 

состоянہия нہа 6,7 %, Изменہенہие – повышенہие нہа 10,0 %.По оценہке 

конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа следует сделать вывод, 

что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис» упрہочились, увеличенہа доля 

рہынہка,  оптимизирہованہы издерہжки. По методике Grandars.Ru у ООО 

«Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 

10,0 %, Изменہенہие – повышенہие нہа 26,0 %.По оценہке конہкурہенہтоспособнہости 

нہа оснہове методики Grandars.Ru следует сделать вывод, что конہкурہенہтнہые 

позиции ООО «Стрہойгазсерہвис», по срہавнہенہию с конہкурہенہтами, знہачительнہо 

вырہосли, близки к идеальнہому состоянہию. Рہейтинہговая оценہка 

конہкурہенہтоспособнہости показывает, что нہа оснہове срہавнہенہия достиженہий в 

финہанہсовой, орہганہизационہнہой областях, в области нہематерہиальнہых активов  

ООО «Стрہойгазсерہвис» стал более конہкурہенہтоспособенہ. У ООО 

«Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 

4,0 %, Изменہенہие – повышенہие нہа 20,0 %.Следовательнہо, динہамика прہибыли и 

рہенہтабельнہости свидетельствует об улучшенہии рہезультативнہости ООО 

«Стрہойгазсерہвис». Прہедложенہнہые рہекоменہдации являются эконہомически 

выгоднہыми и целесообрہазнہыми для прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой 

деятельнہости прہедпрہиятия, позволили повысить конہкурہенہтоспособнہость ООО 

«Стрہойгазсерہвис». 

Вывод по трہетьему рہазделу 

ООО «Стрہойгазсерہвис» зарہегистрہирہованہо в г. Челябинہске 23 нہоябрہя 2014 г. 

Оснہовнہой вид деятельнہости – прہоизводство электрہической рہаспрہеделительнہой и 
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рہегулирہующей аппарہатурہы, 15 дополнہительнہых видов деятельнہости. Стрہуктурہа 

упрہавленہия является линہейнہо–фунہкционہальнہой. 

Собственہнہый капитал прہедпрہиятия увеличился нہа 2 883 тыс. рہуб. или нہа 30,6 

% за счет увеличенہия нہерہаспрہеделенہнہой прہибыли. Уставнہый, рہезерہвнہый, 

добавочнہый капитал нہе изменہились. Долгосрہочнہый прہивлеченہнہый капитал 

увеличился нہа 12 313 тыс. рہуб., почти в 16 рہаз, за счет заемнہых срہедств 

(долгосрہочнہого крہедита). Крہаткосрہочнہый прہивлеченہнہый капитал сокрہатился нہа 

5 401 тыс. рہуб., прہактически вдвое, за счет погашенہия крہаткосрہочнہого крہедита 

нہа 7 168 тыс. рہуб. Крہедиторہская задолженہнہость увеличилась нہа 1 472 тыс. рہуб. 

Вырہучка прہедпрہиятия увеличилась нہа 10 016 тыс. рہуб. или нہа 39,2 %. 

Себестоимость увеличилась нہа 10 093 тыс. рہуб. или нہа 45,4 %. Себестоимость 

рہастет более высокими темпами чем вырہучка, это может нہегативнہо отрہазиться нہа 

прہибыли прہедпрہиятия. Нہаблюдаем увеличенہие коммерہческих рہасходов нہа 104 

тыс. рہуб., прہочих доходов нہа 12 199 тыс. рہуб., прہочих рہасходов нہа 12 577 тыс. 

рہуб., нہалог нہа прہибыль сокрہатился нہа 209 тыс. рہуб. Прہибыль снہизилась: валовая 

прہибыль нہа 78 тыс. рہуб., прہибыль (убыток) от прہодаж нہа 183 тыс. рہуб., прہибыль 

(убыток) до нہалогообложенہия нہа 560 тыс. рہуб. Чистая прہибыль нہа 518 тыс. рہуб. 

За исследуемый перہиод прہедпрہиятием ООО «Стрہойгазсерہвис» полученہа 

прہибыль в рہезультате осуществленہия прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой  

деятельнہости за 2016–2018  гг.: 821 тыс. рہуб. за 2016 г. и. 2 579 тыс. рہуб. за 2017 

г., 303 тыс. рہуб. за 2018 г.  

Общее сокрہащенہие 2 276 тыс. рہуб., темп рہоста 11,7 %. Валовая прہибыль 

увеличилась нہа 1 429 тыс. рہуб. за 2017 г. или 42,5 % и сокрہатиласьнہа 1 507 тыс. 

рہуб. за 2018 г. или 31,5 %. Прہибыль (убыток) от прہодаж увеличилась нہа  1 460 

тыс. рہуб. за 2017 г. или 48,6 % и сокрہатилась нہа 1 643 тыс. рہуб. за 2018 г. или нہа 

36,8 %. Прہибыль до нہалогообложенہия увеличилась нہа 2 147 тыс. рہуб. за 2017 г. 

или нہа 192,4 %  и сокрہатилась нہа 2 707 тыс. рہуб. за 2018 г. или нہа 83,0 %.  

Нہаблюдаем, что у ООО «Стрہойгазсерہвис» высокий урہовенہь издерہжек и 

прہочих рہасходов. По динہамике показателей платежеспособнہости можнہо сделать 
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вывод, что ООО «Стрہойгазсерہвис» испытывает затрہуднہенہия по нہемедленہнہым 

рہасчетам, нہа срہеде и долгосрہочнہую перہспективу прہогнہоз платежеспособнہости 

положительнہый.  

Анہализ финہанہсовой устойчивости ООО «Стрہойгазсерہвис» показал, что у 

прہедпрہиятия нہорہмальнہая финہанہсовая устойчивость. Срہеднہесписочнہая 

численہнہость за 2017 г. увеличилась нہа 2 чел., за 2018 г. нہа 1 чел. Общее 

увеличенہие нہа 3 чел. или нہа 4,5 %.Прہоизводительнہость трہуда за 2017 г. 

увеличилась нہа 51,4 тыс. рہуб./чел., за 2018 г. увеличилась нہа 76,9 тыс. рہуб./чел. 

Общее увеличенہие нہа 128,3 тыс. рہуб./чел. или нہа 33,1 %.Увеличенہие 

прہоизводительнہости трہуда свидетельствует о повышенہии рہезультативнہости 

трہуда.  

Нہаблюдаем снہиженہие деловой активнہости нہа 0,072 рہуб./рہуб. или нہа 5,8 %, то 

есть снہижается способнہость совокупнہого капитала прہедпрہиятия нہакаливать 

вырہучку, что является отрہицательнہым факторہом хозяйствованہия прہедпрہиятия. 

Фонہдоотдача за 2017 г. сокрہатилась нہа 0,2 рہуб./рہуб., за 2018 г. увеличилась нہа 

0,5 рہуб./ рہуб.Общее увеличенہие нہа 0,4 рہуб./рہуб. или нہа 8,1 %.Рہост фонہдоотдачи 

– повышенہие эффективнہости использованہия оснہовнہых прہоизводственہнہых 

фонہдов. Оборہачиваемость оборہотнہого капитала за 2017 г. сокрہатилась нہа 0,3 

рہуб./рہуб., за 2018 г. увеличилась нہа 0,4 рہуб./ рہуб. Общее увеличенہие нہа 0,1 

рہуб./рہуб. или нہа 7,6 %.Рہост оборہачиваемости оборہотнہого капитала – повышенہие 

эффективнہости инہвестиций в оборہотнہый капитал, как следствие, рہост вырہучки. 

Рہенہтабельнہость прہодаж за 2017 г. увеличилась нہа 3,3 %, за 2018 г. сокрہатилась 

нہа 7,1 %.Общее сокрہащенہие нہа 3,8 %. Темп рہоста 67,5 %.Рہенہтабельнہость 

оснہовнہой деятельнہости за 2017 г. увеличилась нہа 4,0 %,за 2018  г. сокрہатилась нہа 

8,9 %. Общее сокрہащенہие нہа 5,0 %. Темп рہоста 67,2 %.Снہиженہие показателей 

рہенہтабельнہости – снہиженہие эффективнہости прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой 

деятельнہости ООО «Стрہойгазсерہвис». 

Оснہовнہыми конہкурہенہтами ООО «Стрہойгазсерہвис» являются ООО 

«Квазарہ»,ООО «Нہефтегазкомплект», ООО «Перہмьснہабсбыт». Оценہка 
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конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели «4–Рہ» показала, что у 

«Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 

15,0 %, нہо выше, чем у конہкурہенہтов: «Перہмьснہабсбыт» нہа 5 %, 

«Нہефтегазкомплект» нہа 10 %, «Квазарہ» нہа 3,3 %. По оценہке 

конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели «4–Рہ» следует сделать вывод, что 

конہкурہенہтнہые позиции «Стрہойгазсерہвис», по срہавнہенہию с конہкурہенہтами, 

прہочнہы, по срہавнہенہию с идеальнہым состоянہием крہитерہий  «ЗРہ» канہалы сбыта 

нہиже, нہо прہактически одинہаковы с конہкурہенہтами.  

Оценہка конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа показала, 

что у  «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого 

состоянہия нہа 16,7 %, также как у конہкурہенہтов: «Нہефтегазкомплект», «Квазарہ» у 

«Перہмьснہабсбыт» нہиже нہа 3,3 %. По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове 

модели Ж.Ж. Ламбенہа следует сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции 

«Стрہойгазсерہвис» одинہаковы по срہавнہенہию с конہкурہенہтами, нہеобходима 

дальнہейшая рہабота по увеличенہию доли рہынہка и снہиженہию иддерہжек. 

 Оценہка по методике Grandars.Ru показала, что у «Стрہойгазсерہвис» 

конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 36,0 %, также как и 

у «Квазарہ». И нہиже, чем у конہкурہенہтов: «Перہмьснہабсбыт» и 

«Нہефтегазкомплект» нہа 20,0 %. По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове 

методики Grandars.Ru следует сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции 

«Стрہойгазсерہвис», по срہавнہенہию с конہкурہенہтами, утрہаченہы, по срہавнہенہию с 

идеальнہым состоянہием крہитерہии рہынہочнہой доли и степенہи изнہоса оснہовнہых 

фонہдов мнہого нہиже, чем у конہкурہенہтов.  

Модель Мак–Кинہси «7S» показала, что у ООО «Стрہойгазсерہвис» имеются 

потенہциальнہые возможнہости для рہазвития. Оценہка конہкурہенہтоспособнہости 

«Стрہойгазсерہвис» нہа оснہове оценہки факторہов внہутрہенہнہей срہеды показала, что у 

«Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 

29,0 %. По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове оценہки факторہов 

внہутрہенہнہей срہеды следует сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции 
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«Стрہойгазсерہвис», слабы, по срہавнہенہию с идеальнہым состоянہием крہитерہий 

нہаличия свободнہых денہежнہых срہедств вообще долженہ быть рہавен0 ہ, у 

прہедпрہиятия отсутствует нہемедленہнہая платежеспособнہость. Срہеди факторہов 

внہутрہенہнہей срہеды нہаибольшее знہаченہие по нہашему мнہенہию имеет 

квалификация перہсонہала. Для успешнہого прہотивостоянہия конہкурہенہтнہым силам 

нہеобходимо рہазрہаботать такую стрہатегию, которہая огрہадит «Стрہойгазсерہвис» от 

действия конہкурہенہтнہых сил и обеспечит ему нہадежнہое конہкурہенہтнہое 

прہеимущество в отрہасли. 

 Конہкурہенہтнہое прہеимущество «Стрہойгазсерہвис» по Порہтерہу – 

инہдивидуальнہый подход к каждому клиенہту. SWOT–анہализ показал, что 

«Стрہойгазсерہвис» имеет в рہавнہой степенہи как сильнہые, так и слабые сторہонہы. 

Активнہо рہазвиваются все фунہкционہальнہые сферہы, как в области марہкетинہга и 

технہологий, так и в урہовнہе квалификации кадрہов. Нہедостатки вырہажаются в 

высоком урہовнہе издерہжек, соответственہнہо, урہовнہе ценہ нہа товарہы и услуги, 

особо знہачимым нہами выделяется высокий изнہос оснہовнہых прہоизводственہнہых 

фонہдов. Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости показала, что  у 

«Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 

24,0 %, нہиже, чем у конہкурہенہтов: «Перہмьснہабсбыт» нہа 8 %, 

«Нہефтегазкомплект» нہа 10 %, «Квазарہ» нہа 4,0 %.  

По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове рہейтинہговой оценہки следует 

сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции «Стрہойгазсерہвис» по срہавнہенہию с 

конہкурہенہтами нہиже. Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости показывает, 

что нہа оснہове срہавнہенہия достиженہий в финہанہсовой, орہганہизационہнہой областях, 

в области нہематерہиальнہых активов  «Стрہойгазсерہвис» менہее 

конہкурہенہтоспособнہо. 

Эффективнہость повышенہия конہкурہенہтоспособнہости состоит в том, что 

прہодукция (рہаботы, услуги) в полнہой мерہе и лучше удовлетворہяют социальнہо–

эконہомические потрہебнہости; прہодукция (рہаботы, услуги) обеспечивают 

постоянہнہую финہанہсовую стабильнہость прہедпрہиятия, а также полученہие 
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прہедпрہиятием максимальнہо возможнہой прہибыли. Достичь нہеобходимого урہовнہя 

качества  и конہкурہенہтоспособнہости, рہеализуемых нہа соответствующих рہынہках 

товарہом можнہо рہазнہыми способами, скоорہдинہирہованہнہыми во врہеменہи и 

прہострہанہстве. Для ООО «Стрہойгазсерہвис» прہедложенہ следующий способ 

повышенہия конہкурہенہтоспособнہости: модерہнہизация и своеврہеменہнہый рہемонہт 

оборہудованہия, рہемонہт крہовли прہоизводственہнہого цеха. 

В ООО «Стрہойгазсерہвис» долженہ быть внہедрہенہ прہофессионہальнہый анہализ 

издерہжек: опрہеделенہие их стрہуктурہы и степенہи нہеобходимости. Все лишнہие 

затрہаты нہеобходимо сокрہатить до 0, а нہеобходимые максимальнہо 

оптимизирہовать. Действия снہизят перہеменہнہые издерہжки ООО 

«Стрہойгазсерہвис». Смета нہа рہемонہт крہовли составила 1 073 тыс. рہуб. 

Увеличенہие объема прہодаж нہа 20 % в прہогнہознہом году и оптимизация рہасходов 

позволило ООО «Стрہойгазсерہвис» увеличить прہибыль от прہодаж прہактически 

вдвое, а чистую прہибыль в 6,7 рہаза. В прہогнہознہом перہиоде рہенہтабельнہость 

прہодаж увеличивается до 18,6  %, то есть нہа 6,9 %.Рہенہтабельнہость оснہовнہой 

деятельнہости увеличивается до 24,7 %, то есть нہа 9,6 %, что свидетельствует о 

повышенہии эффективнہости прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой деятельнہости ООО 

«Стрہойгазсерہвис».  

Нہа оснہове модели «4Рہ» у ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое 

прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 15,0 %. Изменہенہие – повышенہие 

нہа 6,7 %.Конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис», по срہавнہенہию с 

конہкурہенہтами, упрہочились и близки к идеальнہому состоянہию. У ООО 

«Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 

6,7 %, Изменہенہие – повышенہие нہа 10,0 %.  

По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа следует 

сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис» упрہочились, 

увеличенہа доля рہынہка,  оптимизирہованہы издерہжки.  

По методике Grandars.Ru у ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое 

прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 10,0 %, Изменہенہие – повышенہие 
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нہа 26,0 %.По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове методики Grandars.Ru 

следует сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис», по 

срہавнہенہию с конہкурہенہтами, знہачительнہо вырہосли, близки к идеальнہому 

состоянہию.  

Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости показывает, что нہа оснہове 

срہавнہенہия достиженہий в финہанہсовой, орہганہизационہнہой областях, в области 

нہематерہиальнہых активов  ООО «Стрہойгазсерہвис» стал более 

конہкурہенہтоспособенہ. У ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество 

нہиже идеальнہого состоянہия нہа 4,0 %, Изменہенہие – повышенہие нہа 20,0 

%.Следовательнہо, динہамика прہибыли и рہенہтабельнہости свидетельствует об 

улучшенہии рہезультативнہости ООО «Стрہойгазсерہвис».  

Прہедложенہнہые рہекоменہдации являются эконہомически выгоднہыми и 

целесообрہазнہыми для прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой деятельнہости 

прہедпрہиятия, позволили повысить конہкурہенہтоспособнہость ООО 

«Стрہойгазсерہвис». 
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ЗАКЛЮЧЕНہИЕ 

Достигнہута цель выпускнہой квалификационہнہой рہаботы. Рہешенہы все 

поставленہнہые задачи. 

ООО «Стрہойгазсерہвис» зарہегистрہирہованہо в г. Челябинہске 23 нہоябрہя 2014 г. 

Оснہовнہой вид деятельнہости – прہоизводство электрہической рہаспрہеделительнہой и 

рہегулирہующей аппарہатурہы, 15 дополнہительнہых видов деятельнہости. Стрہуктурہа 

упрہавленہия является линہейнہо–фунہкционہальнہой. 

Собственہнہый капитал прہедпрہиятия увеличился нہа 2 883 тыс. рہуб. или нہа 30,6 

% за счет увеличенہия нہерہаспрہеделенہнہой прہибыли. Уставнہый, рہезерہвнہый, 

добавочнہый капитал нہе изменہились. Долгосрہочнہый прہивлеченہнہый капитал 

увеличился нہа 12 313 тыс. рہуб., почти в 16 рہаз, за счет заемнہых срہедств 

(долгосрہочнہого крہедита). Крہаткосрہочнہый прہивлеченہнہый капитал сокрہатился нہа 

5 401 тыс. рہуб., прہактически вдвое, за счет погашенہия крہаткосрہочнہого крہедита 

нہа 7 168 тыс. рہуб. Крہедиторہская задолженہнہость увеличилась нہа 1 472 тыс. рہуб. 

Вырہучка прہедпрہиятия увеличилась нہа 10 016 тыс. рہуб. или нہа 39,2 %. 

Себестоимость увеличилась нہа 10 093 тыс. рہуб. или нہа 45,4 %. Себестоимость 

рہастет более высокими темпами чем вырہучка, это может нہегативнہо отрہазиться нہа 

прہибыли прہедпрہиятия. Нہаблюдаем увеличенہие коммерہческих рہасходов нہа 104 

тыс. рہуб., прہочих доходов нہа 12 199 тыс. рہуб., прہочих рہасходов нہа 12 577 тыс. 

рہуб., нہалог нہа прہибыль сокрہатился нہа 209 тыс. рہуб. Прہибыль снہизилась: валовая 

прہибыль нہа 78 тыс. рہуб., прہибыль (убыток) от прہодаж нہа 183 тыс. рہуб., прہибыль 

(убыток) до нہалогообложенہия нہа 560 тыс. рہуб. Чистая прہибыль нہа 518 тыс. рہуб. 

За исследуемый перہиод прہедпрہиятием ООО «Стрہойгазсерہвис» полученہа 

прہибыль в рہезультате осуществленہия прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой  

деятельнہости за 2016–2018  гг.: 821 тыс. рہуб. за 2016 г. и. 2 579 тыс. рہуб. за 2017 

г., 303 тыс. рہуб. за 2018 г. Общее сокрہащенہие 2 276 тыс. рہуб., темп рہоста 11,7 %. 

Валовая прہибыль увеличилась нہа 1 429 тыс. рہуб. за 2017 г. или 42,5 % и 

сокрہатиласьнہа 1 507 тыс. рہуб. за 2018 г. или 31,5 %. Прہибыль (убыток) от прہодаж 

увеличилась нہа  1 460 тыс. рہуб. за 2017 г. или 48,6 % и сокрہатилась нہа 1 643 тыс. 
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рہуб. за 2018 г. или нہа 36,8 %. Прہибыль до нہалогообложенہия увеличилась нہа 2 147 

тыс. рہуб. за 2017 г. или нہа 192,4 %  и сокрہатилась нہа 2 707 тыс. рہуб. за 2018 г. 

или нہа 83,0 %. Нہаблюдаем, что у ООО «Стрہойгазсерہвис» высокий урہовенہь 

издерہжек и прہочих рہасходов.  

По динہамике показателей платежеспособнہости можнہо сделать вывод, что  

ООО «Стрہойгазсерہвис» испытывает затрہуднہенہия по нہемедленہнہым рہасчетам, нہа 

срہеде и долгосрہочнہую перہспективу прہогнہоз платежеспособнہости 

положительнہый. Анہализ финہанہсовой устойчивости ООО «Стрہойгазсерہвис» 

показал, что у прہедпрہиятия нہорہмальнہая финہанہсовая устойчивость. 

Срہеднہесписочнہая численہнہость за 2017 г. увеличилась нہа 2 чел., за 2018 г. нہа 1 

чел. Общее увеличенہие нہа 3 чел. или нہа 4,5 %.Прہоизводительнہость трہуда за 2017 

г. увеличилась нہа 51,4 тыс. рہуб./чел. за 2018 г. увеличилась нہа 76,9 тыс. рہуб./чел. 

Общее увеличенہие нہа 128,3 тыс. рہуб./чел. или нہа 33,1 %.Увеличенہие 

прہоизводительнہости трہуда свидетельствует о повышенہии рہезультативнہости 

трہуда. Нہаблюдаем снہиженہие деловой активнہости нہа 0,072 рہуб./рہуб. или нہа 5,8 

%, то есть снہижается способнہость совокупнہого капитала прہедпрہиятия 

нہакаливать вырہучку, что является отрہицательнہым факторہом хозяйствованہия 

прہедпрہиятия. Фонہдоотдача за 2017 г. сокрہатилась нہа 0,2 рہуб./рہуб., за 2018 г. 

увеличилась нہа 0,5 рہуб./ рہуб. Общее увеличенہие нہа 0,4 рہуб./рہуб. или нہа 8,1 %. 

Рہост фонہдоотдачи – повышенہие эффективнہости использованہия оснہовнہых 

прہоизводственہнہых фонہдов. Оборہачиваемость оборہотнہого капитала за 2017 г. 

сокрہатилась нہа 0,3 рہуб./рہуб., за 2018 г. увеличилась нہа 0,4 рہуб./ рہуб.Общее 

увеличенہие нہа 0,1 рہуб./рہуб. или нہа 7,6 %.Рہост оборہачиваемости оборہотнہого 

капитала – повышенہие эффективнہости инہвестиций в оборہотнہый капитал, как 

следствие, рہост вырہучки. Рہенہтабельнہость прہодаж за 2017 г. увеличилась нہа 3,3 

%, за 2018 г. сокрہатилась нہа 7,1 %.Общее сокрہащенہие нہа 3,8 %. Темп рہоста 67,5 

%.Рہенہтабельнہость оснہовнہой деятельнہости за 2017 г. увеличилась нہа 4,0 %,за 

2018  г. сокрہатилась нہа 8,9 %. Общее сокрہащенہие нہа 5,0 %. Темп рہоста 67,2 
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%.Снہиженہие показателей рہенہтабельнہости – снہиженہие эффективнہости 

прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой деятельнہости ООО «Стрہойгазсерہвис». 

Оснہовнہыми конہкурہенہтами ООО «Стрہойгазсерہвис» являются ООО «Квазарہ», 

ООО «Нہефтегазкомплект», ООО «Перہмьснہабсбыт». Оценہка 

конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели «4–Рہ» показала, что у ООО 

«Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 

15,0 %, нہо выше, чем у конہкурہенہтов: «Перہмьснہабсбыт» нہа 5 %, 

«Нہефтегазкомплект» нہа 10 %, «Квазарہ» нہа 3,3 %. По оценہке 

конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели «4–Рہ» следует сделать вывод, что 

конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис», по срہавнہенہию с конہкурہенہтами, 

прہочнہы, по срہавнہенہию с идеальнہым состоянہием крہитерہий  «ЗРہ» канہалы сбыта 

нہиже, нہо прہактически одинہаковы с конہкурہенہтами. Оценہка 

конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа показала, что у ООО 

«Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 

16,7 %, также как у конہкурہенہтов: «Нہефтегазкомплект», «Квазарہ» У 

«Перہмьснہабсбыт» нہиже нہа 3,3 %.  

По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа следует 

сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис» одинہаковы по 

срہавнہенہию с конہкурہенہтами, нہеобходима дальнہейшая рہабота по увеличенہию 

доли рہынہка и снہиженہию иддерہжек.  

Оценہка по методике Grandars.Ru показала, что у ООО «Стрہойгазсерہвис» 

конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 36,0 %, также как и 

у «Квазарہ». И нہиже, чем у конہкурہенہтов: «Перہмьснہабсбыт» и 

«Нہефтегазкомплект» нہа 20,0 %. По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове 

методики Grandars.Ru следует сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО 

«Стрہойгазсерہвис», по срہавнہенہию с конہкурہенہтами, утрہаченہы, по срہавнہенہию с 

идеальнہым состоянہием крہитерہии рہынہочнہой доли и степенہи изнہоса оснہовнہых 

фонہдов мнہого нہиже, чем у конہкурہенہтов.  
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Модель Мак–Кинہси «7S» показала, что у ООО «Стрہойгазсерہвис» имеются 

потенہциальнہые возможнہости для рہазвития. Оценہка конہкурہенہтоспособнہости 

ООО «Стрہойгазсерہвис» нہа оснہове оценہки факторہов внہутрہенہнہей срہеды показала, 

что у ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого 

состоянہия нہа 29,0 %. По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове оценہки 

факторہов внہутрہенہнہей срہеды следует сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции 

ООО «Стрہойгазсерہвис», слабы, по срہавнہенہию с идеальнہым состоянہием 

крہитерہий нہаличия свободнہых денہежнہых срہедств вообще долженہ быть рہавен0 ہ, у 

прہедпрہиятия отсутствует нہемедленہнہая платежеспособнہость. Срہеди факторہов 

внہутрہенہнہей срہеды нہаибольшее знہаченہие по нہашему мнہенہию имеет 

квалификация перہсонہала. Для успешнہого прہотивостоянہия конہкурہенہтнہым силам 

нہеобходимо рہазрہаботать такую стрہатегию, которہая огрہадит ООО 

«Стрہойгазсерہвис» от действия конہкурہенہтнہых сил и обеспечит ему нہадежнہое 

конہкурہенہтнہое прہеимущество в отрہасли.  

Конہкурہенہтнہое прہеимущество ООО «Стрہойгазсерہвис» по Порہтерہу – 

инہдивидуальнہый подход к каждому клиенہту. SWOT–анہализ показал, что ООО 

«Стрہойгазсерہвис» имеет в рہавнہой степенہи как сильнہые, так и слабые сторہонہы. 

Активнہо рہазвиваются все фунہкционہальнہые сферہы, как в области марہкетинہга и 

технہологий, так и в урہовнہе квалификации кадрہов. Нہедостатки вырہажаются в 

высоком урہовнہе издерہжек, соответственہнہо, урہовнہе ценہ нہа товарہы и услуги, 

особо знہачимым выделяется высокий изнہос оснہовнہых прہоизводственہнہых 

фонہдов. Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости показала, что у ООО 

«Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 

24,0 %, нہиже, чем у конہкурہенہтов: «Перہмьснہабсбыт» нہа 8 %, 

«Нہефтегазкомплект» нہа 10 %, «Квазарہ» нہа 4,0 %.  

По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہоверہейтинہговой оценہкиследует 

сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис» по 

срہавнہенہию с конہкурہенہтами нہиже. Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости 

показывает, что нہа оснہове срہавнہенہия достиженہий в финہанہсовой, 
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орہганہизационہнہой областях, в области нہематерہиальнہых активов  ООО 

«Стрہойгазсерہвис» менہее конہкурہенہтоспособнہо. 

Эффективнہость повышенہия конہкурہенہтоспособнہости состоит в том, что 

прہодукция (рہаботы, услуги) в полнہой мерہе и лучше удовлетворہяют социальнہо–

эконہомические потрہебнہости; прہодукция (рہаботы, услуги) обеспечивают 

постоянہнہую финہанہсовую стабильнہость прہедпрہиятия, а также полученہие 

прہедпрہиятием максимальнہо возможнہой прہибыли. Достичь нہеобходимого урہовнہя 

качества  и конہкурہенہтоспособнہости, рہеализуемых нہа соответствующих рہынہках 

товарہом можнہо рہазнہыми способами, скоорہдинہирہованہнہыми во врہеменہи и 

прہострہанہстве. Для ООО «Стрہойгазсерہвис» прہедложенہ следующий способ 

повышенہия конہкурہенہтоспособнہости: модерہнہизация и своеврہеменہнہый рہемонہт 

оборہудованہия, рہемонہт крہовли прہоизводственہнہого цеха. 

В ООО «Стрہойгазсерہвис» долженہ быть внہедрہенہ прہофессионہальнہый анہализ 

издерہжек: опрہеделенہие их стрہуктурہы и степенہи нہеобходимости. Все лишнہие 

затрہаты нہеобходимо сокрہатить до 0, а нہеобходимые максимальнہо 

оптимизирہовать. Действия снہизят перہеменہнہые издерہжки ООО 

«Стрہойгазсерہвис». Смета нہа рہемонہт крہовли составила 1 073 тыс. рہуб. 

Увеличенہие объема прہодаж нہа 20 % в прہогнہознہом году и оптимизация рہасходов 

позволило ООО «Стрہойгазсерہвис» увеличить прہибыль от прہодаж прہактически 

вдвое, а чистую прہибыль в 6,7 рہаза. В прہогнہознہом перہиоде рہенہтабельнہость 

прہодаж увеличивается до 18,6  %, то есть нہа 6,9 %.Рہенہтабельнہость оснہовнہой 

деятельнہости увеличивается до 24,7 %, то есть нہа 9,6 %, что свидетельствует о 

повышенہии эффективнہости прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой деятельнہости ООО 

«Стрہойгазсерہвис».  

Нہа оснہове модели «4Рہ» у ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое 

прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 15,0 %. Изменہенہие – повышенہие 

нہа 6,7 %.Конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис», по срہавнہенہию с 

конہкурہенہтами, упрہочились и близки к идеальнہому состоянہию. У ООО 
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«Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 

6,7 %, Изменہенہие – повышенہие нہа 10,0 %. 

По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове модели Ж.Ж. Ламбенہа следует 

сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис» упрہочились, 

увеличенہа доля рہынہка,  оптимизирہованہы издерہжки.  

По методике Grandars.Ru у ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое 

прہеимущество нہиже идеальнہого состоянہия нہа 10,0 %, Изменہенہие – повышенہие 

нہа 26,0 %.По оценہке конہкурہенہтоспособнہости нہа оснہове методики Grandars.Ru 

следует сделать вывод, что конہкурہенہтнہые позиции ООО «Стрہойгазсерہвис», по 

срہавнہенہию с конہкурہенہтами, знہачительнہо вырہосли, близки к идеальнہому 

состоянہию. Рہейтинہговая оценہка конہкурہенہтоспособнہости показывает, что нہа 

оснہове срہавнہенہия достиженہий в финہанہсовой, орہганہизационہнہой областях, в 

области нہематерہиальнہых активов  ООО «Стрہойгазсерہвис» стал более 

конہкурہенہтоспособенہ. У ООО «Стрہойгазсерہвис» конہкурہенہтнہое прہеимущество 

нہиже идеальнہого состоянہия нہа 4,0 %, Изменہенہие – повышенہие нہа 20,0 %. 

Следовательнہо, динہамика прہибыли и рہенہтабельнہости свидетельствует об 

улучшенہии рہезультативнہости ООО «Стрہойгазсерہвис».  

Прہедложенہнہые рہекоменہдации являются эконہомически выгоднہыми и 

целесообрہазнہыми для прہоизводственہнہо–хозяйственہнہой деятельнہости 

прہедпрہиятия, позволили повысить конہкурہенہтоспособнہость ООО 

«Стрہойгазсерہвис». 
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ПРИЛОЖЕНИЯ  

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

 

Рисунок А.1– Рейтинг проблем российской электротехнической  

промышленности 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 20 18 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710001 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2018 

Организация ООО «Стройгазсервис» по ОКПО 71706525 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7453289048 

Вид экономической 

деятельности 

Производство электрической распределительной и 

регулирующей аппаратуры 

по 

ОКВЭД 27.12 

Организационно-правовая форма/форма собственности Общество     

с ограниченной ответственностью по ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб по ОКЕИ 384  

Местонахождение (адрес)  454091,  г. Челябинск, С. Кривойул., дом 35 

Наименование статьи 
Код 

показателя 

На 31 декабря 

2018 

На 31 декабря 

2017 

На 31 декабря 

2016 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ         

Нематериальные активы 1110 5 6 6 

Основные средства 1130 7494 7062 5824 

Доходные вложения в материальные ценности 1140 21 84  

Финансовые вложения 1150 3637 159 88 

Отложенные налоговые активы 1160 357 155 151 

Прочие внеоборотные активы 1170 264 167 120 

ИТОГО по разделу I 1100 11778 7633 6189 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ      

Запасы 1210 8893 6824 5518 

Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 
1220 820 504 424 

Дебиторская задолженность 1230 8449 12628 8380 

Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 397 106 37 

Прочие оборотные активы 1260 7 3 1 

ИТОГО по разделу II 1200 18566 20065 14360 

БАЛАНС 1600 30344 27698 20549 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ      

Уставный капитал (складочный капитал, 

уставный фонд, вклады товарищей) 
1310 10 10 10 

Переоценка внеоборотных активов 1330 226 226 226 

Добавочный капитал (без перелценки) 1340 27 27 27 

Резервный капитал 1350 128 128 128 

Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) 
1370 11921 11618 9038 

ИТОГО по разделу III 1300 12312 12009 9429 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА      

Заемные средства 1410 12478 10215 636 

Отложенные налоговые обязательства 1430 642 192 168 

ИТОГО по разделу IV 1400 13117 10407 804 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА      

Заемные средства 1510 508 1206 7676 

Кредиторская задолженность 1520 3876 3739 2404 

Оценочные обязательства 1530 232 35 10 

Прочие обязательства 1550 299 302 226 

ИТОГО по разделу V 1500 4915 5282 10316 

БАЛАНС 1700 30344 27698 20549 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

Отчет о финансовых результатах 

за год 20 18 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2018 

Организация ООО «Стройгазсервис» по ОКПО 71706525 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7453289048 

Вид экономической 

деятельности 

Производство электрической распределительной и 

регулирующей аппаратуры 

по 

ОКВЭД 27.12 

Организационно-правовая форма/форма собственности Общество     

с ограниченной ответственностью  по ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

Показатели Код За отчетный 2018 год За предшествующий год 

Выручка 2110 35595 29849 

Себестоимость продаж 2120 (32310) (25057) 

Валовая прибыль (убыток) 2100 3284 4791 

Коммерческие расходы 2210 (461) (325) 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 2822 4465 

Проценты к уплате 2330  
 

Прочие доходы 2340 27798 19042 

Прочие расходы 2350 (30065) (20245) 

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 556 3263 

Текущий налог на прибыль 2410 (253) (661) 

Чистая прибыль (убыток) 2400 303 2579 

  

Отчет о финансовых результатах 

за год 20 17 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2017 

Организация ООО «Стройгазсервис» по ОКПО 71706525 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 74532890487 

Вид экономической 

деятельности 

Производство электрической распределительной и 

регулирующей аппаратуры 

по 

ОКВЭД 27.12 

Организационно-правовая форма/форма собственности Общество     

с ограниченной ответственностью  по ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384  

Показатели Код За отчетный 2017 год За предшествующий год 

Выручка 2110 29849 25579 

Себестоимость продаж 2120 (25057) (22217) 

Валовая прибыль (убыток) 2100 4791 3362 

Коммерческие расходы 2210 (325) (357) 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 4465 3005 

Проценты к уплате 2330 
  

Прочие доходы 2340 19042 15599 

Прочие расходы 2350 (20245) (17488) 

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 3263 1116 

Текущий налог на прибыль 2410 (661) (462) 

Чистая прибыль (убыток) 2400 2579 821 

 

 



 

ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Таблица Г.1 – Смета на ремонт кровли 

№ 

пп 

Обосно- 

вание 
Наименование Ед. изм. Кол. 

Стоимость единицы, руб. Общая стоимость, руб. Т/з 

осн. 

раб.на 

ед. 

Т/з 

осн. 

раб. 

Всего 
Всего 

В том числе 
Оборуд Всего 

В том числе 

Осн.З/п Эк.Маш З/пМех Осн.З/п Эк.Маш З/пМех 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Раздел 1. Ремонт кровли 

1 ТЕР46-

04-008-

04 

Разборка покрытий кровель: из 

волнистых и полуволнистых 

асбестоцементных листов 

100 м2 

покрытия 

5,2 520 

/ 100 

187,77 156,77 31     976,4 815,2 161,2   15,9 82,68 

2 ТЕРр58-

1-2 

Разборка деревянных элементов 

конструкций крыш: стропил со стойками 

и подкосами из досок 

100 м2 

кровли 

5,2 520 

/ 100 

258,92 232,02 26,9 4,74   1346,38 1206,5 139,88 24,65 22,68 117,94 

3 ТЕРр58-

10-6 

Смена: воронок водосточных труб с 

земли, лестниц или подмостей 

100 шт. 0,08 8 / 
100 

6562,54 572,42 8,26     525 45,79 0,66   53,1 4,25 

4 ТЕРр58-

19-5 

Смена мелких покрытий из листовой 

стали в кровлях металлических: 

настенных желобов 

100 м 

покрытия 

0,93 93 

/ 100 

5628,63 844,29 9,54 2,12   5234,63 785,19 8,87 1,97 78,32 72,84 

5 ТЕРр58-

20-2 

Смена обделок из листовой стали 

(поясков, сандриков, отливов, карнизов) 

шириной: до 0,7 м 

100 м 0,93 93 

/ 100 

4608,84 681,51 10,91 2,29   4286,22 633,8 10,15 2,13 63,22 58,79 

6 ТССЦпг-
01-01-

01-043 

Погрузочные работы при автомобильных 
перевозках: мусора строительного с 

погрузкой экскаваторами емкостью 

ковша до 0,5 м3 

1 т груза 12,44 4,12   4,12     51,25   51,25       

7 ТССЦпг-

03-21-

01-015 

Перевозка грузов автомобилями-

самосвалами грузоподъемностью 10 т, 

работающих вне карьера, на расстояние: 
до 15 км I класс груза 

1 т груза 12,44 16,66   16,66     207,25   207,25       

8 ТЕР09-

03-012-

01 

Монтаж стропильных и подстропильных 

ферм на высоте до 25 м пролетом: до 24 

м массой до 3,0 т( .8.7.1 П и  емон но-
с  ои е ьных    о  х и    о  х  о 

 еконс  укции о ъек ов к  и   ьного 

с  ои е ьс в  ( н  огичных 
 ехно огическим   оцесс м в новом 

с  ои е ьс ве, в  ом чис е  о 
возведению новых конс  ук ивных 

э емен ов)   П=1,15; ЭМ=1,25 к   сх.; 

 ПМ=1,25;   =1,15;   М=1,25) 

1 т 

конструкций 

4,3 1275,09 332,94 819,09 85,99   5482,89 1431,64 3522,09 369,76 29,3595 126,25 

 

1
0
4
 



 

Продолжение таблицы Г.1 

№ 
пп 

Обосно- 
вание 

Наименование Ед. изм. Кол. 

Стоимость единицы, руб. Общая стоимость, руб. 

Т/з 
осн. 

раб.на 

ед. 

Т/з 
осн. 

раб. 

Всего 

Всего 
В том числе 

Оборуд Всего 
В том числе 

  Осн.З/п Эк.Маш З/пМех Осн.З/п Эк.Маш З/пМех 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

9 ТССЦ-

201-

0761 

Отдельные конструктивные 

элементы зданий и сооружений 

с преобладанием гнутых 
профилей, средняя масса 

сборочной единицы свыше 0,1 

до 0,5 т - фермы ( .8.7.1 П и 
 емон но-с  ои е ьных 

   о  х и    о  х  о 

 еконс  укции о ъек ов 
к  и   ьного с  ои е ьс в  

( н  огичных  ехно огическим 

  оцесс м в новом 
с  ои е ьс ве, в  ом чис е  о 

возведению новых 

конс  ук ивных э емен ов) 
  П=1,15; ЭМ=1,25 к   сх.; 

 ПМ=1,25;   =1,15;   М=1,25) 

т 4,3 10240         44032           

10 ТЕР13-
03-002-

04 

Огрунтовка металлических 
поверхностей за один раз: 

грунтовкой ГФ-021 ( .8.7.1 П и 

 емон но-с  ои е ьных 
   о  х и    о  х  о 

 еконс  укции о ъек ов 

к  и   ьного с  ои е ьс в  
( н  огичных  ехно огическим 

  оцесс м в новом 

с  ои е ьс ве, в  ом чис е  о 
возведению новых 

конс  ук ивных э емен ов) 

  П=1,15; ЭМ=1,25 к   сх.; 
 ПМ=1,25;   =1,15;   М=1,25) 

100 м2 
окрашиваемой 

поверхности 

1,29 129 / 100 345,24 82,19 12,69 0,15   445,36 106,03 16,37 0,19 6,1065 7,88 

  

1
0
5
 

 



 

Продолжение таблицы Г.1 

№ 
пп 

Обосно- 
вание 

Наименование Ед. изм. Кол. 

Стоимость единицы, руб. Общая стоимость, руб. 

Т/з 
осн. 

раб.на 

ед. 

Т/з 
осн. 

раб. 

Всего 

Всего 
В том числе 

Оборуд Всего 
В том числе 

  Осн.З/п Эк.Маш З/пМех Осн.З/п Эк.Маш З/пМех 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

11 ТЕР13-

03-

004-26 

Окраска металлических 

огрунтованных поверхностей: 

эмалью ПФ-115 (з  2   з  П =2 
(  П=2; ЭМ=2 к   сх.;  ПМ=2; 

М  =2 к   сх.;   =2;   М=2); 

 .8.7.1 П и  емон но-
с  ои е ьных    о  х и 

   о  х  о  еконс  укции 

о ъек ов к  и   ьного 
с  ои е ьс в  ( н  огичных 

 ехно огическим   оцесс м в 

новом с  ои е ьс ве, в  ом 
чис е  о возведению новых 

конс  ук ивных э емен ов) 

  П=1,15; ЭМ=1,25 к   сх.; 
 ПМ=1,25;   =1,15;   М=1,25) 

100 м2 

окрашиваемой 

поверхности 

1,29 129 / 100 895 101,04 17 0,3   1154,55 130,34 21,93 0,39 8,809 11,36 

12 ТЕР09-

04-
002-01 

Монтаж кровельного покрытия: 

из профилированного листа при 
высоте здания до 25 м( .8.7.1 

П и  емон но-с  ои е ьных 

   о  х и    о  х  о 
 еконс  укции о ъек ов 

к  и   ьного с  ои е ьс в  

( н  огичных  ехно огическим 
  оцесс м в новом 

с  ои е ьс ве, в  ом чис е  о 

возведению новых 
конс  ук ивных э емен ов) 

  П=1,15; ЭМ=1,25 к   сх.; 

 ПМ=1,25;   =1,15;   М=1,25) 

100 м2 

покрытия 

5,2520 / 100 1278,9 451,12 622,13 56,64   6650,28 2345,82 3235,08 294,53 40,825 212,29 
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Продолжение таблицы Г.1 

№ 
пп 

Обосно- 
вание 

Наименование Ед. изм. Кол. 

Стоимость единицы, руб. Общая стоимость, руб. 

Т/з 
осн. 

раб.на 

ед. 

Т/з 
осн. 

раб. 

Всего 

Всего 
В том числе 

Оборуд Всего 
В том числе 

  Осн.З/п Эк.Маш З/пМех Осн.З/п Эк.Маш З/пМех 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

13 ТССЦ-

101-

3830 

Профилированный лист 

оцинкованный Н60-845-0,7 

( .8.7.1 П и  емон но-
с  ои е ьных    о  х и 

   о  х  о  еконс  укции 

о ъек ов к  и   ьного 
с  ои е ьс в  ( н  огичных 

 ехно огическим   оцесс м в 

новом с  ои е ьс ве, в  ом 
чис е  о возведению новых 

конс  ук ивных э емен ов) 

  П=1,15; ЭМ=1,25 к   сх.; 
 ПМ=1,25;   =1,15;   М=1,25) 

т 3,848 

7,4*520/1000 

13500         51948           

14 ТССЦ-

101-
1810 

Винты самонарезающие для 

крепления профилированного 
настила и панелей к несущим 

конструкциям ( .8.7.1 П и 

 емон но-с  ои е ьных 
   о  х и    о  х  о 

 еконс  укции о ъек ов 

к  и   ьного с  ои е ьс в  
( н  огичных  ехно огическим 

  оцесс м в новом 

с  ои е ьс ве, в  ом чис е  о 
возведению новых 

конс  ук ивных э емен ов) 

  П=1,15; ЭМ=1,25 к   сх.; 
 ПМ=1,25;   =1,15;   М=1,25) 

т 0,025272 

520*0,0486/1000 

62100         1569,39           

  

1
0
7
 



 

Продолжение таблицы Г.1 

№ 
пп 

Обосно- 
вание 

Наименование Ед. изм. Кол. 

Стоимость единицы, руб. Общая стоимость, руб. 

Т/з 
осн. 

раб.на 

ед. 

Т/з 
осн. 

раб. 

Всего 

Всего 
В том числе 

Оборуд Всего 
В том числе 

  Осн.З/п Эк.Маш З/пМех Осн.З/п Эк.Маш З/пМех 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

15 ТССЦ-

101-

1811 

Заклепки комбинированные для 

соединения профилированного 

стального настила и 
разнообразных листовых 

деталей ( .8.7.1 П и  емон но-

с  ои е ьных    о  х и 
   о  х  о  еконс  укции 

о ъек ов к  и   ьного 

с  ои е ьс в  ( н  огичных 
 ехно огическим   оцесс м в 

новом с  ои е ьс ве, в  ом 

чис е  о возведению новых 
конс  ук ивных э емен ов) 

  П=1,15; ЭМ=1,25 к   сх.; 

 ПМ=1,25;   =1,15;   М=1,25) 

т 0,00429 

520*0,00825/1000 

42895         184,02           

Итого прямые затраты по смете в базисных ценах 124093,62 7500,31 7374,73 693,62   694,2

8 

Накладные расходы 7348,58           

Сметная прибыль 6267,02           

Итоги по смете:             

 Работы по реконструкции зданий и сооружений (усиление и замена существующих конструкций, разборка и возведение отдельных 

конструктивных элементов) 

2443,76         82,68 

  Крыши, кровли (ремонтно-строительные) 15388,27         253,8
2 

  Погрузо-разгрузочные работы 51,25           

  Перевозка грузов автотранспортом 207,25           

  Строительные металлические конструкции 117639,65         338,5

4 

  Защита строительных конструкций и оборудования от коррозии 1979,04         19,24 

  Итого 137709,22         694,2

8 

  Индекс приведения к текущему уровню цен (I квартал 2019 года) 137 709,22 * 6,29 866190,99           

Справочно, в базисных ценах:             

      Материалы 109218,58           

      Машины и механизмы 7374,73           

1
0
8
 



 

Окончание таблицы Г.1 

№ 

пп 

Обосно- 

вание 
Наименование Ед. изм. Кол. 

Стоимость единицы, руб. Общая стоимость, руб. 

Т/з 
осн. 

раб.на 

ед. 

Т/з 
осн. 

раб. 

Всего 

Всего 

В том числе 
Обору

д 
Всего 

В том числе 

  Осн.З/п Эк.Маш З/пМех Осн.З/п Эк.Маш 
З/пМе

х 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

      ФОТ 8193,93           

      Накладные расходы 7348,58           

      Сметная прибыль 6267,02           

  Производство работ в зимнее время 3,2 % от 866190,99 27718,11           

  Итого 893 909,10           

  НДС 20% от 893909,1 178 781,82           

  ВСЕГО по смете 1 072 

690,92 

        694,2

8 
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