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АННОТАЦИЯ 

Мешкова Д.С. Анализ финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия и пути улучшения её 

управления ООО «Кровля Фасад». – Челябинск: 
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В выпускной квалификационной работе на основе диагностики финансового 

состояния предприятия оптово-розничной торговли ООО «Кровля Фасад», и 

использования финансового анализа выявлены позитивные моменты, а также ряд 

проблем, предложены три варианта возможного развития, для улучшения 

финансово-экономических показателей.  

 Финансовый анализ выполнен по документам бухгалтерской отчётности 

ООО «Кровля Фасад» за 2017–2018 годы. 

Для обоснования эффективности предлагаемых мероприятий в выпускной 

квалификационной работе использованы методы финансового прогнозирования и 

планирования в сочетании с финансовым анализом прогнозного состояния 

предприятия. Результаты выпускной квалификационной работы имеют 

практическую ценность для предприятия ООО «Кровля Фасад» и вполне могут 

быть на нем реализованы.   
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. Компании в нашей стране, которым сложно даётся 

адаптация к современным требованиям рыночной экономики, нуждаются в том, 

чтобы не прекращался кругооборот средств, опирающийся на платежеспособный 

спрос. В этом ключе одной из ведущих проблем не только финансового, но и 

общеэкономического масштаба становится задача − определить финансовую 

устойчивость компании, что выражается в её платежеспособности и наличии 

ресурсов, позволяющих предприятию развиваться в условиях рынка. Равно 

нежелательны как недостаточная, так и избыточная финансовая устойчивость. 

Если положение дел такового, что сложилась недостаточная финансовая 

устойчивость, предприятие переходит в число неплатежеспособных, не имеет 

денежных средств, чтобы финансировать нынешнюю и инвестиционную 

деятельность. А если финансовое состояние ещё более усугубится, то компания 

становится банкротом. В случае же с избыточной фин.устойчивостью компания 

тоже сталкивается с препятствиями и не может нормально развиваться, поскольку 

избыточные резервы и лишние запасы отягощают её затраты. 

Нынешний период развития российской экономики характеризуется такими 

чертами, как жесткая конкуренция, спад производственных мощностей, 

непростая ситуация с системой налогообложения, влияющие на экономику 

нюансы политики − все это усложняет выживание компаний и, естественно, мало 

способствует развитию бизнеса в нашей стране. Однако даже в таких условиях − 

отчасти вопреки им − разные сферы общественной жизни качественно меняются. 

Переход к рыночной экономике ощутимо повлиял на работу большого числа 

компаний. В современных реалиях предприятию, чтобы успешно работать и 

активно развиваться, требуется не только обеспечивать высокий уровень 

конкурентоспособности своих товаров и услуг, но и сделать так, чтобы 

покупатель заинтересовался предложениями компании, а для этого ей требуется 

обратиться к комплексным маркетинговым исследованиям. 
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В системе рыночной экономики могут появляться и развиваться как 

предприятия, работающие в рамках разных организационно-правовых форм, 

которые базируются на различных видах частной собственности, так и новые 

собственники (ими выступают и отдельные люди, и целые трудовые коллективы 

компаний). 

Не секрет, что для запуска хозяйственной деятельности необходимо 

соответствующее финансовое обеспечение; другими словами, предприятию 

нужен первоначальный капитал. Его формируют учредители, делая свои вклады. 

Собранные средства принимают форму уставного капитала. Они становятся 

главным источником, из которого формируется имущество любой компании. 

Каким именно способом будет образован уставной капитал предприятия, зависит 

от его организационно-правовой формы. 

Сформулируем принципы, по которым происходит управление предприятием 

(эти принципы зависят от eго хозяйственной деятельности). Итак, вот перечень из 

пяти ключевых принципов: 

Самостоятельность. Компания должна быть самостоятельна в области своей 

финансово-экономической деятельности. 

Самофинансирование. Компании необходимо работать за счёт собственного 

финансирования. 

Ориентация на результат. Компания должна быть заинтересована в том, к 

каким итогам приведёт её финансово-хозяйственная деятельность. 

Мониторинг. Компании необходимо контролировать параметры своей 

финансово-хозяйственной деятельности. 

Ответственность. Компания ответственна за результаты своей работы. 

Один из названных принципов крайне важно соблюдать, если предприятие, 

действующее в условиях рынка, хочет быть успешным. Речь идёт о принципе 

самофинансирования. Он предполагает полную окупаемость затрат, понесённых с 

целью выпустить продукцию, оказать услуги и расширить производственно-

техническую базу компании. Иными словами, самофинансирование есть 
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способность компании покрыть свои текущие и капитальные затраты, используя 

для этого собственные источники. Если временно таких средств недостаёт, то 

закрыть возникшую потребность можно при помощи ссуд и кредитов от банка − 

краткосрочных для покрытия текущих затрат и долгосрочных для формирования 

капитальных вложений. 

Назовём основные источники, которые формируют финансовые ресурсы 

компании, нацеленные на развитие бизнеса. Таких источников довольно много: 

– вся прибыль, которую компания получает от любых видов своей  

хозяйственно-финансовой деятельности; 

– дополнительные паевые взносы, которые делают участники в  

товариществах; 

– страховые выплаты, которые дают с целью возместить наступившие  

риски; 

– амортизационные отчисления; 

– средства, что компания получает от эмиссии облигаций; 

– средства, которые компании удаётся мобилизовать за счёт того, что она  

выпускает и размещает акции в открытых и закрытых АО; 

– долгосрочные кредиты, которые взяты у банковских организаций и других  

кредиторов (сюда не входят облигационные займы); 

– субсидии бюджетного характера; 

– добровольные взносы компаний и частных лиц, сделанные на  

безвозмездной основе, 

– и другие источники, дозволенные законодательством РФ. С сожалением  

придётся отметить, что столь значимый принцип самофинансирования не всегда 

соблюдается и сложен в исполнении в тех фирмах, что производят продукцию, 

которая востребована у потребителей, или что оказывают высокозатратные 

услуги, отчего не всегда могут обеспечить оптимальный уровень рентабельности 

(такая ситуация может складываться в силу ряда объективных причин). Заметим, 

что такая сложность, как правило, не возникает у оптово-розничных компаний. 
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Для исследуемого предприятия оптово-розничной торговли принцип 

самофинансирования вполне приемлем.  

Целью данной работы является разработка конкретных мер по повышению 

эффективности управления торговым предприятием.  

Исходя из цели, были определены конкретные задачи: 

 формулирование и исследование понятия «управление предприятием»; 

 анализ финансового состояния предприятия ООО «Кровля Фасад»; 

 разработка мероприятий, направленных на улучшение финансового 

состояния предприятия. Расчет экономической эффективности предложенных 

мероприятий. 

Объектом исследования стало предприятие OOO «Кровля Фасад». Основной 

вид деятельности предприятия – оптово-розничная торговля строительными 

материалами, а также выполнение строительных и ремонтных работ.  

Предметом исследования – повышение эффективности управления финансово-

хозяйственной деятельности предприятия. 

Состояние изученности проблемы. Исследования проводились на основе 

изучения работ российских и зарубежных ученых, материалов периодических 

изданий по проблемам улучшения финансового состояния предприятия. Основам 

антикризисного управления посвящены работы А.В. Кирова, С.И. Крылова, 

В.А. Чурюкина и др. 

Вместе с тем следует отметить недостаточность теоретических и прикладных 

исследований, в которых предложены принципы, методы и механизмы принятия 

управленческих решений в улучшении финансового состояния предприятия. 

Информационную базу исследования составили нормативные акты 

Российской Федерации, литературные источники, периодические издания, 

информационные данные сети Интернет, статистические данные, данные 

бухгалтерской отчетности исследуемого предприятия ООО «Кровля Фасад». 

 Во введении раскрыта актуальность проблемы, поставлена цель и задачи, 

определены предмет и объект исследования. 
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В 1 разделе раскрыты теоретические аспекты анализа финансово-

хозяйственной деятельности. Даны определение и методика проведения анализа. 

Во 2 разделе дана оценка финансового состояния предприятия ООО «Кровля 

Фасад». Выявлены проблемы, которые сегодня имеют место на предприятии.  

В 3 разделе работы предложены мероприятия по улучшению финансового 

состояния предприятия. Рассчитан экономический эффект.  

В заключении даны выводы по теоретической и практической частям работы. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА ФИНАНСОВО- 

ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Значение и задачи анализа финансово-хозяйственной деятельности    

предприятия 

В условиях рынка система управления экономикой строится на множестве 

элементов, где в центре стоит необходимость вырабатывать и принимать 

качественные управленческие решения, нацеленные обеспечить рентабельность 

деятельности компании и сохранить оптимальную финансовую устойчивость. По 

опыту российских и зарубежных предприятий, сделать это на должном уровне 

позволяет финансовый анализ. Именно этот метод даёт возможность объективно 

оценить финансовое состояние компании и построить прогнозы касательно её 

будущего положения. 

Действия по оценке и анализу финансово-хозяйственной деятельности 

преследуют цель − повысить эффективность работы фирмы. Для этого 

необходимо системно изучить её виды деятельности и обобщить полученные в 

ходе исследования результаты. 

Что выполняют, чтобы достичь поставленной цели: 

1) оценивают итоги работы компании за прошедшие периоды; 

2) составляют и проводят процедуры, позволяющие оперативно  

контролировать производственную деятельность; 

3) разрабатывают специальные меры, которые помогут предупредить  

появление негативных явлений, способных возникнуть как в работе компании, так 

и в ее финансовых результатах; 

4) ищут резервы, на основе которых можно было бы повысить  

результативность деятельности; 

5) разрабатывают обоснованные планы и вводят нормативы.                

Достигая «большую» цель финансового анализа по итоговому повышению     
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эффективности, аналитика решает ещё и ряд важных задач. С помощью 

финансового анализа удаётся: 

– определить базовые показатели, чтобы на их основе разработать  

производственные; 

– планы и составить программы на следующий период; 

– сделать выставленные планы и нормативы более обоснованными с научно- 

экономической точки зрения; 

– получить объективную картину того, в какой степени выполняются  

поставленные планы, и понять, соблюдаются ли установленные нормативы, 

которые были ранее определены для количества, структуры и качества различных 

товаров, услуг и работ; 

– выявить, насколько эффективно с экономической точки зрения  

применяются материальные, трудовые и финансовые ресурсы; 

– построить прогнозы относительно будущих итогов работы предприятия  

(его хозяйствования); 

– подготовить аналитику, основываясь на которую руководство компании  

сможет выбирать наилучшие управленческие решения; главным образом, 

корректировать работу в настоящий момент и строить стратегические планы на 

будущее. 

С точки зрения содержания в финансовый анализ входят несколько процедур 

(элементов), в рамках которых выполняют следующие действия: 

1) определяют конкретные задачи исследования; 

2) устанавливают причинно-следственные связи; 

3) рассчитывают необходимые финансовые показатели и выбирают  

подходящий метод для оценки данных; 

4) выявляют и оценивают факторы, которые оказывают влияние на  

полученные результаты, после чего отбирают самые существенные из них; 

5) разрабатывают способы, которые позволят, во-первых, устранить или  
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минимизировать влияние отрицательных факторов, а во-вторых, простимулируют 

положительные моменты. 

Источником данных для финансового анализа становятся преимущественно 

данные бухгалтерской отчетности за год и за квартал, причём основной массив 

информации берут из двух «мест»: 1) бухгалтерского баланса и 2) отчета о 

прибылях и убытках. 

Под финансово-хозяйственной деятельностью компании понимают процессы 

формирования, движения и обеспечения сохранности её имущества, а также 

контроля за использованием этого имущества. По сути такая деятельность есть 

итог взаимодействия всех «деталей» системы финансовых отношений 

предприятия, а значит, на неё влияют многие производственно-хозяйственные 

факторы. 

Назовём четыре ключевые задачи, которые решает финансовый анализ.  

Задача 1 − контролировать и всесторонне оценивать выполнение плановых 

заданий по количеству, структуре и качеству выпущенной продукции 

(выполненных работ и оказанных услуг). Такую оценку дают, рассматривая 

бесперебойность и ритмичность процессов работы, а также с позиции 

удовлетворения нужд и запросов потребителей. 

Экономический анализ в определённой мере поддерживает контрольные 

функции учёта и обязательно основывается на информации из бухгалтерской 

документации, статистических выкладок и других источниках. Такой анализ, во-

первых, даёт объективную характеристику выполнению плановых показателей и 

заказов, рассматривая и оценивая их в двух временных плоскостях: в настоящем 

моменте и по окончании отчетного периода, во-вторых, показывает, где 

существующие значения не совпадают с первоначальными плановыми 

показателями, а также помогает выявить, в чем причины такого отклонения и 

какие последствия это за собой повлечёт. 

Когда речь идёт об анализе торговых предприятий, выполнение плана обычно 

оценивают по следующим параметрам: 
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– объёму товарооборота (оптового и розничного); 

– его ассортиментной структуре; 

– товарному соотношению запасов, прихода товаров и их выбытия  

(насколько рационально эти аспекты соотносятся между собой). 

Отметим один важный момент. Необходимо, чтобы анализ был максимально 

оперативным, то есть проводить его нужно в процессе достижения показателей, 

назначенных в планах и нормативах. Только так руководство сможет вовремя 

увидеть отрицательные явления в деятельности своей компании, сложившиеся на 

текущий момент. Если же анализ выполняют, когда отчетный период завершён, 

то исследование носит характер констатации и приобретает перспективное 

значение. 

Задача 2 − оценить, насколько эффективно компания (или объединение 

предприятий) использует свои материальные, трудовые и финансовые ресурсы. 

Одной из самых важных задач экономики, без всякого сомнения, является 

необходимость максимально эффективно и рационально использовать 

имеющиеся ресурсы всех типов. Экономический анализ как раз позволяет сделать 

выводы по этому вопросу. Например, объектом анализа на промышленных 

предприятиях становится степень эффективности использования таких ресурсов, 

как: 

– средства и предметы труда, 

– здания и сооружения, 

– оборудование и инструменты, 

– сырьё и материалы, 

– труд персонала: оценке подлежат численность и профессиональный состав  

сотрудников, работники (вспомогательный, обслуживающий и управленческий 

персонал), уровень трудовой производительности и пр.; 

– финансовые ресурсы (собственные и заемные, основные и оборотные). 

– Анализ деятельности предполагает также, что аналитик будет оценивать, 

насколько рационально используются все виды ресурсов, учитывая их значение и 
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особенности. Применительно к компаниям в сфере торговли в приоритете при 

оценке эффективности использования оказываются ресурсы материальные и 

трудовые. 

Задача 3 − оценить финансовые результаты деятельности. Здесь важно 

рассмотреть, в какой степени соотносятся доходы и расходы предприятия. 

Соизмерение этих двух ключевых категорий у предприятий промышленного 

сектора будет несколько отличаться от компаний в сфере торговли: у вторых 

такое соизмерение выполняется в условиях менее постоянных величин, чем у 

первых. Причина такой разницы кроется в том, что для торговли характерно 

постоянное изменение спроса и предложения, от которых как раз зависят объем и 

результаты деятельности фирм. Непосредственно на это влияет и стоимость 

продукции, поскольку понять, в какой степени, верно учли законы спроса и 

предложения, формируя цену, становится полностью возможно только в ходе 

купли-продажи. 

Величину полученной прибыли определяют несколько моментов: это и 

выполнение плана товарооборота (по объему и структуре), и уровень издержек 

обращения, имеющийся по факту, и следование режиму экономии, и, конечно, 

рациональность применения ресурсов (трудовых, материальных и финансовых). 

Факторы, которые влияют на финансовые показатели работы компании, 

можно разделить на два типа − те, что зависят от предприятия, и те, что не зависят 

(условно: на внутренние и внешние). Такое разделение продиктовано 

необходимостью корректно оценивать, соблюдаются ли принципы коммерческого 

расчета и финансовых результатов. Примером «вмешательства» внешнего 

Фактора может служить изменение цен (чаще оно приходит извне, независимо 

самой компании). В этом случае, конечно, изменению подвергнутся и финансовые 

результаты. Если влияние подобных факторов устранить, проведя некоторые 

расчеты, появится возможность провести более точный и объективный анализ 

деятельности и оценить итоги амилоид сотрудников компании. 
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Задача 4 − найти неиспользованные резервы. Экономический анализ 

оправдывает себя, только если оказывается полезен компании и обществу. Лишь в 

этом случае есть смысл проводить сложные расчеты и выполнять трудоемкие 

аналитические действия. Полезным же анализ будет в том случае, если по итогам 

исследования всех участков планирования и руководства предприятие сможет 

найти резервы и выявить упущенные возможности. 

Назовём предмет, объект и субъект интересующего нас вида анализа. 

Оценивая финансово-хозяйственную деятельность компании, предметом 

исследования избирают несколько ключевых компонентов: 

– производственные и экономические результаты работы предприятия; 

– финансовое состояние; 

– итоги соцразвития и применения трудовых ресурсов; 

– состояние основных фондов и их использование; 

– продажу продукции (выполнение работ, оказание услуг); 

– степень эффективности. 

Работа компании и её подразделений становится объектом анализа. 

Субъектами же являются госорганы и налоговая инспекция, поставщики 

продукции, клиенты компании и банковские организации. 

При работе компании, которую можно сравнить с жизнедеятельностью 

организма, важно, чтобы финансовые ресурсы − как кровеносная система − 

постоянно и качественно её питала. От того, каким количеством ресурсов 

располагает предприятие и насколько эффективно использует то, что имеет, 

зависят результаты деятельности. Вот почему так важно заботиться о финансах, 

ведь они некоторым образом закольцовывают цикл жизнедеятельности 

предприятия, выступая и отправной точкой, и итогом пути. В целом, вопросы 

относительно финансовых ресурсов крайне важны для любых компаний, 

работающих и развивающихся в условиях рыночной экономики. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия − понятие 

сложное, многокомпонентное. В него входят финансы, структура средств, 
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структура имущества, цели анализа и его субъекты. Чтобы раскрыть сущность 

финансового анализа, нужно сначала разобраться с определениями входящих в 

его состав элементов. 

Различают три типа финансового состояния: устойчивое, неустойчивое и 

кризисное. О том, что финансовое состояние находится на хорошем уровне, 

говорит способность компании вовремя закрывать обязательства по платежам и 

финансировать свою деятельность на расширенной основе. Финансовое 

положение улучшается, когда предприятию удаётся обеспечить выполнение 

производственного и финансового плана. Верно и обратное: если планы по 

производству и продаже товаров не выполняются, то себестоимость продукции 

растёт, количество выручки вместе с суммой прибыли снижаются. Все это 

приводит к тому, что финансовое состояние компании ухудшается, а её 

платежеспособность снижается. 

При устойчивости финансового положения повышается вероятность 

выполнения планов, а нужды предприятия в большей степени «подпитываются» 

необходимыми ресурсами.  

Таким образом, в процессе своей финансовой деятельности (понимаемой как 

один из элементов деятельности хозяйственной) компания стремится: 

– обеспечить планомерное поступление денежных средств и рациональное  

их расходование; 

– выполнять расчетную дисциплину; 

– достигать оптимального соотношения пропорций собственного и заемного 

капитала, максимально эффективно применять оба этих типа. 

В сущности, вся финансовая деятельность нацелена на то, чтобы принять 

правильное решение относительно места, времени и способа использования 

финансовых ресурсов таким образом, чтобы они помогли развивать производство 

и смогли принести компании как можно больше прибыли. Практика работы 

предприятий в России и за рубежом показала, что для выживания компании в 

условиях рынка, не эффективной работы и избегания банкротства необходимо 
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обладать определёнными знаниями. Они касаются способов управления 

финансами, вариантов структуры капитала по составу и источникам образования, 

оптимального соотношения собственных и заемных средств. Возникает 

необходимость использовать некоторые термины, принятые в рыночной 

экономике: речь идёт о деловой активности, ликвидности предприятия, его 

платеже- и кредитоспособности, пороге рентабельности, запасе финансовой 

устойчивости (зоне безопасности), степени риска, эффекте финансового рычага и 

других понятиях. Помимо этого, важно систематически анализировать 

приведённые категории применительно к деятельности конкретной компании. 

В управлении предприятием задействовано множество функций; это 

построение прогнозов, бизнес-планирование, координация и регулировка 

действий, операции учёта и контроля работы, методы стимулирования, оценка 

условий хозяйствования и другие. Так вот анализ финансово-хозяйственной 

деятельности предприятие выступает одновременно и содержательным 

компонентом каждой из названных функций, и видом управленческой 

деятельности, которую проводят перед тем, как принимать какие-либо 

управленческие решения, направленные на то, чтобы поддерживать и развивать 

компанию. В целом, такой анализ считается одним из наиболее результативных и 

показательных способов, позволяющих оценить текущее положение дел, 

определить «проблемные места» в управлении ресурсами. Все эти действия в 

итоге дают возможность с минимальными вложениями времени и сил обеспечить 

соответствие целей и ресурсов предприятия его потребностям и рыночным 

возможностями. С этой целью крайне важно постоянно рассматривать, оценивать 

и интерпретировать финансовую отчётность, что обеспечит деловую 

осведомленность организации. 

Подведём промежуточные итоги. Видим, что компаниям, работающим и 

развивающимся в условиях рыночной экономики, необходимо постоянно 

оценивать эффективность своей финансово-хозяйственной деятельности. Анализ 

играет главенствующую роль в деловой жизни предприятия, поскольку после 
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рассмотрения итогов руководящий состав получает возможность принимать более 

корректные и обоснованные управленческие решения, касающиеся самого 

управления, координации работы фирмы и совершенствования её бизнес-

процессов. Нормальное функционирование возможно лишь в том соусе, 

Предприятие сможет хорошо работать при условиях, что оно имеет достаточное 

количество финансовых ресурсов, целесообразно размещает эти резервы и 

эффективно их использует. Оценивая эффективность работы организации, 

аналитик способен вовремя найти и попробовать устранить негативные моменты, 

препятствующие развитию этой организации, а также найти резервы, которые 

помогут улучшить финансовое состояние компании и обеспечить её финансовую 

устойчивость. 

1.2 Методы анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

Принято разграничивать финансовый анализ на несколько подтипов: анализу 

подвергают ликвидность предприятия, его финансовую устойчивость, деловую 

активность и эффективность деятельности. В рамках нашего исследования 

коснёмся основных показателей, указанных в приведённом перечне. 

Для анализа ликвидности баланса предприятия принято предварительно 

проводить группировку активов и пассивов: первые расставляют в порядке 

убывания ликвидности, а вторые — в порядке возрастания сроков оплаты 

(срочности погашения обязательств. После соответствующей сортировки группы 

должны выглядеть следующим образом: 

Активы 

1) Наиболее ликвидные; 

2) Быстрореализуемые; 

3) Медленно реализуемые; 

4) Труднореализуемые. 

Пассивы 
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1) Наиболее срочные обязательства; 

2) Краткосрочные; 

3) Долгосрочные; 

4) Постоянные. 

Рассмотрим характеристики каждой из групп активов подробнее. 

Активы А1, самая высокая ликвидность. Отражены суммы по всем статьям 

денежных средств, при помощи которых можно немедленно провести текущие 

расчёты. Сюда также причисляют краткосрочные финансовые вложения (ценные 

бумаги). 

А2, быстрая реализация. К ним относят дебиторскую задолженность и другие 

оборотные активы. 

A3, медленная реализация (малая ликвидность). В этой группе находятся 

статьи из раздела II баланса «Оборотные активы» (там прописаны запасы за 

минусом расходов будущих периодов, налог на добавленную стоимость). 

А4, сложная реализация. Это такие активы, что рассчитаны на длительное 

использование предприятием и предполагают большой временной промежуток. 

Для групп А1, А2 и А3 характерно изменение в течение текущего хозяйственного 

периода, они представляют текущие активы компании и обладают большей 

ликвидностью, чем прочее имущество [6, с.74]. 

Теперь обратимся к характеристике групп пассивов  

П1, самая высокая срочность погашения обязательств. К таковым относят 

задолженность по кредитам, расчеты по дивидендам, другие краткосрочные 

обязательства и ссуды, что компания не успела погасить в срок.  

П2, краткосрочные. Здесь пребывают краткосрочные заемные кредиты, 

предоставленные банковскими организациями, и другие займы. 

П3. В группу входят долгосрочные заемные кредиты и другие долгосрочные 

пассивы. 

П4. К пассивам постоянным причисляют статьи IV раздела баланса  
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«Капитал и резервы» и отдельные статьи VI раздела баланса, что не попали в 

первые три группы. 

Об абсолютной ликвидности баланса можно говорит, если получены 

следующие соотношения:  

      

            

                  

      

Сопоставляя между собой обязательства и ликвидные средства, аналитик 

может получить ещё и такие показатели, как:  

1) текущая ликвидность. Показывает, платёжеспособна компания или нет на 

момент отчёта:  

                                                     . (1) 

2) перспективная ликвидность. Прогнозирует уровень платежеспособности 

компании, опираясь на соотношение поступлений и платежей в будущем периоде:  

                                                       . (2) 

Описанный анализ, основанный на рассмотрении абсолютных показателей, не 

принимает во внимание структурные соотношения активов и обязательств, а 

также не даёт возможность создавать нормативные оценки. По этой причине, 

анализируя ликвидность баланса, в дополнение обязательно обращаются к 

анализу платежеспособности и ликвидности. Для этого вычисляют и 

рассматривают соответствующие финансовые коэффициенты. 

1. Коэффициент абсолютной ликвидности. Иллюстрирует мгновенную 

ликвидность (платежеспособность) компании на время составления баланса. По 

параметру можно понять, какую часть краткосрочных обязательств компания в 

силах погасить в ближайшее время:  

     
  

     
  или      

      

  
 , (3) 
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где ДС – денежные средства;  

КФВ – краткосрочные финансовые вложения;  

КО – краткосрочные обязательства.  

Приведённый коэффициент называют самым «жестким» критерием, по 

которому можно судить о ликвидности предприятия. Рекомендуемая нижняя 

граница показателя Кал  0,2[10, с.433].  

2. Коэффициент быстрой ликвидности (   ), его ещё называют  

коэффициентом промежуточной ликвидности. Характеризует, какую долю 

задолженности по кредитам компания сможет закрыть, привлекая наиболее 

ликвидные активы:  

                                  
     

     
         

          

  
 , (4) 

где     – дебиторская задолженность со сроком погашения в течение 12 месяцев.  

К ликвидным активам относят все имеющиеся у компании оборотные активы, 

кроме товарно-материальных запасов. Такое исключение обусловлено тем, что 

готовую продукцию и запасы сырья не получится сразу использовать для 

погашения задолженности, предварительно такие запасы необходимо 

реализовать. Рекомендуемое значение данного показателя  бл     .  

3. Коэффициент текущей ликвидности. Этот параметр отражает, хватит ли у  

компании средств, чтобы погасить ими краткосрочные обязательства в течение 

периода. Он является ключевым показателем платежеспособности фирмы:  

                                    
        

     
         

   

  
 , (5) 

где ОбС – оборотные средства. 

Рекомендуемая нижняя граница показателя      .  

Отметим, что значение     может ощутимо варьироваться, значения во 

многом зависят от сферы деятельности компании, а также структуры и качества 

ее активов [28].  

4. Общий показатель ликвидности баланса. Он нужен, чтобы комплексно  

оценить ликвидность баланса в целом. Параметр иллюстрирует, как  
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соотносятся сумма всех ликвидных средств компании с суммой всех платежных 

обязательств. При этом важно соблюдать одно условие: разные группы 

ликвидных средств и платежных обязательств должны быть включены в 

указанные суммы с опорой на некие весовые коэффициенты, которые помогают 

учесть их значимость с позиции времени поступления средств и погашения 

обязательств:  

                                         
              

              
 . (6) 

Рекомендуемое значение больше или равно 1. Этот показатель касается 

изменений, отчего дает возможность в динамике взглянуть на финансовую 

ситуацию компании с точки зрения ликвидности и дать ей объективную оценку. 

Общий показатель ликвидности актуален ещё и тогда, когда стоит задача, 

опираясь на отчётность, выбрать из числа многих потенциальных партнёров 

наиболее надёжного [37].   

5. Ликвидность товарно-материальных ценностей. Расчёты позволяют  

увидеть, какую часть своих обязательств компания в состоянии перекрыть при 

помощи продажи товарно-материальных ценностей:  

                                                 
 

  
 , (7) 

где      – коэффициент ликвидности товарно-материальных ценностей;  

З – запасы.  

Рекомендуемая нижняя граница коэффициента больше 0,5.  

6. Маневренность собственных оборотных средств. Описывает часть  

абсолютно ликвидных собственных оборотных средств, то есть средств в форме 

денежных средств: 

                                                            
  

   
 , (8) 

где      – коэффициент маневренности собственных оборотных средств;  

СОС – собственные оборотные средства.  
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Рекомендуемое значение данного показателя от 0 до 1. Если значение 

коэффициента в динамике увеличивалось, значит, можно говорить про 

положительную тенденцию. 

7. Коэффициент обеспеченности собственными средствами. Показывает, есть  

ли у компании собственные оборотные средства, обеспечивающие её финансовую 

устойчивость:  

                                                     
   

   
 . (9) 

Относительно этого показателя рекомендации говорят о том, что нижнее 

значение должно быть больше или равно 1.  

8. Доля запасов в оборотных средствах. Показывает, какой удельный вес в  

сумме всех оборотных средств представляют медленно реализуемые активы:  

Доля запасов в            
 

   
     .                                                    (10) 

Точных рекомендаций насчёт значения указанного коэффициента не даётся, 

поскольку величина коэффициента определяется отраслью, в которой работает 

предприятие. 

9.  Коэффициент покрытия запасов. Даёт представление о том, в какой  

степени запасы покрываются «нормальными» источниками, за счёт которых и 

формируются эти запасы:  

                                            
                    

 
 .                                            (11) 

К таковым источниками относят: а) собственные оборотные средства 

компании; б) расчёты с кредиторами по действиям с товарами; в) ссуды, взятые у 

банков на долгосрочной и краткосрочной основе, а также различные займы. 

Рекомендации по     таковы: его значение должно быть больше или равно 1. 

При полученной цифре меньше единицы следует говорит о том, что компания 

находится в неустойчивом финансовом положении. 

10.  Коэффициент восстановления платежеспособности предприятия. К  

расчёту этого показателя прибегают, когда значение хотя бы одного из  
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перечисленных выше показателей оказывается меньше, чем это дано в 

рекомендациях:  

                                                
    

 

 
            

     
 ,                                            (12) 

где                 – коэффициент текущей ликвидности соответственно 

фактический на начало, на конец периода и нормативный;  

У – период восстановления платежеспособности, в месяцах (3,6,9,12 месяцев);  

Т – отчетный период, в месяцах.  

Значение этого коэффициента, согласно рекомендациям, должно быть больше 

или равно 1. Если полученное значение попадает в рекомендуемый диапазон, 

значит, для этой компании вполне реально через некоторое время вернуть 

необходимый уровень платежеспособности. Возможна ситуация, когда на конец 

периода фактическое значение равняется нормативу или превышает его, но при 

этом отмечена тенденция к снижению. В таких случаях необходимо 

дополнительно определить коэффициент утраты ликвидности за период, равный 

трем месяцам: 

                                              
        

 

 
                 

           
  .                                      (13) 

Если Кул    , то компании будет под силу удержать оптимальный уровень 

ликвидности баланса в течение трех месяцев, и наоборот. Существует ещё один 

метод − факторный анализ ликвидности предприятия, но применение его имеет 

свои ограничения; во многом из-за того, что при оценке пришлось бы учитывать 

множество различных факторов, которые на ликвидность влияют. Чтобы провести 

факторный анализ ликвидности, принимая во внимание предельно возможное 

количество факторов, необходимо строить функциональную модель, задействуя 

для этого корреляционный, регрессионный и дисперсионный виды анализа, 

линейное и динамическое программирование и ряд прочих методов. По мере 

увеличения числа факторов в геометрической прогрессии растёт и трудоёмкость 

аналитической процедуры. То есть построение полноценной модели факторов с 

учётом их многообразия − довольно сложный и крайне трудоёмкий процесс, 
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поэтому в практике финансового анализа не прибегают к такому методу 

исследования ликвидности предприятия. Однако стоит сказать, что хоть 

факторный анализ, в общем-то, не используют при оценке общей оценки 

ликвидности, он может быть полезен, когда предстоит найти связь ликвидности 

компании с отдельными компонентами её деятельности, касающейся 

производства и реализации продукции. 

Работы по улучшению финансового состояния компании направлены на то, 

чтобы повысить уровень её финансовой надежности, другими словами, сделать 

так, чтобы компания имела возможность выполнять свои  долгосрочные и 

среднесрочные кредитные обязательства. С этой целью компания в ходе 

деятельности должна стремится приблизить размеры и структуру активов к  

уровню финансовой надежности. Методология фин.анализа предлагает 

пользователям при оценке своих показателей финансовой устойчивости 

опираться на  существующие нормативы. Если компания будет опираться на 

рекомендуемое значение и сопоставлять с ними полученные данные, это поможет 

предотвратить кризисные ситуации, которые могли бы возникнуть по причине 

эндогенных факторов, связанных с деятельностью предприятия.  

Приведём два показателя, при помощи которых оценивают уровень 

финансовой надежности: это коэффициенты автономии и покрытия. 

1. Коэффициент автономии представляет собой соотношение собственного 

капитала к валюте баланса. В ряде методик финансового анализа для этого 

коэффициента предложен норматив 0,5 и выше. 

2. Коэффициент покрытия характеризуется соотношением оборотных активов 

к величине краткосрочных обязательств. Относительно этого коэффициента 

рекомендации предписывают значение 2 и выше. При таком показателе 

собственный оборотный капитал окажется больше, чем имеющиеся 

краткосрочные обязательства, которые можно закрыть за счёт этого капитала. 

Одна из задач предприятия, касающаяся его финансовой деятельности, − 
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стремиться приблизить значение показателей к рекомендуемым и не ухудшить 

финансовые результаты. 

Для решения этих задач стоит отметить те активы и пассивы, что проще 

изменить. Активы и пассивы можно сгруппировать по степени их релевантности. 

В итоге получим три группы.  

– Низким уровнем управляемости обладают основные средства и  

собственный капитал. 

– Средний уровень характерен для производственных запасов,  

незавершенного производства и кредитных обязательств. 

– Высоким уровнем отмечены дебиторская задолженность за продукцию  

(работы / товары / услуги), по расчетам с бюджетом, денежные средства и их 

эквиваленты, задолженность по кредитам за продукцию и текущие обязательства 

по расчетам. 

Необходимо составить экономико-математическую модель управления 

финансовым состоянием. Допустим, что выполняются условия уравнения:  

                        НА + ОА = СК + ДО + ТО + ПП ,                                    (1.1) 

где НА − необоротные активы;  

ОА − оборотные активы;  

СК − собственный капитал;  

ДО − долгосрочные обязательства;  

ТО − текущие обязательства;  

ПП − прочие пассивы денежных единиц (д. е.). 

Так как значение ПП почти нулевое, то чтобы улучшить финансовую 

надёжность, экспертам компании стоит придерживаться следующих 

рекомендаций:  

1) в отношении норматива коэффициента автономии:  

                            СК ≥ ДО + ТО .                                                         (1.2) 

2) в отношении норматива коэффициента покрытия:  

                              ОА ≥ 2 × ТО .                                                          (1.3) 
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Понимаем, что не так просто в краткие сроки нарастить объём собственного 

капитала. В связи с этим предлагается в первую очередь оценить, можно ли 

приблизиться к нормативам  финансовой надежности при том размере капитала, 

что имеется у компании на данный момент. 

Первое действие − понять, можно ли уменьшить активы при этом не ухудшить 

финансовые результаты (например, продать излишки, уменьшить материальные 

запасы, снизить объём незавершенного производства или покрыть часть 

дебиторской задолженности). 

Второй шаг предполагает сокращение отдельных элементов ссудного 

капитала согласно возможным уменьшениям активов. При этом нужно соблюсти 

такое равенство: 

               НАn + ОАn = СК + ДОn + ТОn ,                                          (1.4) 

где n — новые значения показателей после корректировки в соответствии с 

описанным ниже алгоритмом. В случае отсутствия профицита необоротных 

активов:  

ОАn + НА – СК ≤ СК .                                                                        (1.5) 

ОАn≤ 2 × (СК – НА)   .                                                                        (1.6)  

ОАn ≥ 2 × (ОАn+ НА – СК – ДО) .                                                     (1.7)  

ОАn≤ 2 × (СК + ДО – НА) .                                                                (1.8)  

Итак, ключевая задача состоит в уменьшении оборотных средств до величины, 

когда будут соблюдены условия (1.6) и (1.8). Если не получается уменьшить эти 

средства, то можно приблизить значение коэффициентов автономии и покрытия к 

нормативам следующим образом: заместить заемный капитал собственным, а 

краткосрочную задолженность − долгосрочной. Интенсификация 

оборачиваемости − одно из основных требований при работе над снижением 

уровня оборотных средств, нацеленной на то, чтобы повысить финансовую 

надежность. При этом предстоит установить желаемые (рекомендуемые) значения 

коэффициента оборачиваемости, учитывая при этом и специфику всей отрасли, и 

особенностей самого предприятия. Сделать это можно следующим образом:  
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– опираться на значения коэффициентов, которые по факту есть у  

финансово надежных компаний с достойным уровнем прибыли; 

– взять за основу фактические показатели коэффициента оборачиваемости,  

вычислив среднее значение за те периоды, когда этот коэффициент находился на 

приемлемом уровне. 

1.3 Информационное обеспечение анализа финансово-хозяйственной 

деятельности на предприятии 

Насколько эффективной окажется деятельность компании, зависит от того, в 

какой степени обоснованными, своевременными и качественными будут 

управленческие решения. На это в свою очередь влияет полнота, точность и 

оперативность поступления информации о компании. 

Отсюда вытекает необходимость в современных системах информационного 

обеспечения менеджмента. С их помощью должно быть просто получить 

необходимые данные о среде деятельности и легко воспользоваться различным 

аналитическим, методическим, программным и техническим обеспечением. 

Благодаря таким системам процедуры сохранения, получения, обработки и 

передачи информации должны стать более оперативными, удобными и 

доступными. Проектировать все это помогают производственные системы, 

логистика, в целом и их элементы в частности. Они соответствуют разным частям 

организационно-экономических механизмов предприятий.  

Одним из самых важных компонентов являются оборотные средства: на них 

основываются финансовое обеспечение производства, поставки продукции и 

продажи. Если предприятие нацелено без перебоев производить, а затем 

оперативно поставлять и эффективно реализовывать свою продукцию, оно 

должно в достаточном количестве финансировать все эти процессы оборотными 

средствами. Чтобы производственные процессы, снабжение и сбыт были 

синхронизированы, необходимо рационального и нужное время распределять и 

перераспределять такие средств между оборотными фондами. Это возможно 
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выполнить, если оптимально финансировать процессы. Для результативного 

финансирования важно соблюдать два ключевых условия: во-первых, компания 

должна работать со всеми средствами и не допускать возникновение остатков 

непримененных ресурсов, во-вторых, и производство продукции, её поставка и 

реализация должны проходить непрерывно. А основном эти условия − по ряду 

причин − не удаётся воплотить. 

Для любого бизнеса, тем более для корпораций, важно постоянно 

оптимизировать финансирование и работать над структурированием оборотных 

средств. Заметим, что ни финансирования, ни структурирование не являются 

беспрерывными процессами. 

Компании смогут заниматься подобной оптимизацией, если будут 

использовать соответствующие системы обеспечения анализа финансового 

состояния и менеджмента оборотных средств. 

Такие системы проектируют и строят, опираясь на следующие требования и 

методические положения. 

1. Важно различать два термина: «информационная система» и 

«система информационного обеспечения принятия управленческих решений». 

Второе понятие более широкое и содержит а себе не только метод.обеспечение, 

но и инструментарий, при помощи которого получают, хранят, обрабатывают и 

передают необходимые данные. Для проектирования подобных систем нужно 

обладать спецзнаниями, а чтобы выстраивать системы информационного 

обеспечения, достаточно опираться на итоги исследований, в ходе которых 

рассматривали закономерности развития процессов в экономике. 

2. Необходимо использовать качественные информационные базы. Во главе  

становятся актуальность, точность и целостность информации о работе компании. 

От уровня этих характеристик зависит то, насколько такие базы будут 

полноценными, и актуальными. Обращаясь к таким базам, компания получает 

возможность определить состояние своих средств и разработать необходимые 

мероприятия для оптимизации / стабилизации сложившейся ситуации. 
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3. Необходимо проектировать системы, которые мониторят происходящие  

вокруг изменения, и позволяют отследить то, что способно каким бы то ни было 

образом повлиять на финансирование. 

4. Важно обновлять информацию для принятия решений о проектировании и  

оптимизации систем мониторинга. 

5. В системы мониторинга должны входить не только массивы первичной и  

вторичной корпоративной информации, но и процедуры, которые позволят 

отрабатывать различные данные. Второй компонент нужно сделать таким, чтобы 

возможно было проводить анализ состояния средств и на основе его итогов 

разрабатывать необходимые мероприятия. Важно также выстроить связь между 

информационными базами и метод.обеспечением, которое выступает в роли 

промежуточного звена между первичной и вторичной информацией. 

6. Необходимо формировать массивы информации, которые отражают типы  

и состояние средств компании. 

7. Важно структурировать поступающие данные, касающиеся состояния  

средств. 

8. В ходе обработки первичной информации, когда нужно установить объёмы  

средств на каждом этапе их обращения, стоит использовать те или иные методы 

оптимизации. Выбор подходящего метода зависит от видов и состояния средств, 

товарного ассортимента. 

9. Различные подсистемы нужно включать в системы обеспечения общего  

управления. 

Итак, проектирование систем обеспечения анализа финансового состояния по 

сути сводится к тому, чтобы построить совокупные массивы первичной, 

вторичной информации и формализованные алгоритмы ее обработки. Это 

позволит дать оценку финансового состояния и на основе итогов разработать 

комплекс требуемых мероприятий. 

Для анализа берут информацию, которая содержится в следующих 

источниках: 
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– бухгалтерском балансе (форме № 1); 

– отчете о финансовых результатах (форме № 2); 

– отчете об изменениях капитала (форма № 3); 

– отчете о движении денежных средств (форма № 4); 

– пояснительной записке к отчетности;  

– прочих формах отчётности официального характера; 

– данных первичного и аналитического бухгалтерского учета, учетных  

данных, способствующих расшифровке и детализации отдельных статей 

баланса [13]. 

Мы рассматривали эффективные подходы к построению информационных баз 

и касались разработки методического обеспечения обработки информации. В 

итоге пришли к следующему: 

– под системой обеспечения анализа финансового состояния стоит понимать  

совокупность массивов информации и алгоритмов ее обработки, которые 

позволяют дать оценку финансовому состоянию компании и сформировать 

комплексы мероприятий. 

– опираясь на различные критерии, необходимо проводить группировку и  

типологизацию данных, на основе которых затем будут анализировать 

финансовое состояние предприятия. 

– предлагается при проведении используемых видов анализа привлекать не  

только традиционные, но и экспертные показатели; 

– ради того, чтобы лучше управлять дебиторской задолженностью, стоит  

предусмотреть сбор и обработку входящей информации и расчет значений 

показателей. На их базе при формировании массива вторичной информации 

дальше будут оптимизировать этот вид задолженности. 

Таким образом, создание системы обеспечения анализа финансового 

состояния состоит в построении совокупных массивов первичной, вторичной 

информации и формализованных алгоритмов ее обработки. С их помощью 

оценивается финансовое состояние и формируются комплексы мероприятий. 
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Вывод по первому разделу 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия является важной 

частью принятия микроэкономических решений в нутрии компании, т.е. на 

уровне субъекта хозяйствования.  

Любой экономический субъект является сложной системой со множеством 

взаимосвязей как между его собственными составляющими, так и с внешней 

средой.  

C помощью аналитических процедур выявляются наиболее значимые 

характеристики и стороны деятельности предприятия и делаются прогнозы его 

будущего состояния, после чего на основе этих прогнозов строятся планы 

производственной и рыночной активности и разрабатываются процедуры 

контроля за их исполнением. 

В разделе раскрыты теоретические аспекты анализа финансово-хозяйственной 

деятельности. Даны определение и методика проведения анализа. 
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2 ДИАГНОСТИКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

ОПТОВО-РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ ООО «КРОВЛЯ ФАСАД»  

2.1 Организационная экономическая характеристика предприятия 

Общество с ограниченной ответственностью «Кровля Фасад» было учреждено 

в феврале 2005 года. Учредителем общества является физическое лицо Тарасенко 

Артем Викторович.  

Устав фирмы, был разработан в соответствии с положениями Гражданского 

кодекса Российской Федерации и Федерального закона Российской Федерации ФЗ 

«Об обществах с ограниченной ответственностью». 

На основании Устава общество является юридическим лицом по российскому 

праву: имеет в собственности обособленное имущество и отвечает по своим 

обязательствам этим имуществом. Предприятие может от своего имени 

приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, 

нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. Общество может иметь 

гражданские права и несет гражданские обязанности. 

В своей деятельности предприятие руководствуется настоящим Уставом, 

законодательством Российской Федерации и обязательными для исполнения 

актами исполнительных органов власти. 

Общество является самостоятельной хозяйственной единицей, действующей 

на основе полного хозяйственного расчета, самофинансирования и 

самоокупаемости, в т.ч. и валютных операций. 

Предметом деятельности Общества являются: 

–  деятельность агентов по оптовой и розничной торговле лесоматериалами и 

строительными материалами; 

–  производство общестроительных работ;  

–  монтаж инженерного оборудования зданий и сооружений: 

–  оптовая и розничная торговля запасными частями для автомобилей; 

–  сдача в аренду недвижимости; 
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–  оптовая торговля тракторными и автомобильными частями; 

–  оказание транспортных услуг; 

–  изготовление строительных конструкций; 

–  торговля алюминиевыми строительными профилями, торговля  

профилями из пластика (ПВХ); 

– торговля строительными материалами. 

Целями деятельности ООО «Кровля Фасад» является получение прибыли. 

Деятельность Общества осуществляется на основе внедрения и реализации 

достижений научно-технического прогресса через самостоятельно заключаемые 

договоры с заказчиками и исполнителями с реализацией результатов своей 

деятельности по установленным, самостоятельно устанавливаемым или 

договорным ценам. 

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единолично 

директором Общества.  

OOO «Кровля Фасад» зарегистрировано в качестве налогоплательщика в 

Инспекции Федеральной Налоговой Службы г. Челябинска в 2005 году. 

Данные о регистрации подтверждаются свидетельством о постановке на 

налоговый учет по месту нахождения юридического лица, а также свидетельством 

о внесении записи в Единый Государственный Реестр юридических лиц РФ. 

Кроме того, организация в качестве работодателя состоит на учете в отделении 

Пенсионного Фонда России г. Челябинска, в связи с чем имеет регистрационный 

номер 084-005-002604. 

Юридический и фактический адрес: 454091, г. Челябинск, ул. Труда, 

д.187,павильон №8. 

OOO «Кровля Фасад» является юридическим лицом с момента его 

государственной регистрации, имеет расчетные и другие счета в кредитных 

учреждениях, в том числе в иностранной валюте, круглую печать, содержащую 

его полное фирменное наименование, место нахождения. Общество имеет бланки 

и штампы со своим наименованием, собственную эмблему и зарегистрированный 
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товарный знак. В собственности общества находится имущество (материальные 

ценности и финансовые ресурсы), учитываемые на самостоятельном балансе. 

Имущество общества образуется за счет личных средств учредителя, вложенных в 

уставный капитал, из дополнительных вкладов в имущество, доходов от 

производственно-хозяйственной деятельности, краткосрочных кредитов и других 

поступлений. 

На сегодняшний день ООО «Кровля Фасад» применяет общий режим 

налогообложения, является плательщиком налога на добавленную стоимость, 

налога на прибыль, и др.  

ООО «Кровля Фасад» обслуживается в двух банках города Челябинска, к 

которым относятся: Калининский ОСБ №8544 СБ РФ, УралСиб. В каждом 

отделении открыты расчетные и другие виды счетов. 

На 1 января 2019 года финансовая ситуация в ООО «Кровля Фасад» несколько 

улучшилась по сравнению с предыдущим годом: произошел значительный темп 

прироста объема производства и реализации продукции, прослеживается 

ритмичная работа предприятия. Инвестирование оборотных активов идет в 

большей степени за счет краткосрочных кредитов и займов, полученных в 

предыдущем году. Нарушена ликвидность баланса, предприятие не может 

покрыть срочные обязательства наиболее ликвидными активами. Предприятие 

имело большую дебиторскую задолженность за 2017 год, что отрицательно 

сказывалось на его деятельности, за 2018 и 2019 годы дебиторская задолженность 

была полностью погашена.  

Прослеживается положительная тенденция, связанная с ростом заемного 

капитала, в частности, кредиторской задолженности, что, безусловно, 

отрицательно сказывается на показателях финансовой независимости и 

устойчивости предприятия. Большинство рассчитанных показателей 

оборачиваемости имеют тенденцию к уменьшению. Это говорит об 

эффективности использования оборотных активов. Основные коэффициенты 

финансовой устойчивости и ликвидности находятся в пределах нормы или ниже, 
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что говорит о нестабильном положении. Позитивным является прирост прибыли 

от продаж. На прибыль от продаж оказали влияние следующие факторы: общее 

количество проданной продукции, выполненных работ и оказанных услуг, 

изменение цены на продукцию, себестоимость продукции, структура продукции. 

В целом большинство показателей рентабельности имеют тенденцию к 

увеличению. А это говорит об удовлетворительном функционировании 

предприятия, так как уровень рентабельности, равно как и прибыли, зависит от 

сбытовой и коммерческой деятельности предприятия. Эти показатели 

характеризуют все стороны хозяйствования предпринимательской деятельности 

исследуемого предприятия. 

2.2 Анализ ликвидности и платежеспособности 

Построение аналитического баланса − одно из требований аналитиков, 

выполнение которого поможет выполнить эффективный анализ бухгалтерской 

отчетности. 

Под термином «аналитический баланс» кроется несколько различных 

определений, но суть всех трактовок, в сущности, одна. Трансформация баланса 

нужна, чтобы он предстал в такой форме, которая подойдёт для анализа и будет 

пригодна для оценки. 

Обращаясь к сравнительному аналитическому балансу, специалисты и 

проводят оценку структуры отчетной (бухгалтерской) формы, и отслеживают 

динамику отдельных ее показателей. 

Вглядываясь в то, в каком темпе растут отдельные статьи баланса, аналитик 

способен сначала выдвинуть предположения касательно тех или иных 

потенциальных изменений в работе компании, а затем получает возможность 

проверить верность своих суждений, продолжая исследование. 

Рассмотрим сравнительный аналитический баланс предприятия ООО «Кровля 

Фасад» за 2018 год (в соответствии с таблицей 1). В дальнейшем будем для 

краткости называть его просто словом баланс. 
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Итак, в рамках первого «пункта» чтения баланса определим, как изменилась 

величина баланса за анализируемый период. Чтобы узнать, в каком 

«направлении» двигался баланс, сопоставим итоги баланса за разные периоды. 

На конец 2017 года валюта баланса была 3900 тыс. руб., а на конец 2018 года 

уже 9400 тыс. руб. Таким образом, в 2018 году валюта баланса выросла на 5500 

тыс. руб. (темп роста составил 241%). 

Таблица 1 – Сравнительный аналитический баланс предприятия ООО «Кровля 

Фасад» за 2016 -2018 годы  

Показатели 

На конец  

2016 г. 

На конец  

2017 г. 

На конец  

2018 г.  

Абсол. 

значен., 

тыс.руб. 

Уд. 

вес, % 

Абсол. 

значен., 

тыс.руб. 

Уд. вес, 

% 

Абсол. 

значен., 

тыс.руб. 

Уд. 

веса, 

% 

в % к 

началу 

года 

в % к изм. 

итога 

баланса 

АКТИВ 

1) Внеоборотные 
активы 300,00 7,70 2300,00 24,50 2000,00 16,80 766,70 36,40 

2) Oборотные 

активы, 3600,00 92,30 7100,00 75,50 3500,00 31,80 197,20 63,60 

в том числе:         

 Запасы 1500,00 38,50 4700,00 50,00 3200,00 11,50 313,30 58,20 

 Денежные 

средства 300,00 7,69 2400,00 25,53 2100,00 17,84 800,00 38,20 

 Дебиторская 

задолженность 1800,00 46,20 0,00 0,00 -1800,00 -46,20 0,00 -32,70 

Баланс 3900,00 100,00 9400,00 100,00 5500,00 0,00 241,00 100,00 

ПАССИВ 

1) Собственный 
капитал 1900,00 48,70 5900,00 62,80 4000,00 14,10 310,50 72.70 

2) Заемный 

капитал 2000,00 51,30 3500,00 37,20 1500,00 -14,00 175,00 27,30 

в том числе:         

 Кредиторская 

задолженность 2000,00 51,30 3500,00 37,20 1500,00 -14,00 175,00 27,30 

Баланс 3900,00 100,00 9400,00 100,00 5500,00 0,00 241,00 100,00 

 

Анализ структуры имущества проводили, опираясь на сравнительный 

аналитический баланс. Поскольку третий раздел «Капиталы и резервы» 

(собственный капитал) превышает первый раздел «Внеоборотные активы», то 

можно сделать такой вывод: собственные источники средств покрывают  

основные средства, долгосрочные вложения и прочие внеоборотные активы. Это 
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значит, что при помощи оставшейся части собственного капитала компания 

способна формировать оборотные средства. Судя по данному выше 

соотношению, финансовое состояние компании можно охарактеризовать с 

положительной стороны. Но тут стоит отметить тот факт, что оборотные активы 

сильно выросли из-за непропорционального увеличения запасов (темп роста 

составил 313,30 %). Такое положение дел может говорить о том, что сбытовая 

политика в компании ухудшилась. 

Говорить о финансовом благополучии фирмы можно также на основании того, 

что пятый раздел баланса «Краткосрочные обязательства» меньше, чем второй 

раздела «Оборотные активы». Такой вывод базируется на том, что, если 

хозяйственная деятельность предприятия протекает нормально, большую часть 

оборотных средств приобретают за счет средств собственных. 

На основании сопоставления структуры изменений в активе и пассиве, данных 

в таблице 1, приходим к выводу: новые средства пришли благодаря двум 

факторам: во-первых, росту собственного капитала на 4000 тыс. руб. (темп роста 

составил 310,5%), во-вторых, благодаря заемным  источникам (кредиторская 

задолженность стала больше на 1500 тыс. руб., то есть темп роста равен 175%). 

Далее обратимся к изменения итога баланса и изменениям финансовых 

результатов хозяйственной деятельности. Сопоставим эти изменения, для чего 

рассмотрим форму №2 «Отчет о финансовых результатах» (данные приведены в 

Приложении А: Отчет «О финансовых результатах» предприятия ООО «Кровля 

Фасад»). 

Сравнивая данные за 2017 и 2018 годы, видим, что объем продаж вырос с 

17700 тыс. руб. до 36700 тыс. руб. (что соответствует темпу роста в 207,3%). При 

этом отмечено более медленное увеличение себестоимости (ее темп прироста 

оказался несколько меньше - 176,9%). 

Значение показателей за 2018 год позволяет говорить о том, что предприятие 

обладает достаточным экономическим потенциалом, а также вполне эффективно 

находит ему применение. Ситуация по деятельности компании и результатам ее 
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работы такова, что растёт темп объема продаж (в сравнении с темпами роста 

себестоимости), растёт валюта баланса (причём преимущественно при помощи 

собственных средств). Все эти факторы в совокупности характеризуют улучшение 

использования средств в 2018 году. Нельзя не обратить внимание на тот факт, что 

относительно быстро набирает обороты темп роста кредиторской задолженности 

(правда, стал ниже удельный вес таковой задолженности). 

Получить общее объективное представление о финансовом состоянии 

предприятия можно, обратившись к  структуре стоимости имущества. 

В таблице 2 мы видим увеличение общей стоимости имущества (к концу года 

она стала больше на 5500 тыс. руб.). Темп роста, соответственно, равен 241%. 

Отметим, что изменилась структура стоимости имущества. Основные средства 

увеличились на 2000 тыс. руб., а оборотные активы при этом на 3500 тыс. руб. 

(соответственно темпы роста составили 766,7% и 197,2%). Есть и увеличение 

внеоборотных активов, их значение достигло 2300 тыс. руб., произошло это 

посредством увеличения основных средств. Итак, в закостенеть к 

проанализированным данным скажем, что компания даёт своим средствам два 

направления:  во-первых, увеличивает основные средства, во-вторых, наращивает 

оборотные активы. 

Таблица 2 – Соотношение внеоборотных и оборотных активов предприятия 

ООО «Кровля Фасад» 

Основные элементы 

имущества 

 На конец 

2017 г.,  

тыс. руб. 

 На конец 

2018 г.,  

тыс. руб. 

Абс.  

изменение, 

тыс. руб. 

Темп роста, % 

Стоимость имущества  3900,00 9400,00 5500,00 241,00 

1) Внеоборотные 

активы 300,00 2300,00 2000,00 766,70 

2) Оборотные активы 3600,00 7100,00 3500,00 197,20 

 

Проанализируем состояние и динамику реальных активов (РА). 

Реальные активы характеризуют производственные возможности предприятия в 

соответствии с таблицей 3. 
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Таблица 3 – Структура и динамика реальных активов ООО «Кровля Фасад» за 

2017 – 2018 годы  

Реальные  

активы (РА) 

На конец 2016 

года 

 На конец 2017 

года 

На конец  

2018 года 
в тыс. 

руб. 
в % 

в тыс. 

руб. 
в % 

в тыс. 

руб. 

%  

  

1) Нематериальные 

активы  300,00 25,00 300,00 7,69 0,00 17,31 

2) Основные средства  0,00 0,00 2000,00 51,28 2000,00 51,28 

в т.ч. здания, машины 

и оборудование  0,00  2000,00    

3) Сырье, материалы, 

товары  900,00 75,00 1600,00 41,03 700,00 33,97 

Незавершенное пр-во  0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 

Итого (РА) 1200,00 100,00 3900,00 100,00 2700,00 0,00 

 

Основная доля реальных активов в 2016 году принадлежала сырью, 

материалам и другим видам (их удельный вес был 75%). В 2017 году реальные 

активы увеличились на 2700 тыс. руб., а доля основных средств в структуре 

реальных активов выросла на 51,28%. При этом удельный вес сырья и материалов 

стал меньше на 33,97%, их величина стала больше на 700 тыс. руб. 

Оборотные активы по-разному касаются производства, по отношению к этой 

сфере все их принято разбивать на две группы: первая − оборотные 

производственные фонды, вторая − фонды обращения. Таким образом, можно 

вывести соотношение между статьями оборотных средств. 

Таблица 4 – Анализ структуры оборотных активов ООО «Кровля Фасад» за 2016 

и 2018годы  

Показатель 

 На конец 2016 года  На конец 2017 года На конец 2018 года 

в тыс. 

руб. 

в % к 

итогу 

в тыс. 

руб. 

в % к 

итогу 

в тыс. 

руб. 
Уд. веса 

1) Запасы  1500,00 41,70 4700,00 66,20 3200,00 24,50 

1.1 В т.ч. готовая 

продукция и товары для 

перепродажи  600,00 16,70 3100,00 43,70 2500,00 27,00 

2) Итого вложенные в 

оборотные активы  3600,00 100,0 7100,00 100,00 3500,00 0,00 

2.1 ПФ (стр. 1 – стр. 1.1) 900,00 25,0 1600,00 22,50 700,00 -2,50 

2.2 ФО (стр. 2 – стр. 2.1) 2700,00 75,0 5500,00 77,50 2800,00 2,50 
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В ходе анализа мы увидели, что в отчётном году (в сравнении с прошлыми 

периодами) выросла величина вложений в оборотные активы, прирост составил 

3500 тыс. руб. Отмечено изменение структуры активов на начало и конец 

исследуемого временного интервала, однако все же доля фондов обращения 

больше, чем доля оборотных производственных фондов. Оговоримся, что такой 

«перевес», когда преобладают фонды обращения, часто встречается у компаний 

подобного типа. В основном причина этой типичной черты в следующем: чтобы 

предприятие смогло реализовать свои товарные запасы, ему нужно время, в 

результате чего процесс оборачиваемости оборотных средств снижается, а значит, 

их хранение требует больше затрат. 

Анализ ликвидных активов рассматриваемого предприятия в соответствии с 

таблицей 5. 

Видим увеличение денежных средств, которые признаны самыми ликвидными 

активами. Их количество выросло на 2100 тыс. руб., а удельный вес в структуре 

ликвидных активов равен 100 процентам и претерпел изменения. Если величина 

денежных средств на счетах компании растет, как правило, это означает, что 

улучшилась ее работа в финансовом плане, текущая деятельность стала более 

широкой, а также вырос объем продаж. 

Таблица 5 – Анализ ликвидных активов предприятия ООО «Кровля Фасад», 

(тыс.руб.) 

Ликвидные активы 

На конец 2016 года На конец 2017 года На конец 2018 года 

Сумма. 
в % к 

итогу 
Сумма. 

в % к 

итогу 
Сумма. в % к итогу 

1) Денежные средства  300,00 14,30 2400,00 100,00 2700,00 85,70 

в т.ч. расчетный счет  300,00 14,30 2400,00 100,00 2700,00 85,70 

2) Товары отгруженные  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3) Дебиторы  1800,00 85,70 0,00 0,00 900,00 14.30 

4) Краткосрочные 
финансовые вложения  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого ликвидных 
активов (ЛА) 2100,00 100,00 2400,00 100,00 3600,00 100,00 
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Согласно приведённым данным, кредиторская задолженность компании 

больше, чем ее дебиторская задолженность: в 2017 году первая превышает 

вторую на 200 тыс. руб., а в 2018 году на 3500 тыс. руб. 

К концу 2018 года к компании вовсе нет дебиторской задолженности. Такая 

ситуация может свидетельствовать о том, что на конец периода денежные 

средства мобилизованы. Это суждение подтверждает и ощутимое увеличение 

денежных средств на счетах компании (взяты данные на конец 2018 года в 

соответствии с таблицей 1). 

Расчёты с поставщиками составляют основную долю кредиторской 

задолженности рассматриваемой фирмы на конец 2018 года. 

По информации из таблицы 6 можно судить о том, что кредиторская 

задолженность увеличилась посредством того, что задолженность поставщикам 

выросла: была 1260 тыс. руб., а стала 3050 тыс. руб. 

Итак, подведём небольшой итог. Исследуемая компания провела 

реструктуризацию кредиторской задолженности от задолженности по оплате 

труда и бюджету в пользу задолженности поставщикам, она активно пользуется 

коммерческим кредитом. 

Таблица 6 – Анализ дебиторской и кредиторской задолженности за отчетный 

год,(тыс.руб.) 

Дебиторская  

задолженность 

На 

конец 

2017го

да 

На 

конец 

2018 

года 

Измене

ние за 

год 

Кредиторская 

задолженность 

На 

конец 

2017 

года  

На 

конец 

2018 

года 

Изменени

е за год 

1) За товары, 

работы и 

услуги  1800,00 0,00 -18000,0 

1) За товары, 

работы и 

услуги  1260,00 3050,00 1790,00 

2) Прочие 

дебиторы  0,00 0,00 0,00 

2) По оплате 

труда  400,00 250,00 -150,00 

 

   

3) По гос. 

внебюджетным 

фондам  
200,00 140,00 -60,00 

 

   

4) По расчетам 

с бюджетом  140,00 60,00 -80,00 
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Окончание таблицы 6 

Дебиторская  

задолженность 

На 

конец 

2017го

да 

На 

конец 

2018 

года 

Измене

ние за 

год 

Кредиторская 

задолженность 

На 

конец 

2017 

года  

На 

конец 

2018 

года 

Изменени

е за год 

Итого 

дебиторская 

задолженность  1800,00 0,00 -1800,00 

Итого 

кредиторская 

задолженность  2000,00 3500,00 1500,00 

Превышение 

кредиторской 

задолженности 

над 

дебиторской 

(пассивное 

сальдо) 200,00 3500,00 3300,0 

Превышение 

дебиторской 

задолженности 

над 

кредиторской 

(активное 

сальдо) 

   

 

Изучим структуру и динамику источников формирования активов в 

соответствии с таблицей 7. 

Таблица 7 – Структура и динамика источников капитала ООО «Кровля Фасад» 

за 2017 – 2018 годы 

Пассив 

 На конец 

2017 года 

На конец  

2018 года 
Изменение 

 

Темп 

роста, % 
в тыс. 

руб. 

в % к 

итогу 

в тыс. 

руб. 

в % к 

итогу 

в тыс. 

руб. 

Уд.  

веса 

1) Собственный капитал , в 

т.ч.: 1900,0  48,72 5900,00  62,77 4000,0  14,05 310,53 

1.1 Уставный капитал  800,00 20,51 800,00 8,51 0,00 -12,00 0,00 

1.2 Добавочный капитал  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

1.3 Резервный капитал  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 – 

1.4 Целевые 

финансирование и 

поступление  0,00 0,00 1100,00 12,20  1100,0 12,02  100,00 

1.5 Нераспределенная 

прибыль (непокрытый 

убыток)  1100,0 18,64 4000,00 67,79 2900,0  49,15 36,36 

        

2) Заемный капитал , в т.ч.: 2000,0  51,28 3500,0  37,23 1500,0  -14,05 175,00 

2.1 Долгосрочные кредиты 

и займы  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 – 

2.2 Краткосрочные кредиты 

и займы  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 – 
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Окончание таблицы 7 

Пассив 

 На конец 

2017 года 

На конец  

2018 года 
Изменение 

 

Темп 

роста, % в тыс. 

руб. 

в % к 

итогу 

в тыс. 

руб. 

в % к 

итогу 

в тыс. 

руб. 

Уд.  

веса 

2.3 Кредиторская 

задолженность  2000,00 51,28 3500,00 37,23 1500,00 -14,05 175,00 

3) Прочие пассивы  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 – 

Итого: валюта баланса (ВБ) 3900,00 100,00 9400,00 100,00 5500,00 0,00 241,03 

 

Анализ данных таблицы 7 позволяет отметить преобладание собственного 

капитала компании над заемным капиталом к концу 2018 года (их удельный вес 

равен соответственно 62,77%и 37,23%). Видим, что собственный капитал растёт с 

большими темпами, чем это делает капитал заемный. Собственных средств стало 

больше, так как имели место увеличение прибыли и  целевое финансирование от 

предприятия из города Екатеринбург. Состав заёмного капитала − это 

кредиторской задолженность (ее объём составляет 100%). К концу года ее 

величина выросла на 1500 тыс. руб. У предприятия за исследуемый период не 

было банковских кредитов и займов. За 2017 год по причине отсутствия залоговой 

массы (как правило, основных средств), требуемой в качестве обеспечения 

возврата кредита, а в 2018 и 2019 годах – по причине отсутствия необходимости в 

дополнительном финансировании. 

В таблице 8 приведены состав и структура собственных оборотных средств 

анализируемой компании. Итоги хозяйственной деятельности предприятия 

напрямую зависят от структуры его капитала. Более того, за предыдущем году 

компания вложила  во внеоборотные активы 300 тыс. руб. собственного капитала, 

а в отчетном году вложения сильно выросли и составили 2300 тыс. руб. 

Формирование собственных оборотных средств происходит на основе той 

части собственного капитала, которая остаётся после того, как компания 

приобретет внеоборотные активы. Как за 2017 год, так и за 2018 год основная 

часть собственных средств предприятия была вложена в оборотные активы (1600 

тыс. руб. и 3600 тыс. руб. соответственно). 
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Таблица 8 –  Анализ собственных оборотных средств предприятия в динамике, 

(тыс.руб.)  

Показатель 
На конец 

2016 г 
На конец 

2017 г 
На конец  

2018 г 

1) Источники собственных средств  1600,00 1900,0 5900,0 

2) Внеоборотные активы  500,00 300,00  2300,00 

3) Собственные оборотные 
средства (СОС)  1100,00 1600,00 3600,00 

 

В таблице 9 более подробно рассмотрены факторы, повлиявшие на изменение 

собственных оборотных средств предприятия в отчетном году. 

Таблица 9 – Факторы, повлиявшие на изменение собственных оборотных 

средств предприятия, (тыс.руб.) 

Показатель Изменения,  

Собственные средства 

1) Добавочный капитал  0,00 

2) Резервный капитал, в том числе: 0,00 

2.1 Резервы, образованные в соответствии с законом  0,00 

2.2 Резервы, образованные в соответствии с учредительными 

документами 
0,00 

3) Целевые финансирование и поступление от Головного предприятия 1100,00 

4) Нераспределенная прибыль  4000,00 

Внеоборотные активы 

5) Нематериальные активы  0,00 

6) Основные средства, в том числе: 2000,00 

6.1 Земельные участки и объекты природопользования  0,00 

6.2 Здания, машины и оборудование  2000,00 

7) Незавершенное производство  0,00 

8) Доходные вложения в материальные ценности  0,00 

9) Долгосрочные финансовые вложения  0,00 

10) Прочие внеоборотные активы  0,00 

11) Итого факторы прироста (стр. 4) 4000,00 

12) Итого факторы снижения (стр6) 2000,00 

13) Итого изменение СОС (стр. 12 – стр. 13) 2000,00 
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Расчет показателей, характеризующих структуру источников средств 

предприятия в отчетном году приведен в Приложении Б и сведен в таблицу 10. 

Анализ полученных данных, заключённых в таблице, позволяет говорить о 

двух вещах: во-первых, об уменьшении доли собственного капитала в общей 

сумме источников финансирования (эта доля стала меньше на 0,14), во-вторых, о 

достаточном уровне финансовой независимости компании. 

Таблица 10 – Показатели формирования источников средств предприятия в 2016 -

2018 гг. (в отн. ед.) 

Наименование  

коэффициента 
Формула 

На 
конец 

2016 г 

На 
конец 

2017 г 

На конец 

2018 г 

Коэффициент финансовой 
независимости (автономии) 

Кн = СК/ВБ 
0,49 0,63 0,65 

Коэффициент концентрации  
заемного капитала 

Ккк = ЗК/ВБ 
0,51 0,37 0,35 

Коэффициент привлечения 
долгосрочных заемных 
средств 

КДС=ДК/(ДК+СК) 
0,00 0,00 0,00 

Доля краткосрочных 
кредитов и займов в заемных 
средствах 

Ккр=КК/(КК+ДК) 
0,00 0,00 0,00 

Доля кредиторской 
задолженности в общей 
величине заемных средств 

Ккз = КЗ/(ЗК) 
1,00 1,00 1,00 

Коэффициент мобильности 
собственных оборотных 
средств 

Км = СОС/СК 
0,84 0,61 0,38 

Коэффициент автономии 
собственных оборотных 
средств 

Кав = СОС/ВБ 
0,41 0,38 0,35 

 

Кредиторская задолженность в общей величине заемных средств осталась 

прежней, ее объём равен 100%. Отмечено снижение двух важных коэффициентов 

− мобильности собственных оборотных средств и автономии собственных 

оборотных средств (эти показатели уменьшились на 0,03 и 0,23, соответственно). 

Так как доля собственных оборотных средств в источниках их формирования 

снизилась на 27,54 процента. 
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К концу анализируемого временного интервала значение коэффициента 

финансовой независимости (автономии) больше 0,5 (рекомендуемое Федеральной 

Службой по Финансовому Оздоровлению (ФСФО) значение более 0,5). То есть, 

полученные значения данного коэффициента по нашей компании отвечают 

рекомендуемому уровню. 

На основании оценки общей бухгалтерской отчетности и анализа 

имущественного состояния предприятия за 2017-2018 год можно подвести итоги. 

Представим их в виде трёх пунктов. 

Первый вывод. Формирование собственных оборотных средств компании 

выполняется при помощи привлечения оставшейся части собственного капитала, 

так как третий раздел баланса «Капитал и резервы» (собственный капитал) 

больше первого раздела «Внеоборотные активы». Таким образом, собственные 

источники средств покрывают основные средства и другие внеоборотные активы. 

Второй вывод. Поскольку пятый раздел баланса «Краткосрочные 

обязательства» меньше второго раздела «Оборотные активы», можно говорить о 

финансовом благополучии компании, которую мы исследуем. При нормальной 

хозяйственной деятельности приобретение большей части оборотных средств 

происходит за счет собственных средств. 

Третий вывод. Отмеченное прибавление денежных средств на счетах 

позволяет предположить, что в финансовом плане улучшилась работа компании, 

расширилась ее 

текущая деятельность, вырос объем продаж, работ и услуг. Подтверждением 

таких суждений может стать тот факт, что, темп роста продаж выше, чем темп 

рост себестоимости. 

Четвёртый вывод. Компании удалось увеличить свою финансовую 

устойчивость. Об этом можно говорит на основании того, что в 2018 

году темпы роста собственного капитала преобладают над темпами роста 

заемного капитала. 
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Тем не менее, наряду с положительными моментами следует отметить и то, 

что в отчетном году произошло резкое увеличение запасов предприятия на 

213,33% в сравнении с прошлым годом. Такой большой прирост приводит к тому, 

что процесс оборачиваемости средств снижается, а затраты на хранение средств 

растут. Платёжеспособность, которую можно оценить по наличию у компании 

средств для расчетов по обязательствам, является одним из главных показателей, 

позволяющих объективно охарактеризовать финансовое состояние предприятия. 

Принято разделять платёжеспособность на три вида: она может быть 

долгосрочной, среднесрочной и текущей. 

Долгосрочная показывает, может ли компания рассчитываться по 

долгосрочным обязательствам. Платёжеспособной считают такую фирму, у 

которой сумма собственных активов превышает сумму долгов. Если предприятие 

хочет развиваться и рассчитывает на успешную деятельность, оно должно 

обладать не только долгосрочным видом платёжеспособности. Важно, чтобы оно 

способно было рассчитываться и по краткосрочным обязательствам, имело 

возможность покрыть непредвиденные расходы, за небольшой промежуток 

времени перевести оборотные активы в денежные средства. Если все это реально, 

то компания обладает текущей платежеспособностью – или ликвидностью. 

Отсюда вытекает определение ликвидности как способности компании в любой 

момент совершать необходимые расходы. Элементы активов и пассивов 

предприятия ООО «Кровля Фасад» сгруппированы и рассмотрены в таблице 11. 

Таблица 11 –  Группировка по элементам активов и пассивов предприятия 

Характерис
тика 

группы 
активов 

Условные 
обозначения  

Состав группы 

Характерис
тика 

группы 
активов 

Условные 
обозначения  

Состав группы 

Быстро 
реализуемы
е активы 

А1 

Денежные 
средства, 
краткосрочные 
финансовые 
вложения 

Наиболее 
срочные 
обязательст
ва 

П1 

Долги, сроки 

погашения 

которых 

наступают в 

текущем месяце; 

расчеты с 

кредиторами 
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Окончание таблицы 11 
Характерис

тика 
группы 
активов 

Условные 
обозначения  

Состав группы 

Характерис
тика 

группы 
активов 

Условные 
обозначения  

Состав группы 

Активы  
средней 
скорости 
реализации 

А2 

Дебиторская 
задолженность, 
Товары 
отгруженные и 
т.п. 

Краткосроч
ные 
обязательст
ва 

П2 

Долги, сроки 

погашения 

которых не 

превышают 

одного года 

Медленно 
реализуемы
е активы 

А3 

Сырье, 
материалы, 
Готовая 
продукция, 
незавершенное 
производство 

Долгосрочн
ые 
обязательст
ва 

П3 

Долги, со сроком 

погашения более 

одного года, 

облигации и т.п. 

Трудно 
реализуемы
е активы 

А4 

Основные 
средства, НМА, 
кап. вложения и 
т.п. 

Собственн
ый капитал 

П4 

Уставный 

капитал, 

добавочный 

капитал, 

резервный 

капитал, 

нераспределенная 

прибыль (убыток), 

фонды и резервы 

 

Для оценки ликвидности предприятия проведем соответствующую 

группировку активов и пассивов (таблицы 12, 13). 

На основании информации, данной в таблице, можно говорить о достаточном 

количестве ликвидных средств.  

В начале рассматриваемого периода денежные средства составляли 300 тыс. 

руб., а к его концу их количество выросло до 2400 тыс. руб. (удельный вес в 

структуре занимает 25,53%). 

Видим также увеличение доли медленно реализуемых активов (рост на 

11,54%). Оно обусловлено ростом числа готовой продукции и товаров для 

перепродажи. 

Увеличение доли труднореализуемых активов в общем объеме активов 

составило 20000 тыс.руб., а в процентном соотношении рост равен 16,78 

проц.пунктов). 
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Таблица 12 –  Группировка активов предприятия ООО «Кровля Фасад» в 

динамике, (тыс.руб.)  

Статьи актива 
На конец 2016 года На конец 2017 года На конец 

2018 года Сумма в % к ВБ Сумма в % к ВБ 

А1 – быстрореализуемые активы 

Денежные средства , в т.ч. 200,00 7,69 300,0 25,53 2400,0 

- Касса  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

- Расчетный счет  200,00 7,69 300,0 25,53 2400,0 

- Валютный счет  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

- Прочие денежные средства  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Краткосрочные финансовые 

вложения  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого 200,00 7,69 300,00 25,53 2400,0 

А2 – активы средней скорости реализации 

Товары отгруженные  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Дебиторская задолженность  600,00 46,15 1800,00 0,00 -46,15 

Итого 600,00 46,15 1800,00 0,00 -46,15 

А3 – медленно реализуемые активы 

Сырье, материалы и др.  900,00 23,08 900,00 17,02 1600,0 

Расходы будущих периодов  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Незавершенное производство  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Готовая продукция и товары 

для перепродажи  600,00 15,38 600,00 32,98 3100,0 

Прочие запасы 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого 1500,00 38,46 1500,00 50,00 4700,0 

А4 – труднореализуемые активы 

Основные средства  0,00 0,00 00,00 21,28 21,28 

Долгосрочные финансовые 

вложения  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Незавершенное строительство  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Нематериальные активы 300,00 7,69 300,00 3,19 300,0 

Итого 300,00 7,69  300,00 24,47 2300,0 

Валюта баланса 2600,00 100,00 3900,00 100,00 9400,0 

 

Группировка пассивов для оценки ликвидности предприятия в соответствии с 

таблицей 13. 

Рассмотрение данных, приведённых в таблице, позволяет заметить рост  

задолженности по текущим платежам на 1300 тыс. руб. В структуре пассивов  

удельный вес стал меньше на 16,17 проц.пунктов и равняется 35,11%. 
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Таблица 13 – Группировка пассивов предприятия ООО «Кровля Фасад» в 

динамике, (тыс.руб.)  

Статьи пассива 
На конец 2016 года На конец 2017 года На конец 

2018 года в тыс. руб. в % к ВБ в тыс. руб. в % к ВБ 

П1 – срочные обязательства со сроком погашения в текущем месяце 

Кредиторская задолженность  1200,00 51,28 2000,00 35,11 3300,0 

Итого 1200,00 51,28 2000,00 35,11 3300,0 

П2 – краткосрочные обязательства  

Кредиты и займы  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Расчеты с кредиторами, не 

вошедшие в группу П 1  0,00 0,00  00,00 2,13 200,0 

Итого 0,00 0,00  00,00 2,13 200,0 

П3 – долгосрочные пассивы  

Кредиты, займы и т.п.  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Прочие долгосрочные 

обязательства  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

П4 – постоянные пассивы  

Уставный капитал  800,00 20,51 800,00 8,51 800,0 

Резервный капитал  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Добавочный капитал  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

            

Целевое финансирование и 

поступления  0,00 0,00  0,00 18.60 1100,0 

Нераспределенная прибыль 

(Непокрытый убыток) 900,00 28,21 1100,00 54,26 4000,0 

Другие пассивы  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого  1700,00 48,72 1900,00 62,77 5900,0 

Валюта баланса (ВБ) 2900,00 100,00 3900,00 100,00 9400,00 

 

Говорить об абсолютно ликвидном балансе можно в том случае, если 

соблюдены соотношения: 

A1 ≥ П1; 

A2 ≥ П2; 

A3 ≥ П3; 

A4 ≤ П4. 

На основании информации из таблиц 12 и 13 можно сделать вывод, что баланс 

компании, ставшей объектом нашего исследования, не относится к числу 

абсолютно ликвидных. Причина: не все приведённые выше неравенства по 

активам и пассивам были соблюдены на начало и на конец отчётного периода. 
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Так, у компании не хватает денежных средств и активов средней скорости 

реализации (A1 и А2), чтобы покрыть срочные и краткосрочные обязательства 

(П1 и П2). Следующим этапом анализа предприятия станет оценка относительных 

показателей его ликвидности. 

Коэффициент абсолютной ликвидности представляет собой отношение 

наиболее ликвидных активов к текущим обязательствам. Для его расчёта 

используют такую формулу: 

 1 =  1 / ( 1+  2).  (2.1) 

Этот коэффициент не без основания относят к самым «жестким» критериям, 

характеризующие платёжеспособность. Полученное значение позволяет увидеть, 

какую часть краткосрочной задолженности компания способна погасить в 

ближайшее время. Результат должен быть не меньше, чем 0,2. 

В таблице 14 показано, что платежеспособность в начале исследуемого 

временного промежутка была ниже, чем в конце. Компания обладает достаточной 

возможностью закрыть свои краткосрочные обязательства, используя для этого 

денежные средства. Значение соответствует нормативу. 

Коэффициент быстрой ликвидности относят к промежуточным 

коэффициентам покрытия. Опираясь на этот показатель, судят о величине 

обязательств, которые можно погасить, используя текущие активы за вычетом 

запасов. Для расчёта коэффициента быстрой ликвидности применяют формулу: 

К2 = (A1 + A2) / (П1 + П2) ≥ 1.  (2.2) 

Показатель характеризует, может ли компания погасить краткосрочные 

обязательства, если сложится критическое положение и не получится реализовать 

запасы. 

По данным из таблицы 14 можно отметить, что в 2016 году коэффициент 

быстрой ликвидности соответствовал рекомендуемым нормативам, в 2017 году 

значение уменьшилось, а равное 0,69 к тому же перестало отвечать 

рекомендациям. В 2018 году показатель уменьшился ещё на 0,02. Его оценивают 

как отрицательный показатель платежеспособности компании. 
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Коэффициент текущей ликвидности определяют как отношение текущих 

активов к краткосрочным обязательствам. Формула выглядит так:  

К3 = (А1 + А2 + Аз) / (П1 + П2) ≥ 2.  (2.3) 

По данному коэффициенту смотрят, во сколько раз текущие активы компании 

больше требований, которые могут предъявить одномоментно. Значение 

коэффициента отображает общую ликвидность, передавая меру, в какой текущие 

активы способны обеспечить текущие кредиторские обязательства. Другими 

словами, показывают, сколько денежных единиц текущих активов приходится на 

одну ден. единицу текущих обязательств. В целом, согласно проведённому 

анализу, значение общей ликвидности превышает норматив. К концу 

рассматриваемого периода платежеспособность компании увеличилась. 

Таблица 14 – Показатели ликвидности предприятия 

Название  На конец  

2016 года 

На конец  

2017 года 

На конец  

2018 года 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности (К1 ) 0,15 0,69 0,67 

Коэффициент 

быстрой 

ликвидности (К2) 1,05 0,69 0,67 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности (К3) 1,80 2,03 2,06 

 

1) Оценка коэффициента платежеспособности и сравнение полученных 

результатов с рекомендуемыми нормативами позволяют говорит о том, что к 

концу 2019 года компания будет способна погасить как краткосрочные, так и 

текущие обязательства. 

2) Анализируя показатели ликвидности за 2016-2018 годы, можно отметить, 

что за исследуемый период произошло увеличение платежеспособности 

предприятия. 
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2.3 Анализ финансовой устойчивости  

По степени финансовой устойчивости можно судить о том, насколько 

рационально компания формирует финансовые ресурсы, распределяет их и 

применяет в своей деятельности. Судить о фин. устойчивости принято на 

основании двух видов показателей – абсолютных и относительных. 

По абсолютным оценивают, в какой степени компания владеет источниками, 

на основе которых формируются запасы. Именно эти данные в сущности 

позволяют обоснованно говорить о финансовой устойчивости того или иного 

предприятия. Рассмотрим основные такие показатели по анализируемой фирме. 

1) Оцениваем излишек или недостаток собственных оборотных средств:  

ΔСОС = СОС – Запасы  (2.4)  

ΔСОС2016 = 1600,0 – 1500,0 = 100,0 (тыс. руб.) 

Судя по итогу расчётов, в 2016 году у компании было достаточно собственных 

оборотных средств. 

ΔСОС2017 = 3600,0 – 4700,0 = -1100,0 (тыс. руб.) 

В 2017 году, наоборот, наметился недостаток таких средств. 

∆СОС2018 = 4800,0 – 5200,0 = - 400,0 (тыс.руб.) 

В 2018 году вновь выявлен недостаток таковых средств. 

2) Рассматриваем, в излишке или недостатке пребывают собственные и 

долгосрочные источники формирования: 

ΔСД = СД – Запасы  (2.5) 

ΔСД2016 = (1600,0 + 0,00) – 1500,0 = 100,0 (тыс. руб.) 

Согласно приведённым расчётам, в 2016 году было достаточно  собственных и 

долгосрочных источников формирования. 

ΔСД2017 = (3600,00 + 0,00) – 4700,00 = -1100,00 (тыс. руб.) 

Анализ данных за 2017 год показал, что в этом периоде у компании был 

недостаток собственных и долгосрочных источников формирования. 
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∆СД2018 = ( 4800,0 + 0,00) – 5200,0 = - 400,0 (тыс.руб.)  

3) Проанализируем общую величину источников формирования запасов на 

предмет излишка или недостатка. 

ΔОИ = ОИ – Запасы  (2.6) 

ΔОИ2016 = 1900,00 – 1500,00 = 400 (тыс. руб.) 

В 2016 году отмечен достаток таковой величины. 

ΔОИ2017 = 5900,00 – 4700,00 = 1200 (тыс. руб.) 

По расчетам видно, что и в 2017 году анализируемой общей величины было 

достаточно. 

∆ОИ2018= 4900,00 – 5200,00 = - 300 (тыс.руб.) 

А вот в 2018 году, как показал анализ, наметился недостаток общей величины 

источников формирования запасов. 

Оценивая финансовую устойчивость за 2018 год, можно сказать, что 

состояние неустойчивое, отмечен недостаток почти по всем источникам 

формирования запасов. 

Относительные показатели, на основании которых характеризуют 

финансовую устойчивость предприятия, отмечают только то, есть или нет 

устойчивость, не не дают отметить какую-то градацию состояния. Но если вместе 

с такими показатели рассмотреть коэффициенты ликвидности, появится 

возможность провести ранжирование компаний, расставив их по степени риска 

делового сотрудничества. Приведём перечень относительных показателей 

финансовой устойчивости, которые применяют при анализе чаще всего, их 

четыре. 

Показатель 1. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами. Его вычисляют таким образом:  

Косс за год= СОС/Оборотные активы =  

= Сумма стр.1300,1400,1530-1100/1200 баланса (2.7)  
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По нему смотрят, насколько оборотные активы обеспечены собственными 

оборотными средствами. 

Рассчитаем этот коэффициент за три года: 2016, 2017 и 2018. 

Косс 2016= 1600,00 / 3600 = 0,44. 

Косс 2017 = 3600 / 4800 = 0,75. 

Косс 2018 = 4800 / 7100 = 0,67. 

Показатель 2. Коэффициент обеспеченности запасов собственными 

оборотными средствами. Рассчитывается следующим образом: 

 Комз = СОС / Запасы = Сумма стр.1300,1400,1530-1100/1210                  (2.8)  

По полученным результатам смотрят, в какой степени собственные оборотные 

средства покрывают запасы. 

Выполним расчёт названного  коэффициента за три года: 2016, 2017 и 2018: 

Комз 2016 = 1600,0 / 1500,0 = 1,067. 

Комз 2017 = 3600,0 / 4700,0 = 0,766. 

Комз 2018 = 4800,0 / 5200,0 = 0,92. 

Показатель 3. Коэффициент финансовой независимости. Формула расчета 

такова: 

Кн = СК / ВБ = стр.1300+1530 ≥ 0,5.  (2.9) 

Эти данные показывают, какую долю занимает собственный капитал 

предприятия в общей величине источников средств. 

Рассчитаем коэффициент за 2016. 2017 и 2018 годы. 

К2016 = 1900,0 / 3900,0 = 0,487. 

К2017= 5900,0 / 9400,0 = 0,628. 

К2018= 4900,0 / 10600,0 = 0,462.  

Показатель 4. Коэффициент финансовой устойчивости. Его вычисляют по 

формуле: 

Кфу = ЗС/СК = стр.1400,1500-1530/1300+1530 ≤ 1.                  (2.10) 
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Если показатель увеличивается, значит, предприятие больше зависит от 

привлеченного капитала, чем раньше. 

Аналогично прошлым расчетам, рассмотрим значение этого коэффициента за 

период с 2016 по 2018 год. 

Кфу 2016 = 2000,0 / 1900,0 = 1,05. 

Кфу 2017 = 3500,0 / 5900,0 = 0,59. 

Кфу2018 = 3800,0 /4900,0 = 0,77. 

При использовании стандартной методики определения фин. устойчивости, 

основанной на интегральной оценке баллов, привлекают относительные 

показатели устойчивости, а также коэффициенты ликвидности. Последние тоже 

проявляют структуру имущества предприятия, а значит, вполне подходят для 

оценки его финансовой устойчивости. В целом, два этих вида показателей -  

ликвидности и финансовой устойчивости − не без основания считаются 

взаимодополняющими. По такому комплексу данных аналитик может сделать 

объективные выводы касательно финансового состояния предприятия. 

По результатам названной методики удаётся определить, какое место в общей 

классификации предприятий по уровню риска деловых отношений занимает 

взятая для анализа компания (в соответствии с таблицами 15 и 16). 

Таблица 15 – Методика классификации предприятий по степени риска 

Показатель Значения 

Коэффициент абсолютной ликвидности, Кал 20 баллов за 0,2 и выше 

Коэффициента критической (быстрой) ликвидности, Ккл 18 баллов за 1,5 и выше 

Коэффициент текущей ликвидности, Ктл (или 

коэффициент покрытия) 
16,5 балла за 2 и выше 

Коэффициент финансовой независимости, Кн 17 баллов за 0,6 и выше 

Коэффициент обеспеченности СОС, Косс 15 баллов за 0,5 и выше 

Коэффициент обеспеченности запасов собственными 

оборотными средствами, Комз 
13,5 балла за 1 и выше 

Сумма баллов 100,00 

 

Определим место исследуемого предприятия ООО «Кровля Фасад» согласно 

представленной классификации по степени риска. Воспользуемся с этой целью 
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описанной выше методикой. Значения баллов для группировки предприятий по 

классам риска при деловом сотрудничестве в соответствии с таблицей 16. 

Таблица 16 – Классификация по степени риска предприятия  

Показатель 

Значения, баллы 

На конец 

2016 года 

На конец  

2017 года 

На конец  

2018 года 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности, Кал 
16,00 15,0 20,0 

Коэффициента критической 

(быстрой) ликвидности, Ккл 
12,00 12,60 8,28 

Коэффициент текущей 

ликвидности, Ктл (или 

коэффициент покрытия) 

10,85 14,85            16,50 

Коэффициент финансовой 

независимости, Кн 
13,45 13,80 17,00 

Коэффициент обеспеченности 

СОС, Косс 

 

10,20 13,20            15,00 

Коэффициент обеспеченности 

запасов собственными 

оборотными средствами, Комз 

10,50 13,50            10,34 

Итого 73,00 82,90 87,12 

 

Таблица 17 – Значения баллов для группировки предприятий по классам риска 

при деловом сотрудничестве 

Показатель 
Класс 

1 2 3 4 5 

1) Баллы за коэффициент 

абсолютной ликвидности, К1 
20 16 12 8 4-0 

2) Баллы за коэффициент 

быстрой ликвидности, К2 18 15 12 9-6 3-0 

3) Баллы за коэффициент 

текущей ликвидности, Ктл 16,5 15-12 10,5-7,5 6-3 1,5-0 
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Окончание таблицы 17 

Показатель 
Класс 

1 2 3 4 5 

4) Баллы за коэффициент 

финансовой независимости, Кн 
17 16,2-12,2 11,4-7,4 6,6-1,8 1-0 

6) Баллы за коэффициент 

обеспеченности запасов СОС, 

Комз 
13,5 11 8,5 6,0-3,5 1-0 

Сумма баллов 
100 85,2-78,2 63,4-56,4 41,6-28,3 13,5-0 

 

Эффективность деятельности компании, работающей в торговле, определяется 

по рентабельности. И одним из ключевых показателей в этом отношении 

становится рентабельность товарооборота (ее также называют рентабельностью 

продаж). Чтобы вычислить значение рентабельности, рассматривают отношение 

прибыли от продажи товаров к объему продаж. 

По данным анализа, показатель рентабельности на предприятии, которое мы 

исследуем в нашей работе, вырос в сравнении с прошлым годом (темп роста 

составил 174,40%). 

Отметим, что на рентабельность товарооборота влияет то, в какой степени 

предприятие использует  основные и оборотные средства: 

EF

N

EF

P

N

P


 : . (2.11) 

По отмеченной зависимости можно судить о том, что в отчетном году 

рентабельность продаж увеличилась в связи с тем, что выросла рентабельность 

основных и оборотных активов. Темп роста рентабельности - 149,87%. 

А вот как можно показать фондоотдачу основных и оборотных средств: 

EF

E

E

N

EF

N





. (2.12) 
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Верно и такое утверждение: на то, с какой скоростью обращаются оборотные 

средства, напрямую влияет доля товарных запасов в оборотных средствах и 

оборачиваемости товарных запасов. 

Такая зависимость может быть передана следующим образом: 

E

N

E

N 3

3
 . (2.13) 

Скорость обращения оборотным активов выросла. Одним или моментов, 

обусловивших эту положительную тенденцию, стало то, что увеличилась доля 

товарных запасов в оборотных активах. Темп ее роста в процентном соотношении 

достиг 158,75%. 

Объединим три равенства, которые были даны выше. Получим: 

)
3

3
(:

E

N

EF

E

EF

P

N

P



 . (2.14) 

По такой формуле (2.14) можно отследить, как соотносятся рентабельность 

продаж с величиной и структурой основных и оборотных средств, то есть увидеть 

зависимость первого от второго. Рост значения рентабельности продаж 

происходит в том случае, если оптимально соотносятся темпы роста ключевых 

показателей: речь идёт о скорости обращения товарных запасов, доле товарных 

запасов в оборотных активах, доле оборотных активов в имуществе, 

рентабельности основных и оборотных средств. К таковому соотношению 

предъявляется требование: темп роста первого показателя превышает темп роста 

следующего, его значение выше 100. 

В случае с анализируемым предприятиями соотношения, соответственно, 

получились такими: 66,20%; 158,75%; 81,80% и 149,87%. 

На то, какой будет рентабельность продаж, влияют ещё два критерия: 

рентабельность издержек обращения и издержкоемкость товарооборота: 

N

I

I

P

N

P
 . (2.15) 
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Применительно к нашему предприятию темпы роста трёх показателей 

следующие: рентабельность продаж выросла на 174,40 процентов, рентабельность 

издержек обращения - на 300,28 процентов, а издержкоемкость продаж составила 

58,62 процента. Таким образом, установлено, что темп роста рентабельности 

издержек обращения данной компании превышает темп роста издержкоемкости 

товарооборота. Отсюда можно сделать вывод, что в отчётном году 

рентабельность продаж увеличилась в том числе за счёт увеличившейся 

рентабельности издержек обращения. 

Анализ рентабельности продаж переходит к следующему этапу, в рамках 

которого следует рассмотреть, насколько эффективно используются основные и 

оборотные средства в привязке к применению трудовых ресурсов. Принято 

представлять фондоотдачу основных и оборотных средств как результат расчёта, 

где в формуле производительность труда делят на фондооснащенность труда: 

R

EF

R

N

EF

N 



: . (2.16) 

Анализ показывает, что фондоотдача основных и оборотных средств 

компании стала ниже, так как значение темпа роста объема продаж меньше, чем 

значение темпа роста фондооснащенности труда (207,30% против 207,80% 

соответственно). 

Для расчёта производительности труда необходимо разделить среднюю 

зарплату одного сотрудника на зарплатоемкость товарооборота (то есть на 

уровень фонда зарплаты к товарообороту). Формула для расчета такого 

показателя следующая: 

N

U

R

U

R

N
: . (2.17) 

В нашем случае производительность труда растёт с большим темпом, чем 

растёт средняя заработная плата одного человека (значения темпа роста: 178,70% 

и 111,72% соответственно). 
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А чтобы получить среднюю зарплату на одного сотрудника, необходимо 

поделить прибыль на одного работника на значение рентабельности расходов на 

оплату труда. Выглядит это таким образом: 

U

P

R

P

R

U
: . (2.18) 

Применительно к анализируемой компании видим, что темп роста прибыли на 

одного работника почти втрое больше, чем темп роста средней заработной платы 

на одного работника (получены значения 313,51% и 111,72%). 

Возьмём предыдущее равенство, заменим в нем показатель 

производительности труда на значение средней зарплаты на одного работника и 

выполним небольшое преобразование. В итоге получится следующее: 
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N
:: . (2.19) 

По приведённой формуле (2.19) можно увидеть, каким должно быть 

эффективное применение трудовых ресурсов. Согласно ей, темп роста 

производительности труда должен превышать темп роста средней зарплаты на 

одного сотрудника. На предприятии, деятельность которого мы затрагиваем в 

нашем исследовании, такое требование соблюдается. Видим, что темп роста 

производительности труда опережает  темп роста средней зарплаты на одного 

сотрудника (получены значения 178,70% и 111,72% соответственно). 

Теперь необходимо определить, как от ряда показателей зависит 

рентабельность основных и оборотных средств. Для этого преобразуем 

рассмотренные ранее формулы: 
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С учётом соотношений (2.11) – (2.20) удаётся рассмотреть зависимость 

показателя рентабельности продаж от а) величины прибыли, б) издержек 
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обращения, в) основных и оборотных средств и их структуры, г) трудовых 

факторов. Все эти варианты зависимости будут выглядеть так: 
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Полученное равенство позволяет вывести несколько главных условий, 

соблюдение которых поможет повысить рентабельность продаж: 

Условие 1. Темп роста объема продаж должен превышать темпы роста 

основных и оборотных средств, численности работников, расходов на оплату 

труда. 

Условие 2. Темп роста прибыли должен превышать темп роста издержек 

обращения, а темп роста рентабельности издержек обращения быть выше, чем 

темп роста издержкоемкости товарооборота. 

Условие 3. Темп роста оборачиваемости товарных запасов должен превышать 

темпы роста доли товарных запасов в оборотных активах. Темп роста доли 

товарных запасов должен быть больше, чем темп роста доли оборотных активов в 

имуществе. 

Внимательно изучая соотношения (2.11) – (2.21), можно проследить, как 

между собой связаны отдельные показатели рентабельности. По приведённым 

соотношениям к тому же получится выразить, с какой силой отдельные элементы 

действуют на целый ряд качественных показателей, характеризующих 

хозяйственную деятельность компании. К числу подобных показателей относят, 

например, фондооснащенность труда, производительность труда, среднюю 

заработную плату на одного работника и ряд других. 

Экономическая рентабельность активов предприятия является одним из 

основных показателей деятельности предприятия.  

Исходные данные для анализа экономической рентабельности активов 

предприятия за отчетный год и расчетные показатели в соответствии с 

таблицей 18. 
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Таблица 18 – Анализ экономической рентабельности активов предприятия  

Наименование показателя 2016 год 2017 год 2018 год 

Исходные данные 

1) Актив (А), тыс.руб., в том числе: 6650,00 9400,00 9400,00 

собственные средства (СС), тыс.руб. 3900,00 5900,00 5900,00 

заемные средства (ЗС), тыс.руб. 2750,00 3500,00 3500,00 

2) Валовая выручка (ВВ), тыс.руб. 36700,00 36700,00 36700,00 

3) Нетто-результат эксплуатации инвестиций (НРЭИ), 

тыс.руб. 5263,16 5263,16 5263,16 

4) Ставка налога на прибыль (СНп), отн.ед 0,20 0,20 0,20 

5) Чистая прибыль (ЧП), тыс.руб. 4000,00 4000,00 4000,00 

Расчетные данные 

Значения коэффициентов:    

6) коэффициент КА (КА=А/СС) 1,705 1,593 1,593 

7) коэффициент трансформации (КТ=ВВ/А) 5,519 3,904 3,904 

8) коэффициент маржи (КМ=НРЭИ/ВВ) 0,143 0,143 0,143 

9) коэффициент прибыльности (КП=ЧП/НРЭИ) 0,760 0,760 0,760 

Наименование показателя 2016 год 2017 год 2018 год 

10) коэффициент усиления финансового рычага 

(НРЭИ/НРЭИ-ПВ), Кф 1,00 1,00 1,00 

11) Экономическая рентабельность активов 

(ЭР=КМхКТ=НРЭИ/А), % 79,14 55,99 55,99 

12) Чистая рентабельность собствен. ср.-в 

(ЧРСС=КАхКТхКМхКП), % 102,56 67,80 67,80 

 

Из итоговых расчетных значений таблицы 18 видно, что коэффициент 

трансформации (КТ) в 2016 году составил 5,519, а коэффициент маржи (КМ) 14,30 

процентов, следовательно, экономическая рентабельность активов предприятия 

составила 79,14 процентов, а чистая рентабельность собственных средств 102,56 

процента. Иллюстративное отражение экономической рентабельности некоторых 

показателей предприятия ООО «Кровля и Фасад» отражены в Приложении Г. При 

данных величинах коэффициента трансформации и коэффициента маржи 

предприятие ООО «Кровля и Фасад» можно отнести к классу предприятий с 

высоким коэффициентом трансформации и средним коэффициентом маржи. 

Необходимо отметить, что на коэффициент трансформации (КТ) складывается под 

воздействием отраслевых факторов, тогда как на коэффициент маржи (КМ) 

влияют такие факторы, как ценовая политика, объем и структура затрат и т.п. 

Поскольку бухгалтерский баланс предприятия не позволяет оценить затраты и 
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результаты деятельности предприятия, и их взаимосвязь, воспользуемся 

маржинальной формой отчета о прибылях и убытках.  

В отличие от баланса он отражает процесс и составляющие формирования 

прибыли, выделяя постоянные и переменные расходы, процентные и налоговые 

платежи, что позволяет анализировать рентабельность деятельности предприятия, 

возможности снижения издержек и повышение прибыльности предприятия. 

Отличие маржинального отчета о прибылях и убытках от стандартного 

(Приложение А) в том, что в первом затраты объединяются не по функции, а по 

динамике относительно объема продаж (постоянные и переменные). 

Маржинальная форма отчета о прибылях и убытках предприятия ООО «Кровля и 

Фасад» в соответствии с таблицей 19.  

Оценивая данные таблицы 19, можно отметить рост в 2018 году маржинальной 

прибыли (темп роста 225,84 %) за счет меньшего по сравнению с объемом продаж 

роста переменных затрат. 

Коэффициент усиления операционного рычага в отчетном году снизился, по 

причине увеличения доли переменных затрат в общих затратах. Порог 

рентабельности (точка безубыточности) предприятия на конец года составила 

105794,3 тыс. руб., тем самым, запас финансовой прочности составил 261205,7 

тыс. руб. или 71,17 процента от объема продаж, что является очень хорошим 

результатом. 

На основании данных таблиц 18, 19 можно рассчитать уровень сопряженного 

эффекта операционного и финансового рычага – Кс. Уровень сопряженного 

эффекта операционного и финансового рычага равен произведению сил 

воздействия операционного и финансового рычага, то есть:  

Кс = Кф х Ко = 1,000 x 1,405 = 1,405. 

Данный показатель указывает на уровень совокупного риска, связанного с 

предприятием, и отвечает на вопрос, на сколько процентов изменится чистая 

прибыль при изменении объема продаж на 1 процент. Данное значение 

коэффициента сопряженного эффекта операционного и финансового рычага 

(1,405) можно оценить как недостаточное.  
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Из двух составляющих рассматриваемого показателя, коэффициент усиления 

финансового рычага равен единице по причине отсутствия у предприятия 

банковских кредитов и займов.  

Другая составляющая – коэффициент усиления операционного рычага имел 

незначительную величину из-за относительно большой доли переменных 

расходов в их общей величине. 

Таблица 19 – Отчет о финансовых результатах предприятия ООО «Кровля 

Фасад»  

Наименование показателя 2016 год 2017 год 2018 год 

Темп  

роста к 2016 

к., % 

Исходные данные 

1) Объем продаж, тыс.руб. 19000,00 36700,00 17700,00 207,34 

2) Переменные затраты, тыс.руб. 14879,51 29305,14 14425,63 203,15 

2.1 Доля переменных затрат в объеме 

продаж, отн.ед. -0,017 0,799 0,815 97,98 

3) Маржинальная прибыль (стр.1-стр.2), 

тыс.руб. 4120,49 7394,86 3274,37 225,84 

3.1 Доля маржинальной прибыли в объеме 

продаж, отн.ед. 0,017 0,201 0,185 108,92 

4) Постоянные затраты, тыс.руб. 304,70 2131,70 1827,00 116,68 

5) Балансовая прибыль (стр.3-стр.4), тыс.руб. 3815,79 5263,16 1447,37 363,64 

Расчетные данные 

6) Прирост балансовой прибыли, тыс.руб. – 3815,79  – 

6.1 Прирост балансовой прибыли, %: – 363,64  – 

7) Коэффициент усиления операционного 

рычага, Ко (стр.3/стр.5) -0,857 1,405 2,262 62,11 

8) Порог рентабельности (точка 

безубыточности), тыс.руб. (стр.4/стр.3.1) 703,36 10579,43 9876,07 107,12 

9) Запас финансовой прочности, тыс.руб. (стр.1-

стр.8) 182966,4 261205,7 78239,3 333,85 

9.1 Запас финансовой прочности, в % от 

объема продаж 26,97 71,17 44,20 161,01 

  

Уровень сопряженного эффекта операционного и финансового рычага составил 
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1,405. Незначительная величина данного показателя обусловлена тем, что 

коэффициент усиления финансового рычага равен единице, так как у предприятия 

нет банковских кредитов и займов, а коэффициент усиления операционного 

рычага низкий из-за относительно большой доли переменных расходов в их 

общей величине. Состав и структура затрат предприятия, а также их изменения во 

времени в значительной мере могут повлиять на конечный результат финансово-

хозяйственной деятельности предприятия. Соответствующие данные по 

предприятию ООО «Кровля Фасад» в соответствии с таблицей 20. 

Таблица 20 – Состав и структура затрат предприятия в 2018 году 

Наименование 

на 

начало 

года, 

тыс.руб. 

в % к 

итогу 

на 

конец 

года, 

тыс.руб. 

в % к 

итогу 

Изменение 

абсолютн. 

тыс.руб. 

относитель

н., темп 

роста, % 

Постоянные затраты, в т. ч.: 1827,00 11,24 2131,70 6,78 304,70 116,68 

1) Аренда 240,00 1,48 265,00 0,84 15,00 110,42 

2) Связь (постоянная 

составляющая) 25,00 0,15 28,70 0,09 3,70 114,80 

3) Зарплата (постоянная 

составляющая) 1050,00 6,46 1218,00 3,87 168,00 116,00 

4) Реклама, маркетинг 150,00 0,92 170,00 0,54 20,00 113,33 

5) Управленческие расходы 362,00 2,23 450,00 1,43 88,00 124,31 

6) Проценты за кредит 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 – 

Переменные затраты, в т.ч.: 14425,6

3 88,76 

29305,1

4 93,22 14879,51 203,15 

1) Связь (переменная 

составляющая) 120,00 0,74 147,00 0,47 27,00 122,50 

2) Зарплата (переменная 

составляющая) 1995,00 12,27 2746,00 8,73 751,00 137,64 

3) Транспортные расходы 1310,63 8,06 2912,14 9,26 1601,51 222,19 

4) Затраты на закуп товара 11000,0

0 67,68 

23500,0

0 74,75 12500,00 213,64 

Итого расходы 16252,63 100,00 31436,84 100,00 15184,21 193,43 

 

В соответствии с таблицей 21 видно, что суммарные затраты предприятия за 

отчетный год выросли на 15184,21 тыс. руб. (темп роста 193,43 %), причем 

данный рост обусловлен в большей степени ростом переменных расходов (темп 

роста 203,15 %). В составе переменных расходов значительным ростом 
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выделяются затраты на закуп товара и транспортные расходы, рост которых 

можно объяснить повышением деловой активности предприятия и увеличением 

объема продаж, темп роста которого за отчетный год составил 207,34 %. Однако, 

транспортные расходы росли еще более высокими темпами, поэтому необходим 

более детальный их анализ. 

Состав и структура объема перевозок предприятия ООО «Кровля Фасад» за 

отчетный и предыдущий год в соответствии с таблицей 20. 

Таблица 21 – Состав и структура объема перевозок предприятия  

Наименование 

Объем перевозок Изменение 

В 2017 

году, 

куб.м 

в % к 

итогу 

В 2018 

году, 

куб.м 

в % к 

итогу 

абсолютное 

куб.м 

относительное, 

темп роста, % 

1) Железнодорож

ный транспорт 1008,00 24,71 1400,00 21,43 4320,0 142,86 

2) Крупногабарит

ный 

автотранспорт 29520,0 72,35 49200,0 73,21 19680,0 166,67 

3) Малогабаритн

ый 

автотранспорт 1200,0 2,94 3600,0 5,36 2400,0 300,00 

Итого 40800,0 100,00 67200,0 100,00 26400,0 164,71 

 

Наглядно видно, что как в 2017 году, так и в 2018 году основную долю 

перевозок предприятия составлял крупногабаритный автотранспорт, что 

обусловлено оперативностью и удобством данного вида транспорта.  

Однако, сравнивая данные темпы роста общего объема перевозок (164,71 %) с 

темпами роста транспортных расходов (222,19 %), виден непропорциональный 

рост последних. Поэтому далее рассмотрим состав и структуру транспортных 

расходов предприятия в соответствии с таблицей 22. 

Анализируя данные таблицы 22, можно отметить, что наибольший 

относительный рост наблюдался при перевозках малогабаритным 

автотранспортом (темп роста 407,38 %). Но доля этого вида транспорта в общей 

доле транспортных расходов относительно мала (2,01 %), и не могла повлечь 

значительного абсолютного увеличения транспортных расходов. 
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Таблица 22 – Состав и структура транспортных расходов предприятия в отчетном 

и предыдущем годах 

Наименование 

Транспортные расходы Изменение 
В 2017, 

тыс. 
руб./год 

в % к 
итогу 

В 2018, 
тыс. 

руб./год 

в % к 
итогу 

абсолютное 
тыс.руб. 

Относит., темп 
роста, % 

Железнодорожн
ый транспорт 2316,0 17,67 4210,8 14,46 1894,8 181,81 
Крупногабаритн
ый 
автотранспорт 10646,3 81,23 24324,0 85,53 13677,7 228,47 
Малогабаритны
й автотранспорт 144,0 1,10 586,6 2,01 442,6 407,38 

Итого 13106,3 100,00 29121,4 100,00 16015,1 222,19 

 

Наибольшее влияние на итоговый рост как относительных, так и абсолютных 

величин транспортных расходов оказал крупногабаритный автотранспорт, темп 

роста расходов на который составил 228,47 процент. 

Естественно, встает вопрос, какая эффективность у данных видов транспорта 

и как она изменилась в отчетном году. На эффективность транспортных расходов 

влияют стоимость перевозки и стоимость перевозимого товара. Данные по 

сравнительной эффективности транспортных расходов предприятия приведены в 

соответствии с таблицей 23.  

Таблица 23 –  Сравнительная эффективность транспортных расходов                     

предприятия в отчетном и предыдущем годах 

Наименование 

Стоимость 
перевозки, 
тыс.руб. за 

куб.м 

Изменение 

% транспортных 
расходов от 
стоимости 

перевезенного 
товара 

Изменение 

В 
2017 
году 

В 2018 
году  

абсолют
н., 

тыс.руб. 

Относит. 
темп 

роста, % 

В 2017 
году 

В 2018 
году 

абсолю
тн., 

тыс.руб. 

Относит. 
темп роста, 

% 

1) Железнод
орожный 
транспорт 2,30 2,92 0,62 127,27 4,63 5,01 0,38 108,22 

2) Крупнога
баритный 
автотранс
порт 3,61 4,94 1,33 137,08 5,07 7,37 2,30 145,39 

3) Малогаба
ритный 
автотранс
порт 1,20 1,63 0,43 135,79 0,48 0,98 0,50 203,69 
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В соответствии с таблицей 23 стоимость перевозки одного кубического 

метра груза в отчетном году возросла по всем видам транспорта, однако, в 

большей степени на крупногабаритный и малогабаритный автотранспорт, 

темп роста, соответственно 137,08 и 135,79 процента. По этим же видам 

транспорта увеличился в большей степени и процент транспортных расходов в 

стоимости перевезенного товара, темп роста 145,39 и 203,69 процента, 

соответственно. 

В целом можно заметить, что эффективность транспортных расходов 

предприятия ООО «Кровля и Фасад» в отчетном году снизилась, в большей 

степени из-за снижения эффективности крупногабаритного автотранспорта. Это 

может быть связано с несколькими факторами, например, удорожанием стоимости 

доставки из-за удорожания ГСМ (или изменением транспортных маршрутов в 

сторону увеличения расстояния, чего в отчетном году не было), а также 

неэффективной загрузкой автотранспорта, что собственно подтверждается 

данными таблиц 21 , 22. А именно, темп роста объема перевозок 

крупногабаритным автотранспортом за отчетный год составил 166,67 процента, а 

темп роста расходов на данный вид транспорта 228,47 процента. Такая разница не 

может быть обусловлена удорожанием ГСМ. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что значительный рост 

транспортных расходов предприятия в отчетном году произошел как по причине 

увеличения объема перевозок и удорожания стоимости доставки, так и по 

причине неэффективной загрузки всех видов транспорта, а большей степени 

крупногабаритного автотранспорта, на который приходилось 73,21 процент всего 

объема перевозок. 

В целом можно сделать следующие выводы. Предприятие усиливает свою 

финансовую устойчивость, так как в отчетном году темпы роста собственного 

капитала выше темпов роста заемного.  

Тем не менее, наряду с положительными моментами следует отметить и то, 

что в отчетном году произошло резкое увеличение запасов предприятия (на 
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213,33 процента по сравнению с предыдущим годом), которые снижают процесс 

оборачиваемости средств и приводят к росту затрат на их хранение. 

Оценивая коэффициенты платежеспособности и, сравнивая их с 

рекомендуемыми значениями, видно, что на конец отчетного года у предприятия 

есть возможность погасить как краткосрочные, так и другие обязательства. 

Анализируя показатели ликвидности на начало и конец предыдущего года 

можно отметить, что на конец периода произошло увеличение 

платежеспособности предприятия. 

Абсолютные показатели финансовой устойчивости, характеризующие степень 

обеспеченности запасов источниками их формирования, указывают на недостаток 

этих источников, что является естественным в процессе развития предприятия и 

постепенного формирования (накопления) собственных средств. 

Предприятие, как на начало, так и на конец года расценивается как 

платежеспособное (второй класс). 

Исследуя причинно-следственную зависимость между факторами, было 

установлено, что рентабельность продаж увеличивается, если выполняется 

требование соотношения темпов роста таких показателей, как скорость 

обращения товарных запасов, доля товарных запасов в оборотных активах, доля 

оборотных активов в имуществе, рентабельность основных и оборотных 

средств, при котором темп роста первого показателя выше темпа роста 

последующего и выше ста.  

Для анализируемого предприятия эти соотношения составили, 

соответственно: 66,20 %; 158,75 %; 81,80 %; 149,87 %. 

Из пяти факторов, влиявших на изменение рентабельности активов отчетном 

году, отрицательное воздействие оказали: снижение доли оборотных активов в 

имуществе и снижение скорости обращения товарных запасов. 

Вывод по второму разделу 

Абсолютные показатели финансовой устойчивости, характеризующие степень 

обеспеченности запасов источниками их формирования, указывают на недостаток 

этих источников, что является естественным в процессе развития предприятия и 
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постепенного формирования (накопления) собственных средств. 

Предприятие, как на начало, так и на конец года расценивается как 

платежеспособное (второй класс). 

Следует отметить, что рентабельность торгового предприятия характеризуется 

системой показателей, между которыми существует взаимосвязь и 

взаимозависимость.  

В свою очередь каждый из показателей рентабельности складывается под 

воздействием тех или иных процессе происходящих в деятельности предприятия. 

Исследуя причинно-следственную зависимость между факторами, было 

установлено, что рентабельность продаж увеличивается, если выполняется 

требование соотношения темпов роста таких показателей, как скорость 

обращения товарных запасов, доля товарных запасов в оборотных активах, доля 

оборотных активов в имуществе, рентабельность основных и оборотных средств, 

при котором темп роста первого показателя выше темпа роста последующего и 

выше ста.  

Для анализируемого предприятия эти соотношения составили, соответственно: 

66,20 %; 158,75 %; 81,80 %; 149,87 %. 

Из пяти факторов, влиявших на изменение рентабельности активов в отчетном 

году, отрицательное воздействие оказали: снижение доли оборотных активов в 

имуществе и снижение скорости обращения товарных запасов.  

Экономическая рентабельность активов предприятия ООО «Кровля Фасад» в 

отчетном году составила 79,14 процентов.  

Данный показатель можно оценить как высокий. При этом коэффициент 

трансформации (КТ) составил 5,519, а коэффициент маржи (КМ) 14,30 процентов. 

Рост в отчетном году маржинальной прибыли был обеспечен за счет меньшего по 

сравнению с ростом объема продаж роста переменных затрат. 
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3 ПРЕДЛОЖЕНИЯ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «КРОВЛЯ ФАСАД» 

С ЦЕЛЬЮ ПОВЫШЕНИЯ ЕГО ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 

3.1 Мероприятия по улучшению финансового состояния предприятия 

C позиции инвесторов и учредителей основной стратегической целью 

коммерческого предприятия является максимизация собственности через 

максимизацию прибыли, очевидным достоинством которой является не только то, 

что она является источником дивидендов для акционерных обществ, но и 

источником инвестиций в развитие предприятия, что обеспечивает увеличение его 

ценности. Итоговыми относительными показателями эффективности 

деятельности предприятия являются чистая рентабельность собственных средств 

(акционерного капитала) и экономическая рентабельность активов предприятия. 

 Компания наметила планы развития предприятия на 2019 год, а именно: 

обеспечить рост экономической рентабельности активов предприятия с 79,15 

процентов до 83 процентов, повысить чистую рентабельность собственных 

средств с 102,56 процента до 110 процентов, при этом абсолютные величины 

валовой выручки и чистой прибыли не должны снизиться. Хотя в условиях 

жесткой конкуренции предприятию будет сложно достичь намеченных планов. 

На основе метода финансового моделирования, используя одну из 

модификаций формулы Дюпона (3.1) для чистой рентабельности собственных 

средств определим, какими средствами можно получить заданные темпы роста.  

ЧРСС=(ЧП/НРЭИ) × (НРЭИ/ВВ) × (ВВ/А) × (А/СС) = КП × КМ × КТ × КА, (3.1)  

где ЧП – чистая прибыль; 

НРЭИ – нетто-результат эксплуатации инвестиций; 

ВВ – валовая выручка; 

А – активы предприятия; 

СС – собственные средства; 

КП – коэффициент прибыльности; 

КМ – коэффициент маржи; 
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КТ – коэффициент трансформации. 

Расчет показателей всех трех вариантов развития предприятия приведен в 

таблице 24. 

Рассмотрим три возможных варианта развития предприятия. 

При первом варианте развития, предприятие функционирует экстенсивным путем, 

то есть без изменения основных показателей эффективности его работы. 

Допустим, предприятие, имея чистую прибыль 4000,00 тыс. руб., 40 процентов 

направляет на выплату различных премий, социальную сферу, инвестирует в 

дочернее предприятие в г. Миасс, а 60 процентов реинвестирует, тогда абсолютное 

приращение собственных средств составит: 

ΔСС = ЧП × НН,  (3.2) 

где НН – норма накопления (60 % или 0,6); 

ΔСС – абсолютное изменение собственных средств (4000,00 × 0,6 = 2400,00).  

При неизменной величине КА приращение актива будет равно 

относительному приращению собственных средств. Аналогичным образом, при 

неизменности коэффициента трансформации (КТ), темп прироста валовой 

выручки (ВВ) будет равен темпам прироста актива. В свою очередь, 

неизменные коэффициент маржи (КМ) и коэффициент прибыльности (КП) 

обеспечивают предприятию одинаковые темпы прироста валовой выручки, 

нетто-результата эксплуатации инвестиций (НРЭИ) и чистой прибыли (ЧП). В 

итоге, расчетные показатели экономической рентабельности активов и чистой 

рентабельности собственных средств не достигают заданных параметров роста. 

Таблица 24 – Анализ возможных вариантов развития предприятия ООО «Кровля 

Фасад»  

Наименование показателя 
Итоговое 
значение 
за 2018 г. 

План 
вариант 

1 
вариант 

2 
вариант 3 

Входные переменные 
1) Актив (А), тыс. руб. 6650,00 10742,31 11816,54 1181,54 
Абсолютное изменение актива, тыс.руб.  4092,31 1074,23 1074,23 
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Окончание таблицы 24 

Наименование показателя 
Итоговое 
значение 
за 2018 г. 

План 
вариант 

1 
вариант 

2 
вариант 3 

Относительное изменение актива, отн.ед.  0,62 0,10 0,10 
2) Собственные средства (СС), тыс.руб. 3900,00 6300,00 6300,00 6300,00 
Абсолютное изменение СС, тыс.руб.  2400,00 2400,00 2400,00 
Относительное изменение СС, отн.ед.  0,62 0,62 0,62 
3) Заемные средства (ЗС), тыс.руб. 2750,0 4442,31 5516,54 5516,54 
Абсолютное изменение ЗС, тыс.руб.  1692,31 2766,54 2766,54 
Относительное изменение ЗС, отн.ед.  0,62 1,01 1,01 
4) Средняя стоимость заемного капитала (СП), 
отн.ед. 0,00 0,00 1,1304 1,1304 
5) Ставка налога на прибыль (СНп), отн.ед. 0,20 0,20 0,20 0,20 
6) Норма накопления НН=(1-НП), отн.ед., где 
НП =0,4 норма потребления  0,60 0,60 0,60 

Выходные переменные 
7) Валовая выручка (ВВ), тыс.руб. 36700,0 59284,62 65213,09 65213,09 
Абсолютное изменение ВВ, тыс.руб.  22584,62 28513,09 28513,09 
Относительное изменение ВВ, отн.ед.  0,62 0,78 0,78 
8) Нетто-результат эксплуатации инвестиций 
(НРЭИ), тыс.руб. 5263,16 8502,03 9352,23 9819,84 
Абсолютное изменение НРЭИ, тыс.руб.  3238,87 4089,07 4556,68 
Относительное изменение НРЭИ, отн.ед.  0,62 0,78 0,87 
9) Чистая прибыль (ЧП), тыс.руб. 4000,00 6461,54 6560,99 6916,37 
Абсолютное изменение ЧП, тыс.руб.  2461,54 2560,98 2916,37 
Относительное изменение ЧП, отн.ед.  0,62 0,64 0,73 

Значения коэффициентов: 
10) коэффициент КА (КА=А/СС) 1,705 1,705 1,876 1,876 
Абсолютное изменение КА, процентных 
пунктов  0,00 0,171 0,171 
Относительное изменение КА, %  0,00 10,00 10,00 
11) коэффициент трансформации (КТ=ВВ/А) 5,519 5,519 5,519 5,519 
Абсолютное изменение КТ, процентных пунктов  0,00 0,00 0,00 
Относительное изменение КТ, %  0,00 0,00 0,00 
12) коэффициент маржи (КМ=НРЭИ/ВВ) 0,143 0,143 0,143 0,151 
Абсолютное изменение КМ, процентных 
пунктов  0,00 0,00 0,007 
Относительное изменение КМ, %  0,00 0,00 5,00 
13) коэффициент прибыльности 
(КП=ЧП/НРЭИ) 0,760 0,760 0,702 0,704 
Абсолютное изменение КП, процентных 
пунктов  0,00 -0,06 -0,06 
Относительное изменение КП, %  0,00 -7,69 -7,33 
14) коэффициент усиления финансового рычага 
(НРЭИ/НРЭИ-ПВ), Кф, где ПВ – процентные 
выплаты 1,00 1,00 1,083 1,079 

Значения эффективности 
15) Чистая рентабельность собственных средств 
(ЧРСС=КАхКТхКМхКП), % 102,56 103,00 104,00 110,00 
16) Экономическая рентабельность активов 
предприятия (ЭР=КМхКТ=НРЭИ/А), % 79,15 79,15 79,15 83,10 

 

При втором варианте предприятие еще больше увеличивает активы за счет 

привлечения заемных средств по ставке 26 процентов годовых, в размере 10 
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процентов от уже существующей на конец 2019 года кредиторской 

задолженности, тем самым изменяет коэффициент (КА) с величины 1,705 до 

1,876. В этом смысле коэффициент прибыльности (КП) несколько снижается, с 

0,760 до 0,702, что объясняется тем, что он зависит от процентных выплат по 

кредиту. При этом коэффициенты состояния предприятия – КМ и КТ остаются 

неизменными, так как соотношения НРЭИ/ВВ и ВВ/А не нарушаются. В итоге, 

экономическая рентабельность активов предприятия и чистая рентабельность 

собственных средств вновь не достигают требуемых значений. 

При третьем варианте предприятие, в дополнение ко второму варианту, 

увеличивает коэффициент маржи (КМ) на 5 процентов с 0,143 до 0,151 за счет 

снижения, например, транспортных расходов, тем самым увеличивает нетто-

результат эксплуатации инвестиций (НРЭИ). И в итоге требуемые значения 

экономической рентабельности предприятия и чистой рентабельности 

собственных средств удалось получить, которые составили 83,10 и 110,00 

процентов соответственно. 

При этом возникает вопрос, какими же мерами можно реализовать третий 

вариант развития предприятия, соответствующего стратегии учредителей, так и 

сбалансированных между повышением доходности и финансовой устойчивостью? 

3.2 Экономические расчеты предложенных мероприятий 

Оптимизация транспортных расходов и объема закупок. 

Показатели, характеризующие финансовое состояние предприятия: 

ликвидность, финансовая устойчивость, интенсивность использования ресурсов и 

деловая активность взаимосвязаны. Если предприятие не способно ответить по 

своим краткосрочным обязательствам, то оно и финансово зависимо от внешних 

источников. В такой ситуации предприятие является низко рентабельным или 

даже убыточным. Мы знаем, что прибыль предприятия оказывает существенное 

влияние на собственный оборотный капитал, который в свою очередь влияет на 

финансовую устойчивость предприятия. 

Исходя из вышеизложенного, предлагаем меры, направленные на реализацию 
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выбранного варианта развития ООО «Кровля Фасад». Предлагаемые нами меры – 

это снижение транспортных издержек и оптимизация ценообразования. 

Транспортные расходы на предприятиях торговли, а тем более как наше 

предприятие, занимающееся реализацией крупногабаритной продукции, 

занимают значительный удельный вес в общей сумме издержек обращения. Объем 

закупок также оказывает влияние на издержки обращения. 

Каждый раз при закупке партии товара встает вопрос: «На какую сумму 

закупать товар?» Рассмотрим эту проблему во взаимосвязи с прибылью 

предприятия: 

E

E
RkII T

It  , (3.3) 

где IT – прибыль предприятия за определенный период времени Т (за 1 месяц); 

I – прибыль за этот период без учета транспортных расходов; 

R – транспортные расходы, то есть расходы, которые несет фирма каждый раз, 

когда закупает партию данного товара; 

kI – коэффициент, уменьшающий транспортные расходы, благодаря внесению 

их в себестоимость реализуемой продукции; 

ЕT – средняя сумма закупок данного товара за период Т;  

Е – сумма, на которую каждый раз закупается товар; 

E

ET  – количество раз, за которое закупается товар за период Т. 

Величина ЕT целиком определяется объемом реализации данного товара, еcли, 

конечно, по каким-то причинам не происходит увеличения или уменьшения запаса 

данного товара на складе.  

Величина разового объема закупок данного товара никак не может повлиять на 

объем реализации этого товара, если не возникает ситуации дефицита данного 

товара. Поэтому величины ЕT и I не зависят от Е.  

Величина R зависит от Е «скачком». То есть для небольших объемов закупок 

можно использовать малогабаритный (малотоннажный) транспорт, для большего 
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объема необходимо заказывать крупногабаритный (крупнотоннажный) транспорт. 

Соответственно этому возрастает и величина R. 

Прибыль будет тем больше, чем меньше отношение 
maxE

R
, где Етах – стоимость 

максимального для данного транспорта объема (или веса) вмещаемого товара. 

Поэтому прибыль будет тем больше, чем больше Е. 

Нo чем больше Е, тем больше величина капитала, вкладываемого в данный 

товар (продукцию). А анализируемое предприятие ООО «Кровля Фасад» 

интересует не только величина прибыли, но и рентабельность капитала, 

вкладываемого в бизнес (тем более руководитель предприятия весьма 

амбициозный). Величина рентабельности определяется отношением прибыли к 

капиталу, вкладываемому в данный бизнес. 

C одной стороны, рентабельность тем больше, чем больше прибыль при 

данной величине капитала. С другой стороны, рентабельность тем больше, чем 

меньше величина вложенного капитала при одной и той же прибыли. 

В нашем случае величину капитала можно определить как:  

С0 = С + Е,  (3.4) 

где С0 – величина капитала, вкладываемого в бизнес. По сути, С0 – это актив  

баланса за исключением вложений, не связанных с основной деятельностью  

компании (например, в ценные бумаги других компаний). Иначе, С0 – это все те  

вложения, которые обеспечивают данную прибыль IT; 

С – капитал без учета вложений Е. Причем предполагается, что С является 

величиной постоянной и не зависит от Е. 

Тогда рентабельность определится как: 

EC

E

E
RkI

r

T
I





 . (3.5) 

Oценим, как влияет на рентабельность величина Е. 
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При 
I

ERk
Е TI 
 , r = 0. При Е→ ∞, r → 0. 

Из этого следует, что существует величина близкая к оптимальной сумме 

разовой закупки товара E = Eopt, при которой рентабельность максимальна. 

Продифференцировав выражение (3.5) для r по Е, приравняв 
dE

dR
 к нулю и найдя 

отсюда Е, получим: 

)11( 








TI

TI
opt

ERk

CI

I

ERk
Е . (3.6) 

Подставив это выражение вместо Е в выражение (3.5), можно получить 

значение максимальной рентабельности. 

Так, kI = 1 (транспортные расходы, которые нельзя включить в себестоимость); 

ЕT = 4000,00 тыс. руб. (средняя сумма закупок за 1 месяц); 

I = 500,00 тыс. руб. (прибыль фирмы за 1 месяц без учета транспортных 

расходов); 

С = 5000,00 тыс. руб. 

Допустим, товар можно доставить двумя способами. В первом случае 

стоимость транспортного средства R1 = 30 тыс. руб., но в него вмещается товара 

на сумму 500 тыс. руб. Во втором случае R2 = 50 тыс. руб., в него вмещается 

товара на сумму 2000 тыс. руб. 

По формуле (3.6) найдем: Еopt1 = 1360 тыс. руб., Еopt2 = 1870 тыс. руб. 

Видим, что для 1-го транспортного средства (с расходами 30 тыс. руб.) 

оптимальным является объем закупок на сумму 1360 тыс. руб., однако это 

транспортное средство может вместить товара только на сумму 500 тыс. руб. Для 

2-го же транспортного средства оптимальным является объем закупок на сумму 

1870 тыс. руб., и это транспортное средство позволяет вместить такой объем 

груза. 

Однако рассмотрели оптимизацию закупок только одного наименования 

ассортимента товара. Применяя же аналогичный подход ко всему ассортименту 
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реализуемой продукции, можно значительно увеличить рентабельность 

вкладываемого капитала. 

Теперь рассмотрим вариант, когда транспортное средство берет несколько 

наименований ассортимента товара. В этом случае:  





N

i

TiT EЕ
1

, 

где ЕTi – средняя сумма закупок товара i за период Т; 

N – количество видов ассортимента, помещаемого в данный транспорт. 

Дaлее разбиваем сумму Е по ассортименту: 
T

Ti
i

E

E
EЕ  . 

Так, в нашем случае, если закупалось три наименования товара, имеющих 

сбыт за месяц ЕT1 = 200 тыс. руб., ЕT2 = 150 тыс. руб., ЕT3 = 50 тыс. руб., то ЕT = 

400 тыс. руб., и при закупке Е = 500 тыс. руб., то 1-го наименования необходимо 

закупить: Е1=500x200/400=250 тыс. руб., 2-го – Е2=500 x150 /400 =187,50 тыс. 

руб., а 3-го – Е3=500х50/400 = 62,5 тыс. руб. 

Данный метод можно использовать с целью принятия решения о количестве 

закупаемого товара, сопоставимого с плановой рентабельностью. При этом 

величины I и ЕT необходимо спрогнозировать на период времени, в течение 

которого будет реализовываться объем закупок Eopt. Кроме того, необходимо 

спрогнозировать транспортные расходы – R и налоговые льготы по ним – ki. 

Естественно, что принятое решение каждый раз будет отличаться от 

оптимального. И здесь нужно стремиться к тому, чтобы эти отличия были 

небольшими. Если же величина Е постоянно меньше Eopt, это означает, что 

постоянно недополучается прибыль; если же Е больше Eopt, то неэффективно 

используется вложенный в бизнес капитал. 

Отметим, что данный подход предполагает использование средних величин, в 

частности, I и ЕT. На самом деле, это величины случайные, поэтому и величина r 

также будет величиной случайной. И более корректная постановка задачи должна 

подразумевать максимизацию случайной величины рентабельности и 

оптимизацию транспортных расходов. 
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Снижение издержек обращения на предприятии. 

Поскольку любая оптимизация, в том числе и транспортных расходов все 

равно имеет свой предел, необходимы меры качественного характера, 

направленные на значительное снижение расходов.  

С точки зрения наибольшей эффективности управляющего воздействия на 

финансовое состояние предприятия такой мерой является снижение затрат, а в 

большей степени переменных расходов (каковыми являются транспортные 

расходы), так как это приводит к увеличению маржинальной прибыли за счет 

которой покрываются постоянные затраты. 

Действенной мерой по снижению транспортных расходов может стать 

изменение структуры дальних большегрузных перевозок (и как следствие 

изменение структуры транспортных расходов) в пользу менее оперативного и 

удобного, но более дешевого и, как следствие, более эффективного с точки зрения 

расходов, железнодорожного транспорта. 

Принимая в качестве основы данные 2018 года изменение структуры 

транспортных расходов хотя бы на 10 процентных пунктов от крупногабаритного 

автотранспорта (с 73,21 % до 63,21 %) в сторону железнодорожного транспорта (с 

21,43 % до 31,43 %) может дать следующий ожидаемый экономический эффект. 

Сравнивая данные таблиц (1.22, 3.2) можно видеть, что произошло снижение 

итоговой величины транспортных расходов с 2912,14 тыс. руб. до 2776,33 тыс. 

руб., то есть на 4,65 процента (или на 135,51 тыс. руб. в абсолютном исчислении). 

В конечном счете, снижение переменных затрат (каковыми являются 

транспортные расходы) положительно отразится на величине маржинальной 

прибыли (МП) и величине нетто-результата эксплуатации инвестиций (НРЭИ), 

которые в свою очередь, повысят коэффициент усиления операционного рычага 

(К0) и коэффициент маржи (КМ), соответственно.  

А повышение этих коэффициентов приведет к повышению КС – коэффициента 

сопряженного эффекта операционного и финансового рычага, а, следовательно, к 

увеличению экономической рентабельности предприятия. 
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Таблица 25 – Измененная структура объема перевозок и транспортных расходов 

Наименование 

Объем 

перевозок, 

куб.м/год 

Доля объема, 

в % к итогу 

Расходы, 

тыс.руб./год 

Доля расходов, 

в % к итогу 

1) Железнодорожный 

транспорт 2112,10 31,43 617,61 22,25 

2) Крупногабаритный 

автотранспорт 4247,71 63,21 2100,03 75,64 

3) Малогабаритный 

автотранспорт 360,19 5,36 58,69 2,11 

Итого 6720,00 100,00 2776,33 100,00 

 

Стратегической мерой по снижению транспортных расходов предприятия, в 

дополнение к вышеназванному варианту, может стать вариант приобретения 

крупногабаритного автотранспортного средства в кредит или лизинг, так как 

полностью исключить данный вид транспорта из состава перевозок (то есть 

полностью перевести весь грузопоток на малогабаритный автотранспорт и 

железнодорожный автотранспорт) не представляется возможным. Рассчитаем 

ожидаемый экономический эффект от реализации данного варианта. 

Пусть в кредит приобретено два крупногабаритных автотранспортных 

средства, каждое стоимостью 10000 тыс. руб. (уже бывшие в эксплуатации). 

Проценты по кредиту в месяц из расчета 26 процента годовых составят: (20000,00 

х 0,26)/12 = 433,33 тыс. руб. Кроме того, предприятие будет нести ежемесячные 

расходы, связанные со страховкой приобретенного автотранспорта, 

техобслуживанием, приобретением ГСМ, автостоянкой и заработной платой 

водителей и экспедиторов, которые, допустим, составят 70 тыс. руб. в месяц на 

одно транспортное средство, соответственно 140 тыс. руб. на два. 

В отчетном году на наемный крупногабаритный автотранспорт в месяц 

тратилось около 2432,40/12 мес. = 202,70 тыс. руб. Рассчитаем экономию: 202,70 – 

140,00 = 62,70 тыс. руб. в месяц. 

Ожидаемый экономический эффект от приобретения собственного 

крупногабаритного автотранспорта можно оценить, как в виде прямой выгоды, 

связанной с экономией денежных средств (снижением транспортных расходов), так и 

косвенной – в виде снижения налогооблагаемой прибыли на сумму процентов по 
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кредиту и амортизационных начислений. Рассмотрим эти и другие выгоды на 

примере данных за отчетный год в соответствии с таблицей 3.3. 

Таблица 26 – Сравнительный отчет о финансовых результатах предприятия ООО 

«Кровля Фасад» 

Наименование показателя 
Фактич.  
данные  

за 2018 год 

Данные  
с учетом 
экономии 

Изменение 

абсолютн. Темп роста, % 

Исходные данные 
1) Объем продаж, тыс.руб. 36700,00 36700,00 0,00 100,0 
2) Переменные затраты, тыс. руб. 29305,14 28552,74 752,40 97,43 
2.1 Доля переменных затрат в 
объеме продаж, отн.ед. 0,799 0,778 -0,021 97,43 
3) Маржинальная прибыль (стр.1-
стр.2), тыс.руб. 7394,86 8147,26 752,40 110,17 
3.1 Доля маржинальной прибыли 
в объеме продаж, отн.ед. 0,201 0,222 0,021 110,17 
4) Постоянные затраты, тыс.руб. 2131,70 2491,70 360,00 116,89 
5) Балансовая прибыль (стрЗ.-
стр.4), тыс.руб. 5263,16 5655,56 392,40 107,46 

Расчетные данные 
6) Прирост балансовой прибыли, 
тыс.руб.  392,40 – – 
6.1 Прирост балансовой прибыли, 
%  7,46 – – 
7) Коэффициент усиления 
операционного рычага, К0 
(стр.З/стр.5) 1,405 1,441 0,036 102,53 
8) Порог рентабельности (точка 
безубыточности), тыс. руб. (стр. 
4/стр. 3.1) 10579,43 11224,07 644,64 106,09 
9) Запас финансовой прочности, 
тыс.руб. (стр.1 – стр.8) 26120,57 25475,93 -644,64 97,53 
9.1 Запас финансовой прочности, 
в % от объема продаж 71,17 69,42 -1,76 97,53 

 

Из таблицы 26 видно, что переменные затраты предприятия снизились на 

752,40 тыс. руб. за счет разницы между платежами за наемный крупногабаритный 

автотранспорт и обслуживанием собственного. Следовательно, маржинальная 

прибыль выросла на соответствующую величину и составила 22,2 процента от 

объема продаж. Постоянные затраты выросли на величину процентов за кредит и 

амортизационных начислений, и составили 2491,70 тыс. руб. В итоге балансовая 

прибыль выросла на 7,46 процентов (или на 392,40 тыс. руб. в абсолютном 

исчислении), а коэффициент усиления операционного рычага увеличился с 1,405 

до величины 1,441. 
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Оптимизация ценообразования на предприятии. 

Одной из возможных мер воздействия на конечный результат деятельности 

через финансовый механизм предприятия является изменение цен на реализуемые 

товары. Предположим, что на один из видов товара, реализуемого ООО «Кровля 

Фасад» установлена цена 10,00 тыс. руб. При этом от реализации этого товара 

была получена определенная прибыль (100,00 тыс. руб. за месяц). Очевидно, что 

если бы мы установили другую цену на данный товар, то прибыль была бы 

другой. При слишком высоких ценах прибыль будет мала за счет малого спроса на 

товар (малого объема реализации товара), так как у предприятия есть конкуренты 

и совсем рядом (в Чебаркуле, Златоусте и др. городах области). При слишком же 

низких ценах прибыль так же будет мала (или даже будет убыток), поскольку, 

несмотря на большой спрос, доходы от реализации товара не смогут покрыть 

расходы. Отсюда следует, что существует такая цена, при которой прибыль будет 

максимальной. 

Выражение для прибыли:  

IT = I + k1 x ((1– ts) x p – pE) x V , (3.7) 

где IT – прибыль за период времени Т; 

I – прибыль за этот период без учета прибыли от реализации данного товара; 

р – цена продажи товара; 

рЕ – цена приобретения данного товара; 

V – объем реализации данного товара (спрос на данный товар) за период 

времени Т; 

kI = (1 – tндс) х (1 – tI) – коэффициент уменьшения прибыли вследствие уплаты 

НДС и налога на прибыль; 

tS – ставка налогов, исчисляемых от выручки от реализации; 

tНДС – ставка НДС; 

tI – ставка налога на прибыль. 

Cначала необходимо оценить зависимость спроса на продукцию от цены на 
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нее. Для этого нужно определить хотя бы 2 точки зависимости V = f(p). Одну из 

них можно оценить по данным продаж за предыдущий период, скорректировав эту 

цифру, исходя из общих соображений – не будет ли в текущем периоде увеличения 

спроса на товар или его уменьшения и т.п. 

Вторую точку можно оценить, если за прошедшие периоды имело место 

изменение цены на данный товар. Пусть, например, мы имеем данные по объему 

реализации товара за последний год по месяцам. Самый простой характер такой 

зависимости представлен в соответствии с рисунком 1.  

 

Рисунок 3.1 – Объем реализации товара в отчетном году 

В 7-м месяце имело место уменьшение цены на данный товар, в результате 

чего объем реализации возрос больше (кривая 1), чем он возрос бы при прежней 

цене (кривая 0). Общий же ход кривой (для неизменной цены) может быть самым 

разнообразным: спрос может быть постоянным, увеличиваться, уменьшаться, 

колебаться по сезонам. В нашем варианте спрос постепенно увеличивается, что 

может быть, обусловлено сезонными факторами, например.Таким образом, на 

основе данных по реализации товара за предыдущие периоды, при условии 

изменения цен на продукцию, можно оценить зависимость V = f(p). Так в случае, 

изображенном на рисунке 1, точки А и В будут определять спрос на продукцию 
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при цене последних 5-ти месяцев и цене первых 7-ми месяцев, соответственно. 

Если же за прошедшие периоды не было изменений цен, или по этим 

изменениям трудно судить об эластичности спроса, можно оценить эластичность, 

например, путем опроса клиентов. 

Затем необходимо подобрать стандартную функцию, адекватно 

аппроксимирующую зависимость V = f(p). Можно применять различные 

стандартные функции: линейную, тригонометрические, логарифмическую, 

экспоненциальную и другие функции. От того, насколько точно мы 

аппроксимировали зависимость спроса от цены, также будет зависеть правильность 

решения задачи. 

Допустим, мы определили 2 точки зависимости V = f(p): (р1; V1) и (р0; V0). 

Аппроксимируем эту зависимость, например, линейной функцией: 

V = b – a . p, (3.8) 

где  


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 (3.9) 

Подставив выражение (3.8) в (3.7) и упростив, получим квадратное уравнение 

относительно р. 

 bppbtpapatkII EsESIT  ))1(()1( 2  (3.10) 

Продифференцировав это выражение, приравняв его нулю и найдя отсюда р, 

получим оптимальную цену на товар: 

a

b

t

p
p

S

E
opt







2)1(2
. (3.11) 

Заметим, что оптимальная цена состоит из двух составляющих. Одна из них 

определяется ценой закупки и налогами, исчисляемыми от выручки от 

реализации. Вторая же определяется зависимостью объема реализации данного 
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товара от цены на него. 

Пусть объем реализации анализируемого предприятия какого-либо вида товара 

(например, металлические крепления) рос, как показано на рисунке 3.1. При этом 

первые 7 месяцев цена на товар составляла 220,00 руб., затем цену уменьшили до 

200,00 руб. Из рисунка видно, что в 1-м месяце следующего года объем продаж 

при цене 200,00 руб. составит 12 тыс. шт., а при цене 220,00 руб. он составил бы 9 

тыс. шт. Таким образом, p1 = 200; V1 = 12000; р0 = 220; V0 = 9000. 

Воспользовавшись выражением (3.9), получим: а = 150; b = 42000. 

Предположим, что металлические крепления были приобретены по цене рЕ 

= 1200,00 руб. Суммарная ставка налогов, исчисляемых от выручки tS = 0,05. 

Воспользовавшись выражением (3.11), найдем оптимальную цену popt = 

2030,16 руб. Таким образом, товар последнее время продавался почти по 

оптимальной цене 2000,00 руб.  

Отметим, что в выражении (3.7) величина I включает в себя доходы и расходы 

предприятия, не зависящие от цены на данный товар и от объема реализации 

данного товара. Однако, при увеличении объема реализации данного товара могут 

скачком увеличиться расходы предприятия (при увеличении штата работников, 

увеличении арендуемых площадей и т.п.). Это так называемые условно-

постоянные расходы, являющиеся постоянными на определенном диапазоне 

объемов реализации данного товара. Таким образом, величина I в выражении (3.7) 

будет величиной постоянной, но различной для разных диапазонов объемов 

реализации данного товара. 

Преимущество предлагаемой методики состоит в том, что для определения 

оптимальной цены не нужно опираться на цены конкурентов, необязательно знать 

фазу жизненного цикла товара – все это будет автоматически учтено в зависимости 

спроса на товар от цены на него. В эту же зависимость войдут и качество 

обслуживания (чем оно ниже, тем ниже спрос), и воздействие рекламы, и широта 

ассортимента услуг, и сервисная политика, и т.д. Воздействие же на эти факторы с 

целью увеличения спроса – это уже другая задача. 
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Таким образом, оптимизация ценообразования позволит снизить запасы 

предприятия, следовательно, увеличить их оборачиваемость и, как следствие, 

повысит финансовую устойчивость. С другой стороны, оптимизация 

ценообразования позволит увеличить объем продаж предприятия в денежном 

выражении. А поскольку коэффициент усиления операционного рычага за 

отчетный год составил 1,405, то логично предположить, что увеличение объема 

продаж на 1 процент, даст увеличение балансовой прибыли на 1,405 процента. 

Выводы по третьему разделу. 

Применяя стандартную методику к ассортименту реализуемой продукции, 

можно значительно увеличить рентабельность вкладываемого капитала, за счет 

оптимальной закупки товара и оптимальных транспортных расходов. 

Действенной мерой по снижению транспортных расходов может стать 

изменение структуры дальних большегрузных перевозок (и как следствие 

изменение структуры транспортных расходов) в пользу менее оперативного и 

удобного, но более дешевого и, как следствие, более эффективного с точки зрения 

расходов, железнодорожного транспорта. Изменение структуры транспортных 

расходов хотя бы на 10 процентных пунктов от крупногабаритного автотранспорта 

в сторону железнодорожного может дать снижение на 4,65 процента общей суммы 

транспортных расходов. 

Стратегической мерой по снижению транспортных расходов предприятия 

может стать вариант приобретения крупногабаритного автотранспортного 

средства в кредит. Ожидаемый экономический эффект от данной меры можно 

измерить в росте балансовой прибыли на 7,46 процента и усилении 

коэффициента операционного рычага с величины 1,405 до 1,441. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Повышение эффективности является одной из актуальных проблем развития 

предприятия в рыночных условиях хозяйствования, в условиях жесточайшей 

конкуренции, роста иностранной валюты, а следовательно, падения курса рубля, 

санкций со стороны Евро Союза и США. В этих условиях российским 

предприятиям сложно выживать. 

Исследования, проведенные в работе по оптово-розничному предприятию 

ООО «Кровля и Фасад», позволили выявить позитивные и негативные моменты в 

его деятельности. 

К позитивным можно отнести: 

1) собственные оборотные средства предприятия формируются за счет 

оставшейся части собственного капитала, так как третий раздел баланса 

предприятия «Капитал и резервы» (собственный капитал) больше первого 

раздела «Внеоборотные активы», следовательно, собственные источники 

средств покрывают основные средства и прочие внеоборотные активы. 

2) краткосрочные обязательства меньше оборотных активов, что характеризует 

финансовое благополучие анализируемого предприятия, так как при нормальной 

хозяйственной деятельности большая часть оборотных средств приобретается за 

счет собственных. В нынешних условиях брать кредит не безопасно. 

3) повышение величины денежных средств на счетах предприятия может  

свидетельствовать о финансовом улучшении работы предприятия, расширении 

текущей деятельности и увеличения объема продаж, что и подтверждается более 

высокими темпами роста объема продаж по сравнению с темпами роста затрат. 

4) предприятие увеличивает свою финансовую устойчивость, что 

подтверждается в 2019 году более высокими темпами роста собственного 

капитала, чем темпы роста заемного. 

5) оценивая коэффициенты платежеспособности и, сравнивая их с 

рекомендуемыми значениями, видно, что на конец 2019 года у предприятия есть 
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возможность погасить свои краткосрочные обязательства. 

6) предприятие обладает достаточной, деловой активностью, о чем 

свидетельствует рост рентабельности продаж и экономической рентабельности 

активов предприятия. 

К негативным моментам: 

1) в структуре активов произошло непропорциональное и значительное 

увеличение запасов, за счет готовой продукции и товаров для перепродажи, что 

может свидетельствовать о проблемах в сбытовой политике предприятия. 

2) анализ издержек выявил значительный рост транспортных расходов 

предприятия, который произошел как по причине увеличения объема перевозок и 

удорожания стоимости доставки, так и по причине неэффективной загрузки всех 

видов транспорта, а большей степени крупногабаритного автотранспорта, на 

который приходилось 73,21 процент всего объема перевозок. 

C целью реализации выбранного варианта развития предприятия, в процессе 

анализа экономической рентабельности активов, маржинальной прибыли и 

издержек были выявлены следующие резервы, для повышения финансовой 

устойчивости предприятия, а в конечной цели и прибыльности. 

3) относительно невысокое значение коэффициента маржи (КМ), повышение  

которого отразится на повышении экономической рентабельности активов 

предприятия. 

4) относительно невысокое значение коэффициента операционного рычага из-

за высокой доли переменных расходов в их общей величине. 

C целью использования выявленных резервов для устранения недостатков как 

в структуре активов, структуре затрат, так и структуре источников 

финансирования были предложены следующие меры. 

5) оптимизировать ценообразование на предприятии. Данная мера позволит  

снизить запасы предприятия, следовательно, увеличить их оборачиваемость, 

повысить финансовую устойчивость. С другой стороны, оптимизация 

ценообразования позволит увеличить объем продаж предприятия в денежном 
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выражении. А коэффициент усиления операционного рычага даст увеличение 

балансовой прибыли на 1,405 процента при увеличении объема продаж на 

1 процент. 

6) оптимизировать транспортные расхода с изменением структуры дальних  

большегрузных перевозок (и как следствие изменение структуры транспортных 

расходов) в пользу менее оперативного и удобного, но более дешевого и, как 

следствие, более эффективного с точки зрения расходов, железнодорожного 

транспорта. Изменение структуры транспортных расходов на 10 процентных 

пунктов от крупногабаритного автотранспорта в сторону железнодорожного дает 

снижение на 4,65 процента общей суммы транспортных расходов. 

7) приобрести две единицы крупногабаритного автотранспортного средства в  

кредит или лизинг. Ожидаемый экономический эффект от приобретения 

собственного крупногабаритного автотранспорта можно оценить, как в виде 

прямой выгоды, связанной с экономией денежных средств (снижением 

транспортных расходов), так и косвенной – в виде снижения налогооблагаемой 

прибыли на сумму процентов по кредиту и амортизационных начислений. В 

результате расчетов было установлено, что при реализации данной меры 

балансовая прибыль вырастет на 7,46 процента, а коэффициент усиления 

операционного рычага увеличится с 1,405 до величины 1,441. 

Совокупный эффект от предложенных мер можно выразить в росте 

коэффициента трансформации (КМ) на 5 процентов (с 0,143 до 1,151), повышение 

которого позволит реализовать выбранный вариант развития компании, а именно: 

обеспечить рост экономической рентабельности активов предприятия с 79,15 до 

83,10 процентов, а также увеличить чистую рентабельность собственных средств 

с 102,56 до 110 процентов и значительно повысить финансовую устойчивость 

оптово-розничного предприятия ООО «Кровля Фасад». 

Наши исследования проводились за 2016 и 2018 годы. В настоящее время на 

предприятии произошел ряд изменений. Значительно сократились объемы продаж 

(здесь повлияли не только сезонность большей части товаров, но и экономический 



 

92 

 

кризис). Учитывая рекомендации, предложенные в работе, предприятие решило 

все-таки приобрести свой автотранспорт, но не в кредит, а в лизинг. Мы 

предлагали и тот и другой вариант. Но в сложившихся условиях, конечно же, 

выгоднее лизинг. 

Амбициозность руководителя, команда, настроенная на позитив, постоянные 

покупатели и большая часть постоянных поставщиков продукции, позволят 

ООО «Кровля Фасад» преодолеть финансово-экономический кризис и реализовать 

меры, предложенные в работе. 
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ПРИЛРОЖЕНИЕ 

ПРИЛОЖЕНИЕ A 

Финансовые результаты  

Таблица А.1 –  Отчет о финансовых результатах предприятия ООО «Кровля и 

Фасад» (тыс.руб.) 
 
 

Наименование показателя За 2017 год За 2018 год 

1) Выручка от продажи (за минусом 

косвенных налогов) (201) 17700,00 36700,00 

2) Себестоимость проданных товаров 

(202) 15740,63 30816,84 

3) Валовая прибыль (стр.1-стр.2) (203) 1959,37 5883,16 

4) Коммерческие расходы (204) 150,00 170,00 

5) Управленческие расходы 362,00 450,00 

6) Прибыль (убыток) от продаж (стр.3-

стр.4-стр.5) (206) 1447,37 5263,16 

7) Доходы от участия в др.организациях 

(207) 0,00 0,00 

8) Проценты к получению (208) 0,00 0,00 

9) Проценты к уплате (209) 0,00 0,00 

10) Прочие доходы (210) 0,00 0,00 

11) Прочие расходы (211) 0,00 0,00 

      

12) Прибыль (убыток) до 

налогообложения (212) 1447,37 5263,16 

13) Текущий налог на прибыль (20 %) 

(213) 289,47 1052,60 

14) Чистая прибыль (218)  1157,90 4210,56 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Расчет показателей ООО «Кровля Фасад»  

Таблица Б.1 –  Расчет показателей, характеризующих структуру источников 

средств предприятия ООО «Кровля и Фасад» в 2017 году 

 

Кн = стр.1300+1530/1600  (Б.1) 

Кн нач = 1900/3900 = 0,49; 

Ккк = 1500 /стр.1600 

Кн кон = 5900/9400 = 0,63 
(Б.2) 

Ккк нач = (0 + 2000)/3900 = 0,51; 

Кдс = стр.1400/(1300+1500) 

Ккк кон = (0+3500)/9400 = 0,37 
(Б.3) 

Кдс нач = 0/(1900 + 0) = 0,00; 

Ккр = стр.1510/(стр.1400 + стр.1500) 

Кдс кон = 0/(5900 + 0) = 0,00 
(Б.4) 

Ккр нач = 0/(0+2000) = 0,00; 

Ккз = стр.1520/(стр.1400 + стр.1500) 

Ккр кон = 0/(0+3500) = 0,00 
(Б.5) 

Ккз нач = 2000/(0+2000) = 1,00; 

Км = (1300+1400+1530-

1100)/стр.1300+1530 

Ккз кон = 3500/(0+3500) = 1,00 

(Б.6) 

Км нач = (1900 – 300)/1900 = 0,84; 

Кав = (1300+1400+1530-

1100)/стр.1600 

Км кон = (5900 – 2300)/5900 = 0,61 

(Б.7) 

Кав нач = (1900 – 300)/3900 = 0,41; Кав кон = (5900 – 2300)/9400 = 0,38  

 

Данные расчета сведены в таблице 10. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ B 

Состав и структура перевозок предприятия, транспортных расходов  

 ООО «Кровля Фасад» в отчетном году  

 

 
Рисунок В.1 – Состав и структура перевозок ООО «Кровля и Фасад» в         

отчетном году.  

 

 
Рисунок В.2 – Состав и структура транспортных расходов ООО «Кровля и                     

Фасад» в отчетном году 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Оценочные показатели ООО «Кровля и Фасад»  

 

Таблица Г.1 – Некоторые оценочные показатели, характеризующие финансово-

экономическое состояние предприятия ООО «Кровля и Фасад» в 

2018 году 
 

Наименование показателя, 

рекомендуемое значение 

на  

начало  

года 

на 

конец 

года 

Изменение 

абсолютное 
относительное, 

темп роста, % 

Показатели ликвидности 

1) Коэффициент абсолютной 

ликвидности, ≥2 0,15 0,69 0,54 460,00 

2) Коэффициент быстрой 

ликвидности, ≥1 1,05 0,69 -0,36 65,71 

3) Коэффициент текущей 

ликвидности, ≥2 1,80 2,03 0,23 112,78 

Показатели финансовой устойчивости 

4) Коэффициент финансовой 

независимости, ≥0,5 0,49 0,63 0,14 128,95 

5) Коэффициент обеспеченности 

оборотных активов собственными 

оборотными средствами, ≥0,5 0,44 0,51 0,07 115,91 

6) Коэффициент обеспеченности 

запасов собственными оборотными 

средствами, ≥1 1,07 0,77 -0,30 71,79 

Показатели рентабельности 

7) Рентабельность продаж, % 8,18 14,34 6,16 175,31 

8) Чистая рентабельность 

собственных средств, % 57,89 102,56 44,67 177,16 

9) Экономическая рентабельность 

активов, % 37,11 79,14 42,03 213,26 

Показатели рентабельности 

10) Коэффициент трансформации 4,54 5,52 0,98 121,62 

11) Коэффициент маржи, % 8,18 14,34 6,16 175,31 

 
  


