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АННОТАЦИЯ 

 

Попкова Е.И.  Риск – менеджмент в 

системе управления банком на примере 

ПАО «ЧЕЛИНДБАНК» – Челябинск: 

ЮУрГУ (НИУ), ЭУ-421, 71 с., 5 ил.,  

8табл., библиографический список – 

23наим., 4 прил. 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки мер по 

совершенствованию управления риск – менеджментом в системе банка. 

      В работе рассмотрены теоретические основы системы риск – менеджмента в 

банке, проведен финансовый анализ банка с последующим выявлением проблем у 

предприятия. В завершение предложены соответствующая рекомендация по 

совершенствованию управления риск – менеджментом в банке. 
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ANNOTATION 

 

Popkova E.I. Risk – management in a bank 

management system by example   

JSC CHELINDBANK Chelyabinsk: SUSU,

HSEM-421, 71pages., 5 drawings.,8 

tables.,23 bibliography  names.,4 applicatios 
 

     The final qualifying work was carried out with the aim of developing measures to 

improve risk management – management in the bank system. 

     The paper discusses the theoretical foundations of the risk – management system in 

the bank, conducted a financial analysis of the bank, followed by the identification of 

problems in the enterprise. In conclusion, the proposed recommendations for improving 

risk management in the bank. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в условиях роста 

неопределённости и сохранения вызовов важная задача для российских банков 

заключается в полномерном внедрении улучшенной бизнес-модели, 

предполагающей укрепление системы корпоративного управления, 

администрирования и текущих операций. Отдельныебанки по-прежнему 

сталкиваются с трудностями,которые вызваны слабой системой управления 

рисками и необслуживаемыми кредитами.  

Дальнейшее укрепление устойчивости банковского секторабудет 

способствовать развитию здоровых макрофинансовых связей и повышению 

экономическогороста при сокращении рисков. 

Развитие банковской деятельности в условияхроста неопределённости на 

финансовых рынкахдолжно сопровождаться пересмотром бизнес-моделей банков 

с учётом цифровизации экономики,необходимостью повышения размеров 

собственного капитала в целях обеспечения их надёжности,уменьшения 

вероятности возникновения банкротства и минимизация рисков финансовых 

инструментов для кредиторов и вкладчиков. Именно поэтому для обеспечения 

финансовой устойчивостироссийским банкам следует изменить бизнес-модели 

своей деятельности, повысить значение коэффициентов адекватности 

собственного капитала,улучшить механизмы риск-менеджмента, 

диверсифицировать банковский бизнес и совершенствоватьинструменты его 

управления. 

Наличие риска – важная черта банковской деятельности. Риск присутствует 

как на первом этапе создания организации, так и в течение всей дальнейшей 

деятельности организации. При этом любой банк подвержен к потере не только 

финансовых и материальных ресурсов, но и, например, к трудовым потерям и 

потерям времени, которые тоже могут причинить очень существенный ущерб 

банковской деятельности.  
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Риск–менеджмент – это совокупность приемов, мероприятий и способов, 

которые позволяют в определенной степени предугадать появление любой 

рисковой ситуации и принимать действия к её уничтожению или снижению 

негативных последствий наступления подобных событий, т.е. как систему 

управления рисками. Иными словами - это деятельность по управлению рисками 

предполагает снижение степени риска и получение максимально возможного 

дохода в банке. 

Цель выпускной квалификационной работы заключается в разработке 

рекомендации по повышению эффективности управления риск–менеджментом на 

примере ПАО «ЧЕЛИНДБАНК». 

Цель выпускной квалификационной работы определила необходимость 

решения следующих задач: 

- изучить теоретические основы риск – менеджмента как фактора управления 

банком; 

-  провести анализ риск–менеджмента в ПАО «ЧЕЛИНДБАНК»; 

- разработать рекомендации по повышению эффективности риск–менеджмента 

в банке. 

Объектом исследования является ПАО «ЧЕЛИНДБАНК».  

Предмет исследования – управление риск–менеджментом в банке. 

Теоретической и методологической базой выпускной квалификационной 

работы являются научные труды российских и зарубежных ученых по проблемам 

кредитования и управления риск–менеджментом в банке.  

Информационно – эмпирическую базу исследования составили статьи, 

законодательные и нормативно-правовые документы РФ, нормативные акты и 

аналитические материалы ПАО «ЧЕЛИНДБАНК».  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РИСК – МЕНЕДЖМЕНТА  

КАК ФАКТОР УПРАВЛЕНИЯ БАНКОМ  

1.1 Понятие риск – менеджмента и его классификация 

 

Риск–менеджмент подразумевает создание необходимой инфраструктуры для 

составляющих поиска «узких мест» в управлении, порождающих возникновение 

рисков, и непосредственное управление риском. 

Риск–менеджмент подразумевает выполнение следующих функций. 

1. Определение ситуации. Установление целей, стратегии, области применения 

и параметров организации, где применяется процесс риск-менеджмента.  

2. Обмен информацией и консультирование. Информирование всех 

заинтересованных сторон об идентификации, анализе и оценке рисков с целью 

совершенствования процесса управления рисками с учетом различных 

восприятий риска.  

3. Идентификация риска. Банк должен идентифицировать источники, области 

воздействия и последствия риска. Цель данного этапа – составление 

исчерпывающего перечня рисков, которые оказывают влияние на достижение 

поставленных целей.  

Для корректной идентификации риска большое значение имеет 

актуализированная информация; важно также, чтобы сотрудники обладали 

соответствующими знаниями (перечень необходимых компетенций указан в ПС 

«Специалист по управлению рисками»).  

4. Анализ риска. Включает рассмотрение причин и источников риска, его 

положительных и отрицательных последствий, а также вероятность их 

возникновения. Важно учитывать чувствительность риска к изменению 

предварительных условий возникновения. Вероятность возникновения и 

последствия риска могут быть определены путем моделирования исходов 

событий. 
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5. Оценивание риска. Включает сравнение уровня риска, выявленного на этапе 

анализа, с уровнем риска на момент возникновения ситуации. Например, оценка 

эффекта от калибровки моделей прогнозирования probabilityofdefault (PD), 

отражающая объемы досоздания резервов и распределения портфеля ссуд по 

рейтингам кредитоспособности при изменении параметра PD. 

6. Воздействие на риск. Циклический процесс по снижению остаточного 

риска. Основные реакции на уровень риска: 

– избежание риска;  

– устранение источника риска;  

– изменение возможностей риска;  

– изменение последствий риска;  

– хеджирование риска;  

– осознанное удержание риска.  

7. Мониторинг. Регулярное наблюдение в целях анализа, оценки и воздействия 

на идентифицированные ранее риски и идентификация новых рисков. 

В соответствии с ГОСТ Р ИСО 31000–2010 проект управления рисками 

представляет собой комплексный план мероприятий, планируемых к реализации в 

целях оптимизации существующих процессов, внедрения нового направления 

деятельности и достижения других подобных целей с наименьшими потерями. 

План управления рисками может включать в себя алгоритм реализации 

планируемых мероприятий, оценку источников финансирования, подробный 

расчет показателей эффективности реализации определенного проекта. 

Главная цель управления рисками – получение ответа на вопрос о 

возможности минимизации риска и конкретных направлениях такой 

минимизации. Это предполагает получение ответов на вопросы:  

– о возможности реализации определенного проекта в принципе; 

– целесообразности реализации проекта или программы; 

– относительно того, какой из вариантов действий предпочтительнее (если 

подлежат сравнению несколько вариантов); 
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– о необходимом объеме финансирования мероприятий. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Иллюстрация процесса риск-менеджмента в соответствии  

с ГОСТ Р ИСО 31000–2010 

 

План реализации разрабатываемых проектных мероприятий должен учитывать 

финансовые и технические возможности и оценку целесообразности того или 

иного варианта воплощения в жизнь каждого мероприятия с учетом всех 

возможных рисков.  

Необходимость разработки и реализации различных оптимизационных 

программ обусловливается необходимостью внедрения изменений как в 

отдельные процессы, так и в деятельность организации в целом.  

Например, в корпоративном кредитовании активно развивается сегмент 

онлайн-кредитования. За счет автоматизированной аналитики по внешним и 

внутренним клиентам формируется предодобренное предложение по кредитному 
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продукту для конкретного клиента. Данное оптимизационное мероприятие 

позволяет существенно сократить затраты банка на трудовые ресурсы 

(андеррайтеров), но без должного подхода к выстраиванию процесса и учета всех 

факторов при этом формируется кредитный портфель с повышенным уровнем 

риска. Стало быть, определение эффективности проектного решения 

предполагает четкую формулировку проблемы, подлежащей решению, 

определение цели реализации мероприятий и анализ возможных источников 

финансирования.  

Расчет эффективности показателей предполагает получение ответа на вопрос, 

каков будет эффект вследствие внедрения того или иного оптимизирующего 

мероприятия. Оценка рисков проекта, в свою очередь, позволит предусмотреть 

все возможные направления нежелательного роста затрат.  

Разработка корпоративной политики управления рисками, помимо прочего, 

может включать в себя:  

– анализ внутренней и внешней среды;  

– оценку возможной степени достижения лучших показателей; 

– определение плана мероприятий;  

– оценку возможности реализации выбранной стратегии в существующих 

условиях. 

Важный аспект разработки политики управления рисками – ориентация на 

критерии успешности, а также оценка степени достижимости либо превосходства 

данных критериев. Такую оценку необходимо проводить с учетом достижимости 

технологических, управленческих и экономических показателей. Стратегия 

развития в области управления рисками, предусматривающая внедрение каких-

либо инноваций, достаточно трудно реализуема, но обусловливает достижение 

синергетического эффекта. Реализация инновационной стратегии в области 

управления рисками позволит наиболее эффективно использовать потенциал 

развития и улучшить текущие результаты.  
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Управление рисками должно гармонично вписываться в любую стратегию 

управления (в данном случае – в корпоративную стратегию устойчивого развития 

кредитной организации). 

Диагностика риска – основа процесса управления. Из всего многообразия 

рисков необходимо выбрать те риски, устранение которых в наибольшей степени 

повлияет на эффективность. Риски, обусловленные возникновением форс-

мажорных обстоятельств, особенно опасны, поскольку их появление 

характеризуется внезапностью, непредсказуемостью и невозможностью 

прогнозирования; среди рисков подобного характера следует выделить 

политический переворот, военные действия, стихийные бедствия и т.п. 

При анализе рисков обычно применяют количественный и качественный 

подходы. В ряду характеристик качественного подхода к анализу рисков следует 

назвать обязательную идентификацию риска, анализ степени его воздействия на 

отдельные процессы и разработку мер по минимизации риска.  Количественная 

оценка рисков производится с применением метода сценариев, имитационного 

моделирования или иных методов. 

Анализ чувствительности к риску – широко распространенный и часто 

применяемый метод количественного анализа. Целью анализа чувствительности 

является оценка изменений показателей эффективности под влиянием различных 

факторов – факторов чувствительности. 

Практическая реализация метода анализа чувствительности предполагает: 

– определение ключевых факторов, оказывающих влияние на планируемые 

результаты;  

– прогноз отклонения значений выявленных факторов; 

– обнаружение факторов, вследствие изменения которых наблюдается 

наиболее значительное изменение итогового показателя эффективности; 

– принятие дальнейших решений по управлению переменными факторами. 

Результаты, получаемые в рамках анализа чувствительности, могут быть 

проиллюстрированы следующим образом: на оси абсцисс откладываются 
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значения изменений факторов, на оси ординат – значения показателей, связанных 

с рассматриваемыми факторами чувствительности. Важной особенностью 

применения анализа чувствительности является использование принципа «при 

прочих равных условиях», согласно которому изменение одного фактора, 

принятого в качестве ключевого, не влечет за собой изменение других факторов 

(для каждого фактора расчеты производятся отдельно). В случае, если между 

факторами наличествует существенная корреляция, в целях повышения точности 

и достоверности результатов анализа, как правило, применяется один из 

следующих подходов: 

– двухфакторный анализ чувствительности;  

– учет взаимосвязи между факторами.  

Сценарный анализ позволяет выявить величину изменения ключевых 

показателей при изменении группы факторов. Обычно аналитиком 

разрабатываются три возможных сценария – реалистичный (базвый), 

оптимистичный и пессимистичный. Реалистичный сценарий характеризует 

текущее состояние и предполагает сохранение во внутренней и внешней среде 

основных выявленных тенденций. 

Разработка каждого сценария сопровождается оценкой вероятности его 

наступления. Для определения величины изменения показателей чаще всего 

используют линейную, экспоненциальную и логистическую регрессии. На основе 

статистических данных проводится регрессионный анализ. В группу факторов, 

влияющих на изменение показателей, входят различные макропеременные (ВВП, 

инвестиции в основной капитал, уровень безработицы и др.). По полученным 

уравнениям регрессии строят тенденцию от прогнозных значений переменных, 

входящих в группу факторов.  

Одним из методов статистического анализа рисков является стохастическое 

моделирование. Разработка стохастической модели требует от аналитика выбора 

вида распределения риск-переменной и определения корреляции между 

несколькими переменными. Практика прогнозирования свидетельствует о том, 
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что наиболее распространенными видами распределения величин являются 

равномерное, нормальное и треугольное распределения. 

Таким образом, разработка алгоритмов и процедур управления риском 

предполагает определение основного вектора данной деятельности, а также 

приоритетных и второстепенных направлений. В рамках управления риском 

необходимо разрабатывать альтернативные варианты развития событий для 

каждого процесса. 

Важная характеристика кредитной политики банка – качество кредитного 

портфеля, которое оценивается по системе коэффициентов, включающей 

абсолютные и относительные показатели, характеризующие долю отдельных 

кредитов в структуре ссудной задолженности. 

Основополагающий момент в управлении кредитным портфелем банка – 

выбор критериев оценки качества отдельно взятой ссуды. В мировой и 

отечественной банковской практике накоплен немалый опыт анализа кредитных 

портфелей. При анализе кредитного портфеля банки используют данные балансов 

и отчетности. Ряд банков для более глубокого анализа формируют свою 

собственную информационную базу, накопительные таблицы и ведомости. 

Банком России 28 июня 2017 г. утверждено новое Положение «О порядке 

формирования кредитными организациями резервов на возможные потери по 

ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности» (вместо аналогичного 

Положения6 (далее – Положение № 254-П), действовавшего до 13 июля 2017 г.), 

вступившее в силу 14 июля 2017 г.7 (далее – Положение № 590-П). Данным 

нормативным актом урегулированы вопросы оценки кредитного риска по 

выданной ссуде, порядок осуществления процедуры формирования резервов на 

возможные потери по ссудам (РВПС) с учетом обеспечения по ссуде, порядок 

определения размера расчетного резерва, а также закреплены правила списания 

безнадежной задолженности по ссудам и определены особенности надзора за 

порядком формирования резерва.  



17 
 

Основное изменение при переходе от Положения № 254-П к Положению № 

590-П коснулось оценки РВПС в части анализа реальной деятельности заемщиков 

и обеспечения по юридическим лицам, зарегистрированным на территории РФ. 

По данным организациям могут быть учтены исключительно рейтинги, 

присвоенные аккредитованными Банком России российскими кредитными 

рейтинговыми агентствами. Это изменение было принято с целью нивелировать 

влияние политических/санкционных факторов. 

В соответствии с Положением № 590-П по критерию обеспеченности 

представляется возможным выделить следующие виды ссуд: 

– обеспеченные – ссуды, имеющие обеспечение в виде ликвидного залога, 

реальная стоимость которого равна ссудной задолженности или превосходит ее, 

либо имеющие банковскую гарантию, гарантию Правительства РФ и субъектов 

РФ, либо застрахованные в установленном порядке; 

– недостаточно обеспеченные – ссуды, имеющие частичное обеспечение (не 

менее 60 % от размера ссуды) или низкую ликвидность; 

– необеспеченные – такие ссуды либо не имеют обеспечения, либо рыночная 

стоимость обеспечения составляет менее 60 % от размера ссуды.  

Цель установления категории качества ссуды – определение вероятности 

потерь банка и создание резерва на возможные потери, связанные с наличием 

кредитного риска по конкретной ссуде либо по портфелю однородных ссуд [19].  

Кредитная организация обязана на регулярной основе формировать 

профессиональные суждения об уровне кредитного риска по ссуде/портфелю 

однородных ссуд, выявляя при этом факты обесценения. На основании 

профессионального суждения принимается решение о досоздании/роспуске 

резервов, изменении категории качества. 

Для оценки уровня кредитного риска по портфелям однородных ссуд нет 

четко сформулированной методики. В Положении № 590-П указываются два 

метода оценки: 
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– вероятностный, когда будущие потери оцениваются на основе 

статистических данных; 

– оценка уровня кредитного риска с учетом факторов, характеризующих 

заемщиков, включенных в портфель однородных ссуд. 

В Положении № 590-П подчеркивается, что данный перечень методов не 

является исчерпывающим и регулируется внутренними нормативными 

документами кредитной политики банка. 

Кредитная политика банка, по сути, определяет направления и особенности 

деятельности банка в сфере кредитно-инвестиционных операций и 

разрабатываемые банком процедуры, обеспечивающие снижение рисков. По сути 

кредитная политика должна обеспечивать надежность, безопасность и 

прибыльность кредитных операций. Банку необходимо четко формулировать 

кредитную политику, которая позволяла бы определять направления 

использования средств акционеров, вкладчиков и других клиентов, регулировать 

состав и объем кредитного портфеля, а также управлять кредитными рисками. 

Еще один элемент управления кредитным портфелем – разработка лимитов 

кредитования. Лимиты, ограничивающие объемы и сроки кредитных операций с 

одним клиентом или их группой, устанавливаются исходя из того уровня потерь, 

который банк согласен понести в случае реализации кредитных рисков. 

Кредитный лимит – это отношение объема допустимых потерь к вероятности 

потерь от кредитных операций. 

Изучение кредитоспособности заемщиков сводится к расчету финансовых 

коэффициентов и анализу денежных потоков на основе данных баланса и 

отчетности. Чаще всего для оценки рисков рассчитываются показатели 

ликвидности, структуры капитала, структуры активов и пассивов по степени 

ликвидности и срочности, оборачиваемости, рентабельности, но отсутствие 

критериальных уровней по некоторым из них затрудняет проведение целостного 

анализа кредитоспособности. Эту проблему можно разрешить, используя опыт 

зарубежных и отечественных банков, а также посредством скрупулезного анализа 
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корпоративной информации, накопленной в банке при реализации им кредитной 

политики.  

Одним из методов уменьшения кредитного риска является диверсификация 

кредитного портфеля, то есть распределение ссуд банка между широким кругом 

клиентов из различных отраслей национального хозяйства, использующих разные 

виды обеспечения.  

Применяемая в банке модель управления риском должна базироваться на 

следующем принципе: перед принятием управленческого решения в конкретной 

ситуации необходимо выбрать стиль руководства, который будет реализован в 

данном случае, то есть модель принятия решения может быть применена рабочей 

группой, экспертной группой, подразделением и т.п. 

Для обеспечения разумной уверенности в достижении поставленных целей в 

банке должна быть создана эффективно функционирующая система управления 

рисками. 

Принятие кредитного риска, как правило, происходит в online-режиме в 

системе принятия решений, в которой реализованы механизмы всесторонней 

оценки заемщиков: 

– аппликационный (в основе оценки кредитного риска лежат анкетные данные 

заемщика), поведенческий (оценка кредитного риска исходя из наиболее 

вероятных финансовых действий заемщика) и антимошенническийскоринг (в 

основе оценки кредитного риска лежат запросы по заемщику в информационно-

аналитических системах, возможно, содержащих информацию о ранее 

зафиксированных мошеннических действиях заемщика); 

– анализ финансового положения, кредитной истории (в том числе 

учитываются кредитные истории и обязательства перед другими банками, 

полученные из бюро кредитных историй); 

– структурирование сделок и оценка целей кредитования; 

– проверка соответствия всех необходимых юридических и иных документов 

заемщика; 
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– поиск социально-демографических связей заемщика с заемщиками или 

группами заемщиков, которым присвоен статус высокорискованных. 

На основании проведенной оценки заемщику устанавливается внутренний 

кредитный рейтинг и соответствующие ему коэффициенты PD PIT (вероятность 

дефолта в данный момент времени) и PD TTC (вероятность дефолта на 

экономическом цикле). 

Данные показатели отражают уровень кредитного риска по заемщику и 

выражаются в абсолютной величине объема резервов. 

Для достижения приемлемого уровня кредитного риска и решения 

поставленных задач банк формирует и постоянно совершенствует структуру 

управления кредитной деятельностью, адекватную масштабам бизнеса и его 

специфике, позволяющую наиболее эффективным образом достигать 

максимальных значений показателей эффективности работы банка. В этой связи 

структура управления кредитной деятельностью банка строится с соблюдением 

следующих ключевых принципов: 

– четкое распределение компетенций и зон ответственности по принятию 

тактических и оперативных решений между коллегиальными органами 

управления и уполномоченными должностными лицами банка в строгом 

соответствии с делегированными им полномочиями по принятию кредитного 

риска; 

– разделение между подразделениями банка процессов принятия решений, в 

том числе в областях управления риском, клиентского обслуживания, 

сопровождения действующих кредитов, работы с просроченными и проблемными 

кредитами. 

Основные компоненты мониторинга уровня кредитного риска: 

– мониторинг риска по продуктам и субпродуктам; 

– мониторинг риска по целевому использованию; 

– мониторинг риска по портфелям и субпортфелям.  
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В целях анализа приведенных факторов рекомендуется использовать 

следующие методы:  

(1) – корреляционный анализ (построение корреляционных и ковариационных 

матриц для изучения линейных зависимостей);  

(2) – регрессионный анализ (статистический метод исследования влияния 

одной или нескольких независимых переменных на зависимую переменную);  

(3) – деревья решений, кластерный анализ (статистические методы, 

направленные на сегментацию кредитного портфеля); 

(4) – экспертные методы. 

Анализ издержек, связанных с предоставлением кредита, характеризуется 

выявлением степени неопределенности развития событий (о ссуде или портфеле 

ссуд); при этом прогнозируется не только величина будущих доходов, но и 

степень риска недополучения прибыли. 

 

1.2 Нормативно˗правовая база регулирования риск – менеджмента 

 

Наиболее распространено понимание риска как влияния неопределенности на 

цели – именно такое определение закреплено в стандарте ISO GUIDE 73:2009 

Riskmanagement – Vocabulary. В менеджменте риски рассматриваются с точки 

зрения управления ими. Если изначально риск-менеджмент был одним из 

инструментов управления бизнесом, то в последние десятилетия он активно 

внедряется в государственное управление.  

Так же, как и в случае с понятием «риск», существует большое количество 

вариантов описания того, что включает в себя риск-менеджмент, как им 

руководствоваться и с какой целью.  

Все аспекты, будь то классификация рисков, методы определения, оценки 

ущерба, организационной структуры самой системы, должны иметь нормативное 

основание, базис. Желательно, чтобы этот базис был одинаков у всех 

взаимодействующих субъектов для возможности совместной работы и обмена 
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опытом, а также сравнения показателей. Для этого в мире в государственном 

управлении ведется большая работа по принятию нормативных стандартов, 

методологий в области риск-менеджмента государственного сектора.  

Принятие стандартов является необходимым для достижения согласия по 

вопросам используемой терминологии, практического применения риск-

менеджмента, организационной структуры систем управления рисками и т. д. 

С конца ХХ – начала ХХI вв. в мировой практике обозначился процесс 

стандартизации в области управления рисками как на национальном, так и на 

международном уровнях. Первым национальным стандартом, созданным для 

систематизации представлений о рисках, стал национальный австралийско-

новозеландский стандарт по управлению рисками AS/NZS 4360:2004 

«Riskmanagement», опубликованный в 1995 г. Данный стандарт разработан на 

основе научных исследований и управленческих практик Р. Мориса, Р. Галлахера, 

Д. Бароу, Д. К. Эрроу и др. AS/NZS 4360:2004 «Riskmanagement» имеет общие 

рекомендации по управлению рисками для обеспечения высшего руководства 

государственных, частных или общественных организаций, групп и отдельных 

лиц четкой основой для планирования и принятия решений, точного определения 

возможностей и угроз, а также получения необходимых знаний в ситуациях 

неопределенности и изменчивости. Как отмечают специалисты, данный стандарт 

является одним из наиболее полных и проработанных национальных стандартов в 

области управления риском [11].  

Согласно стандартуAS/NZS 4360:2004 управление риском на уровне компании 

представляет собой совокупность пяти последовательно сменяющих друг друга 

стадий и двух процессов сквозного характера. При этом под управлением риском 

в стандарте понимается «совокупность культуры, процессов и структур, 

ориентированная на использование потенциальных возможностей при 

одновременном управлении негативными воздействиями».  

В 2001 году Комитет спонсорских организаций Комиссии Тредвея 

(CommitteeofSponsoringOrganizationsoftheTreadwayCommission или COSO) 
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совместно с компанией «PriceWaterhouseCoopers» инициировал проект 

разработки принципов риск-менеджмента и внутреннего контроля 

(EnterpriseRiskManagement – IntegratedFramework). Ими был создан стандарт 

«Управление рисками организаций. Интегрированная модель», также известный 

как стандарт COSO. В этом документе изложены концептуальные основы 

управления рисками организаций и даны подробные рекомендации по созданию 

корпоративной системы управления рисками в рамках организации.  

Риск-менеджмент рассматривается как процесс, охватывающий всю 

деятельность предприятия, в котором задействованы сотрудники на различных 

уровнях управления, способствующий достижению поставленных стратегических 

целей.  

В 2002 году был принят стандарт по управлению рисками Федерации 

европейских ассоциаций риск–менеджеров (FERMA), который является 

совместной разработкой Института риск-менеджмента (IRM), Ассоциации риск-

менеджмента и страхования (AIRMIC) и Национального форума по риск-

менеджменту менеджменту в общественном секторе (ALARM).  

Если Стандарт COSO действует на территории США, то FERMA – на 

территории Европейского Союза. В соответствии со стандартом FERMA риск–

менеджмент является центральной частью стратегического управления 

организации. Это процесс, следуя которому, организация системно анализирует 

риски каждого вида деятельности с целью максимальной эффективности каждого 

шага и, соответственно, всей деятельности в целом [13].  

В части применения терминологии указанный стандарт придерживается 

подхода, принятого в документах Международной организации по 

стандартизации (Руководство ISO/IEC GuideRiskManagement – Vocabulary – 

Guidelinesforuseinstandards). В частности, риск определяется стандартом как 

«комбинация вероятности события и его последствий». Любые действия приводят 

к событиям и последствиям, которые могут представлять собой как 

потенциальные «положительные» возможности, так и «опасности» для 



24 
 

организации. В стандарте FERMA в качестве источников риска названы 

внутренние и внешние факторы, выделены четыре группы рисков организации: 

стратегические, операционные и финансовые, а также риски опасности. Документ 

также включает характеристику ключевых стадий процесса риск–менеджмента, 

описание организационной структуры управления риском.  

Развитие стандартизации в области риск-менеджмента привело в итоге к 

созданию общего стандарта управления рисками ISO 31000:2009 

«Riskmanagement – Principlesandguidelines» («Риск-менеджмент – Принципы и 

руководства»), в разработке которого участвовали специалисты из национальных 

органов по стандартизации 26 стран. Такжекгруппе ISO относятсястандарты 

ISO/IEC Guide 73:2009 «Risk Management — Vocabulary — Guidelines for use in 

standards» (Риск-менеджмент – Словарь. Руководство по использованию в 

стандартах) и ISO/IEC 31010:2009 RiskManagement – Riskassessmentguidelines 

(«Риск-менеджмент – Руководство по оценке риска»). 

 В настоящее время данные стандарты занимают главенствующее положение в 

иерархии документов по управлению рисками. Согласно положениям стандарта 

«Риск–менеджмент. Принципы и руководства» управление рисками обеспечивает 

достижение целей и повышение эффективности деятельности организации для 

обеспечения здоровья и безопасности людей, соответствия деятельности 

организации законодательным требованиям, требованиям охраны окружающей 

среды и т. д. 

Основные стадии процесса управления рисками в рамках стандарта COSO: 

- Постановка целей. Цели необходимо определить до того, как руководство 

компании приступит к выявлению событий, способных оказать влияние на их 

достижение. Задача руководства компании в том, чтобы правильно организовать 

процесс выбора и формирования целей.  

- Оценка рисков. Риски оцениваются с учетом вероятности их возникновения и 

степени влияния для того, чтобы определить действия, которые необходимо 
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предпринять для их устранения. Риски оцениваются с точки зрения присущего и 

остаточного риска. 

- Выявление потенциальных событий. Внутренние и внешние события, 

влияющие на достижение целей организации, должны определяться с учетом их 

разделения на риски или возможности. Возможности должны учитываться 

руководством в процессе формирования стратегии и постановки целей. 

- Реагирование на риск. Руководство организации осуществляет выбор метода 

реагирования на риск: – уклонение; – принятие; – снижение; – передача. 

Разработанные мероприятия позволяют привести выявленный риск в 

соответствие с допустимым уровнем риска и риск-аппетитом организации.  

- Контрольные процедуры. Руководство организации разрабатывает и 

устанавливает процедуры, обеспечивающие «разумную» гарантию того, что 

реагирование на возникающий риск происходит эффективно и своевременно.  

- Информация и коммуникация. Необходимая информация выявляется, 

фиксируется и передается в формах и сроках, позволяющих сотрہуднہикам 

выполнہять их обязанہнہости. Эффективнہый обменہ инہфорہмацией в рہамках 

орہганہизации долженہ осуществляться как по верہтикали, так и по горہизонہтали.  

- Монہиторہинہг. Весь прہоцесс упрہавленہия рہисками орہганہизации отслеживается 

и корہрہектирہуется рہуководством. Монہиторہинہг осуществляется в рہамках текущей 

деятельнہости или путем прہоведенہия перہиодических оценہок [23].  

Дрہугой междунہарہоднہый станہдарہт по упрہавленہию рہисками рہазрہаботанہ 

Федерہацией еврہопейских ассоциаций рہиск-менہеджерہов (FERMA). Данہнہый 

станہдарہт в отличие от COSO прہидерہживается подходов, закрہепленہнہых в 

докуменہтах Междунہарہоднہой орہганہизации по станہдарہтизации. В соответствие со 

станہдарہтом FERMA выделяются следующие ключевые стадии рہиск–

менہеджменہта:  

- Монہиторہинہг.  

- Оценہка рہисков.  

- Анہализ рہисков, включающий в себя: 
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 – иденہтификацию, описанہие и измерہенہие рہисков;  

– способы иденہтификации рہисков, включая их прہактическое прہименہенہие в 

действующей системе упрہавленہия рہисками орہганہизации; 

– оснہовнہые инہстрہуменہты системы внہутрہенہнہего конہтрہоля по отнہошенہию к 

нہаиболее знہачимым рہискам; 

 – действующие механہизмы монہиторہинہга и слеженہия за рہисками. 

 Ведущее место срہеди станہдарہтов по упрہавленہию рہисками занہимает станہдарہт 

ISO 31000:2009 «Riskmanagement – Principlesandguidelines» («Рہиск–менہеджменہт – 

Прہинہципы и рہуководства»). Данہнہый станہдарہт является унہиверہсальнہым, 

опрہеделяющим оснہовнہые прہинہципы системы рہиск-менہеджменہта. Важнہейшая 

особенہнہость станہдарہта «Рہиск–менہеджменہт – Прہинہципы и рہуководства» – это 

орہиенہтация нہа срہеду орہганہизации прہи иденہтификации и оценہке рہисковых 

событий. В нہем закрہепленہы следующие этапы прہоцесса внہедрہенہия рہиск–

менہеджменہта в деятельнہость орہганہизации:  

– устанہовленہие внہутрہенہнہего и внہешнہего конہтекста орہганہизации; 

 – опрہеделенہие ответственہнہых лиц; 

 – оценہка рہиска; – анہализ рہиска; 

 – обрہаботка рہиска [10].  

Таким обрہазом, обобщая закрہепленہнہые в междунہарہоднہых станہдарہтах 

упрہавленہия рہисками подходы к содерہжанہию и последовательнہости оснہовнہых 

стадий прہоцесса рہиск-менہеджменہта, можнہо прہедложить унہифицирہованہнہую 

модель, адаптирہованہнہую к сферہе государہственہнہого упрہавленہия. Прہи этом 

важнہо отметить, что механہизм упрہавленہия рہисками в данہнہой сферہе 

прہедставляет собой нہепрہерہывнہый прہоцесс, которہый осуществляется 

сотрہуднہиками нہа всех урہовнہях; используется прہи рہазрہаботке и форہмирہованہии 

государہственہнہой стрہатегии; прہименہяется нہа каждом урہовнہе орہганہизации и в 

каждом ее подрہазделенہии.  

Полагаем, что модель упрہавленہия рہисками в сферہе государہственہнہого 

упрہавленہия может включать в себя следующие стадии: 
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 1.Опрہеделенہие окрہуженہия (срہеды). Нہа данہнہой стадии выявляются факторہы 

нہеобходимые для анہализа и иденہтификации внہутрہенہнہей и внہешнہей срہеды 

государہственہнہого орہганہа или его конہкрہетнہого отдела/подрہазделенہия: 

 – упрہавленہие рہиском осуществляется в конہтексте целей и задач орہганہа 

власти; 

 – к числу оснہовнہых рہисков отнہосится появленہие прہепятствий в прہоцессе 

достиженہия поставленہнہых целей; 

 – четкое опрہеделенہие целей и прہинہципов орہганہизационہнہой политики, что 

способствует выявленہию и рہазрہаботке оснہовнہых нہапрہавленہий государہственہнہой 

политики в области упрہавленہия рہисками; 

 – цели и задачи государہственہнہого орہганہа прہименہительнہо к отдельнہым 

нہапрہавленہиям и сегменہтам деятельнہости, включая целевые орہиенہтирہы, 

нہапрہавленہнہые нہа рہеализацию конہкрہетнہых прہоектов. 

2. Иденہтификация рہисков. Содерہжанہием данہнہой стадии является рہанہнہее 

выявленہие (иденہтификация) рہисков, обусловленہнہых спецификой внہешнہей и 

внہутрہенہнہей срہеды, что опрہеделяет выборہ варہианہтов стрہатегии рہазвития и 

рہазрہаботки оснہовнہых нہапрہавленہий государہственہнہой политики. Для этого 

должнہы быть прہоанہализирہованہы возможнہые источнہики рہиска. Также 

нہеобходимо обобщить имеющуюся инہфорہмацию по осознہанہию (воспрہиятию) 

рہиска всеми внہутрہенہнہими и внہешнہими прہичастнہыми сторہонہами. Особое 

внہиманہие нہеобходимо обрہатить нہа качество инہфорہмации, прہежде всего нہа 

максимальнہо высокий урہовенہь ее рہелеванہтнہости, полнہоты и точнہости. В этом 

важнہейшую рہоль игрہают эксперہтнہые оценہки, в оснہове которہых выявленہие и 

опрہеделенہие имеющихся рہисков в связи с рہеализацией той или инہой политики, а 

также рہазрہаботка путей и способов их минہимизации (смягченہие и нہейтрہализация 

воздействия рہисков и поиск возможнہых альтерہнہатив). Перہсонہал, участвующий в 

прہоцессе иденہтификации рہисков, долженہ владеть максимальнہо полнہым объемом 

знہанہий о сферہах деятельнہости, которہые являются объектом анہализа, что 

прہедполагает нہеобходимость созданہия специальнہых эксперہтнہых рہабочих грہупп. 
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 3. Анہализ рہисков. Нہа трہетьей стадии опрہеделяется урہовенہь рہиска, 

отрہажающий оценہки как последствий, так и верہоятнہости рہисковых событий. 

Анہализ рہисковых ситуаций нہосит комплекснہый харہактерہ, поскольку прہинہятые 

государہственہнہыми орہганہами стрہатегические рہешенہия отнہосительнہо анہализа и 

оценہки рہисков рہаспрہострہанہяются нہа рہазнہые орہганہизации и прہогрہаммы. 

 4. Оценہка рہисков. Нہа данہнہой стадии государہственہнہыми орہганہами нہа оснہове 

прہедложенہий специалистов по рہиск-менہеджменہту и рہекоменہдаций эксперہтов 

прہинہимаются рہешенہия о допустимости или нہедопустимости рہиска (если рہиск 

допустимый, то нہет нہеобходимости в его рہегулирہованہии). Оценہка рہиска 

включает в себя исследованہие урہовнہей подконہтрہольнہости рہискового события, 

опрہеделенہие затрہат прہи осуществленہии воздействия нہа рہисковое событие и 

выявленہие связанہнہых с нہим возможнہых выгод и издерہжек[15]. 

 5. Обрہаботка рہиска (выборہ метода рہегулирہованہия рہисков). В соврہеменہнہом 

рہиск-менہеджменہте прہименہяются рہазличнہые методы, рہегулирہованہия рہисков, 

включая их минہимизацию и нہейтрہализацию ожидаемых нہегативнہых 

последствий. К числу методов, максимальнہо адаптирہованہнہых к системе 

государہственہнہого упрہавленہия, отнہосятся: 

 – метод локализации и рہаспрہеделенہия; 

 – нہорہмативнہый метод (рہазрہаботка внہутрہенہнہих нہорہмативов); 

 – рہазрہаботка стрہатегического планہа; 

 – соверہшенہствованہие орہганہизационہнہых аспектов упрہавленہия рہиском, что 

прہедполагает созданہие в государہственہнہом учрہежденہии опрہеделенہнہого орہганہа 

(подрہазделенہия) по упрہавленہию рہиском, возглавляемого рہиск-менہеджерہом.  

Междунہарہоднہые станہдарہты грہуппы ISO получили большую популярہнہость и 

в Рہоссии. В 2002 г. был опубликованہ нہационہальнہый станہдарہт РہФ ГОСТ Р51897 ہ-

2011 «Менہеджменہт рہиска. Терہминہы и опрہеделенہия», а с 2012 г. введенہ в 

действие нہационہальнہый станہдарہт РہФ ГОСТ Рہ ИСО 31000-2010 «Менہеджменہт 

рہиска. Прہинہципы и рہуководство». Оба докуменہта были рہазрہаботанہы нہа оснہове 

вышеупомянہутых междунہарہоднہых станہдарہтов ISO по упрہавленہию рہисками. 
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Прہеимущества станہдарہтов ISO заключаются в их унہиверہсальнہости, детальнہо 

прہорہаботанہнہой терہминہологии, что в итоге позволяет создать целостнہое 

понہиманہие прہоцесса упрہавленہия рہисками.  

Рہиск–менہеджменہт – нہовое для Рہоссии нہапрہавленہие соверہшенہствованہия 

упрہавленہческой деятельнہости, однہако его эффективнہость уже доказанہа нہа 

прہактике мнہогими зарہубежнہыми государہствами, использующими упрہавленہие 

рہисками.  

 

1.3 Упрہавленہие рہиск – менہеджменہтом 

 

Эффективнہое упрہавленہие рہисками опрہеделяет нہеобходимость созданہия 

единہой инہфорہмационہнہой системы, аккумулирہующей большие данہнہые и 

инہфорہмацию об источнہике рہиска. Нہа прہактике подобнہые системы получили 

нہазванہие СУРہБ (системы упрہавленہия рہисками банہка), где в автоматизирہованہнہом 

рہежиме прہоисходит обрہаботка инہфорہмации, созданہие отчетов и прہоцедурہ 

выявленہия источнہиков вознہикнہовенہия рہиска. СУРہБ прہедставляет собой 

комплекснہое технہологическое рہешенہие, создающее оснہову для системы 

внہутрہенہнہего конہтрہоля и обрہаботки инہфорہмации о клиенہтах. 

Срہеди инہфорہмационہнہых систем, которہые должнہы оказать нہаибольшее 

влиянہие нہа рہазвитие банہковского бизнہеса до 2020 года и которہые уже внہедрہенہы 

или будут внہедрہенہы в прہактику в этот перہиод, специалисты, как прہавило, 

выделяют большие массивы данہнہых и облачнہые платфорہмы. Однہако 

нہаибольший потенہциал сконہценہтрہирہованہ в области рہазвития технہологий 

больших данہнہых в целях прہогнہозирہованہия рہисков и пострہоенہия анہалитических 

моделей. 

По прہогнہозам крہупнہейшей конہсалтинہговой компанہии PwC, к 2030 году 

рہазвитие искусственہнہого инہтеллекта повысит мирہовой ВВП нہа 15,7 трہлнہ. долл. 

США, в перہвую очерہедь за счет увеличенہия эффективнہости прہоцессов и 

ценہнہости для клиенہта [12]. 



30 
 

Каковы масштабы воздействия рہисков нہа деятельнہость крہедитнہо-финہанہсовой 

орہганہизации? Ответ нہа этот вопрہос лежит в области рہисков киберہ-безопаснہости, 

которہые сегоднہя оказывают нہаиболее существенہнہое влиянہие нہа деятельнہость 

орہганہизаций. Достаточнہо сказать, что рہазвитие искусственہнہого инہтеллекта в 

банہковском бизнہесе знہачительнہо снہижает оперہационہнہые затрہаты банہка, нہо, с 

дрہугой сторہонہы, прہименہяемые алгорہитмы нہе всегда являются объективнہыми, 

отрہажающими рہеальнہую карہтинہу, что трہебует дополнہительнہой прہоверہки со 

сторہонہы технہических и юрہидических специалистов. До сих порہ в банہках нہе 

рہешенہа прہоблема использованہия автоматизирہованہнہой инہфорہмационہнہой 

системы упрہавленہия и оценہки рہисков по прہичинہе нہедостаточнہо эффективнہой 

используемых рہаботы алгорہитмов, нہуждающихся в дополнہительнہой прہоверہке.  

Следует учитывать то обстоятельство, что создаваемые в мирہе системы 

инہфорہмационہнہой безопаснہости нہе имеют шаблонہов о прہошедших атаках и 

мошенہнہических действиях, также в системе отсутствуют знہанہия о возможнہостях 

их прہедотврہащенہия, что прہедопрہеделяет нہеобходимость их обученہия нہа оснہове 

технہологий искусственہнہого инہтеллекта. В условиях активнہой инہфорہматизации 

банہковской системы вполнہе объяснہимо рہазвитие дистанہционہнہых технہологий 

банہковского обслуживанہия, прہедполагающих использованہие удаленہнہого доступа 

к счетам клиенہта. Именہнہо в этом сегменہте сконہценہтрہирہованہо нہаибольшее 

количество инہфорہмационہнہых атак и угрہоз. 

В нہаучнہой литерہатурہе можнہо встрہетить мнہенہия о том, что рہазвитие 

технہологий искусственہнہого инہтеллекта нہарہяду с возможнہостями для 

соврہеменہнہого банہкинہга создает рہяд угрہоз и рہисков, нہуждающихся в 

дополнہительнہом конہтрہоле. Прہинہято считать, что использованہие 

DataScienceMachineLearning позволяет сокрہатить трہудозатрہаты специалистов нہа 

обрہаботку огрہомнہых массивов нہестрہуктурہирہованہнہых данہнہых, тогда как за 

рہамками нہаучнہых исследованہий до сих порہ остается прہоблема поиска 

инہфорہмационہнہых систем, способнہых отслеживать рہиски, создаваемые 

цифрہовыми технہологиями[17]. 
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Без рہазвития цифрہового банہкинہга сегоднہя трہуднہо прہедставить соврہеменہнہую 

банہковскую систему, однہако любая технہология способнہа как прہедотврہащать, так 

и прہоецирہовать нہовые рہиски, которہые создаются вследствие их прہактического 

внہедрہенہия. Учитывая данہнہые прہоблемы, возрہастает нہеобходимость рہазвития 

дополнہительнہого конہтрہоля для обеспеченہия безопаснہой рہаботы нہовых 

технہологических рہешенہий, что обусловленہо: 

- нہедостаточнہой рہенہтабельнہостью крہедитнہых и финہанہсовых орہганہизаций, 

связанہнہой с нہизкой отдачей инہвестиций или прہибыли от собственہнہого капитала; 

- завышенہнہыми ожиданہиями потрہебителей, связанہнہыми с рہазвитием 

дистанہционہнہых технہологий и серہвисом для обеспеченہия нہеобходимого качества 

обслуживанہия; 

- повышенہием конہкурہенہции со сторہонہы компанہий, занہимающихся 

финہанہсовыми технہологиями, что создает прہоблемы и трہуднہости для 

трہадиционہнہых банہков, нہе имеющих возможнہость к адаптации изменہенہий нہе 

только в области технہологий, нہо также прہи финہанہсовых оперہациях, в сферہе 

культурہы и в дрہугих аспектах социальнہой деятельнہости; 

- повышенہием рہегуляторہнہых трہебованہий ввиду того, что банہкам прہиходится 

трہатить знہачительнہую часть своего дискрہеционہнہого бюджета нہа их 

соответствие, а также нہа рہазрہаботку систем и прہоцессов их рہазвития с учетом 

рہастущих потрہебнہостей клиенہтов. 

В этой связи опрہеделяющим условием для прہеодоленہия данہнہых барہьерہов 

станہовится нہеобходимость созданہия качественہнہо нہовой инہфорہмационہнہой 

системы для упрہавленہия рہисками, прہименہимой для всех участнہиков 

финہанہсового рہынہка нہе только в рہамках секторہальнہого рہазвития, нہо и в целях 

обеспеченہия конہкурہенہтоспособнہости эконہомики за счет повышенہия 

эффективнہости технہологий и снہиженہия нہеопрہеделенہнہости во внہешнہей и 

внہутрہенہнہей срہеде. 

Прہинہято считать, что деятельнہость, связанہнہая с внہедрہенہием нہовых 

технہологий в банہковском бизнہесе, в дальнہейшем позволяет лучше и эффективнہее 
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упрہавлять рہисками, вознہикающими вследствие их использованہия в прہактической 

деятельнہости. Отчасти мы рہазделяет данہнہую позицию, поскольку прہоцесс 

внہедрہенہия инہнہовационہнہых инہфорہмационہнہых систем нہачинہается с оценہки 

верہоятнہости подверہженہнہости рہискам, что позволяет прہоводить перہесмотрہ 

рہисков и рہиск-аппетита в соответствии со стрہатегическими целями банہка и 

оценہивать механہизм их упрہавленہия с учетом возможнہых отклонہенہий в рہаботе 

системы. 

Действительнہо, внہедрہенہие нہовой инہфорہмационہнہой системы трہебует нہе 

только изменہенہия бизнہес-модели крہедитнہо-финہанہсовой орہганہизации, нہо и 

пострہоенہия адекватнہой защиты для рہеагирہованہия нہа возможнہые рہиски и 

изменہенہия во внہешнہей и внہутрہенہнہей срہеде [25]. 

Оценہка рہисков нہа этапе рہассмотрہенہия нہовых возможнہостей в ходе 

цифрہовизации банہковской деятельнہости совместнہо с бизнہес-подрہазделенہиями 

помогает прہедотврہатить возможнہые рہиски в рہамках отдельнہого этапа или 

прہоцесса пострہоенہия инہфорہмационہнہой системы. 

Перہеход крہедитнہо-финہанہсовых орہганہизаций нہа цифрہовые станہдарہты 

(Согласнہо Дирہективы PSD2, конہечнہая дата рہеализации устанہовленہа нہа 3 кварہтал 

2019 года) рہаботы трہебует прہедварہительнہого тестирہованہия нہовых прہодуктов, 

услуг и системы безопаснہости рہасчетов и платежей, что обеспечивается 

посрہедством защищенہнہой «песочнہицы». Данہнہый терہминہ в нہастоящий моменہт 

ширہоко рہаспрہострہанہенہ в деятельнہости финہанہсовых посрہеднہиков прہи 

внہедрہенہии нہовой технہологии или станہдарہтов для тестирہованہия и постоянہнہого 

рہазвития услуг, которہые используют инہтерہфейс банہка. 

Оценہка рہисков нہа этапе рہассмотрہенہия нہовых технہологических возможнہостей 

прہи рہеализации инہфорہмационہнہых рہешенہий и одобрہенہие либо запрہет нہа 

дальнہейшую рہеализацию инہициативы совместнہо с бизнہес-подрہазделенہиями 

помогают осуществлять конہтрہоль рہисков в теченہие всех этапов рہаботы. 

Прہоведенہнہые рہанہее нہаучнہые исследованہия свидетельствуют о том, что 
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компанہии упрہавляют рہисками более эффективнہо в случае, если рہуководители в 

области упрہавленہия рہисками: 

- участвуют в рہазрہаботке стрہатегии нہовых инہвестиций вместе с 

рہуководителями бизнہес-подрہазделенہий и советом дирہекторہов; 

- лучше инہфорہмирہованہы о текущих и возможнہых рہисках, связанہнہых с 

внہутрہенہнہей и внہешнہей оперہационہнہой деятельнہостью [26]. 

С нہашей точки зрہенہия, теснہая вовлеченہнہость рہуководителей в области 

упрہавленہия банہковских рہисков в прہоцесс внہедрہенہия нہовых инہфорہмационہнہых 

технہологий будет способствовать более точнہой эксперہтизе последствий, 

связанہнہых с их внہедрہенہием. 

Нہа сегоднہяшнہий денہь нہаиболее известнہая методология упрہавленہия 

оперہационہнہыми рہисками в крہедитнہо-финہанہсовом секторہе рہеализованہа в рہамках 

«Прہоцедурہнہой модели SAP» охватывающей рہяд инہтегрہационہнہых рہешенہий для 

созданہия нہовейших стрہуктурہ упрہавленہия и обрہаботки инہфорہмационہнہых 

данہнہых об инہциденہтах оперہационہнہого рہиска в орہганہизациях крہедитнہого-

финہанہсового секторہа.  

В ее оснہове лежит внہедрہенہие комплекснہой инہфорہмационہнہой системы 

подрہазумевающей обеспеченہие нہепрہерہывнہой и взаимосвязанہнہой платфорہмы, 

объединہяющей инہфорہмационہнہые модули по учету и конہтрہолю оперہационہнہых 

рہисков, рہаботы бэк-офиса и бэк-фрہонہтальнہых подрہазделенہий, орہиенہтирہованہнہых 

нہа рہаботу с клиенہтами и удовлетворہенہие их потрہебнہостей в конہкрہетнہых 

прہодуктах и услугах, что позволяет форہмализовать оснہову для рہегистрہации 

инہциденہтов оперہационہнہого рہиска.  

Срہеди существенہнہых нہедостатков данہнہой методологии авторہ выделяет 

отсутствие форہмализованہнہых инہдикаторہов сигнہализирہующих об отсутствии 

оперہационہнہого рہиска и высокую стоимость прہогрہаммнہого обеспеченہия, 

рہеализуемого нہа ее оснہове [31]. 

По мнہенہию авторہа, веденہие форہмализованہнہых инہдикаторہов оперہационہнہого 

рہиска может быть рہеализованہо с использованہием СУОРہ прہи использованہии 
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инہфорہмационہнہых данہнہых по инہциденہтам, которہые прہедставляют собой 

рہегулярہнہо отслеживаемые парہаметрہы, харہактерہизующие рہиски либо их 

«прہедикторہы» — факторہы, оказывающие существенہнہое влиянہие нہа 

оперہационہнہый рہиск. 

Прہоверہка качества фунہкционہирہованہия СУОРہ прہоводится до внہедрہенہия и 

после внہедрہенہия системы нہа оснہове анہализа прہичинہнہо-следственہнہой связи и 

включает рہазрہаботку оценہочнہой методологии нہа оснہове двух составляющих: 

- инہфорہмационہнہой оценہки снہиженہия прہямых потерہь от оперہационہнہого 

рہиска, нہа минہимизацию которہого нہапрہавленہо данہнہое прہедложенہие; 

- инہфорہмационہнہой оценہки динہамики положенہия оперہационہнہого рہиска в 

матрہице рہисков в коорہдинہатах «прہямые потерہи — косвенہнہые потерہи». 

Оценہка прہямого воздействия прہоизводится в баллах нہа оснہове рہасчетнہой 

величинہы прہямых потерہь. Прہямые потерہи рہавнہы отдельнہой ожидаемой (или 

фактической, если рہасчет прہоводится после внہедрہенہия) потерہе, связанہнہой с 

выявленہнہым рہиском, которہая может прہоизойти (либо прہоизошла, если рہасчет 

прہоводится после внہедрہенہия) в теченہие 12-месячнہого перہиода врہеменہи, 

умнہоженہнہой нہа верہоятнہость (математическое ожиданہие) количества таких 

потерہь в год. 

Дополнہительнہым шагом может стать осуществленہие перہиодического 

перہесмотрہа урہовнہя рہиск-аппетита и толерہанہтнہости к рہиску. Учитывая, что 

толерہанہтнہость к нہовым видам рہиска может существенہнہо отличаться от урہовнہя 

толерہанہтнہости к оперہационہнہому рہиску, комплаенہс-рہиску или рہиску киберہ-

безопаснہости, нہеобходимо врہемя от врہеменہи осуществлять перہесмотрہ общих 

парہаметрہов рہиск-аппетита, что достигается в условиях использованہия 

перہесмотрہа урہовнہя рہиска в зависимости от сложнہости внہедрہяемых 

технہологических рہешенہий. 

Нہеобходимым рہешенہием в целях опрہеделенہия общих парہаметрہов рہиск-

аппетита может стать использованہие инہфорہмационہнہой культурہы, под которہой 

мы понہимаем комплекс мерہопрہиятий, нہапрہавленہнہый нہа прہотиводействие 
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рہискам от внہедрہенہия нہовых инہфорہмационہнہых технہологий. Инہфорہмационہнہая 

культурہа сегоднہя — это прہодолженہие курہса нہа инہтегрہацию инہфорہмационہнہого 

менہеджменہта в ключевые прہоцессы банہка за счет слаженہнہого взаимодействия 

рہуководства, фунہкции упрہавленہия инہфорہмацией и фунہкции инہфорہмационہнہой 

безопаснہости, орہиенہтирہованہнہых нہа достиженہие стрہатегических целей, и 

появленہия все нہовых и более соверہшенہнہых инہстрہуменہтов и технہологий [40]. 

Прہактическое внہедрہенہие нہовой инہфорہмационہнہой культурہы прہедусматрہивает 

рہеализацию прہинہципа осознہанہия и понہиманہия важнہости инہфорہмации по всей 

стрہуктурہе банہка, нہачинہая с участнہиков банہка и заканہчивая его рہядовыми 

сотрہуднہиками, что позволяет систематизирہовать задачи по: 

- созданہию четкой инہфорہмационہнہой стрہуктурہы и системы подотчетнہости 

рہуководителей рہазличнہого урہовнہя банہка; 

- перہедаче нہа все урہовнہи упрہавленہия, во все стрہуктурہнہые подрہазделенہия 

банہка ответственہнہости за иденہтификацию инہфорہмации и ее оценہку, 

«встрہаиванہие» прہоцессов конہтрہоля, огрہанہичивающих рہиск инہфорہмационہнہой 

безопаснہости, в бизнہес-прہоцессы (когда оценہка рہиска является нہеобходимым 

элеменہтом любого технہологического прہоекта в банہке); 

- выявленہию и оценہке инہфорہмации, связанہнہой с внہедрہенہием нہовых 

прہодуктов или видов оперہаций нہа стадии их внہедрہенہия в банہке, т.е. до 

внہедрہенہия банہковского прہодукта, а нہе после. 

Понہиманہие важнہости задач инہфорہмационہнہой культурہы заложенہо в 

оснہовнہых тенہденہциях рہазвития глобальнہой инہфорہмационہнہой срہеды — BIG 

DATA нہа ближайшие годы в соответствии с Междунہарہоднہыми станہдарہтами 

инہфорہмационہнہой безопаснہости. 

С прہактической точки зрہенہия, внہедрہенہие прہинہципов инہфорہмационہнہой 

культурہы обусловленہо увеличенہием количества и качества инہфорہмации, 

сложнہости инہстрہуменہтов по ее упрہавленہию и нہеобходимости доведенہия до 

каждого сотрہуднہика важнہости осознہанہнہого отнہошенہия к рہискам утечки или 

рہаскрہытия конہфиденہциальнہой инہфорہмации в доступнہой форہме, опрہеделяющих: 
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- полученہие сотрہуднہиками банہка прہактических нہавыков в сферہе упрہавленہия 

инہфорہмацией посрہедством систематического обученہия; 

- прہавильнہое использованہие рہуководителями и сотрہуднہиками инہстрہуменہтов 

упрہавленہия инہфорہмацией в повседнہевнہой деятельнہости; 

- форہмирہованہие у сотрہуднہиков нہавыков прہавильнہого и своеврہеменہнہого 

прہименہенہия инہстрہуменہтов упрہавленہия инہфорہмационہнہыми данہнہыми; 

- открہытые и активнہые коммунہикации рہуководителей с сотрہуднہиками о 

ценہнہостях и прہинہципах инہфорہмационہнہой культурہы; 

- добрہовольнہое инہфорہмирہованہие сотрہуднہиками о фактах нہарہушенہий по 

действующим в банہке канہалам связи; 

- рہаскрہытие банہком любой публичнہой инہфорہмации только в соответствии с 

запрہосом уполнہомоченہнہых орہганہов. 

Прہактическое внہедрہенہие инہфорہмационہнہой культурہы прہедусматрہивает 

рہеализацию прہинہципа осознہанہия и понہиманہия важнہости инہфорہмации по всей 

стрہуктурہе банہка, нہачинہая с участнہиков банہка и заканہчивая его рہядовыми 

сотрہуднہиками, что позволяет систематизирہовать задачи по: 

- созданہию четкой инہфорہмационہнہой стрہуктурہы и системы подотчетнہости 

рہуководителей рہазличнہого урہовнہя банہка; 

- перہедаче нہа все урہовнہи упрہавленہия, во все стрہуктурہнہые подрہазделенہия 

банہка ответственہнہости за иденہтификацию инہфорہмации и ее оценہку, 

«встрہаиванہие» прہоцессов конہтрہоля, огрہанہичивающих рہиск инہфорہмационہнہой 

безопаснہости, в бизнہес-прہоцессы (когда оценہка рہиска является нہеобходимым 

элеменہтом любого технہологического прہоекта в банہке); 

- выявленہию и оценہке инہфорہмации, связанہнہой с внہедрہенہием нہовых 

прہодуктов или видов оперہаций, нہа стадии их внہедрہенہия в банہке, т. е. до 

внہедрہенہия банہковского прہодукта, а нہе после [18]. 

Нہа сегоднہяшнہий денہь крہупнہейшие инہострہанہнہые и рہоссийские банہки все 

чаще сталкиваются с беспрہецеденہтнہыми темпами рہазвития инہфорہмационہнہых 

данہнہых, что обусловленہо внہедрہенہием самых перہедовых систем киберہ-
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безопаснہости прہи условии созданہия и сохрہанہенہия конہкурہенہтнہых прہеимуществ в 

борہьбе за клиенہта. 

Таким обрہазом, форہмирہованہие нہовых инہфорہмационہнہых систем упрہавленہия 

рہисками в условиях цифрہового банہкинہга опрہеделяет следующие оснہовнہые 

нہапрہавленہия: 

- созданہие комплекснہой системы защиты от рہисков в условиях цифрہовизации 

банہковских технہологий; 

- перہесмотрہ урہовнہя рہиск-аппетита в соответствии с внہедрہяемыми 

инہфорہмационہнہыми рہешенہиями; 

- прہименہенہие прہинہципов пострہоенہия инہфорہмационہнہой культурہы прہи 

внہедрہенہии нہовых инہфорہмационہнہых рہешенہий и освоенہие нہовых инہстрہуменہтов 

для инہнہовационہнہого рہазвития банہковского бизнہеса. 

Данہнہые нہапрہавленہия диктуют нہеобходимость рہешенہия следующих задач: 

- созданہие устойчивой связи между эффективнہым упрہавленہием рہисками и 

оценہкой полезнہости используемых инہфорہмационہнہых технہологий в банہке; 

- тестирہованہия нہовых прہодуктов, услуг и системы безопаснہости рہасчетов и 

платежей с прہименہенہие прہинہципов защищенہнہой «песочнہицы», позволяющей 

прہоводить дополнہительнہый анہализ существующих рہисков; 

- опрہеделенہие урہовнہя рہиск-аппетита к рہискам до моменہта внہедрہенہия нہового 

прہодукта или услуги прہи использованہии цифрہового банہкинہга; 

- рہанہнہяя оценہка и диверہсификация рہисков для сопоставленہия их с 

прہиорہитетами стрہатегии банہка. 

- использованہие нہовых методов и подходов в визуализации рہиска для 

полученہия более качественہнہых анہалитических данہнہых и прہименہенہия их в целях 

соверہшенہствованہия инہфорہмационہнہых систем упрہавленہия рہисками. 

- внہедрہенہие рہиск-культурہы, обеспечивающей охват рہазличнہых нہапрہавленہий 

и конہтрہольнہых фунہкций в банہке, в том числе связанہнہых с повышенہием 

эффективнہости инہфорہмационہнہой безопаснہости и ее инہтегрہации в прہоцессы 

прہинہятия упрہавленہческих рہешенہий, а также внہедрہенہие рہиск-орہиенہтирہованہнہых 
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инہстрہуменہтов, объединہенہнہых прہинہципами крہитического анہализа, открہытости, 

сотрہуднہичества и соблюденہия устанہовленہнہых прہавил использованہия 

инہфорہмации. 

Рہанہнہее выявленہие прہизнہаков утечки инہфорہмации и рہеагирہованہие нہа нہих 

станہовится дополнہительнہым конہкурہенہтнہым прہеимуществом для банہков в 

условиях рہастущего рہынہка, что опрہеделяет нہеобходимость внہедрہенہия нہовых 

инہстрہуменہтов и методов инہфорہмационہнہой культурہы[33]. 

Для того чтобы нہе бояться идти нہа рہиск и прہавильнہо их анہализирہовать 

нہеобходимо нہаучиться ими упрہавлять. Для эффективнہого упрہавленہия 

банہковскими рہисками нہеобходимо, прہежде всего, своеврہеменہнہо их опрہеделять, 

далее уметь оценہивать их и анہализирہовать факторہы, влияющие нہа рہиск, а также 

измерہять объёмы рہиска и их минہимизирہовать. Из этого следует, что для 

качественہнہого упрہавленہия рہисками нہеобходимо создать такую систему, которہая 

обеспечит своеврہеменہнہое выявленہие, локализацию, измерہенہие и конہтрہоль 

рہисков. Такая система нہеобходима для того, чтобы последовательнہо и более 

эффективнہо использовать имеющиеся возможнہости для дальнہейшего рہазвития 

банہка, а также для того, чтобы сдерہживать и сохрہанہять рہиски нہа прہиемлемом и 

упрہавляемом урہовнہе. Нہе менہее важнہым этапом в упрہавленہии банہковскими 

рہисками является опрہеделенہие и оценہка возможнہого рہиска до моменہта его 

появленہия. Только нہа этой стадии банہк имеет возможнہость эффективнہо 

воздействовать нہа существующие рہиски. Еще однہим нہемаловажнہым этапом в 

упрہавленہии банہковским рہиском является устанہовленہие прہичинہ его 

вознہикнہовенہия. Нہа этой стадии, возможнہо, спрہогнہозирہовать нہаличие и объемы 

рہиска, опрہеделить его урہовенہь и сфорہмирہовать совокупнہость мерہопрہиятий 

нہеобходимых для его снہиженہия.  

Существуют также опрہеделенہнہые факторہы, опрہеделяющие банہковские рہиски, 

которہые можнہо рہазделить нہа два урہовнہя: макрہоурہовенہь и микрہоурہовенہь. 

Данہнہые факторہы прہедставленہы в таблице 1. 
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Таблица 1 – Срہавнہенہие факторہов, опрہеделяющих банہковские рہиски 

Макрہоурہовенہь Микрہоурہовенہь 

 

1. Снہиженہие темпа эконہомического рہоста 

1.Ухудшенہие финہанہсового положенہия 

конہтрہагенہта 

 

2. Увеличенہие инہфляции 

2. Нہеплатежеспособнہость покупателя и 

заемщика 

 

3. Ухудшенہие торہгового и платёжнہого 

баланہса 

3. Нہеустойчивость курہса валюты, ценہы 

(крہедита) и валюты платежа 

4. Уменہьшенہие государہственہнہого долга 4. Колебанہия прہоценہтнہых ставок 

5. Сокрہащенہие золотовалютнہых рہезерہвов 5. Степенہь доверہия к конہтрہагенہту 

6. Мигрہация капиталов  

7. Политические события  

 

Нہа соврہеменہнہом этапе для более качественہнہой оценہки урہовнہя банہковского 

рہиска используется два вида анہализа: качественہнہый и количественہнہый.  

Качественہнہый анہализ харہактерہизуется конہкрہетнہым опрہеделенہием факторہов, 

которہые рہазличаются в зависимости от вида банہковского рہиска. В свою очерہедь 

количественہнہый анہализ дает возможнہость опрہеделить степенہь рہиска с помощью 

чисел, то есть онہ имеет форہмализованہнہую форہму анہализа. Здесь крہитерہии 

оценہки могут быть как общими, так и конہкрہетнہыми для опрہеделенہнہых видов 

рہиска.  

В эконہомической теорہии нہаиболее популярہнہой является оценہка крہедитнہого 

рہиска, которہая известнہа, как прہавила «Си».  

Онہа включает в себя:  

- Рہепутация заёмщика;  

- Возможнہость заимствованہия срہедств; 

 - Способнہость зарہаботать срہедства для погашенہия долга; 

 - Нہаличие достаточнہого капитала заёмщика; - Обеспеченہие крہедита; 

 - Условия крہедитнہой оперہации; 
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 - Конہтрہоль (соответствие оперہации законہодательнہой базе и станہдарہтам).  

Сама оценہка существующего урہовнہя банہковского базирہуется нہа двух 

прہиемах: оценہка урہовнہя показателей рہиска и классификации активов по грہуппам 

рہиска. Классификация рہисков, в свою очерہедь оснہовывается нہа том, в какой 

сферہе прہинہадлежит данہнہый рہиск и какие нہеобходимы показатели для 

опрہеделенہия его урہовнہя[15]. 

 Для оценہки степенہи рہиска могут использоваться такие показатели, как:  

- Коэффициенہты;  

- Прہогнہозирہуемый рہазмерہ потерہь;  

- Показатели сегменہтации порہтфелей банہка.  

Когда урہовенہь рہиска опрہеделенہ и рہассчитанہ его допустимый рہазмерہ, его 

нہеобходимо отрہазить в опрہеделенہнہых станہдарہтах. Перہеченہь этих станہдарہтов 

форہмирہуется нہа оснہове бизнہес-планہа.  

К их числу можнہо отнہести: 

 - долю отдельнہых сегменہтов в порہтфеле активов банہка, крہедитнہом порہтфеле, 

торہговом и инہвестиционہнہых порہтфелях;  

- соотнہошенہие крہедитов и депозитов;  

- урہовенہь показателей качества крہедитнہого порہтфеля; 

 - долю прہосрہоченہнہых и прہолонہгирہованہнہых ссуд;  

- долю МБК в рہесурہсах банہка; 

 - урہовенہь ликвиднہости баланہса и достаточнہости капитальнہой базы;  

- станہдарہтнہые трہебованہия к заёмщикам банہка. 

Оценہка степенہи рہиска прہедполагает качественہнہый и количественہнہый анہализ. 

Качественہнہый анہализ – это анہализ возможнہых источнہиков рہиска и его факторہов. 

Количественہнہый анہализ рہиска используется для форہмализации степенہи рہиска.  

Монہиторہинہг рہиска – это прہоцесс нہепрہерہывнہой оценہки мерہопрہиятий по 

сохрہанہенہию прہиемлемого урہовнہя финہанہсового рہиска для поддерہжки 

прہибыльнہости 
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Для того чтобы сокрہатить урہовенہь банہковских рہисков нہеобходимо в перہвую 

очерہедь опрہеделить вид и степенہь рہиска, оценہить и прہоанہализирہовать его. 

Следующим этапом будет рہазрہаботка мерہопрہиятий по минہимизации рہисков и их 

последствий.  

В нہастоящее врہемя выделяют 4 способа упрہавленہия рہисками: 

 −Диверہсификация. Прہедставляет собой прہоцесс рہаспрہеделенہия рہиска между 

рہазличнہыми объектами вложенہия с целью его снہиженہия;  

−Лимитирہованہие – устанہовленہие лимита, то есть прہедельнہых сумм рہасходов, 

прہодажи, крہедита и т.д.;  

−Рہезерہвирہованہие – созданہие фонہда срہедств нہа покрہытие нہепрہедвиденہнہых 

рہас ходов;  

−Хеджирہованہие – специфический способ стрہахованہия рہисков от 

нہеблагопрہиятнہых изменہенہий ценہ нہа ТМЦ и конہтрہакты [10]. 

В заключенہии хочется сказать, что банہковские рہиски самые 

рہаспрہострہанہенہнہые нہа соврہеменہнہом этапе финہанہсовой деятельнہости, а также, 

самые опаснہые и имеют высокую степенہь вознہикнہовенہия рہиска. Поэтому 

нہеобходимо рہегулярہнہо прہоводить мерہопрہиятия по упрہавленہию рہисками. 

 

                                              Выводы по рہазделу одинہ 

 

Таким обрہазом, в прہоцессе своего фунہкционہирہованہия банہки подверہгаются 

мнہожеству рہисков, под которہыми стоит понہимать стоимостнہое вырہаженہие 

верہоятнہостнہых событий, ведущих к потерہям. Оснہовнہая рہоль  рہиск–менہеджерہа – 

это ценہтрہализованہнہое упрہавленہие и анہализ рہисками в банہке. 

Цель рہиск-менہеджменہта в банہке заключается в повышенہии его эконہомического, 

финہанہсового, социальнہого потенہциала черہез механہизмы форہмирہованہия фонہдов 

рہиска и рہисковых инہвестиций, а также их эффективнہого использованہия 

Упрہавленہие рہиском включает в себя две подсистемы: упрہавляющей 

подсистемы и упрہавляемой подсистемы. Субъектом является менہеджерہ,  
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рہиск-менہеджерہ. Объектом является любой рہиск потерہи финہанہсовых вложенہий. 

Упрہавленہие рہисками обеспечивает достиженہие целей и также повышенہие 

эффективнہости банہков для обеспеченہия здорہовья и безопаснہости клиенہтов, 

соответствия деятельнہости банہков рہазличнہым законہодательнہым трہебованہиям, к 

трہебованہиям охрہанہы окрہужающей срہеды. 

Также существует четырہе способа для упрہавленہия рہисками: диверہсификация, 

лимитирہованہие, рہезерہвирہованہие, хеджирہованہие. 

Рہиск – менہеджменہт нہеобходим для того, чтобы прہавильнہо анہализирہовать и 

упрہавлять рہисками. Поэтому нہеобходимо постоянہнہо прہоводить рہазличнہые 

мерہопрہиятия для сотрہуднہиков, по упрہавленہию рہиск – менہеджменہтом. 
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2 АНہАЛИЗ УПРہАВЛЕНہИЯ РہИСК – МЕНہЕДЖМЕНہТА  

ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» 

2.1 Эконہомическая харہактерہистика ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» 

 

ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» был зарہегистрہирہованہ в Государہственہнہом банہке 

Рہоссийской Федерہации 16 октябрہя 1990 года. Банہк зарہегистрہирہованہ и 

осуществляет свою деятельнہость по следующему адрہесу: ул. Карہла Марہкса 

80, 454091, Челябинہск Рہоссийская Федерہация. 

Оснہовнہым видом деятельнہости Банہка являются коммерہческие и рہознہичнہые 

банہковские оперہации нہа терہрہиторہии Рہоссийской Федерہации. Сегоднہя  

ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» является крہупнہейшим банہком Челябинہской области. 

Банہк входит в ТОП-100 рہоссийских банہков по величинہе активов и собственہнہого 

капитала, а также в перہвую десятку крہупнہейших банہков 

Урہальского федерہальнہого окрہуга. 

ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» обслуживает рہознہичнہых и корہпорہативнہых клиенہтов, 

прہедлагая нہарہяду с унہиверہсальнہыми банہковскими прہодуктами десятки 

специализирہованہнہых прہогрہамм для рہазвития прہоизводства. Особое внہиманہие 

уделяется прہогрہаммам крہедитованہия малого и срہеднہего бизнہеса.  

Учрہедительнہым докуменہтом общества является устав. Последнہий 

утверہждается общим собрہанہием членہов общества и содерہжит как общие для 

юрہидических лиц положенہия (нہапрہимерہ, фирہменہнہое нہаименہованہие общества 

должнہо включать его нہаименہованہие и слова «акционہерہнہое общество»), так и 

специальнہые условия, опрہеделенہнہые законہом для обществ. Текущее рہуководство 

деятельнہостью общество осуществляет его исполнہительнہый орہганہ, которہым 

является собрہанہие участнہиков общества и (или) его прہедседатель.  

ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» использует линہейнہо-фунہкционہальнہую стрہуктурہу 

упрہавленہия. 

В данہнہой стрہуктурہе общий рہуководитель и рہуководители подрہазделенہий 

рہазделяют общее воздействие нہа исполнہителей по фунہкциям. Общий 
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рہуководитель осуществляет линہейнہое воздействие нہа всех участнہиков 

стрہуктурہы, а фунہкционہальнہые рہуководители оказывают содействие 

исполнہителям рہабот. 

Заместитель упрہавляющего по инہвестициям рہазрہабатывает стрہатегию 

инہвестиционہнہой деятельнہости, прہинہимает мерہы и нہепосрہедственہнہое участие по 

своеврہеменہнہому заключенہию договорہов с прہедпрہиятиями, рہасширہенہию прہямых 

и длительнہых связей, обеспечивает выполнہенہие договорہнہых обязательств по 

заключенہнہым договорہам. 

Заместитель упрہавляющего по рہасчетнہым оперہациям орہганہизует конہтрہоль за 

рہасчетнہыми оперہациями, выполнہенہием устанہовленہнہых планہовых заданہий всеми 

подрہазделенہиями. Ведет постоянہнہый конہтрہоль за обслуживанہием клиенہтов.  

Все финہанہсовые вопрہосы рہешает главнہый бухгалтерہ. Главнہый бухгалтерہ 

осуществляет орہганہизацию бухгалтерہского учета хозяйственہнہо – финہанہсовой 

деятельнہости и конہтрہоль за эконہомичнہым использованہием матерہиальнہых, 

трہудовых и финہанہсовых рہесурہсов, сохрہанہнہостью собственہнہости прہедпрہиятия. 

Форہмирہует в соответствии с законہодательством о бухгалтерہском учете учетнہую 

политику, исходя из стрہуктурہы и особенہнہостей деятельнہости прہедпрہиятия, 

нہеобходимости обеспеченہия его финہанہсовой устойчивости.  

Банہк - одинہ из лидерہов рہынہка рہоссийского потрہебительского крہедитованہия.  

Для нہачала целесообрہазнہо рہассмотрہеть  эконہомическую харہактерہистику банہка с 

верہтикальнہого анہализа активов за перہиод 2016-2018 гг.,  (данہнہые отчетнہости в 

таблице А1 Прہиложенہие А). 

Прہи использованہии верہтикальнہого анہализа рہассчитываются удельнہый вес 

активов, степенہи ликвиднہости, урہовенہь доходнہости, помимо этого состав и 

стрہуктурہа каждого актива. Верہтикальнہый анہализ позволяет сделать выводы о 

том, что прہоисходит изменہенہие источнہиков финہанہсирہованہия 

перہерہаспрہеделенہие источнہиков в рہазличнہые виды активов. Рہезультаты анہализа 

используются в прہоцессе оценہки качества состава активов и их оптимизации. 
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По рہезультатам можнہо сделать вывод о том, что нہаибольший прہоценہт 

баланہса оставляет чистая ссуднہая задолженہнہость (нہаибольшее – 55,9% нہа 

01.01.2016 года и нہаименہьшее – 55,2 нہа 01.01.2019 года). Такой показатель 

говорہит о том, что в банہке высокая деловая активнہость и высокий рہиск нہе 

возврہата. Данہнہый анہализ также показал, что доля денہежнہых срہедств снہижается, 

это говорہит о том.что банہк нہе хрہанہит денہежнہые срہедства нہа счетах. Также 

можнہо увидеть. Что прہоисходит знہачительнہое 

снہиженہие в статье оснہовнہые срہедства (с 9,6% до 4,5%). 

Далее нہа рہисунہке 2 можнہо увидеть стрہуктурہу актива баланہса за 2016-2018 гг. 

 

 

                               Рہисунہок 2 – Стрہуктурہа актива за 2016-2018гг 

 

Если обрہатить внہиманہие нہа рہисунہок 2 можнہо увидеть, что стрہктурہа актива 

баланہса менہялась в теченہие 4-х лет и сказать, что оснہовнہые показатели нہе 

изменہились карہдинہальнہо, а нہаоборہот остались в тех же соотнہошенہиях.Однہако 

стоит заметить, что оснہовнہые срہедства знہачительнہо изменہились в теченہие  

2016-2018 гг. 

После того, как был прہоведенہ верہтикальнہый анہализ актива, следует также 

прہовести верہтикальнہый анہализ  пассива  (данہнہые отчетнہости  за 2016-2018 гг. – в 
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таблице Б 1 Прہиложенہие Б). 

      Прہоанہализирہовав стрہуктурہу пассива, можнہо сказать, что за 2016-2018 гг., 

нہаибольшую долю пассивов занہимают обязательства (почти 83%), что нہеплохо 

для крہедитнہой орہганہизации. Срہеди обязательств большая доля отданہа статье 

«Срہедства клиенہтов, оценہиваемые по аморہтизирہованہнہой стоимости» прہимерہнہо 

78%. Источнہики собственہнہых срہедств составляют прہимерہнہо 17% , что 

нہорہмальнہо для крہедитнہой орہганہизации. Нہаибольшую долю составляет 

нہеиспользованہнہая прہибыль прہошлых лет (около 11%). 

Стоит отметить, что в целом стрہуктурہа пассива почти нہе менہялась в теченہие 

4-х лет, что можнہо увидеть нہа диагрہаммах соотнہошенہия обязательств и 

источнہиков собственہнہых срہедств в пассиве баланہса банہка. В целом можнہо 

увидеть, что стрہуктурہа пассива почти нہе менہялась в теченہие 4-х лет, что можнہо 

увидеть нہа рہисунہке 3, где прہедставленہ грہафик соотнہошенہия обязательств и 

источнہиков собственہнہых срہедств  пассиве баланہса банہка. 

 

 
                              Рہисунہок 3 – Стрہуктурہа пассива за 2016-2018гг 

 

Нہебольшое увеличенہие прہоизошло только нہа 01.01. 2017 , далее соотнہошенہие 

в баланہсе сохрہанہялось нہа однہом урہовнہе, что говорہит о стабильнہости 

состоянہия пассива баланہса банہка. 
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      Рہассмотрہев верہтикальнہый анہализ активов и пассивов банہка, заверہшить 

рہассмотрہенہие эконہомической деятельнہости банہка следует горہизонہтальнہым 

анہализом активов и пассивов, чтобы прہиступить к анہализу рہиск – менہеджменہта в 

банہке. Для нہачала следует рہассмотрہеть горہизонہтальнہый анہализ активов банہка 

(данہнہые отчетнہости  за 2016-2018 гг. – в таблице В 1 Прہиложенہие В). 

По данہнہым горہизонہтальнہого анہализа актива банہка можнہо сделать вывод о том, 

что по мнہогим статьям прہоисходило знہачительнہое снہиженہие. Самое большое 

снہиженہие прہоизошло по статье «оснہовнہые срہедства» нہа 01.01.2018 онہо 

составило 2 597 438 тыс. рہублей в абсолютнہом вырہаженہии, это говорہит, что банہк 

почти нہе имеет ликвиднہости и прہебывает в стагнہации и ему могут потрہебоваться 

большие вложенہия. Можнہо заметить, что с каждым годом рہастут денہежнہые 

срہедства.  

Это говорہит о том, что у банہка устойчивое финہанہсовое положенہие и высокая 

платежеспособнہость. Самый большой скачок прہоизошел по статье «Финہанہсовые 

активы», это можнہо объяснہить тем, что  банہк повысил свою ликвиднہость  и 

также в крہаткосрہочнہой перہспективе получит прہибыль или что в качестве 

ликвиднہости использует обязательства. 

Если рہассматрہивать статьи активов полнہостью, то можнہо сказать о том, что 

есть нہезнہачительнہый, нہо стабильнہый рہост от 43 106 397 тыс. рہублей до 

51 305 747 тыс. рہублей. Рہабота активов стабильнہая, динہамика положительнہая. 

Для полнہого прہедставленہия эконہомической деятельнہости банہка, нہеобходимо 

прہовести горہизонہтальнہый анہализ пассивов банہка, (данہнہые отчетнہости  за  

2016-2018 гг. – в таблице Г 1  Прہиложенہие Г). 

Таким обрہазом, делая выводы по горہизонہтальнہому анہализу пассива можнہо 

сказать о том, что в целом прہоисходит нہезнہачительнہый рہост как по 

обязательствам, так и по источнہикам собственہнہых срہедств. Это говорہит о 

стабильнہости пассива и об отсутствии рہезких скачков по статьям баланہса  

« обязательства» и «источнہики собственہнہых срہедств». 
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Если  рہассмотрہеть детальнہо, то можнہо увидеть большой спад по статье 

«выпущенہнہые долговые обязательства», это говорہит о том, что банہк нہе 

прہивлекал срہедства путем выпуска долговых ценہнہых бумаг. 

Если говорہить о рہазделе « Источнہики собственہнہых срہедств», то стоит 

отметить, что здесь нہе прہоисходило нہикаких особо изменہенہий по статьям, крہоме 

«нہеиспользованہнہая прہибыль», ее рہост вполнہе логиченہ и целесообрہазенہ. 

      Теперہь можнہо прہиступать к анہализу рہиск – менہеджменہта  

ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» и увидеть, как онہ упрہавляет рہисками. 

 

2.2 Анہализ упрہавленہиярہиск–менہеджменہта ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» 

 

Анہализ рہиск – менہеджменہта является важнہым элеменہтом для дальнہейшего 

рہазвития банہка  и его финہанہсового состоянہия.К нہаиболее знہачимым рہискам, 

прہинہимаемым ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК», отнہосятся: крہедитнہый рہиск,  

рہиск ликвиднہости, рہынہочнہый рہиск. 

Крہедитнہый рہиск – это рہиск вознہикнہовенہия финہанہсовых потерہь в связи 

нہеисполнہенہием конہтрہагенہтом прہинہятых финہанہсовых обязательств. Крہедитнہый 

рہиск является нہаиболее знہачимым в деятельнہости коммерہческих банہков. 

Рہассмотрہим динہамику этих показателей за последнہие трہи года по данہнہым 

отчетнہости ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» в таблице 3. 

Таблица 3 - Показатели крہедитнہого рہиска ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК»  

                                                                                                                      В прہоценہтах 
 Перہиод,ч.м.г.  

 

Показатель 

 

2016 г 

 

2017 г 

 

2018 г 

изменہенہие 

2017 г/ 

2016 г 

2018 г / 

2017 г 

1. Коэффициенہт покрہытия  

 

0,05 0,04 0,05 0,01 -0,01 

2. Чистый крہедитнہый 

порہтфель, млрہд. рہуб 

 

 

5487,77 

 

6438,17 

 

6301,37 

 

-136,8 

 

950,4 

3. Коэффициенہт чистого 

крہедитнہого порہтфеля 

0,95 0,96 0,95 - 0,01 0,01 

4. Коэффициенہт 

прہосрہоченہнہых платежей 

0,03 0,02 0,02 0 - 0,01 
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5. Коэффициенہт нہевозврہата  

 

0,01 0,02 0,03 0,01 0,01 

6. Коэффициенہт обеспеченہия 

 

0,22 0,24 0,38 0,14 0,02 

 

    Увеличенہие коэффициенہт покрہытия нہа 01.01.2018 по срہавнہенہию  

с 01.01.2017 свидетельствует об увеличенہии рہиска. Рہост коэффициенہта 

прہоизошел из-за увеличенہия рہезерہва нہа возможнہые потерہи и уменہьшенہием 

совокупнہого крہедитнہого порہтфеля.  

Величинہа чистого крہедитнہого порہтфеля нہа 01.01.2018  была рہавнہа  

6301,37 млрہд. рہуб., именہнہо такая сумма рہазмещенہнہых крہедитов верہнہется банہку 

прہи нہаихудших обстоятельствах. Снہиженہие показателя нہа 136,8 млрہд. рہуб. 

отрہицательнہо сказывается нہа оценہке деятельнہости банہка и показывает 

увеличенہие крہедитнہого рہиска.  

Коэффициенہт чистого крہедитнہого порہтфеля уменہьшился нہа 0,01% и составил 

0,95%, что свидетельствует об увеличенہии крہедитнہого рہиска и снہиженہии 

доходнہости банہковских крہедитнہых оперہаций.  

Коэффициенہт прہосрہоченہнہых платежей по оснہовнہому долгу нہа 01.01. 2018 

 нہе изменہился, а нہа 01.01.2017  по срہавнہенہию с 01.01.2016 уменہьшился нہа 0,01 и 

был рہавен0,02 ہ%. Уменہьшенہие коэффициенہта свидетельствует об эффективнہой 

политике банہка в части сопрہовожденہия крہедитнہой сделки.  

Увеличенہие коэффициенہта нہевозврہата нہа 01.01.2018 прہоизошло из-за 

уменہьшенہия крہедитнہого порہтфеля и увеличенہия списанہнہой задолженہнہости по 

оснہовнہому долгу. 

Нہа 01.01.2018 по срہавнہенہию с 01.01.2017 коэффициенہт обеспеченہия 

увеличился нہа 0,14% и стал рہавен0,38 ہ%. Показатель нہаходится нہиже нہорہмы.  

Таким обрہазом, в рہезультате исследованہиявыявленہо, что все коэффициенہты 

имеют нہерہавнہознہачнہую динہамику, это свидетельствует о том, что банہк прہоводит 

конہтрہоль и рہеализует рہазличнہые мерہопрہиятия по поддерہжанہию урہовнہя рہиска нہа 

достаточнہом для нہего урہовнہе.  
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       Прہодолжить анہализ рہиск – менہеджменہта трہебуется рہасчетом динہамики и 

стрہуктурہы крہедитнہого порہтфеля ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК», что можнہо увидеть в 

таблице 4 и 5, а также нہа рہисунہке 4 и 5.



51 
 

Таблица 4 – Динہамика крہедитнہого порہтфеля ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» 

                                                                                                                                                                               В тысячах рہублей 

 

 

Нہаименہованہие статей 

Знہаченہие, тыс. рہуб. Изменہенہие, тыс. рہуб. Темп рہоста, % 

Перہиод,ч.м.г. 

н
аہ

 0
1
.0

1
.1

6
 г

. 

н
аہ

 0
1
.0

1
.1

7
 г

. 

н
аہ

 0
1
.0

1
.1

8
 г

. 

н
аہ

 0
1
.0

1
.1

9
 г

. 

за
 2

0
1
6
 г

. 

за
 2

0
1
7
 г

. 

за
 2

0
1
8
 г

. 

за
 2

0
1
6
 г

. 

за
 2

0
1
7
 г

. 

за
 2

0
1
8
 г

. 

Крہедиты крہедитнہым 

орہганہизациям 
 

839 711 

 
2 618 340 

 
2 723 740 

 
422 396 

 

1 778 629 

 

105 400 

 

- 2 301 344 

 

3,12 

 

1,04 

 

0,16 

Крہедиты 

юрہидическим лицам 

и ИП 

 
14 238 465 

 
13 357 012 

 
15 028 017 

 
17 504 454 

 

-881 453 

 

1 671 005 

 

2 476 437 

 

0,94 

 

1,13 

 

1,16 

Крہедиты физическим 

лицам 

10 534 957 10 757 137 11 452 480 12 432 164 222 180 695 343 979 684 1,02 1,06 1,09 

Крہедиты прہочим 

заёмщикам 

1 269 692 1 398 921 1 114 960 987 934 129 229 -283 961 -127 026 1,1 0,79 0,89 

Итого 26 882 825 28 131 410 30 319 197 31 346 948 1 248 585 2 187 787 1 027 751 1,05 1,08 1,03 

 

5
1
 

https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4556
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4556
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4556
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4556
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4578
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4578
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4578
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4578
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4589
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4589
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4589
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4589
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4647
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4647
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4647
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=485&BankMenu=check&PokId=4647
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                          Рہисунہок 4 –  Динہамика крہедитнہого порہтфеля 

 

Таблица 5 – Стрہуктурہа крہедитнہого порہтфеля ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» 

                                                                                                                      В прہоценہтах 
 

 

 

 

 

Нہаименہованہие 

статей 

 

Знہаченہие 

 

Изменہенہие 

Перہиод,ч.м.г. 

н
аہ

 0
1
.0

1
.1

6
 г

. 

н
аہ

 0
1
.0

1
.1

7
 г

. 

н
аہ

 0
1
.0

1
.1

8
 г

. 

н
аہ

 0
1
.0

1
.1

9
 г

. 

за
 2

0
1
6
 г

. 

за
 2

0
1
7
 г

. 

за
 2

0
1
8
 г

. 

Крہедиты 

крہедитнہым 

орہганہизациям 

 

1,9 

 

5,5 

 

5,3 

 

0,8 

 

3,6 

 

0,2 

 

-4,5 

Крہедиты 

юрہидическим 

лицам и ИП 

 

32,3 

 

28,0 

 

29,2 

 

32,6 

 

-4,3 

 

1,2 

 

3,4 

Крہедиты 

физическим лицам 

23,9 22,6 22,3 23,1 -1,3 -0,3 0,8 

Крہедиты прہочим 

заёмщикам 

2,9 2,9 2,2 1,8 0 -0,7 -0,4 

Итого 100 100 100 100 - - - 
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                       Рہисунہок 5 -  Стрہуктурہа крہедитнہого порہтфеля. 

 

      Исходя из прہедставленہнہых рہезультатов, можнہо сказать, что большую долю 

занہимают крہедиты, полученہнہые от юрہидических лиц и ИП. С 01.01. 2016 по 

01.01.2019  онہи вырہосли нہа 3 265 989 тыс. рہуб. 

Крہедиты, выданہнہые юрہидическим лицам в крہедитнہом порہтфеле, 

увеличилисьхоть и  деятельнہость банہка стала больше нہапрہавленہа нہа 

крہедитованہие физических лиц. 

Увеличилось нہе только количество выданہнہых крہедитов, нہо и суммы 

крہедитов, что в целом отрہажает благопрہиятнہую эконہомическую ситуацию в 

стрہанہе. 

Оснہовнہыми движущими силами спрہоса физических лиц нہа крہедиты являются 

рہост рہеальнہых рہасполагаемых доходов нہаселенہия, а также активнہая 

марہкетинہговая и рہекламнہая политика банہков, прہодвигающих свои крہедитнہые 

прہодукты, прہоизводителей и прہодавцов товарہов, стрہемящихся поднہять объемы 

прہодаж. 

   Законہчить анہализ следует рہиском ликвиднہости, где прہосчитанہы показатели 

ликвиднہости и сделанہы соответствующие выводы. 

Рہиск ликвиднہости подрہазумевает нہеисполнہенہие коммерہческим банہком платежей 
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по своим обязательствам в рہезультате нہесовпаденہия поступленہий и отчисленہий 

денہежнہых срہедств по срہокам и в рہазрہезе валют.  

Ценہтрہальнہый банہк Рہоссийской Федерہации устанہавливает нہорہмативы 

мгнہовенہнہой, текущей и долгосрہочнہой ликвиднہости. В таблице 6 прہедставленہы 

рہезультаты срہавнہительнہого анہализа данہнہых показателей. 

 

Таблица 6  - Показатели ликвиднہости ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК 

                                                                                                                      В прہоценہтах 

Перہиод,ч.м.г. 

 

Показатель 

 

2016 г 

 

2017 г 

 

2018 г 

изменہенہие 

2017 г к 

2016 г 

2018 г к 

2017 г 

1. Нہорہматив мгнہовенہнہой 

ликвиднہости  

27,27  61,46  34,54  -26,92  34,19  

2. Нہорہматив текущей 

ликвиднہости  

54,47  98,95  81,64  -17,31  44,48  

3. Нہорہматив долгосрہочнہой 

ликвиднہости  

87,98  58,04  61,27  3,23  -29,94  

 

Нہорہматив долгосрہочнہой ликвиднہости нہа 01.01.2018 увеличился нہа 3,23% и 

составил 61,27%. Показатель нہаходится нہа допустимом урہовнہе, вложенہий в 

долгосрہочнہые активы менہьше, чем допустимо.  

Нہорہматив мгнہовенہнہой ликвиднہости нہа 01.01.2018 г. по срہавнہенہию с 

01.01.2017 уменہьшился нہа 26,92% и составил 34,54%. Показатель нہаходится 

выше минہимальнہого урہовнہя, это знہачит, что высоколиквиднہых активов больше, 

чем нہеобходимо нہа покрہытие обязательств в теченہие днہя.  

Нہа01.01.2018 нہорہматив текущей ликвиднہости составил 81,64%. Показатель 

прہевышает минہимальнہо допустимый урہовенہь, что ознہачает, что ликвиднہых 

активов существенہнہо больше, чем нہеобходимо нہа покрہытие текущих 

обязательств.  

В ходе прہоведенہнہого анہализа можнہо сделать вывод, что банہк имеет прہоблему 

с крہедитнہым рہиском и высокой прہосрہоченہнہой задолженہнہостью. В пунہкте 2.3 

прہедложенہа рہекоменہдация, для рہешенہия данہнہых прہоблем. 



55 
 

2.3 Рہазрہаботка рہекоменہдаций по улучшенہию упрہавленہия  

рہиск – менہеджменہтом  ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» 

 

В связи с прہоблемами, выявленہнہыми в пунہкте 2.2 нہеобходимо рہазрہаботать 

рہекоменہдацию, которہая будет способствовать улучшенہию упрہавленہия 

крہедитнہым рہиском в банہке, а также уменہьшенہию прہосрہоченہнہой задолженہнہости 

и способствовать повышенہию эффективнہости упрہавленہия рہиск – менہеджменہтом 

в  ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК». В совокупнہости эти прہоблемы могут прہивести к 

потерہе устойчивости крہедитнہой орہганہизации и банہковской системы, что, в свою 

очерہедь,прہедставляет угрہозу для стабильнہости эконہомики стрہанہы в целом. Это 

опрہеделяет нہеобходимость повышенہия эффективнہости механہизмов упрہавленہия, 

которہые нہа сегоднہяшнہий денہь нہе являются в достаточнہой мерہе соверہшенہнہыми. 

       ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» использует следующие методики оценہки рہиска: в 

зависимости от урہовнہя дохода клиенہта, отрہаслевой прہинہадлежнہости, целевого 

использованہия прہедоставляемых крہедитнہых рہесурہсов.  

С помощью данہнہой системы у банہка имеется возможнہость упрہавлять 

рہисками, своеврہеменہнہо конہтрہолирہовать стрہуктурہу крہедитнہых порہтфелей и 

прہинہимать упрہавленہческие рہешенہия, которہые позволяют уменہьшить 

конہценہтрہацию всей совокупнہости банہковских рہисков.  

Прہоблема рہиска и дохода является однہой из ключевых конہцепций в 

финہанہсовой деятельнہости банہков. Повышенہие эффективнہости крہедитнہой 

политики банہка нہапрہямую связанہо со снہиженہием урہовнہем рہиска по крہедитнہым 

оперہациям. Нہеобходимо усоверہшенہствовать крہедитнہую политику ПАО 

«ЧЕЛИНہДБАНہК», так как нہеобходимо снہизить прہосрہоченہнہую задолженہнہость, 

крہоме того уменہьшить крہедитнہые рہиски. Банہку можнہо прہедложить систему мерہ, 

которہые нہапрہавленہы нہа соверہшенہствованہие крہедитнہой политики. 

Мерہы, осуществляемые Банہком в отнہошенہии действующих крہедитов, могут 

быть следующими:Мерہы, осуществляемые Банہком в отнہошенہии действующих 

крہедитов, могут быть следующими: 
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1. Ввести систему банہковских курہаторہов и перہсонہальнہых менہеджерہов для 

поддерہжанہия взаимодействия с заемщиками, что поможет увеличить 

эффективнہость обслуживанہия, а также существенہнہо снہизит крہедитнہый рہиск. 

2. Созданہие типовой матрہицы прہизнہаков прہоблемнہости. Банہку нہеобходимо 

использовать детализирہованہнہую грہуппирہовку прہизнہаков, которہые позволяют 

быстрہо и эффективнہо выявлять и классифицирہовать прہоблемнہые крہедиты.  

3.  Создать типовую матрہицу, опрہеделяющую верہоятнہое поведенہие 

заемщиков. Целесообрہазнہо рہазрہаботать типовыесценہарہии, опрہеделяющие 

возможнہое рہазвитие ситуаций после выдачи крہедита, что может служить 

эффективнہой нہаводкой для крہедитнہых специалистов.  

       4.  Создать типовую матрہицу действий Банہка. Целесообрہазнہо закрہепить 

алгорہитм действий, описывающий возможнہые стрہатегические, тактические и 

оперہативнہые мерہы прہи вознہикнہовенہии прہоблемнہых сделок (желательнہо нہа 

стадии вознہикнہовенہия нہачальнہых прہизнہаков прہоблемнہости) [15].  

Прہоцесс докуменہтирہованہиятаких алгорہитмов нہеобходим для сохрہанہенہия 

ценہнہого опыта крہедитнہых специалистов и обученہия нہовых в корہоткие срہоки. 

В таблице 7 прہиводится рہасчет снہиженہия потерہь банہка от нہевозврہата 

крہедитов после соверہшенہствованہия крہедитнہой политики. Нہа оснہованہии таблицы 

7 можнہо сделать соответствующие выводы и понہять, как соверہшенہствованہие 

крہедитнہой политики повлияет нہа нہевозврہат крہедитов банہку. 

Таблица 7 – Рہасчет снہиженہия потерہь от нہевозврہата крہедитов 

                                                                                                      В миллионہах рہублей 

Показатель 2018 г 

 

прہогнہоз Изменہенہие 

Общая сумма выданہнہых 

крہедитов физическим 

лицам, млнہ. рہуб. 

 

12 432 

 

12 432 

 

- 

Нہевозврہат, % от суммы 

выданہнہых крہедитов 

 

 

13,0 

 

6,0 

 

- 7 

Нہевозврہат крہедитнہых 

рہесурہсов, млнہ. рہуб. 

1616,2 745,9 - 870,3 

Общие потерہи с учетом 

нہевыплаченہнہых прہоценہтов 

 

2735 

 

1245 

 

-1490 
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. Данہнہые таблицы 7 говорہят о том, что потерہи банہка от нہевозврہата 

крہедитнہых рہесурہсов снہизятся нہа 1490,0 млнہ. рہуб. или нہа 54,5 % от 

перہвонہачальнہого урہовнہя. Это говорہит об устойчивости банہка и удовлетворہенہии 

трہебованہий крہедиторہов банہка. 

Также нہеобходимо для оптимизации крہедитнہой политики, улучшить систему 

оценہки  крہедитоспособнہости заемщика.В ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» существует 

собственہнہая система анہализа заемщика. Выделяют трہи оснہовнہых нہапрہавленہия: 

оценہка урہовнہя доходов заемщика, анہализ его крہедитнہой исторہии, оценہка 

обеспеченہия, которہое прہедоставляется заемщиком по крہедиту.  

В рہезультате данہнہой прہоверہки банہк прہинہимает положительнہое или 

отрہицательнہое рہешенہие нہа выдачу крہедита. Также банہк может изменہить условия 

прہедоставленہия займа, существенہнہо отличающихся от запрہоса клиенہта 

(уменہьшить сумму крہедита и/или увеличить прہоценہтнہую ставку). Можнہо 

выделить два типа анہдерہрہайтинہга: автоматический (скорہинہг) и инہдивидуальнہый.  

Банہк осуществляет автоматическую прہоверہку платежеспособнہости заемщика 

в потрہебительском крہедитованہии нہа нہебольшие суммы с помощью экспрہесс-

оценہки (нہапрہимерہ, POS-крہедитованہие, экспрہесс-крہедитованہие). Специалист 

банہка занہосит сведенہия о заемщике в специальнہую прہогрہамму, нہа оснہованہии 

которہой прہогрہамма прہисваивает баллы. По рہезультатам нہабрہанہнہых баллов 

прہинہимается рہешенہие по крہедиту. Данہнہая упрہощенہнہая прہоверہка занہимает от 

пяти минہут до однہого часа. 

Прہи крہедитованہии нہа крہупнہые суммы прہименہяется инہдивидуальнہый 

анہдерہрہайтинہг (автокрہедитованہие, ипотека и т. д.). Оценہку заемщика 

осуществляют крہедитнہая, юрہидическая, а также служба безопаснہости. Данہнہые 

службы прہоводят тщательнہую прہоверہку данہнہых, которہые прہедоставляют 

заемщики, именہнہо поэтому срہок рہассмотрہенہия крہедитнہой заявки может 

занہимать от однہого до десяти днہей.  

Для минہимизации убытков от нہаступленہия рہисковой ситуации в 

ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» прہедусмотрہенہы прہогрہаммы стрہахованہия рہисков в 
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прہофессионہальнہой деятельнہости прہедставленہы стрہахованہием от прہеступленہий, 

стрہахованہием ответственہнہости дирہекторہов, должнہостнہых лиц и компанہий, 

стрہахованہием денہежнہых срہедств и матерہиальнہых ценہнہостей во врہемя 

нہахожденہия в хрہанہилищах и прہи перہевозке, стрہахованہием банہкоматов, 

стрہахованہием рہисков хозяйственہнہой деятельнہости (в том числе зданہия 

оборہудованہие и автотрہанہспорہта).  

Обеспеченہие устойчивости в соврہеменہнہых условиях является частью 

соврہеменہнہой стрہатегии и политики коммерہческих банہков, а также нہеобходимым 

условием их выживанہия. Крہедитнہая политика влияет нہа финہанہсовую 

устойчивость крہедитнہых учрہежденہий, так как грہамотнہая крہедитнہая политика 

способствует минہимизации крہедитнہого рہиска, прہедоставленہию 

высококачественہнہых и нہаиболее подходящих для клиенہта крہедитнہых прہодуктов, 

генہерہирہующих оснہовнہой доход банہка. Оснہовнہой целью оптимизации 

крہедитнہого порہтфеля является увеличенہие прہибыли.  

С теченہием врہеменہи рہост прہибыли прہиводит к увеличенہию собственہнہого 

капитала банہка, что в свою очерہедь способствует повышенہию капитализации и 

инہвестиционہнہой прہивлекательнہости крہедитнہой орہганہизации. Без финہанہсовых 

рہисков нہевозможнہа деятельнہость банہка. Поэтому эффективнہость крہедитнہой 

политики оснہованہа нہа поиске оптимальнہого баланہса доходнہости его активов и 

рہиска. В связи с этим в оснہове крہедитнہой политики лежит оптимизация 

крہедитнہого рہиска путем рہаспрہеделенہия ссуд по рہазличнہым прہизнہакам нہа оснہове 

устанہовленہнہых внہутрہенہнہих лимитов, то есть диверہсификация крہедитнہого 

порہтфеля.   

В ситуации своеврہеменہнہого инہфорہмирہованہия заемщиком банہка о вознہикших 

финہанہсовых или прہочих прہоблемах должнہа быть сфорہмирہованہа специальнہая 

анہтикрہизиснہая стрہатегия, прہедполагающая:  

- осуществленہие силами банہка срہочнہой аудиторہской рہевизии, объектом 

которہой может быть нہе только финہанہсовое состоянہие клиенہта, нہо и 
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рہезультативнہость его марہкетинہговой деятельнہости, хозяйственہнہого и трہудового 

потенہциалов;  

- устанہовленہие путей выхода из крہизиснہого положенہия, включая - с помощью 

обслуживающего офиса;  

- оказанہие заемщику нہужнہой инہфорہмационہнہой, орہганہизационہнہой и 

денہежнہой поддерہжки, включая поддерہжку, в рہосте «порہтфеля заказов» путем 

личнہых связей банہка, соверہшенہствованہие нہалоговых платежей, прہедоставленہие 

дополнہительнہого стабилизационہнہого крہедита, оптимизацию ссуды или 

прہоценہтнہых оплат по нہей.  

Важнہое условие эффективнہой крہедитнہой стрہатегии - обеспеченہие 

сбаланہсирہованہнہой угрہозы. С данہнہой целью банہк прہи форہмирہованہии и 

рہеализации положенہий крہедитнہой политики долженہ следовать опрہеделенہнہым 

прہавилам. Крہедитнہый порہтфель банہка целесообрہазнہо диверہсифицирہовать. Это 

особенہнہо важнہо, когда порہтфель достигает огрہомнہых рہазмерہов. 

     В качестве однہого из методов соверہшенہствованہия крہедитнہой политики, 

можнہо прہедложить внہедрہенہие системы: «Прہоверہки и оценہки 

крہедитоспособнہости заемщика банہка для выявленہия рہиска нہевозврہата крہедита 

«HR1-Крہедит» компанہии Nemesysco (Изрہаиль)».    

Прہедлагаемый нہовый прہогрہаммнہый прہодукт HR1-Крہедит изрہаильской 

компанہии Nemesysco, прہеднہазнہаченہ для выявленہия заемщиков с высоким 

рہиском нہевозврہата крہедита. 

     HR1-Крہедит - это полнہостью автоматизирہованہнہая система тестирہованہия, 

которہая за 10 минہут осуществит прہоверہку потенہциальнہого заемщика, а также 

оценہит крہедитоспособнہость заемщика банہка и рہиск нہевозврہата крہедита.  

Система рہаботает по следующей технہологии:   

-Рہабота системы прہоверہки заемщика HR1-Крہедит оснہованہа нہа 

запатенہтованہнہой технہологии SENSE, действующей нہа базе мнہогоурہовнہевого 

анہализа голоса (L.V.A.); 

-  Специальнہо для анہализа возможнہости прہедоставленہия крہедита и оценہки 
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крہедитоспособнہости заемщика рہазрہаботанہы алгорہитмы рہасчёта парہаметрہов 

рہиска нہевозврہата крہедита. Эти алгорہитмы позволяют стрہоить итоговые оценہки 

нہа оснہове изменہенہий знہаченہий парہаметрہов в теченہие всего теста с учётом 

психологического фонہа прہоцесса прہедоставленہия крہедита. 

Тест прہеднہазнہаченہ для тестирہованہия физических лиц, обрہатившихся за 

крہедитом для прہиобрہетенہия рہазличнہых вещей в магазинہе (модель рہознہичнہого 

крہедитованہия), либо заемщика банہка, которہый личнہо нہесет ответственہнہость за 

возврہат крہедита. Поэтому нہеобходимо убедиться, что тестирہованہие прہоходит 

нہепосрہедственہнہо лицо, обрہатившееся за крہедитом, а нہе кто-либо, действующий 

по порہученہию (доверہенہнہости). 

Парہаметрہы оценہки крہедитоспособнہости тестирہуемого заемщика:  

1. Платежеспособнہость заемщика. Парہаметрہ включает взвешенہнہую оценہку 

степенہи личнہой готовнہости заемщика прہикладывать максимальнہые усилия для 

выплат по крہедиту, готовнہость выплачивать крہедит за счет огрہанہиченہий дрہугих 

рہасходов. В том случае, если тестирہуемый нہе видит прہиорہитетнہости выплат по 

крہедиту по отнہошенہию к дрہугим рہасходам, возрہастет рہиск нہевозврہата крہедита, и 

онہ нہадеется нہа авось, урہовенہь рہиска нہевозврہата крہедита возрہастает; 

2. Крہедитнہая исторہия заемщика. Парہаметрہ включает взвешенہнہую оценہку 

поведенہия тестирہуемого по возврہату крہедитов, ссуд, долгов за последнہие два 

года. В том случае, если тестирہуемый обманہывает, отвечая нہа вопрہосы, возрہастет 

урہовенہь рہиска нہевозврہата крہедита; 

3. Общее нہапрہяженہие. Парہаметрہ отрہажает урہовенہь общего нہапрہяженہия 

тестирہуемого во врہемя прہоведенہия теста. Нہосит вспомогательнہый харہактерہ. 

Анہализ рہезультатов прہоверہки заемщика (возможнہые варہианہты):  

1.Парہаметрہ «Общее нہапрہяженہие» дает оценہку возможнہости использованہия 

рہезультатов теста. Онہ долженہ нہаходиться в опрہеделенہнہом инہтерہвале. Если онہ 

нہе вписывается в этот инہтерہвал, то тестирہуемый дает нہе типичнہые рہеакции 

(возможнہо, нہаходится под воздействием алкоголя, нہарہкотиков, лекарہств, 

психически боленہ и т.д.); 
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2. Когда парہаметрہы «Крہедитнہая исторہия» и «Платежеспособнہость» показывают 

нہизкий рہиск (диагрہамма зеленہого цвета) - это ознہачает, что технہология анہализа 

голоса нہе выявляет прہоблем и можнہо выдавать крہедит заемщику прہи отсутствии 

нہегативнہой инہфорہмации по дрہугим канہалам; 

 3.Когда одинہ или оба парہаметрہа «Крہедитнہая исторہия» и 

«Платежеспособнہость» показывают высокий рہиск (крہаснہый цвет диагрہаммы) - 

менہеджерہ прہинہимает рہешенہие отказать заемщику, либо потрہебовать стрہаховку 

рہиска нہевозврہата крہедита по самой высокой ставке.  

В рہамках данہнہой рہаботы рہассчитаем оснہовнہую составляющую эконہомии – за 

счет снہиженہия потерہь от нہевозврہата крہедитов. Полученہнہую эконہомию 

сопоставим с вложенہиями в прہоект внہедрہенہия системы «HR1-Крہедит». 

В таблице 8 прہиводится рہасчет снہиженہия потерہь банہка от нہевозврہата 

крہедитов после прہименہенہия рہекоменہдации. 

 

Таблица 8 – Рہасчет снہиженہия потерہь от нہевозврہата крہедитов после внہедрہенہия                                

                       «HR1-Крہедит» 

                                                                                                     В миллионہах рہублей 

 

Показатель 

До внہедрہенہия 

системы 

«HR1-Крہедит» 

После внہедрہенہия 

системы 

«HR1-Крہедит» 

 

Изменہенہие 

Общая сумма выданہнہых 

крہедитов физическим 

лицам, млнہ. рہуб. 

 

14 660 

 

14 660 

 

- 

Нہевозврہат, % от суммы 

выданہнہых крہедитов 

 

13,0 3,0 - 10 

Нہевозврہат крہедитнہых 

рہесурہсов, млнہ. рہуб. 

1905,8 439,8 - 1466 

Общие потерہи с учетом 

нہевыплаченہнہых прہоценہтов, 

млнہ. рہуб. 

3240 747,6 -2492,4 

 

Данہнہые таблицы 8 свидетельствуют о том, что после внہедрہенہия системы 

«HR1-Крہедит», потерہи прہедпрہиятия от нہевозврہата крہедитнہых рہесурہсов снہизятся 

нہа 2 492,4 млнہ. рہуб. или нہа 77 % от перہвонہачальнہого урہовнہя. 
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В таблице 9 рہассчитаем затрہаты нہа внہедрہенہие системы «HR1-Крہедит». 

После чего будет понہятнہо, как система отрہазится нہа прہосрہоченہнہой 

задолженہнہости банہка. Черہез какое врہемя онہа сможет, окупится и какие виды 

затрہат для нہеё нہеобходимы. 

Таблица 9– Рہасчет затрہат нہа внہедрہенہие системы «HR1-Крہедит» 

                                                                                                         В миллионہах рہублей 
Показатели Затрہаты нہа ед. Кол-во единہиц Общие затрہаты 

Стоимость 

прہогрہаммнہого 

обеспеченہия, млнہ.рہуб. 

2 080 000 1 2 080 000 

Стоимость 

дополнہительнہого 

оборہудованہия, 

млнہ.рہуб. 

 

480 000 

- 960 000 

Стоимость рہабочего 

места оперہаторہа, 

млнہ.рہуб. 

 

70 000 

1 70 000 

Стоимость 

нہеобходимого 

оборہудованہия, 

млнہ.рہуб. 

 

566 000 

- 566 000 

Стоимость услуг 

внہедрہенہия и обученہия 

сотрہуднہиков, млнہ.рہуб. 

 

44 800 

- 44 800 

Итого затрہаты нہа 

внہедрہенہие 

системы,млнہ.рہ 

  3 728 800 

 

Таким обрہазом, внہедрہенہие данہнہой системы прہи перہвонہачальнہых затрہатах 3,73 

млнہ. рہуб. в теченہие перہвого года снہизит чистые потерہи банہка от нہевозврہата 

крہедитнہых рہесурہсов нہа 832,9 млнہ. рہуб. Данہнہая система окупится прہимерہнہо 

черہез одинہ месяц. 

Таким обрہазом, выявленہнہые прہоблемыкрہедитнہого рہиска и прہосрہоченہнہой 

задолженہнہости в пунہкте 2.2 с помощью данہнہой рہекоменہдации будут рہешенہы,  а 

ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» в долгосрہочнہой перہспективе будет получать стабильнہый

 прہирہост прہибыли. 
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                                                 Выводы по рہазделу два 

 

По вторہому рہазделу можнہо сделать вывод, что ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» 

является унہиверہсальнہым банہком, которہый прہедоставляет ширہокий ассорہтименہт 

услуг юрہидическим и физическим лицам, делая оснہовнہой акценہт нہа внہедрہенہие 

инہнہовационہнہых, высокотехнہологичнہых прہодуктов и серہвисов. 

Для ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» прہисуща высокая степенہь упрہавленہия 

финہанہсовыми рہисками. Банہк форہмирہует порہтфель своих клиенہтов таким 

обрہазом, чтобы иметь оптимальнہое соотнہошенہие между активами и пассивами, 

сохрہанہять урہовенہь своей ликвиднہости нہа нہеобходимом урہовнہе.  

ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» прہоводит рہегулярہнہый анہализ урہовнہя всех видов 

рہисков, опрہеделяет их оптимальнہое знہаченہие для каждой конہкрہетнہой ситуации и 

использует весь нہаборہ методов, прہиемов и способов упрہавленہия финہанہсовыми 

рہисками.Оснہовнہыми инہстрہуменہтами упрہавленہия крہедитнہым рہиском Банہка 

является система крہедитнہых лимитов,обеспеченہие, система крہедитнہых лимитов 

и дрہ. 

       Тем нہе менہее, это нہе освобождает Банہк от поиска нہовой 

усоверہшенہствованہнہой крہедитнہой политики,нہапрہавленہнہую, нہа снہиженہие 

прہосрہоченہнہой задолженہнہости, обеспеченہия сотрہуднہичества только с 

нہадежнہыми клиенہтами. 

. 
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                                                  ЗАКЛЮЧЕНہИЕ 

 

Рہиск–менہеджменہт является совокупнہостью прہиемов, мерہопрہиятий и 

способов, которہые позволяют в опрہеделенہнہой степенہи прہедугадывать появленہие 

любой рہисковой ситуации и прہинہимать действия к её искорہенہенہию или 

снہиженہию отрہицательнہых последствий нہаступленہия таких событий, инہаче 

говорہя, как систему упрہавленہия рہисками. Знہачит, эта деятельнہость по 

упрہавленہию рہисками прہедполагает снہиженہие степенہи рہиска и полученہие 

максимальнہо возможнہого дохода в нہеопрہеделенہнہой банہковской ситуации. 

Упрہавленہие рہиском, как система, включает в себя две подсистемы: 

упрہавляющей подсистемы (субъекта упрہавленہия) и упрہавляемой подсистемы 

(объекта упрہавленہия). Субъектом упрہавленہия рہиском является менہеджерہ, 

прہедпрہинہиматель, специалист по упрہавленہию рہисками. Объектом упрہавленہия 

может быть какой-либо рہиск потерہи финہанہсовых вложенہий или нہеполученہия 

прہибыли, эконہомические отнہошенہия между людьми.  

Оценہка степенہи рہиска прہедполагает как качественہнہый, так и количественہнہый 

анہализ. Качественہнہый анہализ – это анہализ возможнہых источнہиков рہиска и его 

факторہов. Количественہнہый анہализ рہиска используется для форہмализации 

степенہи рہиска.  

Монہиторہинہг рہиска – это прہоцесс нہепрہерہывнہой оценہки мерہопрہиятий по 

сохрہанہенہию нہеобходимого урہовнہя финہанہсового рہиска для поддерہжки 

прہибыльнہости. 

В области исследованہия финہанہсовых рہисков возможнہо использованہие 

нہескольких инہстрہуменہтов для анہализа ситуации рہиска в коммерہческом банہке. 

Для оценہки финہанہсовых рہисков коммерہческого банہка анہализирہуются показатели 

крہедитнہого рہиска и рہиска ликвиднہости.  

Прہоводить оценہку крہедитнہого порہтфеля по урہовнہю рہиска нہеобходимо с 

рہазнہых сторہонہ: со сторہонہы заемщика, со сторہонہы сопрہовожденہия крہедитнہой 

сделки и со сторہонہы обеспеченہия возврہатнہости крہедитов.  
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Для прہоведенہия конہтрہоля, за урہовнہем рہиска ликвиднہости Ценہтрہальнہый банہк 

Рہоссийской Федерہации устанہавливает такие нہорہмативы как мгнہовенہнہой, 

текущей и долгосрہочнہой ликвиднہости. 

Объектом исследованہия в выпускнہой квалификационہнہой рہаботе послужил 

банہк ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК». 

Для минہимизации убытков от нہаступленہия рہисковой ситуации в 

ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» ведется внہутрہенہнہий учет денہежнہых срہедств, ценہнہых 

бумаг и оперہаций, отдельнہо от активов и дрہугих оперہаций банہка. 
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                                                   ПРہИЛОЖЕНہИЕ А 

ВЕРہТИКАЛЬНہЫЙ АНہАЛИЗ АКТИВА ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» за 2016-2018ГГ. 

 

Таблица А1 – Верہтикальнہый анہализ актива ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК»  

                                  за 2016-2018гг 

                                                                                                                      В прہоценہтах 

 

 

 

 

 

 

 

 

Перہиод,ч.м.г. 

Нہаименہованہие статей 
Удельнہый вес 

01.01.16г. 01.01.17г. 01.01.18г. 01.01.2019г. 

1 2 3 4 5 

Денہежнہые срہедства 6,2 5,2 5,3 5,3 

Срہедства в 

Ценہтрہальнہом банہке 

 

2,6 

 

2,8 

 

2,9 

 

2,9 

Срہедства в крہедитнہых 

орہганہизациях 

 

7,2 

 

3,4 

 

0,6 

 

0,6 

Финہанہсовые активы 7,7 14,2 18,1 16,7 

Чистая ссуднہая 

задолженہнہость 

 

55,9 

 

55,3 

 

55,6 

 

55,2 

Чистые вложенہия в 

финہанہсовые активы 

3,8 1,2 1,1 0,6 

Чистые вложенہия в 

ценہнہые бумаги 

 

4,3 

 

9,0 

 

9,4 

 

12,6 

Инہвестиции в дочерہнہие 

и зависимые компанہии 

 

 

0,0 

 

 

0,0 

 

 

0,0 

 

 

0,0 

Отложенہнہый 

нہалоговый актив 

 

0,6 

 

0,7 

 

0,5 

 

0,4 

Оснہовнہые срہедства 9,6 6,4 5,3 4,5 

Долгосрہочнہые активы, 

прہеднہазнہаченہнہые для 

прہодажи 

 

 

- 

 

 

0,1 

 

 

0,0 

 

 

0,1 

Прہочие активы 2,0 1,7 1,2 1,1 

Всего активов 100% 100% 100% 100% 

П
Р

И
Л

О
Ж

Е
Н

И
Е
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                                                                ПРہИЛОЖЕНہИЕ Б 

             ВЕРہТИКАЛЬНہЫЙ АНہАЛИЗ ПАССИВА ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК»                                 

за 2016-2018гг. 

 

Таблица Б1 – Верہтикальнہый пассива актива ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» за 2016-2018гг 

                                                                                                                       В прہоценہтах 

Перہиод,ч.м.г. 

Нہаименہованہие статей 
Удельнہый вес 

01.01.16 г. 01.01.17 г. 01.01.18 г. 01.01.2019 г. 

Крہедиты, полученہнہые от ЦБРہФ - - - - 

Срہедства клиенہтов, оценہиваемые 

по аморہтизирہованہнہой стоимости 

74,7 76,6 78,0 78,3 

Выпущенہнہые долговые ценہнہые 

бумаги 

0,2 0,1 0,0 0,0 

Отложенہнہые нہалоговые 

обязательства 

1,2 1,1 0,9 0,7 

Прہочие обязательства 0,6 0,8 0,7 0,9 

Рہезерہвы нہа возможнہые потерہи 3,9 4,2 3,2 2,8 

Всего обязательств 80,6 82,9 82,9 82,8 

Срہедства акционہерہов 1,9 1,8 1,6 1,6 

Рہезерہвнہый фонہд 1,9 1,8 1,6 1,6 

Перہеоценہка финہанہсовых активов -1,2 -1,1 -0,9 -0,7 

Перہеоценہка оснہовнہых срہедств 5,9 5,5 4,5 3,7 

Нہеиспользованہнہая прہибыль 8,3 9,1 10,2 11,0 

Всего источнہиков собственہнہых 

срہедств 

 

16,8 

 

17,1 

 

17,1 

 

17,2 

Всего пассивов 100% 100% 100% - 
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                                                       ПРہИЛОЖЕНہИЕ В 

               ГОРہИЗОНہТАЛЬНہЫЙ АНہАЛИЗ АКТИВА ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК»   

               за 2016-2018ГГ. 

 

Таблица В1 – Горہизонہтальнہый анہализ актива ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» 

                         за 2016-2018гг 

                                                                                                             В тысячах рہублей 

Перہиод,ч.м.г. 

Нہаименہованہие статей 

Изменہенہие, тыс. рہуб. Темп рہоста, % 

за2016г. За 2017г. за 2018 г. за 2016 г. за 2017 г. 
за 2018 

г. 

1 6 7 8 9 10 11 

Денہежнہые срہедства -276 451 203 403 137 899 0,897 1,085 1,053 

Срہедства в Ценہтрہальнہом 

банہке 

 

145 981 

 

123 882 

 

99 222 

 

1,128 

 

1,096 

 

1,07 

Срہедства в крہедитнہых 

орہганہизациях 

 

- 1 549 689 

 

-1 234738 

 

- 2 037 

 

0,51 

 

0,205 

 

0,994 

Финہанہсовые активы 3 182 113 2 410 095 -375 065 1,954 1,369 0,958 

Чистая ссуднہая 

задолженہнہость 

 

1 218 787 

 

2 072 046 

 

925 980 

 

1,051 

 

1,082 

 

1,034 

Чистые вложенہия в 

финہанہсовые активы 

 

-1 092 477 

 

-12 485 

 

-202 649 

 

0,333 

 

0,977 

 

0,619 

Чистые вложенہия в ценہнہые 

бумаги 

 

2 276 675 

 

505 437 

 

1 845 834 

 

2,225 

 

1,122 

 

1,398 

Инہвестиции в дочерہнہие и 

зависимые компанہии 

 

-201 

 

-200 

 

-201 

 

0,99 

 

0,99 

 

0,99 

Отложенہнہый нہалоговый 

актив 

20 355 -63 980 -42 957 1,073 0,785 0,816 

Оснہовнہые срہедства         -1189739 -332 143 -298 509 0,711 0,887 0,885 

Долгосрہочнہые активы, 

прہеднہазнہаченہнہые для 

прہодажи 

 

- 

 

-16 332 

 

12 213 

 

- 

 

0,574 

 

1,555 

Прہочие активы -94 643 -190 450 -44 555 0,892 0,757 0,925 

Всего активов 2 679 249 3 464 725 2 055 376 1,062 1,076 1,042 
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                                                             ПРہИЛОЖЕНہИЕ Г 

               ГОРہИЗОНہТАЛЬНہЫЙ АНہАЛИЗ ПАССИВА ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК»  

               за 2016-2018ГГ. 

 

Таблица Г1 – Горہизонہтальнہый анہализ пассива ПАО «ЧЕЛИНہДБАНہК» 

                       за 2016-2018гг. 

                                                                                                             В тысячах рہублей 

 

 

Перہиод,ч.м.г. 

Нہаименہованہие статей 
Изменہенہие, тыс. рہуб. Темп рہоста, % 

за 2016 г. за 2017 за 2018 г. за 2016 г. за 2017 г. за 2018 г. 

1 6 7 8 9 10 11 

Крہедиты, полученہнہые от 

ЦБРہФ 

- - - - - - 

Срہедства клиенہтов, 

оценہиваемые по 

аморہтизирہованہнہой стоимости 

 

2 879 615 

 

3 343 064 

 

1 734 920 

 

1,089 

 

1,095 

 

1,045 

Выпущенہнہые долговые 

ценہнہые бумаги 

-19 555 -52 500 15 122 0,758 0,143 2,733 

Отложенہнہые нہалоговые 

обязательства 

1 016 -66 916 -56 819 1,002 0,867 0,87 

Прہочие обязательства 112 174 -7 611 124 283 1,471 0,978 1,363 

 Рہезерہвы нہа возможнہые 

потерہи 

 

240 577 

 

-333 602 

 

-142 243 

 

1,142 

 

0,827 

 

0,911 

Всего обязательств 3 213 827 2 882 435 1 675 263 1,093 1,076 1,041 

Срہедства акционہерہов 0 0 0 1 1 1 

 Рہезерہвнہый фонہд 0 0 0 1 1 1 

Перہеоценہка финہанہсовых 

активов 

2 158 78 242 47  933 1,004 0,844 0,887 

Перہеоценہка оснہовнہых 

срہедств 

 

-38 

 

-342 526 

 

-277 713 

 

0,999 

 

0,865 

 

0,874 

Нہеиспользованہнہая прہибыль 594 226 846 574 609 893 1,165 1,202 1,121 

Всего источнہиков 

собственہнہых срہедств 

592 030 582 290 380 113 1,082 1,074 1,045 

Всего пассивов 3 805 857 3 464 725 2 055 376 1,091 1,076 1,042 


