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АННОТАЦИЯ 

 

 Пудовкина А.В. Управление рисками 

кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса на примере ПАО 

«ВТБ». – Челябинск: ЮУрГУ, ЭУ-421, 

62с. , 23 ил., 20 табл., 23 библиограф. 

список – наим., 2 прил. 

 

 

Объектом исследования является ПАО «ВТБ ».  

Предмет исследования – кредитование малого и среднего бизнеса. 

Цель: разработка мероприятий по повышению управления рисками при 

кредитовании малого и среднего бизнеса. 

В работе использовались общенаучные и специальные методы исследования: 

горизонтальный анализ, вертикальный анализ, методы теоретического познания. 

Информационной базой работы являются различные учебные пособия по 

экономике, теоретические материалы российских исследователей, практические 

статьи, данные годовых отчетностей ПАО «ВТБ», а также публикации в сети 

Интернет. 

 

 

 

 

 

  



 

 

ANNOTATION 

 

 Pudovkina A.V. Risk management of 

lending to small and medium-sized 

businesses on the example of bank "VTB". 

- Chelyabinsk: SUSU, EU-421, 62 pages  

23 tables, 20 pictures , 23 bibliographic list 

–  names,  2 applica. 

 

 

Object of inquiring – bank «VTB».  

Topic Object of inquiring – kredit risk of small and medium size business.  

Doing of recommendations for reforming managing of kredit risk.  

It was used common – science and special methods of inquiring : method of theoretical 

cognition. The base of information of this work is other tutorial tools on economic, 

theoretical matter of Russian investigators, practical articles edition in net. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Малый и средний бизнес является неотъемлемой частью современной 

экономики страны, так как развитие экономики напрямую зависит от положения 

дел предпринимателей. Малый и средний бизнес создает новые рабочие места, 

порождает конкуренцию, обеспечивает пополнение бюджетов. Именно поэтому 

эта тема является актуальной на сегодняшний день. 

Объект исследования – ПАО «ВТБ».  

Предмет исследования – кредитование субъектов малого и среднего бизнеса 

банка «ВТБ»  

Цель работы – разработка рекомендации по управлению рисками 

кредитования малого и среднего бизнеса банка «ВТБ».  

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:  

 рассмотреть теоретические аспекты кредитования малого и среднего 

бизнеса;  

 дать общую характеристику финансово-экономического состояния ПАО 

«ВТБ»;  

 провести анализ рисков, которые возникают у банка «ВТБ» при 

кредитовании субъектов малого и среднего предпринимательства;  

 выявить проблему, разработать и обосновать рекомендацию по 

совершенствованию управления рисками кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса. 

Информационной базой исследования являются законодательные и 

подзаконные акты, учебно-методическая литература, монографии таких авторов 

как О. И. Лаврушин, Г.Л. Авагян, К.Б. Митрофанова, В. В. Жариков,                 

Н.И. Валенцова, Л.Г. Батракова, они рассматривают экономические вопросы, 

управление рисками кредитования, теоретические основы банковского 

кредитования. 
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В работе были использованы статистические и аналитические данные с 

официальных сайтов «Центрального Банка РФ», «Росстат», «Единый реестр 

субъектов малого и среднего предпринимательства», сайта банка «ВТБ». 

В ходе работы использовались общенаучные и специальные методы 

исследования: горизонтальный анализ, вертикальный анализ, сравнительный 

анализ. 

Выпускная квалификационная работа состоит из двух глав. В первой главе 

раскрываются теоретические основы кредитного риска: понятие риска и его 

структура. Также рассматривается современное состояние и проблемы в сфере 

кредитования субъектов малого и среднего бизнеса.  

Во второй главе проводится анализ финансово-хозяйственной деятельности 

банка, особенности управления кредитным риском на примере ПАО «ВТБ». А 

также выявляются проблемы управления кредитным риском кредитования 

субъектов малого и среднего бизнеса, а также рассматриваются пути повешения 

управления кредитным риском банка. 
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1    ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РИСКОВ КРЕДИТОВАНИЯ  

      СУБЪЕКТОВ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

1.1 Понятие, экономическая сущность и классификация рисков  

      кредитования субъектов малого и среднего бизнеса 

 

В банковской деятельности присутствует огромное количество рисков, так как 

она чувствительна к различным политическим, социально-экономическим, 

экологическим и другим факторам. В наши дни внимание к банковским рискам 

постоянно увеличивается, так как банки стали проводить все более рискованные 

сделки и операции. 

Риск всегда связан с неопределенностью будущей ситуации. Однако иногда, 

рискуя, предприниматель в качестве вознаграждения получает большую, чем 

ожидалось, прибыль. Значит, риск не всегда связан с отрицательным исходом 

событий. Риск – это возможность любого исхода какой-либо ситуации. Эта 

трактовка определения является наиболее оптимальной, так как не дает 

однозначного ответа, будет результат отрицательным или положительным, но оно 

точно указывает на природу риска. 

Неотъемлемой частью современного делового мира является такой вид 

привлечения средств, как кредитование. Кредитование выступает одной из 

основных форм заимствований, которыми активно пользуются различные 

предприятия, в том числе субъекты малого и среднего бизнеса. В связи с этим, 

часто возникает риск неуплаты заемщиком основного долга и процентов, 

начисленных за кредит, такой риск называется кредитным. 

Риск невозврата по кредиту является одним из существенных банковских 

рисков. Это связано с тем, что кредитование играет основную роль в банковской 

деятельности, как было сказано ранее. Кредит мотивирует развивать 

производительные силы, быстро формирует источники капитала для расширения 

производства. Без него невозможно обеспечить развитие предприятий, внедрение 

новых технологий. Также операции по кредитованию – это самая доходная статья, 

так как за счет именно этого источника формируется основная часть чистой 
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прибыли, которая отчисляется в резервные фонды и идет на выплату дивидендов 

акционерам банка. 

Однако невозврат кредитов может привести к банкротству. А в связи с 

положением банковского бизнеса в экономике – к целому ряду банкротств других 

банков, предприятий и частных лиц, связанных с обанкротившимся банком. 

Именно поэтому кредитные риски являются одной из основных проблем 

банка. Соответственно, управление ими – необходимой частью стратегии 

развития кредитных организаций. Низкое качество активов является основной 

причиной банкротств коммерческих банков. 

Кредитный риск – возможность потерь банком финансового актива в 

результате неспособности контрагентов (заемщиков) исполнить свои 

обязательства по выплате процентов и основной суммы долга в соответствии с 

условиями договора [21]. 

 Опасность возникновения кредитного риска существует при проведении 

ссудных и других приравненных к ним операций, которые отражаются на 

балансе, а также могут носить забалансовый характер. 

Возникновение и величина кредитного риска зависит от [8]: 

 общей экономической и политической ситуации в стране; 

 активности денежно-кредитной политики Центрального Банка; 

 качества кредитной политики банка; 

 большого количества кредитов клиентов с финансовыми трудностями; 

 деятельности банка в малоизученных сферах кредитования; 

 количества новых клиентов, о финансовом состоянии которых у банка 

недостаточно информации; 

 принятия труднореализуемых ценностей в залог; 

 размера и вида кредита и др.; 

 финансового положение заемщика [17]. 

Для того, чтобы минимизировать кредитный риск, банки создают резервы для 

списания с баланса ненадежных кредитов и, в случае когда наступает 

необходимость, начисленных процентов по ним [15]. Риски постоянно 
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сопутствуют банковской деятельности, поэтому обоснованно стоит вопрос об их 

идентификации и нейтрализации. Для целей поиска путей минимизации рисков 

их классифицируют. Под классификацией рисков понимается их распределение 

на отдельные группы по определенным признакам для достижения определенных 

целей. Классификация кредитных рисков представлена на рисунке 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Классификация кредитных рисков 
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По источнику проявления кредитные риски можно разделить на две группы: 

1) внешний кредитный риск – банкротство заемщика произошло из-за 

негативного воздействия на его деятельность внешней среды. 

2) внутренний кредитный риск –  возникновение неплатежеспособности 

заемщика в результате осуществляемой им деятельностью. Другими словами, 

если предприятие-заемщик неэффективно управляет своими ресурсами [21]. 

Еще одна классификация кредитных рисков основана на их уровне 

допустимости [13]. 

1.  Допустимый риск – риск, при котором величина потерь равна 0 – 25 % от 

размера предоставляемого кредита и процентов по нему. 

2.  Средний риск: 25 – 50 %. 

3.  Высокий риск: потери составляют 50 – 75 %. 

4.  Критический или недопустимый риск – риск, при котором величина потерь 

составляет 75 – 100 %. 

В каждом банке процесс управления кредитным риском будет иметь 

характерные детали, связанные с особенностями данного банка – его 

организационной структурой, специализацией, величиной и т.д. Но суть этого 

процесса всегда остается неизменной: 

1) идентификация риска; 

2) качественная оценка риска (оценка кредитоспособности заемщиков); 

3) вероятностная оценка риска (определение вероятности дефолта); 

4) количественная оценка риска (VaR-анализ кредитного портфеля); 

5) применение способов воздействия на риск: 

 передача риска третьему лицу: страхование, хеджирование, обеспечение 

(гарантия, поручительство, залог); 

 оставление риска на собственном удержании: резервирование, 

лимитирование, диверсификация; 

6) мониторинг рисков [21]. 

Величина кредитного риска – сумма, которая может быть потеряна при 

неуплате кредита или его просрочке [5]. 
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Зонами данного вида банковского риска являются: 

 снижение кредитоспособности заемщика; 

 ухудшение качества кредитного портфеля; 

 появление проблемных ссуд; 

 просроченный долг и проценты по нему; 

 ненадежность источников погашения долга. 

К невыполненным финансовым обязательствам заемщика, в ходе которых 

возникает риск невозврата кредита относятся следующие [3]: 

 полученным ссудам, межбанковским кредитам; 

 банковским гарантиям, уплаченные денежные средства по которым не были 

возмещены; 

 сделкам финансирования под уступку денежного требования (факторинг); 

 требованиям лизингодателя по операциям лизинга и др. 

В ходе просроченных платежей возникают косвенные убытки, 

представляющие собой потерю процентов, которые банк мог бы получить в 

случае более раннего возврата денежных средств. 

Что касается малого и среднего бизнеса, то его роль в экономике значительна, 

так как он связывает экономику в единое целое, создавая этим своего рода 

фундамент. Известно, что крупный бизнес способен создавать новые рабочие 

места, но в большей степени в современном мире, способен сокращать достаточно 

большое количество этих рабочих мест за счет автоматизации и компьютеризации 

производства. Малые и средние фирмы, наоборот, способны создавать миллионы 

новых рабочих мест, что является критически важным фактором для страны,  

которой присуща такая проблема как безработица. Ко всему этому, малые и 

средние предприятия ориентированы на удовлетворении массового спроса на 

товары широкого потребления, а это значит, что они способны помочь решить ряд 

значительных проблем: инфляции, инфляционной неустойчивости российской 

экономики. Также, многочисленность малых фирм создает возможности для 

широкого развития конкуренции. На плаву держатся те малые предприятия, 

которые функционируют эффективно. 
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Субъект малого и среднего предпринимательства – это российская 

коммерческая организация или индивидуальный предприниматель, которые 

нацелены на получение прибыли [6]. В эту категорию также попадают: 

 крестьянские (фермерские) хозяйства; 

 производственные и сельскохозяйственные кооперативы; 

 хозяйственные партнерства [2]. 

Критерии, по которым можно определить категорию малого и среднего 

бизнеса, представлены в таблице 1.1 [23]. 

 

Таблица 1.1 – Критерии отнесения к субъектам малого предпринимательства 

Категория субъекта МСП Выручка без НДС за год 
Среднесписочная 

численность работников 

Микропредприятие 120 млн рублей не более 15 человек 

Малое предприятие 800 млн рублей не более 100 человек 

Среднее предприятие 2 млрд рублей не более 250 человек 

 

Таким образом, было определено понятие кредитного риска, а также были 

определены факторы, от которых зависит степень кредитного риска. Были 

рассмотрены виды кредитных рисков, их принято разделять на внешние и 

внутренние.  

Также было дано понятие субъектов малого и среднего бизнеса, и были 

приведены критерии отнесения к субъектам малого и среднего бизнеса по 

выручке и среднесписочной численности работников. 

 

1.2 Современное состояние и проблемы в сфере рисков кредитования  

субъектов малого и среднего бизнеса в РФ  

 

В современных условиях малый и средний бизнес является одним из самых 

выгодных целевых сегментов для российских банков. Причин такого 

повышенного интереса несколько: 

 более низкий уровень конкуренции в данном секторе по сравнению с 

обслуживанием крупного бизнеса; 
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 более «рыночный» характер взаимоотношений с клиентом, меньший риск 

использования «административного ресурса» при разрешении споров; 

 отсутствие рынка «покупателя», соответственно возможность получения 

более высоких процентов и комиссий (при повышенном риске, разумеется); 

 наличие как государственных, так и международных программ 

рефинансирования кредитов малому и среднему бизнесу - возможность для 

банков привлекать относительно дешевые финансовые ресурсы; 

 возможность реализации массовых банковских продуктов, что снижает 

издержки и ведет к повышению эффективности банковского бизнеса [16]. 

Наряду с достаточно высокими потенциальными доходами, которые может 

получить банк от кредитования субъектом МСБ, возникают и  высокие реальные 

риски, так как кредитование данного сектора является значительно более 

рискованным по сравнению с крупным бизнесом.  

Один из наиболее очевидных рисков – это отсутствие прозрачности 

(недостоверности) финансовой отчетности. 

Наиболее часто встречающиеся проблемы, которые касаются финансовой 

отчетностью небольших российских предприятий: 

 ничтожная величина собственного капитала предприятия; 

 непрозрачная структура собственности компании; 

 наличие фиктивного заемного капитала либо задолженности, не отраженной 

в балансе; 

 скрытие «убытков» в активе баланса или отсутствие отражения в балансе 

реальных активов; 

 фиктивные расходы предприятия, призванные сократить налогооблагаемую 

базу; 

 наличие «забалансовых» обязательств предприятия, не отраженных в 

отчетности; 

 отсутствие стандартных форм отчетности в случае использования 

упрощенной системы налогообложения [14]. 
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Рост рынка кредитования МСБ является прямым следствием общей 

стабилизации ситуации в экономике, увеличения спроса на кредиты, а также 

повышения доступа представителей МСБ к заемным средствам. На рисунке 1.2 

представлена динамика количества МСБ по Российской Федерации в период с 

2016 по 2018 гг. [4]. 

 

 

Рисунок 1.2 – Динамика количества субъектов малого и среднего бизнеса 

по Российской Федерации в целом 

 

Из графика, представленного выше, наблюдается резкое увеличение 

количества субъектов МСБ в 2017 году. Такой рост связан, прежде всего, 

благодаря государственной поддержке малых и средних предприятий в рамках 

одобренного приоритетного проекта "Малый бизнес и поддержка 

индивидуальной предпринимательской инициативы". Этот проект был создан для 

увеличения численности занятых в сфере малого предпринимательства.  Также 

заметно уменьшение количества МСБ на начало 2019 год,  возможно, это связано 

с увеличением НДС (с 18% до 20%). 

Рассмотрим основные проблемы кредитования МСБ со стороны самих 

субъектов МСБ и со стороны банков. Эти причины представлены на рисунке 1.3. 
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Рисунок 1.3 – Проблемы кредитования субъектов малого и среднего бизнеса 

 

Рассмотрим подробнее основные проблемы и причины отказа в кредите МСБ 

со стороны банков: 

1) недолгое существование бизнеса. Согласно статистике малый и средний 

бизнес существует не более 3 лет; 

2) отсутствие ликвидного залогового имущества – одна из самых 

распространенных причин отказа в кредитовании, так как для банка очень важен 

уровень ликвидности залога, чем он выше, тем быстрее объект залога можно 

реализовать и погасить задолженность; 

3) отсутствие поручителей. Большинство банков вместе с залоговым 
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мероприятие не только для самих банков и бизнесменов, но и для возможных 

поручителей. Не каждый подвергнет себя риску и станет поручителем такого 

дела; 

4) низкая эффективность бизнеса. Нередко случается, когда  индивидуальные 

предприниматели занижают официальные доходы и поэтому банки им 

вынуждены отказать в кредите; 

5) нежелание субъектов МСБ раскрыть финансовое положение. Данная 

причина является следствием предыдущей. При раскрытии теневого бизнеса 

увеличится налогооблагаемая база, произойдет уступка конкурентам в части 

рентабельности существующего бизнеса, т.к. они вероятнее и останутся в 

«теневом» секторе экономике и будут продолжать успешно функционировать. А 

низкая эффективность предприятия служит отказом в кредитовании; 

6) низкая финансовая грамотность заемщика;  

7)  низкая легитимность МСБ. Это связано, прежде всего, с невозможностью 

произвести полный анализ бизнеса, который имеет низкий уровень прозрачности 

собственной деятельности.  

Далее необходимо проанализировать сложившееся отношение самих 

субъектов МСБ к кредитованию своего бизнеса. 

1)  высокие процентные ставки. Самая распространенная проблема, из-за 

которой субъекты МСБ отказываются брать кредит. В связи с высоким риском 

невозврата денежных средств и неэффективности бизнеса, ставки для 

кредитования малого и среднего бизнеса гораздо выше, чем для крупного, 

поэтому для субъектов МСБ этот источник пополнения оборотных средств 

является очень дорогим; 

2)  предоставление залога и поручительство. Как уже говорилось ранее, не 

каждый заемщик имеет в собственности высоколиквидные объекты и не каждый 

готов ими жертвовать, а также достаточно сложно найти поручителя, который бы 

смог согласится разделить кредитные обязательства; 

3)  большой срок рассмотрения заявки на кредит и предоставленных 

документов заемщиком. Иногда срок рассмотрения заявки на кредит банком 
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превышает один производственный цикл бизнеса (в торговли с момента закупки 

товара и до продажи), что не совсем удобно для последнего; 

4)  несопоставимые суммы кредита и сроки его погашения; 

5) излишний перечень документов; 

6) неразвитая система оценки бизнеса. В настоящей банковской системе 

отсутствует четкая и подробная система оценки эффективности бизнеса и как 

следствие выдачи кредита. Из-за этого собственникам бизнеса приходится 

обращаться во множество кредитных организаций именно по этой причине. 

Таким образом, препятствиями со стороны субъектов МСБ являются высокие 

процентные ставки, наличие залогового имущества и поручительства, большой 

срок рассмотрения заявки по кредиту, а также излишнее количество документов, 

необходимых для получения кредита. Банки в свою очередь пытаются выявить 

теневую деятельность предприятия, раскрыть реальное финансовое положение 

предприятия, а также оценить реальную финансовую грамотность заемщика. Из 

этого следует, что каждой заинтересованной стороне необходимо решить 

выявленные проблемы, чтобы создать чёткий механизм действия для улучшения 

условий кредитования, как для банка, так и для субъектов МСБ. Тем самым 

можно добиться минимизации рисков потерь и упущенной выгоды. 

Далее необходимо рассмотреть количество выданных кредитов субъектам 

малого и среднего бизнеса, а также определить динамику этих кредитов за 3 года. 

Данные представлены на рисунке 1.4 [4]. 
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Рисунок 1.4 – Динамика объема кредитов, предоставленных субъектам МСБ 

 
Таким образом, в целом наблюдается динамика увеличения общего числа 

предоставленных кредитов субъектам малого и среднего бизнеса.  

В связи с тенденцией увеличения числа выданных кредитов малому и 

среднему бизнесу необходимо рассмотреть динамику просроченной 

задолженности по выданным кредитам МСБ. Объем просроченной задолженности 

по кредитам, предоставленным МСБ, представлен на рисунке 1.5. 
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Рисунок 1.5 – Объем просроченной задолженности по кредитам,  

предоставленным субъектам малого и среднего  

предпринимательства 

 

Таким образом, несмотря на увеличение числа субъектов малого и среднего 

бизнеса, наблюдается тенденция уменьшения просроченной задолженности на 

протяжении трех последних лет, что является положительным фактором. 

Исходя из вышеперечисленных проблем кредитования и приведенной 

статистики за последние три года, можно сказать, что малый и средний бизнес 

испытывает проблемы и трудности, которые связаны с кредитованием, но, 

несмотря на это, всё же наблюдается положительная тенденция в рамках 

уменьшения кредиторской задолженности субъектов МСБ.  

Бизнес, создаваемый с нуля, имеет крайне высокий кредитный риск, а 

отсутствие стабильного дохода для возврата кредитных ресурсов приводит к 

затруднениям в анализе деятельности будущего предприятия. Однако можно с 

уверенностью сказать, что и государство, и банки, и субъекты малого и среднего 

бизнеса крайне заинтересованы в улучшении условий кредитования, что в свою 

очередь повлечет за собой улучшение всей экономики в целом. 

Таким образом, было определено современное состояние и проблемы в сфере 

кредитования субъектов малого и среднего бизнеса. Была рассмотрена динамика 

количества субъектов МСБ по РФ, а также динамика объема кредитования МСБ и 

объем просроченной задолженности по РФ. В целом, можно говорить о том, что с 

увеличением количества субъектов малого и среднего бизнеса, растет и объем 

кредитования, но было выявлено то, что объем просроченной задолженности 

сокращается. 

 

1.3. Нормативно-правовое регулирование кредитных рисков в РФ 

 

Банковская деятельность неотделима от принятия рисков. Вместе с тем в силу 

значимости банковского сектора в обеспечении финансовой устойчивости 

экономики страны необходимо как эффективное регулирование рисков на 
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законодательном и нормативном уровне, так и грамотное управление ими со 

стороны самих кредитных учреждений. 

Необходимо выделить основные нормативно – правовые документы, которые 

регулируют кредитные отношения. Первую ступень нормативно – правовых актов 

занимает Конституция Российской Федерации, которая обладает высшей 

юридической силой. Все законы и иные нормативно – правовые  акты не должны 

противоречить Конституции РФ, согласно части 1 статье 15 [1]. 

В Конституции РФ содержится ряд положений, которые можно применить к 

кредитным отношениям. Например, на основании статьи 71 Конституции в 

ведении Российской Федерации находятся установление правовых основ единого 

рынка; финансовое, валютное, кредитное, таможенное регулирование, денежная 

эмиссия, основы ценовой политики; федеральные экономические службы, 

включая федеральные банки [1]. 

Статья 75 посвящена денежной единице РФ – рублю, и определяет, что 

денежная эмиссия осуществляется исключительно Банком России, основной 

функцией которого является защита и обеспечение устойчивости рубля [1]. 

Вторая ступень этой иерархии принадлежит Федеральным законам, которые 

принимаются в соответствии с Конституцией РФ. Центральным, основным 

федеральным законом, регулирующим гражданско-правовые отношения, является 

Гражданский кодекс РФ.  Общие положения, регулирующие порядок образования 

юридических лиц, которыми являются кредитные организации, способы 

обеспечения обязательств, в частности кредитных, принципы построения 

договорных отношений и т.д., содержатся в первой части ГК. Более детально 

кредитные отношения отражаются в части второй ГК, в главе 42 которая имеет 

название «Займ и кредит», а параграф 2 целиком посвящен кредиту. Нормы главы 

42 устанавливают понятие кредитного договора, условия его заключения, а также 

взаимоотношения сторон, возникающие при предоставлении кредита [2]. 

В качестве одного из самых главных Федеральных законов, который 

регулирует кредитные отношения, можно назвать ФЗ «О банках и банковской 

деятельности» от 02.19.1990 № 395–1 (ред. от 27.12.2018). Указанный закон 



 

24 

определяет общие положения и требования к осуществлению деятельности 

кредитными организациями, видам, порядку осуществления банковских операций 

и сделок, требования к уставному капиталу, учредительным документам, 

управлению в кредитной организации, порядку регистрации кредитных 

организаций и лицензирования банковских операций, требования к кредитным 

организациям в отношении обязательного резервирования, осуществления 

защиты интересов клиентов кредитных организаций, обслуживания клиентов, а 

также взаимоотношения между кредитными организациями и общие положения о 

бухгалтерском учете в кредитных организациях [3].  

Также в соответствии со статьей 24 в целях обеспечения финансовой 

надежности кредитная организация обязана создавать резервы (фонды. Этой 

статьей предусмотрено также, что кредитная организация обязана осуществлять 

классификацию активов, выделяя сомнительные и безнадежные долги, и 

создавать резервы (фонды) на покрытие возможных убытков.  

В соответствии со статьей 11.1-2 ФЗ «О банках и банковской деятельности» 

кредитная организация обязана соблюдать установленные Банком 

России требования к системам управления рисками и капиталом, внутреннего 

контроля, включая требования к деятельности руководителя службы внутреннего 

контроля и руководителя службы внутреннего аудита кредитной организации, в 

банковских группах [3]. 

Ещё одним важным законом является  ФЗ « О Центральном банке Российской 

федерации (Банке России)» от 10.07.2002 № 86-ФЗ (ред. от 27.12.2018). В нем 

стоит отметить ключевые моменты, связанные непосредственно с рисками, 

возникающими у банков в процессе своей деятельности. Проблема адекватной 

оценки рисков и поддержания их на уровне, не угрожающем финансовой 

устойчивости банков, – ключевое направление регулирования банковской 

деятельности со стороны Банка России [4].  

В соответствии с Федеральным законом  «О Центральном банке Российской 

Федерации (Банке России)» одной из основных целей деятельности банка 

является развитие и укрепление банковской системы Российской Федерации. Так 
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же в статье 57.2 говорится о том, что Банк России в порядке, установленном 

нормативным актом Банка России, проводит оценку качества систем управления 

рисками и капиталом, внутреннего контроля кредитной организации, банковской 

группы, достаточности собственных средств (капитала) и ликвидности кредитной 

организации (банковской группы), их соответствия характеру и масштабу 

совершаемых кредитной организацией (в банковской группе) операций, уровню и 

сочетанию принимаемых рисков, включая определение объема и структуры 

операций как критериев такой оценки. Также банк должен соблюдать 

обязательные нормативы, устанавливаемые в соответствии с Федеральным 

законом «О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)» [4]. 

Также стоит отметить ещё один немаловажный закон на федеральном уровне – 

это Федеральный закон «О кредитных историях» от 30.12.2004 № 218-ФЗ. Он 

устанавливает правовые и организационные основы для объединения и обмена 

информацией об исполнении заемщиком своих обязательств перед кредитором. 

Эти сведения позволяют банкам оценивать свои риски при выдаче кредитов. 

Согласно закону банки должны предоставлять в бюро кредитных историй 

информацию о своих заемщиках, которые дали на это свое согласие [5]. 

Следующим важным нормативным актом является Инструкция Банка России 

от 28.06.2017 № 180-И «Об обязательных нормативах банков», в котором 

говорится о том, что Банк России устанавливает нормативы, которые обязана 

выполнять каждая кредитная организация, и в случае несоблюдения нормативов 

он может взыскать с кредитной организации штраф, ввести запрет на 

осуществление ею некоторых банковских операций, а в некоторых случаях даже 

отозвать у банка лицензию [7]. Стоит обратить внимание на то, что в Банк России 

выделяет основные нормативы: норматив достаточности капитала и нормативы 

ликвидности, а также банки обязаны соблюдать и другие нормативы, а именно: 

 максимальный размер риска на одного заемщика и группу связанных 

заемщиков; 

 максимальный размер крупных кредитных рисков; 
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 максимальный размер кредитов, банковских гарантий и поручительств, 

предоставленных банком своим участникам (акционерам); 

 совокупная величина риска по инсайдерам банка; 

 норматив использования собственных средств (капитала) банка для 

приобретения акций (долей) других юридических лиц [7]. 

Также стоит отметить Указ Президента РФ от 23.07.1997 № 773 «О 

предоставлении гарантий или поручительств по займам и кредитам», в котором 

определены порядок и условия предоставления гарантий (поручительства) 

федеральных органов власти по кредитам юридическим лицам [8]. 

Следующим важным документом является Указание Банка России от 

15.04.2015 №3624-У «О требованиях к системе управления рисками и капиталом 

кредитной организации и банковской группы», в котором установлены 

требования к системе управления рисками и капиталом в кредитной организации 

и банковской группе. Создание такой системы предусмотрено требованиями 

Базеля II [9]. 

Также хотелось бы отметить Положение Банка России от 6.08.2015 г. № 483-П 

«О порядке расчета величины кредитного риска на основе внутренних 

рейтингов», в котором установлен порядок расчета величины кредитного риска 

банков с использованием подхода на основе внутренних рейтингов [10]. 

Ещё хотелось бы отметить то, что рассматриваемом банке ВТБ (ПАО), 

существует своя система управления рисками, которая включает идентификацию, 

оценку и мониторинг рисков, контроль их объема и концентрации, выработку 

эффективных мер поддержания оптимального баланса между принимаемыми 

рисками и доходностью проводимых операций, а также раскрытие информации о 

рисках и процедурах управления рисками и капиталом в банке ВТБ (ПАО) [19]. 
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Выводы по первой главе 

 

В первой главе были рассмотрены понятие, сущность и классификация рисков 

кредитования, а также общие требования для всех категорий по которым можно 

определить категорию малого и среднего бизнеса. 

В ходе изучения динамики количества субъектов малого и среднего бизнеса в 

РФ, была замечена тенденция её увеличения. Также были выявлены основные 

проблемы, которые возникают при кредитовании субъектов малого и среднего 

бизнеса. Была продемонстрирована динамика объёма кредитования субъектов 

малого и среднего бизнеса в РФ, в ходе, которой было обнаружено увеличение 

объема кредитования. Далее был продемонстрирован объем просроченной 

задолженности по кредитованию субъектов малого и среднего бизнеса в РФ, 

заметно было уменьшение этого показателя в течение всего рассматриваемого 

периода.  

И в конце были приведены основные нормативно-правовые документы, 

которые регулируют кредитные отношения. 
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2    АНАЛИЗ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ КРЕДИТОВАНИЯ  

      СУБЪЕКТОВ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА НА ПРИМЕРЕ 

      ПАО «ВТБ» 

2.1 Общая характеристика и анализ финансового состояния ПАО «ВТБ» 

 

Банк ВТБ (ПАО) является универсальным банком, который предоставляет 

широкий ассортимент услуг для юридических и физических лиц. Банк является 

системообразующим финансовым институтом, который в свою очередь, входит в 

состав банковской группы ВТБ.  

Группа ВТБ – российская финансовая группа, включающая более 20 

кредитных и финансовых компаний, работающих во всех основных сегментах 

финансового рынка. Группа ВТБ построена по принципу стратегического 

холдинга, что предусматривает наличие единой стратегии развития компаний 

Группы, единого бренда, централизованного финансового менеджмента и 

управления рисками, унифицированных систем контроля [19]. 

Банк ВТБ (ПАО) делает основный акцент на внедрении инновационных, 

высокотехнологичных продуктов и сервисов. 

Что касается ключевых направлений деятельности банка ВТБ – это работа с 

корпоративными клиентами и финансовыми организациями, в том числе с 

государственными структурами и предприятиями. Если говорить подробнее то 

это: 

 корпоративно-инвестиционный бизнес; 

 работа со средним и малым;  

 в сегменте малого бизнеса – предоставление банковских продуктов и услуг 

компаниям и индивидуальным предпринимателям с годовой выручкой до 300млн 

рублей; 

 розничный бизнес – обслуживание физических лиц.  

Кредитная организация была учреждена в 1990 году под наименованием «Банк 

внешней торговли РФ» (позднее – Внешторгбанк, ныне – ВТБ).  



 

29 

Головной офис банка находится в г. Санкт-Петербурге. Здесь находится 

руководство банка, а также основные подразделения, структурированные по 

видам бизнеса. Правления банка насчитывает 9 человек во главе с Президентом –  

Председателем Правления Михаилом Михайловичем Задорновым. [19]. 

Ведущая международная финансовая группа российского происхождения – 

2 место в России на рынке кредитования и привлечения средств клиентов − 18% 

доля рынка в России .  

Универсальная модель бизнеса − диверсифицированная структура бизнес-

направлений: корпоративно-инвестиционный бизнес, розничный бизнес, средний 

бизнес, страхование, лизинг, факторинг и т.д. 

Уникальная международная сеть − более 7 300 филиалов в России (вкл. Почта 

Банк) − присутствие в 22 странах мира. 

Внушительная клиентская база – около 15 млн. активных розничных и 

корпоративных клиентов. 

Таким образом, можно сделать вывод о стабильном динамичном развитии 

банка. Далее рассматривается анализ деятельности ПАО ВТБ. Он проводится на 

основе баланса банка за 2016-2018 гг. 

Для того, чтобы сложились представления о финансовой деятельности банка 

необходимо сделать горизонтальный и вертикальный анализ. 

Горизонтальный анализ - определяет абсолютные и относительные отношения 

статей баланса по сравнению с началом нового периода.  

Вертикальный анализ - используется для рассмотрения и изучения структуры 

источников, посредством осуществления расчета удельного веса по каждой статье 

в отдельности, в итоговых показателях. С помощью прибыль данного отношение анализа можно 

составил определить влияние каждой уровня статьи расходы по годам на структуру эффективности активов и пассивов, а 

также предпринять ассивами меры ходе при необходимости об их использовании почти либо 

перераспределении. Для метод данного изменение анализа используется хотелось бухгалтеркий баланс ПАО 

«расчет ВТБ корпоративный» он представлен в приложении А. Для большей наглядности результаты 

представлены  на рисунке 2.1.  
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Рисунок 2.1 – Динамика валюты баланса 

По данным рисунка 2.1 можно сделать вывод о том, что наблюдается общая 

тенденция увеличения валюты баланса. Хотелось бы отметить, что за 2018 они 

увеличились на 41,65% по сравнению с 2017 годом и составили 13 642 198 523 

тысячи рублей.  Динамика валюты позволяет выявить основные тенденции в 

развитии банка в целом.  

Далее необходимо рассмотреть динамику активов и пассивов баланса, а 

именно проанализировать изменение статей в структуре активов и пассивов, а 

также рассмотреть удельный вес каждой позиции относительно к общей сумме 

активов и пассивов соответственно, и узнать за счет каких статей произошло 

увеличение валюты баланса. Данные представлены на рисунке 2.2. Данные 

составлены на основе приложения А.  
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Рисунок 2.2 – Структура активов ПАО «ВТБ» 

 

Таким образом, наибольший удельный вес в активах занимает чистая ссудная 

задолженность на протяжении всех трех лет, также наблюдается её увеличение за 

2018 год на 7,21%. Это значит, что банк начал выдавать больше кредитов своим 

клиентам, что является положительным фактором. Также высокая доля ссудной 

задолженности и ее абсолютный и относительный прирост может 

свидетельствовать об агрессивной кредитной политики банка. 

Следующий показатель, который бы хотелось отметить в структуре активов – 

чистые вложения в ценные бумаги и другие финансовые активы, имеющиеся в 

наличии для продажи. Их доля в структуре баланса на протяжении двух лет было 

примерно одинаковой, но к началу 2019 снизилась на 6,64%. Ещё хотелось 

обратить внимание на следующую по величине статью – финансовые активы, 

оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток. Что касается 

других статей актива, то в целом они имеют тенденцию к увеличению, либо 

незначительно уменьшаются в 2018 году. 
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Далее рассмотрим, как выглядит структура пассивов. Данные представлены на 

рисунке 2.3. Данные составлены на основе приложения А. 
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собственные средства, тем больше резервные ресурсы, которые помогают 

поддержать платежеспособность банка даже при утрате им части своих активов 

Таким образом, собственный капитал увеличился за счет: 

 резервного фонда (темп роста составил 137,86 %); 

 переоценки основных средств, уменьшенную на налоговое обязательство 

(темп прироста составил 150,66%); 

 неиспользованной прибыли за отчетный период (темп прироста составил 

228,02%). 

Подводя итоги можно сказать о том, что политика банка направлена на 

размещение своих средств в форме кредитов как основной деятельности банка, 

активизации банка на рынке ценных бумаг.  

Факт увеличения средств клиентов, не являющимися кредитными 

организациями, говорит о грамотной депозитной политике Банка. 

Далее необходимо проанализировать динамику доходов и расходов банка. 

Данные о доходах представлены на рисунке 2.3. 

Таким образом, наблюдается сначала незначительное уменьшение, а затем 

резкое увеличение доходов банка.  

А именно, в 2017 году было уменьшение  доходов на 6,35%, а за 2018 год темп 

прироста составил 58,36%, что является положительным фактором.  
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Рисунок 2.3 – Динамика доходов банка ПАО «ВТБ» 
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комиссионных доходов означает, что банком было больше совершено операций 

некредитного характера, за которые, как правило, взимается комиссия.  

 

 

Рисунок 2.4 – Динамика расходов банка ПАО «ВТБ» 

0

100 000 000

200 000 000

300 000 000

400 000 000

500 000 000

600 000 000

700 000 000

800 000 000

900 000 000

1 000 000 000

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Процентные 

доходы 

Комиссионные 

доходы 

Прочие доходы 

Период, год 

0

100 000 000

200 000 000

300 000 000

400 000 000

500 000 000

600 000 000

за 2016 г. за 2017 г. за 2018 г. 

Процентные 

расходы 

Комиссионные 

расходы 

Прочие 

расходы 

Период, год 

О
б

ъ
ем

, 
ты

с.
 р

у
б

. 
О

б
ъ

ем
, 

ты
с.

 р
у
б

. 



 

35 

Таким образом, наблюдается аналогичная динамика, как и у доходов банка. А 

именно, за 2017 год заметно небольшое уменьшение общей суммы расходов, но за 

2018 год наблюдается резкое увеличение этого значения (на 42,47%). 

Первое, что стоит отметить, глядя на рисунок 2.4, это то, что за 2018 год 

произошли увеличения в прочих расходах и в комиссионных расходах. 

Комиссионные доходы резко увеличились в 2018 году (почти в 10 раз), а это 

значит, что все комиссионные расходы по обслуживанию клиентов банк берет на 

себя. Что касается прочих расходов, то в 2018 году они выросли на 12,52%. К 

категории таких расходов относят ситуации, вызванные непредвиденными 

обстоятельствами. 

Таким образом, можно сказать о том, что деятельность банка носит достаточно 

стабильный характер и имеет положительную динамику в плане доходов. 

Далее рассмотрим, как соблюдаются обязательные нормативы. 

Банк России устанавливает нормативы, которые обязана выполнять каждая 

кредитная организация в нашей стране. В случае несоблюдения нормативов 

регулятор может взыскать с кредитной организации штраф, ввести запрет на 

осуществление ею некоторых банковских операций (например, на 

прием вкладов от населения, назначить в банке временную администрацию), а в 

некоторых случаях даже отозвать у банка лицензию.  

В инструкции от 28.06.2017 № 180-И «Об обязательных нормативах банка» 

представлены определенные нормативы, установленные Центральным Банком 

РФ. Инструкция № 180-И используется банками с универсальной лицензией. 

 Также существует ещё одна инструкция от 06.12.2017 № 183-И «Об 

обязательных нормативах банка с базовой лицензией», в которой перечислены 

обязательные нормативы, которые должны соблюдаться банками с базовой 

лицензией. 

В таблице 2.1 представлены обязательные нормативы банка «ВТБ». 
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Таблица 2.1 – Обязательные нормативы ПАО «ВТБ» 

Наименование  
Значение, % Изменение, % Значение 

норматива 01.01.16 г. 01.01.17 г. 01.01.18 г. 01.01.19 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Н1.0(Нормати

в 

достаточности 

капитала) 

13,15 11,11 11,28 11,34 -2,04 0,17 0,06 
минимум 

8% 

Н1.1(Нормати

в 

достаточности 

базового 

капитала) 

11,71 9,53 8,87 7,82 -2,18 -0,66 -1,05 
минимум 

4,5% 

Н1.2 

(Норматив 

достаточности 

основного 

капитала) 

12,07 9,72 9,09 8,93 -2,35 -0,63 -0,16 
минимум 

6% 

Н2 

(Норматив 

мгновенной 

ликвидности) 

61,46 34,54 137,19 108,54 -26,92 
102,6

5 
-28,65 

минимум 

15% 

Н3 

(Норматив 

текущей 

ликвидности) 

98,95 81,64 144,72 134,68 -17,31 63,08 -10,04 
минимум 

50% 

Н4 

(Норматив 

долгосрочной 

ликвидности) 

58,04 61,27 63,1 69,93 3,23 1,83 6,83 
максимум 

120% 

Н7 

(Максимальн

ый размер 

крупных 

кредитных 

рисков) 

336,64 349,62 363,66 215,49 12,98 14,04 

-

148,1

7 

максимум 

800% 

Н10.1 

(Совокупная 

величина 

риска по 

инсайдерам 

банка) 

0,01 0,03 0,02 0,31 0,02 -0,01 0,29 
максимум 

3% 

Н12 

(Норматив 

использовани

я собственных 

средств 

(капитала) 

банка для 

приобретения 

акций (долей) 

других юр. 

лиц) 

13,81 23,65 16,33 15,44 9,84 -7,32 -0,89 
максимум 

25% 
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Норматив достаточности собственных средств (капитала) банка 

(H1) регулирует (ограничивает) риск несостоятельности банка и определяет 

требования по минимальной величине собственных средств (капитала) банка, 

необходимых для покрытия рисков. Он  определяется как отношение размера 

собственных средств (капитала) банка и суммы его активов, взвешенных по 

уровню риска [7].  
Значение этого норматива соблюдается банком на протяжении всех трех лет. 

Наблюдается уменьшение этого норматива на 2,04 п.п. за 2016 год, а затем 

постепенное увеличение в течение двух последующих лет. Снижение 

коэффициента говорит о том, что у банка может увеличиться риск активов. Что 

касается нормативов достаточности базового капитала и достаточности основного 

капитала, то заметно их уменьшение на протяжении всех трех лет, что 

свидетельствует об увеличении рискованных активов и, следовательно, об 

агрессивности деятельности банка. 

Норматив мгновенной ликвидности Н2 ограничивает риск потери банком 

платежеспособности в течение одного дня. Простыми словами, норматив 

мгновенной ликвидности это отношение высоколиквидных активов к 

краткосрочным обязательствам. Данный норматив соблюдается банком.  

Что касается динамики, то заметно значительное сокращение этого 

коэффициента за 2016 год на 26,92%, а затем наблюдается его увеличение на 

102,65% за 2017 год и за 2018 год этот показатель снова снижается на 28,65%. В 

целом, норматив мгновенной ликвидности у банка «ВТБ» гораздо превышает 

минимальное установленное значение (15%), что говорит о том, что банк 

способен отвечать по своим обязательствам. 

Норматив текущей ликвидности Н3 – равен отношению ликвидный активов к 

сумме обязательств до востребования и обязательств до 30 дней. Показывает 

способность банка отвечать по своим текущим обязательствам. Минимальное 

значение коэффициента равно 50%. [7].  

Этот норматив соблюдается банком, а это значит, что банк способен отвечать 

по своим текущим обязательствам. 
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Норматив долгосрочной ликвидности Н4 ограничивает риск 

неплатежеспособности кредитной организации в результате размещения средств в 

долгосрочные активы . Это отношение активов банка, которые будут реализованы 

не раньше, чем через год, за вычетом сформированных по ним резервов на 

возможные потери, к сумме его капитала и обязательств, которые он должен 

исполнить не раньше чем через год [7].  

Этот норматив так же соблюдается банком. Также можно заметить его 

постепенное увеличение в течение трех лет. Так как увеличение не выходит за 

норму (120%), а это значит, что банк не злоупотребляет размещением в 

долгосрочные активы краткосрочных пассивов. 

Норматив максимального размера крупных кредитных рисков (Н7) регулирует 

(ограничивает) совокупную величину крупных кредитных рисков банка и 

определяет максимальное отношение совокупной величины крупных кредитных 

рисков и размера собственных средств (капитала) банка [7]. Максимальное 

значение этого норматива 800%. Из таблицы видно, что данный норматив 

соблюдается банком, а это значит, что у банка достаточно собственного капитала, 

с учетом рисков крупных кредитов. 

Норматив совокупной величины риска по инсайдерам банка 

(Н10.1) регулирует (ограничивает) совокупный кредитный риск банка в 

отношении всех инсайдеров, к которым относятся физические лица, способные 

воздействовать на принятие решения о выдаче кредита банком [7]. Данное 

значение норматива не должно превышать 3%, у банка «ВТБ» это норматив 

соблюдается, а это значит, что данный риск для банка невысокий.  

Норматив использования собственных средств (капитала) банка для 

приобретения акций (долей) других юридических лиц (Н12) регулирует 

(ограничивает) совокупный риск вложений банка в акции (доли) других 

юридических лиц и определяет максимальное отношение сумм, инвестируемых 

банком на приобретение акций (долей) других юридических лиц, к собственным 

средствам (капиталу) банка. У банка «ВТБ» данный норматив соблюдается на 
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протяжении всех трёх лет, а это значит, что  собственный капитал для 

приобретения акций используется целесообразно [7]. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что банк «ВТБ» полностью 

выполняет обязательные нормативы, а это значит, что его можно считать 

надежной стабильной кредитной организацией. 

 

2.2 Анализ управления рисками кредитования субъектов 

      малого и среднего бизнеса  в ПАО «ВТБ» 

 

Банк «ВТБ» активно кредитует субъекты, которые относятся к малому и 

среднему бизнесу, а активное кредитование связано, прежде всего, с высокими 

рисками. Но прежде чем анализировать кредитный риск необходимо 

проанализировать кредитный портфель банка.  

Кредитный портфель коммерческого банка - это совокупность требований 

банка по предоставленным ссудам. Кредитный портфель характеризуется 

структурой и качеством выданных ссуд, классифицированных по определенным 

критериям. 

 В соответствии с классификацией, установленной Положение Банка России № 

590-П, все ссуды по степени риска делятся на 5 групп [12]: 

1 группа – стандартные ссуды (практически безрисковые); 

2 группа – нестандартные ссуды (с умеренным уровнем риска невозврата); 

3 группа – сомнительные ссуды (с высоким уровнем риска невозврата); 

4 группа – проблемные ссуды;  

5 группа –  безнадежные ссуды (возврат практически невозможен, фактически 

это убытки банка). 

Также необходимо рассмотреть, какие резервы создает банк на возможные 

потери. Резерв на возможные потери по кредитам создается в обязательном 

порядке всеми кредитными организациями и их филиалами и может 

использоваться только для покрытия не погашенной заемщиками ссудной и 

приравненной к ней задолженности по основному долгу. 
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 Резервы создаются исходя из того, к какой группе риска относится кредитор. 

Всего существует пять групп рисков, они представлены в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2 – Порядок формирования резерва на возможные потери по судам 

Группа риска 1 2 3 4 5 

Размер отчислений, % 0 1 20 50 100 

 
Резерв на возможные потери по ссудам формируется ежемесячно на отчетную 

дату в последний рабочий день отчетного месяца в валюте Российской Федерации 

отдельно по каждой выданной ссуде. 

Изменения величины резерва должны быть сделаны также ежемесячно не 

позднее последнего рабочего дня отчетного месяца. Данные кредитного портфеля 

банка «ВТБ» с учетом, создаваемых резервов представлены в таблице 2.3 [18]. 

 

Таблица 2.3 – Кредитный портфель банка «ВТБ» 

В тысячах рублей 

Наименование 

статьи 

Дата, ч.м.г. 

01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 

Ссуды, 

предоставленные 

юридическим 

лицам, до вычета 

резервов 

5 315 719 576 5 484 545 225 5 741 952 184 7 502 245 589 

Резерв 171 696 195 204 116 083 280 788 988 367 499 766 

Ссуды, 

предоставленные 

кредитным 

организациям, до 

вычета резервов 

1 381 314 387 938 324 774 861 945 449 681 938 371 

Резерв 3 500 103 348 791 2 359 228 2 395 507 

Ссуды, 

предоставленные 

физическим лицам, 

до вычета резервов 

177 831 230 718 092 221 081 129 2 623 040 681 

Резерв 171 796 34 307 963 41 397 149 187 579 132 

Итого чистая 

судная 

задолженность, до 

вычета резервов 

6 697 211 794 6 653 588 091 6 824 978 762 10 807 224 641 

Резерв 175 368 094 238 772 837 324 545 365 557 474 405 

Итого чистая 

ссудная 

задолженность 

6 521 843 700 6 414 815 254 6 541 830 546 10 249 750 236 
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Наиболее наглядно эти данные представлены на рисунке 2.5. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что наблюдается стабильный рост 

кредитного портфеля, это значит, что банк стал больше выдавать кредитов. 

Наибольшую долю в кредитном портфеле занимают ссуды, предоставленные 

юридическим лицам, а это значит, что доходы от такой клиентской базы являются 

одним из основных источников формирования прибыли банка.  

 

 

Рисунок 2.5 – Кредитный портфель банка «ВТБ» 

 

Так же стоит заметить, что значительно увеличилось количество ссуд, 

предоставленных физическим лица в 2018 году. Это связано с реорганизацией в 

форме присоединения банка «ВТБ 24» к банку «ВТБ».  

В целом, можно сказать, что кредитная политика банка нацелена на 

расширение предложений кредитных ресурсов различной категории заемщиков. 

Далее необходимо рассмотреть просроченную задолженность по портфелю. 

Данные представлены на рисунке 2.6. 
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Рисунок 2.6 – Просроченная ссудная задолженность банка «ВТБ» 

Из диаграммы, представленной выше, видно, что за первые два года 

произошло незначительное уменьшение ссудной задолженности, а в 2018 году 

наблюдается значительное увеличение этого объема, что является отрицательным 

фактором, который может повлечь уменьшение прибыли банка. Далее 

необходимо рассмотреть какова динамика просроченной задолженности 

юридических лиц. Данные представлены на рисунке 2.7.  

 

 

Рисунок 2.7 – Просроченная задолженность по ссудам, предоставленным 

юридическим лицам, до вычета резерва 

 

Таким образом, наблюдается увеличение просроченной задолженности 

юридических лиц. Рассмотрим объем резервов, которые создает банк на 

возможные потери по ссудам. 
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Рисунок 2.8 – Резервы на возможные потери по ссудам банка «ВТБ» 

Наблюдается тенденция увеличения резервов на возможные потери у банка. 

Это может быть связанно с увеличение кредитования заемщиков, которые 

относятся к IV и V  категориям. Далее необходимо рассмотреть резервы на 

возможные потери по юридическим лицам. Данные представлены на рисунке 2.9. 

 

 

Рисунок 2.9 – Резервы на возможнее потери по ссудам, 

предоставляемые юридическим лицам 

 

Из диаграммы заметно увеличение резервов на возможные потери по ссудам, 

предоставляемые юридическим лица. Следовательно, необходимо выяснить 

причину увеличения просроченных ссуд, а также увеличения резервов. Для этого 

следует рассмотреть кредитный портфель по классификации категории качества. 

Данные представлены на рисунках 2.10 и 2.11.  
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Рисунок 2.10 – Ссудная задолженность юридических лиц и резервы на  

возможные потери банка ПАО «ВТБ» на 01.01.2018 

 

Рисунок 2.11 – Ссудная задолженность юридических лиц и резервы  

                              на возможные потери банка ПАО «ВТБ» на 01.01.2019 

 

Далее рассмотрим в динамике предоставленные ссуды юридическим лицам по 

срокам. Данные представлены на рисунке  
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Рисунок  – Динамика ссуд, предоставленных юридическим лицам  

по срокам 

 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что востребованными в большей 

степени у юридических лиц являются ссуды, срок которых составляет больше 1 

года. 

Далее посмотрим, какую долю в структуре просроченной задолженности 

занимает непосредственно малый и средний бизнес, а также рассмотрим 

динамику просроченной задолженности. Данные представлены на рисунке и 

составлены на основе приложения Б [22]. 
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Рисунок 2.6 – Динамика просроченной задолженности  

малого и среднего бизнеса банка «ВТБ» 

 

Таким образом,  в целом, наблюдается тенденция увеличения просроченной 

задолженности в течение рассматриваемого периода, что является отрицательным 

фактором. 

В результате анализа кредитного портфеля банка, можно сделать следующий 

вывод. Наряду с увеличение общего объема кредитного портфеля, увеличилась и 

просроченная задолженность, в частности, заметно значительное увеличение 

просроченной ссудной задолженности, предоставляемой субъектам малого и 

среднего бизнеса. Также увеличиваются резервы на возможные потери по ссудам, 

а резервы – это «мертвые» неработающие денежные средства в банке. Таким 

образом, можно сделать вывод о том, что возникает риск невозврата ссуды, 

предоставленной субъектам малого и среднего бизнеса. Поэтому банку следует 

избегать недобросовестных заемщиков и более качественно оценивать их 

кретидотспособность. Также стоит отметить, что банку приходится тратить 

резервы на потери, тем самым теряя прибыль.  

Далее необходимо рассмотреть какой системой управления рисками 

пользуется банк «ВТБ». 

Политика банка «ВТБ»  в области снижения кредитных рисков состоит в:  
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 требовании к заемщикам по предоставлению обеспечения или 

поручительств/ гарантий;  

 осторожном подходе к кредитованию «проблемных» секторов 

экономики [19].  

Что касается методик по оценке кредитоспособности заемщика, которые 

использует банк, то в основе лежать рейтинговые (скоринговые) системы [19]. 

В основе различных процедур оценки кредитных рисков лежат такие понятия, 

как:  

 вероятность дефолта (вероятность, с которой дебитор может оказаться и в 

течение некоторого срока находиться в состоянии неплатежеспособности);  

 кредитный рейтинг (классификация кредитной надежности дебиторов);  

 кредитная миграция (изменение кредитного рейтинга дебитора);  

 сумма, подверженная кредитному риску (общий объем обязательств 

дебитора или контрагента перед организацией);  

 уровень потерь в случае дефолта (доля от суммы, подверженной 

кредитному риску, которая может быть потеряна в случае дефолта). 

Таким образом, был проведен анализ по кредитному портфелю банка, было 

выявлено, что основную долю в этом портфеле занимают ссуды, предоставленные 

юридическим лицам, а также было замечено, что прослеживается динамика их 

увеличения в течение трех последних лет. 

Был проведен анализ динамики просроченной ссудной задолженности в целом 

и отдельно по юридическим лицам. Можно сделать вывод о том, что происходит 

увеличение просроченной ссудной задолженности как в целом по портфелю, так и 

по юридическим лицам отдельно. 

Также обратили внимание на объем резервов, которые создает банк на 

возможные потери по ссудам и выявили динамику их увеличения. Что касается 

резервов на возможные потери отдельно по юридическим лицам,  то стоит 

отметить, что они также возрастают.  
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Также было выявлено, что востребованными у юридических лиц являются 

долгосрочные ссуды, а также определили, что первой категории банк выдает 

больше кредитов, чем остальным. 

По кредитованию субъектов малого и среднего бизнеса были выявлены 

тенденции увеличения просроченной задолженности, что говорит о том, что 

банку необходимо усовершенствовать методику оценки кредитоспособности 

заемщика. 

 

2.3 Разработка мероприятий по минимизации рисков кредитования  

субъектов малого и среднего бизнеса  в ПАО «ВТБ»  

 

Система управления банковскими рисками – это совокупность приемов, а 

также способов и методов работы персонала банка, которая позволяющих 

обеспечить положительный финансовый результат при наличии 

неопределенности. Это система по прогнозированию наступление рискового 

события, в ходе которой, принимаются меры к исключению или снижению 

отрицательных последствий. 

Управление рисками – основное содержание работы банка в процессе 

кредитования хозяйствующих субъектов и составляет органичную часть 

управления процессом кредитования в целом. Минимизация рисков базируется на 

оценке потенциального кредитного риска, предполагающего оценку 

кредитоспособности заемщика. 

В ходе написания работы выявлено, что количество ссудной задолженности в 

банке увеличилось наряду с просроченной задолженностью, что является 

негативным явлением в банковской деятельности, так как прибыль банка 

сокращается. К тому же, была выявлена тенденция увеличения резервов на 

возможные потери банка. Одним из главных рисков, возникающих при этой 

проблеме – это риск кредитования. 

В связи с этим, можно сделать выводы о том, что увеличение резервов связано 

с кредитованием заёмщиков, которые относятся к IV и V  категориям.  
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Таким образом, банк несет убытки, так как заложенные резервы полностью не 

покрывают просроченную задолженность. 

В результате проведенного анализа, банку предложено ввести новую методику 

в дополнение к уже существующей в банке «ВТБ» скоринговой системе. 

Основана эта система на Z – индексе кредитоспособности Альтмана. 

Впервые в истории экономической мысли задача определения 

несостоятельности предприятия успешно была решена американским 

экономистом Э. Альтманом при построении двух-, пяти- и семифакторных 

моделей прогнозирования банкротства предприятий. Альтманом в 1968г. была 

получена следующая пятифакторная модель, получившая название Z-индекс 

кредитоспособности Альтмана:  

Z-индекс Альтмана = 1.2К1 + 1.4К2 + 3.3К3 + 0.6К4 + 1.0К5,                (1) 

где К1 - доля оборотных средств в совокупных активах предприятия; 

К2 - рентабельность активов, исчисленная по нераспределенной прибыли; 

К3 - рентабельность активов, исчисленная по валовой прибыли; 

К4 - отношение рыночной стоимости собственного капитала к сумме 

краткосрочных и долгосрочных обязательств предприятия; 

К5 - оборачиваемость совокупных активов (в разах); 

0.6; 1,0; 1,2; 1,4; 3.3 - коэффициенты регрессии, характеризующие 

количественное влияние на функцию Z от К1 до К5 каждого из включенных в 

модель показателей при фиксированном значении других. 

Если значение коэффициента превышает определенную пороговую величину, 

то фирма зачисляется в разряд надежных, если же оно ниже критической 

величины, то значит выдавать кредит ей не рекомендуется. 

1. Если Z ≤ 1,8 – вероятность банкротства 80-100%. 

2. Если 1,8 ≤ Z ≤ 2,7 вероятность 35-50%. 

3. Если 2,8 ≤ Z ≤ 2,9 вероятность 15-20%. 

4. Если Z > 3 вероятность 0%. 

5. Критическим значением является 2,675. 

Точность расчетов составляет 95%. 
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Рассмотрим применение данной методики на конкретном примере. 

Существует предприятие N, которое занимается продажей спортивного инвентаря 

и спортивной одежды. Это предприятие относится к субъектам малого и среднего 

бизнеса. Необходимо провести оценку вероятности банкротства данного 

предприятия на основе предложенных показателей деятельности этого 

предприятия. 

В таблице 2.4 проведем оценку вероятности банкротства, используя модель 

Альтмана. 

Таблица 2.4 – Оценка вероятности банкротства предприятия N 

Из данной таблицы видно, что величина Z – индекса Альтмана соответствует 

критерию «больше значения 3», составляющему зону маловероятного 

банкротства. Однако как неоптимистичный фактор можно отметить 

отрицательную динамику показателя в отчетном 2018 году по сравнению с 

базовым 2017 годом и предыдущим 2016 годом. 

Далее рассмотрим эффективность предложенной методики. 

Экономическая эффективность внедрения предложенной методики оценки 

кредитоспособности юридических лиц, в частности малого и среднего бизнеса, 

заключается в снижении экономического ущерба от неуплаты просроченной 

задолженности по кредитам, а также в экономии банка на создании резервов на 

возможные потери. 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

1. Средняя величина активов, тыс.руб. 20157 26137 32886 

2. Средняя величина оборотных 

активов, тыс.руб. 
20063 26040 32793 

3. Чистая прибыль, тыс.руб. 10419 18143 11618 

4. Валовая прибыль, тыс.руб. 18410 28523 20099 

5. Средняя величина собственного 

капитала, тыс.руб. 
9749 14321 14920 

6. Средняя величина заемного капитала, 

тыс.руб. 
10409 11816 17965 

7. Выручка от продажи, тыс.руб. 46614 61322 54004 

8. К1, [стр.2 / стр.1], ед. 0,995 0,996 0,997 

9. К2, [стр.3 / стр.1], ед. 0,517 0,694 0,353 

10. К3, [стр.4 / стр.1], ед. 0,913 1,091 0,611 

11. К4, [стр.5 / стр.6], ед. 0,937 1,212 0,831 

12. К5, [стр.7 / стр.1], ед. 2,313 2,346 1,642 

13. Z - индекс Альтмана 7,807 8,842 5,849 
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Предложенное мероприятие поможет банку «ВТБ» выявить при оценке 

кредитоспособности заемщика несостоятельные предприятия, которым присущ 

высокий риск банкротства. Тем самым банк обезопасит себя от сомнительных 

ссуд. Расчеты будут проведены по 1500 кредитным отделениям банка «ВТБ», 

выдающим ссуды юридическим лицам. 

Затраты, связанные с внедрением предложенной системы, включают: 

заработную плату программиста, занимающимся обучением персонала, в час; 

количество часов, отведенных на обучение персонала; взносы во внебюджетные 

фонды и на обязательное медицинское страхование от несчастных случаев на 

производстве; стоимость программы. Сумму затрат посчитаем формуле (2). 

К = З × Т × (1 + Кс)                                             (2), 

где К – затраты, 

З – часовая заработная плата программиста, 

Т – время на обучение персонала, 

      Кс – процент взносов во внебюджетные фонды и на обязательное 

медицинское страхование от несчастных случаев на производстве, 

Расчет затрат банка на внедрение автоматизированной системы в 1 кредитное 

отделение ПАО «ВТБ» представлены в таблице 2.6. 

 

Таблица 2.6 – Расчет затрат банка на внедрение автоматизированной системы в     

одно кредитное отделение 
Показатель Значение показателя Единица измерения 

Средняя з/п программиста в час 700 Руб. 

Время на обучение персонала 20 Час 

Взносы во внебюджетные фонды и на 

обязательное медицинское страхование от 

несчатных случаев на производстве 30 % 

Всего затрат 18,2 Тыс. руб. 

 

По данным таблицы 2.6 видно, что затраты на установку программного 

обеспечения составят 18 200 руб. на одно кредитное отделение, то есть на 1 500 

отделений данные затраты составят 27 300 тыс. руб.  
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Затраты на программное обеспечение являются одноразовыми и составляет 

примерно  100 тыс. руб., значит, совокупные затраты на приобретение и 

внедрение программы составят 27 400 тыс. руб. 

Далее необходимо рассчитать непосредственно выгоду от внедрения 

дополнительной программы по оценки кредитоспособности заемщика. Данные по 

высвобождении резервов представлены в таблице 2.6. 

Таблица 2.6 – Резервы на возможные потери по судной задолженности  

                        юридических лиц  

В тысячах рублей 

Наименование 

статьи 

Категории 
Итого 

I II III IV V 

Резервы на 

возможные 

потери по 

ссудной 

задолженности 

8 969 100 152 503 78 067 542 49 854 162 329 391 229 557 474 405 

 

Таким образом, резервы на возможные потери юридических лиц по 

категориям IV и  V составляют  379 245 391 тыс. руб. Доля субъектов малого и 

среднего бизнеса в структуре резервов на возможные потери по ссудной 

задолженности юридических лиц составляют примерно 43%. Следовательно, 

сумма высвободившихся резервов на возможные потери по кредитованию 

субъектов МСБ составит 163 075 580,13 тыс. руб. 

Затем рассмотрим просроченную задолженность юридических лиц, 

относящуюся к IV и V категориям качества ссуд. Так как в процентном 

соотношении доля резервов по долгам IV и V категории составляет 68% от 

общего объема резервов на возможные потери по ссудам юридических лиц, 

предположим, что именно такая же доля приходится на IV и V категории качества 

по ссудам на общий объем просроченной задолженности. Таким образом, сумма 

просроченной задолженности по категориям IV и V составит 

182 739 309  тыс. руб. И что касается непосредственно субъектов малого и 

среднего бизнеса, то объем просроченной задолженности составит примерно 

78 577 902,87 тыс.руб. 

Далее рассчитаем чистую прибыль от предлагаемого мероприятия: 
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163 075 580,13 + 78 577 902,87 – 27 400 = 241 626 083 тыс. руб. 

 

В результате внедрения предлагаемого мероприятия высвобожденные за счет 

внедрения новой системы составят 241 626 083 тыс. руб., которые банк мог бы 

направить, например, на расширение объема активных операций. 

В конечном итоге, делается вывод об эффективности внедрения 

усовершенствованной системы управления кредитным риском в ПАО «ВТБ», о 

чем свидетельствуют проведенные расчеты. 

 

Выводы по второй главе 

 

В ходе написания второй главы была дана общая характеристика банка «ВТБ». 

Банк делает акцент на внедрении инновационных высокотехнологичных 

продуктов и сервисов. Основными направлениями банка являются работа с 

корпоративными клиентами финансовыми организациями. Банк занимает второй 

место в финансовом рейтинге. На основе этого было сделан вывод стабильном 

динамичном развитии банка. 

Также был проведен анализ финансового состояния банка, в ходе которого 

был сделан вывод о том, что банк носит стабильный характер и имеет 

положительную динамику в плане доходов. Также стоит отметить и то, что банк 

соблюдает все обязательные нормативы в течение всего рассматриваемого 

периода. 

Был проведен анализ управления рисками кредитования  субъектов малого и 

среднего бизнеса. Бал рассмотрен кредитный портфель, в котором наибольшую 

долю занимает кредитование юридических лиц. Также были продемонстрированы 

резервы на возможные потери, и была заметна динамика увеличения этих 

резервов.   

Проведен анализ просроченной задолженности в целом по портфелю и 

отдельно по субъектам малого и среднего бизнеса. В ходе этого анализа была 
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замечена тенденция увеличения,  как общей задолженности, так и по малому и 

среднему бизнесу. 

Также была рассмотрена система управления рисками в банке «ВТБ». Она 

заключается в оценке кредитоспособности заемщика по методу рейтинговой 

системы (скоринг). В дополнение к этой системе была предложена новая оценка 

кредитоспособности заемщика, которая основывается на Z – индексе Альтмана. 

В результате чего чистая прибыль от предлагаемых рекомендаций составила 

241 626 083 тыс. руб. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Основная задача, стоящая перед банковскими структурами - минимизация 

кредитных рисков. Для достижения данной цели используется большой арсенал 

методов оценки кредитных рисков. Перед банковскими аналитиками стоит 

сложная задача по определению того, какую методику и в какое время 

целесообразно применять для оценки кредитных рисков. Огромные неплатежи в 

стране, в настоящее время, связаны с недооценкой моментов кредитных рисков, с 

нецивилизованным подходом банков в начале развития рыночных отношений к 

своей кредитной политике. При рассмотрении экономического положения 

потенциального заемщика важны буквально все моменты, иначе банк может 

понести огромные потери. Кредитным отделам банка необходимо постоянно 

учитывать, анализировать зарубежный и все возрастающий российский опыт. 

В первой главе были рассмотрены понятие, сущность и классификация рисков 

кредитования, а также определили критерии по которым можно определить 

категорию малого и среднего бизнеса. 

В ходе изучения динамики количества субъектов малого и среднего бизнеса в 

РФ, была замечена тенденция её увеличения. Также были выявлены основные 

проблемы, которые возникают при кредитовании субъектов малого и среднего 

бизнеса. Была продемонстрирована динамика объёма кредитования субъектов 

малого и среднего бизнеса в РФ, в ходе, которой было обнаружено увеличение 

объема кредитования. Далее был продемонстрирован объем просроченной 

задолженности по кредитованию субъектов малого и среднего бизнеса в РФ, 

заметно было уменьшение этого показателя в течение всего рассматриваемого 

периода.  

И в конце были приведены основные нормативно-правовые документы, 

которые регулируют кредитные отношения. 

В ходе написания второй главы была дана общая характеристика банка «ВТБ». 

Банк делает акцент на внедрении инновационных высокотехнологичных 

продуктов и сервисов. Основными направлениями банка являются работа с 

корпоративными клиентами финансовыми организациями. Банк занимает второй 



 

56 

место в финансовом рейтинге. На основе этого было сделан вывод стабильном 

динамичном развитии банка. 

Также был проведен анализ финансового состояния банка, в ходе которого 

был сделан вывод о том, что банк носит стабильный характер и имеет 

положительную динамику в плане доходов. Также стоит отметить и то, что банк 

соблюдает все обязательные нормативы в течение всего рассматриваемого 

периода. 

Был проведен анализ управления рисками кредитования  субъектов малого и 

среднего бизнеса. Был рассмотрен кредитный портфель, в котором наибольшую 

долю занимает кредитование юридических лиц. Также были продемонстрированы 

резервы на возможные потери, и была заметна динамика увеличения этих 

резервов.  Проведен анализ просроченной задолженности в целом по портфелю и 

отдельно по субъектам малого и среднего бизнеса. В ходе этого анализа была 

замечена тенденция увеличения,  как общей задолженности, так и по малому и 

среднему бизнесу. 

Также была рассмотрена система управления рисками в банке «ВТБ», на 

основе чего был сделан вывод о недостаточно эффективной политики в сфере 

оценки кредитоспособности заемщики, так как наблюдается рост просроченной 

задолженности по портфелю в целом, а также по юридическим лицам и по малому 

и среднему бизнесу в частности. В результате чего была предложена 

дополнительная методика оценки кредитоспособности заемщика Z – индекс 

Э. Альтмана. И был выявлен положительный эффект в составе высвободившихся 

резервов и уменьшения просроченной задолженности по категориям IV и V. В 

результате чего, читая прибыль, от предлагаемого мероприятия, составила 

241 626 083 тыс. руб. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Бухгалтерский баланс банка «ВТБ» 

Таблица А.1 – Бухгалтерский баланс ПАО «ВТБ» 

В тысячах рублей 

Наименование статьи Дата, ч.м.г. 

Активы 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 

Денежные средства 74 423 040 154 050 645 269 017 303 354 864 815 

Средства кредитных 

организаций в Центральном 

банке Российской Федерации 131 980 937 83 352 985 107 043 542 337 357 689 

Обязательные резервы 34 753 047 60 383 585 61 497 320 100 613 975 

Средства в кредитных 

организациях 114 370 022 133 138 285 176 640 931 83 100 033 

Финансовые активы, 

оцениваемые по справедливой 

стоимости через прибыль или 

убыток 591 253 172 439 176 327 426 672 412 646 720 770 

Чистая ссудная задолженность 6 521 843 700 6 414 815 254 6 541 830 546 10 249 750 236 

Чистые вложения в ценные 

бумаги и другие финансовые 

активы, имеющиеся в наличии 

для продажи 1 249 972 433 1 188 816 321 1 347 174 873 1 002 270 803 

Инвестиции в дочерние и 

зависимые организации 867 165 170 819 041 596 889 028 225 660 806 148 

Чистые вложения в ценные 

бумаги, удерживаемые до 

погашения 340 989 643 351 033 777 0 0 

Требование по текущему 

налогу на прибыль 50 50 57 205 1 027 219 

Отложенный налоговый актив 18 378 126 12 457 323 54 347 991 44 376 517 

Основные средства 

,нематериальные активы и 

материальные запасы 88 709 022 312 122 697 329 850 104 445 497 949 

Долгосрочные активы, 

предназначенные для продажи 0 0 0 0 

Прочие активы 262 681 141 340 024 252 378 603 071 477 232 492 

Всего активов 9 394 601 286 9 428 987 916 9 631 237 978 13 642 198 523 

Кредиты, депозиты и прочие 

средства Центрального банка 

Российской Федерации 1 519 255 171 1 054 370 634 69 267 204 51 853 387 

Средства кредитных 

организаций 1 664 888 142 1 590 754 517 1 784 649 050 1 345 066 195 

Средства клиентов, не 

являющихся кредитными 

организациями 4 520 889 043 5 108 689 354 5 975 144 672 10 122 620 875 

в т.ч. вклады физ.лиц 44 104 334 539 574 453 624 466 128 3 890 340 329 

Финансовые обязательства, 

оцениваемые по справедливой 

стоимости через прибыль или 

убыток 87 480 967 80 068 328 83 682 104 149 799 647 
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Продолжение приложения А 

Окончание таблицы А.1 

Наименование статьи Дата, ч.м.г. 

Выпущенные долговые 

обязательства 202 425 150 105 711 719 154 239 037 197 099 609 

Обязательство по текущему 

налогу на прибыль 0 453 979 2 281 702 0 

Отложенное налоговое 

обязательство 21 358 145 7 848 520 9 618 261 7 537 017 

Прочие обязательства 89 376 616 106 903 201 115 636 027 177 426 310 

Резервы на возможные 

потери по условным 

обязательствам кредитного 

характера, прочим  

возможным потерями 

операциям с резидентами 

оффшорных зон 6 899 352 16 794 963 16 342 785 21 961 937 

Всего обязательств 8 112 572 586 8 071 595 215 8 210 860 842 12 073 364 977 

Средства акционеров 

(участников) 651 033 884 651 033 884 651 033 884 651 033 884 

Собственные акции (доли), 

выкупленные у акционеров 

(участников) 0 0 132 557 0 

Эмиссионный доход 439 401 101 439 401 101 439 401 101 439 401 101 

Резервный фонд 7 463 961 9 920 942 13 375 359 18 438 768 

Переоценка по 

справедливой стоимости 

ценных бумаг, имеющихся в 

наличии для продажи, 

уменьшенная на 

отложенное налоговое 

обязательство (увеличенная 

на отложенный налоговый 

актив) -49 776 880 -15 648 369 10 608 685 -7 525 304 

Переоценка основных 

средств, уменьшенная на 

отложенное налоговое 

обязательство 12 931 107 20 178 785 18 006 928 27 130 108 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытые убытки) 

прошлых лет 171 835 907 183 418 013 186 815 560 209 448 086 

Неиспользованная прибыль 

за отчетный период 49 139 620 69 088 345 101 268 176 230 906 903 

Всего источников 

собственных средств 1 282 028 700 1 357 392 701 1 420 377 136 1 568 833 546 

Всего 9 394 601 286 9 428 987 916 9 631 237 978 13 642 198 523 
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Продолжение приложения А 

Таблица А.2 – Структура активов ПАО «ВТБ» 

Наименование статьи 
Изменение, тыс.руб. Темп роста, % 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Денежные средства 79 627 605 114 966 658 85 847 512 206,99 174,63 131,91 

Средства кредитных 

организаций в Центральном 

банке Российской Федерации 

-48 627 952 23 690 557 230 314 147 63,16 128,42 315,16 

Обязательные резервы 25 630 538 1 113 735 39 116 655 173,75 101,84 163,61 

Средства в кредитных 

организациях 
18 768 263 43 502 646 -93 540 898 116,41 132,67 47,04 

Финансовые активы 

,оцениваемые по 

справедливой стоимости 

через прибыль или убыток 

-152 076 845 -12 503 915 220 048 358 74,28 97,15 151,57 

Чистая ссудная 

задолженность 
-107 028 446 127 015 292 3 707 919 690 98,36 101,98 156,68 

Чистые вложения в ценные 

бумаги и другие финансовые 

активы ,имеющиеся в 

наличии для продажи 

-61 156 112 158 358 552 -344 904 070 95,11 113,32 74,4 

Инвестиции в дочерние и 

зависимые организации 
-48 123 574 69 986 629 -228 222 077 94,45 108,54 74,33 

Чистые вложения в ценные 

бумаги, удерживаемые до 

погашения 

10 044 134 -351 033 777 0 102,95 0 0 

Требование по текущему 

налогу на прибыль 
0 57 155 970 014 100 

114 

410,00 
1 795,68 

Отложенный налоговый 

актив 
-5 920 803 41 890 668 -9 971 474 67,78 436,27 81,65 

Основные средства 

,нематериальные активы и 

материальные запасы 

223 413 675 17 727 407 115 647 845 351,85 105,68 135,06 

Долгосрочные активы, 

предназначенные для 

продажи 

0 0 0 Х Х Х 

Прочие активы 77 343 111 38 578 819 98 629 421 129,44 111,35 126,05 

Всего активов 34 386 630 202 250 062 4 010 960 545 100,37 102,14 141,65 

 

 

 

  



 

62 

Окончание приложения А 

Таблица А.3 – Структура пассивов ПАО «ВТБ» 

Наименование статьи 
Изменение, тыс.руб. Темп роста, % 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Кредиты, депозиты и прочие 

средства Центрального банка 

Российской Федерации 

-464 884 537 -985 103 430 -17 413 817 69,4 6,57 74,86 

Средства кредитных организаций -74 133 625 193 894 533 -439 582 855 95,55 112,19 75,37 

Средства клиентов, не являющихся 

кредитными организациями 
587 800 311 866 455 318 4 147 476 203 113 116,96 169,41 

в т.ч.вклады физических лиц 495 470 119 84 891 675 3 265 874 201 1 223,40 115,73 622,99 

Финансовые обязательства, 

оцениваемые по справедливой 

стоимости через прибыль или 

убыток 

-7 412 639 3 613 776 66 117 543 91,53 104,51 179,01 

Выпущенные долговые 

обязательства 
-96 713 431 48 527 318 42 860 572 52,22 145,91 127,79 

Обязательство по текущему налогу 

на прибыль 
453 979 1 827 723 -2 281 702 Х 502,6 0 

Отложенное налоговое 

обязательство 
-13 509 625 1 769 741 -2 081 244 36,75 122,55 78,36 

Прочие обязательства 17 526 585 8 732 826 61 790 283 119,61 108,17 153,44 

Резервы на возможные потери по 

условным обязательствам 

кредитного характера, прочим  

возможным потерями операциям с 

резидентами оффшорных зон 

9 895 611 -452 178 5 619 152 243,43 97,31 134,38 

Всего обязательств -40 977 371 139 265 627 3 862 504 135 99,49 101,73 147,04 

Средства акционеров (участников) 0 0 0 100 100 100 

Собственные акции (доли), 

выкупленные у акционеров 

(участников) 

0 132 557 -132 557 Х Х 0 

Эмиссионный доход 0 0 0 100 100 100 

Резервный фонд 2 456 981 3 454 417 5 063 409 132,92 134,82 137,86 

Переоценка по справедливой 

стоимости ценных бумаг, 

имеющихся в наличии для 

продажи, уменьшенная на 

отложенное налоговое 

обязательство (увеличенная на 

отложенный налоговый актив) 

34 128 511 26 257 054 -18 133 989 31,44 -67,79 -70,94 

Переоценка основных средств, 

уменьшенная на отложенное 

налоговое обязательство 

7 247 678 -2 171 857 9 123 180 156,05 89,24 150,66 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытые убытки) прошлых лет 
11 582 106 3 397 547 22 632 526 106,74 101,85 112,11 

Неиспользованная прибыль 

(убыток) за отчетный период 
19 948 725 32 179 831 129 638 727 140,6 146,58 228,02 

Всего источников собственных 

средств 
75 364 001 62 984 435 148 456 410 105,88 104,64 110,45 

Всего 34 386 630 202 250 062 4 010 960 545 0 0 0 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Просроченные ссуды банку «ВТБ» 

Таблица Б.1 – Суммы по срокам, оставшимся до полного погашения 

Суммы по срокам, оставшимся до полного погашения на 01.01.2016, тыс. руб. 

Статьи 
Просроченн

ые ссуды 

От 1 до 30 

дней 

От 31 до 90 

дней 

От 91 до 180 

дней 

От 181 дня 

до 

1 года 

Свыше 1 

года 
Итого 

Ссуды, 

предоставленные 

юридическим 

лицам, до вычета 

резерва 

232 558 284 466 818 300 390 312 195 253 859 330 911 185 442 3 060 986 025 5 315 719 576 

Резерв 6 463 813 57 609 084 819 815 2 292 749 4 549 553 99 961 181 171 696 195 

Итого ссуды, 

предоставленные 

юридическим 

лицам, с учетом 

резерва 

226 094 471 409 209 216 389 492 380 251 566 581 906 635 889 2 961 024 844 5 144 023 381 

Суммы по срокам, оставшимся до полного погашения на 01.01.2017, тыс. руб. 

Статьи Просроченн

ые ссуды 

От 1 до 30 

дней 

От 31 до 90 

дней 

От 91 до 180 

дней 

От 181 дня 

до 

1 года 

Свыше 1 

года 

Итого 

Ссуды, 

предоставленные 

юридическим 

лицам, до вычета 

резерва 

231 343 916 297 965 977 516 949 579 402 078 254 692 765 488 3 343 442 011 5 484 545 225 

Резерв 92 300 109 8 974 108 6 400 099 3 047 880 32 184 067 61 209 820 204 116 083 

Итого ссуды, 

предоставленные 

юридическим 

лицам, с учетом 

резерва 

139 043 807 288 991 869 510 549 480 399 030 374 660 581 421 3 282 232 191 5 280 429 142 

Суммы по срокам, оставшимся до полного погашения на 01.01.2018, тыс. руб. 

Статьи 
Просроченн

ые ссуды 

От 1 до 30 

дней 

От 31 до 90 

дней 

От 91 до 180 

дней 

От 181 дня 

до 

1 года 

Свыше 1 

года 
Итого 

Ссуды, 

предоставленные 

юридическим 

лицам, до вычета 

резерва 

204 327 924 68 318 082 83 760 302 355 666 839 477 274 107 4 552 604 930 5 741 952 184 

Резерв 163 765 805 7 277 407 2 818 796 1 547 721 17 448 553 87 930 706 280 788 988 

Итого ссуды, 

предоставленные 

юридическим 

лицам, с учетом 

резерва 

40 562 119 61 040 675 80 941 506 354 119 118 459 825 554 4 464 674 224 5 461 163 196 

Суммы по срокам, оставшимся до полного погашения на 01.01.2019, тыс. руб. 

Статьи 
Просроченн

ые ссуды 

От 1 до 30 

дней 

От 31 до 90 

дней 

От 91 до 180 

дней 

От 181 дня 

до 

1 года 

Свыше 1 

года 
Итого 

Ссуды, 

предоставленные 

юридическим 

лицам, до вычета 

резерва 

268 734 279 75 005 877 510 239 665 124 158 377 819 938 638 5 704 168 753 7 502 245 589 

Резерв 220 489 700 646 207 3 361 549 1 730 705 13 676 357 127 595 248 367 499 766 

Итого ссуды, 

предоставленные 

юридическим 

лицам, с учетом 

резерва 

48 244 579 74 359 670 506 878 116 122 427 672 806 262 281 5 576 573 505 7 134 745 823 
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Таблица Б.2 – Просроченная задолженность банку «ВТБ» 

Наименование статьи 
Значение, тыс. руб. 

на 01.01.2016 на 01.01.2017 на 01.01.2018 на 01.01.2019 

Просроченная задолженность по 

портфелю, в т.ч. 
117 728 803 180 840 651 131 191 227 268 608 628 

Коммерческих организаций, 

находящиеся в федеральной 

собственности 

4 382 484 - 2 600 511 233 648 

Некоммерческих организаций, 

находящиеся в федеральной 

собственности 

 -   -   - 102 330 

Коммерческих организаций, 

находящиеся в государственной 

(кроме федеральной) 

собственности 

 -  124 484 121 070 141 608 

Негосударственных финансовых 

организаций 
788 557 1 181 266 982 227 1 168 584 

Негосударственных 

коммерческих организаций 
62 461 423 111 515 146 89 467 829 110 335 450 

Негосударственных 

некоммерческих организаций 
5 2 705 666 2 705 666 2 728 780 

Индивидуальных 

предпринимателей 
252 735 1 530 724 1 726 937 6 090 345 

Физических лиц 173 096 19 283 346 27 864 642 120 886 333 

Юридических лиц-нерезидентов 49 670 211 44 482 923 5 685 701 26 733 048 

Физических лиц-нерезидентов 292 17 096 36 644 188 502 

 


