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В  выпускной квалификационной работе Попова Станилава Андреевича 

исследованы возможности продвижения проектной продукции с использованием 

нестандартных методов коммуникации с последующим применением их к 

разработке и реализации мультимедийного Интернет - проекта «Конар-блог», 

ориентированого на устойчивое развитие АО «Конар». 

Для оценки стратегической позиции предприятия применены методы PEST 

и SWOT-анализа. Финансовый анализ проведен на основании документов 

бухгалтерской отчетности АО «Конар» за 2015 – 2017 годы, учтена 

экономическая динамика, включены элемнты трендового анализа и 

применительно к начальному состоянию объекта исследования следует 

диагностическим целям. 

В магистерской диссетации использованы методы экономического анализа 

и финансового менеджмента, стратегического и финансового анализа компании, 

оценки финансовых активов, компьютерного моделирования, анализа 

эффективности и рисков инвестиционных проектов, методов и инструментов 

управления проектами, а также финансового планирования и пронозирования. 

На основе методов календарного и сетевого планирования разработан 

график выполнения работ, разработана матрица ответственности и формы 

отчетности о ходе выполненения работ ответственными исполнителями. Также 

уделено внимание управлению затратами и рискам проекта. 
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 ВВЕДЕНИЕ 

 

 Многие отрасли экономики страны и социальная сфера привлекают 

иностранный капитал и собственные средствадля осуществления 

инвестиционного процесса, который становится все более масштабным по мере 

изменений в рыночной структуре.  

 Важнейшее значение придается действиям с основными фондами, 

связанными с прямым инвестированием в различные проекты по реконструкции, 

техническому перевооружению, созданию новых фондов.  В основном это связано 

с необходимостью выпуска способной конкурировать продукции, реальных 

проектов, дающих шанс решить многие социальные и экономические проблемы 

развития страны. Таким образом, учитывая вышеприведенные факторы, можно 

сделать вывод о повышении ответственности хозяйствующих субъектов и 

административных ресурсов к организации и реализации инвестиционных 

процессов. Наиболее характерными чертами ведения инвестиционных проектов 

становятся прогрессивные решения, правильные (с экономической точки зрения) 

методы осуществления, достоверный анализ эффективности инвестиций и 

профессиональное практическое применение. 

 Объектом исследования является АО «КОНАР». 

 Предметом исследования выступает инвестиционный проект в Интернет-

пространстве по организации и ведению видео-блога - мультимедийный проект 

«Конар-блог». Целью проекта является повышение респектабельности 

промышленной отрасли среди целевой аудитории, а именно - студентов всех 

курсов, для привлечения в качестве рабочих и специалистов в Промышленную 

группу. 

 Главной целью выпускной квалификационной работы является разработка 

бизнес-плана инвестиционного мультимедийного проекта по организации и 

ведению интернет-блога «Конар-блог». 

 В процессе написания выпускной квалификационной работы были 

поставлены и решались следующие задачи: 

 исследовать возможность продвижения проектной продукции с 



использованием нестандартных методов коммуникации; 

 провести комплексную диагностику АО «КОНАР»; 

 разработать проект по организации съемочного процесса на промышленном 

предприятии; 

 дать прогнозную оценку и провести анализ финансового состояния АО 

«КОНАР». 

 Для выполнения выпускной квалификационной работы необходимо 

провести стратегический анализ, включающий в себя использование метода 

PEST-анализа, анализа пяти сил конкуренции М. Портера, функционального 

анализа внутренней среды организации, а также SWOT-анализа. Анализ 

финансовой деятельности предприятия будет выполнен с применением методов 

горизонтального и вертикального анализа баланса, метода анализа финансовых 

коэффициентов. Также будут применены методики анализа финансовой 

устойчивости с помощью трехкомпонентного показателя и анализа ликвидности 

баланса. Будет проведен расчет показателей эффективности (индекс доходности, 

срок окупаемости, чистая приведенная стоимость, срок окупаемости). 

Необходимо провести анализ рисков проекта, используя методы анализа 

чувствительности, определения точки безубыточности и анализа Монте-Карло. 

При помощи методов календарного планирования следует выявить основные 

элементы системы управления проектом: график выполнения работ, матрица 

ответственности (РАЗУ – разделения административных задач управления). 

 В качестве информационной основы выпускной квалификационной работы 

использованы работы отечественных и зарубежных авторов по исследуемой теме, 

базы данных и Интернет-ресурсы, документы финансовой и бухгалтерской 

отчетности АО «КОНАР». 

 Предмет защиты: разработанный бизнес план инвестиционного 

мультимедийного Интернет-проекта по организации и ведению 

производственного видео-блога «Конар-блог». 

 В результате проведенного стратегического анализа предприятия, 

сопоставления данных финансового анализа, было принято решение о запуске 

съемочного процесса для улучшения состояния предприятия. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  

 

 1 НЕСТАНДАРТНЫЕ МЕТОДЫ КОММУНИКАЦИИ ПРИ  

           ПРОДВИЖЕНИИ ПРОЕКТНОЙ ПРОДУКЦИИ 

 

 1.1 Партизанский маркетинг 

 

Установление контакта с целевой аудиторией посредством нестандартных 

по содержанию сообщений, помогающих скорейшему продвижению своей услуги 

или товара, привлечению новых клиентов и повышению прибыли при 

минимальных финансовых затратах как способ коммуникации, называют 

партизанским маркетингом.   

Целью партизанского маркетинга можно назвать достижение на единицу 

вложенных минимально необходимых средств максимальной, быстрой отдачи, а 

также привлечение вероятных потребтителей и соответствующие способы. 

Знания о целевой аудитории дают возможность компании пользоваться 

конкурентными преимуществами информационного характера, правильно 

применять способы контакта с возможными клиентами, делать неповторимое 

торговое предложение. 

Для партизанского маркетинга свойственны многие черты, в число которых 

входят как преимущества ак и недостатки. 

Умение проявиться в самых неожиданных местах, израсходовать 

минимальные средства можно считать главными особенностьями партизанского 

маркетинга, измеряющимия, прежде всего, количеством новых клиетов [31]. 

Следует выделить не с позиций значения, категорий консервативности 

инструментов продвижения.  

Как правило, эффективность партизанского маркетинга может зависеть от 

следующих принципов:   

 применение когнитивных приемов, содержащих в основе творческий 

потенциал, а не количество средств коммуникации; 

 ориентированность коммуникационного воздействия на целевую 

аудиторию, объединенную различными признаками;  



 создание и применение возможностей сотрудничества с другими 

контрагентами сферы для улучшений условий бизнеса заменяется стратегией 

усиления конкуренции и противостояния с конкурентами; 

 глубокое знание человеческой психологии, существующих клиентов 

позволяющее усиливать взаимоотношения с ними; 

 направленность не на количество продаж, а на увеличение выручки; 

 разные предложения становятся косвенной задачей, выбор важнейшего 

уровня качества товаров и услуг, параллельно их расширению, расширение 

ассортимента - важнейшие задачи;  

 возможностью формирования доверительных взаимоотношений является 

установление первичного контакта с потенциальными клиентами, 

обеспечивающей их согласие для дальнейшего сотрудничества и связи от 

предпринимателя, что позволяет выбрать определенную периодичность посланий 

с установленной информацией;  

 совокупное внедрение различных маркетинговых инструментов [44]. 

Он носит непрерывный характер. Это позволяет видеть вирусный маркетинг 

привлекательным для клиентов. Также, одной из причин использования является 

то, что, позволяет потребителям самостоятельно принимать решение о 

необходимости заказов, вместо того, чтобы быть пассивными объектами 

воздействия.  

Несколько слов о процессе маркетинга потребителя. 

Процесс, находящийся под управлением клиента, позволяет появиться 

невероятно ценному представлению, осуществляемомму при помощи людей, 

оказывающих влияние, и клиентов — если  предприятие прибыльно. Вирусный и 

скрытый маркетинг направлены на непоколебимый положительный результат в 

течение скоротечного временного периода. В особенности известны и применимы 

они стали к распространяющимся технологиям в информационной сфере (IT), в 

меру их интенсивного развития. 

Минуя достоинства, приведенные инструменты партизанского маркетинга 

имеют и некоторые недостатки: 

 практически невозможно корректно оценивать количество осведомленных 

человек, поступила ли вся информация и насколько сильны ее искажения, за 



какое время, из этого следует, что мероприятия вирусного и скрытого маркетинга 

крайне сложно контролировать. 

 при организации подобных мероприятий существует необходимость поиска 

сотрудников, имеющих связь с целевой аудиторией и желающих активно 

распространять нужную информацию, несет большие потери времени. 

Становится актуальной сложность определения размера вознаграждения труда 

сотрудников.     

Инструменты партизанского маркетинга имеют свою актуальность по мере 

развития компании [6]. Решаемые с его помощью задачи, составляющая в общем 

каскаде маркетинговых мероприятий подлежат изменениям. 

Применение дополнительных инструментов конкурентного взаимодействия, 

применение инструментов партизанского маркетинга позволяет субъектам 

рыночной активности создавать новые возможности усовершенствования 

маркетинговой среды, повышать коэффициенты информационного сообщения. 

Прогрессивно растущее развитие информационных технологий и грамотное 

оперирование их возможностями, в социальной и коммерческой средах.     

Бюджетные возможности партизанского маркетинга позволяют 

рассматривать существующие обстоятельства как весьма перспективный элемент 

вирусного маркетинга. Этот инструмент может использоваться небольшими 

предприятиями, как основа маркетинговых мероприятий. 

Маркетинг – любой контакт с внешним миром, в который вступает ваша 

компания. Каждый, даже самый незаметный. Это подразумевает множество 

маркетинговых возможностей. Не значит, что нужно вкладывать большие суммы. 

Явно: маркетинг включает наименование вашего предприятия; его 

направленность на продвижение товаров или услуг; метод производства или 

осуществления услуг; различные параметры товара, его упаковку; расположение 

вашего бизнеса; рекламу, Publicrelations, веб-сайт, брендинг, подпись в 

электронной почте, приветствие на вашем автоответчике, презентации для 

продаж, справки по телефону; тренинги продаж и решения вопросов; вектор 

развития и план завлекания клиентов; сотрудников, которые вас представляют; 

собственное развитие.  

Маркетинг – это искусство поддержать намерения клиентов, переубедить их 

изменить очку зрения, в случае когда они уже намерены делать бизнес. 



Маркетинг содержит философию бренда, сервис, отношения и эмоции, 

привносящиеся в бизнес. Людям очень нужно поменять бренд или приобрести 

продукт или услугу, не существовавшие раньше. Важно учитывать, что каждая 

деталь, влияет все: не только реклама или веб-сайт, которая будет предложена, 

сделана или произнесена, влияет на то, как клиенты воспринимают вас. Скорее 

всего, это не случится мгновенно. Именно поэтому невероятно важно понимать, 

что маркетинг – это процесс, а не явление. Из всего этого можно сделать вывод, 

что маркетинг – это системный процесс, и это правильно. 

Маркетинг может быть последовательностью событий, но если  маркетолог-

партизан, то должен  помнить: есть у маркетинга начало, нет у маркетинга 

завершения! При упоминании слова маркетинг, на ум приходят потенциальные и 

нынешние клиенты. Ничего особенного, но когда есть маркетинг, вероятнее всего, 

представляются  только о потенциальные клиенты. Это ошибочное мнение. Более 

половины маркетингового времени обязано быть посвящено уже имеющимся 

клиентам. Краеугольный камень партизанского маркетинга – это сопровождение  

клиента. Без этого все средства, потраченные на его привлечение, выброшены на 

ветер.  

Маркетинг – это слово не о компаниях. Маркетинг о клиентах. Это всегда 

следует помнить, в маркетинге, если совершать движение в правильном 

направлении, будет значить, что такое движение по кругу. С идеи о заработке и 

берет начало окружность. Клиенты желают создать своё дело, зарабатывать 

больше, похудеть, и многое другое... Но им реально помочь. Достичь этих целей 

реально для них [30]. Маркетинг – это правда, желаемая по призванию. 

Возможность помочь настоящим и возможным клиентам найти путь к успеху - 

это маркетинг с партизанской точки зрения. В тот благоприятный момент, когда 

есть лояльные клиенты и приходящие по рекомендации, маркетинг замыкается в 

круг.  

Чем больше уделяется внимания потребителям, тем выше осознание того 

кто совершает покупку повторно, а также тем, кто пришел по рекомендации. 

Появляется возможность, уменьшая затраты на маркетинг, постоянно увеличивать 

прибыль. 

Маркетинг все больше преобразуется в науку, в меру того, как специалисты 

по психологии личности раскрывают секреты человеческого сознания. 



Современный маркетинг все больше становится наукой. Это обусловлено 

появлением новых методов оценки и предположения поведения людей, 

способности оказывать на них влияние, испытывать и оценивать качественно 

маркетинг. Рисование, фотография, пение, актерская игра – искусство, маркетинг 

также является еще и искусством. Бизнесу в получении прибыли способствуют 

наука и искусство. Наиболее вероятно ими командует маркетолог - партизан – тип 

предпринимателя, который стремится к извлечению прибыли и удовольствия 

(традиционным целям), но для их достижения применяет нестандартные методы и 

средства. Целью бизнеса является получение прибыли. По своей сути маркетинг – 

это бизнес. Сопоставив все это вместе, можно получить, что маркетинг - это вид 

искусства. 

Традиционный маркетинг пользуется такой наилучшими средствами 

коммуникации: ТV, периодические издания, радио, глянец и Интернет, но при 

этом он способен упускать из виду важные мелочи. Партизанский маркетинг 

всегда видит такие детали. Имея контакт с внешней средой, он обязательно учтет 

крайнюю важность этих ничтожных на первый взгляд, но весьма значимых 

частей, не потеряет из виду ни одной составляющей. Традиционный маркетинг, 

как правило, склонен к глобализации. 

Традиционный маркетинг пытается убедить, что с ним можно создавать 

продажи. Прошедшие годы показывают, что такое могло быть, но на 

сегодняшний день пришли изменения. По этой причине партизанский маркетинг 

стремится подготовить предпринимателей к обновленной реальности. Сегодня 

маркетинг может рассчитывать получить от потребителя косвенных 

маркетинговых данных. Традиционный маркетинг считает что он - монолог. 

Вещает исключительно только один человек. Все зрители только слушают или 

читают. Это не самая прочная почва для отношений. 

Партизанский маркетинг – это диалог. Один человек говорит или пишет. 

Каждый из присутствующих отвечает. Начинается взаимодействие. Клиент 

втянут в маркетинг. В такие моменты очень привлекательны интернет-ресурсы. 

Взаимоотношения начинаются с диалога. Приглашенные к диалогу люди где-

нибудь регистрируются, подписываются на рассылку новостей, получают 

подарок, участвуют в конкурсах или онлайн-голосованиях. Традиционный 

маркетинг работает совместно с главными инструментами: радио, TV, 



периодические издания, глянец, почтовая рассылка и Интернет. Партизанский 

маркетинг использует несколько сотен единиц маркетингового оружия, и 

основная часть из них – бесплатные.   

Сущность партизанского маркетинга – в грамотном использовании всех 

единиц и орудий, которые были выбраны. Суть партизанского маркетинга 

находится в том, чтобы познакомиться со всеми видами орудий, попробовать и 

использовать многие из них на практике, а затем отказаться от тех, которым не 

удалось уничтожить нужные объекты. 

 

1.2 Использование различных средств продвижения  

 

Невероятные и применимые проекты предлагает аудиовизуальная реклама. 

Не стоит в очередной раз доказывать, что угол захвата целевой аудитории,  

доступность рекламного послания, степень влияния на потребителя в  

телерекламе в десятки раз превышает все другие средства PR [3]. Как пример, в 

российском  телевидении главным образом используются два типа телерекламы - 

прямая (блоки видеоряда) и спонсорская. Про эффективность рекламных роликов 

произнесено очень многое. Еще более известными  на TV становятся 

спонсорские: клиент  узнает о товаре, его характеристиках и тонкостях в процессе 

просмотра многочисленных  телепередач. На демонстрируемый продукт 

автоматическим образом переносится отличный образ ведущего, его монолог о 

продукте, или очертания излюбленной передачи телезрителя [56]. 

Рекламисты все чаще используют и нетрадиционные аудиовизуальные 

методики, для реализации товаров ежедневного использования, особенно за 

последние годы становления российской рекламы. Данный вид рекламы в 

несколько раз эффективнее, чем, например, стандартная реклама от спонсора. 

Появляющиеся на экране рекламные сообщения, могут быть примером. 

Максимально высока возможность запомнить рекламируемый продукт, только 

лишь при помощи необычного исполнения виртуального типа рекламы. 

Эффективность в несколько раз больше, чем у обычной рекламы. Исполнение 

такого типа рекламы лучше всего скажет об этом. Ими могут, быть подвижные 

герои, анимационные или объекты 3D. Также возможны двухмерные лого и 

краткие изображения [34].  



Также следует выделить виртуальную рекламу. 

Виртуальная реклама - вид внедрения рекламной информации в 

программный эфир, завоевывает популярность у маркетологов. Персонажи, 

логотипы или различные составляющие компании, введенные в TV - эфир при 

помощи PR технологий - все это виртуальная реклама.  

Если использовать виртуальную и традиционную рекламу в совокупности, то 

это поднимет результативность проводимой маркетинговой кампании. 

Системную  программу использовала на «Шоу Голос» компания «Ниндан-Соки»: 

в ряду с упомянутым брендом «J7» как спонсора передачи сработала и 

виртуальная реклама — блистательная, незабываемая, передающая с помощью 

ярких красок данные  о сочности плодов, использующихся для изготовления 

соков. 

Product Placement является интереснейшей аудиовизуальной методикой [42]. 

Аудиовизуальная реклама, вставленная в перерывы между телепередачами или во 

время их транслирования, позволяет максимально и как можно лучше 

продемонстрировать рекламируемый товар, аналогично пресловутым  рекламным 

блокам.  

 Также о примерах аудиовизуальной рекламы. 

 Для применения этого  способа продвижения, тем не менее, маркетогоги 

исключают возможность переключения TV-канала потенциальным покупателем, 

в попытке избавиться от назойливого продавца, так как реклама продукта 

невероятно гармонично подана клиенту, что не может возникнуть никакого 

неприятия информации. [26]. К типам аудиовизуальной рекламы необходимо 

прибавить рекламу в игровой сфере и спонсорство веб-сайтов. Очень ярким 

примером спонсорства явлется виртуальная помидорка, проживающая на веб-

сайте, спонсируемом Hainz.  

 На нем потребитель имеет возможность создать своего виртуального 

персонажа, проживающего в доме, реализованном в стиле компании.  

 Вокруг — специальные цвета и логотипы с ее названием. Так же следует,  

что персонаж способен обучаться, вести диалог, и способен работать с блогом 

своих хозяев [39]! 

Для производителей такого плана здесь множество очень интересных рекламных 

решений: киберспортсмен, растрачивающий психоэмоциональную энергию, 



обязан ее пополнять. Здесь приходят на помощь хрустящие упаковки и блестящие 

бутылки. 

В итоге - замечательные, не использованные возможности современно 

рассказать о продвигаемом товаре. Благодаря за ночи без сна специалистов – 

рекламщиков, проводивших в поисках достойного рекламного решения, 

покупатель обязательно уделит внимание в магазине исключительно этому 

продукту, привлекшему его внимание в  увиденной рекламе. 

Еще одним средством является эпатаж в рекламной индустрии. 

Эпатаж - еще один метод продвижения продукции. Высочайшее качество 

идеи, бескомпромиссное осознание целевой аудитории товара, полнейшее 

ассоциирование продукта рекламы с примененным методом можно  выделить как 

условия, при соответствии которым эпатажная реклама работает эффективно [53]. 

Но реклама, первым делом - средство продаж, как бы она не похожа в своих 

нынешних проявлениях на объект искусства. И если в методах продвижения 

использован эпатаж, это незамедлительно становится объектом интересов и 

внимательного изучения каждого: от рядовых потребителей до всевозможных 

руководящих, управляющих, «проверяющих» министерств [43]. Производят 

оценивание коммерческой стороны эпатажа в рекламе, оставляя на фоне как 

демонстрацию смелых творческих идей, так и отторжение нравственности. 

Общество прощает ему практически все и не задает вопросов. Эпатаж в искусстве 

теперь никого не впечатляет, а именно, оно прямо усвоило: нет шоу-бизнеса, если 

нет эпатажа. Правильный, «грамотный» эпатаж постоянно основывается на 

чувствах меры, полном осознании того, явление какой из идей должно произойти 

с эпатажным поведением. Следовательно, эпатаж может присутствовать в трех 

случаях: 

1) Когда характер взаимодействий, которые бренд построил со своей целевой 

аудиторией, с самого начала выстроен на эпатаже. 

2) Необходимо продвинуть бюджетный товар: эпатирование как правило 

невозможно с призывами к большим затратам. 

3) Предприятие  только восклицает о себе, и нужно проделать это как можно 

громче, в противном случае никто не расслышит. Здесь же можно расположить и 

варианты репозиционирования. 



Эпатаж в рекламе следует считать рискованным для рекламодателя с двух 

позиций. Первое, если компетентные органы сочтут рекламу нарушающей  закон, 

они ее не допустят, что вызовет финансовые потери. Второе, неграмотное 

применение эпатажных компонентов с легкостью разрушает нерушимость бренда. 

Очевидно лишь: эпатаж — принципиально другой уровень привлечения 

внимания покупателей,  уставших от ежедневной рекламной праздности, не 

специально получаются участниками невиданного рекламного события. 

Методики эпатажных принципов, которые используют для наибольшего вызова 

внимания потенциальных клиентов на том или ином товаре, могут быть 

применены для многих рекламных носителей, несомненно позволяет быстро 

решать тактические и стратегические рекламные задачи. В этом смысле эпатаж 

является лишь очертанием, содержащим в себе как положительные, так и 

отрицательные стороны. Следует обозначить некоторые стороны эпатажной 

рекламы. 

Факты на стороне эпатажа в рекламе: 

 высокая эмоциональная заряженность станет гарантией полной 

концентрации внимания на товаре и повысит запоминаемость увиденного. Если 

70% населения земли предпочтут боевики и ужасы ничто не может быть 

наилучшим подтверждением обоснованного использования шоков и эпатажей в 

рекламе; 

  респондент выигрывает удовольствие от предложенных правил; 

 значимая экономия рекламных средств делается за счет вызываемых 

интересов, в числе которых и журналистский, который, как известно, является 

лучшим деньгозаменителем (нужно показаться, а средств мало). 

Факты против эпатажа в рекламе: 

 отрицательные отзывы о эпатажной рекламе в СМИ. Эпатажную рекламу 

можно запретить; 

 при изначально не верной оценке охвата целевой аудитории, лишиться 

возможной её части; 

 эпатаж — «на краю пропасти». Безнравственность уничтожает имидж. 

Главная особенность эпатажа - провоцировать открыто и смело, убеждая 

человека во власти рекламного послания [52]. 



Эпатаж необходим рекламе ровно настолько, насколько откровенна и в 

состоянии принять его потенциальная целевая аудитория. 

Такая реклама — наилучший пример рекламного трюка. Она правдива на 

половину и, мастерски управляя подсознанием, вынуждает совершить 

незапланированную покупку. 

Несколько слов о рекламном трюке. 

О рекламном трюке. Рекламный трюк являет собой исключительный продукт 

манипулятивной рекламы, в котором доносится искаженная, неполная или 

полуправдивая информация о продукте для  ввода в заблуждение потребителя и 

подталкивания его к необдуманной покупке. Главная особенность рекламного 

трюка не в том, чтобы гиперболизировать неправду, а в том, чтобы эта неправда 

призвала человека к прямому действию. 

Техника производства рекламного трюка очень незамысловата. Часть 

правдивой информации о товаре, часть ложной, все это смешивается и подается 

потребителю.  

Люди ни при каких обстоятельствах не догадаются о скрытом подтексте, так 

как это тайна успеха рекламного трюка, как и любого обмана.  

Прием специальной подачи информации о товаре обеспечивает такой  

фактор, как эффективность правильно выполненных рекламных трюков, которая 

зависит от множества аспектов, которые  частью  замалчиваются или изменяются, 

выдумываются, обобщаются.  

 

 1.3 Блогинг как средство продвижения 

 

Само название блог произошло от соединения двух слов web log (интернет 

журнал) в одно. Первоначально под понятием блог подразумевался ресурс, с 

ярким авторским индивидуальным контентом, в котором его создатель и ведущий 

делится с аудиторией интересной информацией в режиме реального времени. Из 

этого вытекает и основной признак блога – ориентированность постов по дате 

создания. При этом тематика может быть из абсолютно любой отрасли 

человеческой детальности. Можно вести блог о собаках, и воздушных шариках, 

СЕО разработках и бизнесе. Ключевым словом здесь является авторство и 

самовыражение блогера. 



Сейчас понятие блога трактуется несколько шире. Условно блоги можно 

разделить на два подкласса. В одну группу попадают блоги, которые в каждом 

посте несут свое авторское мнение. Во вторую категорию попадают 

опосредованные блоги, целью которых является просто  подача информации.  В 

таких блогах элемент именно авторства потерял свою ключевую роль, и блог стал 

сайтом с актуальной информацией структурированной по дате создания. Элемент 

живого мнения здесь несколько утерян. Примером могут стать корпоративные 

блоги, бизнес блоги поддержки проектов. Такие ресурсы создаются с целью 

продвижения услуг или товаров, а не для выражения особого мнения о 

происходящем. 

Продвижение блога. Увеличение трафика за счет низкочастотных запросов. 

Корпоративные блоги используют именно для продвижения в сети интернет 

и получения поискового трафика. Все ресурсы борются за поисковый трафик. 

Самым лакомым «куском» являются высокочастотные запросы, которые приносят 

большое количество посетителей. В этом сегменте очень велика конкуренция, и 

бюджеты достигают значительных размеров. Создание блога позволяет добиться 

устойчивого трафика не за счет количества посетителей, приходящих на 

страницу, а за счет большего количества постов. Каждый пост оптимизируется 

под один или несколько низкочастотных запросов. Количество посетителей, 

приходящих на страницу будет не очень большим, но если постов будет много, то 

общий трафик сайта значительно увеличится. 

Но целью блога является не только привлечение посетителя, но его 

удержание на сайте. От посетителей, которые придут на  СЕО оптимизированный 

пост и сразу его закроют толку мало. Необходимо заинтересовать человека и 

добиться, чтобы он перешел на другие страницы и узнал о компании подробней. 

Качество первого открытого поста играет ключевое значение. 

Здесь первоначально необходимо обратиться к вопросу, а для чего люди 

читают блоги? В какой-то мере блоги являются заменителями книг. Книги 

большие и их читать долго, да и по современным актуальным темам мало 

толкового материала. Поэтому, зайдя на блог, первым делом пользователи ищут 

полезную информацию.  В первую очередь это относится не к развлекательной 

тематике, а к чему-то более серьезному: юриспруденция, консалтинг, автомобили, 

фитнес, питание, красота и здоровье. 



Второй особенностью посетителей блогов является, то что люди ищут 

ответы на частные вопросы, а не хотят ознакомиться с общей теорией. Например, 

если это блог связанный с обслуживанием автомобилей, то на нем могут быть 

посты, рассказывающие об особенности эксплуатации аккумуляторов в зимнее 

время, замене деталей и узлов, отличительных признаков надвигающейся 

поломки. Такие блоги читают, таким блогам доверяют и о их создателях 

складывается впечатление, как о высококлассных специалистах в том или ином 

роде занятий. Блоги с небольшим объемом детальной информации, чаще всего не 

являются популярными [7]. Маркетинговые средства продвижения имеют ряд 

характерных свойств, часто находящихся на границе с законом или скандалом. 

Тем не менее, они являются весьма эффективным средством для маркетологов. 

 

Выводы по разделу один 

 

 По итогам раздела один можно сформулировать следующие основные 

выводы. 

 Сущность партизанского маркетинга – в грамотном использовании всех 

единиц и орудий, которые были выбраны. Суть партизанского маркетинга 

находится в том, чтобы познакомиться со всеми видами орудий, попробовать и 

использовать многие из них на практике, а затем отказаться от тех, которым не 

удалось уничтожить нужные объекты.  

 Применительно к АО «Конар» интернет-блог может выступать средством 

продвижения. Именно Интернет-пространство позволяет продвигать подобные 

проекты для достижения установленных целей. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



          

 

   2 КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА АО «КОНАР» 

    

           2.1 Описание предприятия 

 

  АО «КОНАР» – является промышленным предприятием. Разработка, 

проектирование и полное обеспечение для газовой, нефтяной и нефтехимической 

промышленности - основные направления деятельности. 

  Свою миссию АО «КОНАР» позиционирует как: «Выделяя качество 

продукции и услуг как путь к успеху, постоянно развиваясь и совершенствуясь, 

мы способствуем развитию ТЭК России и стран СНГ. Что достигается благодаря 

содействию проектным, строительным, комплектующим, арматурным 

организациям и предприятиям в сооружении трубопроводов, сопутствующих 

объектов и систем на основе применения лучших инженерных достижений в 

мире»[17]. 

  Главная цель компании «КОНАР» состоит в полном удовлетворении 

ожиданий и возложенных надежд заказчиков нефтегазового сектора, 

непосредственно связанных с выпуском качественной и доступной продукции в 

кротчайшие сроки. Для того, чтобы достичь выбранной цели, АО «КОНАР» 

совершенствует собственную базу, выполняя и улучшая не только 

промышленную продукцию, но и развивая, следующие направления:  

 внедрение новых видов продукции и развитие технологий;  

 повышение эффективности бизнеса за счёт снижения себестоимости и 

диверсификации продукции; 

 обеспечение высоких темпов производства и получение стабильной 

прибыли; 

 развитие социальной политики, заключающаяся в повышении уровня 

благосостояния сотрудников «КОНАР», и их семей; 

 становление копании в промышленном секторе;  

 поиск новых партнеров и развитие партнерских отношений, как внутри 

страны, так и со странами Европы. 

  Завод непрерывно осваивает производство новых деталей и узлов 

трубопроводов, взаимодействуя с лучшими компаниями нефтегазового комплекса 



внутри страны и за рубежом. Также следует отметить, что предприятие «КОНАР» 

сотрудничает не только с российскими партнерами, а также успешно работает с 

европейскими компаниями. Следствием чего стало лидирующее место на рынке 

арматуростроительного комплекса России. 

  История этого завода помнит различные имена, присвоенные ему. Как 

например - «Завод крупного станкостроения – завод №78», а в дальнейшем ОАО 

«Федеральный научно-производственный центр «Станкомаш». Первым 

названием, которое было присвоено этому промышленному предприятию - 

«Специальный механический завод №78 – «Челябспецстрой»». И только в 2014 

году имущественный комплекс предприятия был продан АО «КОНАР». На 

данный момент главный офис ОА «КОНАР» расположен в Челябинске на 

Енисейской, 8. На сегодняшний день на заводе трудятся приблизительно 1600 

сотрудников, которые каждодневно развиваются вместе с АО «КОНАР». 

  В сфере социальной политики АО «КОНАР» достигло определенных 

успехов. Ежегодно разрабатываются корпоративные программы с учетом 

пожеланий и потребностей сотрудников. Завод принимает активное участие в 

общественной, спортивной и культурной жизни.  

  Необходимо отметить, что не только персонал завода принимают участие в 

социальной жизни. Также их дети. В летнее время детей приглашают в детский 

трудовой лагерь, который организует Индустриальный парк «Станкомаш». 

  Промышленное предприятие «КОНАР» оказывает поддержку и 

спонсорство социальным, спортивным, медицинским, образовательным и 

культурным проектам районного, городского, областного и федерального 

значения.  

 АО «КОНАР» является генеральным спонсором ХК Трактор, выступающим 

в Континентальной хоккейной лиге. Поддержка, оказываемая клубу, сказывается 

и на сотрудниках компании, имеющих отличную возможность посещать матчи по 

льготным ценам, что несомненно положительно сказывается на атмосфере. 

          2.2 Стратегический анализ предприятия 

  

      2.2.1 Анализ факторов макросреды 

 



На деятельность предприятий оказывает влияние большое количество 

различных факторов, выступающих из внешней среды. Для того, чтобы их 

качественно оценить необходимо использовать PEST-анализ, он содержит анализ 

окружающей среды предприятия по четырём факторам: 

 политические(P); 

 экономические(E); 

 социальные(S); 

 технологические(T).   

 Политические факторы. С каждым годом АО « КОНАР» развивает 

отношения со многими странами-лидерами, открывает новые филиалы (например, 

филиалы в городе Пермь, Самара и Санкт–Петербург), расширяет сферы 

деятельности. 

 В связи международным кризисом множество компаний прекратило работу 

с отечественными производителями. 

 По мнению экспертов наладить процесс производства криогенного 

оборудования в ближайшее время невозможно, а тем более в одиночку. По той 

причине, что при производстве криогенного оборудования требуется развитие 

сочлененных производств, поставок элементной базы, огромных финансовых 

инвестиций, а это значит, что отечественному производителю просто необходимы 

иностранные партнеры. 

 В данном направлении АО «КОНАР» в лице высшего руководства 

компании, ведет усиленную работу по сотрудничеству с итальянскими партерами. 

Результатами сотрудничества являются проекты по литейному производству, 

металлоконструкциям. 

 Факторы макросреды влияющие на АО «Конар» представлены таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – PESТ-факторы для АО «Конар» 

Политические факторы Экономические факторы 

    Установившиеся доверительные 

партнерские отношения, как внутри 

страны, так и со странами Европы. 

    Открытие филиалов, близко 

расположенных к месту использования 

    Изменение в действующем 

Законодательстве или неблагоприятная 

экономическая ситуация в стране. 

    Наличие конкурентов, производящих 

однотипную продукцию внутри страны и 



оборудования, а также выход на 

международные рынки. 

за рубежом. 

Социальные факторы Технологические факторы 

    Участие завода в социальной жизни 

(спонсорство спортивных 

мероприятий, участие в культурной 

жизни общества, а также наличие 

летнего детского лагеря) 

    Постоянный рост квалификации всех 

сотрудников 

    Обновление оборудования, 

использование новейших технологий при 

производстве продукции. 

    Наличие современных 

производственных мощностей, а также и 

внедрение научно–исследовательских 

разработок, участие в научных выставках 

и конференциях. 

 

 Заменить криогенные насосы могут китайские производители (CIMC 

Sancturm) или отечественные производители в лице ОАО «Группа ГМС» и ООО 

«ПК «Борец», из этого следует, что для того, чтобы полностью обеспечить сферу 

нефтегазовой отрасли необходимы поддерживающие производители. 

 Экономические факторы, подтверждающие правильное направление 

деятельности предприятия в целевом секторе. 

По данным Росстата с каждым годом РФ увеличивает производство 

насосного оборудования. В 2015 году рост составил 7% в натуральном и 14% в 

стоимостном выражении. 

Классификация Российского рынка насосов и насосного оборудования 

(рисунок 2.1), объем которого в 2015 году составил 205 млрд. руб. (рост на 21% 

по сравнению с 2014 годом) представлены на рисунке 2.1. 

 



 

Рисунок 2.1 – Объем российского рынка насосов в 2013 –2015 гг.,                  

в стоимостном выражении 

 

 к первой группе относятся насосы для бытовых нужд и водного 

хозяйства;  

 во вторую — разнообразные промышленные насосы.  

Основной объем реализации насосов приходится на водное хозяйство, 

энергетику и нефтегазовую сферу. 

Некоторые эксперты отмечают уменьшение части объемных насосов в 

пользу центробежных. 

Отрасль по добыче нефти на 2015 год показала увеличение объемов 

производства на 1,6%. Спада потребления центробежных насосов нефтяной 

отраслью не ожидается, минуя прогнозируемые снижения объемов добычи, 

которые связанны с нефтяным кризисом которые связаны с некоторым 

смещением добычи нефти в регионы Восточной Сибири.  

Ниже будет представлено графическое изображение долей, занимаемых 

отраслями в конкурентной среде. На рисунке 2.2 представлена диаграмма, 

показывающая, что отечественные производители способны конкурировать в 

части общепромышленных насосов и отдельных видов специального применения. 



 

Рисунок 2.2 –Отраслевое использование насосного оборудования 

 

 Социальные факторы. 

В КОНАРе уделяетcя большое внимание социальной поддержке 

работников. Корпоративные программы разрабатываются с учетом интересов и 

потребностей сотрудников. Также компания активно участвует в общественной, 

спортивной и культурной жизни региона. 

Корпоративная культура. Формирование корпоративной культуры 

направлено на повышение эффективности труда и создание комфортных условий 

работы для сотрудников компании. Большое внимание уделяется охране здоровья 

и пропаганде здорового образа жизни. 

Династии. Трудовые династии являются важнейшей частью корпоративной 

культуры, показателем устойчивости и фундаментом будущего развития. 

Следование семейным профессиональным традициям пользуется особым 

уважением в компании. В настоящее время у нас трудится 9 трудовых династий, 

совокупный стаж каждой из которых превышает 10 лет. Общий трудовой стаж 

самой многочисленной династии АО «КОНАР» составляет более полувека. 

Спортивные мероприятия. Компания «КОНАР» пропагандирует здоровый 

образ жизни и активно поощряет занятия спортом среди сотрудников. Ежегодно 

работники производственных площадок компании принимают участие в 

районных и городских турнирах среди промышленных предприятий по 

настольному теннису, плаванию, мини-футболу, легкой атлетике и 

др. Волейбольная команда «КОНАР» – неоднократный призер чемпионата города 

и победитель областных соревнований по волейболу в 2016 году. Сотрудники 

компании также активно участвуют в ежегодных зимних и летних спартакиадах, 

которые проводятся предприятиями-партнерами. Благотворительность и 



спонсорство. Промышленная группа «КОНАР» оказывает поддержку 

социальным, спортивным, образовательным и культурным проектам. 

Технологические факторы. Компания «КОНАР» занимается производством 

промышленных деталей, помимо этого, оказывает услуги по механической 

обработке всевозможных деталей из двадцати марок стали.  

Для оказания услуг по изготовлению точных деталей, на территории завода 

расположен каскад современного высокоточного обрабатывающего 

оборудования, позволяющего производить технологичные работы по обработке 

металла в установленные сроки с сохранением высокого качества «на выходе». 

Производство каждого изделия осуществляется под пристальным 

вниманием службы контроля качества, представленной в каждом переделе, на 

всех этапах производства.  

Взаимодействуя с ведущими арматуростроительными организациями и 

инжиниринговыми компаниями Европы, России и стран СНГ, «КОНАР» 

производит и ряд других металлоконструкций. 

В таблице 2.2, представлена количественная оценка влияния факторов 

макросреды на предприятие. В таблице каждому из факторов присвоены весовые 

оценки, полученные экспертным путем. Таким же путем оценки влияния 

факторов предприятие выставлены на основе пятибалльной шкалы: 

«1» – предприятие нечувствительно к фактору; 

«2» –несущественное влияние; 

«3» –средняя степень влияния; 

«4» – значительное влияние; 

«5» – высокая степень чувствительности предприятия к влиянию фактора.  

Итоговая оценка получена как взвешенное значение суммируемых 

показателей и приведена в таблице 2.2. 

Таблица 2.2 – Оценка влияния PEST-факторов на предприятие 

В баллах 

Фактор Вес Оценка Взвешен- 

ная оценка 

В
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 Открытие филиалов, близко расположенных к 

месту использования оборудования, а также 

 

0,05 

 

2 

 

0,1 



выход на международные рынки 

Постоянный рост квалификации всех сотрудников 0,08 1 0,08 

Обновление оборудования, использование 

новейших технологий при производстве 

продукции 

0,10 4 0,4 

У
гр

о
зы

 

Изменение в действующем Законодательстве или 

неблагоприятная экономическая ситуация в стране 

0,05 1 0,05 

Наличие конкурентов, производящих однотипную 

продукцию внутри страны и за рубежом 

0,14 5 0,7 

Характер спроса на подобную продукцию 

меняется 

0,13 5 0,65 

Банкротство 0,10 3 0,3 

Недостаточное применение новейших технологий 

в области продвижения услуг, улучшении 

имиджа, рекламы 

0,09 4 0,36 

Итого 1,00  2,92 

 

 Из таблицы 2.2 следует, что наиболее весомыми факторами внешней среды 

для АО «Конар» являются: 

 наличие конкурентов, производящих однотипную продукцию внутри  

страны и за рубежом; 

 характер спроса на подобную продукцию меняется; 

 обновление оборудования, использование новейших технологий при  

производстве продукции. 

 2.2.2 Анализ микросреды организации 

 

Внешняя микросреда - это силы, имеющие непосредственное отношение к 

деятельности компании. Эти силы имеют относительную самостоятельность, но в 

то же время в определенной степени находятся под воздействием компании. 

Таким образом, предприятие на рынке действует под воздействием 

разнообразных сил, которые во многом определяют характер его деятельности, 



поэтому следует постоянно следить за факторами внешней среды, чтобы 

минимизировать угрозы со стороны внешней среды. Микросреду необходимо 

исследовать на примере модели 5 сил конкуренции М. Портера. Эта модель 

состоит из следующих составляющих: 

- существующая конкурентная ситуация; 

- вероятность появления иноотраслевых конкурентов; 

- наличие товаров-субститутов; 

- влияние потребителей; 

- влияние поставщиков. 

  «КОНАР» обладает крупнейшим парком современного станочного 

оборудования, позволяющим производить сложные работы по обработке металла 

в короткие сроки при сохранении высокого качества продукции. 

Производство любого изделия осуществляется под жестким контролем 

качества на всех этапах производства. Функционирует уникальный 

сертифицированный исследовательский центр, имеющий испытательные стенды, 

измерительные лаборатории Carl Zeiss, бюро сертификации и стандартизации, 

метрологическую службу. 

Несколько слов о контроле качества на предприятии. 

Лаборатории разрушающего и неразрушающего контроля компании 

«КОНАР» оказывают услуги по испытаниям на подтверждение основных 

технических характеристик продукции. 

В рамках сектора «ОПК и машиностроение» КОНАР вошел в топ-30. 

Из указанного выше, следует, что в области компетенций КОНАР имеет 

достаточно конкурирующих организаций по всей России.  Как пример таких 

компаний можно  выделить:  

  Производственная компания Борец;  

  Завод имени Дегтярева;  

  Технодинамика и др. (ТОП 500 РБК). 

 Данные компании имеют многолетнюю историю и большой опыт, в том 

числе по подготовке квалифицированных специалистов.  

 Более подробно будет рассмотрена кадровая политика ПК Борец. 

 Кадровая политика. 



Сегодня в подразделениях компания «Борец»  по всему миру  работают  

более 9000 сотрудников. От профессионализма и мотивации каждого из них 

зависит наш общий успех в достижении поставленных целей. Мы находимся в 

постоянном поиске мотивированных специалистов, которые могут стать 

движущей силой в обеспечении успеха Компании. Мы стремимся к тому, чтобы 

условия труда в компании «Борец» позволяли каждому сотруднику реализовывать 

себя, раскрывать и развивать свои способности, и, в свою очередь, помогать 

Компании в достижении её целей. Для этого мы на регулярной основе проводим 

модернизацию наших производственных мощностей и офисных помещений, 

чтобы обеспечить  современные, комфортные и безопасные условия труда для 

наших сотрудников. 

Компания «Борец» обеспечивает  своим сотрудникам конкурентоспособный 

уровень заработной платы и социальный пакет, чтобы  привлечь и сохранить  

профессионалов, обладающих лидерскими качествами, которые имеют желание и 

способности для  того, чтобы взять на себя руководящую роль в Компании. 

Обучение 

Инвестиции в подготовку высококвалифицированных кадров являются 

основой для долгосрочного успеха любой компании. В учебных центрах в городе 

Талса, штат Оклахома, и в России, осуществляется обучение, как наших 

специалистов, так и сотрудников сторонних организаций. Миссия учебных 

центров заключается в подготовке высококвалифицированного персонала: 

рабочих, руководителей и специалистов в различных областях, таких как 

технологии добычи нефти и газа, нефтесервисные услуги,  продажи, НИОКР, 

качество, финансы, материально-техническое снабжение, ОТ, ПБ и ООС, 

управление персоналом и менеджмент. 

  Корпоративная культура. 

Корпоративная культура Компании базируется на  быстрой адаптации к 

новым условиям, гибкости и духе предпринимательства. Несмотря на то, 

что«Борец» является довольно крупной организацией, ожидается, что каждый 

сотрудник несет ответственность за обеспечение высокого уровня обслуживания 

клиентов и за выполнение своей работы с максимальной отдачей. Использование 

опыта и знаний сотрудников на наиболее подходящих для них должностях, 

позволяет Компании улучшать результаты своей деятельности, а сотрудникам 



добиваться своего личного успеха в рамках непрерывно развивающейся 

организации. 

          Кодекс корпоративной этики. 

Общепринятые ценности и нормы Компании отражены в Кодексе 

корпоративной этики, который регламентирует правила поведения, обязательные 

для всех сотрудников Компании. 

На основании политики, проводимой ПК Борец в области кадров, можно 

сделать вывод, что предприятие находится на высоком уровне подготовки 

специалистов. 

 Факторы объединены в 5 групп, соответствующих 5 конкурентным силам 

по модели М. Портера. Для каждого фактора экспертным путём оценена его 

значимость (вес). Далее факторам присвоены оценки существенности влияния по 

пятибалльной шкале, где  «1-5» - степень воздействия на предприятие. 

 Согласно модели М. Портера будет проведена аналитика текущего 

конкурентного состояния для АО «КОНАР». 

 В таблице 2.3 перечислены факторы микросреды, оказывающие 

непосредственное влияние на предприятие. 

Таблица 2.3 – Оценка влияния микросреды на предприятие 

В баллах 

Фактор Вес Оценка 
Взвешенная 

оценка 

Существующая конкурентная ситуация 

Рост давления со стороны конкурентов и их 

усиление 
0,17 5 0,85 

Вероятность появления иноотраслевых конкурентов 

Потеря ключевых партнеров 0,10 3 0,30 

Характер спроса на подобную продукцию меняется 0,13 3 0,39 

Наличие товаров-субститутов 

Появление на рынке зарубежных аналогов 0,07 4 0,28 

Появление на рынке отечественных, более совре- 

менных аналогов 
0,09 3 0,27 



Влияние потребителей 

Привлечение новых клиентов и партнеров при 

запуске производства криогенных насосов для 

проектов СПГ 

0,20 5 1,00 

Влияние поставщиков 

Большое число поставщиков металла 0,14 4 0,56 

Большое число поставщиков расходного материа- 

ла 
0,10 3 0,30 

Итого 1,00  3,95 

  

      Итоговая оценка получена как взвешенное значение. Исходя из таблицы 2.3, 

наиболее значимыми факторами микросреды являются: 

 привлечение новых клиентов и партнеров при запуске производства 

криогенных насосов для проектов СПГ; 

 рост давления со стороны конкурентов и их усиление; 

 большое число поставщиков металла. 

 

      2.2.3 Анализ внутренней среды 

 

Анализируя внутреннюю среду, следует выявить сильные и слабые 

стороны. Для получения результата были проанализированы 5 функциональных 

областей организации: 

 кадры; 

 организация общего руководства; 

 производство; 

 маркетинг; 

 финансы. 

Функциональные области организации, описанные более детально, 

приведены ниже. 

Кадры. Программа адаптации: Компания стремится к тому, чтобы новые 

сотрудники с первых дней работы могли почувствовать себя частью большой 

команды КОНАР, быстрее достигли максимальной эффективности на новом 



месте работы и были уверены в своих силах. Для этого в компании действует 

программа адаптации. Для вновь принятых сотрудников службой персонала 

проводятся экскурсии по предприятиям Промышленной группы «КОНАР» и 

музею завода «Станкомаш», выдаются буклеты и памятки с необходимой 

информацией и контактами служб. Развитие кадрового потенциала в соответствии 

с целями бизнеса и со стратегией компании. 

Формирование внутреннего и внешнего кадрового резерва. Создание 

условий для реализации карьерного роста. 

Оплата труда в соответствии с личным вкладом сотрудников в работу 

компании и  профессиональным уровнем.  

Внедрение оптимальной организационно-штатной структуры. 

Сохранение низкого уровня текучести кадров. 

Организация общего руководства.  

На АО Конар используется тип структуры управления, построенный в 

соответствии с деятельностью организации. На предприятии используется 

линейно-функциональная структура управления. Для такой структуры характерно 

следование ограниченному перечню функций, при котором контроль за 

деятельностью локальных подразделений и исполнителей повышается. Линейно-

функциональную структуру можно считать наиболее подходящей для управления 

производственным предприятием. 

Неукоснительное распределение полномочий и обязанностей между 

подразделениями. 

Структура выстроена определенным образом: каждое подразделение имеет 

свои должностные инструкции, следуя которым, осуществляет рабочий процесс, 

взаимодействуя с другими подразделениями организации. 

Специалисты обеспечены всем необходимым оборудованием для 

выполнения работ. Рабочие места специалистов административного персонала и 

техотделов снабжены персональными компьютерами и лицензионным 

программным обеспечением. 

Производство располагает современными производственными мощностями. 

Широкий ассортимент производства (фланцы, фланцевые крепежи, опоры 

трубопроводов, колодцы для трубопроводов, различные виды гаек) и оказание 

услуг [29]. Внедрение научно–исследовательских разработок (НИР), участие в 



научных конференциях и выставках. Для АО «КОНАР» характерно применение 

самых современных методик и инструментов для производства. 

Лидирующее положение на рынке по производству фланцев и фланцевого 

крепежа в России, превосходное качество производимых деталей. 

Промежуточным итогом можно выделить некоторые факты. 

Факты свидетельствуют о высоком уровне производственной культуры, 

мощности производства. 

Маркетинг. www.konar.ru  - официальный сайт компании, 

поддерживающийся на качественном, приемлемом уровне. Информация об 

услугах, контактах обновляется ежедневно, пользователи сети имеют 

возможность получить ее в полном объеме. Участие завода в социальной жизни 

(спонсорство спортивных мероприятий, участие в культурной жизни общества, а 

также наличие летнего детского лагеря). Негативным фактором может являться 

недостаточная рекламная политика предприятия. 

Финансы. Выпускная квалификационная работа предусматривает 

проведение анализа  финансово-хозяйственной деятельности предприятия в 

последующих параграфах. Поэтому, в рамках исследования внутренней среды 

следует выделить удовлетворительные показатели  эффективности финансово-

хозяйственной деятельности предприятия, позволяющие поддерживать 

производственно - культурную атмосферу на высоком уровне. 

Также в рамках исследования внутренней среды необходимо учитывать и 

неблагоприятные факторы, влияющие на деятельность компании. В дальнейшем 

будет проведена оценка непосредственных факторов в количественном 

выражении, что позволит рассуждать о состоянии компании. 

Разделение на сильные и слабые стороны вышеописанные факторы 

внутренней среды и их количественная оценка, представлены в таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 – Количественная оценка факторов внутренней среды 

 В баллах 

Направле-

ние 

влияния 

Внутренние факторы Вес 
Сила 

влияния 

Взве- 

шенная 

оценка 



Продолжение таблицы 2.4 

Сильные 

сторны 

Лидирующее положение на рынке по 

производству фланцев и фланцевого 

крепежа в России 

0,09 5 0,45 

Отличное качество производимых 

деталей, по мнению независимых 

экспертов 

 

0,06 4 

0,24 

 

 

Направле-

ние 

влияния 

Внутренние факторы Вес 
Сила 

влияния 

Взвешен

ная 

оценка 

 

 

 

 

Сильные 

стороны 

Наличие современных 

производственных мощностей, а также и 

внедрение научно–исследовательских 

разработок, участие в научных 

выставках и конференциях 

0,06 3 0,18 

Широкий ассортимент производства 

(фланцы, фланцевые крепежи, 

опоры трубопроводов, колодцы для 

трубопроводов, различные виды гаек) и 

оказание услуг (услуги по механической 

обработке различных деталей из 20 

марок стали) 

0,05 2 0,1 

Опыт   работы   сотрудников,   участие   

работников   в   тренингах, 

обучающих программах, курсах по 

повышению квалификации, изучение 

нового современного оборудования и др 

0,04 2 0,08 

Установившиеся доверительные 

партнерские отношения, как внутри 

страны, так и со странами Европы 

0,10 4 0,4 

Участие завода в социальной жизни 0,08 4 0,32 

Гарантия высокого качества на всех 

этапах проектирования и производства 

подтверждается внедренной с 2005 г. 

системой менеджмента качества 

ISO9001:2008 

 

0,09 

 

5 

 

0,45 

Наличие   других   представительств 0,08 3 0,24 

Слабые 

стороны 

Неудачное географическое 

месторасположение, которое затрудняет 

транспортировку промышленного 

оборудования до места использования 

0,12 5 0,6 

Наличие конкурентов, производящих 

однотипную продукцию внутри страны 
0,09 5 0,45 



Окончание таблицы 2.4 

 

Для каждого фактора в таблице 2.4 экспертным путём определялась их 

значимость (вес). После были присвоены оценки существенности воздействия по 

пятибалльной шкале: 

«5» – очень сильное воздействие; 

«4» –сильное; 

«3» – среднее воздействие; 

«2» – слабое воздействие; 

«1» – очень слабое воздействие. 

Итоговая оценка получена как взвешенное значение, зависящее от веса слабой 

или сильной стороны и значимости её влияния на предприятие. 

 Недостаточная рекламная политика предприятия 

 Относительно малое время работы на промышленном рынке 

 Неудачное географическое месторасположение, которое затрудняет 

транспортировку промышленного оборудования до места использования. 

 Лидирующее положение на рынке по производству фланцев и фланцевого 

крепежа в России 

 Гарантия высокого качества на всех этапах проектирования и производства 

подтверждается внедренной с 2005 г. системой менеджмента качества 

ISO9001:2008. 

 Из проведенного анализа внутренней и внешней сред организации следует 

выделить наиболее весомые факторы, свойственные АО «КОНАР». В 

дальнейшем на основании выявленного будет проведен SWOT-анализ. 

           2.2.4 SWOT–анализ АО «КОНАР» 

и за рубежом 

Недостаточная рекламная политика 

предприятия 
0,04 2 0,08 

Направле-

ние 

влияния 

Внутренние факторы Вес 
Сила 

влияния 

Взвешенная 

оценка 

Сабые 

стороны 

Относительно малое время работы на 

промышленном рынке 

 

0,10 

 

5 

 

0,5 

Суммарная оценка 1  4,09 



 

SWOT-анализ – это оценка фактического положения и стратегических пер- 

спектив компании, получаемая в результате изучения сильных и слабых сторон 

компании, её рыночных возможностей и факторов риска. 

SWOT-анализ имеет управленческую и стратегическую ценность, если 

сообщает, какие ресурсы и возможности понадобятся компании в будущем для 

реагирования на условия внешней среды и обеспечения удовлетворительной 

прибыли, останутся ли сегодняшние сильные стороны таковыми и в будущем и 

тому подобное. Другими словами, SWOT-анализ должен дать исчерпывающее 

описание состояния компании [18]. 

 Сильные стороны: 

 Превосходное качество производимых деталей; 

 Лидирующее положение на рынке по производству фланцев и фланцевого 

крепежа в России; 

 Опыт   работы   сотрудников,   участие   работников   в   тренингах, 

обучающих программах; 

 Широкий ассортимент производства; 

 Наличие современных производственных мощностей, а также и внедрение 

научно–исследовательских разработок, участие в научных выставках и 

конференциях; 

 Установившиеся доверительные партнерские отношения, как внутри 

страны, так и со странами Европы; 

 Гарантия представительств в других географических локациях; 

 Участие завода в социальной жизни. 

 Слабые стороны:     

 Относительно малое время работы на промышленном рынке; 

 Недостаточная рекламная политика предприятия; 

 Неудачное географическое месторасположение, которое затрудняет 

транспортировку промышленного оборудования до места использования. 

 Возможности: 

 Открытие филиалов, близко расположенных к месту использования 

оборудования, а также выход на международные рынки; 



 Улучшение качества оказываемых услуг; 

 Расширение номенклатуры промышленного оборудования, в частности - 

производство криогенных насосов; 

 Использование  новых  рекламных  технологий  для  узнаваемости брэнда; 

 Привлечение новых клиентов и партнеров при запуске производства 

криогенных насосов для проектов СПГ; 

 Постоянный рост квалификации всех сотрудников.      

 Угрозы: 

 Изменение в действующем Законодательстве или неблагоприятная 

экономическая ситуация в стране; 

 Недостаточное применение новейших технологий в области продвижения 

услуг, улучшении имиджа, рекламы; 

 Рост давления со стороны конкурентов и их усиление; 

 Характер спроса на подобную продукцию меняется; 

 Потеря ключевых партнеров. 

 Выявленные в ходе SWOT–анализа сильные и слабые стороны АО 

«КОНАР», дают возможность определить те параметры, которые являются 

выигрышными, данные факторы стоит развивать и поддерживать на оптимальном 

уровне. 

 Основной политикой развития компании следует признавать те направления 

развития, в рамках которых будет происходить улучшение слабых сторон. 

 В ходе SWOT-анализа АО «КОНАР» будут определены факторы для 

осуществления анализа конкурентной среды. 

После проведения качественного SWOT - анализа, необходимо выбрать по 3 

фактора в каждой группе, для того чтобы осуществить количественную методику 

анализа (таблица 2.5). 

Таблица 2.5 SWOT - факторы АО «КОНАР» 

S – Сильные стороны W – Слабые стороны 



  Отличное качество производимых 

деталей, по мнению независимых 

экспертов; 

  Широкий ассортимент; 

  Лидирующее положение на рынке по 

производству фланцев и фланцевого 

крепежа в России; 

   Относительно малое время работы на 

промышленном рынке; 

   Неудачное географическое 

месторасположение, которое затрудняет 

транспортировку промышленного 

оборудования до места использования; 

  Недостаточная рекламная политика 

предприятия; 

 

O – Возможности T – Угрозы 

   Расширение номенклатуры 

промышленного оборудования, с 

участием партнеров; 

   Привлечение новых клиентов и 

партнеров при запуске производства 

криогенных насосов для проектов СПГ; 

   Открытие филиалов, близко 

расположенных к месту использования 

оборудования, а также выход на 

международные рынки; 

   Характер спроса на подобную 

продукцию меняется; 

   Рост давления со стороны конкурентов 

и их усиление; 

  Изменение в действующем 

Законодательстве или неблагоприятная 

экономическая ситуация в стране; 

 

Также экспертным путем получили оценку степени взаимодействия 

сильных и слабых сторон с угрозами и возможностями по пятибалльной шкале, 

где:  

 «5» – очень сильное взаимодействие; 

 «4» соответствует сильному взаимодействию; 

 «3» – среднему взаимодействию; 

 «2» – слабое взаимодействие;  

 «1»  - означает, что взаимодействие отсутствует. 

При помощи экспертной оценки, выявляются степени вваимодействия 

факторов. Существуют возможности и угрозы, оказывающие влияние на 

предприятие. Эти баллы, показывая степень взаимодействия, указывают варианты 

реализации возможностей и устранения угроз. Матрица взаимодействия SWOT-

факторов отражена в таблице 2.6. 

Таблица 2.6 – Матрица взаимодействия SWOT-факторов 

В баллах 
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Расширение 

номенклатуры 

промышленного 

оборудования 

4 4 4 2 3 3 

Привлечение 

новых клиентов 

4 4 4 2 2 3 

Открытие 

филиалов, 

близко 

расположенных 

к месту 

использования 

оборудования 

4 4 4 4 2 2 

 

Характер спроса 

на подобную 

продукцию 

меняется 

3 4 5 5 5 4 

У
гр

о
зы

 

Рост давления со 

стороны 

конкурентов и 

их усиление 

2 3 4 4 5 4 

Изменение в 

действующем 

Законодательств

е  

4 3 4 3 5 3 

 

Получив сумму полученных оценок, возможно определить общую 

значимость различных сторон проекта, вместе с этим возможностей и угроз, что 

позволит оценить количественную силу, влияние внешней среды. 

Суммарные оценки внутренней и внешней среды представлены в таблице 

2.7.  

 

Таблица 2.7 - Совокупная количественная оценка SWOT-факторов 

В баллах 



S – сильные стороны  W – слабые стороны  

 Отличное качество производимых 

деталей, по мнению независимых 

экспертов 

21  Относительно малое время работы 

на промышленном рынке 

20 

 Широкий ассортимент 22  Неудачное географическое 

месторасположение, которое 

затрудняет транспортировку 

промышленного 

22 

 Лидирующее положение на 

рынке по производству фланцев и 

фланцевого крепежа в России 

25  Недостаточная рекламная политика 

предприятия 

19 

О – возможности  T – угрозы  

 Расширение номенклатуры 

промышленного оборудования, с 

участием партнеров 

20  Характер спроса на подобную 

продукцию меняется 

26 

 Привлечение новых клиентов и 

партнеров при запуске производства 

криогенных насосов для проектов 

СПГ 

19  Рост давления со стороны 

конкурентов и их усиление 

22 

 Открытие филиалов, близко 

расположенных к месту 

использования оборудования, а 

также выход на международные 

рынки 

20  Изменение в действующем 

Законодательстве или 

неблагоприятная экономическая 

ситуация в стране 

22 

 

Проведя анализ таблицы 2.7, можно выявить наиболее сильную из сторон 

предприятия - лидирующее положение на рынке по производству фланцев и 

фланцевого крепежа в России, которое компания заняла путем участия в 

конкурентной борьбе, что позволит привлекать все больше специалистов и 

клиентов для сотрудничества. Слабая сторона – рост давления со стороны 

конкурентов и их усиление, что в дальнейшем может привести к потере 

лидирующих позиций. 

Неудачное географическое месторасположение, которое затрудняет 

транспортировку промышленного оборудования до места использования – 

является наиболее опасным фактором. 

Из возможностей можно выделить расширение номенклатуры 

промышленного оборудования, в частности производство криогенных насосов, 

открытие филиалов, близко расположенных к месту использования оборудования, 



а также выход на международные рынки. 

В общем, эти возможности получили близкие оценки, их можно привести к 

одному - это устойчивое положение на рынке. 

В целом, на факторы внешней среды оказывают влияние угрозы, во 

внутренней среде наиболее высокие оценки получают сильные стороны. Означает 

что, предприятию необходимо для предотвращения угроз использовать свои 

сильные стороны. 

Сформированные проблемные были оценены количественно, используя 

экспертные оценки слабых и сильных сторон, возможностей и угроз для 

компании. Количественная оценка проблемы - это сумма экспертных оценок, 

сочетаний слабых и сильных сторон с возможностями и угрозами. 

Приведя определения сильных и слабых сторон предприятия, становится 

возможным подробнее остановиться на проблемах предприятия. 

Формирование проблемных полей АО «КОНАР» было осуществлено на 

основании проведенного ранее анализа совокупного количественного состояния 

SWOT-факторов. 

Были учтены факторы в соответствии с производимым SWOT-анализом, 

использованы непосредственные показатели, полученные ранее путем проведения 

PEST-анализа, анализов внутренней и внешней сред. Также в количественном 

выражении. 

Следующим шагом проводимого анализа является приведение 

сформированных проблемных полей. 

Далее в SWOT-матрице были указаны сформированные проблемные поля, 

которые указаны в таблице 2.8. 

Таблица 2.8 – Проблемные поля в рамках SWOT-матрицы 
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При оценке проблемных полей были сформированы рейтинги мероприятий, 

рекомендуемые по результатам к воплощению стратегического анализа 

деятельности предприятия. Этот рейтинг воспроизведен в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9 – Количественная оценка проблемных полей 

В баллах 

Рейтинг Проблемное поле Оценка 

1 Повышение квалификации специалистов и престижности 

отрасли 

59 

2 Поиск новых потребителей 27 

3 Производство новых продуктов 20 

4 Поиск способов снижения затрат 12 

5 Увеличение доли рынка 11 

 



На основании таблицы 2.9 делаем вывод, что приоритетные задачи для АО 

«Конар» - это повышение квалификации специалистов и престижности отрасли. 

На данный момент одной из главных проблем АО «Конар» является 

недостаточный кадровый резерв. Данная проблема провоцирует ряд осложнений 

для производственно-логистической деятельности предприятия. 

Группе компаний необходимо стимулировать кадровую политику путем 

привлечения новых, молодых сотрудников, что позволит избежать возникновения 

проблем, связанных с недостатком персонала. 

В условиях современности проблемы в кадровой среде не являются 

редкостью для промышленных предприятий. Этот факт продиктован низкой 

престижностью рабочих профессий, сравнительно невысокими заработными 

платами и рядом других причин, свойственных для рыночных условий. 

Возможностью решения кадровой проблемы для АО «КОНАР», вероятно,  

мог бы стать современный проект по популяризации промышленной отраси, 

привлечению молодых специалистов.   

По этой причине, для сохранения лидирующих позиций в отрасли, 

рекомендуется реализовать мультимедийный проект «Конар-блог», найти 

ресурсы для его организации. 

2.3 Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

 

 2.3.1 Вертикальный и горизонтальный анализ баланса 

 

Проведем анализ финансово-хозяйственной деятельности АО «КОНАР» на 

основе Бухгалтерского баланса за 2017 год (Приложение А) и Отчетов о 

финансовых результатах за 2017 год (Приложение А), за 2016 год (Приложение 

А). 

 Проанализировав состав, эффективность использования, источники 

формирования имущества организации, можно выявить его имущественный 

потенциал, наиболее информативной формой которого является баланс, 

позволяют проанализировать имущественное состояние - это данные 

бухгалтерской отчетности АО «КОНАР».  

 Анализ источников образования имущества, а также состава и структуры, 

позволяет установить размер абсолютного и относительного прироста или 



уменьшения всего имущества организации и отдельных его видов. Приобретение, 

поступление, создание имущества может осуществляться за счет собственных и 

заемных средств. Характеристика их соотношений позволяет раскрыть положение 

финансового показателя организации. 

 Для проведения сравнительного анализа будут составлены аналитические 

таблицы, в которых абсолютные балансовые показатели будут дополнены 

относительными темпами роста. 

 Такой анализ позволит наиболее объективно рассуждать о состоянии 

предприятия и его финансовой среде. Также следует провести анализ структуры и 

динамики имущества. 

 В таблицах 2.10, 2.11 представлен анализ структуры и динамики имущества 

АО «КОНАР». По данным таблицы валюта баланса АО «КОНАР» в 2017 году 

по сравнению с 2015 годом валюта баланса увеличивается на 97 930 тыс. руб. 

 Приведен расчет показателей, корректно, от периода к периоду, 

использованы непосредственные показатели. 

Таблица 2.10 – Анализ структуры и динамики имущества АО «КОНАР» 

Виды имущества 
2015год 2016 год 

тыс.руб. в  процентах тыс.руб. в  процентах 

I. Внеоборотные 

активы, из них: 
5 574 797 22,05 5 570 972 18,98 

Нематериальные 

активы 
0 0,00 0 0,00 

Результаты 

исследований и 

разработок 

8 294 0,03 0 0,00 

Основные 

средства 
2 736 641 10,82 2 179 456 7,43 

Долгосрочные 

финансовые 

вложения 

2 808 828 11,11 3 350 352 11,41 

Отложенные 

налоговые активы 
21 034 0,08 41 164 0,14 

Прочие 

внеоборотные 

активы 

0 0,00 0 0,00 

II. Оборотные 

активы, из них: 
19 709 331 77,95 23 779 726 81,02 

Запасы 4 430 258 17,52 7 148 618 24,36 

НДС 144 713 0,57 494 517 1,68 

Дебиторская 

задолженность 
12 418 716 49,12 14 961 506 50,97 

Финансовые 

вложения 
816 721 3,23 664 471 2,26 

Денежные 1 847 812 7,31 505 307 1,72 



средства 

Прочие 

оборотные активы 
51 111 0,20 5 307 0,02 

Всего стоимость 

имущества 
25 284 128 100 29 350 698 100,0 

  

 Увеличиваются внеоборотные активы на 60 276 тыс. руб., оборотные 

активы  увеличиваются на 37 654 тыс. руб. 

 Среди внеоборотных активов значительно увеличиваются долгосрочные 

финансовые вложения (на 945 760 тыс. руб.), а вот основные средства снижаются 

н 918 135 тыс. руб. 

 Среди оборотных активов растут запасы (на 2 313 345 тыс. руб.) и НДС (на 

720 848 тыс. руб.). В тоже время значительно снижается дебиторская задолжен- 

Таблица 2.11 - Анализ структуры и динамики имущества АО «КОНАР» 

Виды имущества 
2017 год Отклонение 

тыс.руб. в  процентах тыс.руб. в  процентах 

I. Внеоборотные 

активы, из них: 
5 635 073 22,20 60 276 0,15 

Нематериальные 

активы 
375 0,00 375 0,00 

Результаты 

исследований и 

разработок 

0 0,00 -8 294 -0,03 

Основные 

средства 
1 818 506 7,16 -918 135 -3,66 

Долгосрочные 

финансовые 

вложения 

3 754 588 14,79 945 760 3,68 

Отложенные 

налоговые активы 
61 604 0,24 40 570 0,16 

Прочие 

внеоборотные 

активы 

0 0,00 0 0,00 

II. Оборотные 

активы, из них: 
19 746 985 77,80 37 654 -0,15 

Запасы 6 743 603 26,57 2 313 345 9,05 

НДС 865 561 3,41 720 848 2,84 

Дебиторская 

задолженность 
11 170 039 44,01 -1 248 677 -5,11 

Финансовые 

вложения 
436 878 1,72 -379 843 -1,51 

Денежные 

средства 
456 244 1,80 -1 391 568 -5,51 

Прочие 

оборотные активы 
74 660 0,29 23 549 0,09 

Всего стоимость 

имущества 
25 382 058 100,0 97 930 0,00 

 



ность (на 1 248 677 тыс. руб.) и денежные средства (на 1 391 568 тыс. руб.).  На 

рисунке 2.3 представлена структура актива баланса АО «КОНАР». 

В структуре актива баланса в течение всего анализируемого периода 

наибольший удельный вес занимают оборотные активы. Причем, их удельный вес 

в 2016 году увеличивается: с 77,95 % до 81,02%, а в 2017 году вновь снижается до 

77,8%.  

 Соответственно, удельный вес внеоборотных активов в 2016 году по 

сравнению с 2015 годом уменьшается: с 22,05% до 18,98%, а в  2017 году вновь 

увеличивается до 22,2%. 

 

Рисунок 2.3 – Структура актива баланса АО «КОНАР» 

 

Среди внеоборотных активов наибольший удельный вес занимают 

долгосрочные финансовые вложения (11,11% в 2015 году, 14,79% в 2016 году) и 

основные средства (10,82% в 2015 году, 7,16% в 2017 году). Удельные веса 

остальных статей внеоборотных активов незначительны и не превышают 1%.  

Среди оборотных активов значителен удельный вес дебиторской 

задолженности и запасов, причем удельный вес дебиторской задолженности 

снижается (с 49,12% в 2015 году до 44,04% в 2017 году), а удельный вес запасов 

растет (с 17,52% в 2015 году до 26,57% в 2017 году). Удельный вес денежных 

средств в 2015 году составлял 7,31%, в 2017 году снижается до 1,80%. Удельные 

веса остальных статей оборотных активов незначительны и не превышают 3%. В 

таблице 2.12, 2.13 представлен анализ источников формирования имущества АО 



«КОНАР».  

Собственный капитал сформирован за счет уставного, добавочного и 

резервного капиталов, которые в течение всего анализируемого периода 

неизменны, а также нераспределенной прибыли которая увеличивается с 2206206 

тыс. руб. в 2015 году до 4148839 тыс.  руб. в 2017 году. 

Таблица 2.12 – Анализ источников формирования имущества АО «КОНАР» 

Виды источников 

формирования 

имущества 

2015год 2016 год 

тыс.руб. В процентах тыс. руб. В процентах 

III. Капитал и 

резервы 
2 237 872 8,85 3 282 381 11,18 

Уставный капитал 30 006 0,12 30 006 0,10 

Добавочный 

капитал 
105 0,00 105 0,00 

Резервный 

капитал 
1 555 0,01 1 555 0,01 

Нераспределенная 

прибыль 
2 206 206 8,73 3 250 715 11,08 

IV. Долгосрочные 

обязательства 
9 161 984 36,24 6 308 368 21,49 

Заемные средства 730 000 2,89 3 354 670 11,43 

Отложенные 

налоговые 

обязательства 

126 759 0,50 185 813 0,63 

Прочие 

обязательства 
8 305 225 32,85 2 767 885 9,43 

V. Краткосрочные 

обязательства 
13 884 272 54,91 19 759 949 67,32 

Заемные средства 965 140 3,82 2 724 548 9,28 

Кредиторская 

задолженность 
12 919 132 51,10 17 035 401 58,04 

Оценочные 

обязательства 
0 0,00 0 0,00 

Всего источников 

формирования 

имущества 

25 284 128 100,00 29 350 698 100,00 

 

По данным таблиц 2.12, 2.13 валюта баланса АО «КОНАР» в 2017 году по 

сравнению с 2015 годом увеличивается на 97930 тыс. руб. среди заемного 

капитала увеличиваются краткосрочные обязательства (на 1 014 643 тыс. руб.) и 

уменьшаются долгосрочные обязательства (на 2 859 346 тыс. руб.), а вот 

собственный капитал увеличивается на 1 942 633 тыс. руб. 



Среди долгосрочных обязательств увеличивается размер заемных средств 

(на 2 646 150 тыс. руб.) и значительно уменьшаются прочие долгосрочные обяза- 

Таблица 2.13 – Анализ источников формирования имущества АО «КОНАР» 

Виды источников 

формирования 

имущества 

2017 год Отклонение 

тыс. руб. В процентах тыс. руб. В процентах 

III. Капитал и 

резервы 
4 180 505 16,47 1 942 633 7,62 

Уставный капитал 30 006 0,12 0 0,00 

Добавочный 

капитал 
105 0,00 0 0,00 

Резервный 

капитал 
1 555 0,01 0 0,00 

Нераспределенная 

прибыль 
4 148 839 16,35 1 942 633 7,62 

IV. Долгосрочные 

обязательства 
6 302 638 24,83 -2 859 346 -11,41 

Заемные средства 3 376 150 13,30 2 646 150 10,41 

Отложенные 

налоговые 

обязательства 

158 603 0,62 31 844 0,12 

Прочие 

обязательства 
2 767 885 10,90 -5 537 340 -21,94 

V. Краткосрочные 

обязательства 
14 898 915 58,70 1 014 643 3,79 

Заемные средства 5 790 530 22,81 4 825 390 19,00 

Кредиторская 

задолженность 
9 095 941 35,84 -3 823 191 -15,26 

Оценочные 

обязательства 
12 444 0,05 12 444 0,05 

Всего источников 

формирования 

имущества 

25 382 058 100,00 97 930 0,00 

 

тельства (на 5 537 340 тыс. руб.). Среди краткосрочных обязательств 

увеличиваются заемные средства (на 4 825 390 тыс. руб.) и уменьшается 

кредиторская задолженность (на 3 823 191 тыс. руб.) . 

Таким образом, можно выявить структуру пассива баланса АО «КОНАР», 

используя показатели о заемных средствах и информации о кредиторской 

задолженности. 

На рисунке 2.4 представлена структура пассива баланса АО «КОНАР». 



 

Рисунок 2.4 – Структура пассива баланса АО «КОНАР» 

 

Наибольший удельный вес среди источников формирования имущества 

занимает заемный капитал, его удельный вес уменьшается с 91,15% в 2015 году 

до 83,53% в 2017 году. Соответственно, удельный вес собственного капитала 

увеличивается с 8,85% в 2015 году до 16,47% в 2017 году. 

Среди собственного капитала наибольший удельный вес занимает 

нераспределённая прибыль (8,73% в 2015 году, 16,35% в 2017 году). Среди 

заемного капитала наибольший удельный вес занимает кредиторская 

задолженность (51,10% в 2015 году и 35,84% в 2017 году). Значительно растет 

удельный вес заемных средств как долгосрочных, так и краткосрочных.  

По итогам анализа имущественного положения АО «КОНАР» можно 

выделить следующие положительные моменты:  

 валюта баланса АО «КОНАР» в 2017 году по сравнению с 2015 годом 

валюта баланса увеличивается на 97 930 тыс. руб.; 

 значительно снижается дебиторская задолженность (на 1 248 677 тыс. руб.); 

 уменьшается кредиторская задолженность (на 3 823 191 тыс. руб.) ; 

 нераспределенная прибыль увеличивается с 2206206 тыс. руб. в 2015 году 

до 4148839 тыс.  руб. в 2017 году. 

 Отрицательные моменты:  

 значительно снижаются денежные средства (на 1 391 568 тыс. руб.);  

 среди долгосрочных обязательств увеличивается размер заемных средств 



(на 2 646 150 тыс. руб.) ; 

 среди краткосрочных обязательств увеличиваются заемные средства (на 

4 825 390 тыс. руб.) ; 

 наибольший удельный вес среди источников формирования имущества 

занимает заемный капитал. Имущество предприятия сформировано за счет 

заемных   средств, что, безусловно, отрицательно сказывается на показателях 

финансовой независимости и устойчивости предприятия.  

 

2.3.2 Анализ ликвидности баланса 

 

Любой анализ необходимо начитать с проверки качества информации, 

используемой при анализе, поскольку это является залогом достоверности 

полученных данных и объективной оценки результатов. Исходная информация 

должна отвечать таким качествам, как достоверность, своевременность, точность 

и полнота. Таким образом, оценка качества исходной информации является 

первым этапом в проведении анализа ликвидности и платежеспособности. 

Для  проведения анализа ликвидности баланса были выявлены следующие 

эпапы: 

 оценка качества исходной информации; 

 анализ баланса ; 

 ликвидности; 

 коэффициентный анализ ликвидности и платежеспособности; 

 определение потенциальной платежеспособности предприятия; 

 обобщение выводов и разработка рекомендаций. 

Этапы проведения анализа ликвидности и платежеспособности предприятия 

представлены на рисунке 2.5.  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.5 – Этапы проведения анализа ликвидности и платежеспособности        

предприятия 

 

Этап анализа - анализ баланса ликвидности. Производится путем сравнения 

средств по активу, сгруппированных по степени их ликвидности (в порядке 

убывания) с обязательствами по пассиву. 

Он предполагает группировку статей активов и пассивов по определенным 

признакам, данные признаки приведены в таблице 2.14 [41]. 

Таблица 2.14 – Группировка активов и пассивов по определенным признакам 

Активы (по степени «Эталонные» Пассивы (по степени 

Анализ ликвидности и платежеспособности  
предприятия 

1 этап 

Оценка качества исходной 
информации 

достоверность 

полнота 

своевременность  

точность 

2 этап 

Анализ баланса  
ликвидности 
 

Сравнение с 
«эталонным» 
неравенством 

Сопоставимость 
итогов по активам 
и пассивам 

3 этап 

Коэффициентный анализ 
ликвидности и платежеспособности 

Коэффициенты, 
рассчитываемые 
на основе 
данных о 
движении 
денежных 
средства 
 

 
Коэффициенты, 
рассчитываемые 
на основе данных 
баланса 

4 этап 

Определение потенциальной 
платежеспособности предприятия 

5 этап 

Обобщение выводов и разработка 
рекомендаций 



ликвидности) неравенства срочности платежа) 

А1 - «Наиболее ликвидные 

активы» 

> П1 - «Наиболее срочные 

пассивы» 

А2 - «Быстро реализуемые 

активы» 

> П2 - «Краткосрочные 

пассивы» 

А3 - «Медленно реализуемые 

активы» 

> П3 - «Долгосрочные 

пассивы» 

А4 - «Трудно реализуемые 

активы» 

< П4 - «Постоянные пассивы» 

 

 Соблюдение первого неравенства отражает соотношение текущих платежей 

и поступлений. Сравнение результатов второй строки показывает тенденцию 

увеличения или уменьшения текущей ликвидности в ближайшем будущем. 

Сравнение показателей A3 и П3 отражает перспективную ликвидность 

предприятия. Четвертое неравенство носит балансировочный характер. 

 Для проведения анализа ликвидности баланса АО «КОНАР» будут 

учитываться сгруппированные ранее статьи активов и пассивов по определенным 

признакам, а именно – «эталонным неравенствам». Это позволит провести 

корректные расчеты в будущем,  позволяющие делать правильные выводы о 

деятельности компании в настоящем времени. 

  Настоящие данные нуждаются в группировке, для проведения которой 

будет введена табличная форма.  

 Для утверждения способности предприятия оплатить свои краткосрочные 

обязательства, путем реализации своих текущих активов, после приведенной 

таблицы 2.15, будет рассчитан коэффициент текущей ликвидности. 

 Анализ ликвидности баланса АО «КОНАР» по группировке активов и 

пассивов  представлен в таблице 2.15. 

Таблица 2.15 – Группировка активов и пассивов баланса АО «КОНАР» 

В тыс.рублей 

Активы Пассивы 

Гр 2015 г. 2016 г. 2017г. Гр. 2015 г. 2016 г. 2017г. 



А1 2 664 533 1 169 778 893 122 П1 12 919 132 17 035 401 9 108 385 

А2 4 574 971 7 643 135 7 609 164 П2 965 140 2 724 548 5 790 530 

А3 12 469 827 14 966 813 11 244 699 П3 9 161 984 6 308 368 6 302 638 

А4 5 574 797 5 570 972 5 635 073 П4 2 237 872 3 282 381 4 180 505 

Б
ал

ан
с 

25 284 128 29 350 698 25 382 058 

Б
ал

ан
с 

25 284 128 29 350 698 25 382 058 

 

В таблице 2.15 были сгруппированы активы и пассивы баланса АО 

«КОНАР», что позволяет провести дальнейший анализ ликвидности баланса, для 

выявления кредитоспособности предприятия. 

Кредитоспособность предприятия является неотъемлемым показателем его 

деятельности, что в свою очередь является важнейшей составляющей в общем 

балансе. 

Для выявления данных о кредитоспособности предприятия будет посчитан 

коэффициент текущей ликвидности, являющийся индикатором характеризующим 

предприятие как платежеспособное.  

Коэффициент текущей ликвидности - основной показатель 

платежеспособности предприятия. Проведем сопоставление каждой группы 

актива с группой пассива, с учетом времени в таблице 2.16. 

Таблица 2.16 – Соотношение групп активов 

В тыс. рублей 

Абсолютная 

ликвидность 

Ликвидность баланса 

на 31.12.15 

Ликвидность баланса на 

31.12.16 

Ликвидность баланса на 

31.12.17 

А1>=П1 
2 664 533 < 12 919 

132 
1 169 778 < 17 035 401 893 122 < 9 108 385 

А2>=П2 4 574 971 > 965 140 7 643 135 > 2 724 548 7 609 164 > 5 790 530 

А3>=П3 12 469 827 > 9 161 14 966 813 > 6 308 368 11 244 699 > 6 302 638 



984 

А4<=П4 5 574 797 > 2 237 872 5 570 972 > 3 282 381 5 635 073 > 4 180 505 

 

Баланс считается ликвидным при условии соблюдения следующих 

рациональных пропорций (соотношения): А1 ≥ П1, А2 ≥ П2, А3 ≥ П3, А4 ≤ П4 [54]. 

Баланс предприятия на отчетные даты нельзя назвать абсолютно 

ликвидным, а это значит, что организация не сможет вовремя рассчитаться по 

краткосрочным обязательствам, т.е. погасить свои обязательства своими же 

текущими активами. Последнее неравенство также не выполняется: трудно 

реализуемые активы превышают постоянные пассивы – это говорит о том, что у 

АО «КОНАР» нет собственных оборотных средств. 

Третьим и наиболее объемным с точки зрения расчетов этапом является 

расчет коэффициентов ликвидности предприятия. 

Основными коэффициентами, которые используются при оценке 

платежеспособности предприятия, являются коэффициент текущей ликвидности 

(коэффициент покрытия) и коэффициент обеспеченности предприятия 

собственными средствами. Рассмотрим подробнее данные коэффициенты [55]. 

Коэффициенты, использующиеся при оценке платежеспособности. 

Коэффициент текущей ликвидности и коэффициент обеспеченности 

предприятия собственными средствами служат главными коэффициентами, 

использующимися при оценке платежеспособности предприятия. Рассмотрим 

данные коэффициенты подробнее [55]. 

 Коэффициент текущей ликвидности определяет возможности предприятия 

гасить краткосрочные обязательства путем использования оборотных активов. 

Выступает одним из наиважнейших финансовых коэффициентов.  

Данный коэффициент рассчитывается как отношение текущих активов 

предприятия к краткосрочным обязательствам (краткосрочной задолженности и 

текущим пассивам). Цифры необходимые для расчетов можно найти в 

бухгалтерском балансе предприятия.  

Стоит отметить, что считается текущими активами и краткосрочными 

обязательствами предприятия.  

К текущим активам относятся:   

 дебиторская задолженность нетто (разность между остатком 



дебиторской задолженности и резервом, предназначенным для покрытия 

безнадежных долгов);   

 прочие текущие активы (вложения в ценные бумаги, расходы 

будущих периодов); 

 стоимость товарно-материальных запасов (имеющих быструю 

оборачиваемость, не более года); 

 наличные деньги в кассе и на счетах в банках.  

При оценке активов стоит помнить о том, что не все они являются 

ликвидными. Некоторые активы могут быть рассчитаны на более длительный, 

чем один год, срок использования, обладать нулевой ликвидностью.   

В свою очередь к краткосрочным обязательствам предприятия можно 

отнести следующее:   

 ссуды, имеющие короткие сроки погашения; 

 прочие текущие краткосрочные обязательства; 

 неоплаченные обязательства;                                                                 

 Что касается трактовки результатов по данному коэффициенту, если его 

значение превышает 1, значит можно говорить о том, что предприятие имеет 

определенный объем свободных ресурсов, которые формируются за счет 

собственных источников. Наилучшим считается значение коэффициента в 

пределах от 1 до 2, в этом случае предприятие обладает хорошей 

платежеспособностью. Стоит отметить, что, если значение коэффициента сильно 

превышает показатель 2, это тоже может привести к неблагоприятным 

последствиям. Такой коэффициент свидетельствует о том, что предприятие 

нерационально вкладывает средства и неэффективно использует свои активы. 

Помимо коэффициента текущей ликвидности для оценки 

платежеспособности используются коэффициент абсолютной ликвидности [45].  

Хорошим показателем будет являться значение данного коэффициента, 

равное 0,2 и выше. Однако, как и в случае с коэффициентом текущей 

ликвидности, слишком большое значение указывает на нерациональность 

использования капитала.  

В связи с ликвидностью стоит отметить еще один коэффициент – 

коэффициент быстрой или срочной ликвидности [49]. Он похож на коэффициент 



текущей ликвидности и также характеризует способность компании за счет 

оборотных активов погашать текущие обязательства.  

При расчете данного показателя не учитывается незавершенное 

производство, запасы специальных материалов и полуфабрикатов.  

Значение данного коэффициента для предприятия с нормальной платеже-

способностью примерно равно 0,8. Если коэффициент быстрой ликвидности 

очень низкий, но при этом коэффициент текущей ликвидности соответствует 

норме, то предприятие способно восстановить техническую платежеспособность 

путем продажи дебиторской задолженности и складских запасов. Однако такой 

шаг не всегда приводит к успеху. 

На основании расчета коэффициентов ликвидности будет произведен 

анализ платежеспособности для АО «КОНАР». 

Данные будут представлены в табличном выражении. 

В таблице 2.17 представлен анализ платежеспособности АО «КОНАР» на 

основании расчета коэффициентов ликвидности. 

Таблица 2.17 – Анализ платежеспособности АО «КОНАР»  

Показатели 2015 год 2016 год 2017 год Норматив 

Общий показатель 

ликвидности 

0,54 0,47 0,58 >1 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 

0,19 0,06 0,06 0.1–0.25 

Коэффициент критической 

оценки 

0,52 0,45 0,57 0.7–0.8 

Коэффициент текущей 

ликвидности  

1,42 1,20 1,33 1.5–2.5 

Коэффициент маневренности 

функционирующего капитала  

2,14 3,72 2,32 Должен 

снижаться 

Доля оборотных средств в 

активах 

0,78 0,81 0,78 – 

Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами  

-0,17 -0,10 -0,07 Не менее 0,1 

 



Общий показатель ликвидности не достигает своего нормативного 

значения, однако к 2017 году наблюдается его незначительный рост.  

Коэффициент абсолютной ликвидности в 2015 году был в пределах 

норматива, а в 2016 и 2017 году гораздо ниже его. Коэффициент быстрой 

ликвидности, или коэффициент «критической оценки», показывает, насколько 

ликвидные средства предприятия покрывают его краткосрочную задолженность. 

Коэффициент критической оценки также ниже норматива. Коэффициент текущей 

ликвидности стремится к нормативу, но немного до него не дотягивает. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что у АО «КОНАР» низкая 

платежеспособность, так как большинство рассчитанных показателей 

платежеспособности находятся ниже своего норматива. К тому же у предприятия 

нет собственных оборотных средств. 

        2.3.3 Анализ финансовой устойчивости 

 

Одной из составляющей финансового анализа предприятия является анализ 

финансовой устойчивости. Существует множество определений данного понятия. 

Обратимся к ним. По мнению Захаряна А.В., финансовая устойчивость – это 

главный компонент общей устойчивости организации, так как является 

характерным индикатором стабильно образующегося превышения доходов над 

расходами. 

Все вышеперечисленные определения финансовой устойчивости можно 

свести к следующему: финансовая устойчивость – это степень независимости от 

заемных источников финансирования. Разберемся подробнее в данном 

определении. Степень независимости означает, насколько предприятие свободно 

может маневрировать своими ресурсами, чтобы генерировать прибыль. 

К заемным источникам финансирования деятельности предприятия 

относятся кредиты, займы и кредиторская задолженность. Кредиты и займы 

традиционно подразделяются на долго– и краткосрочные (именно таким образом 

они представлены в бухгалтерском балансе) [46]. 

Финансовая устойчивость в зависимости от заемных средств. 

Долгосрочные заемные средства предприятия, как правило, привлекают для 

каких–либо масштабных целей, для инвестирования и будущего развития. 

Например, для приобретения инвестиционных активов (покупка дорогостоящих 



основных средств или строительство масштабных объектов, ввод которых в 

эксплуатацию требует длительного времени). Таким образом, если в пассиве 

баланса предприятия имеются долгосрочные заемные средства, то это не 

означает, что предприятие финансово неустойчиво. Краткосрочные заемные 

средства привлекаются для пополнения оборотных активов (закупки товарно–

материальных ценностей, погашения других заемных средств или кредиторской 

задолженности). Таким образом, ситуация, в которой предприятие имеет на 

балансе постоянно растущую величину краткосрочных заемных средств, 

отрицательно характеризует его финансовую устойчивость. 

Одной из проблем анализа финансовой устойчивости является формирование 

по данным бухгалтерского баланса показателя «собственный капитал». Одни 

авторы считают, что в состав собственного капитала включаются исключительно 

статьи третьего раздела баланса «Капитал и резервы». Другие – в состав 

собственного капитала также включают статью пятого раздела баланса «Доходы 

будущих периодов» [27]. В  таблице 2.18  представлены абсолютные показатели 

финансовой устойчивости АО «КОНАР». 

 

Таблица 2.18  – Абсолютные показатели финансовой устойчивости АО «КОНАР»  

Показатели 
2015 год,тыс. 

руб 

2016 год, 

тыс.руб 

2017 год, 

тыс.руб 

Темп роста, 

в проц 

Наличие собственных 

оборотных средств (СОС) 
-3 336 925 -2 288 591 -1 454 568 43,59 

Наличие собственных и 

долгосрочных источников 

формирования запасов 

5 825 059 4 019 777 4 848 070 83,23 

Общая величина основных 

источников формирования 

запасов и затрат (ОИ) 

6 790 199 6 744 325 10 638 600 156,68 

Запасы и затраты (ЗЗ) 4 430 258 7 148 618 6 743 603 152,22 

Излишек (недостаток) 

собственных оборотных 

средств (ФС) 

-7 767 183 -9 437 209 -8 198 171 105,55 

Излишек (недостаток) 

собственных и 

долгосрочных заемных 

источников формир. запасов 

2 488 134 1 731 186 3 393 502 136,39 



и затрат (ФД) 

Излишек (недостаток) 

общей величины 

источников для 

формирования запасов 

3 453 274 4 455 734 9 184 032 265,95 

Трехкомпонентный 

показатель типа финансовой 

устойчивости 

ФС<ЗЗ, 

ФД>ЗЗ, 

ФО>ЗЗ 

ФС>ЗЗ, 

ФД>ЗЗ, 

ФО>ЗЗ 

ФС>ЗЗ, 

ФД>ЗЗ, 

ФО>ЗЗ 

– 

Из представленных расчетов видно, что трехкомпонентный показатель равен 

S = (0, 1, 1), т. е. у предприятия нормальная финансовая устойчивость.  

Коэффициент автономии показывает, насколько организация независима от 

кредиторов. Чем меньше значение коэффициента, тем в большей степени 

организация зависима от заемных источников финансирования, тем менее 

устойчивое у нее финансовое положение. Общепринятое нормальное значение 

коэффициента автономии в российской практике: 0,5 и более (оптимальное 0,6–

0,7). Указанного нормального значения данный  коэффициент АО «КОНАР» не 

достиг.  

В таблице 2.19 представлены относительные показатели финансовой 

устойчивости АО «КОНАР». 

 

Таблица 2.19 – Относительные показатели финансовой устойчивости 

Показатели 2015 год 2016 год 2017 год Норматив 

Коэффициент финансовой 

независимости   
0,09 0,11 0,16 0,5–0,7 

Коэффициент финансовой 

зависимости   
0,91 0,89 0,84 <0.8 

Коэффициент финансовой 

устойчивости  
0,45 0,33 0,41 0.8–0.9 

Коэффициент 

соотношения заемных и 

собственных средств 

10,30 7,94 1,51 <0.7 

Коэффициент 

маневренности 

собственного капитала 

-1,49 -0,70 -0,35 0.2–0.5 



Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

источниками  

-0,17 -0,10 -0,07 >0.1 

 

У АО «КОНАР»  коэффициент финансовой зависимости во все отчетные 

периоды  находится выше нормативного значения.  

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (СОС) 

показывает недостаток у организации собственных средств для финансирования 

текущей деятельности. 

 

2.3.4 Расчет и оценка динамики финансовых коэффициентов 

 

. Оценка деловой активности предприятия предполагает расчет следующих 

коэффициентов: 

Оборачиваемость средств в расчетах КСР в оборотах показывает расширение 

(рост коэффициента) или снижение (уменьшение коэффициента) коммерческого 

кредита, предоставляемого предприятием: 

 

ДЗ

ВР
СР

К  ,                                                             (2.1) 

где Кср – оборачиваемость средств в расчетах в оборотах; 

ВР – выручка от реализации;  

ДЗ – дебиторская задолженность.  

 

Оборачиваемость средств в расчетах СОСР в днях характеризует средний срок 

погашения дебиторской задолженности. Снижение коэффициента оценивается 

положительно и рассчитывается по формуле:  

 

ВР

ДЗ *360
СР

СО  ,                                                    (2.2) 

где, СОср – оборачиваемость средств в расчетах в днях; 

ДЗ – дебиторская задолженность;  

ВР – выручка от реализации.  



 

Оборачиваемость запасов в оборотах КЗ отражает число оборотов запасов и 

затрат предприятия. Снижение свидетельствует об относительном увеличении 

производственных запасов и затрат в незавершенном производстве или о 

снижении спроса на готовую продукцию:  

 

З

С
З

К  ,                                                            (2.3) 

где Кз – оборачиваемость запасов в оборотах;  

С – себестоимость продукции;  

З – средние запасы. 

  

Оборачиваемость запасов в днях КОЗ показывает срок оборота запасов в днях: 

 

КОЗ = ,                                                         (2.4) 

где Коз – оборачиваемость запасов в днях;  

Кз – оборачиваемость запасов в оборотах. 

 

Оборачиваемость кредиторской задолженности КОКЗ в оборотах показывает 

средний срок возврата коммерческого кредита предприятием: 

 

 КЗ

ВР
ОКЗ

К 
,                                                      (2.5) 

где Кокз – оборачиваемость кредиторской задолженности в оборотах; 

ВР – выручка от реализации;  

КЗ – кредиторская задолженность.  

 

Оборачиваемость совокупного капитала КОК отражает скорость оборота всего 

капитала предприятия [48]. Рост означает ускорение кругооборота средств 

предприятия или инфляционный рост цен показывает скорость оборота всех 

мобильных средств. Рост оценивается положительно. Рассчитывается: 

 

И

ВР
ОК

К 
,                                                         (2.6) 



где Кок –оборачиваемость совокупного капитала; 

ВР – выручка от реализации; 

И – итог среднего баланса нетто.  

 

Оборачиваемость кредиторской задолженности СОКЗ в днях показывает 

средний срок оборота кредиторской задолженности. Рассчитывается  как: 

 

С

КЗ * 360
КЗ

СО  ,                                                   (2.7) 

где СОкз – оборачиваемость кредиторской задолженности в днях;  

КЗ – средняя кредиторская задолженность;  

С – себестоимость продукции. 

 

Коэффициент погашения дебиторской задолженности КПДЗ показывает 

расширение (рост коэффициента) или снижение (уменьшение коэффициента) 

коммерческого кредита, предоставляемого предприятием: 

 

ВРПДЗ
К

ДЗ
 ,                                                    (2.8) 

где Кпдз –коэффициент погашения дебиторской задолженности; 

ДЗ – средняя дебиторская задолженность;  

ВР – выручка от реализации.  

 

Оборачиваемость собственного капитала Коск показывает скорость оборота 

собственного капитала. 

Резкий рост отражает повышение уровня продаж. Существенное снижение 

показывает тенденцию к бездействию части собственных средств: 

 

СК

ВР

ОСК
К  ,                                                       (2.9) 

где Коск – оборачиваемость собственного капитала;  

ВР – выручка от реализации;  

СК – средняя величина собственного капитала.  

 



Показатели оборачиваемости зависят от отраслевых особенностей 

предприятия, осуществляющего производство, поэтому не существует норматива 

для данных показателей. Низкая оборачиваемость, как правило, проявляет 

недостаточную эффективность использования активов. 

Более высокая оборачиваемость активов наиболее желанна. 

Как видно из расчетов у АО «КОНАР» произошло ускорение 

оборачиваемости активов в целом, но период их оборота все равно очень 

длителен и составляет около года.  

Оборачиваемость запасов количество использований среднего остатка 

запасов за расчетный период. Как видно из таблицы у АО «КОНАР»  произошло 

ускорение указанного показателя в 2017 г. по сравнению с 2015 г. на 6,45 дня.  

Показатели оборачиваемости могут быть охарактеризованы отсутствием 

определенных нормативов т.к. они находятся в зависимости от особенностей 

отраслей и условий функционирования предприятия. 

Совершенно точно можно сказать лишь о величине коэффициента. С его 

ростом, а соответственно погашением задолженности покупателей, происходит 

положительное влияние на организацию. Рентабельность - это исключительно 

относительный экономический показатель, наглядно отображающий степень 

эффективности работы компании [50]. 

Анализ деловой активности содержит ряд показателей для организации за 

2015-2017 годы деятельности. Эти показатели приведены в соответствии с 

действительностью, а также учтены их изменения за прошедшие годы. 

В дальнейшем будут представлены характеристики активов. 

Следующим шагом выполнения анализа будет представление характеристик 

активов в целом по их скорости оборачиваемости, что позволит выявить 

необходимые данные о финансово – хозяйственной деятельности АО «КОНАР». 

В таблице 2.20 представлены характеристики активов в целом по скорости их 

движения (оборачиваемости) в АО «КОНАР». 

 

Таблица 2.20 – Анализ деловой активности АО «КОНАР» 

Показатели 2015 год 2016 год 2017 год 
Изменение 

показателя 



Коэффициент оборачиваемости 

активов, обороты (Коа) 
0,60 0,69 0,97 0,37 

Продолжительность оборота 

активов, дни 
597,84 524,41 369,98 -227,85 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности, 

обороты (Кодз) 

1,23 1,35 2,21 0,99 

Продолжительность оборота 

дебиторской задолженности, дни 
293,64 267,32 162,82 -130,82 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности, 

обороты (Кокз) 

1,18 1,18 2,72 1,54 

Продолжительность оборота 

кредиторской задолженности, дни 
305,47 304,37 132,59 -172,88 

Коэффициент оборачиваемости 

запасов, обороты (Коз) 
3,44 2,82 3,66 0,23 

Продолжительность оборота 

запасов, дни 
104,75 127,72 98,30 -6,45 

 

Как видно из таблицы 2.20, у АО «КОНАР» произошло ускорение 

указанного показателя в 2017 году по сравнению с 2015 годом на 130,82 дня. 

Скорость погашения компанией своей задолженности перед подрядчиками и 

поставщиками характеризуется показателем, именуемым оборачиваемостью 

кредиторской задолженности. Данный коэффициент показывает, сколько раз 

(обычно, за год) предприятие погасило среднюю величину своей кредиторской 

задолженности. Как видно из таблицы, у АО «КОНАР» произошло ускорение  

указанного показателя в 2017 году по сравнению с 2015 годом на 172,88 дня. 

Показатели рентабельности указывают на грамотное использование всех 

имеющихся ресурсов компании, включая трудовые, материальные и денежные 

ресурсы в комплексе. Таким образом, показатели рентабельности принадлежат к 

основным аспектам для оценки степени производительности деятельности 

компании. Рост рентабельности определяет, как правило, результат миссии 

компании каждой отрасли хозяйствования в условиях рыночной экономики. 

Увеличение рентабельности способствует увеличению экономической 



стабильности компании [37]. Для всех бизнесменов показатели рентабельности 

определяют уровень привлекательности бизнеса в конкретной области 

деятельности. 

В первую очередь необходимо определить понятие «рентабельность». В 

учебной и научной литературе даются различные определения данного понятия, 

как правило, рентабельность характеризуют через такие термины, как 

«доходность», «прибыльность», «эффективность». 

Как нет однозначного подхода к понятию «рентабельность» в литературе, так 

и нет единой системы показателей ее оценки. Необходимо отметить, что данную 

систему построить достаточно сложно, так как рентабельность - относительный 

показатель, характеризующий эффективность, а эффективность деятельности у 

отдельных отраслей экономики разная. Для производства - это рентабельность 

продаж, затрат, основной деятельности, инвестиций и т.п. Для торговли - это 

рентабельность товарооборота, валового дохода, издержек обращения и т.п. 

Тем не менее, сформированы подходы к оценке рентабельности, которые 

зачастую предлагают разные формулировки, составляющие показатели при 

расчетах, но сводятся к одному - определению эффективности того или иного 

вложенного ресурса. 

Необходимо отметить, что, по сути, все существующие подходы к оценке 

рентабельности деятельности организации похожи между собой, отличаясь 

зачастую названием тех или иных коэффициентов, а также применяемым при 

расчете отдельных показателей видом прибыли. В таблице 2.21 приведены 

подходы различных авторов к определению понятия «рентабельность». 

 

Таблица 2.21 - Подходы различных авторов к определению понятия 

«рентабельность» 

Автор Определение 

И.Я. 

Лукасевич 

показатели рентабельности являются комплексными и дают общую 

оценку эффективности ее деятельности  

БА Райзберг рентабельность характеризует конечный хозяйственный результат 

деятельности за определенный период и определяется величиной 



полученной прибыли в сравнении с размерами вложений (расходов) 

в основные и оборотные средства  

Е.С. 

Стоянова 

показатель экономической эффективности производства в 

организациях, который комплексно отражает использование 

материальных, трудовых и денежных ресурсов 

Н.П. 

Любушин 

относительный показатель, определяющий размер прибыли, 

приходящейся на один рубль используемых ресурсов 

А.Д. 

Шеремет 

характеристика рентабельности можно рассчитать в виде условных 

показателей экономических результатов, которые получены за 

отчетный период предприятием 

Г.В. 

Савицкая 

рентабельность является относительным показателем, который 

определяет доходность бизнеса 

М.Н. 

Крейнина 

под рентабельностью следует понимать отношение прибыли к 

собственному, общему или оборотному капиталу, что является 

важнейшим масштабом оценки величины (силы) доходов 

предприятия 

И.Я.Лукасевич предлагает следующую систему показателей рентабельности 

[19]. В зависимости от способов расчета и целей анализа эти показатели могут 

быть объединены «в следующие группы: 

- коэффициенты рентабельности продаж, исчисляемые как отношение 

соответствующих видов прибыли к выручке от реализации; 

- коэффициенты рентабельности активов, исчисляемые как отношение 

перечисленных видов прибыли к той или иной группе активов (текущих, 

долгосрочных, совокупных, чистых и т. д.) 

- коэффициенты рентабельности источников капитала, определяемые как 

отношение различных видов прибыли к той или иной группе пассивов (заемные 

средства, собственные средства, совокупные инвестиции и т. п.). 

На основе выше сказанного, можно сделать вывод, что экономические 

результаты и эффективность деятельности компании наиболее конкретно 

характеризуются на основе показателей рентабельности. Они дают возможность 

определить степень прибыльности разных течений деятельности компании путем 

систематизации интересов участников всего финансового процесса. 



Как видно из таблицы 2.22, коэффициент рентабельности продаж у АО 

«КОНАР» увеличился к концу 2017 года на 10,45 процентных пунктов и составил 

16,88%, что является благоприятной тенденцией.  

В дальнейшем будет учтен коэффициент рентабельности собственного 

капитала, при помощи которого будет производиться дальнейший анализ. 

Учитывая значение коэффициента рентабельности собственного капитала, 

можно делать выводы о показателях для АО «КОНАР». 

Для данного показателя характерны некоторые черты, представленные ранее 

и оцененные в дальнейшем. 

Несомненно, именно вопрос о рентабельности компании ставится в первую 

очередь при внедрениях инноваций, инвестициях в производство, обучении 

персонала. Это приводит к повышению инвестиций, значит наиболее важно для 

бизнеса. Рентабельность демонстрирует отрабатывающие себя затраты на 

производство и ведения бизнеса, а также как участвуют в выполнении планов 

производства и получении прибыли. 

В таблице 2.22 представлен анализ рентабельности деятельности АО 

«КОНАР». 

 

Таблица 2.22 – Показатели рентабельности АО «КОНАР» 

В процентах 

Показатели 
2015 

год 

2016 

год 

2017 

год 
Абсолютное отклонение 

Рентабельность 

продаж 
6,43 8,76 16,88 10,45 

Рентабельность 

основной 

деятельности 

15,77 19,91 37,85 22,08 

Рентабельность 

собственного 

капитала 

24,33 31,82 33,50 9,17 

Рентабельность 

заемного капитала 
2,36 4,01 6,60 4,24 

Рентабельность 

совокупных активов 
2,15 3,56 5,52 3,36 

Рентабельность 

оборотных активов 
2,76 4,39 7,09 4,33 



Рентабельность 

внеоборотных 

активов 

9,77 18,75 24,85 15,08 

Общая 

экономическая 

Рентабельность 

3,87 6,01 16,42 12,55 

 

Общая экономическая рентабельность предприятия в 2017 году по 

сравнению с 2015 годом увеличилась на 12,55 процента и составила 16,42%. 

В целом, все рассчитанные показатели рентабельности имеют тенденцию к 

росту – это положительный момент в деятельности  предприятия. 

Для АО «КОНАР» увеличение рентабельности является значимым 

показателем, характеризующим предприятие как успешно развивающееся на 

современном рынке промышленного комплекса. Остальные показатели 

рентабельности демонстрируют схожую динамику, что тоже положительно для 

компании. 

На основе показателей рентабельности характеризуется производственная и 

коммерческая деятельность предприятия, что дает возможность определения 

прибыльности разных сторон деятельности компании. 

Как видно из таблицы 2.22, указанный коэффициент увеличился к концу 

2017 года на 9,17 процентных пунктов и составил 33,50%. 

 

Выводы по разделу два 

 

По итогам проведенного анализа можно выделить следующие 

положительные моменты в деятельности предприятия:  

- валюта баланса АО «КОНАР» в 2017 году по сравнению с 2015 годом 

валюта баланса увеличивается на 97 930 тыс. руб. Увеличение валюты 

баланса вызвано ростом деловой активности предприятия; 

- значительно снижается дебиторская задолженность (на 1 248 677 тыс. руб.) 

- уменьшается кредиторская задолженность (на 3 823 191 тыс. руб.)  

- нераспределенная прибыль увеличивается с 2206206 тыс. руб. в 2015 году 

до 4148839 тыс.  руб. в 2017 году; 



– оборачиваемость активов ускоряется: произошло ускорение 

оборачиваемости запасов на 6,45 дня, дебиторской задолженности – на 130,82 

дня, кредиторской задолженности - на 172,88 дня; 

– все рассчитанные показатели рентабельности имеют тенденцию к росту: 

общая экономическая рентабельность предприятия в 2017 году по сравнению с 

2015 годом увеличилась на 12,55 процента и составила 16,42%. 

Отрицательные моменты:  

– имущество предприятия сформировано за счет собственных средств, что, 

безусловно, положительно сказывается на показателях финансовой 

независимости и устойчивости предприятия; 

– анализ финансовой устойчивости выявил, что трехкомпонентный 

показатель равен S = (0, 1, 1), т.е. у предприятия нормальная финансовая 

устойчивость. 

Отрицательные моменты в деятельности предприятия:  

- значительно снижаются денежные средства (на 1 391 568 тыс. руб.).  

- среди долгосрочных обязательств увеличивается размер заемных средств 

(на 2 646 150 тыс. руб.)  

- среди краткосрочных обязательств увеличиваются заемные средства (на 

4 825 390 тыс. руб.)  

- наибольший удельный вес среди источников формирования имущества 

занимает заемный капитал. Имущество предприятия сформировано за счет 

заемных   средств, что, безусловно, отрицательно сказывается на показателях 

финансовой независимости и устойчивости предприятия.  

– среди оборотных активов значителен удельный вес дебиторской 

задолженности. Удельный вес денежных средств незначителен и не достигает 

даже одного процента; 

– проверив соотношение групп активов организации, выявлено, что баланс 

предприятия на отчетные даты нельзя назвать абсолютно ликвидным, т.к. два из 

неравенств имеет знак, противоположный в оптимальном варианте. Первое и 

четвертое условие абсолютной ликвидности  не выполняется.  

– коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

(СОС) показывает недостаточность у организации собственных средств для 

финансирования текущей деятельности. 



После проведения стратегического анализа деятельности АО «Конар» было 

выявлена главная угроза для компании – недостаточный для полноценного 

функционирования кадровый резерв. Для  предотвращения кадрового дефицита 

на предприятии, был предложен мультимедийный интернет – проект «Конар-

блог». 

Этот проект поможет привлечь дополнительные кадровые ресурсы, повысить 

респектабельность промышленной отрасли среди молодежи. Также сделать более 

узнаваемым бренд КОНАР в Интернет – пространстве, следовательно, общую 

популярность. При привлечении молодых специалистов и рабочих увеличится 

деловая активность предприятия. 

Финансовый анализ показал положительную динамику практически всех 

показателей деятельности предприятия. Для сохранения и повышения  высоких 

показателей предприятию необходимо поддерживать количество запасов, 

совершенствовать структуру источников средств, развивать кадровую политику. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3 РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА «КОНАР-БЛОГ»  

 

 3.1 Описание организации мультимедийного проекта «Конар-блог» 

 

 Согласно программе мероприятий по повышению престижности профессий 

рабочих специальностей, ИТР, избранной в результате проведения совместного 

стратегического и финансового анализа предприятия за предыдущие периоды 

предлагается мультимедийный проект для популяризации промышленной отрасли 

среди молодежи, в частности студентов всех курсов. Целью проекта является 

привлечение молодежи в производственную сферу, посредством интернет 

пространства и мультимедийных средств. 

Продуктом проекта является интернет-блог с содержимым публичного 

характера. Блог (англ. blog, от «web log», «сетевой журнал или дневник событий») 

— это веб-сайт, основное содержимое которого — регулярно добавляемые 

записи, изображения или мультимедиа. Для блогов характерны недлинные записи 

вре́менной значимости, отсортированные в обратном хронологическом порядке 

(последняя запись сверху). 

 Создание блога будет осуществляться силами сотрудников Группы 

компаний, с привлечением сторонних  специалистов (операторов, блоггеров,).  

 С помощью предлагаемого проекта откроется возможность массового 

освещения внутренних событий, мероприятий на АО «Конар», повышению 

респектабельности компании за счет популярности, приобретенной в интернет-

пространстве. В дальнейших перспективах проект «Конар-блог» будет 

способствовать все большему вовлечению молодых людей в сферу производства, 

индустриализации. 

 В программе блога будет предусмотрена рубрикация по отраслям 

промышленного быта. Для сферы машиностроения подобные мультимедийные 

проекты являются новыми, что возможно даст преимущества маркетиногового 

характера при внедрении мультимедийного проекта «Конар-блог» в Группе 

компаний. 

          3.2 Характеристика экономической среды проекта 



 

Реализация мультимедийного проекта «Конар-блог» планируется на 

территории Российской Федерации. Российский рубль будет принят валютой 

проекта исходя из причин политического расположения.  

В предлагаемом проекте не будет осуществлена внешнеэкономическая 

деятельность. В данной связи дополнительная валюта проекта не назначена. 

С использованием дополнительной валюты, обычно, выполняется проект 

внешнеэкономической деятельности, который требует расчетов в валюте, 

необходимой для конкретных целей.  

АО «КОНАР» является плательщиком налогов на прибыль и состоит на 

общем режиме налогообложения. Отчисления происходят на  имущество, 

добавленную стоимость, а также отчисляются средства в пенсионный фонд, фонд 

социального страхования и фонд обязательного медицинского страхования 

работников, взносы в которые заменили уплатой единого социального налога с 1 

января 2010 года. Значения налоговых ставок и страховых взносов, заданные при 

моделировании проекта, представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Значения налоговых ставок 

В процентах 

Налог Ставка 

Налог на прибыль 20 

Налог на имущество 2,2 

НДС 18 

Страховые взносы 30 

 

Для моделирования проекта обязательно должна быть определена ставка 

дисконтирования, используемая для приведения стоимости будущих денежных 

потоков к стоимости на данный момент. 

Финансирование моделируемого проекта предполагается осуществлять 

собственными средствами. 

Проведенный финансовый анализ показал, что у предприятия имеется 

накопленная нераспределенная прибыль прошлых лет, а также свободные 

денежные средства в достаточном для осуществления проекта объеме. Ставка 



дисконтирования для собственного капитала рассчитывается в соответствии с 

моделью оценки стоимости капитальных активов (САРМ), представленной в 

формуле (3.1): 

 

                                         r  = Rf + β∙(Rm – Rf),                                                           (3.1) 

где, r – ставка дисконта, рассчитываемая для собственного капитала;  

 Rf – безрисковая ставка; 

β – коэффициент систематического риска для отрасли;  

Rm – среднерыночная ставка доходности для; 

(Rm- Rf) – величина премии за риск. 

 

В качестве без рисковой ставки использовано среднее значение согласно 

кривой бескупонной доходности государственных облигаций на июнь 2018г. Это 

значение составило 9,37%. 

В качестве коэффициента систематического риска был взят коэффициент 

для отрасли «тяжелая промышленность», который равен 0,69. 

 Не производилось расчета значения премии за риск различными методами, 

а изначально учитывалось как 7,40%. 

 Данное значение коэффициента систематического риска и премии были 

приняты исходя из табличных данных. 

 Данные представленные выше, демонстрируют значение описанное ниже. 

r = 9,37 + 0,69 ∙ 7,40 ≈14,47%. 

 Касательно надбавок (премии за высокий риск к ставке), они не 

учитывались, по причине отсутствующего соответствующего фонда и не 

характерных для отрасли особенностей. 

 3.3 Инвестиционный план 

 

Для определения времени осуществления мероприятий, направленных на 

достижение целей проекта, и для установления между ними взаимосвязей по 

временному параметру с учетом наиболее рисковых событий, составляется 

календарный план проекта. 

Календарное планирование предлагаемого проекта осуществлялось с 

использованием специального программного обеспечения – «MSProject». Во 



время планирования учитывалась 5-девная рабочая неделя. А также были учтены 

дни, которые в соответствии с законодательством Российской Федерации 

признаны нерабочими праздничными днями. 

Дата начала инвестиционной стадии – 1 марта 2019 года. 

Перечень работ подготовительной и инвестиционной стадий проекта в 

полном объеме, с отображением стоимости, продолжительностей и сроков начала 

и окончания предоставлен в таблице 3.2. Работы инвестиционной стадии в 

таблице сгруппированы по подэтапам. Продолжительность указана в рабочих 

днях. С учётом всех выходных и праздничных дней для запуска проекта 

потребуется 1 месяц. 

Все этапы проекта составляют подготовительную, инвестиционную и 

производственную стадии. 

Стадия, именуемая подготовительной, содержит работы по подготовке 

необходимой для проекта документации, главной является разработка бизнес – 

плана проекта. 

Разработка бизнес-плана проекта начинается 15.02.19, продолжительностью 

11 рабочих дней. Финансовых затрат предприятие не несет. Суммы, 

инвестируемые в проект различны по величине. 

Бизнес-план проекта разрабатывается проект – менеджером на стадии 

разработки проекта. Продолжительность разработки бизнес-плана обусловлена 

сложностью и факторами, содержащимися в проекте. 

Календарный план проекта «Конар-блог» приведен в таблице 3.2. 

Таблица 3.2 – Календарный план проекта 

 

Наименование работы 

Продолжи- 

тельность, 

дней 

Дата 

начала 

Дата 

окончания 

Стоимость, 

руб. 

Подготовительная стадия 

Разработка бизнес-плана 11 15.02.2019 01.03.2019 0 

Инвестиционная стадия 

1. Покупка оборудования для съемок 

Поиск поставщика оборудо- 

вания 
1 04.03.2019 04.03.2019 0 



Заключение договора с по- 

ставщиком 
1 05.03.2019 05.03.2019 1 000 000 

Доставка оборудования 2 06.03.2019 07.03.2019 0 

2. Заключение договора с наемным блоггером 

Поиск наемного блоггера, 

оператора 
4 07.03.2019 13.03.2019 0 

Заключение договора с наемным 

блоггером, оператором 
1 14.03.2019 14.03.2019 40 000 

3. Подготовка мероприятий 

Разработка программы 

мероприятий, блог-материала 
3 15.03.2019 19.03.2019 0 

Утверждение программы 

мероприятий, блог-материала 
1 20.03.2019 20.03.2019 0 

4. Организация процесса съемок, ведения блога 

Разработка графика съемок 2 21.03.2019 22.03.2019 0 

Организация съемочного процесса 3 25.03.2019 27.03.2019 0 

Обучение персонала 2 28.03.2019 29.03.2019 0 

 

Инвестиционная стадия берет начало с принятия решения о внедрении 

мультимедийного проекта «Конар-блог». Данная стадия содержит следующие 

этапы: 

 Покупка оборудования для съемок 

 Заключение договора с наемным блоггером 

 Подготовка мероприятий 

 Организация процесса съемок, ведения блога (включая обучение 

персонала). 

По длительности инвестиционная стадия продолжится в течении 21-го 

рабочего дня. 

Процесс съемок может быть начат после окончания разработки программы 

мероприятий, приобретения необходимого оборудования, обучения персонала. 

Началом запуска проекта можно считать запуск съемочного процесса 

мультимедийного проекта «Конар-блог». 



Диаграмма Гантта для проекта, построенная в программе MSProject, 

представлена на рисунке 3.1.  

  

 

Рисунок 3.1– Календарный график проекта в программе MSProject 

 

Длительность этапов отображается в календарных днях. Рисунок 3.1 

наглядно отражает этапы и работы осуществления проекта, их длительность, 

сроки начала и окончания и стоимость каждой из работ. Также на рисунке 

представлено графическое отображение каждой из заданных между работами 

связей. Заданные связи отражают логические зависимости сроков начала и 

окончания работ от их содержания.  

 

           3.4 Операционный план 

 

           3.4.1 План реализации проекта 

 

В рамках реализации мультимедийного проекта по созданию интернет-

блога планируются мероприятия по съемкам и размещению следующего контента 

о производстве: 

- Интернет проект «Конар-блог», включающий в себя мероприятия: 

спортивные состязания, съемки интервью с сотрудниками, обзор технологических 

и организационных процессов. 

Было проведено маркетинговое исследование в рамках составления плана 

реализации и расчете предполагаемого плана продаж. 



 Потенциальной целевой аудиторией нового мультимедийного проекта 

можно считать:  

а) Учебные заведения 

- студенты; 

По данным службы справочной информации это около 50 ВУЗов и 

Техникумов по г. Челябинску. 

По результатам интернет-опроса «Состояние блогосферы», Technorati.com 

на тему интернет коммуникаций были выявлены следующие показатели: 

а) 8% от общего числа блоггеров ведут блог корпораций; 

б) 31% опрошенных считают эффективным ведение блога для 

промышленности; 

в)  аудитория, просматривающая интернет-блоги возраста 16-23 лет  - 73%. 

 В ходе проведенного анализа образовательной сферы было выявлено, что в 

Челябинской области нет промышленных предприятий, реализующих подобные 

мультимедийные проекты. Для Российской Федерации же, такие проекты не 

являются новыми. Ярким примером существования промышленного блоггинга 

является проект Игоря Ягубкова «Блогер едет по заводам». Этот проект 

реализуется на многих промышленных предприятиях на  территории РФ, поэтому 

не является конкурентным для АО «Конар», намеревающимся реализовать 

данный проект на территории собственной Промышленной Группы. 

Мультимедийный интернет-проект «Конар-блог» имеет конкурентные 

преимущества, такие как: 

а) реализация подобного проекта в рамках одного предприятия; 

б) развитая промышленная инфраструктура; 

в) существование бренда «Конар» на рынке более 25 лет, что означает 

высокую узнаваемость и безупречную репутацию. 

Основной тактики при создании и продвижении мультимедийного проекта 

является новаторство в сфере и высокий уровень креативности. 

В интернет пространстве существует разница между форматами блогов и их 

стоимостью: 

- Тематический блог – договорная стоимость; 

- Личный блог – договорная стоимость. 



Тематический блог – наиболее подходящий формат для мультимедийного 

проекта. Предполагается монетизация от рекламодателей. Необходимо учитывать, 

что вероятная монетизация проекта сильно зависит от успешности и организации 

«Конар-блога». 

Тактика реализации проекта определена исходя из опроса целевой 

аудитории и потребности в кадрах со стороны Группы компаний. 

Принято решение о тактических условиях. 

В результате исследования сферы, мониторинга активности сискателей, 

ситуации на рынке труда, выявлено, что трудоустройство происходит 

преимущественно в осенний период года. Данный факт обуславливает 

заблаговременный запуск проекта - весной. При моделировании проекта 

реализация планировалась с марта по ноябрь. Значения приведены в процентах от 

планируемого объема реализации в месяц. 

В таблице 3.3 приведен планируемый объем реализации. 

 

Таблица 3.3 – План реализации мультимедийного проекта «Конар-блог» 

Продукт Объем реализации в месяц 

Выпуск №1,2,3,4 - Апрель 4 

Выпуск №1,2,3,4 - Май 4 

Выпуск №1,2,3,4 - Июнь 4 

Выпуск №1,2,3,4 - Июль 4 

Выпуск №1,2,3,4 - Август 4 

Выпуск №1,2,3,4 - Сентябрь 4 

Выпуск №1,2,3,4 - Октябрь 4 

Выпуск №1,2,3,4 - Ноябрь 4 

  

При моделировании реализации была учтена вероятность наличия просмотров 

с апреля по ноябрь. Использованные при моделировании объемы реализации не 

учитывают возможность увеличения доли аудитории в дальнейшем, а также не 

являются предельными для Промышленной группы. Также была определена 

периодичность выпусков блога – четыре раза в месяц. Такая периодичность 

позволит максимально быстро заполнить интернет – пространство информацией о 



предприятии, что в дальнейшем благоприятно повлияет на проект. 

Такая периодичность имеет стратегическое значение. Объемы инвестиций 

рассчитывались, исходя из необходимости выхода на запланированные 

показатели по мультимедийному проекту «Конар-блог». 

Одновременно планируется рекламная кампания «Конар-блог». 

3.4.2 План организации  

 

Прямые затраты на съемку и монтаж одного выпуска мультимедийного 

проекта «Конар-блог» содержат в себе затраты на оплату съемочно-монтажной 

группы и сопутствующие расходы. Прямые затраты, учтенные по единичным 

выпускам блога, представлены в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 – Прямые затраты на единичный выпуск блога 

 

Сопутствующие расходы также составляют себестоимость одного выпуска,  

рассчитаны на единовременное применение, исходя из потребностей проекта. 

Представленные значения получены путем расчета, данные взяты из 

открытых источников. В стоимость включены рекламные работы, услуги по 

перевозке оборудования, организационные издержки.                   

Выпуск Прямые затраты, руб. 

Выпуск № 1 - Апрель         79 000 

Выпуск № 2 - Апрель 79 000 

Выпуск № 3 - Апрель 79 000 

Выпуск № 4 - Апрель 79 000 

Выпуск № 1 - Май 79 000 

Выпуск № 2 - Май 79 000 

Выпуск № 3 - Май 79 000 

Выпуск № 4 -  Май 79 000 

Выпуск № 1 - Июнь 79 000 

Выпуск № 2 - Июнь 79 000 

Выпуск № 3 - Июнь 79 000 

Выпуск № 4 - Июнь 79 000 



Стоимость сопутствующих расходов и их периодичность приведена   

в таблице 3.5. 

 

Таблица 3.5 – Сопутствующие расходы проекта 

Вид издержек Сумма, руб. Периодичность платежей 

Реклама 55 000 Ежемесячно, в течение всего проекта 

Трансфер блог-

группы 
9000 По договоренности 

Условия райдера 15000 Разово, по договоренности 

 

Сопутствующие расходы проекта включают в себя издержки, возникшие 

при создании благоприятных условий реализации проекта «Конар-блог». 

 

3.4.3 План персонала проекта 

 

Планирование управления персоналом учитывает ведение политики  

исполняющей организации по отношению к сотрудникам, принимающем участие 

в проекте. План управления персоналом – составная часть плана управления 

проектом. Полнота представления плана и степень его детализации прямым 

образом зависят от конкретных параметров проекта. 

Таблица 3.6 отражает потребность проекта в персонале, предоставляет 

информацию о заработной плате сотрудников. 

 

Таблица 3.6 – План персонала проекта 

Должность 
Количество, 

чел. 

Заработная 

плата, руб. 
Периодичность выплат 

Наемный блоггер 1 10 000 

Еженедельно, весь 

период проекта 

Наемный оператор 1 7 500 

Наемный звукорежисер 1 5 000 

Наемный оператор 

видеомонтажа 
1 5 000 

Водитель 1 7 500 

Специалист по маркетингу и 

продвижению 
5 5 000 

При организации проекта будет выделен водитель, а также заключен 



договор на временной основе со специалистом по маркетингу и продвижению для 

составления рекламной программы проекта «Конар-блог».  Для замещения не 

указанных вакансий необходимых проекту, возможно использование внутренних 

источников найма. Проект ограничен по продолжительности, а также 

предполагает привлечение наемных исполнителей. Специалисты из Группы 

компаний, привлеченные в процессе съемочного процесса, будут премированы, 

включены в отчетную документацию по итогам проекта. 

 

3.5 Финансирование проекта 

 

Производить выделение финансовых средств на мультимедийный проект 

«Конар-блог» планируется непосредственно АО «КОНАР». Анализ финансовой 

деятельности предприятия показал, что в компании имеется прибыль, 

относящаяся к категории нераспределенной. Доступные денежные средства в 

достаточном объеме также находятся в распоряжении проекта. Суммарно для 

снабжения проекта денежными средствами первоначально необходимо 1 239 000 

руб. Список первичных трат на проект представлен в таблице 3.7. 

 

Таблица 3.7 – Список первичных затрат на реализацию проекта 

Наименование 
Сумма, 

руб. 

Приобретение оборудования для съемок 1 000 000 

Привлечение наемных исполнителей 50 000 

Погашение сопутствующих расходов 79 000 

Стоимость работ по организации съемочного процесса 110 000 

 

 

Все первичные затраты могут быть классифицированы как инвестиционные. 

Операционные затраты на начальном этапе не нужны для запуска проекта. В силу 

незамедлительного начала съемок. 

3.6 Результаты моделирования проекта 

 

3.6.1 Анализ прогнозной отчётности проекта 

 



Прогнозный баланс и план движения денежных средств отражают 

результаты проекта, как два основных документа прогнозной отчетности проекта 

(приложение Б). Эти документы являются самыми эффективными инструментами 

анализа и контроля инвестиционного проекта, а также планирования.  

Анализ движения денежных средств проекта проводился с шагом в квартал 

в 2019г, далее – с шагом в год (приложение Б). 

Финансовые результаты проекта по внедрению мультимедийного проекта 

"Конар-блог" представляют собой прогнозные данные о развитии 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Прогнозный отчет 

отражает движение денежных средств в динамике. Отчет о движении денежных 

средств проекта основан на методе «кэш-фло». Затраты на приобретение активов 

отражены в Кэш-фло от инвестиционной деятельности. 

Расчетные показатели поступлений и выплат учитываются в методе 

денежного потока (Кэш-фло) от финансовой деятельности предприятия. 

Так как в 1 квартале 2019 года были произведены инвестиции, потоки от 

Кэш-фло отсутствуют. Отрицательны и от инвестиционной деятельности. С 

условием, что операционная деятельность по проекту еще не ведется. 

Эффективность с точки зрения покрытия затрат, отнесенных на прямые издержки, 

доходами от реализации продукции и услуг показывает Кэш-фло от операционной 

деятельности.  Платежи из собственного капитала, расходуемые на 

инвестиционные затраты проекта приведены в качестве поступлений для первого 

квартала.  

Операционная деятельность по проекту и продажи продуктов начинаются 

со второго квартала 2019 года. В связи с этим появляются поступления от продаж, 

а также операционные затраты. Положительное сальдо по всем видам 

деятельности свидетельствует о том, что поступлений от продаж достаточно для 

покрытия всех видов затрат организации. Так как проекту присуща сезонность, в 

четвертом квартале приток денежных средств незначительный, однако его хватает 

для того, чтобы баланс наличности оставался положительным. 

План прибылей и вложений проекта "Конар-блог" представлен в 

приложении Б. Результаты операционной деятельности предприятия приведены в 

отчете о прибылях и убытках, за условленные периоды времени. 



Поступления чистой прибыли в рамках рассматриваемого проекта 

начинаются в первом месяце осуществления мультимедийной деятельности.  Во 

время проведения подготовительных работ в первом квартале 2019 года, 

операционная деятельность не ведется. Этим объясняется отсутствие 

поступлений. В четвертом квартале наблюдается значительное снижение чистой 

прибыли. Связано это с тем, что, начиная с ноября производственный процесс не 

осуществляется, но операционные издержки всё же присутствуют (выплаты по 

налогу на имущество, амортизационные отчисления). Но даже несмотря на 

убыточность деятельности в зимние месяцы, кэш-фло остаётся положительным на 

протяжении всего периода расчета проекта. То есть, притоки, полученные за 

сезон, намного перекрывают «внесезонные» расходы. Прогнозный баланс проекта 

демонстрирует стабильный рост суммарных активов.  

 

3.6.2 Анализ эффективности проекта 

 

Интегральными показателями эффективности проекта являются чистый 

приведенный доход (NPV), индекс прибыльности (PI), простой и 

дисконтированный сроки окупаемости, внутренняя норма рентабельности проекта 

(IRR), модифицированная внутренняя и средняя норма рентабельности [19].  

Рассчитаны интегральные показатели эффективности проекта "Конар-блог" 

для проведения экономической  оценки.  

Интегральные показатели позволяют оценивать целесообразность 

осуществления проекта для инвесторов, а также эффект и эффективность. 

Проанализировав комплексно все перечисленные показатели, появляется 

возможность объективно оценивать проект, принимать решения о его реализации, 

делать выводы о его прибыльности. Показатели эффективности предлагаемого 

проекта приведены в таблице 3.8. 

 

Таблица 3.8 – Показатели эффективности проекта  

Наименование показателя 
Ед. 

изм. 
ВСЕГО 

Среднемесячные показатели за первый год работы 

Прогнозный доход руб. 369 675 

Себестоимость руб. 191 306 



Валовая прибыль руб. 300 098 

EBITDA руб. 300 098 

Чистая прибыль руб. 190 702 

Рентабельность (ROS) (усредненная) проц. 46 

Показатели за 2019 год 

Прогнозный доход руб. 3 696 750 

Себестоимость руб. 1 721 750 

Валовая прибыль руб. 1 975 000 

EBITDA руб. 1 975 000 

Чистая прибыль руб. 929 795 

Рентабельность (ROS) проц. 25 

Дивиденды инвестору (начисленные) руб.   

Остаток денежных средств на конец года руб. -1 714 107 

Показатели за горизонт расчета 

Прогнозный доход руб. 13 095 270 

Себестоимость руб. 3 617 750 

Валовая прибыль руб. 9 477 520 

EBITDA руб. 9 477 520 

Чистая прибыль руб. 5 678 675 

Рентабельность (ROS) проц. 43 

Дивиденды инвестору (начисленные) руб.   

Остаток денежных средств на конец периода 

(сумма, которая может быть направлена на развитие бизнеса) 
руб. 2 693 068 

Чистая приведенная стоимость (NPV) руб. 1 797 752 

Индекс прибыльности (PI)   1,5 

Дисконтированный срок окупаемости (DPP) мес. 27 

 

В соответствии с приведенными в таблице данными можно утверждать, что 

проект коммерчески эффективен и может быть рекомендован к реализации. Срок 

окупаемости проекта (как простой, так и дисконтированный) составляет меньше 

года, что является очень хорошим показателем. 

Чистый приведенный доход проекта, рассчитанный за 3 года, положителен 

и составляет 1 797 752 руб.  Это означает, что доходность проекта превышает 

упущенную выгоду от альтернативного использования денежных средств, 

вложенных в него. Индекс доходности, равный 1,5, больше единицы, а значит, 

соответствует нормативу. Его значение говорит о том, что доход, генерируемый 

проектом, получен за счет его высокой эффективности – каждый вложенный в 

проект рубль приносит 50 копеек «сверху». Внутренняя норма рентабельности 

отражает максимальную цену капитала, которую может «выдержать» проект. Для 

финансирования используются собственные средства, а потому IRR должна быть 

больше, чем упущенная выгода от вложений в альтернативные проекты. 

Модифицированная внутренняя норма рентабельности отражающая 



эквивалентную среднегодовую доходность также достаточно высока  46%, что 

значительно превышает использовавшуюся при расчете ставку дисконта. 

 

3.7 Анализ и оценка рисков проекта 

 

3.7.1 Анализ чувствительности 

 

Выявление наиболее важных факторов, несущих риск для проекта в связи с 

изменениями, изменения некоторых случайных факторов, а также определение 

чувствительности результирующих показателей проекта выступают целями 

анализа чувствительности.  

Результаты расчетов наглядно представлены на рисунке 3.3. 

В качестве результирующего фактора был выбран чистый приведенный 

доход. В качестве факторов, чувствительность к которым анализировалась, были 

выбраны: цена сбыта, объем сбыта, прямые издержки, общие издержки. Под 

ценой сбыта понимается стоимость одного выпуска мультимедийного проекта 

«Ко- 

 

Рисунок 3.3 – Кривые реагирования на факторы риска 

 

нар-блог», полученная путем привлечения рекламодателей, оплачивающих 

размещение своего контента в «Конар-блоге». 

Как видно на рисунке 3.3, проект наиболее чувствителен к цене сбыта и 

объему сбыта: при уменьшении их на 20% и 45% соответственно NPV обращается 

в ноль. Стоит отметить, что такое падение цены является маловероятным. 

Согласно используемой стратегии продвижения, продукт проекта продается по 



ценам, близким к ценам конкурентов, но при этом обладает гораздо большей 

потребительской ценностью. Падение объемов сбыта на 40% также маловероятно, 

поскольку при его планировании учитывались результаты исследования 

потребителей. 

 

3.7.2 Анализ безубыточности  

 

Цель анализа безубыточности состоит в определении точки 

безубыточности, а именно объеме сбыта, при котором переменные и постоянные 

затраты полностью перекрываются выручкой от продажи выпусков «Конар-блог», 

что важно для проекта. 

То есть анализ безубыточности позволяет дополнить выводы анализа 

чувствительности проекта, отображая объёмы продаж, при которых проект 

перестает приносить прибыль. 

Показатели безубыточности по продажам выпусков «Конар-блог»  на 2019 

год представлены в таблице 3.9  и 3.10. 

 

Таблица 3.9 -  Исходные данные 

Показатель Расчетные показатели 

Постоянные расходы, руб. 79 000 

Переменные расходы на 1 услугу, руб. 2 526,88 

Цена 1 услуги 90 000 

 

Таблица 3.10 - Расчет точки безубыточности  

Объем 

продаж, ед. 

Доход 

(выручка), руб. 

Постоянные 

расходы, 

руб. 

Переменные 

расходы, 

руб. 

Общая 

сумма 

расходов, 

руб. 

Прибыль 

(убыток), 

руб. 

1 120 000 79 000 3 369 82 369 37 631 

1 140 000 79 000 5 054 84 054 95 946 

1 180 000 79 000 6 738 85 738 154 262 

1 300 000 79 000 8 423 87 423 212 577 

1 360 000 79 000 10 108 89 108 270 893 

1 420 000 79 000 11 792 90 792 329 208 

1 480 000 79 000 13 477 92 477 387 523 

 

Получим точку безубыточности: 



Точка безубыточности или месячный объем продаж (в 

натуральном выражении): 
ед. 1 

Точка безубыточности или суточный объем продаж (в 

натуральном выражении): 
ед. 0 

Минимальная величина доходов (выручки) за один месяц, 

которая полностью покроет все расходы на работу бизнеса 
руб. 90 000 

 

Получение точки безубыточности было произведено путем графического 

изображения кривых совокупных затрат на проект, выручки, переменных затрат и 

затрат имеющих постоянную величину. При составлении графика учитывались 

расчетные данные от предполагаемого объема продаж выпусков «Конар-блога». 

На рис.3.4 наглядно изображена точка безубыточности мультимедийного 

проекта. «Конар-блог». 

 

  

 

  

  

  

  

  

  

Рисунок 3.4 – Точка безубыточности проекта  

 

В качестве продаваемой продукции выступают выпуски мультимедийного 

проекта «Конар-блог». 

 

3.7.3 Анализ рисков методом Монте-Карло 

 



Анализ методом Монте - Карло проводится с целью оценки риска проекта в 

связи со всеми возможными вариантами изменений всех возможных факторов, 

способных оказать влияние на проект [58].  

В методе Монте-Карло учитывается самое полное описание риска как 

случайной величины.  

В качестве ключевых факторов были выбраны цена продаж, объем продаж, 

постоянные затраты (в «Project Expert» называются общими), затраты на персонал 

и переменные затраты (в «Project Expert» – прямые), а именно затраты на 

материалы и комплектующие. Диапазон изменений параметров выбран от «-10%» 

до «+10%». В программе было проведено 1 000 расчетов. 

 В результате имитации получены различные результаты. Результаты 

моделирования представлены в таблице 3.11. 

 

 Таблица 3.11 – Результаты анализа рисков методом Монте-Карло 
 

Показатель эффективности 

инвестиций 

Среднее 

значение 

Неопределенность, 

в долях 

Базовое 

значение 

Дисконтированный период 
оку- 

паемости, месяцев 
29 0,37 27 

Индекс прибыльности 1,5 0,05 1,5 

Чистый приведенный доход, 

руб. 
1 810 786 0,12 1 797 752 

Период окупаемости, 
месяцев 

27 0,28 27 

Модифицированная 

внутренняя 

норма рентабельности, 

проценты 

46,89 0,08 46 

 

Устойчивость проекта по результатам статистического анализа равна 99%. 

Это свидетельствует об очень низкой степени восприимчивости проекта к рискам. 

Неопределенность почти по всем интегральным показателям, представленная в 

таблице 3.11, имеет низкие значения, значительно ниже чем рекомендуемое 0,25. 

Высокие значения неопределенности простого и дисконтированного срока 

окупаемости (0,28 и 0,37 соответственно) объясняются сезонным характером 

проекта. Полученные в ходе анализа средние значения показателей 

эффективности проекта близки к базовым. Всё это подтверждает высокую 



устойчивость проекта  и вероятность получения планируемых результатов. 

Базовыми значениями показателей эффективности проекта являются 

рассчитанные значения, служащие критерием целесообразности вложений в 

данный проект. 

Следующим шагом проведения анализа будет построение гистограммы. 

В ходе статистического анализа возможно построение гистограммы 

распределения вероятностей по определенному результирующему показателю. На 

рисунке 3.5 представлена такая гистограмма для величины чистой приведенной 

стоимости. 

 

 

Рисунок 3.5 - Гистограмма распределения чистой  

приведенной стоимости (NPV) 

 

На рисунке видно, что распределение имеет вид, близкий к нормальному, 

что ещё раз подтверждает высокую вероятность получения планируемых 

результатов. Таким образом, в результате анализа рисков проекта был выявлен 

высокий запас финансовой прочности, выделены ключевые факторы риска и их 

критические значения, проведен статистический анализ, показавший, что 

устойчивость проекта равна 99%, и общий риск проекта минимален. 

Можно сделать промежуточные выводы о целесообразности внедряемого 

проекта, его высоких показателях устойчивости к общим рискам. Эти факты 

несомненно характеризуют проект как положительный. Финансовые показатели 

подтверждают эти суждения. 



3.8 Управление проектом 

 

3.8.1 Организационная структура проекта 

 

Были выбраны основные принципы построения организационной структуры 

проекта «Конар-блог»: 

 среда взаимоотношений исполнителей проекта;  

 содержание проекта; 

 требования внешнего окружения. 

Схема организации проекта «по ролям» была построена исходя из 

принципов иерархии и функциональных особенностей участников.  

Организационная структура проекта, выстроенная по линейно-

функциональному принципу, представлена на рисунке 3.6. 

 

 

Рисунок 3.6 – Организационная структура команды проекта 

 

Матрица разделения административных задач управления является 

инструментом, который обеспечивает успешную поддержку проекта командой 

проекта, показывающим принимаемое участие в реализации и планровании 

задуманного проекта. Необходимость построения тщательно подготовленной и 

продуманной матрицы разделения административных задач управления 

продиктована условиями проекта, подразумевающими решение вопросов 



распределения задач, прав и ответственности. Вид участия исполнителей в работе 

проекта представлен буквенными обозначениями: 

П – планирование;  

О – организация выполнения работы;  

И – исполнитель; 

С – согласование; 

К – контроль выполнения работы. 

В таблице 3.17 представлена матрица РАЗУ. 

 

Таблица 3.17 – Матрица РАЗУ 

 

Разработанная матрица обеспечивает описание и согласование структуры 

ответственности за выполнение работ. Она является формой описания 

распределения ответственности с указанием ролей подразделений. 

В  матрице для данных работ не определены исполнители, потому что 

работы по доставке съемочного оборудования, а также по обучению 

персонала выполняют организации-поставщики оборудования. 

Следовательно, нет необходимости внесения их в таблицу. 

 

Выводы по разделу три 
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Разработка бизнес-плана 

 
ПИ - - - - - - 

Поиск поставщика оборудования 

 
ПОИ - - - - - - 

Заключение договора с поставщи- 

ком К - - - - И - 

Доставка оборудования 

 
ПК - - - - - И 

Монтаж оборудования ПК - - - ОИ - - 

Организация работ для съемки 

блога К ПОИ И И И - - 



 

Обобщенные сведения о проекте «Конар-блог». 

Мультимедийный проект по созданию интернет-блога, разработанный на 

базе предприятия АО «КОНАР». Планируются мероприятия по съемкам и 

размещению следующего контента о производстве: Интернет проект «Конар-

блог», включающий в себя мероприятия: спортивные состязания, съемки 

интервью с сотрудниками, обзор технологических и организационных процессов. 

Основой тактики при создании и продвижении мультимедийного проекта 

является новаторство в сфере и высокий уровень креативности. 

Дата начала проекта является – март 2019 года, окончание – ноябрь 2019 

года. Инвестиционные вложения рассчитаны до 2021 года. Первоначальных 

затрат на внедрения проекта было рассчитано 1 239 000 руб., однако, с учетом 

инфляции, постоянных  и переменных затрат проекта сумма была увеличена до 

1 721 750 руб. на 2019 год, 948 000 руб. на 2020 год и 948 000 руб. на 2021 год. 

Объем инвестиционных затрат на проект на 2019-2021 гг. составляет 3 617 750 

руб.  

Для определения степени участия в подготовке решения и в работе по 

выполнению проекта на подготовительной фазе построена матрица разделения 

административных задач управления. 

Проеденные расчеты позволили определить экономическую эффективность 

проекта. 

В дальнейшем необходимо сказать несколько слов об экономических 

показателях, подтверждающих положительный эффект от деятельности проекта. 

Приведенная модель оценки капитальных активов, с учетом ставки 

дисконтирования, показала значение цены капитала для проекта равной 10%. 

Коммерческая эффективность проекта была рассчитана при помощи 

приведенных показателей и показала значение чистой прибыли - 5 678 675 руб. за 

3 года деятельности мультимедийного проекта "Конар-блог". Также рассчитанная 

рентабельность 46% является положительной. Дисконтированный срок 

окупаемости составил 27 месяцев. Приведенные факты, несомненно, говорят о 

целесообразности внедрения проекта, подтверждают коммерческую выгоду. 

Различными методами был проведен анализ рисков проекта. Данные 

методы содержат определение точки безубыточности, анализ чувствительности, 



метод Монте-Карло. 

Мультимедийный проект "Конар-блог" оказался не чувствительным к 

меняющимся факторам внешней среды, однако, снижение цены выпуска на 20% и 

объемов сбыта на 45% оказалось способным привести значение NPV к нолю.  

Утешительными результатами обладает проведенный анализ Монте-Карло, 

подтвердивший устойчивость проекта, низкую степень риска, наиболее вероятные 

запланированные результаты. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4 ПРОГНОЗИРОВАНИЕ И АНАЛИЗ ПЛАНИРУЕМОГО  

ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ АО «КОНАР» 

 

4.1 Анализ прогнозного бухгалтерского баланса 

 

Основные финансовые результаты деятельности АО «КОНАР» за 2019-2020 

гг.обобщены в таблице 4.1. 

 

Таблица 4.1 – Показатели выручки  

Показатель 

Значение показателя, тыс. 

руб.  
Изменение показателя Средне- 

годовая 

величина, 

тыс. руб.  2019 2020 

тыс. руб.  

(гр.3 - 

гр.2) 

± % 

((3-2) : 2) 

1. Выручка 3 696 750 4 606 380 +909 630 +24,6 4 151 565 

2. Расходы по обычным 

видам деятельности 
1 721 750 948 000 -773 750 -44,9 1 334 875 

3. Прибыль (убыток) от 

продаж  (1-2) 
1 975 000 3 658 380 +1 683 380 +85,2 2 816 690 

4. Прочие доходы и 

расходы, кроме процентов 

к уплате 

-1 010 750 – +1 010 750 ↑ -505 375 

5. EBIT (прибыль до 

уплаты процентов и 

налогов) (3+4) 

964 250 3 658 380 +2 694 130 +3,8 раза 2 311 315 

6. Проценты к уплате – – – – – 

7. Изменение налоговых 

активов и обязательств, 

налог на прибыль и прочее 

-429 080 -578 130 -149 050 ↓ -503 605 

8. Чистая прибыль 

(убыток)  (5-6+7) 
535 170 3 080 250 +2 545 080 +5,8 раза 1 807 710 

Справочно: 

Совокупный финансовый 

результат периода 

535 170 3 080 250 +2 545 080 +5,8 раза 1 807 710 

 

За 2020 год организация получит прибыль от продаж в размере 3 658 380 

тыс. руб., это составляет 79,4% от выручки, что следует из «Отчета о финансовых 

результатах». Прибыль от продаж вырастет на 1 683 380 тыс. руб., или на 85,2% 

по сравнению с 2019 годом. В 2020 году  будет рост выручки от продаж на 909 



630 тыс. руб. при одновременном снижении на 773 750 тыс. руб. расходов по 

обычным видам деятельности по сравнению с 2019 годом. 

По прогнозным  данным «Отчета о финансовых результатах» анализ 

показателя чистой прибыли  во взаимосвязи с изменением показателя 

«Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» формы №1 позволяет сделать 

вывод, что в 2020г. организация может использовать чистую прибыть  в сумме 

767 730 тыс. руб. (разница между показателем чистой прибыли по форме №2 и 

изменением показателя нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) по 

балансу). 

 

4.2 Анализ ликвидности баланса 

 

 Следует оценить финансовое состояние предприятия с точки зрения 

ликвидности прогнозного баланса, по результатам реализации проекта. 

 В таблице 4.2 представлено сравнение групп пассивов и групп активов 

предприятия по состоянию на конец отчетного периода. 

 Из таблицы 4.2 видно, что высоколиквидные активы всего лишь на 58% 

покрывают наиболее срочные обязательства организации.  

 Краткосрочной дебиторской задолженности может быть достаточно для 

покрытия среднесрочных обязательств (краткосрочной задолженности за 

минусом текущей кредиторской задолженности) в случае ее соответствия 

принципам оптимальной структуры активов по степени ликвидности.  

 Это означает что, в данном случае быстрореализуемые активы отсутствуют.

  

 Таким образом, обобщенный вывод по соотношению активов по степени 

ликвидности и обязательств по сроку погашения, позволяет делать выводы о 

целесообразности проекта и его положительной прогнозной части в отношении 

собственного капитала.  

 В таблице 4.2 приведен анализ соотношения активов с учетом обязательств 

и по степени ликвидности. 

 Таблица 4.2 - Анализ соотношения активов по степени ликвидности и 

обязательств по сроку погашения 



Активы по 

степени 

ликвидности 

На конец 

отчетного 

периода, 

руб. 

Прирос

т за 

анализ. 

период

, про- 

центы 

Нор

м. 

соот

нош

ение 

Пассивы по 

сроку 

погашения 

На конец 

отчетного 

периода, 

руб. 

Прирос

т за 

анализ. 

период

, про- 

центы 

Излишек/ 

недостато

к 

платеж. С

редств, 

руб., 

(гр.2 - 

гр.6) 

А1. 

Высоколиквид

ные активы 

(ден. ср-ва + 

краткосрочные 

фин. вложения) 

625 483 +136,5 ≥ 

П1. Наиболее 

срочные 

обязательства 

(привлеченные 

средства) 

(текущ. кред. 

задолж.) 

1 072 275 +2,6 -446 792 

А2. 

Быстрореализу

емые активы 

(краткосрочная 

деб. 

задолженность) 

0 – ≥ 

П2. 

Среднесрочные 

обязательства 

(краткосроч. 

обязательства 

кроме текущ. 

кредит. задолж.) 

0 – – 

А3. Медленно 

реализуемые 

активы (прочие 

оборот. 

активы) 

0 – ≥ 

П3. 

Долгосрочные 

обязательства 

0 – – 

А4. 

Труднореализу

емые активы 

(внеоборотные 

активы) 

3 689 107 – ≤ 

П4. Постоянные 

пассивы 

(собственный 

капитал) 

3 242 315 
+3,5 

раза 
+446 792 

 

 

4.3 Анализ финансовой устойчивости 

 

Оценка вероятности банкротства предприятия является одним из важных 

показателей финансовой устойчивости предприятия : Z-счет Альтмана, который 

рассчитывается по следующей формуле (применительно к АО «КОНАР» взята 5-

факторная модель для частных производственных предприятий): 

 

Z-счет = 0,717T1 + 0,847T2 + 3,107T3 + 0,42T4 + 0,998T5 ,   (4.1) 

 где, T1 - отношение оборотного капитала к величине всех активов; 

T2 - отношение нераспределенной прибыли к величине всех активов; 



T3 - отношение EBIT к величине всех активов; 

T4 - отношение собственного капитала к заемному; 

T5 - отношение выручки от продаж к величине всех активов. 

 

Расчет 5-факторной модели для частных производственных предприятий 

представлен в таблице 4.3. 

 

Таблица 4.3 – Результаты вычисления 5-факторной модели для частных 

производственных предприятий применительно к АО «КОНАР» 

Значение на 31.12.2019 Множитель 
Произведение  

(гр. 3 х гр. 4) 

-0,1 0,717 -0,07 

0,75 0,847 0,64 

0,85 3,107 2,63 

3,02 0,42 1,27 

1,07 0,998 1,07 

Z-счет Альтмана: 5,53 

 

Вычислим предполагаемую вероятность банкротства в зависимости от 

значения Z-счета Альтмана составляет [16]: 

- 1.23 и менее – высокая вероятность банкротства;  

- от 1.23 до 2.9 – средняя вероятность банкротства;  

от 2.9 и выше – низкая вероятность банкротства.  

Для АО «КОНАР» значение Z-счета на 31 декабря 2019 г. составило 5,53. 

Это означает, что вероятность банкротства АО «КОНАР» незначительная. 

Британские ученые Р. Таффлер и Г. Тишоу предложили другую модель 

прогноза банкротства. Модель Таффлера была разработана по результатам 

тестирования модели Альтмана в более поздний период и включает четыре 

фактора: 

Z = 0,53X1 + 0,13X2 + 0,18X3 + 0,16X4 ,    (4.2) 

где,  X1 - прибыль от продаж / краткосрочные обязательства; 

X2 - Оборотные активы / обязательства; 

X3 - краткосрочные обязательства / активы; 

X4 - выручка / активы. 

 

 Результаты вычисления модели Таффлера для АО «КОНАР» представлены 

в таблице 4.4. 

 



Таблица 4.4 – Расчет по модели Таффлера для АО «КОНАР» 

Значение на 31.12.2019 Множитель 
Произведение  

(гр. 3 х гр. 4) 

3,41 0,53 1,81 

0,58 0,13 0,08 

0,25 0,18 0,04 

1,07 0,16 0,17 

Итого Z-счет Таффлера: 2,1 

 

Вероятность банкротства по модели Таффлера: 

- Z больше 0,3 – вероятность банкротства низкая;  

- Z меньше 0,2 – вероятность банкротства высокая.  

Поскольку в данном случае значение итогового коэффициента составило 

2,1, вероятность банкротства можно считать низкой. 

Для диагностики возможного банкротства предприятий можно 

использовать модель Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова, которая адаптирована для 

условий российской экономики. Данная пятифакторная модель выглядит 

следующим образом: 

 

R = 2К1 + 0,1К2 + 0,08К3 + 0,45К4 + К5 ,     (4.3) 

где, К1 - коэффициент обеспеченности собственными средствами; 

К2 - коэффициент текущей ликвидности; 

К3 - коэффициент оборачиваемости активов; 

К4 - коммерческая маржа (рентабельность реализации продукции); 

К5 - рентабельность собственного капитала. 

 

 Результаты вычисления пятифакторной модели диагностики банкротства  

представлены в таблице 4.5. 

 

Таблица 4.5 – Расчет пятифакторной модели Р.С. Сайфуллина для АО «КОНАР» 

Значение на 31.12.2019 Множитель 
Произведение  

(гр. 3 х гр. 4) 

-0,71 2 -1,43 

0,58 0,1 0,06 

1,46 0,08 0,12 

0,79 0,45 0,36 

1,48 1 1,48 

Итого (R): 0,59 

 



 В рамках модели Сайфуллина-Кадыкова итоговый показатель (R) 

интерпретируется следующим образом. Если R меньше 1, то вероятность 

банкротства организации высокая; если R больше 1 – низкая. Из таблицы выше 

видно, что значение итогового показателя составило 0,59. Это говорит о 

неустойчивом финансовом положении организации, существующей вероятности 

банкротства. 

 Однако полученный результат следует рассматривать как условный 

ориентир. 

Упрощенная модель не учитывает отраслевые особенности деятельности и 

не претендует не высокую степень точности прогноза. 

 

4.4 Расчет и оценка финансовых коэффициентов 

 

Начнем с оценки рентабельности проекта, внедряемого в АО «КОНАР» в 

2019 году. 

В таблице 4.6 приведены основные показатели рентабельности 

мультимедийного проекта «Конар-блог». Были использованы показатели 

рентабельности продаж (величина прибыли от продаж в каждом рубле выручки), 

также показатель по EBIT - величина прибыли от продаж до уплаты процентов и 

налогов в каждом рубле выручки. 

 

Таблица 4.6 – Анализ рентабельности 

Показатели рентабельности 

Значения показателя,  

в процентах 

Изменение 

показателя 

2019 2020 

коп., 

(гр.3 - 

гр.2) 

± % 

((3-2) : 2) 

1. Рентабельность продаж. Нормальное значение 

для данной отрасли: не менее 4%. 
53,4 79,4 +26 +48,7 

2. Рентабельность продаж по EBIT 26,1 79,4 +53,3 +3 раза 

3. Рентабельность продаж по чистой прибыли 

(величина чистой прибыли в каждом рубле 

выручки). Нормальное значение: 2% и более. 

14,5 66,9 +52,4 +4,6 раза 

Cправочно: 

Прибыль от продаж на рубль, вложенный в 

производство и реализацию продукции (работ, 

услуг) 

114,7 385,9 +271,2 +3,4 раза 

 



В следующей таблице 4.7 рассчитаны показатели, содержащиеся в методике 

Федерального управления по делам о несостоятельности (банкротстве) 

(Распоряжение N 31-р от 12.08.1994). 

 

Таблица 4.7 – Расчет коэффициентов 

Показатель 

Значение показателя 

Изменение  

(гр.3-гр.2) 

Нормативное 

значение 

Соответствие 

фактического 

значения 

нормативному 

на конец 

периода 

на начало 

периода 

(31.12.2019) 

на конец 

периода  

(31.12.2020) 

1. Коэффициент 

текущей ликвидности 
-1,64 0,58 +2,22 не менее 2 

не 

соответствует 

2. Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

средствами 

1,61 -0,71 -2,32 не менее 0,1 
не 

соответствует 

3. Коэффициент 

восстановления 

платежеспособности 

x 0,85 x не менее 1 
не 

соответствует 

 

Коэффициент восстановления платежеспособности, приведенный в таблице, 

необходим для оценки возможной перспективы для компании нормальной 

структуры баланса при неизменных значениях текущей ликвидности, 

обеспеченности собственными средствами. 

Значение данного коэффициента на конец периода равно 0.85, что 

характеризует его как невысокий и говорит об отсутствующей возможности 

восстановления платежеспособности в ближайшее время. 

 

Выводы по разделу четыре 

 

Ниже по качественному признаку обобщены важнейшие показатели 

финансового положения и результаты деятельности АО «КОНАР» в 2019 году. 

С очень хорошей стороны финансовое положение и результаты 

деятельности АО «КОНАР» характеризуют следующие показатели: 

 чистые активы превышают уставный капитал, к тому же они увеличились за 

анализируемый период; 

 полностью соответствует нормальному значению коэффициент абсолютной 



ликвидности; 

 положительная динамика собственного капитала относительно общего 

изменения активов организации;  

 за весь анализируемый период получена прибыль от продаж (3 658 380 тыс. 

руб.), причем наблюдалась положительная динамика по сравнению с 

аналогичным периодом прошлого года (+1 683 380 тыс. руб.); 

 прибыль от финансово-хозяйственной деятельности за последний год 

составила 3 080 250 тыс. руб. (+2 545 080 тыс. руб. по сравнению с аналогичным 

периодом прошлого года); 

 положительная динамика прибыли до процентов к уплате и 

налогообложения (EBIT) на рубль выручки организации. 

Среди всех полученных в ходе анализа показателей имеется один, имеющий 

значение на границе нормативного – коэффициент покрытия инвестиций 

практически укладывается в норму – доля собственного капитала и долгосрочных 

обязательств в общей сумме капитала организации составляет (нормальное 

значение: 75% и более). 

Среди отрицательных показателей финансового положения организации 

можно выделить такие: 

 коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности ниже принятой 

нормы; 

 не соблюдается нормальное соотношение активов по степени ликвидности 

и обязательств по сроку погашения. 

 следующие 3 показателя финансового положения АО "КОНАР" имеют 

критические значения: 

 существенно ниже нормального значения коэффициент текущей (общей) 

ликвидности; 

 крайне неустойчивое финансовое положение по величине собственных 

оборотных средств. 

 

 

 

 



 

 ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В ходе выполненного исследования были сделаны следующие выводы. 

В теоретической части исследования были изучены определения 

партизанского маркетинга,  выявлены основные концепции функционирования, 

сильные и  слабые стороны в сравнении с традиционным маркетингом, 

рассмотрены основные инструменты нестандартных методов продвижения 

продукции. 

Главная «фишка» партизанского маркетинга – сведение материальных затрат 

к минимуму. Современные люди привыкли к многочисленным видам рекламы, и 

потому привлечь их внимание довольно сложно. Партизанский маркетинг 

направлен на то, чтобы найти новые, необычные идеи, которые нередко обходятся 

в смешные деньги. 

К основным особенностям этой разновидности маркетинга можно отнести: 

1. Оригинальный подход к презентации продукта или бренда, высокая 

степень креатива при формировании стратегии. 

2. Использование эпатажных средств привлечения внимания, которые 

могут, в некоторой степени, идти вразрез с общепринятыми моральными 

нормами. 

3. Минимальные финансовые затраты или их отсутствие. 

4. Использование каждого приема только единожды (повтор одного и 

того же нестандартного способа привлечения внимания более одного раза обычно 

малоэффективен). 

5. Использование способов психологического давления, позволяющих 

склонить потенциального клиента к совершению покупки. 

Итак, при использовании партизанского маркетинга на первое место 

подходят не идеально налаженные стандартные инструменты рекламы, а яркие, 

необычные, нетривиальные и запоминающиеся приемы. 

По итогам проведенного анализа в практической части исследования, 

направленного на комплексную оценку деятельности предприятия АО «КОНАР». 



АО «КОНАР» – это промышленное предприятие, занимающееся 

разработкой, проектированием и комплексным обеспечением для газовой 

нефтяной и нефтехимической промышленности. 

Можно выделить следующие положительные моменты в деятельности 

предприятия: 

– валюта баланса АО «КОНАР» в 2017 году по сравнению с 2015 годом 

валюта баланса увеличивается на 97 930 тыс. руб. Увеличение валюты 

баланса вызвано ростом деловой активности предприятия; 

– значительно снижается дебиторская задолженность (на 1 248 677 тыс. 

руб.) 

– уменьшается кредиторская задолженность (на 3 823 191 тыс. руб.)  

– нераспределенная прибыль увеличивается с 2206206 тыс. руб. в 2015 году 

до 4148839 тыс.  руб. в 2017 году; 

– оборачиваемость активов ускоряется: произошло ускорение 

оборачиваемости запасов на 6,45 дня, дебиторской задолженности – на 130,82 

дня, кредиторской задолженности - на 172,88 дня; 

– все рассчитанные показатели рентабельности имеют тенденцию к росту: 

общая экономическая рентабельность предприятия в 2017 году по сравнению с 

2015 годом увеличилась на 12,55 процента и составила 16,42%. 

Отрицательные моменты:  

– имущество предприятия сформировано за счет собственных средств, что, 

безусловно, положительно сказывается на показателях финансовой 

независимости и устойчивости предприятия; 

– анализ финансовой устойчивости выявил, что трехкомпонентный 

показатель равен S = (0, 1, 1), т.е. у предприятия нормальная финансовая 

устойчивость. 

Отрицательные моменты в деятельности предприятия:  

– значительно снижаются денежные средства (на 1 391 568 тыс. руб.).  

– среди долгосрочных обязательств увеличивается размер заемных средств 

(на 2 646 150 тыс. руб.)  

– среди краткосрочных обязательств увеличиваются заемные средства (на 

4 825 390 тыс. руб.)  



– наибольший удельный вес среди источников формирования имущества 

занимает заемный капитал. Имущество предприятия сформировано за счет 

заемных   средств, что, безусловно, отрицательно сказывается на показателях 

финансовой независимости и устойчивости предприятия.  

– среди оборотных активов значителен удельный вес дебиторской 

задолженности. Удельный вес денежных средств незначителен и не достигает 

даже одного процента; 

– проверив соотношение групп активов организации, выявлено, что баланс 

предприятия на отчетные даты нельзя назвать абсолютно ликвидным, т.к. два из 

неравенств имеет знак, противоположный в оптимальном варианте. Первое и 

четвертое условие абсолютной ликвидности  не выполняется.  

– коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

(СОС) показывает недостаточность у организации собственных средств для 

финансирования текущей деятельности. 

По результатам аналитической части выпускной квалификационной работы 

был предложен мультимедийный проект по созданию интернет-блога, 

разработанный на базе предприятия АО «КОНАР». Планируются мероприятия по 

съемкам и размещению следующего контента о производстве: Интернет проект 

«Конар-блог», включающий в себя мероприятия: спортивные состязания, съемки 

интервью с сотрудниками, обзор технологических и организационных процессов. 

Основной тактики при создании и продвижении мультимедийного проекта 

является новаторство в сфере и высокий уровень креативности. 

Дата начала проекта является – март 2019 года, окончание – ноябрь 2019 

года. Инвестиционные вложения рассчитаны до 2021 года. Первоначальных 

затрат на внедрения проекта было рассчитано 1 239 000 руб., однако, с учетом 

инфляции, постоянных  и переменных затрат проекта сумма была увеличена до 

1 721 750 руб. на 2019 год, 948 000 руб. на 2020 год и 948 000 руб. на 2021 год. 

Объем инвестиционных затрат на проект на 2019-2021 гг. составляет 3 617 750 

руб.  

Для определения степени участия в подготовке решения и в работе по 

выполнению проекта на подготовительной фазе построена матрица разделения 

административных задач управления. 



Проведенные расчеты позволили определить экономическую 

эффективность проекта. 

Итак, представим некоторые экономические показатели проекта, 

доказывающие его эффективность. 

Приведенная модель оценки капитальных активов, с учетом ставки 

дисконтирования показала значение цены капитала для проекта равной 10%. 

Коммерческая эффективность проекта была рассчитана при помощи 

приведенных показателей и показала значение чистой прибыли - 5 678 675 руб. за 

3 года деятельности мультимедийного проекта "Конар-блог". Также рассчитанная 

рентабельность 46% является положительной. Дисконтированный срок 

окупаемости составил 27 месяцев. Приведенные факты, несомненно, говорят о 

целесообразности внедрения проекта, подтверждают коммерческую выгоду. 

Различными методами был проведен анализ рисков проекта. Данные 

методы содержат определение точки безубыточности, анализ чувствительности, 

метод Монте-Карло. 

Мультимедийный проект "Конар-блог" оказался не чувствительным к 

меняющимся факторам внешней среды, однако, снижение цены выпуска на 20% и 

объемов сбыта на 45% оказалось способным привести значение NPV к нолю.  

Утешительными результатами обладает проведенный анализ Монте-Карло, 

подтвердивший устойчивость проекта, низкую степень риска, наиболее вероятные 

запланированные результаты.  

В четвертой части исследования по качественному признаку обобщены 

важнейшие показатели финансового положения и результаты деятельности АО 

«КОНАР» с применением мультимедийного интернет – проекта «Конар-блог».  

Проведенный финансовый анализ показал, что при условии реализации проек- 

та показатели финансово-хозяйственной деятельности предприятия имеют значе-

ния лучше, чем при отказе от реализации мультимедийного интернет – проекта. 

«Конар-блог» выполняет поставленные задачи, при его внедрении значения 

показателей экономической эффективности деятельности предприятия 

повышаются, увеличивается респектабельность отрасли среди молодежи, 

привлекая все большее количество молодых специалистов. 

Таким образом, предложенный в целях повышения респектабельности 

промышленной отрасли мультимедийный интернет – проект «Конар-блог» 



является коммерчески эффективным, экономически целесообразным и может 

быть ре-комендован к реализации. 

Задачи выпускной квалификационной работы решены и поставленная цель 

достигнута. 
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