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ВВЕДЕНИЕ 

 

Любое предприятие нуждается в эффективных методах и способах диагности-

ки финансового состояния. Методические вопросы финансового анализа разрабо-

таны и широко освещаются в экономической литературе. Необходимость внедре-

ния технологий улучшени я финансовы х результато в путе м изучени я факторо в и 

выявлени я причи н, определяющи х неудовлетворительно е финансово е положени е 

предприяти й, обосновани я методо в ег о оценк и н а основ е анализ а финансовог о 

состояни я, определени я путе й и способо в вывод а предприяти я и з состояни я 

недостаточно й платежеспособност и и обретени я финансово й устойчивост и с 

помощь ю обобщени я опыт а п о преодолени ю финансово й неустойчивост и 

предопределил и актуальност ь выпускно й квалификационно й работ ы. 

Объектом исследования является общество с ограниченной ответственностью 

«ДеКоль». 

Предметом исследования является финансовое состояние и стратегическая по-

зиция предприятия ООО «ДеКоль». 

Цель работы – разработать проект по улучшению финансового состояния 

предприятия ООО «ДеКоль» путём расширения ассортимента продукции. 

Для достижения цели в работе были поставлены и решены следующие задачи: 

– дать характеристику предприятия ООО «ДеКоль»; 

– провести анализ стратегической позиции предприятия; 

– проанализировать текущее финансовое состояние предприятия; 

– смоделировать проект расширения ассортимента продукции ООО «ДеКоль» 

в среде «Project Expert»; 

– провести анализ рисков с помощью методов чувствительности, 

безубыточности, Монте-Карло; 

– составить прогнозную финансовую отчётность на основе текущей 

финансовой отчётности и реализуемого проекта; 

– провести сравнительный анализ показателей текущей и прогнозной 

финансовой отчетности ООО «ДеКоль». 
 8 
 



Для оценки стратегической позиции предприятия используются методы PEST-

анализа, анализа пяти конкурентных сил М. Портера и SWOT-анализа. Для оцен-

ки финансового состояния используются такие методы как горизонтальный и вер-

тикальный анализ баланса предприятия, анализ ликвидности предприятия и ба-

ланса, анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости по методике 

А.Д. Шеремета и анализ относительных показателей финансовой устойчивости, 

анализ рентабельности и оборачиваемости.  

Для оценки финансовых рисков проекта расширения ассортимента продукции 

ООО «ДеКоль» в Челябинске используются методы анализа чувствительности, 

безубыточности и метод Монте-Карло. 

Выпускная квалификационная работа состоит из оглавления, ведения, трёх ос-

новных глав, заключения, библиографического списка, приложений. 

В первом разделе выпускной квалификационной работы дается краткое описа-

ние ООО «ДеКоль», выполняется анализ внешней макро– и микросреды и внут-

ренней среды предприятия, стратегической позиции с использованием метода 

SWOT-анализа, его текущего финансового состояния за 2016 – 2018 годы. 

Во втором разделе для улучшения финансового состояния предприятия изло-

жены результаты разработки проекта расширения ассортимента продукции. Для 

подтверждения эффективности проекта рассчитаны соответствующие показатели, 

а именно чистый приведённый доход, внутренняя норма доходности, индекс до-

ходности и другие показатели. Проведён анализ чувствительности проекта к воз-

можным изменениям, выполнен анализ Монте-Карло и безубыточности, обосно-

вана эффективность реализации проекта.  

В третьем разделе проводится анализ прогнозной финансовой отчётности, 

сравниваются значения в прогнозном периоде с мероприятием и без его реализа-

ции с данными текущего периода. 

В заключении делаются выводы о финансовом состоянии предприятия. 

Объём выпускной квалификационной работы составляет 142 страницы с учё-

том приложений. Работа содержит 18 рисунков, 44 таблицы, 10 приложений. Биб-

лиографический список представлен 36 источниками. 
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1     ОЦЕНКА  СТРАТЕГИЧЕСКОЙ  ПОЗИЦИИ  ПРЕДПРИЯТИЯ  И     

ТЕКУЩЕГО  ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ  

 

1.1     Описание предприятия 

 

1.1.1  Краткая характеристика предприятия 

 

Объектом исследования является ООО «ДеКоль» (сеть кондитерских «Де-

Коль»). Первая кондитерская сети был открыт в марте 2007 году. На сегодняшний 

день в Челябинске насчитывается 8 кондитерских этой сети, также имеются пред-

ставительства в г. Екатеринбурге, но уже оформленные как другое юридическое 

лицо.  

Компания «ДеКоль» основана под патронажем немецких шефов-кондитеров 

Бернхарда Маусбаха, Карла Бусса. В основу концепции заложен принцип работы 

на натуральном сырье без применения премиксов, загустителей, эмульгаторов, 

модификаторов, смесей. Основная цель деятельности предприятия ООО «Де-

Коль» – извлечение прибыли. 

Одно из заведений сети кондитерских «ДеКоль» («Моя»), находится вблизи 

перекрестка Проспекта Победы и Свердловского проспекта. Зал кондитерской от-

носительно небольшой, рассчитан на 8 – 10 человек. Здесь можно купить разные 

виды выпечки, приготовленной по рецептам немецкой, французской и английской 

кухни. Кондитерская принимает заказы на изготовление тортов. 

Отметим адреса остальных кондитерских указанной сети: 

– ул. Кирова, дом 7 и дом 90; 

– ул. Энтузиастов, дом 7; 

– ул. Красная, дом 69; 

– Свердловский проспект, дом 26; 

– ул. Молодогвардейцев, дом 62; 

– ул. Кузнецова, дом 1; 

– ул. Воровского, дом 62. 
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В соответствии с учредительными документами ООО «ДеКоль» вправе осу-

ществлять любые виды деятельности, не запрещенные законом, в том числе пред-

приятие осуществляет производство хлеба и мучных кондитерских изделий, тор-

тов и пирожных недлительного хранения.  

Своим покупателям кондитерские сети предлагают продукцию, выпеченную 

по месту продаж из слоенного и бездрожжевого теста со сладкими и кулинарны-

ми начинками, торты и десерты, изготовленные по рецептам европейских конди-

терских школ, бездрожжевые хлеба, приготовленные опарным способом. 

Недавно сеть кондитерских «ДеКоль» сменила вывеску и сейчас называется 

«Интеллект-кондитерская «Моя»». Вместе с вывесками преобразовалось и меню: 

теперь здесь выпускают премиум-линейку десертов. В рамках нового формата к 

сети кондитерских стали готовить выпечку и десерты по правилам сбалансиро-

ванного питания, учитывая калории и витаминно-минеральные нормы. Давние 

немецкие партнеры помогли изменить рецептуры, диетологи дали советы по блю-

дам для людей, следящих за здоровьем. 

Десерты Интеллект-кондитерской «Моя» многие горожане уже пробовали: 

торты продают в «Ашане» и в «Мечте» а особую линейку десертов – в сети 

«Spar». Несмотря на то, что название на вывесках сменилось, юридическое назва-

ние осталось прежним. 

ООО «ДеКоль» планирует и дальше удивлять своих покупателей уникальной 

продукцией, расширяя и дополняя ассортимент согласно требованиям постоян-

ных и новых клиентов предприятия. 

 

1.1.3 Структура предприятия 

 

Организационная структура формируется в зависимости от целей деятельно-

сти предприятия и необходимых для этого подразделений. Именно подразделения 

осуществляют функции, которые составляют бизнес-процессы предприятия.  

Вид организационной структуры управления ООО «ДеКоль» – линейная с 

элементами дивизиональной (рисунок 1.1). 
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Рисунок 1.1 – Организационная структура ООО «ДеКоль» 

 

Преимущества линейной организационной структуры: 

–  один канал коммуникации между руководителем и подчиненным;  

– единство распоряжений;  

–  персональная ответственность руководителя за результаты принимаемых им 

решений.  

Недостатки линейной структуры управления:  

–  к руководителю выдвигаются слишком высокие требования;  

–  руководитель оказывается перегруженным.  

Преимущества дивизиональной структуры: 

– позволяет быстрее реагировать на изменения, происходящие во внешней 

среде, адаптироваться к изменяющимся условиям; 

– позволяет ориентироваться на достижение конечных результатов деятельно-

сти (производство конкретных видов продукции, удовлетворение потребностей 

определенного потребителя, насыщение товарами конкретного регионального 

рынка);  

– позволяет снижать сложность управления, с которой сталкиваются управля-

ющие высшего звена, руководство может сконцентрироваться на стратегическом 

планировании и управлении; 

– позволяет перенести ответственность за прибыль на уровень дивизионов, 

осуществить децентрализацию принятия оперативных управленческих решений;  

Директор ООО «ДеКоль» 

Коммер-
ческий 

директор 

Управляющий кондитерскими  

кондитерские 

Кондитеры 

Маркетолог  Финансо-
вый ди-
ректор 

Бармен-
кассир 
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– позволяет улучшить коммуникации с клиентом, быть географически ближе к 

нему. 

Однако, в данной структуре имеются и недостатки: 

– рост иерархичности по вертикали; 

– противопоставление целей дивизионов общим целям развития компании; 

– неэффективное использование ресурсов;  

– увеличение затрат на содержание управленческого аппарата вследствие дуб-

лирования одних и тех же функций в подразделениях и соответствующего увели-

чения численности персонала; 

– затруднение осуществления контроля сверху донизу. 

 

1.2    Анализ стратегической позиции предприятия 
 

1.2.1 Анализ внешней среды предприятия  

 

Стратегическая позиция предприятия исследуется в двух направлениях: внеш-

няя среда и внутренняя среда. Факторы внешней среды рассматриваются в двух 

направлениях: макросреда и микросреда. PEST-факторы внешней среды (полити-

ческие, экономические, социальные и технологические) играют важную роль и 

косвенным образом воздействуют на предприятие [17]. PEST-факторы, которые 

влияют на деятельность ООО «ДеКоль», представлены в таблице 1.1.  
 

Таблица 1.1 – Матрица PEST-анализа  
Группа Фактор 

Политические 
факторы 

Стабилизация внешнеэкономической и политической ситуации 
в стране 
Продуктовое эмбарго (не все ниши закрыты конкурентоспо-
собными товарами отечественного производства) 

Экономические 
факторы 

Продление налоговых каникул до 2022 года 
Банками упрощён доступ к кредитованию малого бизнеса 
Приемлемые ставки по кредитам и новые банковские програм-
мы 
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Окончание таблицы 1.1  
Группа Фактор 

Экономические 
факторы 

Рекордно низкий уровень инфляции в России в последние не-
сколько лет  
Высокие цены на продукты питания зарубежного производства 
Повышение цен на топливо (бензин, газ) 
Тарифные пошлины ведут к росту стоимости продукции для 
конечного потребителя 
Нестабильная динамика курса доллара и евро 

Социальные 
факторы 

Снижение реальных доходов населения 
Большой выбор разнообразной продукции в кондитерских 
стимулирует к увеличению объёмов покупок потребителей 
Демографическая «яма»  
Повышенный интерес населения к кулинарии (шоу, мастер-
классы) 

Технологические 
факторы 

Новое оборудование для производственной деятельности кон-
дитерских 
Технология деления продукты по степени полезности 
Новые технологии и новые продукты в кондитерских 
Ноу-хау в обслуживании потребителей 

 

Рассмотрим каждый из представленных факторов подробнее и проанализиру-

ем его влияние на предприятие. Начать следует с рассмотрения политических 

факторов, влияющих на деятельность ООО «ДеКоль».  

Стабилизация внешнеэкономической и политической ситуации в стране явля-

ется позитивным фактором для предприятия, так как позволит предприятию ста-

бильно развиваться в существующих условиях. После кризиса 2014 года отмеча-

ется постепенное улучшение в некоторых внешнеполитических и внешнеэконо-

мических аспектах. Восстановление экономики России продолжается на фоне от-

носительно высоких цен на нефть, что улучшает макроэкономическую стабиль-

ность, способствует постепенному ослаблению денежно-кредитной политики и 

обеспечивает постоянную динамику в глобальном экономическом росте [25]. 

Ожидается, что в 2018 году рост ВВП достигнет своего максимального значе-

ния за последние годы – в 3,1%. Продолжаетс я восстановлени е инвестици й, 

обрабатывающи х отрасле й и торговл и и эт о связан о с те м, чт о развивающиес я 
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экономик и-экспортер ы сырь я получаю т преимуществ а благодар я укреплени ю це н 

н а сырь е. В 201 8 год у, благодар я углублени ю макроэкономическо й стабильност и 

и постепенном у смягчени ю денежн о-кредитно й политик и, экономик а Росси и 

продолжал а восстанавливатьс я [2 5]. 

Состояни е платежног о баланс а Росси и остаётс я стабильны м. Рос т торговог о 

профицит а благодар я повышени ю це н н а энергоносител и ста л ключевы м 

факторо м укреплени я сальд о счет а текущи х операци й. Денежн о-кредитна я 

политик а п о-прежнем у проводитс я в соответстви и с режимо м таргетировани я 

инфляци и, пр и это м е е характе р меняетс я о т умеренн о жестко й к нейтрально й. 

Инфляци я в годово м исчислени и в настояще е врем я находитс я н а рекордн о 

низко м уровн е. Ожидаетс я, чт о н а фон е низко й инфляци и и восстановлени я 

частны х доходо в и потреблени я уровен ь бедност и немног о снизитс я [2 5]. 

Продуктовое эмбарго (не все ниши закрыты конкурентоспособными товарами 

отечественного производства). Это является негативным фактором для предприя-

тия, так как ведёт к снижению удовлетворённости потребителя и сокращению 

числа покупок. Продовольственно е эмбарг о негативн о сказываетс я н а 

конкуренци и, веде т н е тольк о к рост у це н, н о и снижени ю качеств а продукци и. 

Тако й выво д делаю т эксперт ы Аналитическог о центр а пр и правительств е Росси и 

в исследовани и «Продовольственное эмбарго: импортозамещение и изменение 

структуры внешней торговли» [28].  

Далее рассматриваются экономические факторы. 

Продление налоговых каникул до 2022 года является благоприятным факто-

ром для предприятия, так как ведёт к повышению эффективности функциониро-

вания предприятия. Налоговые проверки на предприятиях отвлекают сотрудников 

от рабочего процесса, что является негативным фактором, так как приводит к 

снижению прибыльности деятельности предприятия. С 2019 года предприятия 

будут делиться на шесть классов опасности, от низкого до чрезвычайно высокого, 

и именно этот критерий станет основанием для определения периодичности 

надзора (так, для шестого, то есть самого низкорискового класса, плановых форм 

контроля вообще не предусмотрено) [20]. 
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Банками упрощён доступ к кредитованию малого бизнеса является позитив-

ным фактором для предприятия, так как позволяет беспроблемно найти источни-

ки финансирования различных проектов, при этом не требуется долго ждать. Те-

перь кредит во многих банках стало взять гораздо проще, появилась возможность 

мгновенного недорого кредитования для бизнеса. Замедлени е инфляци и и 

снижени е стоимост и дене г в экономик е позволил и банкира м упростит ь досту п 

малог о бизнес а к кредита м, которы й раньш е бы л фактическ и закры т. П о Росси и 

рос т объемо в кредитовани я таки х клиенто в дости г 2 0%. Самы е заметны е 

изменени я происходя т в процедур е рассмотрени я банкам и заяво к н а 

кредитовани е. Многи е автоматизирую т процес с и з а сче т этог о добиваютс я ег о 

ускорени я. Недавн о «Сбербан к» запусти л технологи ю "кредитны й конвейе р", в 

рамка х которо й решени е о предоставлени и кредит а малом у предприяти ю 

принимаетс я в течени е дн я, а полны й паке т документо в заемщи к собирае т уж е 

посл е одобрени я ег о заявк и [2 0]. 

Приемлемые ставки по кредитам и новые банковские программы является по-

зитивным фактором для предприятия, так как позволяют предприятию своевре-

менно получать и направлять недорогие финансовые ресурсы на развитие бизне-

са. Процентная ставка в банках по кредиту для юридических лиц в 2019 варьиру-

ется в среднем в пределах 18 % [12]. «АК Барс банк» предлагает продукт «Льгот-

ная программа АПК», по которому можно получить денежные средства в том 

случае, если деньги «заморожены» на счетах других банках. Выдают до 1 млрд. 

руб. под обязательное материальное обеспечение. Процент составит от 1 до 5% в 

год, вернуть нужно в течение 15 лет. В «Центр-Инвест банке» есть множество 

программ, которые направлены на разные цели. К примеру, если нужно уплатить 

налоги или таможенные сборы, то здесь можно получить от 50 000 руб. на период 

до двух месяцев под низкую ставку (всего в 9 % годовых). При этом понадобится 

обеспечение (имущество, оборудование, спец. техника, транспортные средства). В 

«Локо-банке» есть широкая линейка программ, благодаря которым можно офор-

мить ссуду на различные цели. К примеру, «Оборотный» со следующими услови-

ями: размер займа от 300 тыс. до 150 млн. руб., срок действия договора от 6 до 
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36 месяцев, ставка от 9,25 %. В банке «Интеза» можно оформить займ «МСП-

Универсальный», который выдается на пополнение оборотных средств, развитие 

бизнеса и инвестиционные проекты. Сумма – от 5 млн. руб., максимальная не 

ограничена, срок действия – от 1 до 10 лет, процент варьируется от 9,6 до 10,6 % 

годовых. Займ без комиссий, требуется материальное обеспечение или гарантии. 

В «Сбербанке России» и «Россельхозбанке» есть одинаковый продукт под назва-

нием «Программа 6,5», который предоставляется для приобретения или пополне-

ния основных средств, модернизации и реконструкции производства, запуска но-

вых проектов. Размер займа – от 1 млн. до 1 млрд. руб., период возврата до трёх 

лет, процент от 9,6 до 10,6 %. Займ выдаётся без комиссий, требуется гарантия 

корпорации МСП. Аналогичное предложение есть в «АК Барс банке», но там 

ставка начинается от 10 %, сумма максимально составит 150 млн. руб., а период 

действия договора до 8 лет [12]. 

Рекордно низкий уровень инфляции в России в последние несколько лет явля-

ется позитивным фактором для предприятия, так как сдерживает рост цен. Потре-

бительские цены по итогам 2017 года выросли на 2,52 %, показав минимальное 

значение за всю новейшую историю России, сообщает Росстат. Предыдущий ми-

нимум в 2016 году (5,4 %) был превзойден более, чем в 2 раза. Для сравнения: 

рост цен в 2016 году равнялся 12,9 %, в 2015 году – 11,4 %, в 2014 году – 6,5 %, в 

2013 году – 6,6 %, в 2012 году – 6,1 %. Аналитики Министерства финансов гово-

рят, что в 2018 году показатель обесценивания денег будет не выше, чем 4 %. [11]. 

Высокие цены на продукты питания зарубежного производства является нега-

тивным фактором, так как отечественные товары не могут в полной мере заме-

нить импортные, возникает дефицит качественной продукции и повышение цен.  

Замещение импортной продукции на полках последние годы было связано не 

только с введением эмбарго, но и с удорожанием импортной продукции в рубле-

вом эквиваленте. Поэтому снятие санкций при сохранении относительно высоких 

цен на импортные товары вряд ли позволит обеспечить массовый спрос на них. 

Безусловно, по законам экономики, увеличение товара на рынке должно привести 

к некоторому снижению цен. Но, скорее всего, оно будет незначительным [7].  
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Повышение цен на топливо (бензин, газ) является негативным фактором для 

предприятия, так как увеличивается себестоимость, а, следовательно, снижается 

прибыль. Эксперты полагают, что в 2019 году цена за бензин марки АИ-92 будет 

стоит 51,9 рубля, АИ-95 – 53,4 рубля за литр, а дизельное топливо – 53,2 рубля за 

литр [4]. 

Динамика розничных цен на бензин АИ-95 в рублях для России приведена на 

рисунке 1.2. 

 

 
 

Рисунок 1.2 – Динамика розничных цен на бензин АИ-95 в рублях для России 

 

Неожиданный скачок цен на топливо эксперты считают результатом ряда фак-

торов в совокупности: рост цены на нефть на международных рынках, сокраще-

ние отгрузки топлива на рынок и общие проблемы, существующие в отрасли. 

Глава Российского топливного союза одной из проблем назвал олигополию на 

оптовом рынке и возможность влияния монополиста на биржевые индикаторы 

путем использования рычагов, что нарушает баланс спроса и предложения, вызы-

вает ажиотажный спрос и, соответственно, рост биржевых цен [4]. 

Тарифные пошлины ведут к росту стоимости продукции для конечного потре-

бителя, что является негативным фактором для предприятия, так как повышается 

конечная стоимость продукции и падает спрос. 

В руб. 

годы 
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Ситуация в экономике не позволяет рассчитывать на быстрое восстановление 

спроса на продовольственных рынках. Есть основания говорить о дальнейших 

сдвигах структуры спроса как в пользу более дешевого сегмента, так и между 

продовольственными категориями (замещение рыбы мясом, а говядины и свини-

ны – мясом кур) [7]. 

Нестабильная динамика курса доллара и евро является негативным фактором 

для предприятия, так как многие ингредиенты традиционно импортного произ-

водства, а стоимость их растёт с курсом доллара. 

Динамика курса доллара в России по отношению к рублю приведена на рисун-

ке 1.3. 

 

 
Рисунок 1.3 – Динамика курса доллара 

   

Далее рассматриваются социальные факторы. 

Снижение реальных доходов населения является негативным фактором для 

предприятия, так как снижается платёжеспособность клиентов. 

Важным фактором ограничения спроса остается падение реальных доходов 

населения. По данным исследовательского холдинга «Ромир», реальные (т.е. 

«очищенные» от инфляции) расходы россиян в декабре 2018 года оказались са-

мыми низкими за последние 5 лет наблюдений [7]. 

В руб. 

период 
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Большой выбор разнообразной продукции в кондитерских стимулирует к уве-

личению объёмов покупок потребителей. Это является позитивным фактором для 

предприятия, так как ведёт к росту объёмов продаж. 

Теперь на прилавках многих кондитерских можно найти экзотические продук-

ты. Потребитель, приходя в кондитерскую или пекарню, может только, наверное, 

порадоваться, что на прилавках такое количество продуктов и такой большой вы-

бор. Однако производитель тоже реагирует на запрос общества. Если спрос на 

большое разнообразие есть, то производители будут всеми силами поддерживать 

это разнообразие [27]. 

Демографическая «яма» является негативным фактором для предприятия, так 

как ведёт к потенциальному снижению числа потребителей предприятия, и, как 

следствие, к снижению объёмов продаж. 

Динамика численности населения Челябинской области с 1960 по 2018 годы 

приведена на рисунке 1.4. 

 

 
Рисунок 1.4 – Динамика численности населения Челябинской области 

 

П о данны м Челябинскстат а в Челябинско й област и выросл а естественна я 

убыл ь населени я и снизилс я прито к внешни х мигранто в. В 201 7 год у тенденци я 

н а сокращени е населени я усилилас ь, причё м з а счё т существенног о снижени я 

рождаемост и. Та к, з а перио д с январ я п о июл ь 201 7 год а родилис ь 2 3,4 ты с. 

челове к, умерл и – 2 7,3 ты с. Таки м образо м, естественна я убыл ь населени я з а 

В чел. 

годы 
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анализируемы й перио д составил а 3, 9 ты с. челове к. В 201 7 год у, в отличи е о т 

предыдущи х ле т, внешня я миграци я н е смогл а переломит ь тенденци ю и сделат ь 

прирос т населени я в регион е положительны м. З а январ ь-июл ь 201 7 год а выбыл о 

з а предел ы област и 5380 5 человек а, чт о н а 1 45 4 больш е, че м прибыл о – 5235 1 

челове к. В цело м Челябинска я област ь повторяе т тенденци и, происходящи е в 

масштаба х все й Росси и. Главны е причин ы снижени я рождаемост и – эт о 

демографическа я «ям а» посл е перестроечног о времен и и текуща я неуверенност ь в 

завтрашне м дн е [2 6]. 

Повышенный интерес населения к кулинарии (шоу, мастер-классы) является 

благоприятным фактором для предприятия, так как способствует притоку клиен-

тов. Повышенный интерес к кулинарному мастерству случился в России несколь-

ко лет назад вслед за ростом популярности кулинарных телешоу (американское 

Hell's Kitchen, отечественные «Едим дома» Юлии Высоцкой, «Званый ужин», об-

новленный «Смак» с Иваном Ургантом в роли ведущего [27]. 

Наконец, следует рассмотреть технологические факторы. 

Новое оборудование для производственной деятельности кондитерских явля-

ется позитивным фактором для предприятия, так как позволяет идти «в ногу» с 

прогрессом, удовлетворяя потребности клиентов в передовых технологиях рас-

кладки и хранения товара. Современное торговое оборудование, отвечающее ми-

ровым стандартам качества, не просто позволит продемонстрировать реализуе-

мые товары, хранить продукцию, рационально организовать пространство, но и 

станет важнейшим компонентом успешных продаж. Торговое оборудование для 

магазина поможет создать все условия для повышения прибыльности                          

бизнеса [34]. 

Технология деления продукты по степени полезности является позитивным 

фактором для предприятия, так как потребители смогут определять какая продук-

ция им подойдёт больше, что повысит степень их лояльности и будет способство-

вать повышению прибыльности [35]. Российский Минздрав предложил маркиро-

вать продукты питания, отвечающие здоровому образу жизни. По замыслу ведом-

ства, на продукты будут наклеивать знаки отличия, которые поделят товар на три 
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категории. В апреле 2018 года запущена программа, согласно которой к первой 

группе будут отнесены продукты, не содержащие вредных элементов. Это свежие 

и замороженные фрукты, овощи, свежие и замороженные мясо, птица, рыба, а 

также различные крупы и яйца. Ко второй категории отнесут продукты, которые 

не могут претендовать на обозначение «здоровых», такие как шоколад, кондитер-

ские изделия, а также энергетические батончики и напитки, а также спиртное. В 

третьей категории окажутся продукты и допустимые значения их компонентов, 

при которых можно относить товар к здоровому питанию. Это сушеные фрукты, 

орехи, сухие завтраки, полуфабрикаты и некоторые другие виды. «Роспотребна-

дзор» предложил альтернативную систему «светофор» с использованием красно-

го, желтого и зеленого цветов для обозначения степени пользы товара [10].   

Новые технологии и новые продукты в кондитерских является позитивным 

фактором для предприятия, так как позволяют улучшать качество и другие потре-

бительские свойства продуктов питания, повышать интерес населения и форми-

ровать лояльного потребителя. Технически й прогрес с в пищево й промышлен-

ност и связа н с достижениям и наук и, особенн о наук и о питани и. Одни м и з 

немаловажны х факторо в развити я являетс я ухудшени е экологическо й обстановк и 

и жестка я конкуренци я н а продовольственно м рынк е. Вс е эт о приводи т н е тольк о 

к совершенствовани ю технологи и получени я традиционны х продукто в, н о и  к 

создани ю продукто в новог о поколени я: низкокалорийны х, полезны х дл я 

здоровь я, с о сбалансированны м составо м и функциональным и свойствам и, 

возможность ю быстрог о приготовлени я и длительног о хранени я [2 5]. Научно й 

осново й современно й стратеги и производств а пищ и являетс я изыскани е новы х 

ресурсо в незаменимы х компоненто в пищ и, использовани е нетрадиционны х видо в 

сырь я, создани е новы х прогрессивны х технологи й, позволяющи х повысит ь 

пищеву ю и биологическу ю ценност ь продукт а, придат ь ем у заданны е свойств а, 

увеличит ь сро к хранени я. В настояще е врем я большо е внимани е уделяетс я 

разработк е функциональны х продукто в дл я здоровог о питани я. Основна я задач а 

функционально й пищ и – оказани е положительног о физическог о эффект а н а 

организ м человек а и те м самы м укреплени е ег о здоровь я [2 5].  
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В условия х современног о рынк а производств о качественно й, рентабельно й, 

конкурентоспособно й продукци и прост о невозможн о бе з использовани я 

передовы х технологи й и инновационны х решени й в област и обеспечени я люде й 

продуктам и питани я. Инноваци и в сфер е пищевы х технологи й подчинен ы поиск у 

способо в и средст в, обеспечивающи х экономично е получени е и гарантирующи х 

максимальны е безопасност ь и качеств о пищевы х продукто в, включа я пищеву ю 

ценност ь, органолептически е свойств а, а такж е свойств а, определяющи е польз у 

дл я здоровь я, совокупност ь которы х непосредственн о зависи т о т ингредиентног о 

состав а пищевог о продукт а [2 5]. 

Приоритетным и инновационным и направлениям и в сфер е пищевы х 

производст в являютс я разработк а перспективны х способо в производств а, 

хранени я, транспортировк и и переработк и продукци и; формировани е механизмо в 

п о рациональном у использовани ю сырь я; разработк а новы х видо в 

высококачественны х пищевы х продукто в; совершенствовани е способо в 

продвижени я продукци и д о потребител я [2 5]. 

Ноу-хау в обслуживании потребителей являются позитивным фактором для 

предприятия. Для того, чтобы оправдать ожидания клиента, кондитерское пред-

приятие должно уметь ориентироваться на рынке, знать желания потребителей, 

эффективно наладить своё производство и обслужить гостей так, чтобы они вер-

нулись вновь. Современный кондитерский бизнес пронизан сервисными тонко-

стями, особую роль играет выявление потребностей клиента. 

Существующи е подход ы к формирова н н ю современно ю оборот а продоволь-

стви я требую т разработк и технологи и выявлени я потребительски х предпочтени й 

и проектировани я н а и х основ е продукто в питани я. Предпочтени я потребителе й 

завися т о т тог о. чт о дл я ни х важн о. Дл я одни х – эт о здоровь е и самочувстви е: дл я 

други х – получени е удовольстви я о т употреблени я продукто в: дл я третьи х – быт ь 

в тренд е, тем е; дл я четверты х – удобств о пользовани я пр и употреблени и 

продукци и и  т.д. Отсутстви е учёт а реальны х потребносте й покупателе й приводи т 

к снижени ю потреблени я и, соответственн о, прибыльност и бизнес а, связанног о с 

производство м и реализацие й продукто в питани я потребительског о уровн я. 
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П о результата м ране е проведенны х исследовани й структур ы пищевог о 

рацион а жителе й Челябинск а установлен о, чт о кажды й трети й челябине ц 

включае т в ежедневны й рацио н кондитерски е издели я – 23 9 респонденто в (3 7,5 % 

опрошенны х), 2 –  3 раз а в недел ю употребляе т сладку ю продукци ю кажды й 

второ й горожани н – 27 4 респондент а (4 3,0 % опрошенны х), чт о говори т о 

целесообразност и разработк и н а основ е традиционны х рецепту р новы х видо в 

обобщенны х кондитерски х издели й. Кажды й второ й жител ь областног о центр а 

(34 7 респонденто в, ил и 5 4,4 % опрошенны х) считае т, чт о в продаж е недостаточн о 

кондитерски х издели й, которы е можн о был о б ы преподнест и в подаро к, 19 8 

респондент а (3 1,0 % опрошенны х) затруднилис ь с ответо м, и тольк о 9 3 челябинц а 

(1 4,6 % опрошенны х) считаю т, чт о продукци и данног о направлени я н а прилавка х 

кондитерски х достаточн о. Ка к следстви е, очевиде н спро с населени я н а 

подарочны е кондитерски е продукт ы питани я и существуе т необходимост ь 

расширени я ассортимент а это й (групп ы товаро в, поскольк у 35 0 респонденто в 

(5 4,9 % опрошенны х) считаю т эт и действи я целесообразным и, 24 8 респонденто в 

(3 8,9 % опрошенных) затруднились с ответом, и только 40 респондентов (6,2 % 

опрошенных) не видят в этом смысла [24]. 

Далее следует провести анализ микросреды. С этой целью можно использовать 

модель пяти конкурентных сил М. Портера, которая включает потребителей, по-

ставщиков, существующих конкурентов, потенциальных конкурентов и товары-

субституты [17]. Факторы микросреды сгруппированы в таблице 1.2. 

 

Таблица 1.2 – Матрица факторов микросреды 
Наименование 

силы М. Портера 
Фактор 

Поставщики  Большая зависимость от качества и цен товаров поставщиков 
Часть ингредиентов не поставляется в связи с продуктовым 
эмбарго 

Потребители  Большое число лояльных клиентов сети интеллект-
кондитерских «Моя» («ДеКоль») 
Недостаточная удовлетворённость клиентов ООО «ДеКоль» 
ассортиментом продукции 
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Окончание таблицы 1.2 
Наименование 

силы М. Портера Фактор 

Потребители  Небольшой средний чек в сети интеллект-кондитерских 
«Моя» («ДеКоль») стимулирует спрос 
Высокая частота посещения интеллект-кондитерских «Моя» 
(«ДеКоль») 

Конкуренты  Средний уровень конкуренции в городе Челябинске 
Более высокие цены на отдельные категории товаров у ос-
новных конкурентов 

Потенциальные 
конкуренты 

Скоропортящаяся продукция препятствует выходу на рынок 
новых конкурентов 
Сравнительно небольшие затраты на открытие бизнеса бла-
гоприятствуют выходу на рынок новых конкурентов 
Необходимость получения разрешений, соблюдения всех са-
нитарных норм препятствует выходу на рынок новых конку-
рентов 

Товары-
субституты 

Кондитерская продукция достаточно уникальна в своём роде 
Рынок представлен большим числом различных товаров-
субститутов, конкурентных по качеству и цене 

 

Далее следует рассмотреть каждый из представленных факторов подробнее. 

Проанализируем поставщиков. Поставщиков у предприятия ООО «ДеКоль» 
много.  

К числу основных можно отнести следующие фирмы:  
– мука (ООО ТД «Промсинтез-Челябинск», ООО «Мистер Крабс», ООО ТД 

«Агроторг», ООО «Радуга здоровья», ООО «Айдиго»); 

– шоколад бельгийский (ООО «CocoLux», ООО «Бельгийский шоколад», ООО 
«КондиПро», ООО «Бельгия: жизнь в шоколаде»); 

– красители пищевые и вспомогательные компоненты (ООО «Люксомикс», 
ООО «Пудов», ООО «Творчество74», ООО «Вкус творчества», ООО «Опт-

ГлавСервис», ООО «Дион»); 
– многое другое (ООО «CRAFTOLOGY», ООО «Пекари», ООО ТД «Агро-

торг», ООО «Кондитер74», ООО «Вкус творчества», ООО «Товары для кондите-

ров» и прочие). 
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Часть ингредиентов не поставляется в связи с продуктовым эмбарго, это 

усложняет работу предприятия. 

Большая зависимость от качества и цен товаров поставщиков тоже негативно 

сказывается на деятельности предприятия, так как невозможно беспрепятственно 

менять поставщиков по своему усмотрению, необходимо тщательно проводить 

отбор поставщиков в соответствии с требованиями качества, стабильности и 

надёжности поставок, цен. 

Далее следует рассмотреть покупателей.  

Большое число лояльных клиентов сети интеллект-кондитерских «Моя» («Де-

Коль») обеспечивается за счёт удобство расположения кондитерских, приемле-

мых цен, высокого качества продукции, неплохого ассортимента. 

Недостаточная удовлетворённость клиентов ООО «ДеКоль» ассортиментом 

продукции. Это может послужить основой для развития предприятия путём рас-

ширения ассортимента продукции. 

Небольшой средний чек в сети интеллект-кондитерских «Моя» («ДеКоль») 

стимулирует спрос обусловлен тем, что многие люди из близлежащих домов со-

вершают купные покупки в сетевых магазинах («Лента», «Пятёрочка», «Ашан» и 

другие), а ежедневные покупки кондитерских изделий в малых объёмах (на вечер, 

на выходные) совершают в ООО «ДеКоль». Высокая частота посещения интел-

лект-кондитерских «Моя» («ДеКоль») свидетельствует о правильной концепции 

сети заведений, правильном ценообразовании, высокой удовлетворённости кли-

ентов, а также о целесообразности существования имеющихся интеллект-

кондитерских «Моя» («ДеКоль») и открытии новых.  

Проанализируем угрозу появления потенциальных конкурентов для ООО 

«ДеКоль» на рынок. Более высокие цены на отдельные категории товаров у ос-

новных конкурентов являются преимуществом для ООО «ДеКоль», так как кли-

енты склонны при одинаковом качестве выбирать кондитерские с более низкими 

ценами. 

Отмечается средний уровень конкуренции в городе Челябинске, так как, сред-

ний чек, как правило, не высокий, а успех предприятия в данном бизнесе зависит 
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от объёмов продаж (продукция скоропортящаяся), а не все могут обеспечить 

большие объёмы реализации продукции. 

Скоропортящаяся продукция и необходимость получения разрешений, соблю-

дения всех санитарных норм препятствует выходу на рынок новых конкурентов, а 

сравнительно небольшие затраты на открытие бизнеса, напротив, благоприят-

ствуют выходу на рынок новых конкурентов. 

Далее следует рассмотреть уровень конкуренции в отрасли. 

Основные конкуренты интеллект-кондитерских «Моя» («ДеКоль»)  

представлены в таблице 1.3. 

 

Таблица 1.3 – Конкуренция на рынке  

Наименование 
предприятия и       
конкурентов 

Доля рынка на 
рынке Челябин-
ской области, в 

процентах 

Параметры сравнения 

Ассортимент 
продукции 

Качество 
продукции 

Цена          
продукции 

Число 
точек, в 

ед. 
«Моя» («ДеКоль») 34 Средний  Высокое Средняя  8 
«Ватрушка» 12 Широкий  Высокое Средняя  3 
«Уральские конди-
теры»  7 Средний  Высокое Высокая  2 

«Пан Круассан» 6 Широкий  Среднее Высокая 2 
«Mariage» 5 Средний  Среднее Высокая 2 
«Наполеон» 7 Средний  Среднее Средняя  2 
«Andrew Baker» 14 Широкий  Высокое Средняя  3 
Другие 15 Средний  Среднее Средняя  - 

Итого 100 - - - - 
 

Таким образом, в соответствии с представленными данными можно отметить, 

что интеллект-кондитерские «Моя» («ДеКоль») являются лидерами на челябин-

ском рынке благодаря высокому качеству продукции и невысокой цене. 

Рассмотрим угрозу появления товаров-заменителей кондитерской продукции 

на рынке.  

Кондитерская продукция достаточно уникальна в своём роде, что является 

преимуществом для объекта исследования. Некоторые потребители лояльны 

только кондитерской продукции и не воспринимают никаких товаров-знаменитей. 
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Таких клиентов следует привлекать всеми возможными способами, потому как 

они смогут существенно увеличить выручку предприятия, благодаря своей при-

верженности кондитерским изделиям. 

Рынок представлен большим числом различных товаров-субститутов, конку-

рентных по качеству и цене. Товарами-субститутами для кондитерских изделия 

являются сладости (шоколадные изделия, пастила, безе, турецкие сладости и про-

чее) и выпечка (пироги, булочки и прочее). 

По итогам анализа внешней среды предприятия были выявлены основные воз-

действующие факторы. Взвешенная оценка факторов внешней среды для объекта 

исследования представлена в таблице 1.4.  

 

Таблица 1.4 – Оценка факторов внешней среды 
В баллах 

Факторы внешней среды Вес 
Оцен-

ка 
Взвешенная 

оценка 
Возможности 

Стабилизация внешнеэкономической и политической си-
туации в стране 

0,02 2 0,04 

Продление налоговых каникул до 2022 года 0,03 3 0,09 
Банками упрощён доступ к кредитованию малого бизнеса 0,03 4 0,12 
Приемлемые ставки по кредитам и новые банковские 
программы 

0,05 4 0,2 

Рекордно низкий уровень инфляции в России в послед-
ние несколько лет  

0,01 3 0,03 

Большой выбор разнообразной продукции в кондитер-
ских стимулирует к увеличению объёмов покупок потре-
бителей 

0,06 4 0,24 

Повышенный интерес населения к кулинарии (шоу, ма-
стер-классы) 

0,15 5 0,75 

Новое оборудование для производственной деятельности 
кондитерских 

0,04 4 0,16 

Технология деления продукты по степени полезности 0,01 5 0,05 
Новые технологии и новые продукты в кондитерских 0,04 4 0,16 
Ноу-хау в обслуживании потребителей 0,08 4 0,32 
Большое число лояльных клиентов сети интеллект-
кондитерских «Моя» («ДеКоль») 

0,15 5 0,75 
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Окончание таблицы 1.4  
В баллах 

Факторы внешней среды Вес Оцен-
ка 

Взвешенная 
оценка 

Высокая частота посещения интеллект-кондитерских 
«Моя» («ДеКоль») 0,07 3 0,21 

Скоропортящаяся продукция препятствует выходу на ры-
нок новых конкурентов 0,01 2 0,02 

Необходимость получения разрешений, соблюдения всех 
санитарных норм препятствует выходу на рынок новых 
конкурентов 

0,01 2 0,02 

Кондитерская продукция достаточно уникальна в своём 
роде 0,01 3 0,03 

Средний уровень конкуренции в городе Челябинске 0,15 5 0,75 
Небольшой средний чек в сети интеллект-кондитерских 
«Моя» («ДеКоль») стимулирует спрос 0,05 4 0,2 

Более высокие цены на отдельные категории товаров у 
основных конкурентов 0,03 4 0,12 

Итого 1 - 4,26 
Угрозы 

Продуктовое эмбарго (не все ниши закрыты конкуренто-
способными товарами отечественного производства) 0,03 3 0,09 

Высокие цены на продукты питания зарубежного произ-
водства 0,02 4 0,08 

Повышение цен на топливо (бензин, газ) 0,03 2 0,06 
Тарифные пошлины ведут к росту стоимости продукции 
для конечного потребителя 0,03 3 0,09 

Нестабильная динамика курса доллара и евро 0,15 5 0,75 
Снижение реальных доходов населения 0,11 4 0,44 
Демографическая «яма»  0,09 2 0,18 
Большая зависимость от качества и цен товаров постав-
щиков 0,11 4 0,44 

Часть ингредиентов не поставляется в связи с продукто-
вым эмбарго 0,05 3 0,15 

Недостаточная удовлетворённость клиентов ассортимен-
том продукции 0,15 5 0,75 

Сравнительно небольшие затраты на открытие бизнеса 
благоприятствуют выходу на рынок новых конкурентов 0,08 4 0,32 

Рынок представлен большим числом различных товаров-
субститутов, конкурентных по качеству и цене 0,15 5 0,75 

Итого 1 - 4,1 
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Взвешенная оценка факторов внешней среды проводится по следующему ал-

горитму. В первой колонке указываются возможности и угрозы. Далее основе 

оценки вероятного воздействия данного фактора на стратегическую позицию 

предприятия каждому фактору присваивается весовое значение от самого важного 

(единица). Общая сумма равна единице. Затем дается оценка каждого фактора по 

балльной шкале от 1 до 5 (от менее значимого к наиважнейшему). Оценки осно-

ваны на специфической реакции предприятия на этот фактор. Затем путем умно-

жения его веса на оценку определяются взвешенные оценки каждого фактора. Да-

лее подсчитывается суммарная взвешенная оценка для предприятия.  

Суммарная оценка (с той же градацией, как оценка каждого фактора) указыва-

ет на степень реакции предприятия на факторы внешней среды. Балльная оценка 

факторов внешней среды позволила выявить для предприятия ряд возможностей, 

которых больше, чем угроз (4,4 балла по угрозам и 4,6 балла по возможностям), 

значит внешняя среда благоприятная. В данном случае оценка показывает, что ре-

акция предприятия находится на уровне выше среднего значения. 

Далее выбираем наиболее значимые факторы из угроз и возможностей внеш-

ней среды (свыше 0,75 балла). Таким образом, можно сформировать основные 

возможности и угрозы, влияющие на деятельность предприятия (таблица 1.5). 

 
Таблица 1.5 – Основные угрозы и возможности ООО «ДеКоль» 

Возможности  Угрозы  
Повышенный интерес населения к ку-
линарии (шоу, мастер-классы) 

Нестабильная динамика курса доллара 
и евро 

Большое число лояльных клиентов се-
ти интеллект-кондитерских «Моя» 
(«ДеКоль») 

Рынок представлен большим числом 
различных товаров-субститутов, кон-
курентных по качеству и цене 

Средний уровень конкуренции в горо-
де Челябинске 

Недостаточная удовлетворённость 
клиентов ассортиментом продукции 

 
Таким образом, определены наиболее существенные возможности и угрозы 

для предприятия, которые будут использоваться при формировании матрицы 

SWOT.  
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1.2.2    Анализ внутренней среды предприятия 
 

1.2.2.1 Описание факторов внутренней среды 
 

Изучение внутренней среды ООО «ДеКоль» направлено на уяснение того, ка-

кими сильными и слабыми сторонами оно обладает [17]. Факторы внутренней 

среды ООО «ДеКоль» в различных срезах представлены в таблице 1.6. 

 

Таблица 1.6 – Факторы внутренней среды 
Управление Маркетинг  Финансы Кадры 

Большое число то-
чек продаж 

Средний ассорти-
мент продукции 

Рост прибыли Большая физиче-
ская и эмоциональ-
ная нагрузка про-
давцов-кондитеров  

Точки продаж не 
представлены в но-
вых микрорайонах 
Челябинска 

Невысокие цены 
(средний уровень 
цен) 

Наличие финансо-
вых ресурсов для 
расширения бизне-
са 

Невысокая зара-
ботная плата про-
давцов-кондитеров  

Всегда в наличии 
самые «ходовые» 
позиции 

Отсутствие в шта-
те маркетолога 

Низкая обеспечен-
ность собственны-
ми оборотными 
средствами 

Низкие социальные 
гарантии 

Организационная 
структура управле-
ния соответствует 
условиям внешней 
среды 

Отсутствуют со-
путствующие 
услуги 

Неликивдный ба-
ланс предприятия 

Тщательная систе-
ма отбора продав-
цов-кондитеров 

Экономия на затра-
тах (с учётом мас-
штаба сети) 

Нет анализа рынка 
потребителей по 
желаемой номен-
клатуре продукции 

Приемлемые зна-
чения показателей 
оборачиваемости 

Сдельная заработ-
ная плата стимули-
рует рост объёмов 
продаж 

 

Далее рассматривается каждый фактор внутренней среды предприятия более 

подробно. 

Сначала рассматривается управленческий срез для предприятия ООО «Де-

Коль». 
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Большое число точек продаж ООО «ДеКоль» является благоприятным факто-

ром, однако, точки продаж не представлены в новых микрорайонах Челябинска, а 

это свидетельствует о необходимости географического расширения предприятия 

в новые микрорайоны. В новых микрорайонах города конкуренция крайне низкая, 

что представляет возможность занятия свободных ниш. 

Всегда в наличии самые «ходовые» позиции, что позволяет предприятию за-

нимать устойчивые позиции на рынке, максимально удовлетворяя потребности 

клиентов.  

Организационная структура управления соответствует условиям внешней сре-

ды, что даёт предприятию ряд преимуществ: оно может беспроблемно выходить 

на новые географические рынки, при этом штат предприятия почти не увеличива-

ется. 

При увеличении числа точек продаж затраты на доставку сырья снижаются, а, 

следовательно, предприятие имеет возможность либо установления более низких 

цен на продукцию для обеспечения конкурентного преимущества на рынке, либо 

может получать большую прибыль, чем ранее. 

Экономия на затратах (с учётом масштаба сети) предприятия приводит к тому, 

что цены в сети ООО «ДеКоль» немного меньше, чем у основных конкурентов. 

Предприятие старается удерживать самые низкие цены для создания лояльных 

потребителей. 

Далее рассматривается маркетинговый срез для предприятия ООО «ДеКоль». 

Средний ассортимент продукции следует расширять в соответствии с потреб-

ностями клиентов. 

Невысокие цены (средний уровень цен) позволяет в полной мере удовлетво-

рять потребности клиентов, делая их лояльными. Предприятие специально не де-

лает большую наценку на продукцию, чтобы обеспечить лояльность потребите-

лей. 

Отсутствие в штате маркетолога ведёт к тому, что маркетинговая политика 

недостаточно продуманная: нет акций, бонусной системы, системы лояльности и 

других факторов, обеспечивающих конкурентное преимущество.  
 32 
 



Отсутствуют сопутствующие услуги, что также является основным недостат-

ком, так как клиенты не могут заказать продукцию по телефону с доставкой на 

дом, не могут воспользоваться другими сервисными услугами, которые есть у 

конкурентов. 

Нет анализа рынка потребителей по желаемой номенклатуре продукции, чьл 

обусловлено отсутствием в штате маркетолога. Генеральный директор просто не 

успевает решать все текущие вопросы и заниматься стратегическим планировани-

ем.  

Далее рассматривается финансовый срез. 

Рост прибыли обусловлены большими объёмами продаж и высокой лояльно-

стью основных потребителей ООО «ДеКоль». 

У предприятия отмечается наличие финансовых ресурсов для расширения 

бизнеса в соответствии с данными финансовой отчётности – формой №1 («Бух-

галтерский баланс») и формой № 2 («Отчёт о финансовых результатах»). По дан-

ным бухгалтерского баланса величина денежных средств на конец 2018 года со-

ставляет 1 700 тыс. руб., а нераспределённая прибыль – 7 380 тыс. руб. В соответ-

ствии с данными отчёта о финансовых результатах чистая прибыль составила 

1 478 тыс. руб. 

Низкая обеспеченность собственными оборотными средствами объясняется 

недостатком чистого оборотного капитала ввиду большой величины основных 

средств по сравнению с собственными средствами. 

Неликивдный баланс предприятия ООО «ДеКоль» свидетельствуют о низкой 

платёжеспособности предприятия, что является неблагоприятным фактором в его 

развитии. 

Приемлемые значения показателей оборачиваемости обусловлены достаточно 

большой величиной выучки. 

Далее следует рассмотреть кадровый срез для предприятия ООО «ДеКоль». 

Большая физическая и эмоциональная нагрузка продавцов-кондитеров обу-

словлены спецификой работы, что приводит к недостаточной удовлетворённости 

труда основных сотрудников предприятия. 
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Невысокая заработная плата продавцов-кондитеров также является неблаго-

приятным фактором, снижающим мотивацию персонала.  

Также стоит отметить низкие социальные гарантии на предприятии ООО «Де-

Коль», сотрудников некому заменить во время болезней, отпусков, поэтому при-

ветствуется выход на работу в любом состоянии и выплата компенсаций за неис-

пользованный отпуск. 

При всём этом действует тщательная система отбора продавцов-кондитеров и 

сдельная заработная плата, которая стимулирует рост объёмов продаж. Эти фак-

торы являются благоприятными для предприятия. 

 

1.2.2.2    Анализ текущего финансового состояния ООО «ДеКоль» 

 

Анализ финансового состояния предприятия – это изучение основных показа-

телей, параметров, коэффициентов и мультипликаторов, дающих объективную 

оценку финансового состояния предприятия [9]. 

Анализ финансового состояния предприятия рассматривается в следующих 

срезах: 

– горизонтальный и вертикальный анализ баланса; 

– анализ ликвидности баланса; 

– анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости; 

– коэффициентный анализ (анализ финансовой устойчивости, анализ ликвид-

ности, анализ рентабельности и анализ деловой активности). 

 

1.2.2.2.1 Горизонтальный и вертикальный анализ баланса 

 

Горизонтальный анализ заключается в сопоставлении финансовых данных 

предприятия за прошедшие периоды (года) в относительном и абсолютном                   

виде [9].  

В таблице 1.7 представлен горизонтальный анализ баланса на конец 2016 – 

2018 гг. ООО «ДеКоль».  
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Таблица 1.7 – Горизонтальный анализ баланса ООО «ДеКоль» 
В тыс. руб. 

Статья 

Сумма 
Абсолютное 
изменение 

Относительное 
изменение, в 

процентах 
на    

конец 
2016 г. 

на    
конец 
2017 г. 

на    
конец 
2018 г. 

2016 –
2017 гг. 

2017 – 
2018 гг. 

2016 –
2017 гг. 

2017 – 
2018 гг. 

I. Внеоборотные активы 
Основные средства 8 619 7 491 6 573 -1 128 -918 -13,09 -12,25 
Итого по разделу I 8 619 7 491 6 573 -1 128 -918 -13,09 -12,25 

II Оборотные активы 
Запасы 256 317 378 61 61 23,83 19,24 
НДС 25 30 34 5 4 20,00 13,33 
Дебиторская задол-
женность  134 148 152 14 4 10,45 2,70 

Денежные средства 1 438 1 619 1 700 181 81 12,59 5,00 
Итого по разделу II 1 853 2 114 2 264 261 150 14,09 7,10 
Баланс  10 472 9 605 8 837 -867 -768 -8,28 -8,00 

III. Капитал и резервы 
Уставный капитал 50 50 50 0 0 0,00 0,00 
Нераспределенная 
прибыль 4 529 5 902 7 380 1 373 1 478 30,31 25,05 

Итого по разделу III 4 579 5 952 7 430 1 373 1 478 29,98 24,84 
IV. Долгосрочные обязательства 

Заёмные средства 0 0 0 0 0 - - 
Итого по разделу IV 0 0 0 0 0 - - 

V. Краткосрочные обязательства 
Заёмные средства 5 716 3 469 1 212 -2 247 -2 257 -39,31 -65,06 
Кредиторская задол-
женность 

177 184 195 7 11 3,95 5,98 

Итого по разделу V 5 893 3 653 1 407 -2 240 -2 246 -38,01 -61,48 
Баланс 10 472 9 605 8 837 -867 -768 -8,28 -7,99 

 

По результатам горизонтального анализа баланса (таблица 1.7) выявлено, что 

валюта баланса ООО «ДеКоль» ежегодно снижается с 10 472 тыс. руб. до 8 837 

тыс. руб., что говорит о недостаточно эффективном развитии предприятия. 
 35 
 



Внеоборотные активы ООО «ДеКоль» представлены исключительно основ-

ными средствами. Снижение основных средств на конец 2017 года по сравнению 

с концом 2016 года (на 1 128 тыс. руб. или на 13,09 %) на конец 2018 года по 

сравнению с концом 2017 года (на 918 тыс. руб. или на 12,25 %) обусловлено 

начисляемой амортизацией на имеющиеся в собственности помещения. 

В части оборотных активов произошло увеличение всех статей во всех рас-

сматриваемых периодах. 

Запасы предприятия ООО «ДеКоль» увеличились на конец 2017 года по срав-

нению с концом 2016 года (на 61 тыс. руб. в 2017 году или на 23,83 %) за счёт 

увеличения объёмов продаж. На конец 2018 года данная статья увеличилась на 61 

тыс. руб. в 2017 году или на 19,24 % по той же причине. 

Налог на добавленную стоимость по приобретённым ценностям также имел 

тенденцию к росту (на 5 тыс. руб. в 2017 году и на 4 тыс. руб. в 2018 году), что 

обусловлено увеличением объёмов продаж предприятия. 

Дебиторская задолженность растёт (на 14 тыс. руб. в 2017 году и на 4 тыс. руб. 

в 2018 году), так как предприятие сотрудничает и с юридическими лицами. 

Рост денежных средств предприятия ООО «ДеКоль» (на 181 тыс. руб. в 2017 

году и на 81 тыс. руб. в 2018 году) обусловлен притоком чистой прибыли по 

предприятию. Денежные средства увеличиваются в динамике, что положительно 

характеризует состояние ООО «ДеКоль».  

Прочие оборотные активы предприятия и финансовые вложения отсутствуют. 

В пассивной части баланса ООО «ДеКоль» уставный капитал оставался неиз-

менным и составлял 50 тыс. руб. во всех рассматриваемых периодах. 

Горизонтальный анализ пассива ООО «ДеКоль» показал увеличение собствен-

ного капитала в динамике (на 1 373 тыс. руб. или на 30,31 % в 2017 году и на 

1 478 тыс. руб. или на 25,05 % в 2018 году) за счёт роста нераспределённой при-

были ввиду притока чистой прибыли. Долгосрочные заёмные средства предприя-

тия отсутствуют во всех рассматриваемых периодах. 

Краткосрочные заёмные средства ООО «ДеКоль» представлены краткосроч-

ными банковскими кредитами (до пяти лет) и кредиторской задолженностью. На 
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конец 2017 года происходит снижение величины краткосрочных заёмных средств 

на 2 247 тыс. руб. или на 39,31 %, а на конец 2018 года – снижение на сумму           

2 257 тыс. руб. или на 65,06 % в результате выплат по кредиту, взятому на приоб-

ретение помещений в собственность. Кредиторская задолженность увеличилась 

на 7 тыс. руб. (или на 3,95 %) и на 11 тыс. руб. (или на 5,98 %) соответственно на 

конец 2017 и на конец 2018 годов за счёт того, что увеличились объёмы продаж, а, 

следовательно, и объёмы закупаемого сырья. 

Таким образом, в активной части баланса происходит рост всех статей за ис-

ключением основных средств, что благоприятно и свидетельствует о повышении 

мобильности предприятия. В пассивной части баланса отмечается рост нераспре-

делённой прибыли в динамике, также увеличивается кредиторская задолжен-

ность, тогда как краткосрочные заёмные средства снижаются, что оценивается как 

позитивный фактор. 

Далее проводится вертикальный анализ бухгалтерского баланса. 

Вертикальный анализ активов баланса предприятия ООО «ДеКоль» показал, 

что доля основных средств предприятия занимала свыше 82 % валюты баланса 

предприятия на конец 2016 года, снижаясь к концу 2018 года до 74,38 %. Сниже-

ние доли основных средств в балансе предприятия обусловлено начисляемой 

амортизацией и уменьшением величины основных средств в абсолютном выра-

жении. Небольшую долю в структуре активов занимают запасы (2,44 % на конец 

2016 года, 3,30 % на конец 2017 года и 4,28 % – на конец 2018 года). Их доля рас-

тёт за счёт динамики роста данной статьи в абсолютном выражении при сниже-

нии валюты баланса. Доля налога на добавленную стоимость растёт во всех рас-

сматриваемых периодах (на 0,07 % в 2017 году и на столько же в 2018 году) за 

счёт того, что в абсолютном выражении также отмечается прирост данной статьи, 

при снижении валюты баланса на конец 2018 года. 

Доля финансовых вложений и прочих оборотных активов имеет нулевое зна-

чение. 

Вертикальный анализ баланса ООО «ДеКоль» на конец 2016 – 2018 гг. пред-

ставлен в таблице 1.8. 
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Таблица 1.8 – Вертикальный анализ баланса ООО «ДеКоль» 

Статья 

Абсолютные                    
величины, в тыс. руб. 

Удельный вес, в           
процентах 

Изменение 
доли, в про-

центах 
на    

конец 
2016 г. 

на    
конец 
2017 г. 

на    
конец 
2018 г. 

на   
конец 
2016 г. 

на   
конец 
2017 г. 

на   
конец 
2018 г. 

2016 –
2017 гг. 

2017 – 
2018 гг. 

I. Внеоборотные активы 
Основные средства 8 619 7 491 6 573 82,31 77,99 74,38 -4,31 -3,61 
Итого по разделу I 8 619 7 491 6 573 82,31 77,99 74,38 -4,31 -3,61 

II Оборотные активы 
Запасы 256 317 378 2,44 3,30 4,28 0,86 0,98 
НДС 25 30 34 0,24 0,31 0,38 0,07 0,07 
Дебиторская задол-
женность  134 148 152 1,28 1,54 1,72 0,26 0,18 

Денежные средства 
и их эквиваленты 1 438 1 619 1 700 13,73 16,86 19,24 3,12 2,38 

Итого по разделу II 1 853 2 114 2 264 17,69 22,01 25,62 4,31 3,61 
Баланс  10 472 9 605 8 837 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

III. Капитал и резервы 
Уставный капитал 50 50 50 0,48 0,52 0,57 0,04 0,05 
Нераспределенная 
прибыль 4 529 5 902 7 380 43,25 61,45 83,52 18,20 22,07 

Итого по разделу III 4 579 5 952 7 430 43,73 61,97 84,08 18,24 22,12 
IV. Долгосрочные обязательства 

Заёмные средства 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Итого по разделу IV 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. Краткосрочные обязательства 
Заёмные средства 5 716 3 469 1 212 54,58 36,12 13,72 -18,47 -22,40 
Кредиторская за-
долженность 177 184 195 1,69 1,92 2,21 0,23 0,29 

Итого по разделу V 5 893 3 653 1 407 56,27 38,03 15,92 -18,24 -22,11 
Баланс 10 472 9 605 8 837 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

 

В соответствии с данными таблица 1.8 к концу 2018 года выросла доля денеж-

ных средств (с 13,73 % на конец 2016 года до 19,24 % на конец 2018 года), что 

обусловлено большим приростом денежных средств в абсолютном выражении.  
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Вертикальный анализ пассивов баланса ООО «ДеКоль» показал, что доля соб-

ственного капитала в пассиве баланса растёт на конец периода: с 43,73 % на конец 

2016 года до 84,08 % – на конец 2018 года, что позитивно характеризует состоя-

ние предприятия, так как зависимость предприятия снижается. Величина доли 

собственных средств выше 50 % на конец 2017 и на конец 2018 годов, что свиде-

тельствует о независимости предприятия от внешних источников формирования 

имущества.  

Доля долгосрочных заёмных средств ООО «ДеКоль» в валюте баланса равна 

нулю. 

Доля краткосрочных заёмных средств снижается с 56,27 % на конец 2016 года 

до 15,92 % на конец 2018 года, что благоприятно для предприятия и обусловлено 

кредитными выплатами.  

Доля кредиторской задолженности растёт (на 0,23 % на конец 2017 года и на 

0,29 % на конец 2018 года), что обусловлено ростом объёмов реализации.  

Таким образом, состояние предприятия ООО «ДеКоль» нельзя однозначно го-

ворить о позитивной динамике. Доля основных средств в валюте баланса снижа-

ется за счёт накопленной амортизации, при этом доля других активов растёт. В 

пассивной части баланса происходит рост доли нераспределённой прибыли, а до-

ля заёмных средств снижается, что благоприятно для предприятия. 

 

1.2.2.2.2 Анализ ликвидности баланса 

 

Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств 

предприятия ее активами, срок превращения которых в деньги соответствует 

сроку погашения обязательств. В зависимости от степени ликвидности активы 

предприятия разделяются на четыре группы [30]. 

А1 – наиболее ликвидные активы, к ним относятся все статьи денежных 

средств предприятия и финансовые вложения (за исключением денежных 

эквивалентов) (ценные бумаги).  

А2 – быстрореализуемые активы – дебиторская задолженность. 
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А3 – медленнореализуемые активы – статьи раздела II актива баланса, 

включающие запасы, налог на добавленную стоимость и прочие оборотные 

активы.  

А4 – труднореализуемые активы – статьи раздела I актива баланса – 

внеоборотные активы.  

Пассивы баланса предприятия группируются по степени срочности их оплаты.  

П1 – наиболее срочные обязательства предприятия – кредиторская 

задолженность.  

П2 – краткосрочные пассивы – это краткосрочные заемные средства, 

задолженность участникам по выплате доходов, прочие краткосрочные пассивы.  

П3 – долгосрочные пассивы предприятия – это статьи баланса, относящиеся к 

итоговым разделам IV и V, то есть долгосрочные кредиты и заемные средства, а 

также доходы будущих периодов, резервы предстоящих расходов и платежей.  

П4 – постоянные, или устойчивые, пассивы – это статьи раздела III баланса 

«Капитал и резервы».  

Для определения ликвидности баланса следует сопоставить итоги 

приведенных групп по активу и пассиву.  

Условие абсолютной ликвидности баланса предприятия представлено 

формулой (1.1) [30]: 

 

А1≥П1; А2≥П2; А3≥П3; А4≤П4.                                    (1.1) 

 

Для анализа ликвидности баланса ООО «ДеКоль» сгруппируем активы по 

степени ликвидности и обязательства по срокам их погашения. Для анализа 

ликвидности баланса ООО «ДеКоль» составляется таблица 1.16, в графы которой 

записываются данные на начало и конец отчетного периода из сравнительного 

аналитического баланса по группам актива и пассива.  

Сопоставляя итоги этих групп, определяют абсолютные величины излишних 

или недостающих на начало и конец отчетного периода платежных средств 

(таблица 1.9). 
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Таблица 1.9 – Группировка активов и пассивов баланса 
В тыс. руб. 

Актив На конец 
2016 г. 

На конец 
2017 г. 

На конец  
2018 г. Пассив На конец 

2016 г. 
На конец 

2017 г. 
На конец  

2018 г. 
А1 1 438 1 619 1 700 П1 177 184 195 
А2 134 148 152 П2 5 716 3 469 1 212 
А3 281 347 412 П3 0 0 0 
А4 8 619 7 491 6 573 П4 4 579 5 952 7 430 
ВБ 10 472 9 605 8 837 ВБ 10 472 9 605 8 837 
 

Сравнение показателей ликвидности баланса предприятия представлено в 

таблице 1.10. 

 

Таблица 1.10 – Сравнительная таблица показателей ликвидности баланса 
Условие абсолютной 

ликвидности 
На конец                  
2016 года 

На конец              
2017 года 

На конец                       
2018 года 

А1≥П1 А1 > П1 А1 > П1 А1 > П1 
А2≥П2 А2 < П2 А2 < П2 А2 < П2 
А3≥П3 А3 > П3 А3 > П3 А3 > П3 
А4≤П4 А4 > П4 А4 > П4 А4 < П4 

 

Анализ таблицы 1.10 показал, что во всех рассматриваемых периодах имеется 

излишек быстрореализуемых активов для покрытия краткосрочных пассивов 

(банковских кредитов). На конец 2016 и 2017 годов наиболее ликвидных активов 

недостаточно для формирования наиболее срочных обязательств. При этом во 

всех рассматриваемых периодах труднореализуемые активы больше, чем 

постоянные пассивы. На конец 2016 и 2017 годов не выполняется и четвёртое 

неравенство. Таким образом, баланс предприятия не является ликвидным. 

 

1.2.2.2.3 Анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости 
 

Обобщающим показателем финансовой устойчивости является излишек или 

недостаток источников средств для формирования запасов и затрат.  

Выделяют четыре типа состояния финансовой устойчивости предприятия: 
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- Е1>0, E2>0, E3>0 – абсолютная финансовая устойчивость; 

- Е1<0, E2>0, E3>0 – нормальная финансовая устойчивость; 

- Е1<0, E2<0, E3>0 – неустойчивое финансовое состояние; 

- Е1<0, E2<0, E3<0 – кризисное финансовое состояние [36]. 

Результаты анализа финансовой устойчивости предприятия ООО «ДеКоль» 

представлены в таблице 1.11.  

 

Таблица 1.11 – Анализ финансовой устойчивости предприятия  
В тыс. руб. 

Показатели На конец 
2016 г. 

На конец 
2017 г. 

На конец 
2018 г. 

Источники собственных средств 4 579 5 952 7 430 
Основные средства и иные внеоборотные активы 8 619 7 491 6 573 
Наличие собственных оборотных средств -4 040 -1 539 857 
Долгосрочные кредиты и заемные средства 0 0 0 
Наличие собственных и долгосрочных заемных ис-
точников формирования запасов и затрат  -4 040 -1 539 857 

Краткосрочные кредиты и заемные средства 5 893 3 653 1 407 
Наличие собственных, долгосрочных и краткосроч-
ных заемных источников формирования запасов и 
затрат  

1 853 2 114 2 264 

Величина запасов и затрат 256 317 378 
Излишек или недостаток собственных оборотных 
средств  -4 296 -1 856 479 

Излишек или недостаток собственных и долгосроч-
ных заемных источников формирования запасов и 
затрат 

-4 296 -1 856 479 

Излишек или недостаток общей величины формиро-
вания запасов и затрат  1 597 1 797 1 886 

Тип финансовой ситуации 
Неустойчивое                             

финансовое состо-
яние 

Абсолютная 
финансовая 

устойчи-
вость 

Трёхкомпонентный вектор (0;0;1) (1;1;1) 
 

В соответствии с данными таблицы 1.11 предприятие ООО «ДеКоль» находи-

лось в неустойчивом финансовом состоянии на конец 2016 и 2017 годов, в данных 

периодах предприятию для покрытия запасов и затрат были необходимы все ре-
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сурсы: как собственные, так и привлеченные. На конец 2018 года предприятие до-

стигло состояния абсолютной финансовой устойчивости, для формирования за-

трат стало достаточно только собственных средств. 
 

1.2.2.2.4    Коэффициентный анализ 
 

Финансовые коэффициенты – это один из самых популярных инструментов 

финансового анализа, позволяющий быстро произвести оценку состояния пред-

приятия по множеству разных показателей [9]. Основными показателями, харак-

теризующими финансовое состояние предприятия, являются коэффициенты лик-

видности, финансовой устойчивости, рентабельности и оборачиваемости. 

Финансовая устойчивость – характеристика, свидетельствующая о стабильном 

положении предприятия [30].  

Коэффициент финансовой автономии предприятия (Кфа) рассчитывается по 

формуле (1.2). 

 

                                                         ,
ВБ
СККфа =                                                     (1.2) 

где СК – собственный капитал; 

 ВБ – валюта баланса. 
 

Коэффициент зависимости (Кз) характеризует соотношение заемного и соб-

ственного капитала, рассчитывается по формуле (1.3) [9]. 
 

                                                               
.

С
ЗККз
Κ

=                           (1.3) 

 

Коэффициент самофинансирования предприятия (Кс) рассчитываются по                    

формуле (1.4): 
 

                                                               
.

З
СККс
Κ

=                   (1.4) 
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Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (Ксос) 

характеризует достаточность у предприятия собственных оборотных средств, не-

обходимых для финансовой устойчивости, рассчитывается по формуле (1.5): 
 

ΟΑ
=

СОСКсос ,     (1.5) 

где СОС – собственные оборотные средства. 
 

Коэффициент маневренности (Кманев) показывает, какая часть собственных 

средств организации находится в мобильной форме (формула (1.6)): 
 

                                                         .
СΚ

СОСКманев =              (1.6) 

 

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизированных активов 

(Км/и) показывает, сколько внеоборотных активов приходится на каждый рубль 

оборотных, рассчитывается по формуле (1.7): 
 

                                                             
ΒΗΑ

=
ОАКм/и .         (1.7) 

 

Расчет данных коэффициентов по предприятию ООО «ДеКоль» приведен в 

таблице 1.12.  
 

Таблица 1.12 – Коэффициенты финансовой устойчивости 

Наименование коэффициента Нормативное 
значение 

На конец 
2016 г. 

На конец 
2017 г. 

На конец 
2018 г. 

Коэффициент финансовой независимости > 0,50 0,44 0,62 0,84 
Коэффициент задолженности  < 0,67 1,29 0,61 0,19 
Коэффициент самофинансирования   > 1,00 0,78 1,63 5,28 
Коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами      

> 0,1 -2,18 -0,73 0,38 

Коэффициент маневренности     0,2 – 0,5 -0,88 -0,26 0,12 
Коэффициент соотношения мобильных и 
иммобилизованных активов 

– 0,21 0,28 0,34 
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Наглядно показатели финансовой устойчивости предприятия ООО «ДеКоль» 

на конец 2016 – 2018 гг. представлены на рисунке 1.5. 
 

 
Рисунок 1.5 – Показатели финансовой устойчивости ООО «ДеКоль» 

 

В соответствии с данными таблицы 1.12 можно сделать следующие выводы. 

Коэффициент финансовой автономии предприятия ООО «ДеКоль» соответ-

ствует нормативному значению на конец 2017 и 2018 годов (0,62 – на конец 2017 

года, 0,84 – на конец 2018 года при нормативе свыше 0,5), что свидетельствует о 

том, что собственных средств у предприятия больше, чем заёмных в данных пе-

риодах. На конец 2016 года данный коэффициент был меньше нормативного и со-

ставлял 0,44. 

Коэффициент задолженности ООО «ДеКоль» соответствовал нормативному 

значению на конец 2017 и 2018 годов (0,61 и 0,19 при нормативе менее 0,67), что 

свидетельствует о том, что собственных средств у предприятия в данных перио-

дах больше, чем заёмных. На конец 2016 года доля собственных средств неболь-

шая, так как значения коэффициента в данном периоде меньше норматива (1,29 на 

конец 2016 года при нормативе менее 0,67). 

Коэффициент самофинансирования ООО «ДеКоль» соответствует норматив-

ному значению на конец 2017 и 2018 годов (1,63 – на конец 2017 года, 5,28 – на 

конец 2018 года при нормативе свыше единицы), что свидетельствует о том, что 

собственных средств у предприятия больше, чем заёмных в данных периодах.  
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Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами не соот-

ветствует нормативному значению на конец 2016 и 2017 годов и нормативный – 

на конец 2018 года («минус» 2,18 – на конец 2016 года, «минус» 0,73 – на конец 

2017 года, «минус» 0,38 – на конец 2018 года при нормативе свыше 0,1). Это го-

ворит о том, что у предприятия достаточно собственных средств для финансиро-

вания текущей деятельности в конце рассматриваемого периода. 

Коэффициент маневренности меньше нормативного значения во всех рассмат-

риваемых периодах («минус» 0,88 – на конец 2016 года, «минус» 0,26 – на конец 

2017 года, 0,12 – на конец 2018 года при нормативе от 0,2 до 0,5). Это говорит о 

том, что предприятие неспособно поддерживать уровень собственного оборотно-

го капитала и пополнять оборотные средства в случае необходимости за счет соб-

ственных источников.  

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов ООО 

«ДеКоль» растёт на конец периода (0,21 – на конец 2016 года, 0,28 – на конец 

2017 года, 0,34 – на конец 2018 года), что свидетельствует о росте мобильности 

активов. Этот момент можно оценить как позитивный. 

Таким образом, на конец рассматриваемого периода собственных средств у 

предприятия больше, чем заёмных, что говорит о независимости от внешних ис-

точников формирования имущества, однако на конец 2016 и 2017 годов предпри-

ятие было финансово зависимым. У него недостаточно собственных средств для 

финансирования текущей деятельности, о чём говорят значения коэффициента 

обеспеченности собственными оборотными средствами. Коэффициент маневрен-

ности также меньше нормативного. Однако, рост значений коэффициента соот-

ношения мобильных и иммобилизованных активов можно оценить как позитив-

ный фактор. 

Для оценки платежеспособности предприятия используются показатели лик-

видности, различающиеся по набору ликвидных активов, рассматриваемых в ка-

честве покрытия краткосрочных обязательств [30].  

Коэффициент текущей ликвидности предприятия рассчитывается по                        

формуле (1.8): 
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                                                        ,
КО

ОбАКТЛ =                                                  (1.8) 

где Об.А – оборотные активы; 

 КО – краткосрочные обязательства. 

 

Коэффициент срочной ликвидности предприятия рассчитывается по                       
формуле (1.9): 

 

                                               ,
КО

ДЗКФВДСКСЛ
++

=                                         (1.9) 

где ДС – денежные средства; 

КФВ – финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов); 
ДЗ – дебиторская задолженность. 
 

Коэффициент абсолютной ликвидности предприятия рассчитывается по фор-

муле (1.10): 
 

                                                  
КО

КФВДСКАЛ
+

= .                                            (1.10) 

 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами рассчи-
тывается по формуле (1.11): 

 

                                                     
ОбА
ЧОККСОбС =  ,                                              (1.11) 

где ЧОК – чистый оборотный капитал. 
 

Собственный оборотный капитал (СОК) характеризует свободные средства, 

находящиеся в обороте у предприятия, рассчитывается по формуле (1.12): 

 

                                                   СОК = ОА – КО,                                          (1.12) 
где ОА – оборотные активы; 

КО – краткосрочные обязательства. 
 47 
 



Полученные коэффициенты ликвидности предприятия ООО «ДеКоль» приве-

дены в таблице 1.13. 
 

Таблица 1.13 – Коэффициенты ликвидности ООО «ДеКоль» 

Наименование показателя Нормативное 
значение 

На конец 
2016 го-

да 

На конец 
2017 го-

да 

На конец 
2018 го-

да 
Коэффициент абсолютной ликвид-
ности 0,15 – 0,20 0,24 0,44 1,21 

Коэффициент срочной ликвидности  0,50 – 0,80 0,24 0,44 1,21 
Коэффициент промежуточной лик-
видности 0,50 – 0,80 0,27 0,48 1,32 

Коэффициент текущей ликвидности 1,00 – 3,00 0,31 0,58 1,61 
Коэффициент собственной платеже-
способности 

> 0,1 -0,69 -0,42 0,61 

Собственный оборотный капитал, в 
тыс. руб. > 0 -4040 -1539 857 

 

Как видно из таблицы 1.13, значения коэффициента абсолютной ликвидности 

выше нормативов на конец всех рассматриваемых периодов (на конец 2016 года – 

0,24, на конец 2017 года – 0,44 и на конец 2018 года – 1,21 при нормативе от 0,15 

до 0,20), что говорит о достаточной величие наиболее ликвидных активов для по-

крытия краткосрочных обязательств. 

Значения коэффициента срочной ликвидности предприятия ООО «ДеКоль» 

меньше нормы на конец 2016 и на конец 2017 годов (на конец 2016 года – 0,24, на 

конец 2017 года – 0,44 и на конец 2018 года – 1,21 при нормативе от 0,5 до 0,8), 

что говорит о достаточной величине ликвидных активов для покрытия кратко-

срочных обязательств на конец 2018 года и о недостатке ликвидных активов на 

конец 2016 и 2017 годов. 

Значения коэффициента промежуточной ликвидности меньше нормы в начале 

периода и выше нормативного – на конец (на конец 2016 года – 0,27, на конец 

2017 года – 0,48 и на конец 2018 года – 1,32 при нормативе от 0,5 до 0,8), что го-

ворит о недостаточной величине ликвидных активов для покрытия краткосрочных 
 48 
 



обязательств на конец 2016 и 2017 годов, это в свою очередь обусловлено отсут-

ствием дебиторской задолженности и финансовых вложений предприятия. 

Значение коэффициента текущей ликвидности предприятия ООО «ДеКоль» 

соответствует нормативным лишь на конец 2018 года (на конец 2016 года значе-

ние коэффициента составляет 0,31, на конец 2017 года – 0,58 и на конец 2018 года 

– 1,61 при нормативе от 1 до 3), что говорит о недостаточной величие оборотных 

активов для покрытия краткосрочных обязательств на конец 2016 – 2017 годов. 

Значения коэффициента обеспеченности собственными оборотными средства-

ми не соответствуют нормативным на конец 2016 – 2017 годов (на конец 2016 го-

да – «минус» 0,69, на конец 2017 года – «минус» 0,42 и на конец 2018 года – 0,61 

при нормативе – свыше 0,1), что говорит о недостаточной величине чистого обо-

ротного капитала для покрытия оборотных активов на конец 2016 – 2017 годов. 

Более наглядно изображена динамика изменения коэффициентов ликвидности 

ООО «ДеКоль» на рисунке 1.6. 

 

 
 

Рисунок 1.6 – Динамика коэффициентов ликвидности ООО «ДеКоль» 

 

Таким образом, можно сделать вывод, что предприятие неликвидно на конец 

2016 – 2017 годов, то есть неспособно расплачиваться по своим долгам в кратко-

срочный период, однако, на конец 2018 года состояние предприятия можно оце-

нить как ликвидное. 
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Показатели рентабельности широко используются для оценки прибыльности 

деятельности [14]. Источником данных для расчета является форма №2 «Отчёт о 

финансовых результатах», представленная в приложении Б. 

Рентабельность производства (Рпр-ва) показывает величину прибыли приходя-

щеюся на каждый рубль производственных ресурсов, рассчитывается по форму-

ле (1.13). 

 

    
100%

ОС
ПрнР ва-пр ⋅= ,                                 (1.13) 

где Прн – прибыль до налогообложения. 

 

Рентабельность совокупного актива предприятия (Рса) измеряет величину 

прибыли, приходящегося на каждый рубль актива и рассчитывается по форму-

ле (1.14). 

 

      

100%
А

ЧПРса ⋅= ,     (1.14) 

где ЧП – чистая прибыль. 
 

Рентабельность внеоборотных активов (Рвна) измеряет величину чистой при-

были, приходящейся на 1 рубль, вложенный во внеоборотные активы, рассчиты-

вается по формуле (1.15) [14]. 
 

    

100%.ЧПРвна ⋅
ΒΗΑ

=                                          (1.15) 

 

Показатель рентабельности оборотных активов (Роба) рассчитывается по фор-

муле (1.16). 
 

 

100%.
А

ЧПРоба ⋅
Ο

=      (1.16) 
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Рентабельность чистого оборотного капитала (Рчок) рассчитывается по фор-

муле (1.17). 
 

     
 

100%
ЧОК
ЧПРчок ⋅= ,                 (1.17) 

где ЧОК  – среднегодовая сумма чистого оборотных активов. 
 

Показатель рентабельности собственного капитала (Рск) рассчитывается по 

формуле (1.18). 

 

      100%.
СК
ЧПРск ⋅=      (1.18) 

 

Рассчитанные значения показателей рентабельности предприятия ООО «Де-

Коль» приведены в таблице 1.14. 
 

Таблица 1.14 – Показатели рентабельности предприятия 
В процентах 

Наименование показателя 2016 год 2017 год 2018 год 
Рентабельность реализованной продукции 8,41 7,67 7,38 
Рентабельность производства 17,64 21,30 26,28 
Рентабельность совокупного актива 11,80 13,68 16,03 
Рентабельность внеоборотных активов 14,11 17,04 21,02 
Рентабельность оборотных активов 72,09 69,21 67,54 
Рентабельность чистого оборотного капитала - - - 
Рентабельность собственного капитала 32,47 26,07 22,09 
Рентабельность инвестиций 7,25 8,84 11,06 

 

В соответствии с данными таблицы 1.14 можно сделать следующие выводы. 

Рентабельность реализованной продукции предприятия ООО «ДеКоль» в 2016 

году была 8,41 %, в 2017 году – 7,67 %, в 2018 году – 7,38 %. Данные значения 

показателей в целом неплохие и говорят о том, что прибыль от продаж занимает  

7 – 8 % от выручки. Это средний показатель, однако, отмечается динамика к его 
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снижению вследствие уменьшения наценки с целью удержания цен на минималь-

ном конкурентном уровне. 

Рентабельность производства ООО «ДеКоль» в 2016 году была 17,64 %, в 2017 

году – 21,30 %, в 2018 году – 26,28 %. Данные значения растут на конец 2018 го-

да, что обусловлено большой динамикой роста прибыли по сравнению с динами-

кой роста запасов и существенным снижением величины основных средств. 

Рентабельность активов ООО «ДеКоль» имеет достаточно высокие значения: в 

2016 году – 11,80 %, в 2017 году – 13,68 %, в 2018 году – 16,03 %. Значения пока-

зателя растут в динамике, что обусловлено снижением среднегодовой величины 

активов наряду с динамикой роста чистой прибыли. 

Рентабельность внеоборотных активов ООО «ДеКоль» имеет достаточно вы-

сокие значения: в 2016 году – 14,11 %, в 2018 году – 21,02 %. Значения показателя 

растут в динамике, что обусловлено снижением среднегодовой величины внеобо-

ротных активов наряду с динамикой роста чистой прибыли. 

Рентабельность оборотных активов ООО «ДеКоль» снижается с 72,09 % в 

2016 году до 67,54 % в 2018 году. Значения показателя снижаются в динамике, 

что обусловлено преобладающей динамикой роста среднегодовой величины обо-

ротных активов по сравнению с динамикой роста чистой прибыли. 

Рентабельность чистого оборотного капитала предприятия ООО «ДеКоль» не-

возможно рассчитать, так как собственный оборотный капитал имеет отрицатель-

ное значение. 

Рентабельность собственного капитала ООО «ДеКоль» также имеет достаточ-

но высокие значения: в 2016 году – 32,47 %, в 2017 году – 26,07 %, в 2018 году – 

22,09 %, однако, значения показателя снижаются на конец периода, что обуслов-

лено преобладающей динамикой роста среднегодового собственного капитала по 

сравнению с динамикой роста чистой прибыли. 

Рентабельность инвестиций ООО «ДеКоль» также имеет приемлемые пара-

метры: в 2016 году – 7,25 %, в 2017 году – 8,84 %, в 2018 году – 11,06 %, значения 

показателя растут на конец периода, что обусловлено снижением среднегодовой 

величины инвестиций наравне с динамикой роста чистой прибыли. 
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Динамика показателей рентабельности предприятия ООО «ДеКоль» наглядно 

представлена на рисунке 1.7. 
 

 

 
 
 

Рисунок 1.7 – Динамика показателей рентабельности ООО «ДеКоль» 
 

Таким образом, все показатели рентабельности, за исключением рентабельно-

сти чистого оборотного капитала, имеют хорошие значения, однако, на конец 

2018 года отмечается снижение значений некоторых показателей рентабельности 

(рентабельности реализованной продукции, оборотных активов и собственного 

капитала). 

Анализ деловой активности позволяет выявить, насколько эффективно пред-

приятие использует свои средства. Показатели деловой активности предприятия 

анализируются с помощью ряда коэффициентов.  

Коэффициент оборачиваемости активов предприятия рассчитывается по фор-

муле (1.19): 

 

                                                              
А
ВКобА = ,                                                     (1.19) 

где А – среднегодовая стоимость активов. 

В процентах 
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Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов рассчитывается по 
формуле (1.20): 

 

                                                           
ВОА

ВКобВОА = ,                                               (1.20) 

где ВОА – среднегодовая стоимость внеоборотных активов. 
 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов рассчитывается по форму-
ле (1.21): 

 

                                                           
ОА
ВКобОА = ,                                                   (1.21) 

где ОА – среднегодовая стоимость оборотных активов. 
 

Коэффициент оборачиваемости денежных средств рассчитывается по форму-
ле (1.22): 

 

                                                         
ДС
ВКобДС = ,                                                     (1.22) 

где ДС – среднегодовая величина денежных средств. 

 

Коэффициент оборачиваемости запасов предприятия рассчитывается по фор-
муле (1.23): 

 

                                                         З
С/СКобЗ = ,                                                (1.23) 

где С/С – себестоимость. 
 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала рассчитывается по 
формуле (1.24): 

 

                                                      СК
ВКобСК = ,                                               (1.24) 

где СК – среднегодовая стоимость собственного капитала. 
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Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности рассчитывается 
по формуле (1.25): 

 

                                                         ЗК
С/СКобКЗ = ,                                            (1.25) 

где КЗ – среднегодовая стоимость кредиторской задолженности. 
 

Период оборачиваемости предприятия (в днях) рассчитывается по форму-
ле (1.26): 

 

                                                        
об

об К
365П = .                                                 (1.26) 

 

Показатели оборачиваемости предприятия ООО «ДеКоль» за 2016 – 2018 гг. 
представлены в таблице 1.15. 

 

Таблица 1.15 – Показатели оборачиваемости ООО «ДеКоль» 

Наименование показателя 2016 
год 

2017 
год 

2018 
год 

Коэффициенты оборачиваемости, в оборотах 
Коэффициент оборачиваемости активов 3,19 3,66 4,07 
Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов  3,82 4,56 5,34 
Коэффициент оборачиваемости оборотных активов 25,18 24,05 22,61 
Коэффициент оборачиваемости денежных средств 19,50 18,54 17,14 
Коэффициент оборачиваемости запасов 121,53 113,72 95,65 
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 270,32 260,75 250,11 
Коэффициент оборачиваемости собственного капитала 8,78 6,98 5,61 
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 177,32 180,50 175,41 
Фондоотдача, в руб./руб. 3,82 4,56 5,34 

Периоды оборачиваемости, в днях 
Продолжительность одного оборота активов 114 100 90 
Продолжительность одного оборота внеоборотных активов 96 80 68 
Продолжительность одного оборота оборотных активов 14 15 16 
Продолжительность одного оборота денежных средств 19 20 21 
Продолжительность одного оборота запасов 3 3 4 
Продолжительность оборота дебиторской задолженности 1 1 1 
Продолжительность оборота собственного капитала 42 52 65 
Продолжительность оборота кредиторской задолженности 2 2 2 
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Как видно из таблицы 1.15 коэффициент оборачиваемости активов ООО «Де-

Коль» имеет тенденцию к росту (3,19 оборота в 2016 году, 3,66 оборота в 2017 го-

ду и 4,07 оборота – в 2018 году), что обусловлено снижением величины активов, с 

одной стороны, и динамикой роста выручки, с другой. Такая тенденция оценива-

ется как позитивная, так как снижается период оборота с 114 дней в 2017 году до 

90 дней в 2018 году. 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов ООО «ДеКоль» имеет 

тенденцию к росту (3,82 оборота в 2016 году, 4,56 оборота в 2017 году и 5,34 обо-

рота – в 2018 году), что обусловлено снижением внеоборотных активов наряду с 

динамикой роста выручки. Такая тенденция оценивается как позитивная, так как 

растёт период оборота с 96 дней в 2017 году до 68 дней в 2018 году. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов снижается (25,18 оборота в 

2016 году, 24,05 оборота в 2017 году и 22,61 оборота – в 2018 году), что обуслов-

лено большей динамикой роста оборотных активов по сравнению с выручкой 

предприятия. 

Коэффициент оборачиваемости денежных средств ООО «ДеКоль» снижается 

(19,50 оборота в 2016 году, 18,54 оборота в 2017 году и 17,14 оборота – в 2018 го-

ду), что обусловлено большей динамикой роста динамикой роста денежных 

средств по сравнению с выручкой предприятия. 

Коэффициент оборачиваемости запасов имеет тенденцию к снижению     

(121,53 оборота в 2016 году, 113,72 оборота в 2017 году и 95,65 оборота – в             

2018 году), что обусловлено преобладающей динамикой роста запасов по сравне-

нию с динамикой роста себестоимости. Такая тенденция оценивается как нега-

тивная, так как растёт период оборота с 3 дней в 2016 году до 4 дней в 2018 году. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала ООО «ДеКоль» имеет 

тенденцию к снижению (8,78 оборота в 2016 году, 6,98 оборота в 2017 году и 5,61 

оборота – в 2018 году), что обусловлено преобладающей динамикой роста соб-

ственных средств по сравнению с динамикой роста выручки на конец рассматри-

ваемого периода. Такая тенденция оценивается как негативная, так как растёт пе-

риод оборота с 42 дней в 2016 году до 65 дней в 2018 году. 
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Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности ООО «ДеКоль» 

сначала имеет тенденцию к росту, а затем – к снижению (177,32 оборота в 2016 

году, 180,50 оборота в 2017 году и 175,41 оборота – в 2018 году), что обусловлено 

преобладающей динамикой роста кредиторской задолженности по сравнению с 

ростом себестоимости на конец периода. Такая тенденция оценивается как нега-

тивная, так как снижается период оборота кредиторской задолженности. 

Фондоотдача имеет тенденцию к росту (3,82 руб./руб. в 2016 году,               

4,56 руб./руб. в 2017 году и 5,34 руб./руб. – в 2018 году), что обусловлено сниже-

нием величины основных средств при росте выручки. Такая динамика на конец 

периода является позитивной, как как растёт эффективность использования ос-

новных средств предприятия. 

Наглядно значения показателей оборачиваемости предприятия ООО «ДеКоль» 
представлены на рисунке 1.8. 

 

 
Рисунок 1.8 – Показатели оборачиваемости ООО «ДеКоль» 

 

Исходя из проведенного анализа оборачиваемости ООО «ДеКоль», можно 

сделать выводы: 

 – за рассматриваемые периоды предприятие ООО «ДеКоль» имело хорошие 

показатели деловой активности; скорость оборачиваемости активов, внеоборот-

ных активов и фондоотдачи увеличилась, что говорит о положительной тенден-

В оборотах 
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ции на предприятии, также, как и снижение периода оборота соответствующих 

категорий; 

– наблюдается негативная динамика коэффициентов оборачиваемости оборот-

ных активов, денежных средств, запасов, дебиторской задолженности, собствен-

ного капитала и кредиторской задолженности, что свидетельствует о снижении 

эффективности использования соответствующих категорий.  

Далее проведена ранжированная оценка факторов внутренней среды 

ООО «ДеКоль» аналогично методике ранжирования факторов внешней среды.  

 

1.2.2.3 Ранжирование факторов внутренней среды 

 

Взвешенная оценка факторов внутренней среды проводится по следующему 

алгоритму.  

В первой колонке указываются возможности и угрозы ООО «ДеКоль». Далее 

основе оценки вероятного воздействия данного фактора на стратегическую пози-

цию предприятия каждому фактору присваивается весовое значение от самого 

важного (единица).  

Общая сумма равна единице.  

Затем дается оценка каждого фактора по балльной шкале от 1 до 5 (от менее 

значимого к наиважнейшему). Оценки основаны на специфической реакции 

предприятия на этот фактор.  

Затем путем умножения его веса на оценку определяются взвешенные оценки 

каждого фактора. Далее подсчитывается суммарная взвешенная оценка для пред-

приятия.  

Балльная оценка факторов внутренней среды позволила выявить для предпри-

ятия ряд сильных сторон, которых больше, чем слабых сторон (4,15 балла по сла-

бым сторонам и 4,4 балла по сильным сторонам), значит внутренняя среда благо-

приятная.  

Оценка проставлялась на основе результатов опроса управленческого персо-

нала предприятия (таблица 1.16). 
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Таблица 1.16 – Оценка сильных и слабых сторон ООО «ДеКоль» 
В баллах 

Сильные стороны Вес Оценка Взвешенная 
оценка 

Всегда в наличии самые «ходовые» позиции 0,11 3 0,33 
Большое число точек продаж 0,15 5 0,75 
Экономия на затратах (с учётом масштаба сети) 0,14 4 0,56 
Организационная структура управления соответствует 
условиям внешней среды 0,05 5 0,25 

Невысокие цены (средний уровень цен) 0,15 5 0,75 
Рост прибыли 0,09 3 0,27 
Наличие финансовых ресурсов для расширения бизнеса 0,15 5 0,75 
Приемлемые значения показателей оборачиваемости 0,04 3 0,12 
Тщательная система отбора продавцов-кондитеров 0,06 4 0,24 
Сдельная заработная плата стимулирует рост объёмов 
продаж 

0,06 5 0,3 

Итого 1 - 4,32 
Слабые стороны    

Средний ассортимент продукции 0,15 5 0,75 
Точки продаж не представлены в новых микрорайонах 
Челябинска 0,15 5 0,75 

Отсутствие в штате маркетолога 0,06 4 0,24 
Отсутствуют сопутствующие услуги 0,14 5 0,7 
Нет анализа рынка потребителей по желаемой номен-
клатуре продукции 

0,15 5 0,75 

Низкая обеспеченность собственными оборотными 
средствами 0,04 4 0,16 

Неликивдный баланс предприятия 0,04 2 0,08 
Большая физическая и эмоциональная нагрузка продав-
цов-кондитеров  0,09 2 0,18 

Невысокая заработная плата продавцов-кондитеров  0,11 3 0,33 
Низкие социальные гарантии 0,07 2 0,14 

Итого 1 - 4,08 
 

Далее выбираем наиболее значимые факторы из сильны и слабых сторон внут-

ренней среды (свыше 0,75 балла).  

Проанализировав таблицу 1.16, следует выделить наиболее важные сильные и 

слабые стороны ООО «ДеКоль», которые представлены в виде таблицы 1.17.  
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Таблица 1.17 – Основные сильные и слабые стороны ООО «ДеКоль» 
Сильные стороны Слабые стороны 

Большое число точек продаж Средний ассортимент продукции 
Невысокие цены (средний уровень 
цен) 

Нет анализа рынка потребителей по 
желаемой номенклатуре продукции  

Наличие финансовых ресурсов для 
расширения бизнеса 

Точки продаж не представлены в но-
вых микрорайонах Челябинска 

 

Сильные и слабые стороны предприятия, представленные в таблице 1.17, бу-

дут учитываться в заключительном этапе анализа внешней и внутренней среды, а 

именно в SWOT-анализе.    
 

1.2.3 SWOT-анализ 
 

SWOT анализ – это анализ сильных и слабых сторон предприятия, а также 

возможностей и угроз со стороны внешней окружающей среды. «S» и «W» отно-

сятся к состоянию самого предприятия, а «O» и «T» – к внешнему окружению 

предприятия. В таблице 1.18 перечислены основные SWOT-факторы, влияющие 

на деятельность ООО «ДеКоль». 

 

Таблица 1.18 – Матрица SWOT-анализа 
Сильные стороны Слабые стороны 

Большое число точек продаж Средний ассортимент продукции 
Невысокие цены (средний уровень 
цен) 

Нет анализа рынка потребителей по 
желаемой номенклатуре продукции  

Наличие финансовых ресурсов для 
расширения бизнеса 

Точки продаж не представлены в но-
вых микрорайонах Челябинска 

Возможности  Угрозы  
Повышенный интерес населения к ку-
линарии (шоу, мастер-классы) 

Нестабильная динамика курса доллара 
и евро 

Большое число лояльных клиентов се-
ти интеллект-кондитерских «Моя» 
(«ДеКоль») 

Рынок представлен большим числом 
различных товаров-субститутов, кон-
курентных по качеству и цене 

Средний уровень конкуренции в горо-
де Челябинске 

Недостаточная удовлетворённость 
клиентов ассортиментом продукции 
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В представленной таблице отражены самые важные и значимые факторы, воз-

действующие на предприятие. Они были определены по результатам ранжиро-

ванной оценки факторов внешней и внутренней среды. 

Далее следует количественная оценка сильных и слабых сторон, угроз и воз-

можностей внешней среды.  

Результаты взаимного влияния количественной оценки сильных и слабых сто-

рон, возможностей и угроз представлены в таблице 1.19. 

 

Таблица 1.19 – Матрица количественной оценки сильных и слабых сторон, угроз 
и возможностей внешней среды 

В баллах 
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Повышенный интерес населения 
к кулинарии (шоу, мастер-
классы) 

4 3 4 4 5 5 

Большое число лояльных клиен-
тов сети интеллект-кондитерских 
«Моя» («ДеКоль») 

5 5 5 5 5 5 

Средний уровень конкуренции в 
городе Челябинске 5 5 5 5 4 5 

У
гр

оз
ы

  

Нестабильная динамика курса 
доллара и евро 3 3 3 2 2 3 

Рынок представлен большим 
числом различных товаров-
субститутов, конкурентных по 
качеству и цене 

5 5 5 5 4 4 

Недостаточная удовлетворён-
ность клиентов ассортиментом 
продукции 

5 5 5 5 5 2 
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В таблице 1.19 рассмотрены все возможные сочетания сильных сторон с угро-

зами и возможностями, а также слабых сторон с угрозами и возможностями. Да-

лее оценена по пятибалльной шкале степень взаимодействий сочетаний слабых и 

сильных сторон, угроз и возможностей внешней среды. На пересечении строки и 

столбца указана экспертная оценка значимости данного сочетания угроз и силь-

ных сторон, возможностей и сильных сторон для исследуемого предприятия. 

Суммируя полученные оценки, можно определить общую значимость сильных и 

слабых сторон, угроз и возможностей внешней среды предприятия (таблица 1.20).  

 

Таблица 1.20 – Совокупная количественная оценка сильных и слабых сторон, 
угроз и возможностей 

В баллах 
Сильные стороны Оценка Слабые стороны Оценка 

Большое число точек продаж 27 
Средний ассортимент про-
дукции 26 

Невысокие цены (средний уро-
вень цен) 26 

Нет анализа рынка потреби-
телей по желаемой номен-
клатуре продукции  

25 

Наличие финансовых ресурсов 
для расширения бизнеса 27 

Точки продаж не представ-
лены в новых микрорайонах 
Челябинска 

24 

Возможности  Оценка Угрозы  Оценка 
Повышенный интерес населения к 
кулинарии (шоу, мастер-классы) 25 

Нестабильная динамика кур-
са доллара и евро 16 

Большое число лояльных клиен-
тов сети интеллект-кондитерских 
«Моя» («ДеКоль») 

30 

Рынок представлен большим 
числом различных товаров-
субститутов, конкурентных 
по качеству и цене 

28 

Средний уровень конкуренции в 
городе Челябинске 29 

Недостаточная удовлетво-
рённость клиентов ассорти-
ментом продукции 

27 

 

Количественная оценка сильных сторон позволяет расставить приоритеты и на 

основе последних распределять ресурсы между различными проблемами. Наибо-

лее сильными сторонами ООО «ДеКоль» являются большое число точек продаж и 
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наличие финансовых ресурсов для расширения бизнеса, самая слабая сторона 

предприятия – средний ассортимент продукции. Самой существенной угрозой для 

предприятия является тот факт, что рынок представлен большим числом различ-

ных товаров-субститутов, конкурентных по качеству и цене. Основной возможно-

стью служит большое число лояльных клиентов сети интеллект-кондитерских 

«Моя» («ДеКоль»). Все возможные варианты действий (формирование проблем-

ного поля в рамках SWOT-анализа) представлены в таблице 1.21. 

 
Таблица 1.21 – Формирование проблемного поля в рамках SWOT-анализа 

В баллах 
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Повышенный интерес населения 
к кулинарии (шоу, мастер-
классы) Организация ма-

стер-классов (26) 
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 Большое число лояльных клиен-

тов сети интеллект-кондитерских 
«Моя» («ДеКоль») 
Средний уровень конкуренции в 
городе Челябинске Выход в другие от-

расли (24) 

У
гр
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ы

  

Нестабильная динамика курса 
доллара и евро 
Рынок представлен большим 
числом различных товаров-
субститутов, конкурентных по 
качеству и цене 

Расширение ассортимента продук-
ции в соответствии с требованиями 

рынка (81) Недостаточная удовлетворён-
ность клиентов ассортиментом 
продукции 
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Матрица количественной оценки сильных и слабых сторон внутренней среды, 

угроз и возможностей внешней среды преобразуется в проблемное поле. Те фак-

торы, которые связаны между собой – объединяются и на пересечении образуется 

проблемное поле, где следует предложить решение по ликвидации возникающей 

проблемы. Полученные результаты дают количественную оценку важности каж-

дого из решений, и в дальнейшем будут учитываться при разработке мер по 

улучшению работы ООО «ДеКоль».  

Таким образом, сформировано проблемное поле в рамках SWOT-анализа. Да-

лее осуществляется ранжирование проблем и решений предприятия ООО «Де-

Коль», что представлено в таблице 1.22. 
 

Таблица 1.22 – Ранжирование проблем и решений предприятия 
В баллах 

Решение проблемы Оценка Ранг 
Расширение ассортимента продукции в соответствии с требо-
ваниями рынка 

81 1 

Организация мастер-классов 26 2 
Открытие новой точки продаж в новом микрорайоне города 
Челябинска 24 3 

Выход в другие отрасли 24 3 
 
Таким образом, для улучшения финансового состояния требуется расширение 

ассортимента продукции в соответствии с требованиями рынка. 

 

Выводы по разделу один 

 

Объектом исследования является ООО «ДеКоль» (сеть кондитерских «Де-

Коль»). Первая кондитерская сети был открыт в марте 2007 году. На сегодняшний 

день в Челябинске насчитывается 8 кондитерских этой сети, также имеются пред-

ставительства в г. Екатеринбурге, но уже оформленные как другое юридическое 

лицо. Недавно сеть кондитерских «ДеКоль» сменила вывеску и сейчас называется 

«Интеллект-кондитерская «Моя».  
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Вид организационной структуры управления ООО «ДеКоль» – линейная с 

элементами дивизиональной. 

В работе был проведён стратегический анализ деятельности предприятия. В 

результате выявлено, что наиболее сильными сторонами ООО «ДеКоль» являют-

ся большое число точек продаж и наличие финансовых ресурсов для расширения 

бизнеса, самая слабая сторона предприятия – средний ассортимент продукции. 

Самой существенной угрозой для предприятия является тот факт, что рынок 

представлен большим числом различных товаров-субститутов, конкурентных по 

качеству и цене. Основной возможностью служит большое число лояльных кли-

ентов сети интеллект-кондитерских «Моя» («ДеКоль»).  

Далее был проведён финансовый анализ деятельности. 

Горизонтальный анализ баланса показал, что в активной части баланса проис-

ходит рост всех статей за исключением основных средств, что благоприятно и 

свидетельствует о повышении мобильности предприятия. В пассивной части ба-

ланса отмечается рост нераспределённой прибыли в динамике, также увеличива-

ется кредиторская задолженность, тогда как краткосрочные заёмные средства 

снижаются, что оценивается как позитивный фактор. 

По результатам вертикального анализа нельзя однозначно говорить о позитив-

ной динамике. Доля основных средств в валюте баланса снижается за счёт накоп-

ленной амортизации, при этом доля других активов растёт. В пассивной части ба-

ланса происходит рост доли нераспределённой прибыли, а доля заёмных средств 

снижается, что благоприятно для предприятия. 

Далее было выявлено, что баланс предприятия не является ликвидным в тече-

ние всех рассматриваемых периодов, хотя отмечается некоторое улучшение к 

концу периода. Предприятие неликвидно на конец 2016 – 2017 годов, то есть не-

способно расплачиваться по своим долгам в краткосрочный период, однако, на 

конец 2018 года состояние предприятия можно оценить как ликвидное. 

ООО «ДеКоль» находилось в неустойчивом финансовом состоянии на конец 

2016 и 2017 годов, в данных периодах предприятию для покрытия запасов и за-

трат были необходимы все ресурсы: как собственные, так и привлеченные. На ко-
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нец 2018 года предприятие достигло состояния абсолютной финансовой устойчи-

вости, для формирования затрат стало достаточно только собственных средств. 

На конец рассматриваемого периода собственных средств у предприятия 

больше, чем заёмных, что говорит о независимости от внешних источников фор-

мирования имущества, однако на конец 2016 и 2017 годов предприятие было фи-

нансово зависимым. У него недостаточно собственных средств для финансирова-

ния текущей деятельности, о чём говорят значения коэффициента обеспеченности 

собственными оборотными средствами. Коэффициент маневренности также 

меньше нормативного. Однако, рост значений коэффициента соотношения мо-

бильных и иммобилизованных активов можно оценить как позитивный фактор. 

Все показатели рентабельности предприятия, за исключением рентабельности 

чистого оборотного капитала, имеют хорошие значения, однако, на конец 2018 

года отмечается снижение значений некоторых показателей рентабельности (рен-

табельности реализованной продукции, оборотных активов и собственного капи-

тала). 

Исходя из проведенного анализа деловой активности, можно сделать следую-

щие выводы: 

– за рассматриваемые периоды предприятие имело хорошие показатели дело-

вой активности; скорость оборачиваемости активов, внеоборотных активов и 

фондоотдачи увеличилась, что говорит о положительной тенденции, также, как и 

снижение периода оборота соответствующих категорий; 

– наблюдается негативная динамика коэффициентов оборачиваемости оборот-

ных активов, денежных средств, запасов, дебиторской задолженности, собствен-

ного капитала и кредиторской задолженности, что свидетельствует о снижении 

эффективности использования соответствующих балансовых статей.  

Таким образом, для улучшения финансового состояния требуется расширение 

ассортимента продукции в соответствии с требованиями рынка. 
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2  РАЗРАБОТКА   МЕРОПРИЯТИЯ   ПО   ВНЕДРЕНИЮ   НОВОЙ   

ПРОДУКЦИИ В  ООО «ДЕКОЛЬ» 

 

2.1 Суть проекта и его окружение 

 

По данными финансового анализа можно выявить ряд позитивных моментов: 

– рост всех статей активов за исключением основных средств, что свидетель-

ствует о повышении мобильности предприятия; 

– рост нераспределённой прибыли в пассивах и снижение краткосрочных за-

ёмных средств; 

– рост доли нераспределённой прибыли и снижение доли заёмных средств; 

– на конец 2018 года состояние предприятия можно оценить как ликвидное; 

– на конец 2018 года предприятие достигло состояния абсолютной финансовой 

устойчивости; 

– на конец рассматриваемого периода собственных средств у предприятия 

больше, чем заёмных, что говорит о независимости от внешних источников фор-

мирования имущества; 

– все показатели рентабельности предприятия, за исключением рентабельно-

сти чистого оборотного капитала, имеют хорошие значения; 

– за рассматриваемые периоды предприятие имело хорошие показатели дело-

вой активности; скорость оборачиваемости активов, внеоборотных активов, а 

также фондоотдачи увеличилась, что говорит о положительной тенденции, также, 

как и снижение периода оборота соответствующих категорий. 

Наряду с положительными моментами в финансовом состоянии предприятия, 

имеются и отрицательные стороны: 

– увеличение кредиторской задолженности; 

– доля основных средств в валюте баланса снижается за счёт накопленной 

амортизации; 

– баланс предприятия не является ликвидным, однако отмечается улучшение к 

концу периода; 
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– предприятие находилось в неустойчивом финансовом состоянии на конец 

2016 и 2017 годов; 

– на конец 2016 и 2017 годов предприятие было финансово зависимым, у него 

недостаточно собственных средств для финансирования текущей деятельности; 

– на конец 2018 года отмечается снижение значений некоторых показателей 

рентабельности (рентабельности реализованной продукции, оборотных активов и 

собственного капитала); 

– наблюдается негативная динамика коэффициентов оборачиваемости оборот-

ных активов, денежных средств, запасов, дебиторской задолженности, собствен-

ного капитала и кредиторской задолженности, что свидетельствует о снижении 

эффективности использования соответствующих балансовых статей.  

Стратегический анализ деятельности предприятия выявил, что наиболее силь-

ными сторонами ООО «ДеКоль» являются большое число точек продаж и нали-

чие финансовых ресурсов для расширения бизнеса, самая слабая сторона пред-

приятия – средний ассортимент продукции. Самой существенной угрозой для 

предприятия является тот факт, что рынок представлен большим числом различ-

ных товаров-субститутов, конкурентных по качеству и цене. Основной возможно-

стью служит большое число лояльных клиентов сети интеллект-кондитерских 

«Моя» («ДеКоль»). 

Сопоставление результатов финансового и стратегического анализов позволи-

ло выделить проект, который максимально удовлетворяет состоянию предприятия 

и рыночной ситуации. Проект заключается в расширении ассортимента продук-

ции в соответствии с требованиями рынка.  

Цель проекта – улучшить финансовое состояние предприятия ООО «ДеКоль» 

за счет внедрения новой продукции. Предполагаемые результаты: увеличение 

прибыльности деятельности за счет дополнительного объема продаж. 

Проект будет осуществляться на территории г. Челябинска, в связи с этим 

складывается определенное окружение. Начисление налогов будет производиться 

по общей системе налогообложения в соответствии с налоговым законодатель-

ством Российской Федерации (таблица 2.1).  
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Таблица 2.1 – Условия налогообложения 
Название налога Налогооблагаемая база Период Ставка, процент 

Налог на прибыль Балансовая прибыль Месяц 20 
Страховые взносы Зарплата Месяц 30 

Налог на имущество 
Остаточная стоимость 

имущества 
Квартал 2,2 

НДС Добавленная стоимость Месяц 20 
 
Предполагается, что все налоговые ставки останутся неизменными на протя-

жении всего проекта.  

Ставка рефинансирования с 17 декабря 2019 года составляет 7,75 %, ключевая 

ставка и ставка рефинансирования совпадают [33].  

Начало проекта – 1 января 2019 года. Валюта проекта – руб.  

Расчетный период – 2 года. 

 
2.2    План маркетинга  
 

Было проведено два этапа анкетирования посетителей всех «Интеллект-

кондитерских «Моя» сети ООО «ДеКоль». Анкеты приведены в приложении В, 

результаты анкетирования представлены в приложении Г.  

На первом этапе опроса выявлялся продукт, который больше всего может за-

интересовать потребителей. С этой целью были распечатаны опросные листы, ко-

торые раздавались всем посетителям заведения в течение месяца.  

После заполнения посетители отдавали их обратно барменам-кассирам, далее 

информация, указанная в опросных листах, дублировалась в компьютере. Через 

месяц опрос был завершён, по результатам анализа 68,29 % клиентов (7 170 чело-

век) проголосовало за внедрение продукции «букеты из шоколадных роз». Мус-

совые пирожные тоже пользовались спросом, но значительно меньшим (19,58 % 

опрошенных). 

На втором этапе был определен потенциальный объём продаж, так как в ре-

зультате опроса удалось выявить спрос на каждый подвид продукции. 
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Выбор нового направления бизнеса обусловлен тем, что данный сегмент рынка 

практически свободный и имеет очень мало конкурентов.  

Далее следует обосновать цену. С этой целью рассматриваются данные цен 

конкурентов по аналогичным видам продукции (таблица 2.2). 

 

Таблица 2.2 – Расчёт средней цены 

Наименование ООО 
«ДеКоль» 

Конку-
рент 1 

Конку-
рент 2 

Конку-
рент 3 

Средняя 
цена 

– 1 роза  400 300 300 250 283 
– 3 розы  900 900 855 750 835 
– 5 роз 1 300 1 500 1 350 1 250 1 367 
– 9 роз  2 300 2 700 2 295 2 250 2 415 
– 19 роз  4 200 5 700 4 560 4 750 5 003 
– 25 роз 6 000 7 500 5 625 6 250 6 458 
– 37 роз 7 500 11 100 7 770 9 250 9 373 

 

На сегодняшний день в Челябинске производство букетов из шоколадных    

роз – это достаточно новый вид продукции, которое, в отличие от изготовления 

букетов из конфет, только начинает набирать популярность. Сейчас на челябин-

ском рынке нет коммерческих предприятий, которые смогли бы составить конку-

ренцию, имеются лишь отдельные лица (не зарегистрированные официально), ко-

торые используют производство данного вида продукции как получение дополни-

тельного дохода к основному заработку (хобби, приносящее небольшой неста-

бильный доход). Их работы можно встретить в социальных сетях («ВК», «Инста-

грамм» и прочие), на «Авито», на «Юле» и на некоторых других интернет-

площадках. Однако, у ООО «ДеКоль» по сравнению с этими частниками имеется 

два неоспоримых преимущества: возможность изготовления большого количества 

шоколадных роз (высокая производительность, в десятки раз выше) и значитель-

но более высокое качество продукции (благодаря современному дорогостоящему 

оборудованию). 

Цены для сравнения взяты с учётом различных акционных предложений от 

конкурентов. В соответствии с представленными данными видно, что ООО «Де-
 70 
 



Коль» планирует поставить цену, близкую к среднерыночной (по отдельным по-

зициям – немного выше, по другим – чуть ниже), при этом, благодаря современ-

ным технологиям, высокому качеству и высокой производительности удастся 

укрепить позиции на рынке.  

По результатам анкетирования можно составить таблицу 2.3 для расчёта по-

тенциального дохода предприятия (с учётом НДС). 
 

Таблица 2.3 – Расчёт потенциальных доходов предприятия 
В руб. 

Наименование продукции Цена Число заказов в год, в ед. Выручка  
– 1 роза  400 4 417 1 766 800 
– 3 розы  900 1 866 1 679 400 
– 5 роз 1 300 823 1 069 900 
– 9 роз  2 300 622 1 430 600 
– 19 роз  4 200 443 1 860 600 
– 25 роз 6 000 212 1 272 000 
– 37 роз 7 500 112 840 000 

Итого - 8 495 9 919 300 
 

После проведения маркетинговых исследований следует более подробно рас-

смотреть сферу ответственности участников проекта, разработать календарный 

график и инвестиционный план. 
 

2.3    Иерархическая система работ  
 

2.3.1 Матрица ответственности 

 

Составление матрицы ответственности необходимо для описания и структу-

рирования ответственности за выполнение работ. Она содержит список работ по 

одной оси, список исполнителей, принимающих участие в выполнении работ, по 

другой. Прежде всего, за все происходящее в проекте отвечает один человек – ру-

ководитель проекта. Но, поскольку задач в проекте много, а руководитель – один, 

ему приходится делегировать ответственность за отдельные задачи и группы за-
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дач другим членам команды. В команде по разработке проекта состоит 4 челове-

ка, которые отвечают за выполнение работ.  

В данном случае выделим следующие роли участников проекта: 

– 1 – главный исполнитель (несет главную ответственность за выполнение за-

дачи); 

– 2 – соисполнитель; 

– 3 – осуществляет проверку выполнения задачи; 

– 4 – с ним согласуется решение; 

– 5 – участвует в процессе выполнения работы; 

– «-» – не принимает никакого участия в выполнении задачи. 

Таким образом, была получена матрица ответственности по проекту. 

После того как определены основные функциональные обязанности команды 

проекта (генерального директора, главного бухгалтера, управляющего кондитер-

скими, маркетолога), следует перейти к матрице ответственности, в которой пред-

ставлено распределение обязанностей проекта (таблица 2.4). 

 

Таблица 2.4 – Матрица ответственности 

Наименование работ 

Команда проекта 
Д

ир
ек

то
р 

Гл
ав

ны
й 

   
  

бу
хг

ал
те

р 

У
пр

ав
ля

ю
щ

ий
 

ко
нд

ит
ер

ск
им

и 

М
ар

ке
то

ло
г 

Разработка идеи проекта внедрения нового вида продук-
ции – букетов из шоколадных роз 1 5 2 5 

Анализ рынка числа потенциальных потребителей, опрос 
потенциальных потребителей 4 - - 1 

Поиск помещения, где будет осуществляться производство 
новой продукции 4 - 1 - 

Поиск и выбор контрагентов для проведения косметиче-
ского ремонта в помещении, где будет осуществляться 
производство новой продукции 

4 - - 1 

Поиск и выбор поставщиков оборудования для производ-
ства шоколадных роз «ДеКоль» и поставщиков сырья 4 - - 1 
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Окончание таблицы 2.4  

Наименование работ 

Команда проекта 

Д
ир

ек
то

р 

Гл
ав

ны
й 

   
  

бу
хг

ал
те

р 

У
пр

ав
ля

ю
щ

ий
 

ко
нд

ит
ер

ск
им

и 

М
ар

ке
то

ло
г 

Поиск предприятия по созданию рекламных материалов, 
размещению информации о новой продукции во всех кон-
дитерских сети ООО «ДеКоль» 

4 - - 1 

Разработка бизнес-плана проекта 4 5 5 1 
Заключение договора на аренду помещения 4 - 1 - 
Заключение договора на проведение ремонтных работ, 
оплата по договору 

4 - 1 - 

Заключение договора на поставку оборудования для про-
изводства шоколадных роз «ДеКоль», оплата по договору 

1 2 4 - 

Заключение договора с предприятием по созданию ре-
кламных материалов, размещению информации о новой 
продукции во всех кондитерских сети ООО «ДеКоль», 
оплата по договору 

1 2 - 4 

Заключение договора на поставку сырья для производства 
шоколадных роз, оплата по договору 

1 2 4 - 

Проведение ремонтных работ 3 - 4 - 
Изготовление рекламных материалов 3 - - 4 
Поиск специалистов по изготовлению шоколадных роз 4 - 1 - 
Доставка оборудования для производства шоколадных роз 
сети «ДеКоль» 

3 - 4 - 

Установка оборудования для производства шоколадных 
роз сети «ДеКоль», подготовка к работе 

3 - - - 

Доставка сырья для выпуска пробной продукции на витри-
ны кондитерских (первоначальный объём для оформления 
витрин) 

3 - 1 - 

Размещение рекламных материалов в кондитерских 3 - - 4 
Обучение персонала 3 - 1 - 
Выпуск пробной продукции на витрины кондитерских се-
ти ООО «ДеКоль» 

- - 3 - 

Найм специалистов по изготовлению шоколадных роз 3 1 4 - 
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После того, как определена ответственность каждого участника проекта, сле-

дует разработать календарный график. 

 

2.3.3 Календарный график проекта 

 

Календарный план проекта приведён в приложении Д на рисунке Д.1. Дли-

тельность инвестиционной стадии составляет 4 месяца: с 1 января 2019 года и до 

1 апреля 2019 года. Подробное описание продолжительности проекта приведено в 

таблице 2.5. 
 

Таблица 2.5 – Календарный план проекта 

Описание работы 
Длительность 

работы, в 
днях 

Дата 
начала 

Дата           
окончания 

Прединвестиционная стадия 
Разработка идеи проекта внедрения нового вида 
продукции – букетов из шоколадных роз 10 01.01.2019 10.01.2019 

Анализ рынка числа потенциальных потребите-
лей, опрос потенциальных потребителей 

32 11.01.2019 11.02.2019 

Поиск помещения, где будет осуществляться 
производство новой продукции 

32 11.01.2019 11.02.2019 

Поиск и выбор контрагентов для проведения 
косметического ремонта в помещении, где будет 
осуществляться производство новой продукции 

32 11.01.2019 11.02.2019 

Поиск и выбор поставщиков оборудования для 
производства шоколадных роз «ДеКоль» и по-
ставщиков сырья 

32 11.01.2019 11.02.2019 

Поиск предприятия по созданию рекламных ма-
териалов, размещению информации о новой про-
дукции во всех кондитерских сети ООО «Де-
Коль» 

32 11.01.2019 11.02.2019 

Разработка бизнес-плана проекта 17 12.02.2019 28.02.2019 
Инвестиционная стадия 

Заключение договора на аренду помещения, 
оплата по договору 7 01.03.2019 08.03.2019 

Заключение договора на проведение ремонтных 
работ, оплата по договору 

7 01.03.2019 08.03.2019 
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Окончание таблицы 2.5  

Описание работы 
Длительность 

работы, в 
днях 

Дата 
начала 

Дата           
окончания 

Заключение договора на поставку оборудования 
для производства шоколадных роз «ДеКоль», 
оплата по договору 

7 01.03.2019 08.03.2019 

Заключение договора на поставку сырья и мате-
риалов для производства шоколадных роз, опла-
та по договору 

7 01.03.2019 08.03.2019 

Заключение договора с предприятием по созда-
нию рекламных материалов, размещению ин-
формации о новой продукции во всех кондитер-
ских сети ООО «ДеКоль», оплата по договору 

7 01.03.2019 08.03.2019 

Проведение ремонтных работ 12 09.03.2019 20.03.2019 
Изготовление рекламных материалов 12 09.03.2019 20.03.2019 
Поиск специалистов по изготовлению букетов из 
шоколадных роз 12 09.03.2019 20.03.2019 

Доставка оборудования для производства буке-
тов из шоколадных роз 4 21.03.2019 24.03.2019 

Установка оборудования для производства буке-
тов из шоколадных роз, подготовка к работе 2 25.03.2019 26.03.2019 

Доставка сырья для выпуска пробной продукции  5 27.03.2019 31.03.2019 
Размещение рекламных материалов в кондитер-
ских сети «Моя» 5 27.03.2019 31.03.2019 

Обучение персонала 5 27.03.2019 31.03.2019 
Выпуск пробной продукции на витрины конди-
терских сети ООО «ДеКоль» 5 27.03.2019 31.03.2019 

Найм специалистов по изготовлению букетов из 
шоколадных роз 5 27.03.2019 31.03.2019 

 

Длительность и стоимость каждой задачи установлена специалистами ООО 

«ДеКоль» экспертным путем. Ремонтные работы по проекту будет осуществлять 

фирма ООО «СтройПроект» (г. Челябинск). 

Рекламную продукцию будут изготавливать и размещать специалисты фирмы 

ООО «Рекламно-производственная компания «Graffiti» (г. Челябинск). 

Среди всех доступных вариантов было выбрано помещение, расположенное в 

Центральном районе города Челябинска по адресу: Свердловский проспект,     

дом 86, цокольный этаж. Площадь помещения – 30 квадратных метров, арендная 
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плата – 20 000 рублей в месяц без учёта коммунальных платежей. Договор на 

аренду заключен через ООО «Агентство недвижимости «Сотрудничество», агент-

ское вознаграждение оплачивает арендодатель.  

Рассмотрим кратко процесс производства букетов из шоколадных роз. Темпе-

рируется шоколад в специальной машине для темперирования, формы заполня-

ются шоколадной массой, на вибростоле убирается лишний воздух из форм, далее 

заполненные формы отправляются остывать в холодильную камеру, после того, 

как розы наполовину остыли, в них вставляются палочки, время на застывание 

составляет около 30 минут. По истечении этого времени формы достаются, сни-

маются, полученное изделие упаковывается в плёнку или коробку. 

Фотографии арендуемого помещения приведены на рисунке 2.1. 

 

    
 

Рисунок 2.1 – Фотографии арендуемого помещения 

 

После того, как разработан календарный план, следует разработать инвестици-

онный план проекта. 

 

2.4 Инвестиционный план 

 

Инвестиционный план содержит план реализации важнейших этапов осу-

ществления инвестиционного проекта. В таблице Е.1 приложения Е представлены 

инвестиционные затраты ООО «ДеКоль» на приобретение оборудования по меро-

приятию и другие единовременные вложения в проект (с учётом НДС). 
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Сумма инвестиционных затрат предприятия ООО «ДеКоль» по проекту отоб-

ражена в таблице 2.6.  

 

Таблица 2.6 – Инвестиционные затраты 
В руб. 

Наименование  Сумма  
Косметический ремонт помещения 30 000 
Аренда  20 000 
Коммунальные платежи  5 000 
Мебель 75 180 
Оргтехника  26 000 
Производственное оборудование  454 189 
Вспомогательное оборудование и материалы 60 200 
Сырьё  44 731 
Материалы  27 200 
Рекламная продукция 34 500 
Доставка, установка, обучение 44 000 

Итого 821 000 
 

Источником формирования затрат будут являться собственные средства, про-

ект будет осуществлён за счёт имеющихся в наличии денежных средств, так как 

на расчётном счёте предприятия имеются денежные средства в размере 1 700 тыс. 

руб., а нераспределённая прибыль предприятия на конец 2018 года составила 

7 380 тыс. руб.  

Распределение задач во времени представлено с помощью диаграммы Ганта на 

рисунке Д.1 приложения Д. Из рисунка Д.1 видно, что благодаря тому, что не-

сколько этапов выполнялось параллельно, инвестиционную стадию получилось 

сократить до 3 месяцев.  

Амортизация будет начисляться лишь на то приобретаемое оборудование, 

стоимость каждой единицы которого превышает 100 тыс. руб. Согласно класси-

фикатору основных средств, на оборудование, стоимость которого менее 

100 тыс. руб. амортизация не начисляется, денежные средства сразу списываются 

на затраты. 
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2.5 Операционный план 
 

Для того, чтобы составить операционный план, необходимо рассчитать пред-

полагаемые выручку и затраты проекта. Сначала следует рассмотреть переменные 

затраты проекта. Переменные затраты по проекту представлены в таблице 2.7. 
 

Таблица 2.7 – Переменные затраты на единицу продукции 
В руб. 

Наименование 1 роза 3 роз 5 роз 9 роз 19 роз 25 роз 37 роз 
Затраты на закуп сы-
рья для производства 
шоколадных роз: 

61,09 225,59 298,09 510,90 1 390,36 1 701,36 2 416,36 

– основное сырьё; 50,25 150,75 251,25 452,25 954,75 1 256,25 1 859,25 
– материалы; 1,00 3,00 5,00 9,00 19,00 25,00 37,00 
– упаковка. 9,84 71,84 41,84 49,65 416,61 420,11 520,11 
Заработная плата 
специалистов по из-
готовлению шоко-
ладных роз 

55,00 165,00 275,00 495,00 1 045,00 1 375,00 2 035,00 

Прочие расходы: 214,16 250,94 269,31 319,63 514,92 588,75 755,02 
– транспортные рас-
ходы; 

200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 

– электроэнергия; 1,94 5,82 9,70 17,45 36,84 48,48 71,75 
– потери (отходы и 
брак). 12,22 45,12 59,62 102,18 278,07 340,27 483,27 

Итого 330,25 641,53 842,41 1 325,53 2 950,28 3 665,12 5 206,39 
 

Затраты на закуп основного сырья для производства шоколадных роз рассчи-

тываются следующим образом. Одна роза весит 60 грамм. Она состоит на 75 % из 

глазури и на 25 % из бельгийского шоколада. Чтобы рассчитать затраты основно-

го сырья на одну розу, следует стоимость одного килограмма глазури умножить 

на 0,75, одного килограмма бельгийского шоколада умножить на 0,25, затем сло-

жить полученные произведения и умножить на 0,06. В результате получится  

50,25 руб. Чтобы узнать затраты основного сырья на другое число роз, следует 

умножить полученное значение на количество роз в шоколадном букете. 
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Затраты на материалы – это деревянные палочки по числу роз в шоколадном 

букете. Затраты на упаковку во всех букетах отличаются, так как для каждого бу-

кета применяется своя упаковка. Для одной розы – это полметра прозрачной упа-

ковочной бумаги, один метр самой узкой ленты, одна фирменная наклейка. Для 

букета из 37 роз – это большая круглая коробка, самая широкая атласная лента, 

прозрачная плёнка и фирменная наклейка. В промежуточных вариантах также всё 

по-разному, единственное, 5 и 9 роз оформляются одинаково, поэтому и затраты 

на упаковку почти одинаковые. 

Заработная плата специалистов по изготовлению шоколадных роз составляет 

55 руб. за одну розу. Планируется, что одновременно в смену будут работать 2 

человека. Если за год всего будет произведено 37 589 штук роз (исходя из данных 

таблицы 2.3), то в день – примерно 103 розы, следовательно, затраты на заработ-

ную плату двух человек в день составят 5 664,10 руб. или 42 480,72 руб. в месяц 

на человека при условии, что график работы будет «2 через 2». Всего в штат бу-

дет принято 4 человека для создания букетов из шоколадных роз. Социальные от-

числения составляют 30 % от суммы заработной платы и выплачиваются пред-

приятием за всех работников. В программу «Project Expert» это было указано ра-

нее, когда вносилась информация по налогам, поэтому в текущей таблице такая 

информация отражена не будет. 

Транспортные расходы распределены пропорционально между всеми букетами 

по числу роз, исходя их того, что доставка, что одной розы, что большой коробки 

будет одинаковой – 200 руб. В данном случае взят пессимистический вариант, что 

каждый заказ будет доставляться отдельно, однако, в реальности, как правило, 

будет доставлено одновременно несколько заказов от места производства в кон-

дитерские сети ООО «ДеКоль». Следует отметить, что не стоит закладывать более 

оптимистичный вариант, так как цены на услуги такси могут вырасти в связи с 

ростом цен на бензин, заказы могут быть срочные и их доставка будет существен-

но дороже. 

Далее следует рассчитать электроэнергию на привод оборудования. Мощность 

меланжера – 0,55 кВт, вибростола – 0,15 кВт, машины для темпирования шокола-
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да – 1 кВт, краскопульта – 0,55 кВт, холодильного шкафа – 0,55 кВт (2 шт.), ин-

дукционной плиты – 2,6 кВт, микроволновой печи – 2 кВт. Суммарная мощность 

оборудования – 7,95 кВт. Стоимость 1 кВт/ч – 3,14 руб. Среднее время работы 

оборудования в сутки: 8 часов. Итого затраты в год составят: 72,89 тыс. руб. эти 

затраты распределены пропорционально числу роз в букете. 

По статистическим данным потери в отходы и брак составят не более 20 % от 

затрат на закуп сырья, материалов и упаковки. 

Далее рассмотрены постоянные затраты проекта. Основную долю постоянных 

затрат составляют затраты на оплату труда. Система оплаты труда персонала по-

строена таким образом, что доходы почти всех сотрудников связаны с объемами 

производства. Расчет фонда оплаты труда сотрудников, находящихся на окладной 

системе оплаты труда, представлен в таблице 2.8. 
 

Таблица 2.8 – Расчеты по оплате труда 

Наименование Численность, 
в чел. 

Оклад в    
месяц, в руб. 

Периодичность    
выплат 

Управление 
Директор (доплата) 1 10 000 период производства 
Главный бухгалтер (доплата) 1 5 000 период производства 

Производство  
Управляющий кондитерски-
ми (доплата) 1 8 000 период производства 

Маркетинг  
Маркетолог (доплата) 1 8 000 период производства 

 

Из таблицы 2.8 видно, что четыре человека будут получать доплату к заработ-

ной плате в течение периода производства – это директор, главный бухгалтер, 

управляющий кондитерскими и маркетолог. Социальные отчисления составляют 

30% от суммы заработной платы и выплачиваются предприятием за всех работ-

ников. НДФЛ выплачивается работником, поэтому отдельно не выделяется.  

Затраты на канцелярские принадлежности (бумага, карандаши, ручки, линей-

ки, ластики, калькуляторы и прочая канцелярия) увеличатся по всем точкам, 

включая офис, не более, чем на 2 000 рублей в месяц. 
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Арендная плата – 20 000 руб. в месяц без коммунальных платежей и 25 000 

руб. – с учётом коммунальных платежей, за исключением оплаты электроэнергии. 

Затраты на электроэнергию (на освещение помещения) по статистическим 

данным составит 2 500 рублей в месяц.  

Затраты на рекламу составят порядка 10 000 руб. в месяц. Сюда относится ре-

клама в Инстаграм на постах (по 60 руб. за пост), в пабликах (до 300 руб.), плани-

руется выкладывать купоны на «СтоКупоне» за 2 000 руб. и на «Гилмоне» за 

3 000 руб. Принимая участие в купонных акциях, следует понимать, что при сни-

жении цены, даже на 10 – 20 %, выручка также будет меньше, однако, такое сни-

жение будет компенсироваться большим числом клиентов (дополнительно к тем, 

что были учтены) и затраты на заработную плату специалистов по производству 

букетов из шоколадных роз тоже будут меньше в этом случае, не 55 руб., а 35 руб. 

за штуку. Также планируется делать бесплатный розыгрыш за 400 руб., прини-

мать участие в выставках в ТРК «Родник», «Алмаз» (по 700 руб. за один стол – за 

выставку дневную). Планируются и другие рекламные проекты для привлечения 

большего числа клиентов. 

Постоянными затратами в программе «Project Expert» являются общие из-

держки. Информация по ним представлена в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9 – Общие расходы 
В руб. 

Наименование Сумма  
Управление  

Канцелярские расходы 2 000 
Производство 

Аренда помещения для изготовления шоколадных роз (без учёта 
коммунальных платежей) 

20 000 

Электроэнергия на освещение помещения 2 500 
Коммунальные платежи 5 000 

Маркетинг 
Реклама, акции, розыгрыши 10 000 

Итого 63 000 
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2.6 Финансовый план 

 

Для того, чтобы рассчитать достаточно ли только собственных средств для 

финансирования необходимо сравнить притоки и оттоки денежных средств по 

проекту с учетом наличности, имеющейся на начало реализации проекта (таблица 

А.1 приложения А – строка баланса «Денежные средства»). Денежных средств у 

предприятия 1 700 тыс. руб., а инвестиционные затраты составляют 821 тыс. руб., 

следовательно, для реализации проекта собственных средств достаточно.  

 

2.7 Результат и экономическая эффективность мероприятия 

 

Прогнозная финансовая отчётность по проекту представлена в приложениях 

Ж – К на рисунках Ж.1 – К.1. После того, как рассчитан экономический результат 

проекта, можно перейти к анализу проекта с точки зрения его эффективности. 

В данном случае будут использоваться только собственные средства, поэтому 

ставка дисконтирования будет рассчитываться по модели CAPM, которая предпо-

лагает, что ожидаемый доход равен ставке по безрисковой ценной бумаге плюс 

рисковая премия. CAPM анализирует портфельный риск в форме систематическо-

го и специфического риска. Систематическим риском обладает рыночный порт-

фель. Когда происходят движения на рынке, каждый индивидуальный актив под-

вергается влиянию. В той степени, в какой актив движется вместе с изменениями 

на рынке, он подвержен систематическому риску. Специфическим риском назы-

вается риск уникальный для индивидуального актива. Он представляет составля-

ющую доходности актива, не взаимосвязанную с общими движениями на рынке.  

Систематический риск по модели CAPM рассчитывается по формуле (2.1). 
 

r = Rf + β·(Rm – Rf),     (2.1) 

где   r   – ставка дисконтирования; 

  Rf – безрисковая ставка дохода;  

  β  –  зависимость доходности портфеля от рыночного риска. 
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В качестве безрисковых активов рассматривается ставка рефинансирования. 

На 17 декабря 2018 года ставка составляла 7,75 % годовых [11]. β-коэффициент 

равен 1,01 (приложение М), так как деятельность предприятия можно отнести к 

торговле. Средняя ставка доходности отрасли рассчитывается по формуле (2.2): 
 

                                       ,
100

i1/
100
Еm1Rm1 






 +






 +=+                  (2.2) 

где  Rm – реальная средняя ставка доходности отрасли; 

Еm – номинальная средняя ставка доходности отрасли (средняя доходность 

по трем ПИФам: 16,50 %); 

i     –  темп инфляции, 4 % годовых [11]. 
 

Для определения ставки доходности отрасли были рассмотрены ПИФы  «Ка-

питалЪ – Перспективные вложения» (19,63 %), «КапиталЪ – Глобальный потре-

бительский сектор» (15,30 %) и «КапиталЪ – Сбалансированный» (14,56 %). 

Ставки доходности взяты с 30.11.2017 г. по 30.11.2018 г. Среднее значение соста-

вило 16,5 % [29]. Реальная средняя ставка доходности отрасли составит: 
 

.%02,12или1202,01-
04,01

165,01Rm =
+
+

=  

 

Ставка дисконтирования составляет: 
 

Re = 0,0775 + 1,01 ∙ (0,1202 – 0,0775) = 12,06 %. 
 

Рассчитаем основные показатели экономической эффективности проекта.  

При анализе инвестиционной деятельности предприятия используются та-

кие критерии как NPV, PI, IRR, PP и DPP. Критерий NPV является наиболее уни-

версальным и предпочтительным при анализе инвестиционных мероприятий, 

поскольку именно он характеризует возможный прирост благосостояния вла-

дельцев предприятия.  
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Критерий NPV отражает прогнозную оценку изменения экономического по-

тенциала предприятия в случае принятия рассматриваемого мероприятия и адди-

тивен в пространственно временном аспекте, т.е. NPV различных мероприятий 

можно суммировать для нахождения общего эффекта [2]. 

Рассчитаем NPV при ставке дисконтирования равной 12,06 %. Формула расчё-

та NPV выглядит следующим образом (формула 2.3):  
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где St – чистые дисконтированные потоки (притоки) от реализации проекта; 

 I0 – первоначальные инвестиции; 

 r  – ставка дисконтирования. 

 

Чистый дисконтированный доход равен 516 257 руб. 

Индекс доходности по проекту есть отношение суммы дисконтированных 

притоков к сумме дисконтированных оттоков денежных средств по проекту 

(формула 2.4):  
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В формуле (2.4) представлен индекс доходности, который отражает эффектив-

ность дисконтированных инвестиций по дисконтированному доходу и равен             

1,63. Данное значение индекса доходности свидетельствует о том, что дисконти-

рованных притоков за весь период существования мероприятия в 1,63 раза боль-

ше, чем дисконтированных инвестиций.  

Еще одним показателем оценки эффективности проекта является внутренняя 

норма рентабельности (IRR). Показатель является такой ставкой дисконтирова-

ния, при которой чистая приведенная стоимость равна нулю (формула 2.5) [2]. 
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Получившееся значение внутренней нормы рентабельности (863,80 %) больше 

ставки дисконтирования (12,06 %) на 851,74 %, что придает очень солидный запас 

финансовой прочности проекту. 

Рентабельность инвестиций рассчитывается по формуле (2.6): 

 

RI = (PI – 1)·100%.                                               (2.6) 

 

Учитывая, что индекс доходности составил 1,63, тогда норма рентабельности 

составит 63 %. Полученные результаты расчетов индекса доходности и рента-

бельности инвестиций говорят о том, что дисконтированные потоки проекта за 

весь период в 1,63 раза больше дисконтированных инвестиций, и отдача с рубля 

инвестиций составляет 63 копейки. 

Для оценки эффективности проекта так же используют временные показатели 

– простой и дисконтированный сроки окупаемости. Простой срок окупаемости – 

период, за который первоначальные инвестиции покроются прибылью от проекта. 

Основные недостатки метода: необъективность, метод не учитывает временную 

стоимость денег [2]. Простой срок окупаемости рассчитывается по формуле (2.7). 

 

                                                    365,
NP
IPP 0 ⋅=

                                             (2.7)  
где Io   – первоначальные инвестиции по мероприятию; 

NP – чистая прибыль от проекта. 

 

Простой срок окупаемости отражает время, за которое притоки проекта срав-

няются с оттоками, то есть когда накопленный по периодам проекта чистый де-

нежный поток сменит знак с минуса на плюс, и больше не будет изменяться. В 

данном случае – это 13,5 месяцев (1 года 1,5 месяца).  
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Дисконтированный срок окупаемости (DPP) – период, за который дисконтиро-

ванные притоки от мероприятия покроют дисконтированные инвестиции [2], он 

рассчитывается по формуле (2.8):  

 

                                                       

.IS
DPP

1t
0t∑

=

≥
                                                     (2.8) 

 

Суммирование по DPP означает момент времени, когда сумма дисконтиро-

ванных денежных потоков от проекта должна превышать инвестиции. Дисконти-

рованный срок окупаемости больше простого срока окупаемости из-за расчёта 

дисконтированных потоков и составляет 14 месяцев (1 год 2 месяца). 

Значения показателей эффективности проекта представлены на рисунке 2.2. 
 

 
 

Рисунок 2.2 – Показатели экономической эффективности 
 

По данным из таблицы 2.2 можно сказать, что проект производства букетов из 

шоколадных роз можно реализовывать, так как все показатели соответствуют 

нормативам: чистая приведенная стоимость положительная; индекс доходности 

более единицы; рентабельность инвестиций больше нуля; простой и дисконтиро-

ванный срок окупаемости меньше расчетного периода; внутренняя норма доход-

ности больше ставки дисконтирования. После того, как определены основные по-

казатели эффективности, следует провести анализ риска проекта. 
 86 
 



2.8     Анализ рисков 
 

2.8.1 Анализ безубыточности 
 

Анализ рисков следует начать с анализа безубыточности. Анализ безубыточ-

ности позволяет определить такой уровень реализации, при котором проект не 

приносит ни прибыль, ни убытки (формула 2.9).  

 

 ,
ПерЗ - В
ПЗВТбу ⋅

=
                          

                        (2.9) 

где Тбу  – точка безубыточности; 

 ПЗ    – постоянные затраты; 

 ПерЗ – переменные затраты. 
 

Данные по расчету анализа безубыточности в денежном выражении предприя-

тия приведены на рисунке Л.1 приложения Л. 

Результаты расчета анализа безубыточности по предприятию в целом в денеж-

ном выражении наглядно представлены на рисунке 2.3. 
 

 
 

Рисунок 2.3 – Анализ безубыточности в денежном выражении 

В руб. 
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Как видно из полученных данных, запланированный объем продаж превышает 

безубыточный объем продаж, что говорит о том, что проект будет приносить при-

быль. Снижение объёма продаж на 43,30 % в среднем по всей номенклатуре про-

дукции по сравнению с прогнозным значением даст проект с нулевой доходно-

стью. Таким образом, проект имеет хороший запас финансовой прочности. 

Следует отметить, что в соответствии с данными рисунка Л.1 видно, что по 

первой позиции (продукт «1 роза») предприятие получает убыток, однако данный 

вид продукции является наиболее востребованным, к тому же, при расчёте были 

использованы самые «жесткие» требования («пессимистический вариант»), по-

этому, учитывая, что суммарный результат по всей номенклатуре новой продук-

ции имеет очень хорошие характеристики (высокий запас финансовой прочности, 

приемлемый уровень безубыточного объёма продаж и операционного рычага), то 

проект следует принять к реализации. 

 

2.8.2 Анализ чувствительности 

 

Анализ чувствительности заключается в оценке влияния изменения исходных 

параметров проекта на его конечные характеристики, в качестве которых, обычно, 

используется NPV [2].  

Наиболее сильное влияние на чистый приведенный доход оказывают цена и 

прямые издержки. Уменьшение цены на 21 % приведет к снижению чистого при-

веденного дохода проекта до нуля. Однако, в работе взяты очень привлекатель-

ные цены при высочайшем качестве, не учтены дополнительные потенциальные 

потребители по каким-либо причинам не участвовавшие в опросе, следовательно, 

число потенциальных потребителей, как и цена могут возрасти. На втором месте 

по степени влияния на чистый приведенный доход можно выделить прямые из-

держки. При их увеличении на 27 %, чистый приведенный доход будет равен ну-

лю. Однако, этот параметр напрямую зависит от объёмов продаж, который может 

быть изменён только в сторону увеличения. В результате не следует бояться сни-

жения данного фактора, так как он меняется пропорционально объёму продаж. 
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Изменение остальных факторов оказывает минимальное воздействие на чистую 

приведенную стоимость, об этом свидетельствует маленький угол наклона пря-

мых. Поэтому снижение объёма сбыта, увеличение общих издержек и заработной 

платы персонала носит минимальный риск для проекта. 

Были рассмотрены и введены данные, которые непосредственно связаны с 

проектом (цена сбыта, объём сбыта, зарплата персонала, общие и прямые издерж-

ки). Расчет производился в диапазоне изменений от -60 % до +60 % с шагом рас-

чета 20 % (рисунок 2.4).  

 

 
 

Рисунок 2.4 – Анализ чувствительности чистой приведенной стоимости 
 

Анализ чувствительности показал, что проект наиболее чувствителен к изме-

нению цены сбыта. При уменьшении цены сбыта на 21 % NPV проекта станет от-

рицательным. Снижение цены невозможно, так как цены на рынке будут демо-

кратичные при очень высоком качестве продукции. Что касается остальных пара-

метров проекта, то при их изменении более, чем на 27 % в разные стороны проект 

В руб. 
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остаётся прибыльным, следовательно, эти показатели не влияют существенным 

образом на изменение NPV. 

 

2.8.3 Анализ Монте-Карло 

 

Метод Монте-Карло – это метод стохастического имитационного моделирова-

ния процессов функционирования исследуемого объекта [2]. Для данного анализа 

были выбраны следующие факторы с определенными границами отклонений: 

– объем сбыта (отклонения от минус до плюс 60%); 

– цена (отклонения от минус до плюс 60%); 

– прямые издержки (отклонения от минус до плюс 60%); 

– заработная плата (отклонения от минус до плюс 60%); 

– общие издержки (отклонения от минус до плюс 60%). 

После определения факторов и границ отклонений устанавливается число рас-

четов – в данном случае 1 000.  

Результаты анализа Монте-Карло представлены на рисунке 2.5. 

 

 
 

Рисунок 2.5 – Результаты анализа рисков методом Монте-Карло 
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Кроме того, в ходе проведенного анализа рисков методом Монте-Карло устой-

чивость проекта составила 100 %, то есть в 10 случаях из 10 проект может быть 

доведен до завершения, риск возникновения дефицита средств отсутствует. Чем 

выше устойчивость, тем выше вероятность реализации проекта. Однако, хороший 

показатель устойчивости еще не гарантирует качество инвестиционных критери-

ев, поэтому следует рассмотреть средние значения показателей эффективности. 

Они являются удовлетворительными, что позволяет надеяться на то, что боль-

шинство расчетов дает приемлемые результаты.  

Для окончательных выводов необходимо учитывать также параметр неопреде-

ленности, то есть разброс результатов. Чем меньше неопределенность, тем ближе 

лежат значения случайных величин в разрезе каждого показателя, тем точнее 

средняя величина и меньше риск, что значение показателя отклонится от ожидае-

мой средней величины. Приемлемым отклонением будем считать величины в 

пределах 30 %. В данном случае наиболее высокая неопределенность у чистой 

приведенной стоимости. Однако, она не превышает установленное значение, сле-

довательно, можно сказать, что риска получения средних значений, отличающих-

ся от полученных по чистой приведенной стоимости нет. 

Гистограмма распределения вероятностей значений чистого приведенного до-

хода приведена на рисунке 2.6.  
 

 

 
Рисунок 2.6 – Гистограмма распределения вероятностей значений NPV 

В долях 

В руб. 
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В данном случае гистограмма имеет один пик – это наиболее благоприятна си-

туация. В этом случае все значения показателя группируются вокруг средней ве-

личины, которая близко к пику. Ширина пика небольшая, что подтверждает невы-

сокую величину неопределенности для чистой приведенной стоимости. При этом 

из рисунка 2.6 видно, что вероятность отрицательного значения чистой приведен-

ной стоимости отсутствует. Следовательно, проект стоит принять к реализации, 

так как вероятность получения убытка минимальна и близка к кулевому значе-

нию. 

 

Выводы по разделу два 

 

Во втором разделе рассмотрен проект производства букетов из шоколадных 

роз в ООО «ДеКоль». Это позволит привлечь новых клиентов, наиболее полно 

удовлетворить потребности существующих клиентов и увеличить прибыльность.  

Цель проекта – улучшить финансовое положение ООО «ДеКоль» за счет про-

изводства букетов из шоколадных роз. 

Будет применена стратегия интенсивного роста, длительность проекта – 2 го-

да. Ожидаемые результаты – увеличение прибыли. 

Инвестиционные затраты составят 821 тыс. руб.  

Финансирование будет осуществляться за счет собственных средств. 

Отчет о движении денежных средств с учетом кредита недостатка в финанси-

ровании не выявил, сальдо на конец всех периодов положительное. На основе 

этого отчета были сформированы чистые потоки денежных средств и с учетом 

ставки дисконтирования, рассчитанной по формуле CAPM (12,06 %), рассчитаны 

основные показатели эффективности проекта (чистая приведенный доход          

(516 257 руб.), индекс доходности (1,63), простой (13,5 месяцев) и дисконтиро-

ванный (14 месяцев) сроки окупаемости, внутренняя норма рентабельности 

(863,80%)). Все показатели лежат в пределах допустимых значений. 

Помимо этого, был проведен анализ рисков. Анализ точки безубыточности 

указал на высокую устойчивость мероприятия и достаточный запас финансовой 
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прочности (43,30 %). Анализ чувствительности показал, что чувствительными 

факторами является цена (пороговое значение – снижение более, чем на 21 %) и 

прямые издержки (увеличение на 27 %), поэтому следует установить особый кон-

троль над этими факторами.  

По результатам анализа рисков методом Монте-Карло можно сказать, что 

устойчивость составила 100 % и проект имеет удовлетворительное значение всех 

средних значений. Однако, гистограмма распределения показателей чистой при-

веденной стоимости выявила, что вероятность отрицательного значения чистой 

приведенной стоимости отсутствует, что говорит о целесообразности реализации 

проекта. 
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3 СОСТАВЛЕНИЕ ПРОГНОЗНОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ И 

ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ ПРОГНОЗНОГО СОСТОЯНИЯ 

 

3.1 Прогноз финансовой отчетности без учета реализации проекта 

 

 Прогноз бухгалтерской отчетности ООО «ДеКоль» без проекта строился на 

основе метода пропорциональных зависимостей.  

При разработке прогнозной отчетности, прежде всего, составляется прогноз-

ный вариант отчёта о финансовых результатах, поскольку в этом случае рассчи-

тывается прибыль, являющаяся одним из исходных показателей для разрабатыва-

емого баланса. При прогнозировании баланса рассчитывают, прежде всего, ожи-

даемые значения его активных статей. Что касается пассивных статей, то работа с 

ними завершается с помощью метода балансовой увязки показателей. 

Рассмотрим прогнозный отчёт о финансовых результатах ООО «ДеКоль» без 

проекта, представленный в таблице 3.1.  

 
Таблица 3.1 – Отчёт о финансовых результатах ООО «ДеКоль» без проекта 

В тыс. руб. 
Показатели За 2019 г. За 2020 г. 

Выручка  39 033 40 609 
Себестоимость продаж 35 367 36 782 
Валовая прибыль 3 665 3 827 
Коммерческие расходы 147 161 
Управленческие расходы 1 450 1 493 
Прибыль (убыток) от продаж 2 068 2 173 
Проценты к получению 0 0 
Проценты к уплате 137 77 
Прочие доходы 0 0 
Прочие расходы 0 0 
Прибыль (убыток) до налогообложения 1 931 2 096 
Текущий налог на прибыль 386 419 
Чистая прибыль  1 545 1 677 

 94 
 



В прогнозный период с 2019 по 2020 годы, в первую очередь, изменятся ста-
тьи отчёта о финансовых результатах предприятия – «выручка» и «себестои-
мость», коммерческие и управленческие расходы, а уже затем изменятся все рас-
чётные статьи. 

Рассмотрим прогнозный баланс ООО «ДеКоль» без проекта, представленный 
в таблице 3.2.  

 

Таблица 3.2 – Прогнозный баланс ООО «ДеКоль» без проекта 
В тыс. руб. 

Наименование статьи На конец 
2019 г. 

На конец 
2020 г. 

АКТИВ   
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ   

Основные средства 5 812 5 139 
Итого по разделу I 5 812 5 139 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     
Запасы 439 510 
НДС 40 47 
Дебиторская задолженность  164 176 
Денежные средства и их эквиваленты 1 911 2 384 
Итого по разделу II 2 554 3 117 
БАЛАНС  8 366 8 257 

ПАССИВ     
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ     

Уставный капитал  50 50 
Нераспределенная прибыль  7 425 7 602 
Итого по разделу III 7 475 7 652 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА     
Заёмные средства 0 0 
Итого по разделу IV 0 0 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА     
Заёмные средства 685 387 
Кредиторская задолженность 206 218 
Итого по разделу V 891 605 
БАЛАНС  8 366 8 257 
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В прогнозный период с 2019 по 2020 годы статьи отчёта о финансовых ре-

зультатах предприятия изменятся с учётом динамики роста предыдущих перио-

дов. С этой целью был рассчитан средний коэффициент динамики за 2015 –    

2018 гг. Затем данный коэффициент умножался на значения 2018 года, чтобы по-

лучить значения 2019 года. Для прогноза на 2020 год значения за 2019 год умно-

жались на средний коэффициент динамики и далее процедура повторялась. Все 

статьи в части оборотных активов растут с учётом динамики изменения за преды-

дущие периоды, денежные средства увеличиваются с увеличением нераспреде-

лённой прибыли.  

Нераспределённая прибыль в пассивах увеличивается за счёт роста чистой 

прибыли в соответствии с данными отчёта о финансовых результатах и уменьша-

ется ежегодно на 1 500 тыс. руб. за счёт распределения полученной прибыли 

между участниками общества. В части краткосрочных обязательств происходит 

увеличение кредиторской задолженности и снижение величины банковских заим-

ствований за счёт динамики предыдущих лет. 

 

3.2 Прогноз финансовой отчетности объекта исследования с учетом      

проекта 

 

Следующим этапом является составление прогнозной финансовой отчетности 

с учетом проекта. Прогноз бухгалтерской отчетности с учетом проекта также 

строился на основе метода пропорциональных зависимостей. Сначала прогнози-

ровался отчёт о финансовых результатах по предприятию, который дает возмож-

ность расчета чистой прибыли, необходимой для учета в бухгалтерском балансе.  

Затем прогнозируются активные статьи баланса, а в пассивных статьях учиты-

вается увязка показателей. Предполагается, что выручка от реализации продукции 

будет увеличиваться на величину выручки от реализации проекта.  Также плани-

руется увеличение себестоимости за счет прироста совокупных затрат. Прогноз-

ный отчёт о финансовых результатах ООО «ДеКоль» с проектом представлен в 

таблице 3.3.  
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Таблица 3.3 – Прогнозный отчёт о финансовых результатах ООО «ДеКоль» с 
проектом 

В тыс. руб. 

Показатели 
По проекту По предприятию                    

с проектом 
За 2019 г. За 2020 г. За 2019 г. За 2020 г. 

Выручка  6 305 8 406 45 338 49 015 
Себестоимость продаж 5 403 7 203 40 770 43 985 
Валовая прибыль 902 1 203 4 567 5 030 
Коммерческие расходы 170 226 317 387 
Управленческие расходы 191 254 1 641 1 747 
Прибыль (убыток) от продаж 541 723 2 609 2 896 
Проценты к получению 0 0 0 0 
Проценты к уплате 0 0 137 77 
Прочие доходы 0 0 0 0 
Прочие расходы 568 0 568 0 
Прибыль (убыток) до налогооб-
ложения -27 723 1 904 2 819 

Текущий налог на прибыль 0 144 386 563 
Чистая прибыль  -27 579 1 518 2 256 

 

Данные таблицы 3.3 показывают, что  выручка и себестоимость предприятия 

ООО «ДеКоль» возросли на величину выручки и себестоимости по проекту соот-

ветственно.  

Возрастут маркетинговые и управленческие расходы в связи с реализацией 

проекта. В части маркетинговых издержек по проекту отражены маркетинговые 

издержки по проекту и заработная плата маркетингового персонала. Администра-

тивные издержки по проекту представлены административными издержками и 

заработной платой административного персонала по проекту. 

Соответственно возрастет налог на прибыль и все виды прибыли. 

Таким образом, при реализации проекта ООО «ДеКоль» может получить 

большую прибыль, нежели без его реализации.  

Прогнозный бухгалтерский баланс предприятия ООО «ДеКоль» с учетом про-

екта представлен в таблице 3.4.   
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Таблица 3.4 – Прогнозный бухгалтерский баланс с учетом проекта 
В тыс. руб. 

Наименование статьи 
По проекту По предприятию с        

проектом 
На конец 

2019 г. 
На конец 

2020 г. 
На конец 

2019 г. 
На конец 
2020 г. 

АКТИВ 
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Основные средства 79 16 5 891 5 155 
Итого по разделу I 79 16 5 891 5 155 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Запасы 21 21 460 531 
НДС 0 0 40 47 
Дебиторская задолженность  0 0 164 176 
Денежные средства и их эквиваленты 782 1 437 2 693 3 821 
Итого по разделу II 803 1 458 3 357 4 575 
БАЛАНС  882 1 474 9 248 9 731 

ПАССИВ 
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал  0 0 50 50 
Нераспределенная прибыль  823 1 402 8 248 9 004 
Итого по разделу III 823 1 402 8 298 9 054 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Заёмные средства 0 0 0 0 
Итого по разделу IV 0 0 0 0 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Заёмные средства 0 0 685 387 
Кредиторская задолженность 59 72 265 290 
Итого по разделу V 59 72 950 677 
БАЛАНС  882 1 474 9 248 9 731 

 

В результате реализации проекта увеличатся основные средства, запасы и де-

нежные средства. Нераспределённая прибыль увеличивается на величину чистой 

прибыли по проекту. Кредиторская задолженность возрастёт за счёт увеличения 

объёмов реализации продукции. Значительное увеличение нераспределенной 

прибыли, денежных средств – все это способствует увеличению валюты баланса. 

Проанализировав прогнозную отчетность без учета и с учетом проекта можно 

сделать вывод о целесообразности его реализации.  
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3.3    Анализ прогнозного финансового состояния предприятия 
 

3.3.1 Горизонтальный и вертикальный анализ баланса  
  

Горизонтальный анализ баланса в прогнозном периоде с учётом реализации 
проекта и без учёта его реализации представлен в таблице 3.5.  
 

Таблица 3.5 – Горизонтальный анализ баланса 
В тыс. руб. 

Статья 

Величина Абсолютное 
изменение 

Относительное 
изменение, в 

процентах 

на   
конец 
2018 г. 

на    
конец 
2020 г. 

без 
проекта 

на    
конец 
2020 г. 
с про-
ектом 

2018 / 
2020 гг. 
без про-

екта 

2018 / 
2020 гг. 
с проек-

том 

2018 / 
2020 гг. 
без про-

екта 

2018 / 
2020 гг. 
с проек-

том 

АКТИВ 
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Основные средства 6 573 5 139 5 155 -1434 -1418 -21,81 -21,57 
Итого по разделу I 6 573 5 139 5 155 -1434 -1418 -21,81 -21,57 

II ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Запасы 378 510 531 132 153 34,89 40,44 
НДС 34 47 47 13 13 37,97 37,97 
Дебиторская задолженность 152 176 176 24 24 15,91 15,91 
Денежные средства 1 700 2 384 3 821 684 2121 40,26 124,79 
Итого по разделу II 2 264 3 117 4 575 853 2311 37,70 102,10 
БАЛАНС  8 837 8 257 9 731 -580 894 -6,57 10,11 

ПАССИВ 
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал 50 50 50 0 0 0,00 0,00 
Нераспределенная прибыль 7 380 7 602 9 004 222 1624 3,00 22,00 
Итого по разделу III 7 430 7 652 9 054 222 1624 2,98 21,85 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Заёмные средства 0 0 0  –   –  - - 
Итого по разделу IV 0 0 0  –   –  - - 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Заёмные средства 1 212 387 387 -825 -825 -68,10 -68,10 
Кредиторская задолжен-
ность 195 218 290 23 95 11,80 48,72 

Итого по разделу V 1 407 605 677 -802 -730 -57,02 -51,91 
БАЛАНС  8 837 8 257 9 731 -581 893 -6,57 10,11 
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Данные в прогнозном периоде приведены в сравнении с данными за текущий 

период на основе таблицы 1.7 первого раздела выпускной квалификационной ра-

боты. 

По данным таблицы 3.5 отмечается снижение основных средств предприятия в 

прогнозном периоде без учёта реализации проекта и с учётом реализации проекта 

за счёт динамики снижения предыдущих лет. Также отмечается рост запасов за 

счёт роста объёмов производства и продаж. Дебиторская задолженность предпри-

ятия растёт, учитывая динамику роста предыдущих лет и ежегодное увеличение 

объёмов продаж. Денежные средства предприятия увеличиваются, что положи-

тельно характеризует его состояние. При этом значение денежных средств на ко-

нец прогнозного периода с учётом реализации проекта существенно больше зна-

чений денежных средств без учёта реализации проекта, что свидетельствует о 

большей прибыльности предприятия при условии реализации проекта. Горизон-

тальный анализ пассива баланса показал увеличение нераспределенной прибыли в 

динамике. При этом значение нераспределённой прибыли на конец прогнозного 

периода с учётом реализации проекта больше значений денежных средств без 

учёта реализации проекта, что свидетельствует о большей прибыльности пред-

приятия при условии реализации проекта. Кредиторская задолженность растёт в 

динамике за счёт роста задолженности перед поставщиками и подрядчиками в ре-

зультате увеличения объёмов продаж.  

Таким образом, горизонтальный анализ баланса показал, что в активной части 

происходит рост всех статей в части оборотных активов на конец прогнозного пе-

риода, особенно денежных средств, и снижение внеоборотных активов, что сви-

детельствует о стабильном развитии. В пассивной части баланса отмечается рост 

нераспределённой прибыли, также немного увеличивается кредиторская задол-

женность. 

Вертикальный анализ баланса в прогнозном периоде с учётом реализации про-

екта и без учёта его реализации представлен в таблице 3.6. Данные в прогнозном 

периоде приведены в сравнении с данными за текущий период на основе таблицы 

1.8 первого раздела выпускной квалификационной работы. 
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Таблица 3.6 – Вертикальный анализ баланса 
В процентах 

Статья 

Абсолютные                    
величины, в тыс. руб. 

Удельный вес, в           
процентах 

Изменение до-
ли, в процентах 

на     
конец 
2018 г. 

на    
конец 
2020 г. 

без 
проек-

та 

на    
конец 
2020 г. 
с про-
ектом 

на     
конец 
2018 г. 

на    
конец 
2020 г. 

без 
проек-

та 

на     
конец 
2020 г. 
с про-
ектом 

2018 / 
2020  гг. 
без про-

екта 

2018 / 
2020  гг. 
с про-
ектом 

I. Внеоборотные активы 
Основные средства 6 573 5 139 5 155 74,38 62,24 52,98 -12,14 -21,40 
Итого по разделу I 6 573 5 139 5 155 74,38 62,24 52,98 -12,14 -21,40 

II Оборотные активы 
Запасы 378 510 531 4,28 6,18 5,46 1,90 1,18 
Налог на добав-
ленную стоимость  

34 47 47 0,38 0,57 0,48 0,18 0,10 

Дебиторская за-
долженность 

152 176 176 1,72 2,13 1,81 0,41 0,09 

Денежные сред-
ства и их эквива-
ленты 

1 700 2 384 3 821 19,24 28,88 39,27 9,64 20,04 

Итого по разделу II 2 264 3 117 4 575 25,62 37,76 47,02 12,14 21,40 
Баланс  8 837 8 257 9 731 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

III. Капитал и резервы 
Уставный капитал 50 50 50 0,57 0,61 0,51 0,04 -0,05 
Нераспределенная 
прибыль 

7 380 7 602 9 004 83,52 92,07 92,53 8,55 9,02 

Итого по разделу 
III 

7 430 7 652 9 054 84,08 92,68 93,05 8,59 8,96 

IV. Долгосрочные обязательства 
Заёмные средства 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Итого по разделу 
IV 

0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. Краткосрочные обязательства 
Заёмные средства 1 212 387 387 13,72 4,68 3,97 -9,03 -9,74 
Кредиторская за-
долженность 

195 218 290 2,21 2,64 2,98 0,43 0,77 

Итого по разделу V 1 407 605 677 15,92 7,32 6,95 -8,60 -8,97 
Баланс 8 837 8 257 9 731 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 
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Вертикальный анализ баланса предприятия показал, что доля основных 

средств в общей валюте баланса в прогнозном периоде снижается ввиду снижения 

данной статьи в абсолютном выражении при одновременном роста валюты балан-

са. 

Доля запасов, налога на добавленную стоимость, денежных средств и прочих 

оборотных активов растёт за счёт меньшей динамики роста данных статей по 

сравнению с ростом валюты баланса. 

Доля собственного капитала в пассиве баланса ежегодно увеличивается с  

84,08 % на конец 2018 года до 92,68 % на конец 2020 года без проекта и до 

93,05 % на конец 2020 года с проектом, что положительно характеризует состоя-

ние предприятия.  

Доля заёмных средств снижается, а доля кредиторской задолженности в об-

щем объём пассивов растёт с 2,21 % на конец 2018 года до 2,64 % на конец 

2020 года без проекта и до 2,98 % на конец 2020 года с проектом, что также бла-

гоприятно для предприятия. Это происходит вследствие того, что собственные 

средства и кредиторская задолженность растут, а банковские заимствования сни-

жаются наряду с ростом валюты баланса. 

Таким образом, вертикальный анализ баланса показал, что доля основных 

средств в валюте баланса снижается, при этом доля остальных активных статей 

баланса на конец прогнозного периоде с проектом растёт. В пассивной части ба-

ланса происходит увеличение нераспределённой прибыли и кредиторской задол-

женности при одновременном снижении величины заёмных средств, что обуслав-

ливает соответствующую динамику долей указанных статей в валюте баланса. 

 

3.3.2 Анализ ликвидности баланса 

 

Группировка активов и пассивов в прогнозном периоде с учётом реализации 

проекта и без учёта его реализации представлена в таблице 3.7. Данные в про-

гнозном периоде приведены в сравнении с данными за текущий период на основе 

таблицы 1.9 и формул (1.1) – (1.9) первого раздела работы. 
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Таблица 3.7 – Группировка активов и пассивов баланса 
В тыс. руб. 

Актив 
на конец 
2018 г. 

на конец 
2020 г. без 

проекта 

на конец 
2020 г. с 
проектом 

Пассив 
на конец 
2018 г. 

на конец 
2020 г. без 

проекта 

на конец 
2020 г. с 
проектом 

А1 1 700 2 384 3 821 П1 195 218 290 
А2 152 176 176 П2 1 212 387 387 
А3 412 557 578 П3 0 0 0 
А4 6 573 5 139 5 155 П4 7 430 7 652 9 054 
ВБ 8 837 8 257 9 731 ВБ 8 837 8 257 9 731 

 

Сравнение показателей ликвидности баланса предприятия представлено в 

таблице 3.8. 

 

Таблица 3.8 – Сравнительная таблица показателей ликвидности баланса 
Условие                          

абсолютной                  
ликвидности 

На конец 2018 г. 
На конец 2020 г. 

без проекта 
На конец 2020 г. с 

проектом 

А1≥П1 А1 > П1 А1 > П1 А1 > П1 
А2≥П2 А2 < П2 А2 < П2 А2 < П2 
А3≥П3 А3 > П3 А3 > П3 А3 > П3 
А4≤П4 А4 < П4 А4 < П4 А4 < П4 

 

Анализ таблицы 3.8 показал, что не соблюдаются второе условие неравенства, 

однако соблюдается условие: А1+А2 > П1+П2, поэтому ликвидность баланса 

оценивается как текущая. 
 

3.3.3 Анализ финансовой устойчивости 
 

Анализ финансовой устойчивости в прогнозном периоде с учётом реализации 

проекта и без учёта его реализации представлен в таблице 3.9.  

Данные по анализу финансовой устойчивости в прогнозном периоде приведе-

ны в сравнении с данными за текущий период на основе таблицы 1.11 первого 

раздела выпускной квалификационной работы. 
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Таблица 3.9 – Анализ финансовой устойчивости предприятия  
В тыс. руб. 

Наименование  на конец   
2018 г. 

на конец 
2020 г. без 

проекта 

на конец 
2020 г. с 
проектом 

Источники собственных средств 7 430 7 652 9 054 
Основные средства и иные внеоборотные активы 6 573 5 139 5 155 
Наличие собственных оборотных средств  857 2 513 3 899 
Долгосрочные кредиты и заемные средства 0 0 0 
Наличие собственных и долгосрочных заемных ис-
точников формирования запасов и затрат 857 2 513 3 899 

Краткосрочные кредиты и заемные средства 1 407 605 677 
Наличие собственных, долгосрочных и краткосрочных 
заемных источников формирования запасов и затрат 2 264 3 117 4 575 

Величина запасов и затрат 378 510 531 
Излишек или недостаток собственных оборотных 
средств 479 2 003 3 368 

Излишек или недостаток собственных и долгосрочных 
заемных источников формирования запасов и затрат 479 2 003 3 368 

Излишек или недостаток общей величины формиро-
вания запасов и затрат 1 886 2 608 4 045 

Тип финансовой ситуации 
S (1;1;1) 

Абсолютная финансовая  
устойчивость 

 
Согласно таблице 3.9 можно отметить, что в текущем периоде и в прогнозном 

периоде без учёта реализации проекта и при условии реализации проекта 

предприятие находится в состоянии абсолютной финансовой устойчивости, что 

позволяет предприятию формировать запасы исключительно за счёт собственных 

средств. 

 

3.3.4 Коэффициентный анализ 
 

Коэффициентный анализ предприятия в прогнозном периоде с проектом и без 

проекта в сравнении со значениями текущего периода включает в себя расчёт 

следующих коэффициентов: финансовой устойчивости, ликвидности, деловой ак-

тивности и рентабельности. 
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3.3.4.1 Анализ финансовой устойчивости 

 
Коэффициенты финансовой устойчивости в прогнозном периоде с учётом реа-

лизации проекта и без учёта его реализации представлен в таблице 3.10. Данные в 

прогнозном периоде приведены в сравнении с данными за текущий период на ос-

нове таблицы 1.12 и формул (1.10) – (1.12) первого раздела выпускной квалифи-

кационной работы. 

 

Таблица 3.10 – Коэффициенты финансовой устойчивости 

Наименование коэффициента Нормативное 
значение 

на конец 
2018 г. 

на конец 
2020 г. без 

проекта 

на конец 
2020 г. с 
проектом 

Коэффициент финансовой неза-
висимости > 0,50 0,84 0,93 0,93 

Коэффициент задолженности  < 0,67 0,19 0,08 0,07 
Коэффициент самофинансирова-
ния   > 1,00 5,28 12,65 13,38 

Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными сред-
ствами      

> 0,1 0,38 0,81 0,85 

Коэффициент маневренности     0,2 – 0,5 0,12 0,33 0,43 
Коэффициент соотношения мо-
бильных и иммобилизованных 
активов 

– 0,34 0,61 0,89 

 

В соответствии с данными таблицы 3.10 можно сделать следующие выводы. 

Коэффициент финансовой автономии предприятия ООО «ДеКоль» соответ-

ствует нормативному значению на конец всех рассматриваемых периодов 

(84,08 % – на конец 2018 года, 92,68 % – на конец 2020 года без проекта и 93,05 % 

– на конец 2020 года с проектом при нормативе свыше 50 %), что свидетельствует 

о том, что собственных средств у предприятия больше, чем заёмных в рассматри-

ваемых периодах.  

Коэффициент задолженности предприятия ООО «ДеКоль» соответствовал 

нормативному значению на конец прогнозного периоде (19%, 8 % и 7 % соответ-
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ственно на конец 2018 года, на конец 2020 года без проекта и на конец 2020 года с 

проектом при нормативе менее 67 %), что свидетельствует о том, что собствен-

ных средств у предприятия в данных периодах больше, чем заёмных.  

Коэффициент самофинансирования ООО «ДеКоль» соответствует норматив-

ному значению на конец всех рассматриваемых периодов (5,28 – на конец 

2018 года, 12,65 – на конец 2020 года без проекта и 13,38 – на конец 2020 года с 

проектом при нормативе свыше единицы), что свидетельствует о том, что соб-

ственных средств у предприятия больше, чем заёмных в всех рассматриваемых 

периодах.  

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами соответ-

ствовал нормативному значению на конец всех рассматриваемых периодов (0,38 – 

на конец 2018 года, 0,81 – на конец 2020 года без проекта, 0,85 – на конец 

2020 года с проектом при нормативе свыше 0,10). Это говорит о том, что у пред-

приятия достаточно собственных средств для финансирования текущей деятель-

ности. 

Коэффициент маневренности ООО «ДеКоль» меньше нормативного значения 

на конец текущего периода, тогда как на конец прогнозного периода соответству-

ет нормативному значению (0,12 – на конец 2018 года, 0,33 – на конец 2020 года 

без проекта, 0,43– на конец 2020 года с проектом при нормативе от 0,20 до 0,50). 

Это говорит о том, что предприятие неспособно поддерживать уровень собствен-

ного оборотного капитала и пополнять оборотные средства в случае необходимо-

сти за счет собственных источников в текущем периоде, однако может выполнять 

эти функции в прогнозном периоде. 

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов 

ООО «ДеКоль» растёт в динамике (0,34 – на конец 2018 года, 0,61 – на конец 

2020 года без проекта, 0,89 – на конец 2020 года с проектом), что свидетельствует 

о росте мобильности активов. Этот момент можно оценить как позитивный. 

Значения коэффициентов финансовой устойчивости предприятия ООО «Де-

Коль» в прогнозном периоде в сравнении со значениями текущего периода пред-

ставлены наглядно на рисунке 3.1. 
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Рисунок 3.1 – Коэффициенты финансовой устойчивости предприятия 

 

Таким образом, во всех периодах собственных средств у предприятия суще-

ственно больше, чем заёмных, что говорит о независимости предприятия от 

внешних источников формирования имущества. Во всех периодах у предприятия 

достаточно собственных средств для финансирования текущей деятельности, о 

чём говорят значения коэффициента обеспеченности собственными оборотными 

средствами. Коэффициент маневренности меньше нормативного на конец теку-

щего периода, однако, на конец прогнозного периода предприятие маневренно. 

Рост значений коэффициента соотношения мобильных и иммобилизованных ак-

тивов на конец 2020 года с проектом говорит о росте мобильности активов, этот 

момент можно оценить как позитивный. 
 

3.3.4.2 Анализ ликвидности предприятия 
 

Коэффициенты ликвидности в прогнозном периоде с учётом реализации про-

екта и без учёта его реализации представлен в таблице 3.11. Данные в прогнозном 

периоде приведены в сравнении с данными за текущий период на основе таблицы 

1.13 и формул (1.13) – (1.16) первого раздела выпускной квалификационной рабо-

ты. 
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Таблица 3.11 – Коэффициенты ликвидности 

Наименование показателя Норматив 
на   

конец 
2018 г. 

на конец 
2020 г. 

без про-
екта 

на конец 
2020 г. с 
проек-

том 
Коэффициент абсолютной ликвидности        0,15 – 0,20 1,21 3,94 5,65 
Коэффициент срочной ликвидности   0,50 – 0,80 1,21 3,94 5,65 
Коэффициент промежуточной ликвидно-
сти         0,50 – 0,80 1,32 4,23 5,91 

Коэффициент текущей ликвидности     1,00 – 2,00 1,61 5,16 6,76 
Коэффициент собственной платежеспо-
собности  ≥ 0,10 0,61 4,16 5,76 

Чистый оборотный капитал (ЧОК), тыс. 
руб. ≥ 0,00 857 2513 3899 

 

Более наглядно изображена динамика изменения коэффициентов ликвидности 

на рисунке 3.2. 

 

 
 

Рисунок 3.2 – Динамика коэффициентов ликвидности 

 

Как видно из таблицы 3.11 и рисунка 3.2, значения коэффициента абсолютной 

ликвидности превышают нормативные значения на конец рассматриваемых пери-

одов (на конец 2018 года – 1,21, на конец 2020 года без проекта – 394 и на конец 
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2020 года с проектом – 5,65 при нормативе от 0,15 до 0,20), что говорит о доста-

точной величие денежных средств и финансовых вложений для покрытия кратко-

срочных обязательств, также имеются свободные денежные средства, которые 

можно инвестировать в новые проекты. 

Значения коэффициента срочной ликвидности предприятия ООО «ДеКоль» 

больше нормативного значения (на конец 2018 года – 1,21, на конец 2020 года без 

проекта – 3,94 и на конец 2020 года с проектом – 5,65 при нормативе от 0,50 до 

0,80), что говорит о достаточной величине ликвидных активов для покрытия 

краткосрочных обязательств и обусловлено существенной величиной денежных 

средств по сравнению с краткосрочными обязательствами предприятия. Так как 

финансовые вложения отсутствуют, то коэффициенты абсолютной и срочной 

ликвидности совпадают. 

Значения коэффициента промежуточной ликвидности предприятия ООО «Де-

Коль» больше нормы на конец всех периодов (на конец 2018 года – 1,32, на конец 

2020 года без проекта – 4,23 и на конец 2020 года с проектом – 5,91 при нормати-

ве от 0,50 до 0,80), что говорит о достаточной величине ликвидных активов для 

покрытия краткосрочных обязательств. 

Значения коэффициента текущей ликвидности предприятия ООО «ДеКоль» 

соответствуют нормативу в текущем периоде и больше нормативных значений на 

конец прогнозного периода (на конец 2018 года значение коэффициента составля-

ет 1,61, на конец 2020 года без проекта – 5,16 и на конец 2020 года с проектом – 

6,76 при нормативе от 1,00 до 3,00), что говорит о достаточной величие оборот-

ных активов для покрытия краткосрочных обязательств в текущем периоде и 

большой величине текущих активов в прогнозном периоде. 

Значения коэффициента собственной платёжеспособности соответствуют 

нормативным на конец текущего периода и на конец прогнозного периода (на ко-

нец 2018 года – 0,61, на конец 2020 года без проекта – 4,16 и на конец 2020 года с 

проектом – 5,76 при нормативе – свыше 0,10), что говорит о достаточной вели-

чине чистого оборотного капитала для покрытия оборотных активов в прогнозном 

периоде. 
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Таким образом, значения показателей ликвидности предприятия в текущем и в 

прогнозном периоде высокие, что свидетельствует о достаточной величине лик-

видных активов для погашения краткосрочных обязательств. 

 

3.3.4.3 Анализ рентабельности предприятия 

 

Показатели рентабельности предприятия в прогнозном периоде с учётом реа-

лизации проекта и без учёта его реализации представлен в таблице 3.12. Данные в 

прогнозном периоде приведены в сравнении с данными за текущий период на ос-

нове таблицы 1.14 и формул (1.17) – (1.20) первого раздела выпускной квалифи-

кационной работы. 

 

Таблица 3.12 – Показатели рентабельности предприятия 
В процентах 

Наименование показателя За 2018 
год 

За 2020 год 
без проекта 

За 2020 год 
с проектом 

Рентабельность реализованной продукции 7,38 5,46 6,14 
Рентабельность производства 26,28 38,28 51,04 
Рентабельность совокупного актива 16,03 20,17 23,77 
Рентабельность внеоборотных активов 21,02 30,62 40,84 
Рентабельность оборотных активов 67,54 59,13 56,87 
Рентабельность чистого оборотного капитала - 66,73 57,86 
Рентабельность собственного капитала 22,09 22,17 26,00 
Рентабельность инвестиций 11,06 16,76 22,43 

 

Как видно из таблицы 3.12 и рисунка 3.3, рентабельность реализованной про-

дукции предприятия ООО «ДеКоль» в 2018 году была 7,38 %, в 2020 году без 

проекта – 5,46 %, в 2020 году с проектом – 6,14 %. Данные значения показателей 

невелики говорят о том, что прибыль от продаж занимает лишь 5 – 7 % от выруч-

ки. Это достаточно низкий показатель, однако, он обусловлен небольшой нацен-

кой на себестоимость продукции предприятия, что позволяет удерживать цены на 

приемлемом уровне. Значение данного коэффициента снижается в прогнозном 

периоде по сравнению с текущим, однако, на конец прогнозного периода с проек-
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том значения рентабельности реализованной продукции лучше, чем без проекта, 

что говорит о целесообразности его реализации. 

Рентабельность производства предприятия ООО «ДеКоль» в 2018 году была 

26,28 %, в 2020 году без проекта – 38,28 %, в 2020 году с проектом – 51,04 %. 

Данные значения растут на конец прогнозного периода, что обусловлено большей 

динамикой роста прибыли по сравнению с динамикой роста основных средств и 

запасов. 

Рентабельность активов ООО «ДеКоль» имеет достаточно высокие значения: в 

2018 году – 16,03 %, в 2020 году с проектом – 23,77 %. Значения показателя рас-

тут в динамике, что обусловлено преобладающей динамикой роста чистой прибы-

ли по сравнению с динамикой роста среднегодовой величины активов. 

Рентабельность внеоборотных активов имеет высокие значения: в 2018 году – 

21,02 %, в 2020 году с проектом – 40,84 %. Значения показателя растут в динами-

ке, что обусловлено преобладающей динамикой роста чистой прибыли по сравне-

нию с динамикой роста среднегодовой величины внеоборотных активов. 

Рентабельность оборотных активов снижается с 67,54 % в 2018 году до          

56,87 % в 2020 году с проектом. Значения показателя снижаются в динамике, что 

обусловлено преобладающей динамикой роста среднегодовой величины оборот-

ных активов по сравнению с динамикой роста чистой прибыли. 

Рентабельность чистого оборотного капитала было невозможно рассчитать на 

конец текущего периода, так как среднегодовой собственный оборотный капитал 

имел отрицательное значение. Однако, на конец прогнозного периода показатели 

достаточно большие, что благоприятно для предприятия. 

Рентабельность собственного капитала ООО «ДеКоль» также имеет достаточ-

но высокие значения: в 2018 году – 22,09 %, в 2020 году без проекта –  22,17 %, в 

2020 году с проектом – 26,00 %, при этом значения показателя растут, что обу-

словлено преобладающей динамикой роста чистой прибыли по сравнению с ди-

намикой роста среднегодового собственного капитала. На конец прогнозного пе-

риода с проектом значения рентабельности собственного капитала лучше, чем без 

проекта, что говорит о целесообразности реализации проекта. 
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Рентабельность инвестиций в 2018 году составила 11,06 %, в 2020 году без 

проекта – 16,76 %, в 2020 году с проектом – 22,43 %, значения показателя растут 

на конец периода, что обусловлено преобладающей динамикой роста чистой при-

были по сравнению с динамикой роста среднегодовой величины инвестиций. 

Динамика показателей рентабельности представлена на рисунке 3.3. 
 

 

 
Рисунок 3.3 – Динамика показателей рентабельности 

 

Таким образом, все показатели рентабельности на конец прогнозного периода 

имеют тенденцию к росту, за исключением рентабельности оборотных активов, 

что говорит о повышении эффективности деятельности предприятия. При этом на 

конец прогнозного периода с проектом значение показателя больше, чем в этом 

же периоде без проекта, что говорит о целесообразности реализации проекта. 
 

3.3.4.4 Анализ деловой активности 
 

Показатели оборачиваемости предприятия в прогнозном периоде с учётом ре-

ализации проекта и без учёта его реализации представлен в таблице 3.13. Данные 

в прогнозном периоде приведены в сравнении с данными за текущий период на 

В процентах 
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основе таблицы 1.15 и формул (1.19) – (1.24) первого раздела выпускной квали-

фикационной работы. 

 
Таблица 3.13 – Показатели оборачиваемости 

Наименование показателя 2018 
год 

2020 год 
без про-

екта 

2020 год 
с проек-

том 
Коэффициенты оборачиваемости, в оборотах 

Коэффициент оборачиваемости активов 4,07 4,89 5,17 
Коэффициент оборачиваемости внеоборотных акти-
вов 

5,34 7,42 8,87 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов 22,61 18,91 15,80 
Коэффициент оборачиваемости денежных средств 17,14 14,32 12,74 
Коэффициент оборачиваемости запасов 95,65 77,53 84,53 
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задол-
женности 

250,11 239,00 278,20 

Коэффициент оборачиваемости собственного капи-
тала 5,61 5,37 5,87 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской за-
долженности 175,41 173,42 173,16 

Фондоотдача, в руб. / руб. 5,34 7,42 9,52 
Периоды оборачиваемости, в днях 

Период оборачиваемости активов 90 75 71 
Период оборачиваемости внеоборотных активов 68 49 41 
Период оборачиваемости оборотных активов 16 19 23 
Период оборачиваемости денежных средств 21 25 29 
Период оборачиваемости запасов 4 5 4 
Период оборачиваемости дебиторской задолженно-
сти 1 2 1 

Период оборачиваемости собственного капитала 65 68 62 
Период оборачиваемости кредиторской задолжен-
ности 

2 2 2 

 

Как видно из таблицы 3.13 коэффициент оборачиваемости активов ООО «Де-

Коль» имеет тенденцию к росту в 2020 году по сравнению с 2018 годом (4,07 обо-

ротов в 2018 году, 4,89 оборотов – в 2020 году без проекта и 5,17 оборотов в 
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2020 году с проектом), что обусловлено преобладающей динамикой роста выруч-

ки по сравнению с динамикой роста активов. Такая тенденция оценивается как 

позитивная, так как снижается период оборота с 90 до 71 дня. 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов ООО «ДеКоль» имеет 

тенденцию к росту в 2020 году по сравнению с 2018 годом (5,34 оборотов в 

2018 году, 7,42 оборотов – в 2020 году без проекта и 8,87 оборотов в 2020 году с 

проектом), что обусловлено преобладающей динамикой роста выручки по срав-

нению с динамикой роста внеоборотных активов. Такая тенденция оценивается 

как позитивная, так как снижается период оборота с 68 до 41 дня. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов ООО «ДеКоль» имеет тен-

денцию к снижению в 2020 году по сравнению с 2018 годом (22,61 оборотов в 

2018 году, 18,91 оборотов – в 2020 году без проекта и 15,80 оборотов в 2020 году 

с проектом), что обусловлено преобладающей динамикой роста оборотных акти-

вов по сравнению с динамикой роста выручки. Такая тенденция оценивается как 

негативная, так как растёт период оборота с 16 до 23 дней. 

Коэффициент оборачиваемости денежных средств имеет тенденцию к сниже-

нию в 2020 году по сравнению с 2018 годом (17,14 оборотов в 2018 году, 

14,42 оборотов – в 2020 году без проекта и 12,74 оборотов в 2020 году с проек-

том), что обусловлено преобладающей динамикой роста денежных средств по 

сравнению с динамикой роста выручки. Такая тенденция оценивается как нега-

тивная, так как растёт период оборота с 21 до 29 дней.  

Коэффициент оборачиваемости запасов ООО «ДеКоль» имеет тенденцию к 

снижению в 2020 году по сравнению с 2018 годом (95,65 оборотов в 2018 году, 

77,53 оборотов – в 2020 году без проекта и 84,53 оборотов в 2020 году с проек-

том), что обусловлено преобладающей динамикой роста себестоимости по срав-

нению с динамикой роста запасов. Такая тенденция оценивается как негативная, 

так как растет период оборота. Однако, в прогнозном периоде с проектом значе-

ния показателя лучше, чем без проекта. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности ООО «ДеКоль» 

имеет тенденцию к снижению в 2020 году без проекта и к росту в 2020 году с 
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проектом по сравнению с 2018 годом (250 оборотов в 2018 году, 239 оборотов – в 

2020 году без проекта и 278 оборотов в 2020 году с проектом). В прогнозном пе-

риоде с проектом значения показателя лучше, чем без проекта, что говорит о це-

лесообразности реализации проекта. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала ООО «ДеКоль» снижа-

ется в 2020 году без проекта и растёт в 2020 году с проектом по сравнению со 

значениями 2018 года (5,61 оборотов в 2018 году, 5,37 оборотов – в 2020 году без 

проекта и 5,87 оборотов в 2020 году с проектом), что обусловлено преобладаю-

щей динамикой роста выручки по сравнению с динамикой роста собственного ка-

питала в 2020 году с проектом по сравнению с 2018 годом. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности предприятия 

остаётся примерно на одном уровне, период оборота составляет 2 дня. 

Фондоотдача имеет тенденцию к росту в 2020 году по сравнению с 2018 го-

дом, что обусловлено ростом выручки наряду со снижением величины основных 

средств. Такая тенденция оценивается как позитивная. 

Показатели оборачиваемости в текущем периоде в сравнении со значениями 

прогнозного периоде с проектом и без проекта для предприятия ООО «ДеКоль» 

представлены в таблице 3.13 и на рисунке 3.4. 

 
 

 
 

Рисунок 3.4 – Динамика показателей оборачиваемости 

В оборотах 
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Таким образом, коэффициенты оборачиваемости, за исключением показателей 

оборачиваемости денежных средств и оборотных активов, имеет тенденцию ро-

ста, а периоды оборота, наоборот, снижаются в 202 году с проектом по сравнению 

с данными текущего периода, что позитивно для предприятия, это говорит о ра-

циональной организации работы предприятия. В прогнозном периоде с проектом 

значения показателя лучше, чем без проекта, что свидетельствует о целесообраз-

ности реализации проекта. 

 

Выводы по разделу три 

 

В третьем разделе выпускной квалификационной работы была прогнозирована 

финансовая отчётность предприятия с учётом реализации проекта и без учёта реа-

лизации. Далее был проведён анализ прогнозного финансового состояния пред-

приятия в сравнении с текущими значениями. Были получены следующие резуль-

таты. 

Горизонтальный анализ баланса показал, что в активной части происходит 

рост всех статей в части оборотных активов на конец прогнозного периода, осо-

бенно денежных средств, и снижение внеоборотных активов, что свидетельствует 

о стабильном развитии. В пассивной части баланса отмечается рост нераспреде-

лённой прибыли, также немного увеличивается кредиторская задолженность. 

Вертикальный анализ баланса показал, что доля основных средств в валюте 

баланса снижается, при этом доля остальных активных статей баланса на конец 

прогнозного периоде с проектом растёт. В пассивной части баланса происходит 

увеличение нераспределённой прибыли и кредиторской задолженности при одно-

временном снижении величины заёмных средств, что обуславливает соответ-

ствующую динамику долей указанных статей в валюте баланса. 

Ликвидность баланса оценивается как текущая. 

Значения показателей ликвидности предприятия в текущем и в прогнозном 

периоде высокие, что свидетельствует о достаточной величине ликвидных акти-

вов для погашения краткосрочных обязательств. 
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В текущем периоде и в прогнозном периоде без учёта реализации проекта и 

при условии реализации проекта предприятие находится в состоянии абсолютной 

финансовой устойчивости, что позволяет предприятию формировать запасы ис-

ключительно за счёт собственных средств. 

Во всех периодах собственных средств у предприятия существенно больше, 

чем заёмных, что говорит о независимости предприятия от внешних источников 

формирования имущества. Во всех периодах у предприятия достаточно собствен-

ных средств для финансирования текущей деятельности, о чём говорят значения 

коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами. Коэффи-

циент маневренности меньше нормативного на конец текущего периода, однако, 

на конец прогнозного периода предприятие маневренно. Рост значений коэффи-

циента соотношения мобильных и иммобилизованных активов на конец 2020 года 

с проектом говорит о росте мобильности активов, этот момент можно оценить как 

позитивный. 

Показатели рентабельности на конец прогнозного периода имеют тенденцию к 

росту, за исключением рентабельности оборотных активов, что говорит о повы-

шении эффективности деятельности предприятия. При этом на конец прогнозного 

периода с проектом значение показателя больше, чем в этом же периоде без про-

екта, что говорит о целесообразности реализации проекта. 

Коэффициенты оборачиваемости, за исключением показателей оборачиваемо-

сти денежных средств и оборотных активов, имеет тенденцию роста, а периоды 

оборота, наоборот, снижаются в 202 году с проектом по сравнению с данными те-

кущего периода, что позитивно для предприятия, это говорит о рациональной ор-

ганизации работы предприятия. В прогнозном периоде с проектом значения пока-

зателя лучше, чем без проекта, что свидетельствует о целесообразности реализа-

ции проекта. 

Таким образом, все рассчитанные значения показателей свидетельствуют о 

необходимости реализации проекта. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В работе были использованы следующие методы: PEST-анализ; анализ конку-

рентных сил; SWOT-анализ; горизонтальный анализ; вертикальный анализ; ана-

лиз ликвидности; анализ финансовой устойчивости и анализ деловой активности. 

Для оценки стратегической позиции предприятия используется метод SWOT-

анализа. Для оценки финансового состояния используется анализ структуры и 

размещения капитала и анализ финансовых коэффициентов.  

По итогам первой главы можно сделать следующие выводы. 

Объектом исследования является ООО «ДеКоль» (сеть кондитерских «Де-

Коль»). Первая кондитерская сети был открыт в марте 2007 году. На сегодняшний 

день в Челябинске насчитывается 8 кондитерских этой сети, также имеются пред-

ставительства в г. Екатеринбурге, но уже оформленные как другое юридическое 

лицо. Недавно сеть кондитерских «ДеКоль» сменила вывеску и сейчас называется 

«Интеллект-кондитерская «Моя».  

Вид организационной структуры управления ООО «ДеКоль» – линейная с 

элементами дивизиональной. 

В работе был проведён стратегический анализ деятельности предприятия. В 

результате выявлено, что наиболее сильными сторонами ООО «ДеКоль» являют-

ся большое число точек продаж и наличие финансовых ресурсов для расширения 

бизнеса, самая слабая сторона предприятия – средний ассортимент продукции. 

Самой существенной угрозой для предприятия является тот факт, что рынок 

представлен большим числом различных товаров-субститутов, конкурентных по 

качеству и цене. Основной возможностью служит большое число лояльных кли-

ентов сети интеллект-кондитерских «Моя» («ДеКоль»).  

Далее был проведён финансовый анализ деятельности. 

Горизонтальный анализ баланса показал, что в активной части баланса проис-

ходит рост всех статей за исключением основных средств, что благоприятно и 

свидетельствует о повышении мобильности предприятия. В пассивной части ба-

ланса отмечается рост нераспределённой прибыли в динамике, также увеличива-
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ется кредиторская задолженность, тогда как краткосрочные заёмные средства 

снижаются, что оценивается как позитивный фактор. 

По результатам вертикального анализа нельзя однозначно говорить о позитив-

ной динамике. Доля основных средств в валюте баланса снижается за счёт накоп-

ленной амортизации, при этом доля других активов растёт. В пассивной части ба-

ланса происходит рост доли нераспределённой прибыли, а доля заёмных средств 

снижается, что благоприятно для предприятия. 

Далее было выявлено, что баланс предприятия не является ликвидным в тече-

ние всех рассматриваемых периодов, хотя отмечается некоторое улучшение к 

концу периода. Предприятие неликвидно на конец 2016 – 2017 годов, то есть не-

способно расплачиваться по своим долгам в краткосрочный период, однако, на 

конец 2018 года состояние предприятия можно оценить как ликвидное. 

ООО «ДеКоль» находилось в неустойчивом финансовом состоянии на конец 

2016 и 2017 годов, в данных периодах предприятию для покрытия запасов и за-

трат были необходимы все ресурсы: как собственные, так и привлеченные. На ко-

нец 2018 года предприятие достигло состояния абсолютной финансовой устойчи-

вости, для формирования затрат стало достаточно только собственных средств. 

На конец рассматриваемого периода собственных средств у предприятия 

больше, чем заёмных, что говорит о независимости от внешних источников фор-

мирования имущества, однако на конец 2016 и 2017 годов предприятие было фи-

нансово зависимым. У него недостаточно собственных средств для финансирова-

ния текущей деятельности, о чём говорят значения коэффициента обеспеченности 

собственными оборотными средствами. Коэффициент маневренности также 

меньше нормативного. Однако, рост значений коэффициента соотношения мо-

бильных и иммобилизованных активов можно оценить как позитивный фактор. 

Все показатели рентабельности предприятия, за исключением рентабельности 

чистого оборотного капитала, имеют хорошие значения, однако, на конец 2018 

года отмечается снижение значений некоторых показателей рентабельности (рен-

табельности реализованной продукции, оборотных активов и собственного капи-

тала). 
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Исходя из проведенного анализа деловой активности, можно сделать следую-

щие выводы: 

– за рассматриваемые периоды предприятие имело хорошие показатели дело-

вой активности; скорость оборачиваемости активов, внеоборотных активов и 

фондоотдачи увеличилась, что говорит о положительной тенденции, также, как и 

снижение периода оборота соответствующих категорий; 

– наблюдается негативная динамика коэффициентов оборачиваемости оборот-

ных активов, денежных средств, запасов, дебиторской задолженности, собствен-

ного капитала и кредиторской задолженности, что свидетельствует о снижении 

эффективности использования соответствующих балансовых статей.  

Таким образом, для улучшения финансового состояния требуется расширение 

ассортимента продукции в соответствии с требованиями рынка. 

Во втором разделе рассмотрен проект производства букетов из шоколадных 

роз в ООО «ДеКоль». Это позволит привлечь новых клиентов, наиболее полно 

удовлетворить потребности существующих клиентов и увеличить прибыльность.  

Цель проекта – улучшить финансовое положение ООО «ДеКоль» за счет про-

изводства букетов из шоколадных роз. Будет применена стратегия интенсивного 

роста, длительность проекта – 2 года. Ожидаемые результаты – увеличение при-

были. Инвестиционные затраты составят 821 тыс. руб.  

Финансирование будет осуществляться за счет собственных средств. 

Отчет о движении денежных средств с учетом кредита недостатка в финанси-

ровании не выявил, сальдо на конец всех периодов положительное. На основе 

этого отчета были сформированы чистые потоки денежных средств и с учетом 

ставки дисконтирования, рассчитанной по формуле CAPM (12,06 %), рассчитаны 

основные показатели эффективности проекта (чистая приведенный доход          

(516 257 руб.), индекс доходности (1,63), простой (13,5 месяцев) и дисконтиро-

ванный (14 месяцев) сроки окупаемости, внутренняя норма рентабельности 

(863,80%)). Все показатели лежат в пределах допустимых значений. 

Помимо этого, был проведен анализ рисков. Анализ точки безубыточности 

указал на высокую устойчивость проекта и достаточный запас финансовой проч-
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ности. Анализ чувствительности показал, что чувствительными факторами явля-

ется цена и прямые издержки, поэтому следует установить особый контроль над 

этими факторами.  

По результатам анализа рисков методом Монте-Карло можно сказать, что 

устойчивость составила 100 % и проект имеет удовлетворительное значение всех 

средних значений. Гистограмма распределения показателей чистой приведенной 

стоимости выявила, что вероятность отрицательного значения чистой приведен-

ной стоимости отсутствует, что говорит о целесообразности реализации проекта. 

Таким образом, все рассчитанные значения показателей свидетельствуют о 

необходимости реализации проекта. 

В третьем разделе выпускной квалификационной работы была прогнозирована 

финансовая отчётность предприятия с учётом реализации проекта и без учёта реа-

лизации. Далее был проведён анализ прогнозного финансового состояния пред-

приятия в сравнении с текущими значениями. Были получены следующие резуль-

таты. 

Горизонтальный анализ баланса показал, что в активной части происходит 

рост всех статей в части оборотных активов на конец прогнозного периода, осо-

бенно денежных средств, и снижение внеоборотных активов, что свидетельствует 

о стабильном развитии. В пассивной части баланса отмечается рост нераспреде-

лённой прибыли, также немного увеличивается кредиторская задолженность. 

Вертикальный анализ баланса показал, что доля основных средств в валюте 

баланса снижается, при этом доля остальных активных статей баланса на конец 

прогнозного периоде с проектом растёт. В пассивной части баланса происходит 

увеличение нераспределённой прибыли и кредиторской задолженности при одно-

временном снижении величины заёмных средств, что обуславливает соответ-

ствующую динамику долей указанных статей в валюте баланса. 

Ликвидность баланса оценивается как текущая. 

Значения показателей ликвидности предприятия в текущем и в прогнозном 

периоде высокие, что свидетельствует о достаточной величине ликвидных акти-

вов для погашения краткосрочных обязательств. 
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В текущем периоде и в прогнозном периоде без учёта реализации проекта и 

при условии реализации проекта предприятие находится в состоянии абсолютной 

финансовой устойчивости, что позволяет предприятию формировать запасы ис-

ключительно за счёт собственных средств. 

Во всех периодах собственных средств у предприятия существенно больше, 

чем заёмных, что говорит о независимости предприятия от внешних источников 

формирования имущества. Во всех периодах у предприятия достаточно собствен-

ных средств для финансирования текущей деятельности, о чём говорят значения 

коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами. Коэффи-

циент маневренности меньше нормативного на конец текущего периода, однако, 

на конец прогнозного периода предприятие маневренно. Рост значений коэффи-

циента соотношения мобильных и иммобилизованных активов на конец 2020 года 

с проектом говорит о росте мобильности активов, этот момент можно оценить как 

позитивный. 

Показатели рентабельности на конец прогнозного периода имеют тенденцию к 

росту, за исключением рентабельности оборотных активов, что говорит о повы-

шении эффективности деятельности предприятия. При этом на конец прогнозного 

периода с проектом значение показателя больше, чем в этом же периоде без про-

екта, что говорит о целесообразности реализации проекта. 

Коэффициенты оборачиваемости, за исключением показателей оборачиваемо-

сти денежных средств и оборотных активов, имеет тенденцию роста, а периоды 

оборота, наоборот, снижаются в 202 году с проектом по сравнению с данными те-

кущего периода, что позитивно для предприятия, это говорит о рациональной ор-

ганизации работы предприятия. В прогнозном периоде с проектом значения пока-

зателя лучше, чем без проекта, что свидетельствует о целесообразности реализа-

ции проекта. 

Таким образом, все рассчитанные значения показателей свидетельствуют о 

необходимости реализации проекта. 

Цель выпускной квалификационной работы достигнута, поставленные задачи 

решены. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 
 

Бухгалтерский баланс 
 

Таблица А.1 – Бухгалтерский баланс 
В тыс. руб. 

Наименование статьи 
На 31.12. 

2015 г. 
На 31.12. 

2016 г. 
На 31.12. 

2017 г. 
На 31.12. 

2018 г. 
АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Основные средства 9 512 8 619 7 491 6 573 
Итого по разделу I 9 512 8 619 7 491 6 573 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Запасы 243 256 317 378 
НДС 21 25 30 34 
Дебиторская задолженность  122 134 148 152 
Финансовые вложения 0 0 0 0 
Денежные средства 1 310 1 438 1 619 1 700 
Прочие оборотные активы 0 0 0 0 
Итого по разделу II 1 696 1 853 2 114 2 264 
БАЛАНС  11 208 10 472 9 605 8 837 

ПАССИВ 
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал  50 50 50 50 
Нераспределенная прибыль  3 250 4 529 5 902 7 380 
Итого по разделу III 3 300 4 579 5 952 7 430 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Заёмные средства 0 0 0 0 
Итого по разделу IV 0 0 0 0 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Заёмные средства 7 743 5 716 3 469 1 212 
Кредиторская задолженность 165 177 184 195 
Итого по разделу V 7 908 5 893 3 653 1 407 
БАЛАНС  11 208 10 472 9 605 8 837 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 
 

Отчёт о финансовых результатах 
 

Таблица Б.1 – Отчёт о финансовых результатах 
В тыс. руб. 

Показатели 
За январь 
– декабрь 

2015 г. 

За январь 
– декабрь   

2016 г. 

За январь 
– декабрь 

2017 г. 

За январь 
– декабрь 

2018 г. 
Выручка  33 328 34 601 36 766 37 517 
Себестоимость продаж 29 534 30 322 32 581 33 240 
Валовая прибыль 3 794 4 279 4 185 4 277 
Коммерческие расходы 104 121 128 135 
Управленческие расходы 1 265 1 300 1 321 1 401 
Прибыль (убыток) от продаж 2 425 2 858 2 736 2 741 
Проценты к получению 0 0 0 0 
Проценты к уплате 1 276 1 259 1 020 893 
Прочие доходы 0 0 0 0 
Прочие расходы 0 0 0 0 
Прибыль (убыток) до налого-
обложения 1 149 1 599 1 716 1 848 

Текущий налог на прибыль 230 320 343 370 
Чистая прибыль (нераспреде-
ленная) прибыль 919 1 279 1 373 1 478 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 
 

Анкета 1 
 

Добрый день! 
 
ООО «ДеКоль» планирует расширить ассортимент продукции в соответствии с Вашими 

предпочтениями. Если Вы ответите на один вопрос, то очень поможете нам совершенствовать-
ся и доставлять Вам больше радостных моментов! 

Какую новую продукцию Вы бы хотели увидеть на прилавках сети интеллект-кулинарий 
«Моя»? Варианты ответов приведены в таблице В.1. Нужный вариант пометьте любым значком 
(галочкой, крестиком) или предложите свой вариант. После заполнения вертите, пожалуйста, 
анкету бармену-кассиру. 

 
Таблица В.1 – Варианты нового вида продукции 

Наименование продукции и фото Наименование продукции и фото 
Букеты из шоколадных роз 

 

Букеты из конфет 

 
Букеты из радужной меренги 

 

Муссовые пирожные 

 
Свой вариант  (указать)________________________________________________. 
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Продолжение приложения В 
 

Анкета 2 
 

Добрый день! 
 
ООО «ДеКоль» благодарит Вас за участие в опросе и обращается с новой 

просьбой. В предыдущий раз большинство проголосовало за букеты из шоколад-
ных роз.  

Мы готовы предложить Вам продукцию по следующим ценам (таблица В.2). 
 
Таблица В.2 – Стоимость и фотографии букетов из шоколадных роз 
Наименование и цена Фотография продукции 
– 1 роза – 400 руб.  

 
– 3 розы – 900 руб.  

 
– 5 роз – 1 300 руб. 
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Продолжение приложения В 
 
Окончание таблицы В.2  
Наименование и цена Фотография продукции 
– 9 роз – 2 300 руб. 

 
– 19 роз – 4 200 руб. 

 
– 25 роз – 6 000 руб. 

 
– 37 роз – 7 500 руб. 

 

При необходимости доставка – 200 руб. 
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Продолжение приложения В 
 

1. Скажите, пожалуйста, готовы ли Вы приобрести продукцию? 

– да; 

– нет; 

– не знаю; 

– всё зависит от того, понравится ли мне (моим близким) эта продукция, но 

единожды точно попробую. 

 

 2. Если Вы утвердительно ответили на предыдущий вопрос, то какой Вам ва-

риант наиболее привлекателен и какой объём продукции Вы бы приобрели в те-

чение года, при условии, что качество Вас устроит на 100%? 

– 1 роза (400 руб.) – _______________ шт. / год; 

– 3 розы (900 руб.) – _______________ шт. / год; 

– 5 роз (1 300 руб.) – _______________ шт. / год; 

– 9 роз (2 300 руб.) – _______________ шт. / год; 

– 19 роз (4 200 руб.) – _______________ шт. / год; 

– 25 роз (6 000 руб.) – _______________ шт. / год; 

– 37 роз (7 500 руб.) – _______________ шт. / год. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 
 

Результаты анкетирования 
 

Таблица Г.1 – Результаты анкетирования 
Наименование  В чел. В процентах 

Всего опрошено человек на первом этапе 10 500 100,00 
Из них проголосовало за:     
– букеты из шоколадных роз 7 170 68,29 
– букеты из радужной меренги 598 5,70 
– букеты из конфет 334 3,18 
– муссовые пирожные 2 056 19,58 
– дало свой вариант ответа 342 3,26 
Всего опрошено человек на втором этапе  7 350 100,00 
Из них:     
– будут приобретать букеты из шоколадных роз; 4 845 65,92 
– не будут приобретать букеты из шоколадных роз; 462 6,29 
– не знают будут или нет; 693 9,43 
– всё зависит от того, понравится эта продукция или 
нет, но единожды точно попробуют. 1 350 18,37 

Предположительное (потенциальное) число заказов за 
год всего 13 795 100,00 

Из них:     
– 1 роза (400 руб.)  8 417 61,01 
– 3 розы (900 руб.) 1 866 13,53 
– 5 роз (1 300 руб.) 1 223 8,87 
– 9 роз (2 300 руб.) 822 5,96 
– 19 роз (4 200 руб.)  743 5,39 
– 25 роз (6 000 руб.)  612 4,44 
– 37 роз (7 500 руб.)  112 0,81 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

 

Инвестиционные затраты проекта 

 

Таблица Е.1 – Инвестиционные затраты на реализацию проекта (с НДС) 
В руб. 

Наименование  
Цена за 

ед.  
Единицы 

измерения 
Количество, 

ед. Сумма  Поставщик 

Косметический ремонт 
помещения 

30 000 помещение 1 30 000 
ООО 

«СтройПро-
ект» 

Аренда (1 месяц) 20 000 месяц 1 20 000 

ООО 
«Агентство 
недвижимо-
сти «Сотруд-

ничество» 

Коммунальные плате-
жи (1 месяц) 5 000 месяц 1 5 000 

Коммуналь-
ные службы г. 

Челябинска 
Мебель: 
– стол открытый 
«НБМСО-12/7БП»; 

21 940 шт. 1 21 940 

«Hi Cold» – стул «МТ13»; 2 540 шт. 2 5 080 
– стеллаж «НСК-18/7 
Ц». 24 080  2 48 160 

Оргтехника: 
– мобильный телефон; 6 000 шт. 1 6 000 

«Ситилинк» 
– ноутбук. 20 000 шт. 1 20 000 
Производственное оборудование: 
– вибростол 
«Kadzama»; 

8 900 шт. 1 8 900 «Kadzama»  

– машина для темпе-
рирования шоколада 
«Chiftemper» с дозато-
ром JZJ-08 (до 8 кг 
шоколада); 

83 509 шт. 1 83 509 «Chiftemper» 

– ёмкость для темпе-
рирования шоколада 
«Kadzama»; 

39 000 шт. 2 78 000 «Kadzama»  
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Продолжение приложения Е 
Продолжение таблицы Е.1 

В руб. 

Наименование  Цена за 
ед.  

Единицы 
измерения 

Количество, 
ед. Сумма  Поставщик 

– мраморная плита для 
темперирования 
«Kadzama»; 

10 000 шт. 1 10 000 

«Kadzama» – краскопульт (аэро-
граф) для велюра 
«Kadzama»; 

7 500 шт. 1 7 500 

– меланжер на 7 кг 
«Kadzama»; 150 000 шт. 1 150 000 

– шкаф холодильный 
«Polair CM110-S»; 46 000 шт. 2 92 000 «Hi Cold» 

– плита индукционная 
«Hurakan HKN-
ICF35TM»; 

9 600 шт. 1 9 600 

«Авангард» – микроволновая печь 
«Gorenje MMO 20 
DEII»; 

7 790 шт. 1 7 790 

– кипятильник Hendi 
10 л. 6 890 шт. 1 6 890 

Вспомогательное оборудование и материалы: 
– кастрюля «Pujadas» с 
крышкой (10.2 л); 4 500 шт. 2 9 000 

«Торговый 
дизайн» 

– сотейник «Pujadas» 
400.024 "HANDY" 
(нержавейка, 5.4 л); 

2 100 шт. 1 4 200 

– металлическая фор-
ма для мелких дета-
лей; 

100 шт. 5 500 

– силиконовая форма 
для заливки; 600 шт. 10 6 000 

ООО «ВТК 
Москва» 

– формы поликарбо-
натные на заказ вы-
полненные; 

3 500 шт. 10 35 000 

– штамп для проработ-
ки листьев; 150 шт. 2 300 

– блюдо глубокое; 200 шт. 3 600 

«Сима-Лэнд» – тарелка; 100 шт. 6 600 
– доска; 400 шт. 2 800 
– скалка; 500 шт. 1 500 
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Продолжение приложения Е 
Продолжение таблицы Е.1 

В руб. 

Наименование  Цена за 
ед.  

Единицы 
измерения 

Количество, 
ед. Сумма  Поставщик 

– кисточки разных 
размеров (3 шт. в упа-
ковке); 

500 шт. 2 1 000 

ООО «ВТК 
Москва» 

– силиконовый жгут; 120 шт. 5 600 
– пластиковая маска; 200 шт. 2 400 
– силиконовый ков-
рик; 500 шт. 1 500 

– пергаментная бума-
га. 200 уп. 1 200 

Сырьё: 
– бельгийский шоко-
лад Barry Callebaut / 
итальянский Сикао / 
итальянский Мизар 
бьянко Пани; 

2 600 кг 10 26 000 

 «Пик 74» 

– шоколадная глазурь;  250 кг 30 7 500 
– азот пищевой Е941 в 
аэрозольном баллон-
чике; 

500 баллончик 
(520 мл) 1 500 

– красители для окрас-
ки шоколадной массы 
гелиевые; 

300 флакон  (50 
мл) 10 3 000 

– красители для нане-
сения на готовое изде-
лие (блёстки пище-
вые); 

250 пакетик  (5 
гр.) 10 2 500 

– какао «Royal Forest»; 200  кг 10 2 000 
– глюкозный сироп (43 
%); 240 литр 5 1 200 

– куркума молотая; 230 пакетик 
(150 гр.) 2 460 

«Фитомар-
кет» 

– паприка красная 
копченая молотая 
«Kotanyi»; 

500 банка    
(175 гр.) 2 1 000 

– крахмал; 37 кг 1 37 

– люкс-вода. 178 бутыль     
(19 литров) 3 534 «Люкс Вода» 
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Продолжение приложения Е 
Продолжение таблицы Е.1 

В руб. 

Наименование  Цена за 
ед.  

Единицы 
измерения 

Количество, 
ед. Сумма  Поставщик 

Материалы: 

– деревянные палочки; 100 упаковка 
(100 шт.) 20 2 000 

«Мистер 
Пак» 

– прозрачная упаковоч-
ная бумага (плёнка) 
0,7х50 м; 

700 рулон 5 3 500 

– крафт-бумага в руло-
нах 0,7х10 м; 250 рулон 5 1 250 

– коробки упаковочные 
для больших букетов 
малые прямоугольные; 

55 шт. 20 1 100 

– коробки упаковочные 
для больших букетов 
средние круглые; 

395 шт. 20 7 900 

– коробки упаковочные 
для больших букетов 
большие круглые; 

495 шт. 20 9 900 

– лента атласная 3х22 м; 35 рулон 10 350 
– лента атласная 2х22 м; 50 рулон 10 500 
– лента атласная 0,6х22 

м. 70 рулон 10 700 

Рекламная продукция: 
– разработка макета 
фирменных наклеек, 
брошюр, визиток, кар-
тин; 

5 000 макет 4 10 000 

ООО «Ре-
кламно-

производ-
ственная 
компания 
«Graffiti» 

– печать наклеек фир-
менных (16 шт. на ли-
сте); 

20 шт. 200 4 000 

– печать брошюр; 5 шт. 2 000 10 000 
– печать визиток; 1 шт. 2 000 2 000 
– изготовление настен-
ных вывесок-картин в 
стиле заведения интел-
лект-кондитерских 
«Моя»; 

500 шт. 7 3 500 
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Окончание приложения Е 
Окончание таблицы Е.1 

В руб. 

Наименование  Цена за 
ед.  

Единицы 
измерения 

Количество, 
ед. 

Сумма  Поставщик 

– реклама на сайте 
предприятия, на стра-
ницах в социальных 
сетях. 

5 000 
размеще-
ние рекла-

мы 
1 5 000 

ООО «Де-
Коль» (пре-

мия маркето-
логу) 

Доставка, установка, обучение: 

– доставка оборудова-
ния в новое помеще-
ние (арендуемое); 

2 000 услуга 1 2 000 

«Kadzama», 
«Chiftemper», 

«Hi Cold», 
«Авангард» 

– доставка вспомога-
тельных материалов, 
сырья; 

2 000 услуга 1 2 000 
Компании-
поставщики 

– установка оборудо-
вания, подключение; 

0 услуга 1 0 
«Kadzama», 

«Chiftemper» 
– обучение персонала 
(курсы повышения 
квалификации). 

10 000 
участие 

одного че-
ловека 

4 40 000 Ксения Но-
хрина 

Итого –  –  –  821 000 –  
 

 138 
 



  
 

П
РИ

Л
О

Ж
ЕН

И
Е

 Ж
 

 
П

лан прибы
лей и убы

тков по проекту 

Рисунок Ж.1 – План прибылей и убытков по проекту 
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Рисунок И.1 – Кэш-фло 
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Бухгалтерский баланс по проекту 
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Рисунок К.1 – Бухгалтерский баланс по проекту  141 
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Рисунок Л.1 – Расчёт точки безубыточности  
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ПРИЛОЖЕНИЕ М 

 

Значения β-коэффициентов для отраслей 

 

 
Рисунок М.1 – Отраслевые значения β-коэффициентов по некоторым  

отраслям экономики 
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