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АННОТАЦИЯ

Головков Д.М.,  Улучшение  финансово-
экономического состояния ООО «Люкс-
Вода»  за  счет  развития  системы  сбыта
продукции:  Выпускная
квалификационная работа.  – Челябинск:
ЮУрГУ, ВШЭУ, ЭПиУП, 2019. – 85 с.,
22  ил.,49  табл.,  библиогр.  список  –  34
наим., 1 прил.

В  выпускной  квалификационной  работе  на  основе  использования
стратегического, финансового, инвестиционного и проектного анализа предложен
план  инвестиционного  проекта  развития  предприятия  и  разработана  система
управления проектом.

 Концепция  предлагаемого  проекта  опирается  на  результаты  оценки
стратегической позиции.

На основе методов сетевого и календарного планирования разработан график
выполнения  работ,  определены  ключевые  события  (вехи)  для  организации
контроля основных этапов проекта. Существенное внимание уделено погашению
кредиторской задолженности и снижению запасов компании.

Для  обоснования  эффективности  проектных решений использованы методы
прогнозирования  и  планирования  в  сочетании  с  финансовым  анализом
прогнозного состояния предприятия с проектом. При разработке бизнес-плана и
прогнозировании  предприятия  с  проектом  использовалось  компьютерное
имитационное моделирование проекта в среде «Project Expert».
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Разработка проекта требует грамотного и комплексного анализа предприятия: 

анализа финансово-хозяйственной деятельности, стратегического анализа, анали-

за рисков, маркетинговых исследований и т.д. Это позволяет учесть и спрогнози-

ровать в проекте особенности рынка, потребительское поведение, потенциал реа-

лизующей проект организации, риски, связанные с осуществлением проекта, и 

еще множество факторов, способных оказать влияние на его эффективность.  

Тема выпускной квалификационной работы звучит следующим образом: 

«Улучшение финансово-экономического состояния ООО «Люкс-Вода Инвест» за 

счет развития системы сбыта продукции». 

Объектом исследования в дипломе выступило общество с ограниченной от-

ветственностью «Люкс-Вода Инвест».  

Основным видом деятельности данного предприятия является добыча воды и 

розлив добытой воды по таре разного объема. Выпускная квалификационная ра-

бота направлена на расширение рынков сбыта продукции производимой компа-

нии. 

Предметом исследования выпускной квалификационной работы является со-

ставление бизнес плана и анализ эффективности проекта. 

Цель – разработать проект о внедрении в производство нового продукта, кото-

рый позволит улучшить финансово-экономическое состояние, а также систему 

управления проектом. 

Для достижения поставленной цели необходимо выполнить ряд задач: 

 дать комплексную характеристику ООО «Люкс-Вода Инвест»; 

− провести анализ внешней (PEST-факторы, «Пять конкурентных сил» 

М. Портера) и внутренней сред (модель маркетинг-микс 5р) ООО «Люкс-Вода 

Инвест»; 

 провести SWOT-анализ с выделением наиболее привлекательного проекта 

для улучшения состояния ООО «Люкс-Вода Инвест»; 

− провести анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия; 
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−  обосновать целесообразность реализации проекта и разработать план проек-

та; 

 построить имитационную модель проекта в программном продукте «Project-

Expert»; 

− оценить экономическую эффективность и риски реализации проекта; 

− проанализировать влияние проекта на работу предприятия.  

Для решения указанных задач были использованы следующие методы: 

− методы стратегического анализа: PEST-анализ, модель «Пять конкурентных 

сил М. портера», модель маркетинг-микс 5р, SWOT-анализ; 

− методы анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия; 

− методы моделирования (для построения имитационной модели проекта); 

 методы сетевого и календарного планирования (для построения сетевого 

графика и календарного плана проекта);  

 методы финансового планирования и прогнозирования, метод пропорцио-

нальной зависимости (для проведения оценки прогнозного финансово-

экономического состояния предприятия). 

При написании работы использовались следующие источники: 

− работы Л.А. Баева, А.В. Полковникова и т.д.; 

− методические материалы; 

 внутренняя документация предприятия; 

− онлайн-ресурсы. 

В первом разделе будет представлена комплексная характеристика предприя-

тия: описывается отрасль, в которой оно осуществляет свою деятельность, виды 

его деятельности, номенклатура продукции, также рассмотрена организационная 

структура предприятия. Кроме того, в этом разделе проведен стратегический ана-

лиз предприятия, в рамках которого проводится анализ внешней (макро- и микро-

среда) и внутренней сред. По результатам анализа построены стратегические про-

блемные поля и выведен итоговый рейтинг мероприятий для улучшения состоя-

ния предприятия. Также в данном разделе проводится финансовый анализ пред-

приятия, который состоит из следующих частей: анализ динамики и структуры 
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баланса, анализ ликвидности, анализ финансовой устойчивости, анализ деловой 

активности и анализ рентабельности. Результатом данного анализа являются вы-

воды о текущем положении предприятия с точки зрения рассчитываемых показа-

телей. 

Во втором разделе будет проводиться сравнительная оценка результатов диа-

гностики – происходит сравнение итогов стратегического и финансового анализа 

предприятия, по результатам которого предлагается конкретный проект для 

улучшения текущего состояния предприятия. Обосновывается данное решение, 

разрабатывается концепция проекта и рассчитывается модель проекта при помо-

щи программного продукта «ProjectExpert». Проводится сетевое и календарное 

планирование проекта, а также разделяются административные задачи по управ-

лению проектом, оцениваются параметры эффективности и риски реализации 

проекта.  

Третий раздел будет посвящен оценке прогнозного финансово-

экономического состояния предприятия и анализу влияния проекта на его состоя-

ние: моделируется работа предприятия «без проекта» и «с проектом». Приводятся 

соответствующие выводы о необходимости реализации данного проекта. 

Выпускная квалификационная работа содержит 47 таблиц, 23 рисунка, 

34 наименования библиографического списка, 1 приложение. Объём основного 

материала пояснительной записки составляет 84 страницы. 
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1 СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ           

ПЕРВОНАЧАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

1.1 Описание предприятия ООО «Люкс-Вода Инвест» 

 

История компании начинается в 1999 году, в качестве дилера региональной 

компании «Экология Урала». Компания на рынке находится уже 20 лет и с каж-

дым годом заслуживает все больше доверие к своей продукции. 

 За это время она заслужила лояльность потребителей и положительные отзы-

вы. Более 400 000 человек выбирают «Люкс-Воду» ежедневно. ООО «Люкс-Вода 

Инвест» самостоятельно добывает природную воду из артезианской скважины, 

осуществляет розлив в бутыли собственного изготовления и доставку потребите-

лям, а также единственные на Урале перерабатывает ПЭТ-тару во вторсырье. 

Так же согласно проведенному исследованию ООО Лайт груп» в 2017 г. на 

территории г. Челябинска, г. Екатеринбурга, г. Кургана по показателю «вкус» как 

в общем, так и внутри сегментов «спортсменов» и «женщин с детьми до 10 лет» 

является самой вкусной водой на Урале.  

Согласно предоставленным данным компанией ООО «Эй Си Нильсен» в нату-

ральном выражении (в литрах) в категории Бутилированной Воды в Уральском 

Федеральном Округе в городской России за кумулятивный период ноябрь 2015 г. 

– октябрь 2016 г. является компанией №1 в Уральском регионе. 

Также у «Люкс-Воды» есть аттестованная лаборатория, контролирующая со-

став воды. Каждые два часа берутся ее пробы на соответствие нормам и стандар-

там. Компания «Люкс Вода» осуществляет полный цикл производства питьевой 

воды, начиная от добычи воды из недр земли до момента ее розлива в бутыли 

собственного производства. 

Процесс розлива «Люкс Воды» полностью автоматизирован. Итальянская ли-

ния Bardi позволяет исключить из процесса розлива воды ручной труд. Каждая 

19-литровая бутыль проходит многократную обработку и дезинфекцию специаль-

ными растворами не менее 5 минут. 
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Качество воды тщательно контролируется специалистами нашей производ-

ственной аттестованной лаборатории при сотрудничестве и контроле Роспотреб-

надзора.  

Еще одним направлением нашей деятельности является производство и опто-

вые продажи ПЭТ-тары 19 литров. 

В 2015 году компания приобрела японское оборудование и приступила к осво-

ению новой технологии по производству 19-литровых ПЭТ-бутылей. Качество 

выпускаемой продукции позволило успешно закрепиться на этом рынке и завое-

вать доверие наших партнеров. 

Непрерывный цикл производства по нашей уникальной технологии позволяет 

выпускать до 1 200 ПЭТ-бутылей ежедневно. По своим характеристикам ПЭТ-

бутыль 19 литров не уступает продукции из поликарбоната и соответствует всем 

российским и европейским стандартам. 

Далее рассматривается организационная структура ООО «Люкс-Вода Инвест». 

 

1.2 Организационная структура компании ООО «Люкс-Вода Инвест» 

 

Организационная структура ООО «Люкс-Вода Инвест» представляет собой 

иерархическую структуру, подразумевающую вертикальную форму контроля, 

представляющую собой пирамидальную форму подчинения, каждый уровень ко-

торой подчиняется более высокому уровню: президент компании; производство; 

коммерческое подразделение; служба экономической безопасности; бухгалтерия; 

персонал [14]. 

К функциям управления ООО «Люкс-Вода Инвест», с помощью которых 

субъект управления воздействует на управляемый объект относятся: мотивация; 

организация; планирование; контроль; координация. 

Планирование – это оптимальное распределение ресурсов для достижения 

определенных целей. Мотивация – это специальные меры для получение необхо-

димого результата. Контроль – это система наблюдения и проверки функциони-

рования и фактического состояния управляемого объекта.  
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1.3    Анализ внешней среды 

 

1.3.1 Описание факторов внешней среды 

 

Следует провести предварительную группировку факторов макросреды по ме-

тодике PEST: политические (Policy), экономические (Economy), социальные 

(Society), технологические (Technology) факторы [9].  

Факторы PEST, влияющие на деятельность ООО «Люкс-Вода Инвест» пред-

ставлены в таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 – PEST-матрица 

Политические факторы Экономические факторы 

 ужесточения ГОСТ для питьевой 

воды; 

 введение санкций. 

 увеличение уровня инфляции; 

 повышение цен на бензин. 

Социальные факторы Технологические факторы 

 снижение реальных доходов насе-

ления; 

 увеличение уровня безработицы в 

регионе. 

 прогресс в добычи воды, а также 

розлива продукции по бутылям; 

 применения новых способов для 

продажи бутилированной воды. 

 

В результате подробного анализа макроэкономического окружения формиру-

ется PEST-матрица, в которой указываются основные факторы макросреды, ока-

зывающие воздействие на предприятие, которое подвергается анализу [29].  

Выделяются факторы такие как повышение цен на бензин, введение санкций, 

так как эти факторы сильно негативно повлияют на компанию.  

Позитивные же факторы такие как прогресс в добычи воды, а также розлива 

продукции по бутылям и применения новых способов для продажи бутилирован-

ной воды положительно повлияют на развитие компании.  

Менее негативные факторы такие как снижение реальных доходов населения, 

увеличение уровня безработицы в регионе, увеличение инфляции не сильно ска-

жутся на продажах компании и ее развитие в целом. 
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Матрица пяти конкурентных сил согласно модели М. Портера представлена в 

таблице 1.2. 

 

Таблица 1.2 – Матрица пяти конкурентных сил по М. Портеру 

Фактор Содержание фактора 

Угроза появление новых игроков  средние входные барьеры в отрасль. 

Рыночная власть потребителей  наличие постоянных потребителей; 

 увеличение количества людей участвую-

щих в социальных программах от компа-

нии. 

Рыночная власть поставщиков  надежные поставщики. 

Уровень конкурентной борьбы  высокий уровень конкуренции. 

Угроза появление товаров суб-

ститутов 

 большое количество товаров-заменителей. 

 

После составления PEST-матрицы необходимо провести анализ 5 конкурент-

ных сил по М. Портеру. Составив таблицу, в которой подробно анализируются 

каждая из пяти представленных сил, которые определяют уровень конкуренции и, 

следовательно, привлекательность ведения бизнеса в конкретной отрасли. В ре-

зультате чего формируется матрица факторов микросреды, оказывающих ключе-

вое воздействие на предприятие.  

 

1.3.2 Качественная оценка факторов внешней среды  

 

Следующим шагом анализа макроэкономической среды предприятия является 

резюме факторов внешней среды.  

Макроокружение создает общие условия нахождения организации во внешней 

среде. Степень влияния состояния макроокружения на различные организации 

различна, что связано с различиями как в сферах деятельности и с внутренним по-

тенциалом организаций [9].  

Качественная оценка факторов внешней среды ООО «Люкс-Вода Инвест» 

представлена в таблице 1.3. 

. 

 

 



14 

Таблица 1.3 – Качественная оценка факторов внешней среды  

Фактор 

Вектор воз-

действия 

(+/-) 

Пояснения 

Ужесточение ГОСТ для питьевой 

воды 
+ 

Закрытие конкурентов, кото-

рые не смогут следовать ГОСТ. 

Введение санкций 
- 

Увеличение цены на пластик для из-

готовление бутылей  

Увеличение уровня инфляции. - Повышение цены 

Повышение цен на бензин. 
- 

Повышение транспортных расходов, 

следовательно увеличение цены 

Снижение реальных доходов 

населения. 
- 

Снижение продаж, увеличе-

ние расходов компании 

Увеличение уровня безработицы 

в регионе 
+ 

На рынке труда появляются дешевая 

рабочая сила. 

Прогресс в добычи воды,  
+ 

Снижение затрат на производство, 

увеличение объемов продукции  

Применения новых способов для 

продажи  
+ 

Привлечение новых покупателей  

продукции 

Средние входные барьеры в от-

расль 
- 

С некоторой периодичностью появ-

ляются конкуренты 

Наличие постоянных потребите-

лей 
+ 

Обеспечение стабильного спроса. 

Надежные поставщики 
+ 

Отсутствие перебоев с поставкой и 

стихийного повышения цен. 

Высокий уровень конкуренции 

- 

Для того чтобы быть конкурентно 

способным, нужно внедрять новые 

технологии, что не всегда может 

позволить себе компания 

Большое количество товаров-

заменителей. - 

Очень высокая вероятность оттяги-

вание спроса в сторону товаров суб-

ститутов.  

 

Следующим этапом оценки является определение доминирующих факторов 

внешней среды, оказывающих наиболее сильное воздействие на предприятие 

Факторы внешней среды могут представлять для предприятия угрозы либо воз-

можности. После составление таблицы, можно выделить следующие угрозы: 

большое количество товаров заменителей, высокий уровень конкуренции, сред-

ние входные барьеры в отрасль, снижение реальных доходов населения, повыше-
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ние цен на бензин, увеличение уровня инфляции, введение санкций. Все эти фак-

торы являются некой угрозой для нашей компании и могут негативно повлиять 

как на организацию, так и на проект. 

Следующим шагом является выделение наиболее значимых факторов для 

дальнейшего анализа. Это делается с помощью составления матриц возможностей 

и угроз. 

Матрица возможностей представлена в таблице 1.4. 

 

Таблица 1.4 – Матрица возможностей 

Вероятность 

использования 

возможностей 

Влияние на организацию 

Сильное Умеренное Малое 

Высокая 

 применение новых 

способов для продажи 

бутилированной воды. 

 надежные постав-

щики. – 

Средняя 

 наличие постоянных 

потребителей. 

 увеличение коли-

чества людей 

участвующих в 

социальных про-

граммах от ком-

пании. 

– 

Низкая 

 введение санкций.  увеличение уровня 

безработицы в ре-

гионе. 

 ужесточение 

ГОСТ для питьевой 

воды. 

 

Производим наблюдение, при введении санкций и увеличение количества лю-

дей участвующий в социальных программах от компании. Отбрасываем при уве-

личении уровня безработицы в регионе и ужесточения ГОСТ для питьевой воды. 

Матрица строится следующим образом: сверху по горизонтали располагают 

степени влияния возможности на деятельность организации (сильное, умеренное, 

малое); слева по вертикали размещают степени вероятности того, что организация 

сможет воспользоваться возможностью (высокая, средняя, низкая). 

Матрица угроз для объекта исследования в соответствии с ранее выявленными 

факторами представлена в таблице 1.5. 
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Таблица 1.5 – Матрица угроз 

Вероятность 

использования 

возможностей 

Влияние на организацию 

Разрушение 
Критическое 

состояние 

Тяжелое со-

стояние 

«Легкие 

ушибы» 

Высокая 

 высокий уровень 

конкуренции в от-

расли; 

 средние входные 

барьеры в отрасль.  

  

 высокий 

уровень кон-

куренции. 

 повышение 

цен на 

топливо. 

Средняя 

 большое количе-

ство товаров суб-

ститутов. 

  

 падение ре-

альных до-

ходов насе-

ления; 

 увеличение 

уровня ин-

фляции. 

  

Низкая   

 прогресс в 

добычи во-

ды, а так же 

розлива 

продукции 

по бутылям. 

    

 

Для выделения наиболее важных факторов определяется соотношение вероят-

ности наступления события (возможности или угрозы) и его влияния на анализи-

руемую организацию. По результатам представленного анализа определяются 

факторы внешней среды, на которые необходимо обратить особое внимание, те 

факторы, с которыми работаем и работаем при наличии ресурсов. 

Наиболее значимые факторы в дальнейшем отображаются в SWOT-матрице.  

 

1.4 Анализ внутренней среды  

 

Внутренняя среда организации – совокупность процессов, в результате кото-

рых организация преобразует имеющиеся ресурсы в товары, предлагаемые рын-

ку [9]. Следующим шагом является выделение наиболее значимых факторов для 

дальнейшего анализа.  
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Матрица факторов внутренней среды ООО «Люкс-Вода Инвест» приведена в 

таблице 1.6. 

 

Таблица 1.6 – Матрица факторов внутренней среды ООО «Люкс-Вода Инвест» 

Стратегия Структура 

 известность на рынке питьевой во-

ды; 

 общий подход к клиенту. 

 иерархическая организационная 

структура. 

Система Совместные ценности 

 высокая трудоемкость; 

 современное оборудование; 

 высокие производственные издерж-

ки. 

 проведение корпоративных меро-

приятий; 

 сотрудникам выдается скидка на 

продукцию компании. 

Способности Стиль 

 высокое качество продукции.  демократичный стиль, частично ха-

отичный стиль управления. 

Сотрудники 

 высокое количество сотрудников и сложные системы их мотивации. 

 средняя квалификация персонала. 
 

Составив данную таблицу по перечиню факторов внутренней среды, сгруппи-

рованных по методу 7S [18], к «жестким» элементам управления, которые состав-

ляют систему управления в организации и которые отражают ее формальную 

форму. А «мягкие» элементы, касаются корпоративных коммуникаций.  

Они получили свое название по той причине, что многие компании предпочи-

тают организовывать собственное управление, не считаясь с наличием или отсут-

ствием этих составляющих. У каждого из указанных выше элементов есть своя 

область распространения, воздействия и эффективности, поэтому они могут вза-

имно дополнять друг друга. 

Данный метод наиболее эффективен, когда используется для анализа действу-

ющей организации. 

Следующим этапом оценки внутренней среды предприятия является опреде-

ление факторов.  
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1.4.1 SNW-анализ 

 

Факторы внутренней среды могут демонстрировать сильные или слабые сто-

роны предприятия (идеи, проекта). Одним из методов качественной оценки фак-

торов внутренней среды является SNW-анализ (Strength (сильная сторона), Neutral 

(нейтральноя сторона), Weakness (слабая сторона) [9]. 

Качественная оценка факторов внутренней среды представлена в таблице 1.7. 

 

Таблица 1.7 – SNW-анализ ООО «Люкс-Вода Инвест» 

Фактор 
Сильная 

сторона (S) 

Нейтральная 

сторона (N) 

Слабая  

сторона (W) 

Известность на рынке питьевой воды + - - 

Иерархическая организационная струк-

тура 
- + - 

Высокая трудоемкость - - + 

Современное оборудование  + - - 

Проведение корпоративов - + - 

Выдача скидок на продукцию сотрудни-

кам компании 
- + - 

Средняя квалификация персонала - - + 

Высокое качество продукции + - - 

Демократичный стиль, частично хаотич-

ный  
- + - 

Высокое количество сотрудников и 

сложные системы их мотивации 
- + - 

Высокие производственные издержки - - + 

 

После выявления сильных и слабых сторон предприятия целесообразно прове-

сти количественную оценку факторов внутренней среды для определения степени 

их значимости. Так же стоит отметить что сильными сторонами компании являет-

ся: высокое качество продукции, современное оборудование и известность на 

рынке питьевой воды. Заключается в оценке частей организации. Количество этих 

частей определяется индивидуально, но есть определённые стандарты, которые 

призывают рассматривать именно их. Стандарты, конечно, нигде не прописаны, а 

установлены деловой практикой. Есть точка зрения, что SNW-анализ – расширен-



19 

ная, или усовершенствованная форма SWOT-анализа. Но эта формулировка не 

верна, так SNW-анализ, сильно отличается от SWOT-анализа. 

 

1.4.2 Количественная оценка факторов внутренней среды 

 

После выявления сильных и слабых сторон предприятия целесообразно прове-

сти количественную оценку факторов внутренней среды для определения степени 

их значимости, которая представлена в таблице 1.8. 

 

Таблица 1.8 – Количественная оценка факторов внутренней среды 

В баллах 

Факторы Вес 
Оценка степени 

влияния 

Взвешенная 

оценка 

Сильные стороны 

Известность на рынке питьевой воды 0,3 5 1,5 

Иерархическая организационная структура 0,1 3 0,3 

Современное оборудование 0,2 4 0,8 

Проведение корпоративных мероприятий 0,1 2 0,2 

Выдача скидок на продукцию сотрудникам 

компании 
0,1 2 0,2 

Узнаваемость бренда 0,1 5 0,5 

Высокие продажи 0,1 4 0,4 

Итого 1 - 3,9 

Слабые стороны 

Высокое количество сотрудников и сложные 

системы их мотивации. 
0,3 5 1,5 

Высокая текучка кадров 0,1 2 0,2 

Высокая трудоемкость 0,3 4 1,2 

Высокие производственные издержки 0,3 5 1,5 

Итого 1 - 4,4 

 

По результатам анализа факторов внутренней среды (таблица 1.8) определяем 

степень значимости слабых и сильных сторон, а также выделяем доминирующие 

слабые и сильные стороны, оказывающие воздействие на объект исследования. 

Доминирующие факторы в дальнейшем отображаются в SWOT-матрице. 
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1.5 SWOT-анализ 

 

Результирующим этапом стратегического анализа является SWOT-анализ [10]. 

В результате проведенного анализа внешней и внутренней сред формируем 

SWOT-матрицу, в которую вносим доминирующие факторы (таблица 1.9). 

 

Таблица 1.9 – Результирующая SWOT-матрица 

Сильные стороны Слабые стороны 

 известность на рынке питьевой во-

ды; 

 высокие производственные издерж-

ки; 

 современное оборудование;  высокая трудоемкость; 

 высокое качество продукции.  высокая текучка кадров. 

Возможности Угрозы 

 надежные поставщики;  высокий уровень конкуренции; 

 наличие постоянных потребителей;  большое количество товаров-

заменителей; 

 увеличение количества людей 

участвующих в социальных про-

граммах от компании. 

 снижение реальных доходов населе-

ния. 

 

Результирующим этапом стратегического анализа является SWOT-анализ. В 

результате проведенного анализа внешней и внутренней сред формируем SWOT-

матрицу, в которую вносим соответствующие доминирующие факторы. Слабыми 

сторонами нашей компании являются высокая трудоемкость, высокая текучка 

кадров, а также высокие производственные издержки, но также присутствуют 

сильные стороны, такие как известность на рынке питьевой воды, современное 

оборудование и высокое качество продукции.  

Следующим этапом проводится количественная оценка взаимовлияния факто-

ров внутренней и внешней сред. В проекте рекомендуется использовать следую-

щую бальную шкалу: 1 балл – факторы не влияют друг на друга; 3 балла – взаи-

мовлияние факторов умеренное; 5 баллов – взаимовлияние факторов высокое; 2 и 

4 балла – компромиссные значения. 
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На пересечении факторов проставляется соответствующая экспертная оценка 

(таблица 1.10). 

 

Таблица 1.10 – Количественная оценка взаимовлияния SWOT-факторов 

В баллах 

 

Итоговые столбцы и строки позволять оценить степень значимости факторов 

SWOT. 

При этом итоговая строка позволяет выделить наиболее значимые возможно-

сти и угрозы, на которые при формировании стратегии развития следует обратить 

первоочередное внимание, а итоговый столбец – наиболее значимые сильные и 

слабые стороны предприятия (проекта), с которыми в первую очередь необходи-

мо работать.  

Далее на основании таблицы 1.10 формируются проблемные поля взаимодей-

ствия сильных и слабых сторон с возможностями и угрозами и формулируются 

решения (мероприятия), позволяющие через работу с сильными и слабыми сторо-

Характеристики стратегических 

позиций 

Сильные стороны Слабые стороны 
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Высокий уровень конкурен-

ции 
4 5 4 2 4 2 21 

Большое количество товаров-

заменителей 
2 4 5 3 4 3 21 

Снижение реальных доходов 

населения 
3 2 4 5 5 2 21 

В
о

зм
о

ж
н

о
ст

и
 Надежные поставщики 5 5 5 3 3 1 22 

Наличие постоянных потреби-

телей 
5 3 4 3 4 2 21 

Увеличение количества людей 

участвующих в социальных 

программах от компании 

5 2 5 3 3 2 20 

Итого 24 21 27 19 23 12 126 
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нами предприятия наилучшим образом использовать возможности и предотвра-

щать отрицательные воздействия угроз внешней среды [10].  

Матрица совокупной количественной оценки SWOT-факторов приведена в 

таблице 1.11. 

 

Таблица 1.11 – Матрица совокупной количественной оценки SWOT-факторов 

В баллах 

Сильные стороны Оценка Слабые стороны Оценка 

 известность на рын-

ке питьевой воды; 
24 

 высокие производствен-

ные издержки; 
19 

 современное оборудова-

ние; 
21 

 высокая трудоемкость; 
23 

 высокое качество продук-

ции. 
27 

 высокая текучка кадров. 
12 

Возможности Оценка Угрозы Оценка 

 надежные поставщики; 
22 

 высокий уровень конку-

ренции; 
21 

 наличие постоянных по-

требителей; 
21 

 большое количество това-

ров-заменителей; 
21 

 увеличение количества 

людей участвующих в со-

циальных программах от 

компании. 

20 

 снижение реальных дохо-

дов населения. 
21 

 

В соответствии с данными матрицы совокупной количественной оценки 

SWOT-факторов, представленными в таблице 1.11, видно, что наиболее сильная 

сторона предприятия ООО «Люкс-Вода Инвест» – высокое качество продукции, 

наиболее слабая – высокая трудоёмкость.  

Основная возможность предприятия – надёжные поставщики, а наиболее зна-

чимые угрозы предприятия ООО «Люкс-Вода Инвест» – высокий уровень конку-

ренции, большое количество товаров-заменителей и снижение реальных доходов 

населения. 

Формирования проблемных полей предприятия ООО «Люкс-Вода Инвест» 

представлено в таблице 1.12. 
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Таблица 1.12 – Формирования проблемных полей 

В баллах 

 

Далее суммируя оценки полей, на пересечении которых были сформированы 

решения, получаем рейтинг решений, связанных с задачей развития объекта ис-

следования. При анализе деятельности, наиболее значимые решения формируют 

проект, принимаемый к реализации. Составляется таблицу 1.14. 

 

Таблица 1.13 – Рейтинг решений 

В баллах 

Ранг Наименование решения Сумма 

1 Разработка новых способов продаж питьевой воды 81 

2 Создание комфортных условий для сотрудников 30 

3 Разработка различных акций, а так же реклама своей продукции 15 

 

Из таблицы 1.13 можно сделать вывод о том, что разработка новых способов 

продаж питьевой воды носит первоочередной характер и именно этот фактор по-

влиял на выбор проекта для развития ООО «Люкс-Вода Инвест». Результаты 

SWOT-анализа свидетельствуют о том, что наиболее важным направлением для 

предприятия является разработка новых способов продаж питьевой воды. 

Характеристики стратегических  

позиций 

Сильные стороны Слабые стороны 

И
зв

ес
тн

о
ст

ь
  

н
а 

р
ы

н
к
е 

С
о
в
р
ем

ен
н

о
е 

о
б

о
р
у
д

о
в
ан

и
е
 

В
ы

со
к
о
е 

к
ач

е-

ст
в
о
 п

р
о
д

у
к
ц

и
и

 

В
ы

со
к
и

е 
и

з-

д
ер

ж
к
и

 

В
ы

со
к
ая

 т
р
у
д

о
-

ем
к
о
ст

ь
 

Д
ем

о
к
р
ат

и
ч

-

н
ы

й
 с

ти
л
ь
 

У
гр

о
зы

 

Высокий уровень конкуренции Создание акции, а 

так же реклама сво-

ей продукции (15) 

  Большое количество товаров-

заменителей 

Снижение реальных доходов насе-

ления Разработка новых способов продаж пи-

тьевой воды (81) 
 

В
о

зм
о

ж
н

о
ст

и
 

Надежные поставщики 

Наличие постоянных потребителей 

Увеличение количества людей 

участвующих в социальных про-

граммах от компании 

Создание комфортных условий для сотруд-

ников (30) 
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После проведения стратегического анализа внутренней и внешней среды орга-

низации, необходимо разработать мероприятия, повышающие экономическую 

эффективность деятельности ООО «Люкс-Вода Инвест». 

 

1.6 Горизонтальный анализ и вертикальный анализ баланса  

 

Для того чтобы понять, какая ситуация происходит в компании «Люкс-Вода 

Инвест» необходимо провести вертикальный и горизонтальный анализ. Горизон-

тальный анализ активов представлен в таблице 1.14. 

 

Таблица 1.14 – Горизонтальный анализ активов 

В тыс. руб. 

Вид имущества 

Остатки по балансу 

Изменение в аб-

солютных вели-

чинах 

Темпы прироста, 

в процентах 

на конец 

2016 го-

да 

на конец 

2017 го-

да 

на конец 

2018 го-

да 

за  

2016 – 

2017 гг. 

за  

2017 – 

2018 гг. 

за  

2016 – 

2017 гг. 

за  

2017 – 

2018 гг. 

I. Внеоборотные активы 

Нематериальные 

активы 
44 0 0 -44 0 -100 0 

Основные сред-

ства 
2 123 1 898 1 686 -225 -212 -10,6 -11,2 

Прочие внеообо-

ротные активы 
57 17 28 -40 11 -70,18 64,71 

Итого по разделу I 2 224 1 915 1 714 -309 -201 -13,89 -10,50 

II. Оборотные активы 

Запасы 369 440 402 851 501 988 33 411 99 137 9,04 24,61 

НДС по приобре-

тенным ценностям 
992 3 546 7 759 2 554 4 213 257,46 118,81 

Дебиторская за-

долженность 
125 383 129 842 96 979 4 459 -32 863 3,56 -25,31 

Денежные сред-

ства 
529 4 524 5 880 3 995 -2 476 755,20 -54,73 

Итого по разделу  

II 
496 344 540 763 608 774 44 419 68 011 8,95 12,58 

Баланс 498 568 542 678 610 488 44 410 67 810 8,85 12,5 
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После проведения горизонтального анализа можно выявить, что основные 

средства, что не очень хорошо, а также видно, что снижаются внеоборотные акти-

вы, снижение может означать как продажу основных средств, так и начисление 

амортизации, то есть физическое устаревание основных производственных фон-

дов. Так же мы видим рост в 2017 году дебиторской задолженности, что говорит о 

недостаточном контроле за платежно-расчетной дисциплиной на предприятии. 

Следующим этапом идет горизонтальный анализ пассивов предприятия в таб-

лице 1.15. 

 

Таблица 1.15 – Горизонтальный анализ пассивов предприятия                  

В тыс. руб. 

Вид источников 

Остатки по балансу 

Изменение в 

абсолютных 

величинах 

Темпы 

прироста, 

в процентах 

на конец 

2016 го-

да 

на конец 

2017 го-

да 

на конец 

2018 го-

да 

за  

2016 – 

2017 гг. 

за  

2017 – 

2018 гг. 

за  

2016 – 

2017 гг. 

за  

2017 – 

2018 гг. 

III. Капитал и резервы 

Уставной капитал 20 20 20 0 0 0 0 

Нераспределенная 

прибыль 
-34530 -35158 -19 812 -628 15 346 1,82 -43,65 

Итог по разделу III -34508 -35136 -19 790 -628 15 346 1,82 -43,68 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заемные средства 11 247 10 490 15 781 -757 5 291 -6,7 50,44 

 Прочие обязатель-

ства  
0 77 389 124 470 77 389 47 081 0 60,84 

Итого по разделу IV 11 247 87 879 140 251 76 632 52 372 681,4 111 

V. Краткосрочные обязательства 

Заемные средства 5 291 5 291 0 0 -5 291 0 -100 

Кредиторская задол-

женность 
496 526 483 586 488 575 -12 940 4 989 -2,6 1 

Доходы будущих пе-

риодов 
18 670 0 0 -18 670 0 -100 0 

Оценочные обяза-

тельства 
1 342 1 058 1 452 -284 394 -21,2 37,2 

Итого по разделу V 521 829 489 935 490 027 -31 894 92 -6,1 0 

Баланс 498 568 542 678 610 488 44 110 67 810 8,8 12,5 
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По итогу проведенного горизонтального анализа пассивов, выявляется рост 

кредиторской задолженности, это говорит о том, что компания берет займы у 

банков и ухудшается финансовая ситуация в общем. Так же негативно влияет 

рост кредиторской задолженности на финансовую обстановку в компании в це-

лом. 

 

1.7 Вертикальный анализ пассивов и активов баланса 

 

Применение вертикального анализа позволяет выявлять тенденции, которые 

не всегда очевидны при анализе финансовой отчетности в традиционном пред-

ставлении [8]. В таблице 1.16 выполнили вертикальный анализ активов предприя-

тия ООО «Люкс-Вода Инвест». 

 

Таблица 1.16 – Вертикальный анализ активов предприятия                      

В процентах 

Вид имущества 

Остатки по балансу, 

тыс. руб. 

Структура имущества 

(удельный вес) 

Изменение 

структуры 

на ко-

нец 

2016 

года 

на ко-

нец 

2017 

года 

на ко-

нец 

2018 

года 

на  

конец 

2016 

года 

на  

конец 

2017 

года 

на  

конец 

2018 

года 

за  

2016 – 

2017 гг. 

за  

2017 – 

2018 гг. 

I. Внеоборотные активы 

Нематериальные ак-

тивы 
44 0 0 0,009 0 0 0,009 0 

Основные средства 2 123 1 898 1 686 0,43 0,35 0,28 -0,1 -0,1 

Прочие внеообо-

ротные активы 
57 17 28 0,011 0,003 0,005 -0,01 0,001 

Итого по разделу I 2 224 1 915 1 714 0,446 0,384 0,344 -0,1 -0,04 

II. Оборотные активы 

Запасы 369 440 402 851 501 988 74,1 74,2 82,2 0,13 7,99 

НДС 992 3 546 7 759 0,2 0,7 1,3 0,45 0,62 

Дебиторская задол-

женность 
125 383 129 842 96 979 25,1 23,9 15,9 -1,22 -8,04 

Денежные средства 529 4 524 2 048 0,11 0,83 0,34 0,73 -0,50 

Итого по разделу  II 496 344 540 763 608 774 99,55 99,65 99,72 0,09 0,07 

Баланс 498 568 542 678 610 488 100 100 100 0 0 
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После проведение вертикального анализа активов, можно говорить, что проис-

ходит рост доли денежных средств в 2017 году, так же видно, что у компании 

«Люкс-Вода Инвест» высокая дебиторская задолженность, т.е. поставщики не 

всегда расплачиваются вовремя. По строке основные средства, мы видим посте-

пенное снижение и на 2018 год, у предприятия остается основных средств на 

сумму 1 890 000 рублей. Вертикальный анализ пассивов предприятия 

ООО «Люкс-Вода Инвест» представлен в таблице 1.17. 

 

Таблица 1.17 – Вертикальный анализ пассивов предприятия                  

В процентах 

Вид источников 

Остатки по балансу, в 

тыс. руб. 

Структура источников 

(удельный вес) 

Изменение 

структуры 

на  

конец 

2016 

года 

на   

конец 

2017 

года 

на    

конец 

2018 

года 

на  

конец 

2016 

года 

на  

конец 

2017 

года 

на    

конец 

2018 

года 

за  

2016 – 

2017 гг. 

за  

2017 – 

2018 гг. 

III. Капитал и резервы 

Уставной капитал 20 20 20 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Резервный капитал 2 2 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Нераспределенная 

прибыль 
-34530 -35158 -19812 -6,9 -6,5 -3,2 -0,4 -3,2 

Итог по разделу III -34508 -35136 -19790 -6,9 -6,5 -3,2 -0,4 -3,2 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заемные средства 11 247 10 490 15 781 2,3 1,9 2,6 0,3 -0,7 

 Прочие обязатель-

ства  
0 77 389 124 470 0 14,26 20,4 -14,3 -6,13 

Итого по разделу 

IV 
11 247 87 879 140 251 2,3 16,2 22,9 -13,9 -6,78 

V. Краткосрочные обязательства 

Заемные средства 5 291 5 291 0 1,1 1,0 0 0,1 1 

Кредиторская за-

долженность 
496 526 483 586 488 575 99,6 89,1 80 10,5 9,1 

Доходы будущих 

периодов 
18 670 0 0 3,7 0 0 3,7 0 

Оценочные обяза-

тельства 
1 342 1 058 1 452 0,3 0,2 0,2 0,1 0 

Итого по разделу 

V 
521 829 489 935 490 027 105 90 80 14,4 10 

Баланс 498 568 542 678 610 488 100 100 100 0 0 
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Проведя анализ пассивов, можно сделать некоторые выводы. У компании про-

исходит рост кредиторской задолженности и это не очень хорошо, то есть компа-

ния не платит по кредитам, а наоборот, продолжает занимать деньги. Так же вид-

но, что у компании резко упали оценочные обязательства в 2018 году, что говорит 

о том, «Люкс-Вода Инвест» погашает эти обязательства.   

 

1.8 Анализ ликвидности 

 

Ликвидность баланса – это степень покрытия обязательств предприятия акти-

вами, срок превращения которых в денежные средства соответствует сроку пога-

шения обязательств. От степени ликвидности баланса зависит платежеспособ-

ность предприятия. Основной признак ликвидности – формальное превышение 

стоимости оборотных активов над краткосрочными пассивами. И чем больше это 

превышение, тем более благоприятное финансовое состояние имеет предприятие 

с позиции ликвидности [8].  

В зависимости от степени ликвидности, то есть скорости превращения в 

денежные средства, активы предприятия подразделяются на четыре группы, 

которые следует рассмотреть подробнее. 

А1 – наиболее ликвидные активы – денежные средства и финансовые 

вложения (ценные бумаги). Данная группа рассчитывается по формуле (1.1). 

 

А1 = ДС + ФВ,                                           (1.1) 

где ДС  – денежные средства; 

 ФВ – краткосрочные финансовые вложения. 

 

А2 – быстро реализуемые активы – дебиторская задолженность предприятия 

(формула (1.2)). 

 

А2 = ДЗ,                                                   (1.2) 

где ДЗ – дебиторская задолженность. 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/koehfficienty_platezhesposobnosti/3-1-0-162
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/koehfficienty_platezhesposobnosti/3-1-0-162
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 А3 – медленно реализуемые активы – запасы, НДС, дебиторская 

задолженность и прочие оборотные активы, рассчитывается по формуле (1.3). 

 

                                               А3 = З + НДС + ПОА,                                           (1.3) 

где З      – запасы; 

НДС – налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям;   

ПОА – прочее оборотные активы. 

 

А4 – трудно реализуемые активы – статьи раздела I актива баланса – 

внеоборотные активы.  

Данная группа рассчитывается по формуле (1.4). 

 

А4 = ВНА,                                                    (1.4) 

где ВНА – внеоборотные активы. 

  

Пассивы баланса предприятия группируются по степени срочности их оплаты.  

П1 – наиболее срочные обязательства – к ним относится кредиторская 

задолженность предприятия. Данная группа (наиболее срочные обязательства) 

рассчитывается по формуле (1.5). 

 

П1 = КЗ,                                                      (1.5) 

где КЗ – кредиторская задолженность. 

 

П2 – краткосрочные пассивы – это краткосрочные заемные средства, 

задолженность участникам по выплате доходов, прочие краткосрочные пассивы. 

Данная группа рассчитывается по формуле (1.6) [8]. 

 

П2 = КЗС + ПКО,                                               (1.6) 

где КЗС – краткосрочные заемные средства; 

ПКО – прочие краткосрочные обязательства. 
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П3 – долгосрочные пассивы – это статьи баланса, относящиеся к разделу IV, 

т.е. долгосрочные кредиты и заемные средства. Данная группа рассчитывается по 

формуле (1.7). 

 

                                                    П3 = ДО + ДБП,                                                (1.7) 

где ДО   – долгосрочные обязательства; 

 ДБП – доходы будущих периодов. 

 

 П4 – постоянные или устойчивые пассивы – это статьи раздела III баланса 

«Капитал и резервы».  

Данная группа рассчитывается по формуле (1.8). 

 

                                                            П4 = СК,                                                    (1.8) 

где СК – капитал и резервы (собственный капитал организации).  

 

Баланс предприятия считается абсолютно ликвидным, если выполняются не-

равенства (1.9). 

 

                                                           .
                                  (1.9) 

 

Изучение соотношений этих групп активов и пассивов за несколько периодов 

позволит установить тенденции изменения в структуре баланса и его                        

ликвидности [11]. 

Коэффициент ликвидности (Kл) рассчитывается по формуле (1.10). 

 

                                      .
П30,3П20,5П1

А30,3А20,5А1
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Группировка активов и пассивов баланса предприятия приведена в табли-

це 1.18. 

 

Таблица 1.18 – Группировка активов и пассивов баланса                           

В тыс. руб. 

Актив 

Значение 

Пассив 

Значение 

на конец 

2016 года 

на конец 

2017 года 

на конец 

2018 года 

на конец 

2016 года 

на конец 

2017 года 

на конец 

2018 года 

А1 529 4 524 2 048 П1 496 526 483 586 488 575 

А2 125 383 129 842 96 979 П2 25 303 6 349 1 452 

А3 372 555 408 295 511 433 П3 11 247 87 879 140 251 

А4 101 17 28 П4 -34 508 -35 136 -19 790 

Итого 498 568 542 678 610 488 Итого 498 568 542 678 610 488 

Коэффициент ликвидности общий 0,3414 0,3740 0,3838 

 

После составления таблицы, мы проводим проверку выполнения условий аб-

солютной ликвидности. Не выполняются 2 условия ликвидности баланса, то есть 

наиболее срочные обязательства превышают наиболее ликвидные активы и по-

стоянные пассивы превышают трудно реализуемые активы. У компании хватает 

денег расплатиться по обязательствам в каждом году. То есть, если компания 

продаст все свои активы, ей хватит денег, чтобы расплатиться со всеми обяза-

тельствами. Для более полной картины платежеспособности ООО «Дорсервис» 

далее рассчитаем относительные показатели оценки ликвидности по формулам. 

Чистый оборотный капитал (ЧОК) рассчитывается по формуле (1.11) [8]. 

 

                                                  ЧОК = ОбА – КО,                                             (1.11) 

где ОбА – оборотные активы, 

 КО – краткосрочные обязательства. 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Кал), позволяющий определить, ка-

кую часть краткосрочных обязательств предприятие сможет погасить в ближай-

шее время рассчитывается по формуле (1.12). 
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,                                                  (1.12) 

где ДС – денежные средства. 

 

Коэффициент быстрой ликвидности (Ксл) определяющий возможность пред-

приятия погашать свои текущие обязательства в ближайшее время за счет наибо-

лее ликвидных активов рассчитывается по формуле (1.13) [8]. 

 

                                                    
,                                             (1.13) 

где ФВ – финансовые вложения (краткосрочные). 

 

Коэффициент текущей ликвидности (Ктл), характеризующий запас финансо-

вой прочности вследствие превышения оборотных активов над краткосрочными 

обязательствами рассчитывается по формуле (1.14). 

 

                                                       
,                  (1.14) 

где ОбА – оборотные активы. 

  

Коэффициент собственной платежеспособности (Ксп), позволяющий опреде-

лить способность предприятия возместить за счет чистых оборотных активов 

краткосрочные обязательства рассчитывается по формуле (1.15). 

 

                                                      
,                        (1.15) 

где ЧОК – чистый оборотный капитал.  

 

Сущность относительных показателей ликвидности: они указывают на сбалан-

сированность текущих обязательств и оборотных активов и свидетельствуют об 

уровне риска наличия разрывов в платежном календаре. Значение этих коэффици-
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ентов, находится в пределах нормативных значений, свидетельствует 

о сбалансированности структуры капитала, способности предприятия отвечать по 

своим краткосрочным обязательствам, т.е. своевременно погашать имеющиеся 

долги. Этот процесс основан на преобразовании оборотных активов в денежные 

средства для последующего направления на расчетные счета поставщиков, зар-

платные счета персонала, в бюджетные фонды.  

Относительные показатели оценки ликвидности ООО «Дорсервис» представ-

лены в таблице 1.19. 

 

Таблица 1.19 – Относительные показатели оценки ликвидности 

Наименование показателя Норматив 

Значение показателя 

на конец  

2016 года 

на конец  

2017 года 

на конец  

2018 года 

Чистый оборотный капитал,  

тыс. руб. 
– -25 485 50 828 118 747 

Коэффициент абсолютной  

ликвидности 
0,15 – 0,20 0,001 0,009 0,004 

Коэффициент срочной 

ликвидности 
0,50 – 0,80 0,25 0,27 0,20 

Коэффициент промежуточной 

ликвидности 
0,50 – 0,80 0,50 0,55 0,45 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
1,00 – 2,00 0,99 1,1 1,25 

Коэффициент собственной 

платежеспособности 
– -0,05 0,10 0,24 

 

Составим таблицу 1.19, видно, что чистый оборотный капитал имеет отрица-

тельное значение, это может обусловлено несколькими причинами, инвестицион-

ными затратами превышающие собственные финансовые возможности, финанси-

рование инвестиционных вложений за счет краткосрочных кредитов, ростом без-

надежной дебиторской задолженности. Для того чтобы исправить ситуацию с 

ЧОК, существует несколько вариантов для этой компании, такие как: обеспечение 

роста прибыли, реинвестируемое в производство, финансировать инвестицион-

ную программу за счет долгосрочных кредитов. Так же видно, что у компании ко-
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эффициент текущей ликвидности соответствует норме, но все равно ниже, норма-

тивных значений. Это свидетельствует о том, что присутствует высокий финансо-

вый риск и предприятие не в состоянии оплачивать стабильно текущие счета.  

 

1.9 Анализ финансовой устойчивости  

 

После проведения анализа ликвидности, расчета относительных показателей 

оценки ликвидности, необходимо провести анализ финансовой устойчивости 

предприятия, но так как у предприятие отрицательный чистый оборотный капи-

тал, не целесообразно рассчитывать относительные показатели финансовой 

устойчивости [31]. Составим таблицу 1.20 и определим тип финансовой устойчи-

вости предприятия. 

 

Таблица 1.20 – Определение типа финансовой устойчивости 

В тыс. руб. 

Наименования показаний 
Остатки по балансу 

2016 год 2017 год 2018 год 

1. Источники собственных средств -34508 -35136 -19 790 

2. Основные средства и иные внеоборотные активы 2224 1915 1714 

3. Наличие собственных оборотных средств (п.1 – п.2) -36732 -37051 -21504 

4. Долгосрочные кредиты и займы 11247 10490 15 781 

5. Наличие собственных и долгосрочных заемных ис-

точников формирования запасов и затрат (п.3 + п.4) 
-25485 -26561 -5723 

6. Краткосрочные кредиты и займы 521829 489 935 490027 

7. Наличие собственных, долгосрочных и краткосроч-

ных заемных источников формирования запасов и за-

трат (п.5 + п.6) 

496344 463374 484304 

8. Величина запасов и затрат 369440 402851 501988 

9. Излишек (+) или недостаток (-) собственных обо-

ротных средств (п.3 – п.8) 
-406172 -439902 -523492 

10. Излишек (+) или недостаток (-) собственных и дол-

госрочных заемных источников формирования запасов 

и затрат (п.5 – п.8) 

-394925 -429412 -507711 

11. Излишек (+) или недостаток (-) общей величины 

источников формирования запасов и затрат (п. 7 – п. 8) 
126904 60523 -17684 

Тип финансовой ситуации S=(0;0;1) S=(0;0;1) S=(0;0;0) 
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Составив таблицу 1.20, можно сделать вывод, что у компании на протяжении 

трёх лет, всегда неустойчивый тип финансовой устойчивости, то есть запасы и за-

траты покрываются за счет собственных средств, долгосрочных заемных источ-

ников и краткосрочных заемных средств. Далее, проведем анализ деловой актив-

ности предприятия.  

 

1.10 Анализ деловой активности 

 

Коэффициент оборачиваемости активов (ОбА) показывает, сколько раз за год 

(или другой отчетный период) совершается полный цикл производства и обраще-

ния, приносящий соответствующий эффект в виде прибыли, или сколько денеж-

ных единиц реализованной продукции принесла каждая денежная единица акти-

вов, рассчитывается по формуле (1.16) [7]. 

 

          
                         (1.16) 

где В – выручка от реализации услуг; 

– среднегодовая сумма активов. 

 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов (ОбВНА) характеризует 

скорость оборота немобильных активов, рассчитывается по формуле (1.17). 

 

      
                       (1.17) 

где – среднегодовая сумма внеоборотных активов. 

 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов (ОбОА) характеризует эф-

фективность использования оборотных активов. Коэффициент оборачиваемости 

оборотных активов показывает сколько раз за период (за год) оборачиваются обо-

ротные активы или сколько рублей выручки от реализации приходится на рубль 

оборотных активов (формула 1.18). 
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                       (1.18) 

где – среднегодовая сумма оборотных активов. 

 

Коэффициент оборачиваемости запасов (ОбЗ) рассчитывается по форму-

ле (1.19). 

 

           
                       (1.19) 

где  – среднегодовая сумма запасов.  

 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (ОбДЗ) показывает 

среднее число дней, требуемое для взыскания задолженности, рассчитывается по 

формуле (1.20) [7]. 

 

             
                                (1.20) 

где – среднегодовая сумма дебиторской задолженности. 

 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала предприятия (ОбСК) от-

ражает скорость оборота собственного капитала предприятия, рассчитывается по 

формуле (1.21). 

 

            
                                (1.21) 

где – среднегодовая сумма собственного капитала. 

 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности (ОбКЗ) рассчиты-

вается по формуле (1.22). 

 

             
                                (1.22) 

где – среднегодовая сумма кредиторской задолженности. 
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Продолжительность одного оборота каждого актива, собственного капитала и 

кредиторской задолженности рассчитывается как отношение количества дней в 

году (365) к коэффициенту оборачиваемости данного актива, собственного капи-

тала и кредиторской задолженности соответственно.  

При помощи формул, значений статей баланса и отчета о финансовых резуль-

татах производятся расчеты всех коэффициентов, результаты которых представ-

лены в таблице 1.21. 

 

Таблица 1.21 – Показатели оценки деловой активности 

Наименование показателя 

Значения показателя 

2017 / 2016 гг. 2018 / 2017 гг. 

об/год дни об/год дни 

Коэффициент оборачиваемости активов / продол-

жительность одного оборота активов 
0,62 593,12 0,52 705,13 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных ак-

тивов / продолжительность одного оборота вне-

оборотных активов 

154,81 2,36 166,30 2,19 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов 

/ продолжительность одного оборота оборотных 

активов 

0,62 590,76 0,52 702,94 

Коэффициент оборачиваемости запасов / 

продолжительность одного оборота запасов 
0,59 622,44 0,45 804,77 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности / продолжительность одного обо-

рота дебиторской задолженности 

2,51 145,38 2,69 135,72 

Показатели оборачиваемости собственного капитала и кредиторской задолженности 

Коэффициент оборачиваемости собственного ка-

питала / продолжительность одного оборота соб-

ственного капитала 

-9,20 -39,67 -11,11 -32,87 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской за-

долженности / продолжительность одного оборота 

кредиторской задолженности 

0,46 789,93 0,42 864,65 

Фондоотдача, руб./руб. 159,36 168,88 

 

Анализируя таблицу 1.21, видно, что изменение с 2016 на 2018 год в целом 

ухудшились, но не значительно. Увеличились дни обороты по практически всем 

показателям. На 2018 год у компании, выросла фондоотдача на 7 пунктов и стала 
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составлять 168,9 об/год. Фондоотдача показывает отдачу на каждый вложенный 

рубль в основные средства и результат этого вложения средств.  

После анализа деловой активности, следующим этапом идет анализ рента-

бельности предприятия. Но так как чистая прибыль у предприятия в 2016 – 

2017 гг. отсутствовала, производить расчет рентабельности предприятия не имеет 

смысла. 

 

Выводы по разделу один 

 

В ходе первой главы выпускной квалификационной работы, был произведен 

стратегический анализ и финансовый анализ компании, а также произведено опи-

сание деятельности и самой организации. По результирующий SWOT-матрице, 

был составлен рейтинг решений и выбрано то, которое набрало больше всего бал-

лов.  

Преимуществами компании является, узнаваемость бреда, так же высокие 

продажи и современное оборудование и остальные не значительные факторы.  

По проведенному финансовому анализу, выявляются проблемы компании, та-

кие как высокая кредиторская задолженность, наличие запасов и рост дебитор-

ской задолженности, а также ухудшение финансовой устойчивости на конец 

2018 года.  
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2    РАЗРАБОТКА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА 

 

2.1 Описание компании 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Люкс-Вода Инвест» является 

самостоятельным хозяйственным субъектом, создано в соответствии с Граждан-

ским кодексом Российской Федерации. Год основания предприятия – 1997. 

ООО «Люкс-Вода Инвест» активно работает и развивается на рынке Уральского 

региона свыше 20-и лет.  

На сегодняшний день предприятие занимается продажей воды в городах: Ека-

теринбург, Чебаркуль, Озерск, Миасс, Кыштым, Курган, Еманжелинск, Златоуст. 

В данный момент компания отказывается от аренды помещений и строит свои не-

большие здания, находящиеся вблизи проезжей части. ООО «Люкс-Вода Инвест» 

предлагает продукт для ежедневного пользования, то есть воду. Поставка и про-

изводство воды происходит в Челябинской области, в 30 километрах от областно-

го центра. Вода разливается по таре, начиная от 0,33 литра и заканчивая 19 литро-

выми бутылями. Основная прибыль компании идет от продажи воды, но также 

компания предлагает сопутствующие товары (кулера, чехлы для бутылей, батон-

чики, печенье и др.) Компания «Люкс-Вода Инвест» добывает воду 1 категории из 

артезианской скважины на глубине 100 метров. 

ООО «Люкс-Вода Инвест» всегда стремится идти в ногу со временем, предла-

гая своим клиентам не качественную продукцию, но и высокий уровень сервиса и 

индивидуальный подход к каждому покупателю. Весь ассортимент продукции 

всегда есть на складе в нужном объёме. Покупку в магазине можно совершить за 

несколько минут, профессионально обученный рабочий персонал, всегда поможет 

вам с любым вопросом по стандартам качества воды или других интересующих 

клиента вопросами. Так же очень удобно устроена помощь клиенту в укладке то-

вара в автомобиль при покупке в фирменном магазине. У компании присутствует 

доставка и если в течение двух часов не смогут доставить воду, то она достается 

клиенту бесплатно.  
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В компании стабильно платят заработную плату, и сотрудники устроены офи-

циально. ООО «Люкс-Вода Инвест» – одна из немногих фирм на рынке, которая 

бережёт здоровье своих клиентов. Вся вода проходит почасовой контроль каче-

ства в собственной лаборатории, находящийся на территории завода. Качествен-

ная и оперативная доставка входит в пакет сервисных услуг предприятия. Соб-

ственный автопарк с автомобилями разной грузоподъёмности обеспечивают до-

ставку воды в фирменные магазины и клиентам вовремя. Ещё одним важным 

предложением является продажа кулеров, а также их чистка и т.д.  

Таким образом, ООО «Люкс-Вода Инвест» является сильным конкурентом на 

рынке Уральского региона в своей области и предлагает покупателям высокий 

сервис. Девиз «нести пользу и здоровье жителям области» – не просто слова, это 

стиль работы сотрудников ООО «Люкс-Вода Инвести». По масштабу деятельно-

сти ООО «Люкс-Вода Инвест» является малым предприятием со среднесписочной 

численностью работающих 180 человек, что позволяет выполнять требования 

клиентов максимально эффективно и позволяет поддерживать работоспособность 

предприятия. Суть проекта заключается в следующем: создать и собрать соб-

ственный вендинговый аппарат, в следствии чего появится возможность освоить 

достаточно новый рынок для продажи воды, а также увеличение объема продаж. 

Соответственно, продуктом проекта выступает продажа 5 литровых бутылей, 

единица измерения – «штуки». Основная цель внедряемого проекта – увеличение 

объемов продаж, освоение нового рынка сбыта, получение дополнительного до-

хода, за счет расширение возможности сбыта. 

 

2.2 Обоснования цены 

 

Один из рыночных методов определения цены товара проекта – с ориентацией 

на конкурентов. Цены на товары (продукты, работы и услуги) устанавливаются 

через анализ и сравнение силы дифференциации товаров объекта исследования с 

фирмами-конкурентами на конкретном рынке.  

Определение среднерыночной цены приведено в таблице 2.1. 
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Таблица 2.1 – Определение среднерыночной цены 

В руб. 

Наименование продукта 

проекта 

Рыночная цена продукта 

Ниагара 
Кристаль-

ная-аква 

Горный 

оазис 

Среднерыноч-

ная цена 

Вода в бутылке 5 литров 45 40 33.5 40 

 

Как видно из таблицы 2.1 среднерыночная цена за один 5 литровый бутыль, 

будет средней на рынке, то есть на 5 руб. ниже дорогой воды, и на 6,5 рубля выше 

самой дешевой воды в 5 литровой бутылке. Так же у компании «Люкс-Вода Ин-

вест» есть преимущества перед конкурентам:  

– высокая известность предприятия; 

– положительный имидж предприятия на рынке; 

– качество воды. 

 

2.3 Обоснование объемов сбыта  

 

Основная цель данного этапа – спрогнозировать выручку от реализации про-

дукции проекта. В данном случае валовую выручку можно спрогнозировать с по-

мощью метода опроса. На сегодняшний день у компании имеются средства и воз-

можности установить вендинг-автоматы. 

Среди жителей города Челябинска был проведен опрос. Форма опросного ли-

ста представлена в Приложении. Результаты приведены в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2 – Анализ конкурентов 

Конкуренты 
Параметры сравнения 

Цена Качество Доступность 

Ниагара 
Высокая Ниже среднего Выше среднего (присутствует в магази-

нах, есть фирменные магазины) 

Кристальная-

аква 

Средняя Выше среднего Низкая ( отсутствие в магазинах, несколь-

ко фирм. магазинов на целый город) 

Горный оазис Низкая Среднее Очень низкая ( 1 магазин на город) 

Люкс-Вода 
Средняя Высокое Высокая (в магазинах, в каждом районе 

присутствует фирменный магазин) 
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Анализ конкурентов в данном случае не может быть проведен, так как компа-

ния «Люкс-Вода Инвест» первая решила освоить этот рынок, именно по продаже 

5 литровых бутылей с помощью вендинг-автоматов.  

Известно, что такие автоматы будут прибыльными в местах, удаленных от 

фирменных магазинов, например, сады, поселки городского типа и другие про-

ходные места.  

Прогнозируется, что по мере того, как потенциальные потребители узнают о 

том, что компания поставила вендиг автомат и стала еще более доступной для 

быстрой покупки и к тому же будет доступно 24/7, что конкуренты не могут себе 

позволить, то количество покупателей воды, существенно возрастет. Так же про-

гнозируется что с каждым месяцем продажи вендера будет увеличиваться, то есть 

точка по продаже воды будет «раскручиваться» и выйти на объем в 60 бутылей в 

день.  

Потребность в продаже, в соответствии с нуждами определенных районов в 

качественной питьевой воды представлена в таблице 2.3. 

 

Таблица 2.3 – Потребность в продукции 

В руб. 

Наименование 
Годовой объем по-

требления, в шт. 

Цены за один пяти-

литровый  бутыль 

Годовая 

выручка 

Бутыль 5л (Вендер 2)  15 120 40 604 800 

Бутыль 5л (Вендер 1) 14 440 40 576 000 

 

Реализация товара ООО «Люкс-Вода Инвест» происходит с помощью вен-

динг-автоматов.  

Объем реализации составляет 29 560 тысяч штук бутылей в год, это 82 буты-

лей в день от двух автоматов.  

При этом суммарная выручка от реализации услуг в соответствии с продан-

ным количеством товара, составит 1 180 800 рублей.  

Стоит заметить, что автомат будет работать 24 часа и 7 дней в неделю, то есть 

всегда будет возможность купить товар. 
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2.4 Описание окружения проекта 

 

Название проекта: «Улучшение финансово-экономического состояния 

OOО »Люкс-Вода Инвест» за счет развития системы сбыта продукции» Дата 

начала проекта: 1.04.2018 г. Длительность: 3 года. Продукт проекта: Продажа 5л 

бутылей с водой (вендер 1, вендер 2). Начало продаж: 01.06.2018 г.  

Список продуктов представлен на рисунке 2.1. 

 

 

Рисунок 2.1 – Список продуктов 

 

Основной валютой в проекте являются рубли. Учетная ставка (ставка рефи-

нансирования) в проекте учтена в размере 7,75 %. 

Налоги проекта приведены на рисунке 2.2. 

 

 
 

Рисунок 2.2 – Налоги проекта 
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2.5 Инвестиционный план  

 

Для проектирования автомата был приглашен инженер, чтоб составить черте-

жи, определить размер автомата, вместимость, прочность. Для расположения ав-

томата, будут выбраны места с большим человеческим трафиком. Несмотря на то, 

что автоматы в будущем будут стоять в отдаленных местах, проектом запланиро-

вано расположение в городе. В ключевые часы трафика, то есть утром до работы 

и после работы в 8 и 18 часов соответственно, должен составлять примерно 500-

1000 человек. Место, будет оговорено с администрацией и автомат будет запитан 

от линии находящихся рядом магазинов или же от квартир.   

Для сборки автомата необходимо будет закупить оборудование, такое как ре-

дуктор, металл и прочее. Рассмотрим таблицу 2.4, в ней указаны необходимые де-

тали, стоимость, а также поставщики этих деталей. 

 

Таблица 2.4 – Потребность в финансировании проекта 

Наименование Сумма, в руб. Поставщик 

Единовременные затраты 

 Корпус 153 100 
ООО «Фирма ТехЗащита» 

Стеллажи 22 454 

Система выдачи 17 822 
Кременкульский редуктор-

ный завод «Европривод» 

Система управления 75 040 ООО «Сервиском» 

Платежная система 79 354 
ООО «Sensis» и ООО «Тер-

минальные технологии» 

Электрооборудование 12 292 ООО «Минимакс» 

Оклейка пленкой 34 200 ООО «Иннова-принт» 

Монтаж оборудования 54 000 

ООО «Люкс-Вода» Расходные материалы 14 000 

Итого единовременные затраты 462 162 

 

Так как вендинг-автомат будет находиться на улице, он должен выдерживать 

любые погодные условия, снег, дождь, сильный ветер и другое. Поэтому был про-

веден качественный анализ поставщиков и были отобраны надежные поставщики 

с качественными деталями. 
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Единовременные затраты 462 тыс. руб., у компании «Люкс-Вода Инвест» от-

сутствует такая сумма, поэтому инвестором выступит ООО «Уральский-Родник». 

Это компания тесно связанна с «Люкс-Вода Инвест» так как является добываю-

щим предприятием, а «Люкс-Вода» посредником, который реализует продукцию.  

Инвестиционный план необходим для того, чтобы составить календарный 

график проекта.  

В данном плане отражены работы проекта, их длительность, даты начала и 

окончания, а также стоимость запланированных работ проекта.  

Календарный план реализации проекта по внедрению вендинг-автоматов с 

указанием даты начала этапа, даты окончания этапа, длительности этапа и стои-

мости представлен в таблице 2.5. 

 

Таблица 2.5 – Календарный план проекта 

Этапы Планируемые мероприятия 

Дата Длитель-

ность, в 

днях 

Начало 

этапа 

Конец 

этапа 

П
о

д
го

то
в
и

те
л

ь
н

ы
й

 э
та

п
 

Разработка технического задания на 

проектирование 
01.04.2019 07.04.2019 6 

Маркетинговые исследования для вы-

бора места установки вендера 
07.04.2019 21.04.2019 14 

Переговоры с поставщиками частей для 

вендера 
21.04.2019 01.05.2019 10 

Покупка частей вендера и его сборка 01.05.2018 16.05.2019 15 

Монтаж нового оборудования 16.05.2018 20.05.2019 5 

Найм персонала 01.04.2018 25.05.2019 55 

Обучение персонала 26.05.2019 31.05.2019 6 

Э
к
сп

л
у
ат

а-

ц
и

о
н

н
ы

й
 

эт
ап

 

 

Запуск вендера 
1.06.2018 - - 

 

Графически календарный график проекта с учетом потребности в финансиро-

вании на каждом этапе проекта можно представить в виде диаграммы Гантта. 

Диаграмма Гантта представлена на рисунке 2.3. 
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Рисунок 2.3 – Диаграмма Гантта 

 

2.6 Операционный план 

 

В данном разделе заносятся данные плана сбыта; плана производства; матери-

алы и комплектующие; данные плана по персоналу и общие издержки. 

В план сбыта заносятся такие данные как: цена сбыта и объём продаж. 

План по персоналу по вкладке «Производство» представлен на рисунке 2.4. 

 

 

Рисунок 2.4 – План по персоналу (производство) 

В руб. 
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План по персоналу в проекте по вкладке «Маркетинг» представлен на рисун-

ке 2.5. 

 

 

 
 

Рисунок 2.5 – План по персоналу (маркетинг) 

 

В проекте будут задействованы 3 человека, это инженер, которые получит ра-

зовую выплату, за разработку и монтаж, маркетолог, человек, который проведет 

маркетинговое исследование, выяснит, где находятся точки большой проходимо-

сти людей. Так же будет человек, который после запуска вендера, будет следить 

за его состоянием, заполнять его продукцией и регулировать организационные 

вопросы. Инженер и маркетолог, получат разовую выплату по окончанию своей 

работы, а специалист по вендеру, будет нанят после введения в работу проекта и 

находится на установленном компанией окладе. 

Таким образом составлен план по персоналу. Специалист указан в плане по 

персоналу, так как будет находиться на окладе. 

Раздел общие издержки включает в себя затраты, не связанные с объемом реа-

лизуемой продукции. К общим издержкам относится монтаж оборудования, связь, 

оклейка пленкой и электричество. Электричество будет отнесено к общим затра-
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там, так как, оно будет независимо от объема проданной продукцией. Автомат 

будет работать 24 часа и 7 дней в неделю. Расходы на связь составят 300 рублей в 

месяц, так как вендинг-автомат отправляет специалисту сообщение, если про-

изойдет поломка. Расходы на рекламу составляют 34 200 на два автомата. Вендер 

будет оклеен пленкой с изображениями компании «Люкс-Вода». Общие издержки 

представлены на рисунках 2.6 – 2.7. 

 

 

Рисунок 2.6 – Общие издержки (управление) 

 

 

Рисунок 2.7 – Общие издержки (производство) 
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В проекте ООО «Люкс-Вода Инвест» рассматривается открытие двух вендинг-

автоматов.  

Поэтому план сбыта формируется для каждого автомата отдельно.  

Пример заполнения плана сбыта продажи пятилитровых бутылей с помощью 

вендинг-автоматов ООО »Люкс-Вода Инвест» представлен на рисунке 2.8. 

 

 

Рисунок 2.8 – План сбыта 

 

Следующим этапом идет план производства, следует рассмотреть прямые из-

держки. К прямым издержками относится пластик и вода, вода продается за 2 

рубля за литр и 0,5 рубля за грамм пластика. Для создания одного бутыля 5 литра 

необходимо 2 грамма пластика и 5 литров воды.  

Заработная плата сотрудника находится на окладе, поэтому не указывается в 

плане производства.  

Удельные затраты на одну бутыль с водой (5 литров) представлены в табли-

це 2.6. 

 

Таблица 2.6 – Удельные затраты на 1 бутыль с водой (5л) 

В руб. 

Наименования затрат Сумма в расчете на одну бутылку 

Пластик 1 

Вода 5 
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2.7    Анализ эффективности проекта 

 

2.7.1 Расчёт ставки дисконтирования 

 

Так как источником финансирования являются собственные средства пред-

приятия, то ставку дисконтирования рассчитаем по методу расчета стоимости ка-

питальных активов САРМ по формуле (2.1) [4]. 

 

r = R + β·(Rm − R),  (2.1) 

где β  – коэффициент, измеряющий относительный уровень дохода проекта по 

сравнению со средним доходом проектов того же типа; 

Rm – средняя доходность отрасли; 

R    – безрисковая ставка доходности. 

 

В качестве безрисковых активов возьмём ставку рефинансирования, которая 

составляет 8,29 % годовых. Бета коэффициент приведен в соответствии со специ-

фикой отрасли (сфера услуг, подотрасль «торговля») и равен 1,01. Для определе-

ния ставки доходности были рассмотрены пифы за 2018 год: «ВТБ – Фонд сба-

лансированный» (11,02 %), «АТОН – Инфраструктура» (17,56 %), «САН – Сме-

шанные инвестиции» (24,87 %). Среднее значение составило 17,82 %. 

Средняя ставка доходности отрасли согласно представленной методике рас-

считывается по формуле (2.2). 

 

                                              1 + Rm = (1 +
Em

100
) / (1 +

i

100
),                               (2.2) 

где  Rm – реальная средняя ставка доходности отрасли; 

Em – номинальная средняя ставка доходности отрасли (средняя доходность 

по трем ПИФам: 17,82 %); 

i    – темп инфляции, 5,2 % годовых. 

 

Подставив необходимые данные в формулу (2.2), реальная средняя ставка до-

ходности отрасли составит 12 %. 
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Подставляя значения реальной средней ставки доходности в формулу (2.1), 

получается, что ставка дисконтирования составляет: 

 

r = 8,29 + 1,01·(12 − 8,29) = 12%.  

 

2.7.2 Интегральные показатели эффективности проекта  

 

Рассчитаны интегральные показатели эффективности проекта по продаже пяти 

литровых бутылей с помощью вендинг-автоматов. Срок проекта 36 месяцев (3 го-

да). Интегральные показатели эффективности проекта приведены на рисунке 2.9.  

 

 
 

Рисунок 2.9 – Интегральные показатели эффективности проекта 

 

В соответствии с данными рисунка 2.9 видно, что проект по развитию систем 

рынков сбыта окупится за 16 месяцев работы. Чистый приведенный доход значи-

тельно выше нуля, 428 698 руб. за 3 года реализации проекта. На вложенный 

рубль проект дает 89 копеек прибыли согласно значению индекса доходности. 

Внутреннюю рентабельность целесообразно оценивать по показателю MIRR он 

больше цены капитала (37,93 % против 12 %), следовательно, проект имеет суще-

ственный запас прочности. К достоинствам ARR можно отнести простоту воспри-
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ятия и вычисления показателя, способность быстро спрогнозировать проектную 

доходность. Данный критерий, опираясь на четкие подкрепленные сведения, учи-

тывает полную продолжительность жизненного цикла инвестиционного проекта. 

Из всего вышеизложенного, можно сделать вывод о том, что проект по разви-

тию систем рынков сбыта является эффективным и его целесообразно принять к 

реализации. 

 

2.8 Анализ чувствительности  

 

В рамках анализа чувствительности выявляется стабильность и сила влияния 

переменных проекта. Базовый показатель эффективности, на котором основыва-

ется анализ чувствительности, – это чистый дисконтированный доход. Важно, при 

анализе чувствительности выявить ключевые факторы и определить их критиче-

ские точки. Были рассмотрены и введены данные, которые непосредственно свя-

заны с проектом, реализуемые компанией ООО «Люкс-Вода Инвест». Чтобы про-

анализировать чувствительность, использованы следующие параметры: цена сбы-

та, объем сбыта, зарплата персонала, общие и прямые издержки (рисунок 2.10).  

 

 

Рисунок 2.10 – Анализ чувствительности проекта 
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При анализе экономической эффективности инвестиционного проекта необ-

ходимо учитывать его неопределенность (неполноту и неточность информации об 

условиях реализации проекта), и риск (возможность возникновения таких усло-

вий, которые приведут к негативным последствиям для всех или отдельных 

участников проекта) [26].  

Учет фактор неопределенности и оценку рисков проекта обеспечивает анализ 

чувствительности. 

Расчет производился в диапазоне изменений от -40% до 30% с шагом расчета 

10 %. Анализ чувствительности показал, что проект наиболее чувствителен к из-

менению цены сбыта.  

При уменьшении цены более чем на 25 % NPV станет отрицательным. Сниже-

ние цены невозможно, так как цены на воду, рассматриваемые в проекте, были 

приняты по вычислению средней цены на рынке и их дальнейшее снижение мало-

вероятно.  

Так же видно, что при снижении объема сбыта на 29 %, приведет к убыткам по 

проекту. Но этого не происходит, так как после того как точка «раскручена» объ-

ем сбыта только растет. 

Остальные параметры проекта, то при их изменении менее, чем на 30 % в раз-

ные стороны проект остается прибыльным, следовательно, эти показатели не су-

щественно влияют на величину NPV, а значит и на проект в целом.  

 

2.9 Анализ безубыточности  

 

При анализе безубыточности основной вопрос – это выявление запаса финан-

совой прочности проекта.  

При этом в выводах важно пояснить вероятность снижения объемов ниже точ-

ки безубыточности [26]. 

Расчет точки безубыточности (без НДС), запаса финансовой прочности и опе-

рационного рычага по проекту расширение за 2019 – 2020 гг. приведён в табли-

це 2.7. 
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Таблица 2.7 – Расчет точки безубыточности 

В руб. 

Показатель 
Бутыль 5л 

(Вендер 1) 

Бутыль 5л 

(Вендер 2) 

Объем сбыта, в числе проданных бутылей, шт. 14 400 11 880 

Цена 40 40 

Выручка 576 000 475 200 

Удельные переменные затраты 6 6 

Суммарные переменные затраты 86 400 71 280 

Постоянные затраты 1 804 1 804 

Маржинальная прибыль  489 600 403 920 

Доля маржинального дохода в выручке, в процентах 85 85 

Балансовая прибыль 160 937,01 158 987,79 

Точка безубыточности, в бутылях 5 835 5 812 

Точка безубыточности, в рублях 194 527 193 754 

Запас финансовой прочности 236 672,07 233 805,57 

Запас финансовой прочности, в процентах 54,89 54,68 

Операционный рычаг, в ед. 2,28 2,29 

 

Анализ безубыточности в денежном выражении за 8 месяцев по веднеру 1 

представлен на рисунке 2.11. 

 

 

Рисунок 2.11 – Анализ безубыточности в денежном выражении за 8 месяцев по 

веднеру 1 

В руб. 

В руб. 
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По анализу безубыточности видно, что постоянные издержки всегда остаются 

на одном уровне, а также идет рост поступлений от продаж.  

Анализ безубыточности в денежном выражении за 8 месяцев по вендеру 2 

представлен на рисунке 2.12. 

 

 

 

Рисунок 2.12 – Анализ безубыточности в денежном выражении за 8 месяцев по 

вендеру 2 

 

2.10 Анализ Монте-Карло 

 

Цель анализа методом Монте-Карло – оценить вероятность возникновения 

кассовых разрывов и влияние критических факторов на реализуемость проекта. В 

качестве выводов необходимо пересмотреть модель, если устойчивость проекта 

получилась низкая и оценить влияние критических факторов [4]. 

При задании исходных данных выбраны те, к которым оказался наиболее чув-

ствителен проект(по результатам анализа чувствительности – это объем сбыта и 

зарплата сотрудника), диапазон изменений параметров задан – от -2% до 4%. 

Число расчетов – 1000. Метод Монте-Карло – общее название группы численных 

В руб. 

В руб. 
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методов, основанных на получении большого числа реализаций стохастического 

(случайного) процесса, который формируется таким образом, чтобы его вероят-

ностные характеристики совпадали с аналогичными величинами. 

Данные по результатам анализа Монте-Карло показаны на рисунке 2.13. 

 

 
 

Рисунок 2.13 – Эффективность инвестиций по результатам анализа  

Монте-Карло 

 

По результатам проведённого анализа устойчивость проекта – 100 %. Это 

означает отсутствие кассовых разрывов при различных сочетаниях изменения 

влияющих факторов. Следует отметить, что все значения, которые получились в 

результате расчета анализа Монте-Карло, похожи с расчетами в общем анализе 

эффективности инвестиций.  

Анализ показал, что около 67 % значений попали в диапазон от 370 340 руб. до 

485 383 руб. при исходном значении 428 208 рублей. Вероятность того, что чи-

стый дисконтированный доход будет ниже нуля отсутствует. Полученные данные 

свидетельствуют о том, что чистый дисконтированный доход в любом случае 

остаётся положительной величиной и говорит о низком риске получения убытков 

от реализации данного проекта. Так же при рассмотрении графика, выявлено, что 
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при вероятности менее 1 %, чистый приведенный доход будет равен 216 949 ты-

сячи рублей. Результаты анализа Монте-Карло проекта по параметру «Чистый 

приведённый доход» представлены на рисунке 2.14.  

 

 

 

Рисунок 2.14 – Анализ Монте-Карло по параметру «NPV» 

 

Результаты анализа показали, что с вероятностью 67 % проект даст чистый 

приведённый доход 428 208 рублей, так как неопределённость составляет 33 %, а 

исходное значение в соответствии с расчётами в программе «Project Expert» по 

методу Монте-Карло составило 408 687 рублей. Таким образом, необходимо за-

метить, что проект по расширению методов сбыта продукции обладает привлека-

тельными характеристиками эффективности для его реализации, выявленными в 

ходе использования метода Монте-Карло. 

 

2.11 Сетевое планирование  

 

Комплекс работ сетевого графика включает 2 перечня работ: обязательный и 

часть работ из дополнительного, отбираемую в индивидуальный перечень в соот-

ветствии с данными. Для каждой работы следует проверить возможность перено-

В руб. 

В долях 
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са её начала ближе к исходному, а конца – ближе к завершающему событиям се-

тевого графика и при наличии такой возможности перестроить сетевой график.  

На рисунке 2.15 представлен сетевой график по календарному плану проекта. 

 

 

Рисунок 2.15 – Сетевой график [22] 

 

Также необходимо провести анализ сетевого графика и определить свободный 

резерв времени, независимый резерв времени и другие параметры.  

Также необходимо определить критический путь и его продолжительность.  

Сетевой график также необходимо рассчитать коэффициенты напряженности, 

коэффициент сложности, они могут изменяться в пределах от 0 до 1. 

Анализ сетевой модели по времени представим в таблице 2.8. 

 

Таблица 2.8 – Анализ сетевой модели по времени 

В днях 

Ра-

бота 

Кол-во 

предше-

ствующих 

работ 

Про-

дол-

же-

ние 

Ранние 

сроки: 

начало 

Ранние 

сроки: 

оконча-

ние. 

Позд-

ние 

сроки: 

начало 

Позд-

ние 

сроки: 

окон-

чание 

Резервы 

време-

ни: пол-

ный 

Незави-

симый 

резерв 

времени 

Част-

ный 

ре-

зерв I 

рода 

Част-

ный 

ре-

зерв II 

рода 

0,1 0 6 0 6 5 11 5 0 5 0 

0,6 0 55 0 55 0 55 0 0 0 0 

1,2 1 14 6 20 11 25 5 -5 0 0 

2,3 1 10 20 30 25 35 5 -5 0 0 

3,4 1 15 30 45 35 50 5 -5 0 0 

4,5 1 5 45 50 50 55 5 -5 0 0 

5,6 1 0 50 50 55 55 5 0 0 5 

6,7 2 6 55 61 55 61 0 0 0 0 

В днях 
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Заданный комплекс работ упорядочивается в их логической последовательно-

сти с выделением отдельных групп работ, которые могут и должны выполняться 

параллельно. Для таких групп работ могут составляться частные сетевые графики, 

которые затем сшиваются в один сводный сетевой график.  

Критический путь равен (0,6) / (6,7), то есть 61 день. Так же рассчитаем коэф-

фициент сложности по формуле (2.3). 

 

                                                                    Kc =
npab

ncob
 ,     (2.3) 

где npab  – количество работ, ед.;  

  ncob – количество событий, ед.  

 

Сетевые графики, имеющие коэффициент сложности от 1,0 до 1,5, являются 

простыми, от 1,51 до 2,0 – средней сложности, более 2,1 – сложными.  

Kc = 8 / 8 = 1. Отсюда следует, что данный график является простым. 

 

Выводы по разделу два 

 

В ходе второй главы выпускной квалификационной работы, был разработан 

инвестиционный проект, для компании «Люкс-Вода Инвест». Для разработки и 

расчетов использовалась программа «Project Expert».  

Первым этапом провели анализ конкурентов и обоснования сбыта продукции. 

Автомат будет находиться в местах большого потока людей, так же провели 

опрос (Приложение А) состоящий из 3 вопросов. Цена на воду, строится путем 

сравнения цены конкурентов и выставляется среднее значение, 40 рублей.  

Так же во второй главе были рассчитаны показатели эффективности проекта и 

проведены анализы безубыточности, чувствительности и Монте-Карло по резуль-

татам анализов и расчета, следует вывод, что проект стоит принимать в разработ-

ку, и он будет приносить доход.  

Завершением второй главы является, составление сетевого графика, который 

строится по календарному плану, в нем 8 работ и график является простым. 
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3   ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ КОМПАНИИ 

И ПРОВЕДЕНИЕ ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА 

 

3.1 Составление прогнозного баланса без учета деятельности проекта 

 

Для проведения дальнейшего анализа, необходимо спрогнозировать баланс на 

конец проекта и к нему прибавить результаты, полученные в программе «Project 

Expert». Прогнозирования баланса осуществляется по темпам, рассчитанных в 

первой главе выпускной квалификационной работе. Так же необходимо учиты-

вать, что прогнозный баланс показывает не фактические значения и они могут 

сильно отличаться от реальных показателей. Первом этапом мы прогнозируем ак-

тивы баланса и затем пассив. Так как длительность проекта 3 года необходимо 

спрогнозировать баланс на 2021 год. Год окончания проекта. Прогнозный актив 

баланса приведён в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Прогнозный актив баланса 

В тыс. руб. 

Вид имущества 
Остатки по балансу 

2019 г. 2020 г.  2021 г. 

I. Внеоборотные активы 

Нематериальные активы 44 0 0 

Основные средства 1468 1249 1031 

Прочие внеооборотные активы 14 0 0 

Итого по разделу I 1 526 1 249 1 031 

II. Оборотные активы 

Запасы 435714 369440 303166 

НДС по приобретённым ценностям 11143 14526 17910 

Дебиторская задолженность 82777 68575 54373 

Денежные средства 2808 3567 4327 

Итого по разделу  II 532 442 456 108 379 776 

Баланс 533 968 457 357 380 807 

 

Следующий этап – это прогнозный баланс пассивов, необходимо так же пони-

мать, что в этом разделе прогнозные значения, и они могут сильно отличаться от 

реальных показателей. Прогнозный пассив баланса представлен в таблице 3.2.  
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Таблица 3.2 – Прогнозный пассив баланса 

В тыс. руб. 

Вид имущества 
Остатки по балансу 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

III. Капитал и резервы 

Уставной капитал 20 20 20 

Резервный капитал 2 2 2 

Нераспределенная прибыль -12453 -5094 2265 

Итог по разделу III -12431 -5072 2287 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заемные средства 18048 20315 22582 

 Прочие обязательства  117950 111338 104772 

Итого по разделу IV 135 998 131 653 127 354 

V. Краткосрочные обязательства 

Заемные средства 0 0 0 

Кредиторская задолженность 408894 329214 249548 

Оценочные обязательства 1507 1562 1618 

Итого по разделу V 410 401 330 776 251 166 

Баланс 533 968 457 357 380 807 

 

Отчет о финансовых результатах предприятия ООО «Люкс-Вода Инвест» 

представлен в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 – Отчет о финансовых результатах 

В тыс. руб. 

Наименование показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Выручка 361 465 383 153 402 311 

Себестоимость (266 218) (282 191) (296 300) 

Валовая прибыль(убыток) 95 247 100 962 106 010 

Коммерческие расходы (95 033) (99 785) (104 774) 

Управленческие расходы 0 0 0 

Прибыль от продаж 214 1177 1236 

Проценты к получению 0 0 0 

Проценты к уплате 0 0 0 

Прочие доходы 42 292 43 137 45 294 

Прочие расходы (34 186) (35 946) (38 112) 

Прибыль до налогообложения 8 320 8 368 8 418 

Текущий налог на прибыль (961) (1 009) (1 059) 

Чистая прибыль 7 359 7 359 7 359 
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3.2 Результаты деятельности проекта в «Project Expert» 

 

После того как спрогнозировали баланс, на время проекта, необходимо к этим 

трем годам проекта прибавить полученные результаты в программе «Project Ex-

pert», для того чтобы увидеть, как изменится баланс компании, после реализации 

проекта.  

Рассмотрим рисунок 3.1 и 3.2 для того чтобы знать какие значения прибавлять. 

На рисунке 3.1 изображены прибыли и убытки по проекту, а на рисунке 3.2 пока-

зано, кэш-фло от деятельности проекта. 

Прибыли и убытки по проекту предприятия ООО «Люкс-Вода Инвест» пред-

ставлены на рисунке 3.1. 

 

 

Рисунок 3.1 – Прибыли и убытки по проекту 

В руб. 
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Анализируя рисунок 3.1, выходит, что в первые восемь месяцев проекта, чи-

стая прибыль будет отрицательной. В следующий год, чистая прибыль проекта 

выходит на 322 908 тыс. руб. К другим издержкам относится закупка запчастей 

для вендера и оклейка пленкой. В сумме выходит 385 218 тыс. руб. Так же следу-

ет обратить внимание, что валовой объем продаж в 2020 году равен 858 760 руб. и 

это достаточно много для бизнеса по торговым автоматам.  

Следующий рисунок 3.2 показывает баланс проекта на 3 года. 

 

 

Рисунок 3.2 – Баланс проекта за 3 года 

В руб. 
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Как видно по рисунку 3.2, баланс на 3 года проекта сошелся. В 2019 году, не-

распределенная прибыль была отрицательной, а в 2020 выросла практически на 

200 %. В 2021 году, нераспределенная прибыль становится 496 654 руб., виден 

рост нераспределенной прибыли на протяжении всего срока проекта. Бухгалтер-

ский баланс – это свод информации о стоимости имущества и обязательствах ор-

ганизации, представленный в табличной форме. Баланс состоит двух разделов ак-

тива и пассива. Актив всегда должен быть равен пассиву, именно поэтому форма 

отчет носит название баланс.  

Необходимо так же рассмотреть кэш-фло по деятельности проекта за все 3 го-

да. Рассмотрим рисунок 3.3. 

 

 

Рисунок 3.3 – Кэш-фло по деятельности проекта за 3 года 
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По результатам кэш-фло от инвестиционной деятельности -462 262 руб. Но на 

проект выделили 600 000 тыс. руб. Так что инвестиционные затраты полностью 

покрываются собственными средствами. Из рисунка 20 следует, что затраты на 

персонал остаются в одном состоянии 240 000 руб., так как сотрудник находится 

на окладе, предприятия уплачивает налог в размере 30 % от зарплаты, называе-

мый социальной выплатой. Так же по проекту уплачивается налог НДС и налог на 

прибыль в размере 20 %. 

  

3.3 Составление прогнозного баланса с учетом деятельности проекта 

 

Следующий шаг – это сложение прогнозного баланса компании, с балансом 

проекта. Рассмотрим прогнозный баланс в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 – Прогнозный актив баланса с учетом деятельности проекта 

В тыс. руб. 

Вид имущества 
Остатки по балансу 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

I. Внеоборотные активы 

Основные средства 1930 1711 1493 

Прочие внеооборотные активы 14 0 0 

Итого по разделу I 1 944 1 711 1 493 

II. Оборотные активы 

Запасы 435 714 369 440 303 166 

НДС по приобретённым ценностям 11 148 14526 17910 

Дебиторская задолженность 82771 68575 54372 

Денежные средства 2668 3755 4837 

Итого по разделу  II 532 301 456 296 380 285 

Баланс 534 245 458 007 381 778 

 

Составив этот баланс, можно увидеть следующие изменения: во-первых, из-

менилось в большую сторону наличие денежных средств и во-вторых, увеличи-

лись основные средства. Все эти увеличения обусловлены тем, что проект нахо-

дится в операционной стадии и приносит прибыль компании, хоть и не большую. 
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Так же стоит не забывать, что это прогнозный баланс и данные от реальных могут 

сильно отличаться.  

Данный баланс был спрогнозирован с учетом темпов, которые были получены 

в первой главе выпускной квалификационной работе. Рассмотрим пассив про-

гнозного баланса в таблице 3.5. 

 

Таблица 3.5 – Прогнозный пассив баланса с учетом деятельности проекта 

В тыс. руб. 

Вид имущества 
Остатки по балансу 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

III. Капитал и резервы 

Уставной капитал 20 20 20 

Резервный капитал 2 2 2 

Нераспределенная прибыль (12602) (4920) 2762 

Итог по разделу III (12580) (4898) 2784 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заемные средства 18048 20315 22582 

 Прочие обязательства  117904 111338 104772 

Итого по разделу IV 135 952 131 653 127 354 

V. Краткосрочные обязательства 

Заемные средства 0 0 0 

Кредиторская задолженность 409 366 329690 250023 

Оценочные обязательства 1507 1562 1618 

Итого по разделу V 410 873 331 252 251 640 

Баланс 534 245 458 007 381 778 

 

Исходя из таблицы 3.5, видно, что в прогнозном балансе пассивов, увеличи-

лась нераспределенная прибыль за счет деятельности проекта. И увеличилась 

кредиторская задолженность.  

Валюта баланса сокращается из-за сокращения краткосрочных кредитов в пас-

сивах, а в активах, за счёт дебиторам и запасов. Так же необходимо составить от-

чет о финансовых результатах с учетом деятельности проекта. Рассмотрим дан-

ные в таблице 3.6. 
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Таблица 3.6 – Отчет о финансовых результатах прогнозного баланса с учетом             

деятельности проекта 

В тыс. руб. 

Наименование показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Выручка 362 000 384 012 403 170 

Себестоимость (266 504) (282 646) (296 755) 

Валовая прибыль(убыток) 95 496 101 366 106 414 

Коммерческие расходы (95 044) (99 785) (104 774) 

Управленческие расходы 2 4 4 

Прибыль от продаж 455 1 585 1 644 

Проценты к получению 0 0 0 

Проценты к уплате 0 0 0 

Прочие доходы 42 292 43 137 45 294 

Прочие расходы (34 571) (35 961) (38 127) 

Прибыль до налогообложения 8 175 8 761 8 812 

Текущий налог на прибыль (965) (1 080) (1 130) 

Чистая прибыль 7 210 7 681 7 681 

 

Следующий этап третий главы – это финансовый анализ компании с учетом 

деятельности проекта.  

 

3.4     Финансовый анализ 

 

3.4.1 Горизонтальный анализ активов и пассивов 

 

Реализация проекта должна приносить предприятию дополнительный эконо-

мический эффект. Учитывается влияние проекта на предприятие в целом, так как 

реализация проекта изменяет состав активов и пассивов, получаемую им прибыль 

и выручку. Целью любого проекта является улучшение состояния предприятия. В 

рамках данной главы прогнозируется будущее состояние предприятия с проектом 

и без него, а также оценивается влияние реализации проекта на финансовое поло-

жение предприятия. 

Рассмотрим горизонтальный анализ активов и пассивов в таблицах 3.7 и 3.8. 
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Таблица 3.7 – Горизонтальный анализ пассивов 

В тыс. руб. 

Вид имущества 

Остатки по балансу 
Абсолютное  

изменение 

Относительное 

изменение, в 

процентах 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2019 – 

2020 гг. 

2020 – 

2021 гг. 

2019 – 

2020 гг. 

2020 – 

2021 гг. 

III. Капитал и резервы 

Уставный капитал 20 20 20 0 0 0,00 0,00 

Резервный капи-

тал 
2 2 2 0 0 0,00 0,00 

Нераспределен-

ная прибыль  
-12602 -4920 2762 7 682 7 682 60,96 -156,14 

Итого по разделу 

III 
-12 580 -4 898 2 784 7 682 7 682 -61,07 -156,84 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заемные средства 18048 20315 22582 2 267 2 267 12,56 11,16 

Прочие обяза-

тельства 
117904 111338 104772 -6 566 -6 566 -5,57 -5,90 

Итого по разделу 

IV 
135 952 131 653 127 354 -4 299 -4 299 -3,16 -3,27 

V. Краткосрочные обязательства 

Заемные средства 0 0 0 0 0 0,00 0,00 

Кредиторская за-

долженность 
409 366 329690 250023 -79 676 -79 667 -19,46 -24,16 

Оценочные обяза-

тельства 
1507 1562 1617 55 55 3,65 3,52 

Итого по разделу 

V 
410 873 331 252 251 640 -79 621 -79 612 -19,38 -24,03 

Баланс 534 245 458 007 381 778 -76 238 -76 229 -14,27 -16,64 

 

Горизонтальный анализ (анализ динамики баланса) заключается в сравнении 

значений балансовых статей со значениями предыдущих периодов. Он проводит-

ся на основе спрогнозированного бухгалтерского баланса с проектом и без его 

учета. Горизонтальный анализ (анализ динамики баланса) заключается в сравне-

нии значений балансовых статей со значениями предыдущих периодов. Горизон-

тальный анализ проводится на основе спрогнозированного бухгалтерского балан-

са с проектом и без его учета. Горизонтальный анализ активов баланса предприя-

тия ООО «Люкс-Вода Инвест» представлен в таблице 3.8. 
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Таблица 3.8 – Горизонтальный анализ активов 

В тыс. руб. 

Вид имущества 

Остатки по балансу 
Абсолютное изме-

нение 

Относительное 

изменение, в про-

центах 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2019 -

2020 гг. 

2020 -

2021 гг. 

2019 -

2020 гг. 

2020 -

2021 гг. 

I. Внеоборотные активы 

Основные средства 1930 1711 1493 -219 -218 -11,35 -12,74 

Прочие внеоборотные 

активы 
14 0 0 -14 0 -100,00 0,00 

Итого по разделу I 1 944 1 711 1 493 -233 -218 -11,99 -12,74 

II. Оборотные активы 

Запасы 435 714 369 440 303 166 -66 274 -66 274 -15,21 -17,94 

НДС  11 148 14526 17910 3 378 3 384 30,30 23,30 

Дебиторская задолжен-

ность 
82771 68575 54372 -14 196 -14 203 -17,15 -20,71 

Денежные средства  2668 3755 4837 1 087 1 082 40,74 28,81 

Итого по разделу II 532 301 456 296 380 285 -76 005 -76 011 -14,28 -16,66 

Баланс 534 245 458 007 381 778 -76 238 -76 229 -14,27 -16,64 

 

Так же необходимо составить диаграмму, динамику активов предприятия со-

отношения между оборотными и внеоборотными активами. Рассмотрим гисто-

грамму на рисунке 3.3.  

 

 

 

Рисунок 3.3 – Динамика активов предприятия 
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Следующий этап в финансовом анализе компании идет вертикальный анализ 

пассивов и активов. Проводим этот анализ с целью узнать изменения компании 

после ввода проекта, на прогнозном балансе, в котором учтена деятельность раз-

рабатываемого проекта.  

 

3.4.2 Вертикальный анализ активов и пассивов 

 

Рассмотрим в таблицах 3.9 и 3.10 вертикальный анализ баланса. Вертикальный 

анализ отличается от горизонтального тем, что в вертикальном анализе указыва-

ется процентная доля от прогнозного баланса. 

 

Таблица 3.9 – Вертикальный анализ активов 

В процентах 

Вид имущества 

Остатки по балансу, 

тыс. руб. 
Удельный вес 

Изменения  

доли  

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2019 -

2020 гг. 

2020 -

2021 гг. 

I. Внеоборотные активы 

Основные сред-

ства 
1930 1711 1493 0,36 0,37 0,39 0,01 0,02 

Прочие внеобо-

ротные активы 
14 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого по разделу 

I 
1 944 1 711 1 493 0,36 0,37 0,39 0,01 0,02 

II. Оборотные активы 

Запасы 435 714 369 440 303 166 81,6 80,7 79,4 -0,89 -1,25 

НДС по приоб-

ретенным цен-

ностям 

11 148 14526 17910 2,09 3,17 4,69 1,08 1,52 

Дебиторская за-

долженность 
82771 68575 54372 15,5 14,9 14,2 -0,52 -0,73 

Денежные сред-

ства и денежные 

эквиваленты 

2668 3755 4837 0,50 0,82 1,27 0,32 0,45 

Итого по разделу 

II 
532 301 456 296 380 285 99,64 99,6 99,61 -0,01 -0,02 

Баланс 534 245 458 007 381 778 100,00 100,00 100,00 - - 
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Таблица 3.10 – Вертикальный анализ пассивов 

В процентах 

Вид имущества 

Остатки по балансу, тыс. 

руб. 
Удельный вес  Изменения доли 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2019 – 

2020 гг. 

2019 – 

2020 гг. 

III. Капитал и резервы 

Уставный капи-

тал 
20 20 20 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 

Резервный капи-

тал 
2 2 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Нераспределен-

ная прибыль 

(непокрытый 

убыток) 

-12602 -4920 2762 -2,36 -1,07 0,72 1,28 1,80 

Итого по разделу 

III 
-12 580 -4 898 2 784 -2,35 -1,07 0,73 1,29 1,80 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заемные сред-

ства 
18048 20315 22582 3,38 4,44 5,91 1,06 1,48 

Прочие долго-

срочные обяза-

тельства 

117904 111338 104772 22,07 24,31 27,44 2,24 3,13 

Итого по разделу 

IV 
135 952 131 653 127 354 25,45 28,74 33,36 3,30 4,61 

V. Краткосрочные обязательства 

Заемные сред-

ства 
0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Кредиторская 

задолженность 
409 366 329690 250023 76,63 71,98 65,49 -4,64 -6,49 

Оценочные 

краткосрочные 

обязательства 

1507 1562 1617 0,28 0,34 0,42 0,06 0,08 

Итого по разделу 

V 
410 873 331 252 251 640 76,91 72,32 65,91 -4,58 -6,41 

Баланс 534 245 458 007 381 778 100,00 100,00 100,00 - - 

 

Чтобы проще было представить ситуацию рассмотрим диаграмму, структура 

пассивов. На этом графике изображены доля собственных и заемных средств в 

балансе предприятия. На рисунке 3.4 представлена диаграмма. 
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Рисунок 3.4 – Структура пассивов баланса 

 

3.4.3 Анализ ликвидности 

 

После проведения горизонтального и вертикального анализа, следующим эта-

пом идет анализ ликвидности предприятия. И первым этапом, что необходимо 

сделать, это сгруппировать активы и пассивы.  

Рассмотрим в таблице 3.11 группировку активов и пассивов баланса предприя-

тия. 

 

Таблица 3.11 – Группировка активов и пассивов баланса 

В тыс. руб. 

Актив 

Значение 

Пассив 

Значение 

На конец 

2019 г. 

На конец 

2020 г. 

На конец 

2021 г. 

На конец 

2019 г. 

На конец 

2020 г. 

На конец 

2021 г. 

А1 2 668 3 755 4 837 П1 409 366 329 690 250 023 

А2 82 771 68 575 54 372 П2 1 507 1 562 1 617 

А3 446 862 383 966 321 076 П3 135 952 131 653 127 354 

А4 1 944 1 711 1 493 П4 -12 580 -4 898 2 784 

Итого 534 245 458 007 381 778 Итого 534 245 458 007 381 778 

Коэффициент общей ликвидности 0,3950 0,4142 0,4440 

-2,35% -1,07% 0,73%

25,45% 28,74%
33,36%
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После группировки активов и пассивов баланса, следующий шаг, это проверка 

выполнения условия ликвидности баланса.  

Рассмотрим данные в таблице 3.12. 

 

Таблица 3.12 – Проверка условий выполнения ликвидности 

Условие абсолютной ликвидности 
На конец 

2019 года 

На конец 

2020 года 

На конец 

2021 года 

А1≥П1  А1<П1 А1<П1 А1<П1 

А2≥П2  А2>П2 А2>П2 А2>П2 

А3≥П3  А3>П3 А3>П3 А3>П3 

А4≤П4  А4>П4 А4>П4 А4>П4 

 

Как видно из таблицы 3.12, видно, что в балансе не проходит, первый пункт 

условия абсолютный ликвидности и последнее, но все равно, прогнозный баланс 

является частично ликвидным. 

Для того чтобы проверить покрываются ли все пассивы активами, необходимо 

составить таблицу 3.13 и проверить это в ней. 

 

Таблица 3.13 – Покрытие обязательств активами 

Но-

мер 

групп 

Остатки по балансу, тыс. руб. Излишек (+) или недоста-

ток (-) активов на погаше-

ние обязательств, тыс. руб. Актив Пассив 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

1 2 668 3 755 4 837 409 366 329 690 250 023 -406 698 -325 935 -245 186 

2 82 771 68 575 54 372 1 507 1 562 1 617 81 264 67 013 52 755 

3 446 862 383 966 321 076 135 952 131 653 127 354 310 910 252 313 193 722 

4 1 944 1 711 1 493 -12 580 -4 898 2 784 14 524 6 609 -1 291 

Итог 534 245 458 007 381 778 534 245 458 007 381 778 - - - 

 

После составления таблицы 3.13, необходимо рассчитать относительный пока-

затели оценки ликвидности.  

В показатели ликвидности входят, быстрая, текущая, абсолютная ликвидность 

и другие. Относительные показатели оценки ликвидности предприятия представ-

лены в таблице 3.14. 
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Таблица 3.14 – Относительные показатели оценки ликвидности 

Наименование показателя Норматив 
Значение показателя 

 2019 г. 2020 г.  2021 г. 

Чистый оборотный капитал, тыс. 

руб. 
- 121 428 125 044 128 645 

Коэффициент абсолютной ликвид-

ности 
0,15 – 0,2 0,01 0,01 0,02 

Коэффициент быстрой ликвидно-

сти 
0,7-0,8 (1,5) 0,21 0,22 0,24 

Коэффициент текущей ликвидно-

сти 
 1-2 1,30 1,38 1,51 

Коэффициент собственной плате-

жеспособности 
- 0,30 0,38 0,51 

 

Составим гистограмму динамику коэффициентов. Динамика коэффициентов 

ликвидности представлена на рисунке 3.5.  

 

 

Рисунок 3.5 – Динамика коэффициентов ликвидности 

 

Как видно из таблицы 3.14 и рисунка 3.5, показатели сильно отличаются, от 

показателей деятельности компании в 2016 – 2018 годах.  

Изменились показатели в положительную сторону, но также не достигли нор-

мативных показателей. Только коэффициент текущий ликвидности достиг норма-

тивного значения и показывает рост. Также ЧОК стал положительным в отличии 

от 2016 – 2018 годов. 
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3.4.4 Анализ финансовой устойчивости 

 

После анализа ликвидности, следует анализ финансовой устойчивости, прове-

дем анализ финансовой устойчивости в таблице 3.15.  

 

Таблица 3.15 – Определение типа финансовой устойчивости 

В тыс. руб. 

Наименование показателей 
Остатки по балансу 

 2019 г.   2020 г.  2021 г.  

1. Источники собственных средств  -12 580 -4 898 2 784 

2. Основные средства и иные внеоборотные ак-

тивы  
1 944 1 711 1 493 

3. Наличие собственных  источников формиро-

вания запасов и затрат (п.1 – п.2)  
-14 524 -6 609 1 291 

4. Долгосрочные кредиты и займы  135 952 131 653 127 354 

5. Наличие собственных и долгосрочных заем-

ных источников формирования запасов и затрат 

(п.3 + п.4)  

121 428 125 044 128 645 

6. Краткосрочные кредиты и займы  410 873 331 252 251 640 

7. Наличие собственных, долгосрочных и кратко-

срочных заемных источников формирования за-

пасов и затрат (п.5 + п.6)  

532 301 456 296 380 285 

8. Величина запасов и затрат  435 714 369 440 303 166 

9. Излишек (+) или недостаток (-) собственных 

оборотных средств (п.3 – п.8)  
-450 238 -376 049 -301 875 

10. Излишек (+) или недостаток (-) собственных 

и долгосрочных заемных источников формиро-

вания запасов  и затрат (п.5 – п.8)  

-314 286 -244 396 -174 521 

11. Излишек (+) или недостаток (-) общей вели-

чины источников формирования запасов и затрат 

(п.7 – п.8)  

96 587 86 856 77 119 

Тип финансовой ситуации  S=(0;0;1) S=(0;0;1) S=(0;0;1) 

 

После составление таблицы по финансовой устойчивости компании с учетом 

деятельности проекта, необходимо рассчитать коэффициенты., которые должны 

быть по финансовому анализу. Коэффициенты включают в себя задолженность, 

самофинансирование, финансовой независимости и другие. 
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Относительные показатели оценки финансовой устойчивости представлены в 

таблице 3.16. 

 

Таблица 3.16 – Относительные показатели оценки финансовой устойчивости  

Наименование показателей  
Норма-

тив  

Значение показателя 

на конец 

2019 г.  

на конец 

2020 г.  

на конец 

2021 г.  

Коэффициент финансовой независимо-

сти (автономии) (Кав)  
˃0,5  -0,02 -0,01 0,01 

Коэффициент самофинансирования (Кс)  ˃1  -0,02 -0,01 0,01 

Коэффициент задолженности (Кз)  ˂0,67  -43,47 -94,51 136,13 

Коэффициент обеспеченности собствен-

ными оборотными средствами (Ксос)  
˃1 0,23 0,27 0,34 

Коэффициент маневренности (Кманев)  0,2-0,5  -9,65 -25,53 46,21 

Коэффициент соотношения мобильных и 

иммобилизованных активов (Км/и)  
–  273,82 266,68 254,71 

 

Коэффициенты финансовой устойчивости, характеризуют независимость по 

каждому элементу активов предприятия и по имуществу в целом, дают возмож-

ность измерить, достаточно ли устойчива компания в финансовом отношении. 

Динамика коэффициентов финансовой устойчивости представлена на рисун-

ке 3.6. 

 

 

Рисунок 3.6 – Динамика коэффициентов финансовой устойчивости 
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3.4.5 Анализ деловой активности 

 

Следующий этап – это анализ деловой активности, для его проведения необ-

ходимо использовать отчет прогнозного баланса, о финансовых результатах. Рас-

смотрим деловую активность в таблице 3.17.  

 

Таблица 3.17 – Показатели оценки деловой активности 

Наименование показателя  

  

2020 г. 2021 г. 

об. / год  дни об. / год  дни 

Показатели оборачиваемости активов  

Коэффициент оборачиваемости активов 0,77 471,56 0,96 380,14 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных акти-

вов 
210,13 1,74 251,67 1,45 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов 0,78 469,83 0,96 378,69 

Коэффициент оборачиваемости запасов 0,70 519,88 0,88 413,64 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задол-

женности 
5,07 71,93 6,56 55,65 

Показатели оборачиваемости собственного капитала и кредиторской задолженности  

Коэффициент оборачиваемости собственного капита-

ла 
-43,94 -8,31 -381,43 -0,96 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задол-

женности 
0,76 477,20 1,02 356,52 

Фондоотдача, руб. / руб. 210,94 251,67 

 

Динамика коэффициентов оборачиваемости приведена на рисунке 3.7. 

 

 

Рисунок 3.7 – Динамика коэффициентов оборачиваемости 
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3.4.6 Анализ рентабельности  

 

Следующий этап, это анализ рентабельности, очень важные показатели для 

компании. Рассмотрим это в таблице 3.18.  

 

Таблица 3.18 – Показатели оценки рентабельности 

В процентах 

Наименование показателя  
Значение показателя 

2020 г. 2021 г. 

Показатели рентабельности реализации продукции и рентабельности активов  

Рентабельность реализованной продукции  34 36 

Рентабельность производства  16 25 

Рентабельность совокупных активов  2 2 

Рентабельность внеоборотных активов  420 479 

Рентабельность оборотных активов  2 2 

Рентабельность ЧОК  6 6 

Показатели рентабельности собственного капитала, инвестиций и продаж  

Рентабельность собственного капитала  -88 -72 

Рентабельность инвестиций  2 2 

Рентабельность продаж  8 8 

 

Динамика показателей рентабельности представлена на рисунке 3.8. 

 

 

Рисунок 3.8 – Динамика показателей рентабельности 
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Выводы по разделу три 

 

В третьей главе выпускной квалификационной работе был составлен прогноз-

ный баланс с отчетом о прибылях и убытках, по темпам из первой главы. 

По результатам проведения финансового анализа, выяснилось, что произошло 

некоторое снижение коэффициентов, но это из-за того, что валюта баланса 

уменьшилась, за счет сокращение запасов и уменьшения кредиторской задолжен-

ности. Так же видно, что даже положительный собственный капитал не дает ощу-

тимого эффекта. 

С проектом был составлен второй баланс, с учетом деятельности компании и 

чистая прибыль увеличилась на 338 тысяч в год.  

Показатели рентабельности реализованной продукции растут, но медленным 

темпом, на 2020/2021 темп роста составил 2 %. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В выпускной квалификационной работе используются следующие методы 

анализов: SWOT-анализ, 5 cил Майкла Портера, SNW-анализ, PEST-анализ, так 

же горизонтальный вертикальный анализ, анализ ликвидности, деловой активно-

сти, финансовой устойчивости и рентабельности. В третей главе были использо-

ваны методы прогнозирования для составление прогнозной балансовой отчетно-

сти. 

В написании первой главы был проведен стратегический анализ предприятие и 

был сделан финансовый анализ начального состояния компании. В качественном 

анализе факторов внутренней среды, были выявлены сильные стороны компании, 

такие как известность на рынке, высокое качество оборудования. Так же стоит 

отметить, что у компании Люкс-Вода очень высокая конкуренция и необходимо 

постоянно держать высокий уровень сервиса по обслуживанию клиентов. После 

проведения стратегического анализа внутренний и внешний среды организации 

необходимо разработать новый способ по продаже бутилированной воды. 

В ходе второй главы выпускной квалификационной работе был составлен биз-

нес-план организации. А также для расчетов была использована программа «Pro-

ject Expert».  

В программе были выставлены соответствующие продукты, а продукт это пя-

ти литровый бутыль. Следующий этап был составление календарного плана во 

вкладке окружение. По итогам календарного плана, подготовительная фаза проек-

та занимает шестьдесят дней или два месяца. Старт продаж 1 июня 2019 года, для 

того чтобы попасть в самое начало сезона лета.  

В программе «Project Expert» были использованы такие методы анализа как 

точка безубыточности, анализ чувствительности, анализ Монте-Карло. Так же 

был произведен расчет показателей эффективности инвестиций, NPV, IRR, DPB, 

PB, MIRR и другие. 

По результатам расчетам проекта чистый дисконтированный поток равен 

428 698, на 1 вложенный рубль в проект, доход 89 копеек.  
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Цена на продукцию сформирована путем анализа средних цен конкурентов, а 

также произведен анализ конкурентов и были выявлены слабые стороны изучае-

мых. 

В ходе третий главы выпускной квалификационной работы был спрогнозиро-

ван баланс и составлен отчет о финансовых результатах, по темпам из финансово-

го анализа первой главы. Так же был повторно произведен горизонтальный и вер-

тикальный анализ, деловой активности, ликвидности и анализ рентабельности.  

Анализ рентабельности показа положительные коэффициенты, с учетом того, 

что в компании на 2018 год, полностью отсутствовали собственные средства. На 

конец 2021 года, собственный капитал принял положительное значение и стал ра-

вен 2784. Так же по прогнозному балансу идет снижение запасов и кредиторской 

задолженности, что так же является положительным фактором для компании. 

Остальные показатели рентабельности показывают небольшой рост по прогноз-

ным годам.  

Задачи выпускной квалификационной работы решены. Поставленные задачи 

достигнуты. 

  



82 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК 

 

1 Налоговый Кодекс Российской Федерации. Часть первая, часть вторая от 31 

июля 1998 года № 146-ФЗ (с изм. от 28.12.2018 г. № 436-ФЗ). – 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/ 

2 Анализ финансового состояния. – https://studopedia.info/5-97246.html  

3 Анализ чувствительности инвестиционного проекта. – 

http://afdanalyse.ru/publ/investicionnyj_analiz/1/analiz_chuvstvitelnosti/6-1-0-47 

4 Баев, Л.А. Основы анализа инвестиционных проектов: учебное пособие /   

Л.А. Баев. – Екатеринбург: Каменный пояс, 2008. – 272 с. 

5 Баев, Л. А. Финансовое управление предприятием. Ч2. Стратегия финансового 

управления / Л.А. Баев. – Екатеринбург: ЮУрГУ, 2013. – 148 с. 

6 Бизнес-планирование. – http://active-consult.ru/businessplanning.htm  

7 Ефимова, О.В. Финансовый анализ / О.В. Ефимова. – М.: Бухгалтерский учет, 

2016. – 528 с. 

8 Ковалев, В.В. Финансы предприятия: учебное пособие / В.В. Ковалёв. – М.: 

Проспект, 2016. – 352 с. 

9 Кретов, И.И. Маркетинг на предприятии: практическое пособие / И.И. Кретов. 

– М.: Финстатинформ, 2016. – 287 с. 

10 Леденев, Е.Е. Методика проведения SWOT-анализа / Е.Е. Леденев. – Пермь: 

РМЦПК, 2017. – 311 с. 

11 Любушин, Н.П. Экономический анализ предприятия: учебное пособие /              

Н.П. Любушин, В. Б. Лещева, В.Г. Дьякова. – М.: Юнити, 2016. – 470 с. 

12 Мазур, И.И. Управление проектами / И.И. Мазур, В.Д. Шапира, Е.Г. Ольде-

рогге. – Управление проектами – М.: Омега-Л, 2016. – 164 с. 

13 Максютов, А.А. Экономический анализ: учеб. пособие / А.А. Максютов. – М.: 

Юнити-Дана: Единство, 2016. – 543 с. 

14 Маршалл, Дж. Ю., Бансал, В. Финансовая инженерия: Полное руководство по 

финансовым нововведениям / Дж. Ю. Маршалл, В. Бансал.: Пер. с англ. М.: 

ИНФРА-М, 2016. – 623 с. 

http://afdanalyse.ru/publ/investicionnyj_analiz/1/analiz_chuvstvitelnosti/6-1-0-47


83 

15 Математико-статистические методы в экономическом анализе и планирова-

нии. – https://nsu.ru/xmlui/handle/nsu/11499 

16 Медынский, В.Г. Инновационный менеджмент: учебник / Медынский, В.Г. – 

М.: Инфра-М, 2017. – 371 с. 

17 Моделирование методом Монте-Карло. – 

http://sewiki.ru/Моделирование_методом_Монте-Карло  

18 Модель McKinsey 7s: оценка микросреды компании. – 

https://www.marketing.spb.ru/lib-research/model_mckinsey_7s.htm 

19 Рыночная стоимость: файловый архив студентов. – 

http://centeryf.ru/data/economy/rynochnayastoimost.php 

20 Савицкая, Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: учеб. посо-

бие / Г.В. Савицкая. – М.: Новое знание, 2016. – 704 с. 

21 Сетевое планирование: учебные материалы. – http://upr-proektom.ru/setevoe-

planirovanie  

22 Сетевой график. – http://www.kpms.ru/Implement/Qms_Activity_Network.htm  

23 Ставка рефинансирования ЦБ РФ на сегодня и за все годы (с 1992 по 2019 

год). – 19.01.2019. – https://bankirsha.com/all-rates-of-refunding-of-the-central-

bank-with-1992.html  

24 Стоянова, Е.С. Финансовый менеджмент: теория и практика: учебник /         

Е.С. Стоянова. – М.: Перспектива, 2016. – 656 с. 

25 Точка безубыточности и ее значение. – 

http://afdanalyse.ru/publ/operacionnyj_analiz/porog_rentabelnosti/tochka_bezubyto

chnosti/20-1-0-78 

26 Уткин, Э.А. Бизнес-план компании / Э.А. Уткин. – М.: ЭКМОС, 2015. – 96 с. 

27 Фатхутдинов, Р.А. Управленческие решения: учебник / Р.А. Фатхутдинов. – 

М.: Инфра-М, 2017. – 287 с. 

28 Хелферт, Э. Техника финансового анализа / пер. с англ. под ред. Л.П. Белых. – 

М.: Аудит, ЮНИТИ, 2016. – 663 с. 

29 Хруцкий, В.Е. Современный маркетинг / В.Е. Хруцкий, И.В. Корнеева,       

Е.Э. Автухова. – М.: Финансы и статистика, 2017. – 528 с. 

https://www.marketing.spb.ru/lib-research/model_mckinsey_7s.htm
http://centeryf.ru/data/economy/rynochnayastoimost.php


84 

30 Черчилль, Г.А. Маркетинговые исследования / Г.А. Черчилль. – СПб: Питер, 

2016. – 752 с. 

31 Шеремет, А.Д. Методика финансового анализа / А.Д. Шеремет, Р.С. Сайфу-

лин, Е.В. Негашев – М.: ИНФРА-М, 2017. – 208 с. 

32 Шим Джей, К. Финансовый менеджмент / Джей К. Шим, Джоэл Г. Сигел. Пе-

ревод с англ. – М.: Филинъ, 2016. – 400 с. 

33 Энциклопедия финансового риск-менеджмента. – http://www.alt-

invest.ru/files/Enciklopedia_finrisk-2008_gl5.pdf 

34 SWOT-анализ. – https://practicum-group.com/blogs/stati/metod-swot-analiza/ 

 

  

http://www.alt-invest.ru/files/Enciklopedia_finrisk-2008_gl5.pdf
http://www.alt-invest.ru/files/Enciklopedia_finrisk-2008_gl5.pdf


85 

ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

Анкета 

 

Ответьте, пожалуйста, на несколько вопросов: 

а) согласны ли вы, что вода из крана может повредить вашему здоровью?  

– да; 

– нет. 

– затрудняюсь ответить 

б) покупаете ли вы питьевую воду?  

– да; 

– нет. 

в) как часто вы покупаете воду? 

– 1 раз в неделю; 

– 3 раза в неделю; 

– покупаю каждый день; 

– затрудняюсь ответить. 


