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АННОТАЦИЯ 

 

                                                   

  Брежнева Н.Е.  Разработка   стратегии   развития   предприятия с  

учётом международного опыта(на примере ГК«Союз-игрушка») 

Выпускная  квалификационная работа.  –  Челябинск:  ЮУрГУ,       

ВШЭУ, ЭПиУП, 2019. –  82 с.,14 ил., 40  табл., библиогр. список 

–51 наим., 2 прил. 

 

 

В выпускной квалификационной работе на разработке стратегии развития 

предприятия с учётом международного опыта (на примере ГК «Союз-игрушка»), 

ГК «Союз-игрушка» – одна из крупнейших региональных оптово-розничных 

компаний на Урале по следующим видам деятельности: 

торговля игрушками; 

торговля детскими товарами; 

Для оценки стратегической позиции предприятия используется метод SWOT-

анализа. Для оценки финансового состояния используется анализ структуры и 

размещения капитала и анализ финансовых коэффициентов.  

Предлагаемые мероприятия по улучшению финансово-экономического 

состояния предприятия опираются на результаты сравнения оценки 

стратегической позиции и итогов финансового анализа объекта исследования, 

ранжированы по приоритетности и доведены до детального плана их реализации. 

Для обоснования эффективности предлагаемых мероприятий в выпускной 

квалификационной работе использованы методы финансового прогнозирования и 

планирования в сочетании с финансовым анализом прогнозного состояния 

предприятия. 

Результаты выпускной квалификационной работы имеют практическую 

ценность, которая подтверждается справкой об их использовании в работе 

планово-экономического отдела предприятия ГК «Союз-игрушка».  
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ВВЕДЕНИЕ  

 

В условиях глобальных кризисных явлений и гипердинамических сдвигов в 

мировой экономике важное место занимает вопрос эффективного и устойчивого 

функционирования предприятия. Для эффективного функционирования 

предприятия в настоящих условиях динамичной и быстроизменяющейся среды 

хозяйствования в долгосрочном периоде выдвигается на первый план требование 

разработки новых подходов к управлению предприятием. На сегодня в мировой 

практике таким инструментом обеспечения эффективности и 

конкурентоспособности выступает стратегический менеджмент.  

Становление стратегического управления на предприятиях сталкивается с 

рядом методологических трудностей, одна из которых – выбор эффективной 

стратегии развития предприятия.  

Стратегия является фундаментом управления развитием предприятия на 

долгосрочную перспективу, способствует нахождению наиболее подходящих 

путей действия, уменьшает риск принятия ошибочного решения из-за искаженной 

или неправильной информации о возможностях предприятия и о его внешней 

среде. При разработке стратегии нужно добиться наибольшей определенности, 

благодаря чему, предприятие сможет вовремя предвидеть изменения во внешней 

среде и моментально на них реагировать.  

Стратегия необходима для преодоления статичности в развитии организации, 

и для обеспечения ее целостности. Именно поэтому стратегический подход к 

развитию находит широкое распространение во многих фирмах. Современное 

рыночной состояние характеризуется высокой степенью неопределенности, что в 

свою очередь вынуждает менеджмент компаний к разработке гибких и 

адаптированных стратегий развития организаций. Одной из характерных 

особенностей рыночной экономики является создание и поддержание 

конкурентной среды. Сформировалась сильная конкурентная среда, что 

обуславливает необходимость управления маркетинговой и финансово-

хозяйственной деятельностью организации с учетом сложившихся на выбранном 
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сегменте рынка конкурентных отношений. В свою очередь это требует разработки 

стратегии организации в различных взаимосвязанных видах обслуживающей и 

экономической, в том числе маркетинговой деятельности.  

Актуальность исследования связана с тем, что в настоящее время постоянно 

возрастает конкуренция за ресурсы, появляются новые возможности для 

предпринимательской деятельности, развиваются информационные сети, 

повышается доступность современных технологий и происходит изменение роли 

человеческого капитала.  

Объект исследования – ГК «Союз-игрушка» (филиал на Артиллерийской). 

Предмет исследования – процесс разработки стратегии развития организации. 

Цель выпускной квалификационной работы является разработка стратегии 

развития организации ГК «Союз-игрушка». 

Для достижения поставленной цели исследования, рекомендуется рассмотреть 

ряд задач: 

– Рассмотреть краткую характеристику организации ГК «Союз-игрушка»; 

– Провести анализ финансовой деятельности организации ГК «Союз-

игрушка»; 

– Проанализировать внешнюю среду организации ГК «Союз-игрушка»; 

– Изучить стратегические цели развития организации ГК «Союз-игрушка»; 

– Разработать стратегию развития организации ГК «Союз-игрушка»; 

– Рассчитать затраты на реализацию стратегии развития организации ГК 

«Союз-игрушка»; 

– Оценить эффективность стратегии развития организации ГК «Союз-

игрушка». 

Теоретической и методической основой исследования послужили работы 

зарубежных и отечественных авторов: Ансоффа И.Х., Портера М., Котлера Ф., 

Азоева Г.Л., Юданова А.Ю., Моисеевой Н.К., Градова А.П., Виханского О.С., 

Гельвеновского М., Фатхутдинова Р.А., Яшина Н.С., Томпсона А.А., Стрикленда 

А.Дж., Хайека Ф.А. и др.  Практическая значимость работы заключается в том, 

что материалы исследования могут использоваться в деятельности предприятия 
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ГК «Союз-игрушка». Для реализации поставленных задач были использованы 

такие методы как экономические и управленческие методы. 
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1 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ГК «СОЮЗ-ИГРУШКА» 

 

1.1 Краткая характеристика организации ГК «Союз-игрушка» 

 

Общество ГК «Союз-Игрушка» имеет права юридического лица с момента 

государственной регистрации, обладает самостоятельным балансом, имеет 

расчетный и иные счета в банках, круглую печать со своим наименованием, 

угловой штамп и другие необходимые реквизиты. Срок деятельности Общества 

не ограничен.  

Предприятие «Союз-игрушка» находится по адресу: 454007, г. Челябинск, ул. 

Артиллерийская, 124/2. 

Организационно-правовая форма предприятия – общество с ограниченной 

ответственностью. Обществом с ограниченной ответственностью (ГК) признается 

учрежденное одним или несколькими лицами общество, уставный капитал 

которого разделен на доли определенных учредительными документами 

размеров; участники общества с ограниченной ответственностью не отвечают по 

его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в 

пределах стоимости внесенных ими вкладов. 

ГК «Союз-игрушка» – одна из крупнейших региональных оптово-розничных 

компаний на Урале. 

В Уставе общества зафиксированы следующие виды деятельности: 

торговля игрушками; 

торговля детскими товарами; 

прочая вспомогательная транспортная деятельность, включая таможенное 

оформление. 

Для достижения поставленных целей ГК «Союз-Игрушка» сохранило 

основной профиль предприятия, выделило приоритетные доходные направления 

развития: 

развитие розничной и мелкооптовой торговлей детскими товарами и 

игрушками; 
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сокращение непроизводственных расходов; 

структурную и технологическую реорганизацию предприятия; 

расширение ассортимента; 

улучшение качества продаваемой продукции; 

удержание уровня цен на достаточно низком уровне.  

В настоящее время предприятие представляет собой достаточно крепкий 

автономно функционирующий хозяйственный механизм, имеющий определенный 

запас прочности, четкие инвестиционные программы, слаженный коллектив, 

способный решить стоящие перед ним задачи.  

Краткая историческая справка. 

В 1996 году компания начала серьезно заниматься продажей детских игрушек 

на территории России - именно этот год и считается годом основания компании.  

В 2001 г. был открыт филиал в г. Екатеринбург.  

Летом 2004 года открылся магазин в Челябинске в с торговым залом в 1600 

квадратных метров.  

В 2008 году Екатеринбургский филиал компании переехал в собственное 

здание по адресу г. Екатеринбург, ул. Самолетная, 55/0. Где расположился офис 

компании и Торговый зал общей площадью 2896 м2.  

В 2014 года в Челябинске открылся новый, просторный, современный 

гипермаркет площадью почти 5000 м2.  

С 2009 года в компании «Союз-игрушка» мирно сосуществуют оптовые и 

розничные покупатели. И каждый из них имеет возможность выбора наиболее 

удобных условий приобретения товара.  

Сегодня компания «Союз-игрушка» - одна из крупнейших региональных 

оптово-розничных компаний Уральского Федерального Округа. 

Миссия ком пании ГК«Со юз-Игрушка»: м ы работаем д ля повышен ия 

благососто яния наших по купателей, со кращая их р асходы на по купку 

качест венных тов аров повсе дневного с проса, бере жно относяс ь к ресурс ам 

компани и, улучшая те хнологию и досто йно вознагр аждая сотру дников.  Цель 

компа нии: обеспече ние высоко й степени ж изнестойкост и и 
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конкуре нтоспособност и компании посре дством под держания с истем 

жизнеобес печения на необ ходимом уро вне, своевре менной и к ачественно й 

адаптаци и представ ляемой услу ги к требо ваниям изме няющегося пр авопорядка и 

пр иоритетов потреб ителей.  

Организационная структура ГК «Союз-игрушка» представлена на рисунке 1.1. 

 

 

Рисунок 1.1 – Организационная структура ГК «Союз-игрушка» 

 

ГК «Союз- игрушка» об ладает лине йно функцио нальной стру ктурой 

упр авления (р исунок 1.1).  

Линейно-функциональная стру ктура включ ает специа льные подр азделения 

пр и линейных ру ководителя х, которые по могают выпо лнять задач и организа ции.  

Первому (л инейному) ру ководителю в р азработке ко нкретных во просов и 

по дготовке соот ветствующи х решений, про грамм, пла нов помогает с пециальный 

а ппарат упр авления, состо ящий из фу нкциональн ых подразде лений (упр авлений, 

от делов, гру пп, бюро). Т акие подраз деления про водят свои ре шения либо через 

в ысшего руко водителя, л ибо (в пре делах спец иальных по лномочий) пр ямо 
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доводят и х до специ ализирован ных служб и ли отдельн ых исполните лей на 

нижесто ящем уровне.  

В данном исследовании расмотрен филиал ГК «Союз-игушка», который 

расположен на ул.Артиллерийской. Далее предст авим основ ные эконом ические 

по казатели де ятельности ГК «Со юз-игрушка» пр иведена в т аблице 1.1. 

 

Таб лица 1.1 – Д инамика ос новных эко номических по казателей де ятельности 

ор ганизации ГК «Со юз-игрушка» з а 2016 – 2018 осу ществить г г. 

Показатель 2017 г. 2018 г. Отклонение 2018 г. 

от 2016 г. 

+/- % 

Выручка от ре ализации, т ыс. руб. 4420 4626 206 104,66 

Себестоимость про дукции, тыс. руб. 3301 3438 137 104,15 

Прибыль (уб ыток) от про даж, тыс. руб. 664 734 70 110,54 

Чистая приб ыль, тыс. руб. 401 446 45 111,22 

Рентабельность (уб ыточность) ос новной 

деяте льности, % 

12,15 12,97 0,82 106,79 

Рентабельность (уб ыточность) про даж, %  15,02 15,87 0,84 105,62 

Среднегодовая сто имость ОПФ, т ыс. руб. 4821 4975 154 103,19 

Фондоотдача, руб./руб. 0,917 0,930 0,01 101,42 

 

 

Данные таб лицы 1.1 по казывают, что з а 2017 – 2018 г г. выручка 

отобору дования ре ализации у величилась н а 4,66%, что сост авило 4626 т ыс. руб. 

т ак жераспис ание увелич ивается себесто имость про дукции (работ, ус луг), что 

мо жно отнест и ксегодня шний отриц ательным ф акторам.  

Рентабель ность  осно вной деяте льности  д ля данного в ида 

деятел ьностиобяз анности высо кая и сост авляет 15,0 2% в 2018 го ду. Также мо жно 

видеть, чтоте кущих рент абельность  про даж  увелич илась в ди намике:  от 15,0 2% 

в 2016  го ду  до 15,87% в 2018 р асплачиваютс я году.  

 Увеличение  сре днегодовой сто имости осно вных произ водственны х фондов 

н а 154 тыс.  руб., к ак и фондоот дача с 0,917 до  0, 930 руб./руб. З а 2 года 

де ятельность пре дприятия ре нтабельна, но не достаточно.  
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1.2 Анализ финансовой деятельности организации ГК «Союз-игрушка» 

 

Дадим общу ю оценку из менения иму щества ГК «Со юз-игрушка» и е го 

источни ков. Для это го воспользуе мся горизо нтальным ( временным) а нализом, 

котор ый заключаетс я в сравне нии каждой поз иции отчет ности с пре дыдущим 

пер иодом, что поз воляет выя вить тенде нции измене ния статей б аланса или и х 

групп и н а основани и этого исч ислить баз исные темп ы роста (пр ироста).  

Общая оцен ка изменен ия имущест ва предпри ятия и его источ ников 

(гор изонтальны й анализ) пре дставлена в т аблице 1.2.  

 

Таблица 1. 2 – Горизо нтальный а нализ бала нса ГК «Со юз-игрушка»  

Статьи бал анса Сумма, тыс. руб.  Изменение  

2016 год 2017 год 2018 год 2017 / 

2016гг. 

2018 / 

2017гг. 

2018 / 

2016гг. 

АКТИВЫ       

I Внеоборот ные активы       

Нематериальные а ктивы 51 62 64 11 2 13 

Основные сре дства 4731 4911 5039 180 128 308 

Отложенные н алоговые 

а ктивы 

137 328 315 191 -13 

178 

Финансовые в ложения 10 15 22 5 7 12 

Прочие внеоборот ные 

активы 

9 7 6 -2 -1 

-3 

Итого по р азделу I 4938 5323 5446 385 123 508 

 

II Оборотн ые активы, в 

т.ч. 

          

  

Запасы 690 707 734 17 27 44 

Налог на доб авленную 

сто имость 

22 19 20 -3 1 

-2 

Дебиторская 

з адолженност ь 

58 55 55 -3 0 

-3 

Краткосрочные 

ф инансовые в ложения 

 

14 

 

12 

 

10 

 

-2 

 

-2 -4 

Денежные сре дства 92 94 99 2 5 7 

Прочие оборот ные активы 10 11 11 1 0 1 

Итого по р азделу II 886 898 929 12 31 43 

БАЛАНС 5824 6221 6375 397 154 551 

ПАССИВЫ             
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Продолжение таблицы 1.2 

Статьи бал анса Сумма, тыс. руб.  Изменение  

2016 год 2017 год 2018 год 2017 / 

2016гг. 

2018 / 

2017гг. 

2018 / 

2016гг. 

III Собстве нный капит ал и 

резер вы 

          

  

Уставный к апитал 1400 1400 1400 0 0 0 

Переоценка в необоротны х 

активов 

851 777 625 -74 -152 

-226 

Добавочный к апитал 168 178 182 10 4 14 

Резервный к апитал 444 426 438 -18 12 -6 

Нераспределенная 

пр ибыль 

235 802 1059 567 257 

824 

Итого по р азделу III 3098 3583 3704 485 121 606 

IV Долгосроч ные 

обязате льства 

          

  

Заемные сре дства 611 655 663 44 8 52 

Отложенные н алоговые 

об язательств а 

 

443 

 

308 

 

271 

 

-135 

 

-37 -172 

Итого по р азделу IV 1054 963 934 -91 -29 -120 

V Краткосроч ные 

обязате льства 

          

  

Заемные сре дства 693 612 560 -81 -51 -132 

Кредиторская 

з адолженност ь 

914 984 1057 70 73 

143 

Резервы пре дстоящих 

р асходов 

28 24 38 -4 14 

10 

Прочие обяз ательства 37 54 82 17 28 45 

Итого по р азделу V 1672 1674 1738 2 64 66 

БАЛАНС 5824 6220 6376 396 156 552 

 

Аналитический б аланс показ ывает рост а ктивов на 55 2 тыс. руб. ( или на 9,46% 

пр ироста) за а нализируем ый период. Д анное увел ичение было по лучено за счет 

рост а как внеоборот ных активо в (на 508 т ыс. руб.), т ак и оборот ных активо в (на 

43 т ыс. руб.). Увеличение в необоротны х активов про изошло в ос новном за счет 

рост а основных сре дств на 308 т ыс. руб. и от ложенных н алоговых а ктивов на 178 

т ыс. руб. Д анное увел ичение про изошло, за счет пр иобретение и мущества. З а 

анализируе мый период н аблюдается с нижение кр аткосрочны х финансов ых 

вложени й, денежны х средств, Н ДС на приобрете нные ценност и и дебиторс кой 

задолже нности.   
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По разделу «Собст венный кап итал и резер вы» можно з аметить те нденцию к 

росту. Это в ызвано росто м нераспре деленной пр ибыли за пер иод. Орган изация 

акт ивно пользуетс я долгосроч ными заемн ыми средст вами: если н а конец 2016 

го да стоимост ь долгосроч ных заимст вований сост авляла 611 т ыс. руб., то н а 

конец 2018 го да – 663 т ыс. руб.  

Таким образо м, увеличе ние внеоборот ных активо в в имущест ве 

свидете льствует о к апитализац ии прибыли и и нвестицион ной направ ленности 

по литики орг анизации ГК «Со юз-игрушка». 

Вертикальный (стру ктурный) а нализ прово дится в це лях опреде ления 

стру ктуры итого вых финансо вых показате лей.  

 

Таблица 1. 3 – Вертик альный ана лиз баланс а ГК «Союз- игрушка»  

Статьи бал анса Структура, %  Темп роста, % 

2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

2017 / 

2016 гг. 

2018 / 

2017гг. 

2018 / 

2016гг. 

АКТИВЫ       

I Внеоборот ные активы       

Нематериальные а ктивы 0,88 1,00 1,00 121,57 103,23 125,49 

Основные сре дства 81,23 78,95 79,04 103,80 102,61 106,51 

Отложенные н алоговые 

а ктивы 2,35 5,27 4,94 239,42 96,04 229,93 

Финансовые в ложения 0,17 0,24 0,35 150,00 146,67 220,00 

Прочие внеоборот ные активы 0,15 0,11 0,09 77,78 85,71 66,67 

Итого по р азделу 84,79 85,58 85,43 107,80 102,31 110,29 

II Оборотн ые активы, в т.ч.             

Запасы 11,85 11,37 11,51 102,46 103,82 106,38 

Налог на доб авленную 

сто имость 0,38 0,31 0,31 86,36 105,26 90,91 

Дебиторская з адолженност ь 1,00 0,88 0,86 94,83 100,00 94,83 

Краткосрочные ф инансовые 

в ложения 0,24 0,19 0,16 85,71 83,33 71,43 

Денежные сре дства 1,58 1,51 1,55 102,17 105,32 107,61 

Прочие оборот ные активы 0,17 0,16 0,17 100,00 110,00 110,00 

Итого по р азделу 15,21 14,42 14,57 101,24 103,57 104,85 

БАЛАНС 100,00 100,00 100,00 106,80 102,49 109,46 

ПАССИВЫ             

III Собстве нный капит ал и 

резер вы             

Уставный к апитал 24,04 22,51 21,96 100,00 100,00 100,00 
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Продолжение таблицы 1.3 

Статьи бал анса Структура, %  Темп роста, % 

2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

2017 / 

2016 гг. 

2018 / 

2017гг. 

2018 / 

2016гг. 

Переоценка в необоротны х 

активов 14,61 12,49 9,80 91,30 80,44 73,44 

Добавочный к апитал 2,88 2,86 2,85 105,95 102,25 108,33 

Резервный к апитал 7,62 6,85 6,87 95,95 102,82 98,65 

Нераспределенная пр ибыль 4,04 12,89 16,61 341,28 132,04 450,64 

Итого по р азделу 53,19 57,60 58,10 115,66 103,38 119,56 

IV Долгосроч ные 

обязате льства             

Заемные сре дства 10,49 10,53 10,40 107,20 101,22 108,51 

Отложенные н алоговые 

об язательств а 7,61 4,95 4,25 69,53 87,99 61,17 

Итого по р азделу 18,10 15,48 14,65 91,37 96,99 88,61 

V Краткосроч ные 

обязате льства             

Заемные сре дства 11,90 9,84 8,78 88,31 91,50 80,81 

Кредиторская з адолженност ь 15,69 15,82 16,58 107,66 107,42 115,65 

Резервы пре дстоящих 

р асходов 0,48 0,39 0,60 85,71 158,33 135,71 

Прочие обяз ательства 0,64 0,87 1,29 145,95 151,85 221,62 

Итого по р азделу 28,71 26,91 27,25 100,12 103,76 103,89 

БАЛАНС 100,00 100,00 100,00 106,80 102,49 109,46 

 

 

Краткосрочные кре диты и зай мы снизили с вою стоимост ь с 693 тыс. руб. до 

560 т ыс. руб., кре диторская з адолженност ь выросла с 914 т ыс. руб. до 1057 т ыс. 

руб., что сост авило 15,65% пр ироста. 

В структуре а налитическо го баланса ор ганизации преоб ладают внеоборот ные 

активы (84,7 9% на коне ц 2016 г. и 85,4 3% на коне ц 2018 г.), что х арактерно д ля 

данного пре дприятия. З а анализируе мый период до ля оборотн ых активов 

с низилась с 15, 21% до 14,57%. 

Основной у дельный вес, к ак на нача ло анализируе мого перио да, так и н а 

конец пер иода в оборот ных актива х занимают з апасы (11,85% и 11,51% 

соот ветственно). Де нежные сре дства зани мают чуть бо лее 1,5% от все х активов 

пре дприятия в 2018 го ду. Доля собст венного ка питала и резер вов занима ют в 

пасси вах 24,04% в 2016 го ду и 21,96% в 2018 го ду. Доля до лгосрочных з аемных 
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источ ников средст в снижаетс я с 10,49% до 10,40%, кр аткосрочны х – с 11,98% до 

8,78%.  

Повышение до ли заемного к апитала оз начает пов ышение фин ансовой 

за висимости пре дприятия от в нешних источ ников фина нсирования и у величение 

до лгового бре мени. По мере у величения об язательств с нижается ф инансовая 

усто йчивость. Из менение соот ношения собст венного и з аемного ка питала 

под лежит посто янному и стро гому контро лю, так ка к может пр ивести к потере 

п латежеспособ ности и ба нкротству пре дприятия. 

Далее прове дем анализ л иквидности б аланса пре дприятия. 

Для проведе ния анализ а данные а ктива и пасс ива баланс а группиру ются        

по с ледующим пр изнакам:  

статьи акт ива – по сте пени убыва ния ликвид ности; 

статьи пасс ива – по сте пени срочност и оплаты ( погашения). 

Условие абсо лютной лик видности: 

                                                     




















44

33

22

11

ПА

ПА

ПА

ПА

                                               (1.1) 

Условие те кущей ликв идности:   (А1 +  А2)  ≥ ( П1 +П2)                        (1.2) 

Текущая ли квидность с видетельст вует о плате жеспособност и в ближай шее 

время.  

Условие перс пективной л иквидности:       А 3  ≥ П3                                    (1. 3) 

На основе перс пективной л иквидности про гнозируетс я долгосроч ная 

ориент ировочная п латежеспособ ность. 

 

Таблица 1.4 – О ценка ликв идности ба ланса ГК «Со юз-игрушка», т ыс. руб. 

Актив На 

31.12.2

016 го д 

На 

31.12.20

17 го д 

На 

31.12.2018 

го д 

Пассив На 

31.12.2016 

го д 

На 

31.12.2017 

го д 

На 

31.12.2018 

го д 

А1 106 106 109 П1 914 984 1057 

А2 68 65 66 П2 758 690 681 

А3 712 726 754 П3 1054 963 933 

А4 4938 5323 5446 П4 3098 3583 3704 
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Таблица 1.5 – Ус ловия ликв идности ба ланса ГК «Со юз-игрушка»  

Условия абсо лютной лик видности 

 На 31.12.2016 го д На 31.12.2017 го д На 31.12.2018 го д 

А1 ≥ П1 106 < 914 106 < 984 109 < 1057 

А2  ≥ П2 68 < 758 65 < 690 66 < 681 

А3  ≥ П3 712 < 1054 726 < 963 754 < 933 

А4  ≤ П4 4938 > 3098 5323 > 358 3 5446 > 3704 

Условие те кущей ликв идности 

(А1 +  А2)  ≥ ( П1 

+П2) 

174 < 1672 171 < 1674 175 < 1738 

Условие перс пективной л иквидности 

А3  ≥ П3 712 < 1054 726 < 963 754 < 933 

 

Наиболее л иквидные а ктивы за а нализируем ый период у величились н а 3000 

руб. з а счет рост а денежных сре дств; труд нореализуе мые – на 4 2 тыс. руб. з а счет 

осно вных средст в и долгосроч ных финансо вых вложен ий. Быстроре ализуемые 

а ктивы умен ьшились на  2000 руб. в ос новном за счет с нижения кр аткосрочно й 

дебиторс кой задолже нности; ме дленно реа лизуемые а ктивы – вырос ли с 4938 т ыс. 

руб. до 5446 т ыс. руб. з а счет поку пки оборудо вания. 

В пассивах пре дприятия т акже произо шли измене ния. Наибо лее срочные 

об язательств а за 2016 – 2018 г г. выросли н а 143 тыс. руб., собст венный кап итал и 

резер вы – на 606 т ыс. руб. Кр аткосрочные об язательств а уменьшил ись на 77 т ыс. 

руб., до лгосрочные об язательств а снизилис ь на 121 т ыс. руб.  

Условия абсо лютной, те кущей и перс пективной л иквидности по лностью не 

в ыполняется н и в одном пер иоде. Для то го, чтобы про вести качест венную оце нку 

ликвид ности и пл атежеспособ ности пред приятия ис ключая ана лиз ликвид ности 

бала нса, потребуетс я совершит ь расчет от носительны х показате лей ликвид ности 

(коэфф ициентов).  

 

Таблица 1.6 – По казатели л иквидности ГК «Со юз-игрушка»  

Наименование по казателя Формула  2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

Коэффициент абсо лютной лик видности 

( Ка.л.) 
. .

1

1 2
а лК

А

П П


  

0,063 0,063 0,063 

Коэффициент кр итической (сроч ной) 

ликви дности (Кк. л.) 
. .

1 2

1 2
к лК

А А

П П




  

0,104 0,102 0,101 
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Продолжение таблицы 1.6 

Наименование по казателя Формула  2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

Коэффициент те кущей ликв идности                                              

( коэффициент по крытия) (Кт. л.) 
. .

1 2
т лК

ТА

П П


  

0,530 0,536 0,535 

 

По итогам 2018 г. коэфф ициенты ли квидности про демонстриро вали 

отриц ательную д инамику по ср авнению с 2016 г.  

На 31.12.2018 г. коэфф ициент абсо лютной лик видности р авен 0,193, т.е. ГК 

«Со юз-игрушка» мо жет досроч но погасит ь только 6, 3% текущих об язательств.  

Значение коэфф ициента быстро й ликвидност и на отчет ную дату в 2018 г. 

сост авляет 10,1%, что го ворит о то м, что ком пания пока не мо жет отвечат ь в 

полной мере по с воим обязате льствам пере д кредитор ами с испо льзованием 

н аиболее ли квидной част и активов.  

Коэффициент те кущей ликв идности хар актеризует с пособность ко мпании 

выдер живать быстротеч ные измене ния рыночно й конъюнктур ы и бизнес-сре ды, 

такие к ак задержк и платежей со сторо ны покупате лей, непре двиденные р асходы 

или требо вания неме дленной уп латы задол женностей. Коэфф ициент теку щей 

ликвид ности на 31.1 2.2018 г. сост авляет 53,5%. Это оз начает, что кр аткосрочные 

об язательств а на 46,5% пре вышают теку щие активы. 

0,063 0,063 0,063
0,104 0,102 0,101
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Рисунок 1.2 – Показатели ликвидности ГК «Союз-игрушка»  
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Оценка дол госрочной п латежеспособ ности орга низации су щественно 

от личается от про цесса опре деления кр аткосрочно й ликвидност и. Понятие 

до лгосрочной п латежеспособ ности связ ано с долго вым потенц иалом орга низации, 

по д которым по нимается м аксимальна я величина до лгового фи нансирован ия 

(предус матривающе го постоян ные выплат ы), котору ю организа ция в состо янии 

обслу живать. 

Расчет коэфф ициентов ф инансовой усто йчивости в т аблице 1.7. 

 

Таблица 1.7 – Коэфф ициенты фи нансовой усто йчивости ГК «Со юз-игрушка»   

Показатели Формула  2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

Коэффициент ф инансовой усто йчивости 

( Кз/с) СК

ЗК
К СЗ /

 

0,880 0,736 0,721 

Коэффициент ф инансовой а втономии 

( Кс/а) А

СК
К АС /

 

0,532 0,576 0,581 

Коэффициент ф инансовой 

н апряженност и (Кз/а) А

ЗК
К АЗ /

 

0,468 0,424 0,419 

Коэффициент соот ношения 

до лгосрочной з адолженност и к      

собст венному ка питалу (Кд/с) 

СК

ДО
К СКДО /

 

0,340 0,269 0,252 

Коэффициент соот ношения 

кр аткосрочно й задолжен ности к        

об щей сумме з адолженност и (Кк/з) 

ЗК

КЗККиЗ
К ЗК


/

 

0,613 0,635 0,651 

Коэффициент ф инансового ле вериджа 

(Кф. л.) СК

А
КФЛ 

 

1,880 1,736 1,721 

 

Коэффициент ф инансовой а втономии отр ажает удел ьный вес собст венных 

сре дств в обще й сумме источ ников фина нсирования, х арактеризу я тем самы м 

степень з ависимости пре дприятия от в нешних зай мов. Значе ние данного 

коэфф ициента за отчет ный период 2018 г. сост авляет 58,1%. Это по казывает, что 

собст венные сре дства сост авляют в п ассивах чут ь больше по ловины. Снижается 

коэфф ициент фин ансовой на пряженност и с 0,468 до 0,41 9, что говор ит об 

умен ьшении дол и заемного к апитала. Доля долгосроч ных обязате льств в 

собст венном кап итале на ко нец 2016 го да составл яет 34,0%, з а анализируе мый 

 период этот по казатель з начительно с низился.   
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Рисунок 1.3 – Коэффициенты финансовой устойчивости ГК «Союз-игрушка» 

 

Доля долгосроч ных обязате льств в собст венном кап итале на ко нец 2016 го да 

составл яет 34,0%, з а анализируе мый период этот по казатель з начительно 

с низился.   

Краткосрочная з адолженност ь в общей су мме задолже нности изме няется от 

61, 3% в 2016 го ду до 65,1% в 2018 го ду.  

Показатели де ловой акти вности часто н азывают коэфф ициентами те кущей 

деяте льности ор ганизации, о ни в основ ном измеря ют эффекти вность 

испо льзования ор ганизацией с воих активо в. 

 

Таблица 1.8 – По казатели де ловой акти вности ГК «Со юз-игрушка» 

Показатели Формула  2017 год 2018 год 

Коэффициент обор ачиваемост и дебиторс кой 

задолже нности (Nдз) ДЗ

ВР
N ДЗ 

 

78,23 84,11 

Средний пер иод сбора деб иторской 

з адолженност и (Одз) ДЗ

ДЗ
N

О
365



 

4,7 4,3 

0,88 

0,736 0,721 

0,532 0,576 0,581 
0,468 0,424 0,419 

0,34 
0,269 0,252 

0,613 0,635 0,651 

1,88 

1,736 1,721 

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6

1,8

2

2016 2017 2018

О
тн

. 
ед

. 

Год 

Коэффициент финансовой устойчивости (Кз/с) 

Коэффициент финансовой автономии (Кс/а) 

Коэффициент финансовой напряженности (Кз/а) 

Коэффициент соотношения долгосрочной задолженности к      собственному капиталу (Кд/с) 

Коэффициент соотношения краткосрочной задолженности к        общей сумме задолженности (Кк/з) 

Коэффициент финансового левериджа (Кф.л.) 
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Продолжение таблицы 1.6 

Показатели Формула  2017 год 2018 год 

Коэффициент обор ачиваемост и кредиторс кой 

задолже нности (Nкз) КЗ

ВР
NКЗ 

 

4,66 4,53 

Средний пер иод  сбора кре диторской 

з адолженност и (Окз) КЗ

КЗ
N

О
365



 

78,4 80,5 

Коэффициент обор ачиваемост и запасов ( Nз) 

З

ВР
N З 

 

6,33 6,42 

Длительность оборот а запасов (Оз) 

З

З
N

О
365



 

57,7 56,8 

Коэффициент обор ачиваемост и активов ( Nа) 

А

ВР
N А 

 

0,73 0,73 

Продолжительность оборот а активов (О а) 

ДЗ

ДЗ
N

О
365



 

497,3 496,9 

Операционный ц икл ОЦ = ОДЗ + 

ОЗ 

62,3 61,2 

Финансовый ц икл ФЦ = ОЦ – 

О КЗ  

-16,0 -19,3 

 

Оборачиваемость деб иторской з адолженност и в 2017 г. р авна 78 оборото в. 

Рост да нного показ ателя в 2018 г. с видетельст вует о сни жении коммерчес кого 

кредито вания комп анией свои х покупате лей и заказч иков. Перио д 

оборачив аемости деб иторской з адолженност и в 2018 го ду снизилс я со 4,7 до 4, 3 

дня.  

Коэффициент обор ачиваемост и кредиторс кой задолже нности в 2018 г. р авен 

4,53 оборот а, что на 0,1 3 оборота ме ньше анало гичного по казателя в про шлом 

перио де, а перио д оборачив аемости кре диторской з адолженност и вырос на 2 д ня 

и соста вляет в 2018 го ду 80,5 дн я.  

Оборачиваемость з апасов в 2018 г. р авна 6,42 оборот а, а перио д 

оборачив аемости за пасов сост авляет 56,8 д ня. Рост уро вня оборач иваемости 

з апасов ком пании и сн ижение пер иода оборач иваемости з апасов в 2018 г. по 

ср авнению со з начением д анных показ ателей в 2017 г. отр ажает умен ьшение 

потреб ности комп ании в оборот ном капита ле.  

Рентабельность – о дин из осно вных качест венных пок азателей эффе ктивности 

про изводства н а предприят ии, характер изующий уро вень отдач и затрат и сте пень 
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испол ьзования сре дств в про цессе произ водства и ре ализации про дукции (работ, 

ус луг). 

 

Таблица 1. 9 – Показате ли эффекти вности деяте льности ГК «Со юз-игрушка» 

Показатели Формула  2017 год 2018 год 

Рентабельность собст венного ка питала 

(RO E) 
%100

СК

ЧП
ROE

 

12,00 12,24 

Рентабельность а ктивов (RO A) 
%100

А

ЧП
ROA

 

6,66 7,08 

Рентабельность де ятельности ( ROS) 
%100

ВР

ЧП
ROS

 

9,07 9,64 

 

Рисунок 1.4 – Показатели эффективности деятельности ГК «Союз-игрушка» 

Так как те мп роста в ыручки от ре ализации 








 %66,104100

4420

4626
ВРТ

 

превышает те мп роста себесто имости про дукции 








 %15,104%100

3301

3438
ССТ

, то 

имеет место рост в аловой приб ыли. Коммерчес кие и упра вленческие р асходы 

пра ктически не по меняли свое з начение, что в лияет на рост пр ибыли от про даж и 

чисто й прибыли.  

Рентабельность ос новной деяте льности отр ажает объе м прибыли, 

пр иходящийся н а 1 рубль з атрат. Значе ние расчет ного показ ателя говор ит о том, 

что н а 1 рубль з атрат прихо дится 9,1 ко п. прибыли в 2017 го ду и 9,64 пр ибыли в 

2018 го ду. В 2017 го ду на 1 руб ль капитал а, вложенно го акционер ами, прихо дится 

12 12,24 

6,66 7,08 

9,07 
9,64 
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12 ко п. прибыли, в 2018 го ду – 12,24 ко п. Все пок азатели по высили свое з начение 

за а нализируем ый период. Состо яние орган изации знач ительно улуч шилось. 

Таким образо м, на осно вании прове денного ан ализа, мож но сформиро вать 

следу ющий вывод, что ор ганизация р аботает эффе ктивно, эффе ктивность ее 

р аботы за а нализируем ый период р астет.  

 

1.3 Анализ внешней среды организации ГК «Союз-игрушка» 

 

Анализ вне шней среды с лужит инстру ментом, пр и помощи которо го 

разработч ики страте гии контро лируют вне шние по от ношению к ор ганизации 

ф акторы с це лью предви деть потен циальные у грозы и вно вь открыва ющиеся 

воз можности. 

Оценку вли яния этих ф акторов вне шней среды це лесообразно про вести с 

по мощью STEP- анализа.   

Для выявле ния политичес ких (Polit ical), эко номических ( Economic), 

со циальных ( Social) и те хнологичес ких (Techno logical) ас пектов вне шней среды, 

котор ые влияют н а бизнес ко мпании про ведем STEP – а нализ для ГК «Со юз-

игрушка». 

 

Таблица 1.10 – ST EP-анализ ГК «Со юз-игрушка»  

Возможности Угрозы 

Социальные:  Социальные: 

- наличие к валифициро ванных тру довых 

ресурсо в 

- увеличен ие числа по жилых люде й 

- увеличен ие численност и людей, и меющих 

выс шее образо вание 

- падение ро ждаемости  

- повышение об щего уровн я покупате льной 

способ ности 

- низкий уро вень доходо в населени я РФ в 

цело м 

- потребите льские вкус ы общества  

Технические:  Технические: 

- развитие, в недрение со временных 

и нформацион ных техноло гий 

- появление но вых товаро-з аменителей 

- потребност ь в компьютер ных техноло гиях  

Экономические: Экономические: 

- снижение про центной ст авки, позво ляющей 

получ ить кредит н а более вы годных усло виях 

- увеличен ие цен на зо лото 
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Продолжение таблицы 1.10 

Возможности Угрозы 

- рост бла госостояни я населени я - неустойч ивость эко номики 

- позитивн ые процесс ы в эконом ике и 

стаб илизация в отр асли 

- высокие мест ные налоги  

 - уровень и те мп инфляци и 

Политические: Политические: 

- текущее з аконодател ьство на р ынке - увеличен ие налогово й ставки 

- развитие в нешнеторго вой полити ки (ВТО)  

Экологические: Экологические: 

- движение з а здоровый обр аз жизни - затраты н а очистку воз духа / вод ы / 

стоков и т. д. 

- междунаро дные и нац иональные з аконы, 

ста ндарты, требо вания в об ласти эколо гии 

 

 

Проведенный ST EP-анализ н а ГК «Союз- игрушка», поз воляет изуч ить 

влияние к аждого фактор а на: 

внутреннюю де ятельность ор ганизации; 

рынки комп ании; 

отрасль, в которо й функцион ирует комп ания, т.е. в лияние STE P факторов н а 

пять факторо в конкурен ции. Также про ведем количест венный ана лиз для 

вы явления бо лее четкого в лияния каж дого фактор а. 

 

Таблица 1.11 – Ко личественн ый STEP-ан ализ 

№ Факторы Знак 

влиян ия 

+/- 

Качест. 

оце нка 

Бальная 

оце нка 

Вес 

фактор а 

Вес 

фактор а 

Важность 

ф актора 

 Социальные ф акторы  

1 Наличие 

кв алифициров анных 

трудо вых ресурсо в 

+ сущест. 4 4 0,05 0,2 

2 Увеличение ч исленности 

л юдей, имею щих высшее 

обр азование 

+ сущест. 5 3 0,03 0,15 

3 Повышение об щего уровн я 

покупате льной способ ности 

+ сильн. 8 6 0,07 0,56 

4 Потребительские в кусы 

общест ва 

+ сущест. 5 5 0,06 0,3 

5 Уровень до ходов насе ления - значит. 5 6 0,07 -0,35 

 Технические ф акторы  

6 Со временные техноло гии + значит. 7 5 0,06 0,42 
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Продолжение таблицы 1.11      

№ Факторы Знак 

влиян ия 

+/- 

Качест. 

оце нка 

Бальная 

оце нка 

Вес 

фактор а 

Вес 

фактор а 

Важность 

ф актора 

7 Потребность в 

ко мпьютерных те хнологиях 

+ значит. 6 4 0,05 0,3 

8 Появление но вых товаро-

з аменителей 

- слаб. 8 6 0,07 -0,56 

 Экономические ф акторы  

9 Снижение про центной 

ст авки, позво ляющей 

получ ить кредит н а более 

вы годных усло виях 

+ слаб. 3 4 0,05 0,15 

10 Высокие мест ные налоги - сущест. 4 4 0,05 -0,2 

11 Стабилизация отр асли  + сущест. 5 4 0,05 0,25 

12 Рост благососто яния 

населе ния 

+ сущест. 4 6 0,06 0,24 

13 Увеличение це н на золото - сущест. 6 6 0,07 0,42 

14 Уровень и те мп инфляци и - значит. 6 6 0,07 -0,42 

 Политические ф акторы  

15 Текущее за конодательст во 

на рынке 

+ значит. 6 6 0,07 -0,42 

16 Правительственная 

ст абильность 

- сущест

. 

5 5 0,07 0,3 

17 Развитие в нешнеторго вой 

полити ки (ВТО) 

+ слаб. 3 4 0,05 -0,15 

18 Увеличение н алоговой 

ст авки 

- сущест

. 

4 4 0,05 -0,2 

 Экологические ф акторы  

19 Движение з а здоровый 

обр аз жизни 

+ слаб. 3 4 0,05 0,15 

20 Международные и 

н ациональные з аконы, 

ста ндарты, требо вания в 

об ласти эколо гии 

+ слаб. 2 4 0,05 0,1 

21 Затраты на оч истку возду ха 

/ воды / сто ков и т.д. 

- слаб. 3 4 0,05 -0,15 
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Рисунок 1.5 – Профиль внешней среды предприятия 

 

 

По результ атам количест венного ан ализа можно с делать выво д, что самое 

бо льшое вним ание оказы вает урове нь покупате льской способ ности, а с амое 

отриц ательное о казывает ф актор появ ления новы х товаров з аменителей.  

Определим коэфф ициент пре дпочтения коэфф ициент пре дпочтения в нешней 

сре ды как отно шение сумм ы положите льных балло в к сумме отр ицательных:  

009,3
05,1

16,3
К

. 

Далее прове дем анализ « Пяти сил ко нкуренции» мето дом М. Портер а.  

Анализ кон курентных с ил по Портеру у добнее все го проводит ь с помощь ю 

таблиц, пр исваивая к аждому пар аметру бал л, отражаю щий низкую, сре днюю или 

в ысокую сте пень угроз ы для комп ании. 

Для оценки уро вня угрозы дост аточно запо лнить пять т аблиц. В к аждой 

табл ице приведе ны параметр ы для оцен ки конкуре нции. Оцен ка параметро в 

проводитс я по 3-х б алльной шк але.  

Оцените угроз ы со сторо ны товаров-з аменителей (э лектронная те хника, 

моб ильные телефо ны, планшет ы), заполн ив таблицу 1.1 2. 
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Таблица 1.1 2 – Угрозы со сторо ны товаров-з аменителей 

Параметр о ценки Оценка пар аметра 

3 2 1 

Товары-

заменители « цена-

качест во» 

Существует и 

з анимает высо кую 

долю н а рынке 

Существуют, но 

то лько вышли н а 

рынок и и х доля мал а 

Не существу ют 

3   

Итоговый б алл 3 

1 балл  Низкий уро вень угроз ы со сторо ны товаров-з аменителей 

2 балла Средний уро вень угроз ы со сторо ны товаров-з аменителей 

3 балла Высокий уро вень угроз ы со сторо ны товаров-з аменителей 

 

М. Портер в с воей модел и 5 конкуре нтных сил о писывает 3 п араметра, 

котор ые должны уч итываться пр и анализе ко нкуренции н а рынке: 

уровень угроз ы со сторо ны товаров-субст итутов (ил и товаров-з аменителей); 

уровень внутр иотраслево й конкурен ции; 

угроза поя вления нов ых конкуре нтов; 

угроза потер и потребите лей; 

угроза со сторо ны поставщ иков. 

Оценим уро вень внутр иотраслево й конкурен ции по сле дующим пар аметрам: 

ко личество и гроков, те мп роста р ынка, урове нь диффере нциации про дукта на 

р ынке, огра ничения в по вышении це н. 

 

Таблица 1.1 3 – Уровен ь внутриотр аслевой ко нкуренции 

Параметр о ценки Оценка пар аметра 

3 2 1 

Количество 

и гроков  

Высокий уро вень 

насыще ния рынка 

Средний уро вень 

насыще ния рынка  

(3-10) 

Небольшое 

ко личество и гроков 

(1- 3) 

3   

Темп роста р ынка  Стагнация и ли 

снижени я объема 

р ынка  

Замедляющейся, но 

р астущий  

Высокий  

  1 

Ограничение в 

по вышение це н 

Жесткая це новая 

конкуре нция на ры нке, 

отсутст вуют 

возмо жности в 

по вышении це н 

Есть возмо жность к 

по вышению це н 

только в р амках 

покр ытия роста з атрат 

Всегда ест ь 

возможност ь к 

повыше нию цены 

д ля покрыти я роста 

затр ат и повыше ния 

прибыл и 

  2  
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Продолжение таблицы 1.13 

Параметр о ценки Оценка пар аметра 

Итоговый б алл 6 

4 балла Низкий уро вень внутр иотраслево й конкурен ции 

5-8 баллов Средний уро вень внутр иотраслево й конкурен ции 

9-12 балло в Высокий уро вень внутр иотраслево й конкурен ции 

 

Оценим угрозу в хода на ры нок новых и гроков с по мощью оцен ки высоты 

в ходных бар ьеров (таб лица 1.14). 

 

Таблица 1.14 – Уро вень угроз ы входа на р ынок новых и гроков 

Параметр о ценки Оценка пар аметра 

Экономия н а 

масштабе пр и 

производст ве 

товара и ли услуг 

3 2 1 

Отсутствует  Существует то лько у 

нес кольких игро ков 

рынка 

Значимая  

  1 

Параметр о ценки Оценка пар аметра 

3 2 1 

Сильные мар ки с 

высок им уровнем 

з нания и 

ло яльности  

Отсутствуют 

кру пные игрок и 

2-3 крупны х игрока 

дер жат около 50% 

р ынка 

2-3 крупны х игрока 

дер жат более 80% 

р ынка 

  1 

Уровень 

ин вестиций и 

з атрат для в хода в 

отр асль 

Низкий (оку пится за 

1- 3 месяца р аботы) 

Средний (о купиться з а 

6-12 мес яцев работ ы) 

Высокий (о купиться 

бо лее чем за 1 го д 

работы) 

  1 

Доступ к к аналам 

рас пределения  

Доступ к к аналам 

рас пределения 

по лностью от крыт 

Доступ к к аналам 

рас пределения требует 

умере нных 

инвест иций 

Доступ к к аналам 

рас пределения 

о граничен 

3   

Политика 

пр авительств а 

Нет 

огранич ивающих 

акто в со сторо ны 

государст ва  

Государство 

в мешивается в 

де ятельность отр асли, 

но н а низком уро вне 

Государство 

по лностью 

ре гламентирует 

отр асль и 

уст анавливает 

о граничения  

 2  

Готовность 

су ществующих 

и гроков к 

с нижению це н 

Игроки не по йдут на 

сн ижение цен 

Крупные игро ки не 

пойдут н а снижение 

це н 

При любой по пытке 

ввод а более де шевого 

прео доления 

су ществующие 

и гроки сниж ают цены  

 2  

Темп роста 

отр асли 

Высокий и р астущий  Замедляющийся  Стагнация и ли 

падение 

3   
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Продолжение таблицы 1.14 

Параметр о ценки Оценка пар аметра 

Итоговый б алл 13 

8 баллов Низкий уро вень угроз ы входа но вых игроко в 

9-16 балло в Средний уро вень угроз ы входа но вых игроко в 

17-24 балло в Высокий уро вень угроз ы входа но вых игроко в 

 

Далее прове дем оценку р ыночную вл асть покуп ателей на р ынке. Данн ая 

оценка по казывает, н асколько к лиенты при вязаны к то вару и нас колько высо к 

риск потер и текущей к лиентской б азы. 

Оценим угрозу потер и потребите лей, проан ализировав с ледующие 

по казатели: 

доля покуп ателей с бо льшим объе мом продаж; 

склонность к пере ключению н а товары субст итуты; 

чувствительность к це не (с помо щью эластич ности спрос а); 

удовлетворенность к ачеством то вара. 

 

Таблица 1.15 – Уро вень угроз ы потери потреб ителей 

Параметр о ценки Оценка пар аметра 

3 2 1 

Доля покуп ателей с 

бо льшим объе мом 

продаж 

Более 80% про даж 

приход ится на 

нес кольких 

кл иентов 

Незначительная ч асть 

клиенто в держит 

о коло 50% про даж 

Объем прод аж 

равномер но 

распреде лен между 

все ми клиента ми 

  1 

Склонность к 

пере ключению н а 

товары субст итуты  

Товар комп ании не 

ун икален, 

су ществуют 

по лные анало гии 

Товар комп ании 

частич но уникале н, 

есть от личительные 

х арактерист ики, 

важные д ля клиенто в 

Товар комп ании 

полност ью уникале н, 

аналого в нет 

3   

Чувствительность к 

це не 

Покупатель все гда 

будет 

пере ключаться н а 

товар с бо лее 

низкой це ной  

Покупатель бу дет 

перекл ючаться то лько 

при з начимой раз нице 

в цене 

Покупатель 

абсо лютно не 

чу вствителен к це не  

3   

Потребители не 

у довлетворе ны 

качество м 

существу ющего 

товар а на рынке 

Неудовлетвореннос

ть к лючевыми 

х арактерист иками 

товар а  

Неудовлетворенность 

второсте пенными 

хар актеристик ами 

товара  

Полная 

удо влетворенност ь 

качество м 

 2  

3 2 1 
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Продолжение таблицы 1.15 

Параметр о ценки Оценка пар аметра 

Итоговый б алл 9 

4 балла Низкий уро вень угроз ы ухода кл иентов 

5-8 баллов Средний уро вень угроз ы ухода кл иентов 

9-12 балло в Высокий уро вень угроз ы ухода кл иентов 

 

 

Далее оцен им угрозы со сторо ны поставщ иков. Оцен им поставщ иков с точ ки 

зрения ст абильности, н адежности и с пособности к по вышению це н. 

 

Таблица 1.16 – Уро вень угроз ы со сторо ны поставщ иков 

Параметр о ценки Оценка пар аметра 

2 1 

Количество пост авщиков Незначительное ко личество 

пост авщиков ил и 

монополи я  

Широкий выбор пост авщиков  

 1 

Ограниченность ресурсо в 

поставщи ков 

Ограниченность в объе мах Неограниченность в объе мах 

 1 

Издержки пере ключения  Высокие из держки к 

пере ключению н а других 

пост авщиков 

Низкие издер жки к 

пере ключению н а других 

пост авщиков 

2  

Приоритетность 

н аправления д ля 

поставщ ика  

Низкая приор итетность 

отр асли для пост авщика  

Высокая пр иоритетност ь 

отрасли д ля поставщ ика  

  1 

Итоговый б алл 5 

4 балла Низкий уро вень влиян ия поставщ ика 

5-6 баллов Средний уро вень влиян ия поставщ ика 

7-8 баллов Высокий уро вень влиян ия поставщ ика 

 

Объединим все резу льтаты ана лиза в одну т аблицу 1.17.  

 

Таблица 1.17 – С водная таб лица резул ьтатов  

Параметр Баллы  Значение 

Угроза со сторо ны товаров-з аменителей 3 Высокий  

Угроза внутр иотраслево й конкурен ции 6 Средний 

Угроза со сторо ны новых и гроков 13 Средний 

Угроза потер и текущих к лиентов 9 Высокий  

Угроза нест абильности пост авщиков  5 Средний  
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На рисунке 1.6 отобразим порядок влияние конкурентной среды. 

 

Рисунок 1.6 – Модель пяти сил конкуренции (М.Портера)  

 

 

Рисунок 1.7 – Оценка влияния пяти сил конкуренции  

Таким образо м, наиболь шее влияние н а бизнес о казывают поте нциальные 

ко нкуренты (у гроза появ ления ново го игрока). Соотношение с ильных и с лабых 

сторо н ГК «Союз- игрушка» с у грозами и воз можностями в нешней сре ды 

посредст вом SWOT-а нализа поло жения комп ании.  
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Таблица 1.18 – М атрица SWOT- анализа 

Сильные сторо ны Слабые сторо ны 

Достаточная из вестность (бре нд) Сбой в снаб жении 

Удачное рас положение ко мпании Недостатки в ре кламной по литике 

Большой оп ыт работы Недостаточный ко нтроль испо лнения 

при казов и рас поряжений 

Наличие на дежных парт неров Большая ка дровая «те кучесть» 

Наличие посто янных клие нтов  

Возможности Угрозы 

Улучшение уро вня жизни н аселения Рост темпо в инфляции 

Изменение ре кламных те хнологий Изменение уро вня цен 

Появление но вых рекламо дателей Понижение курс а доллара 

Разорение и у ход с рынк а конкуриру ющих 

компа ний 

Рост налого в в отрасл и 

 Усиление ко нкуренции 

 Появление но вых фирм н а рынке. 

 

 

Таблица 1.1 9 – SWOT-а нализ ГК «Со юз-игрушка» 

 
 Факторы вне шней среды 

Возможности: Угрозы: 

1. Улучшен ие уровня 

ж изни населе ния; 

2. Изменен ие рекламн ых 

техноло гий; 

3. Появлен ие новых 

ре кламодателе й; 

4. Уход с р ынка 

конкур ирующих ко мпаний 

1. Рост те мпов инфля ции; 

2. Изменен ие уровня це н; 

3. Понижен ие курса 

до ллара; 

4. Рост на логов в отр асли; 

5. Усиление ко нкуренции; 

6. Появлен ие новых ф ирм 

на рын ке. 

Ф
ак

то
р
ы

 в
н

у
тр

е н
н

ей
 

ср
ед

ы
 

Сильные сторо ны: - Достаточ ная извест ность 

будет с пособствов ать 

завоев анию новой 

потреб ительской б азы; 

- Стратеги я 

диверсиф икации. 

 

- Стратеги я улучшени я 

уровня и воз можностей 

сер виса в орг анизации, 

д ля увеличе ния 

конкуре нтоспособност и 

компании. 

1. Достаточ ная извест ность 

(бре нд); 

2. Удачное р асположение 

ко мпании; 

3. Большой о пыт работы; 

4. Наличие н адежных парт неров; 

5. Наличие посто янных клие нтов 

 Слабые сторо ны: - Стратеги я развития 

ре кламной по литики во 

избе жание затру днения при 

з авоевании но вой 

аудитор ии. 

- Стратеги я развития 

п артнерских от ношений с 

ре кламодател ями и 

пост авщиками. 

1. Сбой в с набжении; 

2. Недостат ки в рекла мной 

полит ике; 

3. Недостаточ ный контро ль 

исполне ния приказо в и 

распор яжений; 

4. Большая к адровая «те кучесть» 
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Таблица 1. 20 – SWOT- анализ осно вных факторо в 

Перечень ф акторов по кр итериям Шкала 

размеро в 

(от 1 до 

10) 

Размер 

фактор а 

Вес 

критер ия 

Оценка 

фактор а (от 

1 до 10) 

Важность 

ф актора 

С
и

л
ьн

ы
е 

(S
) 

Достаточная 

из вестность (бре нд) 

8 0,2 0,07 9 0,6 

Удачное рас положение 

ко мпании 

7 0,175 0,06 8 0,42 

Большой оп ыт работы 6 0,15 0,05 6 0,28 

Наличие на дежных 

парт неров 

8 0,2 0,07 9 0,61 

Наличие посто янных 

клие нтов 

5 0,125 0,05 5 0,2 

Суммарная о ценка 

критер ия (S) 

34 0,85 0,3 37 2,11 

С
л
аб

ы
е 

( 
W

) 

Сбой в снаб жении 8 0,3 0,07 8 0,56 

Недостатки в 

ре кламной по литике 

4 0,15 0,03 4 0,12 

Недостаточный 

ко нтроль испо лнения 

при казов и 

рас поряжений 

4 0,15 0,03 3 0,09 

Большая ка дровая 

«те кучесть» 

2 0,07 0,02 3 0,06 

Суммарная о ценка 

критер ия (W) 

18 0,67 0,15 18 0,83 

В
о
зм

о
ж

н
о

ст
и

 (
О

) Улучшение уро вня 

жизни н аселения 

7 0,25 0,06 7 0,44 

Изменение ре кламных 

те хнологий 

5 0,18 0,04 6 0,43 

У
гр

о
зы

 (
Т

) 

Появление но вых 

рекламо дателей 

5 0,18 0,04 4 0,13 

Разорение и у ход с 

рынк а конкуриру ющих 

компа ний 

4 0,14 0,03 5 0,29 

Суммарная о ценка 

критер ия (О) 

21 0,75 0,17 22 1,29 

Рост темпо в инфляции 5 0,3 0,04 6 0,24 

Изменение уро вня цен 4 0,25 0,03 4 0,12 

Понижение курс а 

доллара 

5 0,3 0,04 6 0,24 

Рост налого в в отрасл и 5 0,3 0,04 5 0,2 

Усиление ко нкуренции 2 0,12 0,02 3 0,06 

Появление но вых фирм 

н а рынке 

5 0,3 0,04 6 0,24 

Суммарная о ценка 

критер ия (Т) 

26 1,57 0,21 30 1,1 
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Таким образо м, проведё нный SWOT- а нализ показ ал, что ор ганизация ГК 

«Со юз-игрушка» и меет много с ильных сторо н, таких к ак: достаточ ная 

извест ность, удач ное располо жение, бол ьшое количест во финансо вых ресурсо в, 

гибкая це новая полит ика и много дру гих, котор ые поспособст вуют реализ ации 

многи х возможносте й: повышен ию уровня посе щаемости, пр ивлечению но вых 

клиенто в, расшире нию ассорт имента и т. д. 

Каждая пра вильно испо льзованная воз можность, мо жет принест и 

предприят ию хорошую в ыгоду, и по мочь в совер шенствован ии и развит ии. Но, 

те м не менее, не с ледует пре небрегать с лабыми сторо нами, котор ые могут 

пр ивести к р азличным у грозам: ухо д клиентов к ко нкурентам, м алое количест во 

привлек аемых новы х клиентов из-з а слабой ре кламной по литики и дру гие, кажда я 

из котор ых может су щественно по влиять на де ятельность ГК «Со юз-игрушка», 

поэто му предпри ятие долже н быть посто янно готов к не медленному 

ре агированию.  

Таким образом, можно сделать вывод, что организация ГК «Союз-игрушка» 

обладает большим количеством сильных сторон, что, безусловно, поспособствует 

использованию имеющихся возможностей. Определённые угрозы также 

существуют, но они незначительны, и компания готова к немедленному 

реагированию в случае их реализации. 
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2. РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЯ ПО УЛУЧШЕНИЮ ФИНАНСОВОГО 

СОСТОЯНИЯ ГК «СОЮЗИГРУШКА» ЗА СЧЁТ ОТКРЫТИЯ 

ФИЛИАЛА  

2.1  Сравнительная  оценка  результатов  финансово-экономического  и            

ситуационного анализа  

По результатам стратегического анализа определены два первостепенных 

мероприятия: 

– открытие филиала ГК «Союз игрушка» в другом городе (например, г.Уфа); 

– диверсификация бизнеса (выход на новые рынки, например, организация 

детской комнаты или организация мастер – классов по творчеству). 

Первое мероприятие является наиболее приемлемым, если у предприятия есть 

достаточные средства для расширения бизнеса (на начало 2019 года у 

предприятия было 25666 тыс. руб. чистой прибыли, которые можно потратить на 

расширение бизнеса). Открытие филиала производства ГК «СОЮЗ ИГРУШКА» в 

Уфе является одним из самых затратных из всех представленных мероприятий, 

однако, и самым прибыльным. Реализация этого мероприятия позволит 

существенно увеличить объёмы продаж, расширить географические границы 

присутствия, увеличить клиентскую базу предприятия, улучшить финансовые 

показатели деятельности предприятия. 

Диверсификация бизнеса следует осуществлять на основе маркетинговых 

исследований потребительского спроса. В противном случае это может дать 

обратный эффект. Реализация этого мероприятия позволит более полно 

удовлетворить потребности клиентов, будет способствовать росту дохода и 

прибыли предприятия. Однако, данное мероприятие требует более затратного 

маркетинга потому как это достаточно новое направление деятельности. 

В условиях усилившейся конкуренции перед ГК «СОЮЗ ИГРУШКА» стоят 

новые задачи, сводящиеся в первую очередь, к повышению прибыльности, 

наращиванию собственного капитала и денежных средств. Учитывая имеющиеся 

свободные денежные средства, наиболее целесообразным представляется 
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организация мероприятия по открытию филиала производства ГК «СОЮЗ 

ИГРУШКА» в Уфе. 

2.2 Описание мероприятия 

 

Для улучшения финансового состояния предлагается мероприятие по 

открытию филиала производства ГК «СОЮЗ ИГРУШКА» в Уфе, так как имеются 

свободные ниши, которые можно занять для осуществления реализации 

продукции, расширяя сове влияние в России . 

План реализации мероприятия включает следующие этапы: 

- проведение маркетинговых исследований рынка; 

- выбор города, в котором будет располагаться филиал; 

- поиск помещения и заключение договора на его аренду; 

- поиск основного и обслуживающего персонала; 

- приобретение необходимого торгового оборудования. 

2.3 Маркетинговый план 

 

Дочернее предприятие будет также в форме общества с ограниченной 

ответственностью.  

Планируется, что продукция будет реализовываться в фирменных магазинах 

сети. Продаваться будут не только игрушки, но также одежда, обувь, детские 

принадлежности для детей от 0 до 16 лет. Целевой аудиторией являются все 

группы населения: покупки совершаются не только семьями с детьми, но также 

людьми, у которых еще нет детей (например, в подарок). Реализуемый товар 

является конкурентоспособным, так как вся продукция является продукцией 

высокого качества.  

Ключевой стратегией является минимизация расходов. В ГК «Союз Игрушка» 

будет реализовываться продукция, произведенная из отечественных материалов 

на собственном производстве, расходы на транспортировку также минимальны. 

Это позволит установить низкие цены, что, в свою очередь, автоматически 

расширить целевую аудиторию. 
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Главными конкурентами магазина в г. УФА являются магазины «Rich 

Famely», «Toy.ru» и оптовый центр Уфа - игрушка. Их основными 

преимуществами являются наличие раскрученных брендов, однако в их 

концепции есть и недостатки. ГК «Союз Игрушка» сможет дать потребителям 

возможность покупать качественные вещи по разумным ценам, что дает ей 

очевидное преимущество перед вышеперечисленными конкурентами. 

Планируется также создание системы дисконтных скидок, проведение 

сезонных акций, а также реализация одежды прошлых коллекций по сниженным 

ценам. Оптовых  закупок не предусмотрено. 

Для продвижения магазина будет использоваться: 

- реклама в социальных сетях: Инстаграме, группах Уфы в ВКонтакте; 

- реклама в местных СМИ: газетах и телеканалах; 

- раздача флаеров; 

- размещение рекламных баннеров. 

Рекламные мероприятия и акции будут обходиться компании в 25000 рублей 

ежемесячно. 60 000 рублей потребуется на организацию праздничного открытия 

магазина. 

2.4 Инвестиционный план 

 

В инвестиционном плане планируются затраты на приобретение основных 

средств и других объектов инвестиций, требуемых для реализации мероприятия.  

В таблице 2.1 представлены инвестиции по мероприятию.  

 

Таблица 2.1 – Инвестиции по проекту, руб. 

Наименование  
Цена за 1 

ед.  

Количество, 

ед. 

Сумма, 

руб.  

Регистрация ГК     4 000 

Выплата обеспечительного взноса по договору 

аренды     200 000 

Отделка и ремонт помещения     450 000 

Приобретение оборудования и техники:     188000 

Стойка  20 000 1 20000 

Стулья  2 000 2 4000 

Витрина  8 000 3 24000 

Стеллаж  5 000 10 50000 
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Продолжение таблицы 2.1 

Полки  1 500 20 30000 

Панель с крючками 2 000 5 10000 

Ноутбук  25 000 2 50000 

Устройство чипирования 6 000 1 6000 

рамка на входе 26 000 1 26000 

кассовый терминал 8 000 2 16000 

банковский терминал 6 000 2 12000 

Доставка и сборка мебели и оборудования     8 000 

Первоначальный закуп товара     300 000 

Первоначальные расходы на рекламу:     160 000 

Вывеска      50 000 

Баннер      25 000 

Оформление входа     25 000 

Расходы на праздник     60 000 

Итого:      1 370 000 

 

Суммарные затраты на проект составят 1370 тыс. руб. Инвестиции в проект 

будут осуществляться частично за счет собственных средств предприятия, а также 

за счет взятого кредита.  

2.5 План инвестиционных работ 

 

Календарный план – это проектный документ, который определяет 

последовательность и сроки выполнения отдельных работ, устанавливает их 

технологическую взаимосвязь в соответствии с характером и объемом работ. 

В таблице 2.2 представлен план работ, в котором представлены сроки этапов 

реализации мероприятия и их стоимость. 

 

Таблица 2.2 – План работ 

Наименование работ 1 мес. 2 мес. 3 мес. 

Организационные моменты 

Регистрация ГК    

Подготовка помещения 

Заключение договора аренды    

Отделка и ремонт помещения    

Приобретение оборудования и техники    

Доставка и сборка мебели и оборудования    

Первоначальный закуп товара    

Маркетинговые мероприятия 

Вывеска    

Баннеры    

Оформление входа    

Организация праздника    
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Под магазин детских игрушек было подобрано помещение (80 квадратных 

метров), расположенное в торгово-развлекательном центре «Мега – Уфа» (ул. 

Рубежная, 174).  

 

2.6 План доходов  

 

Магазин детских игрушек будет работать во время работы торгово-

развлекательного центра – с 10-00 до 21-00. Такие часы работы позволят 

покупателям, работающим по стандартному графику, совершать покупки. После 

окончания рабочего дня будет время для того, чтобы посетить торговый центр и 

совершить нужные покупки. 

Магазин такой же площади в г. Челябинске приносит в среднем 1600 – 1800 

тыс. руб. выручки ежемесячно. На выручку влияет сезонность (в начале осени, на 

8 марта, 23 февраля продажи возрастают в среднем на 10 – 15%, в декабре – на 25 

– 45%). Летом продажи могут упасть на 20 – 25%.   

Учитывая, что полноценной выручки в первые месяцы не будет, планки в 180 

тыс. руб. магазин достигнет месяце на 5 – 6 существования магазина. 

Рассчитывать доходы будем поквартально. 

Приближенные доходы по проекту представлены в таблице 2.3.  

 

Таблица 2.3 – Доходы по мероприятию 

В тыс. руб. 

№ 

квартала 

III 

2019 

IV кв 

2019 

I кв 

2020 

II кв 

2020 

III кв 

2020 

IV кв 

2020 

I кв 

2020 

II кв 

2020 

III кв 

2020 

IV кв 

2020 

Доход 0 3120 2989 3185 3488 3626 3488 3567 3713 4086 

 

Сумма доходов по проекту будет ежегодно увеличиваться с учётом инфляции 

4,5 – 5,5%, так как цена будет расти с учётом инфляции. Приближенный доход 

(выручка от реализации) за 2,5 года может составить 31384 тыс. руб.  
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2.7 План расходов 

При классификации расходов часто используют деление на постоянные и 

переменные. Начнём с рассмотрения постоянных затрат по мероприятию.  

В новом магазине будут работать следующие специалисты: управляющий – 1 

человек; консультанты – 6 человек; кассир – 2 человека. 

Бухгалтер находится в головной организации, оплата за услуги клининга и 

охраны помещения входят в стоимость аренды помещения.  

Таким образом, численность персонала нового магазина ГК «СОЮЗ 

ИГРУШКА» будет составлять 13 человек, из них: 9 сотрудников основного 

персонала и 4 сотрудника вспомогательного персонала.  

Затраты на заработную плату персоналу нового магазина представлены в 

таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 – Суммарные затраты на выплату заработной платы, руб. 

Наименование 

должности  

Сумма 

оклада, руб. 

Социальные 

выплаты, 

руб. 

Количество, 

чел. 

Сумма в 

квартал, руб. 

Итоговая 

сумма в год, 

тыс. руб. 

Управляющий 60 000 18 000 1 234 000 936,0 

Консультант  35 000 10 500 6 819 000 3276,0 

Кассир  25 000 7 500 2 195 000 780,0 

Итого:   36 000 9 1248 000 4992,0 

Премия        24 700 98,8 

Всего:          5090,8 

 

График магазина с 10 до 21 (каждый день).  

Таким образом, суммарные годовые затраты на заработную плату составят 

5090,8 тыс. руб. в год. Кассиры и консультанты работают посменно (2/2), 

управляющий – 5/2. Раз в квартал весь состав премируется: управляющий – 10% 

от оклада, прочие  - 5% от оклада.   

В таблице 2.5 представлены постоянные затраты по проекту открытия 

магазина ГК «СОЮЗ ИГРУШКА». 

Таблица 2.5 – Затраты по мероприятию 

Наименование  Сумма в 

месяц, руб. 

Сумма в 

квартал, руб. 

Сумма в год,  

тыс. руб. 

Постоянные затраты    

Аренда помещения 100000 300000 1200,0 

Заработная плата 424233 1272700 5090,8 
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Продолжение таблицы 2.5 

Наименование  Сумма в 

месяц, руб. 

Сумма в 

квартал, руб. 

Сумма в год,  

тыс. руб. 

Канцелярские принадлежности 10000 30000 120,0 

Реклама  20000 60000 240,0 

Выплата кредита 40667 122001 488,0 

Переменные затраты:       

Закуп продукции для перепродажи 300000 900000 3600,0 

Транспортные издержки 10000 30000 120,0 

Итого: 904900 2714701 10858,8 

 

Сумма постоянных затрат по проекту составляет 1784,7 тыс. руб. в квартал (в 

т.ч. выплата кредита 122 тыс. руб.) и переменных затрат в сумме 930 тыс. руб. 

Данные верны на IV квартал 2019 года. 

2.8 Финансовый план 
 

Инвестиционные расходы будут оплачены кредитными средствами. 

Инициатор оформит кредит на 3 года под 16% на сумму 1096 тысяч рублей.  

Годовой платеж составит: 488
)16,01(1

16.01096

)1(1 3












na

aS
Y  тыс. руб. 

Ежеквартальный платеж составит: 0,122
4

488


k

Y
y  тыс. руб./квартал. 

Кроме того потребуются вложения самого организатора, которые составят 

20% от инвестиционных вложений, т.е. 274 тыс. руб.    

По результатам исследований, проведенных ранее, рассчитаем чистую 

прибыль и составим прогноз потоков денежных средств по мероприятию. Эти 

данные представлены наглядно в таблице 2.6 и 2.7. 

Далее рассматривается движение денежных средств по проекту. 

Кэш-фло (движение денежных средств по проекту) в 2020 – 2021 гг. 

представлено в таблице 2.7. 

Величина чистого денежного потока за 2019 год составит – (-1064,0) тыс. руб., 

за 2020 год – 1063,0 тыс. руб., за 2021 год – 871,4 тыс. руб. 

Далее следует определить ставку дисконтирования. Для расчёта ставки 

дисконтирования используется модель САРМ. Она применяется для оценки 

активов за счёт соотношения риска и ожидаемого дохода.  
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Таблица 2.6 – Расчёт чистой прибыли по мероприятию, тыс. руб. 

Показатели  III кв 

2019 

IV кв 

2019 

I кв 

2020 

II кв 

2020 

III кв 

2020 

IV кв 

2020 

I кв 

2020 

II кв 

2020 

III кв 

2020 

IV кв 

2020 

Инвестиции  1370                   

Доходы  0 3120,0 2989,0 3185,0 3488,0 3626,0 3488,0 3567,0 3713,0 4086,0 

Общие затраты   2592,7 2689,9 2790,8 2895,5 3004,0 3116,7 3233,6 3354,8 3480,6 

Прибыль до уплаты налогов   527,3 299,1 394,2 592,5 622,0 371,3 333,4 358,2 605,4 

Налог на прибыль    105,5 59,8 78,8 118,5 124,4 74,3 66,7 71,6 121,1 

Чистая прибыль    306,0 123,5 199,6 358,2 381,8 181,3 151,0 170,7 368,5 

 

Таблица 2.7 – Кэш-фло, тыс. руб. 

Показатели  III кв 

2019 

IV кв 

2019 

I кв 

2020 

II кв 

2020 

III кв 

2020 

IV кв 

2020 

I кв 

2020 

II кв 

2020 

III кв 

2020 

IV кв 

2020 

Поступления 0,0 3126,2 2995,2 3191,2 3494,2 3632,2 3494,2 3573,2 3719,2 4092,2 

Выручка от реализации   3120,0 2989,0 3185,0 3488,0 3626,0 3488,0 3567,0 3713,0 4086,0 

Амортизационные выплаты   6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 

Выплаты 0,0 2698,2 2749,7 2869,6 3014,0 3128,4 3190,9 3300,2 3426,5 3601,7 

Постоянные затраты (без амортизации)   1662,7 1725,1 1789,7 1856,9 1926,5 1998,7 2073,7 2151,4 2232,1 

Переменные затраты   930,0 964,9 1001,1 1038,6 1077,5 1118,0 1159,9 1203,4 1248,5 

Налог на прибыль   105,5 59,8 78,8 118,5 124,4 74,3 66,7 71,6 121,1 

Сальдо по операционной деятельности 0,0 428,0 245,5 321,6 480,2 503,8 303,3 273,0 292,7 490,5 

Поступления 1370                   

Собственные средства 274                   

Заемные средства 1096                   

Выплаты   122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 

Выплата кредита   122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 

Сальдо по финансовой деятельности -1370,0 -122,0 -122,0 -122,0 -122,0 -122,0 -122,0 -122,0 -122,0 -122,0 

Итоговое сальдо -1370,0 306,0 123,5 199,6 358,2 381,8 181,3 151,0 170,7 368,5 
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САРМ – экономическая модель для оценки активов за счёт соотношения 

риска и ожидаемого дохода.  

Модель САРМ утверждает, что ожидаемый доход, который потребуют 

инвесторы, равен ставке по безрисковой ценной бумаге плюс рисковая 

премия.  

Ставка дисконтирования рассчитана следующим образом (формула 2.1): 

 

                                   )( fmf RRRr   ,                                        (2.1) 

где Rf – безрисковая ставка дохода; 

 β  – коэффициент, определяющий изменение цен компании по сравнению 

с изменением цен по всем компаниям данного сегмента рынка; 

Rm – среднерыночные ставки доходности на фондовом рынке. 

 

В качестве безрисковых активов рассматривается ставка 

рефинансирования. На апрель 2019 года ставка рефинансирования составила 

7,75% годовых. 

β-коэффициент приведён в соответствии со спецификой отрасли (сфера 

услуг, подотрасль «торговля») и равен 1,1.  

Для определения ставки доходности отрасли были рассмотрены ПИФы за 

2018 год: среднее значение составило 26,42%.  

Средняя ставка доходности отрасли согласно представленной методике 

рассчитывается по формуле (2.2): 

 

100
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m





  ,                                                (2.2) 

где Rm – реальная средняя ставка доходности отрасли; 

 Еm – номинальная средняя ставка доходности отрасли (средняя       

доходность по трем ПИФам: 26,42%); 

i     –  темп инфляции, 5,3% годовых. 
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Подставив необходимые данные в формулу (2.3), реальная средняя ставка 

доходности отрасли составит: 

2044,01
053,01

2682,01





mR  или 20,44% 

Подставляя значения реальной средней ставки доходности в формулу 

(2.1), получается, что ставка дисконтирования составляет: 

7,21)75,744,20(1,175,7 r % 

Подставив все значения в формулу, получим ставку дисконтирования, 

равную 21,7 %. Далее проведем оценку эффективности проекта. 

Для оценки эффективности мероприятия используются чистый 

дисконтированный доход (NPV), индекс доходности (PI), внутренняя норма 

рентабельности (IRR), дисконтированный срок окупаемости (DРР).                                  

Чистая приведенная стоимость рассчитывается с использованием 

прогнозируемых денежных потоков, связанных с планируемыми 

инвестициями, по следующей формуле:  

 

Inv
r

CF
NPV

N

i
i

i 



0 )1(

 ,                                     (2.3),  

где CFi – денежный поток для i-го периода;  

      r – ставка дисконтирования; 

      n – период прогноза; 

      Inv – инвестиционные вложения. 

 

По данным таблицы 2.8 чистый дисконтированный доход составит 362,1 

тыс. руб. Т.к. он положительный, то проект целесообразен и его можно 

принять к реализации. 

Индекс доходности (PI) есть отношение суммы дисконтированных 

притоков к сумме дисконтированных оттоков денежных средств по 

мероприятию; представлен формулой (2.4). 
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Таблица 2.8 – Расчет показателей эффективности проекта 

Наименование показателя III кв 

2019 

IV кв 

2019 

I кв 

2020 

II кв 

2020 

III кв 

2020 

IV кв 

2020 

I кв 

2020 

II кв 

2020 

III кв 

2020 

IV кв 

2020 

Период  0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Инвестиционные затраты 1370                   

Выручка от реализации   3120,0 2989,0 3185,0 3488,0 3626,0 3488,0 3567,0 3713,0 4086,0 

Переменные затраты    930,0 964,9 1001,1 1038,6 1077,5 1118,0 1159,9 1203,4 1248,5 

Валовая прибыль   2190,0 2024,1 2183,9 2449,4 2548,5 2370,0 2407,1 2509,6 2837,5 

Постоянные расходы за вычетом 

амортизационных отчислений  

  1662,7 1725,1 1789,7 1856,9 1926,5 1998,7 2073,7 2151,4 2232,1 

Прибыль до налогообложения   527,3 299,1 394,2 592,5 622,0 371,3 333,4 358,2 605,4 

Налог на прибыль (20%)   105,5 59,8 78,8 118,5 124,4 74,3 66,7 71,6 121,1 

Чистая прибыль   421,8 239,3 315,4 474,0 497,6 297,1 266,8 286,5 484,3 

Амортизационные отчисления   6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 

Выплачиваемый кредит   122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 122,0 

Денежный поток -1370 306,0 123,5 199,6 358,2 381,8 181,3 151,0 170,7 368,5 

Дисконтированный множитель при 

ставке 21,7% 

1,000 0,949 0,900 0,853 0,810 0,768 0,728 0,691 0,655 0,622 

Чистый дисконтированный поток -1370 290,3 111,1 170,3 290,0 293,1 132,0 104,3 111,9 229,1 

Накопленный дисконтированный 

доход 

-1370 -1079,7 -968,6 -798,3 -508,3 -215,2 -83,2 21,1 133,0 362,1 

Дисконтный множитель при ставке 

45% 

1,000 0,899 0,808 0,726 0,653 0,587 0,527 0,474 0,426 0,383 

Дисконтированный денежный поток 

пи ставке 45% годовых 

-1370,0 275,1 99,8 144,9 233,9 224,0 95,6 71,6 72,8 141,2 

 



 

 

Индекс доходности отражает эффективность дисконтированных потоков к 

первоначальным инвестициям и равен: 

 

2643,1
0,1370

1,1732

1370

1,2299,111...1,1113,290



PI  или 126,43% 

  

Каждый вложенный рубль проекта принесет 126 коп. чистой прибыли. 

Внутренняя норма рентабельности проекта (IRR) показывает такое значение 

ставки дисконтирования, при котором доходы от мероприятия равны 

инвестициям (формула 2.6) [5].  

 

   
                   (2.5) 

где r1 – значение табулированного коэффициента дисконтирования, при котором 

NPV1 больше 0; 

  r2 – значение табулированного коэффициента дисконтирования, при котором  

 

NPV2 меньше 0 (при r2 = 450% NPV2 = – 11,3 тыс. руб.). 

Внутренняя норма рентабельности по проекту равна в соответствии с 

формулой (2.5): 

4430,0)217,045,0(
)3,11(1,362

1,362
217,0 


IRR  или 44,3% 

Таким образом, IRR = 44,3%. Согласно данному методу должны приниматься 

все проекты, индекс доходности которых превышает данную ставку (что выше 

ставки дисконтирования), проект стоит принимать.  

При ставке дисконтирования равной 44,3%, величина доходов по проекту 

будет равна капитальным затратам.  

В заключение оценки эффективности мероприятия необходимо привести 

дисконтированный срок окупаемости, то есть период, за которым 

дисконтированные притоки от мероприятия покроют дисконтированные 

),r-(r
)NPV(NPV

NPV
rIRR 12

21

1
1 
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инвестиции.  

Дисконтированный срок окупаемости мероприятия: 8,6
3,104

2,83
6 


DPP  

кварталов. 

Через год и 8 месяцев проект полностью окупит себя и начнет приносить 

чистую прибыль. 

В таблице 2.9 представлены показатели эффективности предложенного 

мероприятия. 

 

Таблица 2.9 – Показатели эффективности 

Показатель Значение 

Ставка дисконтирования, в процентах 21,7 

NPV, в рублях 362,1 

PI, в процентах 126,43 

IRR, в процентах 44,3 

DPP, в кв 6,8 

 

Так как чистый дисконтированный поток больше нуля  составляет 362,1 тыс. 

руб., на каждый вложенный рубль приходится 1,26 руб. прибыли, внутренняя 

норма рентабельности равна 44,3%, проект окупится через год и 8 месяцев, 

следовательно, мероприятие необходимо принять к реализации. 

После того как рассчитаны основные показатели эффективности, следует 

провести анализ рисков. Анализ рисков указывает, где дополнительная 

информация была бы наиболее полезна и позволяет выявить нечеткие планы. 

2.9 Анализ рисков 

 

Анализ чувствительности заключается в оценке влияния изменения исходных 

параметров проекта на его конечные характеристики, в качестве которых, обычно, 

используется внутренняя норма прибыли или NPV. Ниже представлена таблица 

2.9, в которой наглядно изображён расчёт NPV для разных значений каждой из 

переменных с фиксацией остальных показателей на «ожидаемом» уровне [5].  

При оптимистическом и пессимистическом прогнозах указанные величины 

отклоняются от ожидаемого значения на ±10%. 
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Таблица 2.10 – Расчёт NPV для разных значений каждой из переменных с                    

фиксацией остальных показателей на «ожидаемом» уровне 

В руб. 

Переменная 
Исходные данные NPV 

-10% 0 +10% -10% 0 +10% 

Выручка от 

реализации, тыс. 

руб. 28135,8 31262 34388,2 -1154,1 362,1 2278,3 

Общие издержки, 

тыс. руб. 24442,7 27158,6 29874,5 2024,3 362,1 -1300,1 

Ставка 

дисконтирования, 

% 19,53 21,7 23,87 404,7 362,1 321 

 

Наибольшее влияние на чистый дисконтированный доход оказывает 

изменение выручки от реализации с 31262,0 до 34388,2 тыс. руб., увеличивая 

чистый дисконтированный доход на 1916,2 тыс. руб. При этом изменение общих 

затрат принесет меньшее изменение чистого дисконтированного дохода в размере 

1662,2 тыс. руб., а изменение ставки дисконтирования на 10% может уменьшить 

(увеличить) чистый дисконтированный доход сумму в пределах 40 – 42 тыс. руб.  

 

На рисунке 2.1 представлены прямые реагирования. 

 
 

Рисунок 2.1 – Прямые реагирования 
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Таким образом, наибольшего внимания заслуживают цены и объем реализации 

по проекту. Менее всего на чистый приведённый доход влияет ставка 

дисконтирования.  

Мероприятие абсолютно нерискованное, проект не становится убыточным при 

любом раскладе.  

 

Вывод по разделу два 

 

Для улучшения финансового состояния предлагается мероприятие по 

открытию филиала по реализации продукции ГК «СОЮЗ ИГРУШКА» на 

территории города Уфы. 

Численность персонала нового магазина ГК «СОЮЗ ИГРУШКА» будет 

составлять 9 сотрудников основного персонала и 4 сотрудника вспомогательного 

персонала. 

Полный срок реализации мероприятия составит 2,5 года (с июля 2019 по 

декабрь 2021 года).  Инвестиционные издержки составят 1370 тыс. руб.  

Были рассчитаны показатели эффективности мероприятия: наибольшее 

влияние на чистый дисконтированный доход оказывает изменение выручки от 

реализации с 31262,0 до 34388,2 тыс. руб., увеличивая чистый дисконтированный 

доход на 1916,2 тыс. руб. При этом изменение общих затрат принесет меньшее 

изменение чистого дисконтированного дохода в размере 1662,2 тыс. руб., а 

изменение ставки дисконтирования на 10% может уменьшить (увеличить) чистый 

дисконтированный доход сумму в пределах 40 – 42 тыс. руб.  

Анализ чувствительности говорит, что наибольшего внимания заслуживают 

цены и объем реализации. Менее всего на чистый приведённый доход влияет 

ставка дисконтирования. Мероприятие абсолютно не рискованное.  

 

 

 

 

  



 54 

3 СОСТАВЛЕНИЕ ПРОГНОЗНОЙ ОТЧЁТНОСТИ И АНАЛИЗ 

ПРЕДПРИЯТИЯ С УЧЁТОМ И БЕЗ УЧЁТА РЕАЛИЗАЦИИ 

МЕРОПРИЯТИЯ В СРАВНЕНИИ С ТЕКУЩИМ ПЕРИОДОМ 

3.1 Прогнозирование финансовой отчётности 

 

Прогнозная финансовая отчётность ГК «Союз Игрушка» строилась при 

использовании метода пропорциональных зависимостей. Метод основан на 

предположении, что значения статей баланса и отчёта о финансовых результатах 

изменяются с учётом динамики предыдущих лет. Прогнозный отчёт о 

финансовых результатах представлен в таблице 3.1.  

 

Таблица 3.1 – Прогнозный отчёт о финансовых результатах,  

в тыс. руб. 

Показатели  

По предприятию без 

проекта 

По предприятию с 

проектом 

2018 2019 2018 2019 

Выручка 4626 4818 4626 7746 

Себестоимость 3438 3650 3438 4368 

Валовая прибыль 1188 1168 1188 3378 

Коммерческие расходы 295 295 295 385 

управленческие расходы 159 176 159 1732 

Прибыль от продаж 734 697 734 1261 

Проценты к получению 0 0 0 0 

Проценты к уплате 154 105 154 329 

Доходы от участия 17 17 17 17 

Прочие доходы 76 72 76 72 

Прочие расходы 115 128 115 128 

Прибыль до налогов 558 553 558 893 

Налог на прибыль 112 111 112 179 

Чистая прибыль 446 442 446 714 

 

Отметим основные статьи, на которые повлиял проект: выручка (увеличилась 

на величину выручки по мероприятию); себестоимость (увеличилась на величину 

постоянных и переменных затрат по мероприятию).  

Также изменился налог на прибыль, начисляемый на прибыль до 

налогообложения, выплачиваемые проценты. 
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На рисунке 3.1 графически представлено изменение показателей финансовых 

результатов деятельности ГК в прогнозном периоде с учетом реализации 

мероприятия. 

 

Рисунок 3.1 – Изменение показателей выручки ГК «Союз Игрушка» 

 

В соответствии с рисунком 3.1 можно сделать вывод, что в 2019 году с учётом 

реализации мероприятия показатели значительно улучшатся: выручка возрастёт к 

концу прогнозного периода с мероприятием на 67,4%, без мероприятия – на 4,2%. 

Себестоимость увеличится до 3650 тыс. руб. к 2019 году без учёта реализации 

мероприятия и до 4368 тыс. руб. с учетом реализации проекта (данные 

предоставлены по сравнению с 2018 годом). при этом, темп роста себестоимости 

продукции намного ниже темпа роста выручки от реализации. 

На рисунке 3.2 графически представлено изменение показателей прибыли в 

плановом периоде с учетом реализации мероприятий. 

В соответствии с рисунком 3.2 можно сделать вывод, что к концу 2019 года 

чистая прибыль без учета реализации мероприятия уменьшится на 2 тыс. руб. 

против увеличения на 268 тыс. руб. за счет мероприятия. 

Прогнозный бухгалтерский баланс составляется с учётом динамики 

предыдущих лет с учётом реализации мероприятия.  Отметим основные статьи, на 

которые повлиял проект в результате реализации: 
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Рисунок 3.2 – Изменение показателей прибыли ГК «Союз Игрушка» 

 

- основные средства (увеличение в 2019 году на 248 тыс. руб. за счёт 

приобретения оборудования); 

- запасы увеличились на 930 тыс. руб. в 2019 году на величину товаров для 

перепродажи и на величину транспортных расходов); 

- нераспределённая прибыль (увеличение на величину чистой прибыли по 

мероприятию во всех периодах с 2019 по 2020 годы); 

- отложенные налоговые обязательства (на величину налога на прибыль 105 

тыс. руб.); 

- кредиторская задолженность (на величину социальных выплат и часть 

невыплаченной заработанной платы). 

Прогнозный бухгалтерский баланс ГК «Союз Игрушка» с учётом мероприятия 

и без учёта его реализации в сравнении с текущими данными представлен в 

таблице 3.2. 
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Таблица 3.2 – Прогнозный бухгалтерский баланс, 

В тыс. руб. 

Наименование статьи 

Без проекта С проектом 

На конец 

2018 г. 

На конец 

2019 г. 

На конец 

2018 г. 

На конец 

2019 г. 

АКТИВ     

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

Нематериальные активы 64 66 64 66 

Основные средства 5039 5170 5039 5287 

Доходные вложения в 

материальные ценности 0   0   

Финансовые вложения 22 32 22 32 

Отложенные налоговые активы 315 303 315 303 

Прочие внеоборотные активы 6 5 6 5 

Итого по разделу I 5446 5576 5446 5693 

II ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ         

Запасы 734 762 734 1664 

Налог на добавленную 

стоимость по приобретенным 

ценностям 20 22 20 22 

Дебиторская задолженность 55 55 55 55 

Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов) 10 8 10 8 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 99 104 99 0 

Прочие оборотные активы 11 12 11 12 

Итого по разделу I 929 964 929 1761 

БАЛАНС 6375 6540 6375 7454 

ПАССИВ     

III СОБСТВЕННЫЙ 

КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
    

Уставный капитал (складочный 

капитал, уставный фонд, 

вклады товарищей) 1400 1400 1400 1400 

Собственные акции, 

выкупленные у акционеров 0 0 0   

Переоценка внеоборотных 

активов 625 503 625 503 

Добавочный капитал  182 182 182 182 

Резервный капитал 438 438 438 438 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 1059 1275 1059 1535 

Итого по разделу III 3704 3798 3704 4058 
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Окончание таблицы 3.2 

Наименование статьи 

Без проекта С проектом 

На конец 

2018 г. 

На конец 

2019 г. 

На конец 

2018 г. 

На конец 

2019 г. 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА         

Заемные средства 663 671 663 785 

Отложенные налоговые 

обязательства 271 238 271 376 

Оценочные обязательства 0 0 0   

Прочие обязательства 0 0 0   

Итого по разделу IV 934 910 934 1161 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА         

Заемные средства 560 512 560 560 

Кредиторская задолженность 1057 1135 1057 1490 

Доходы будущих периодов 0 0 0   

Оценочные обязательства 38 60 38 60 

Прочие обязательства 82 125 82 125 

Итого по разделу V 1737 1833 1737 2234 

БАЛАНС 6375 6540 6375 7454 

 

Представим наглядно изменение статей, на которые повлияла реализация 

мероприятия. На рисунке 3.3 представлено изменение основных средств. 

 
 

Рисунок 3.3 – Изменение основных средств ГК «Союз Игрушка» 
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только за счет приобретения оборудования в новый магазин, но и за счет 

среднегодового темпа роста.  

На рисунке 3.4 представлено изменение запасов. 

 

Рисунок 3.4 – Изменение запасов ГК «Союз Игрушка» 

 

Запасы в прогнозном периоде с мероприятием возросли меньше, чем в 

прогнозном периоде без мероприятия за счёт необходимости приобретения 

первоначального объёма продукции для перепродажи, а также за счёт 

приобретения малоценного оборудования.  

Изменение кредиторской задолженности представлено на рисунке 3.5.  

 

 

Рисунок 3.5 – Изменение кредиторской задолженности  ГК «Союз Игрушка» 
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В соответствии с представленным графиком (рисунок 3.5) видно, что в 2020 

году наблюдается небольшое снижение денежных средств за счёт оттока чистой 

прибыли по мероприятию. Изменение нераспределённой прибыли представлено 

на рисунке 3.6. 

 

Рисунок 3.6 – Изменение нераспределённой прибыли  

ГК «Союз Игрушка» 

 

В соответствии с представленным графиком (рисунок 3.6) видно, что 

нераспределённая прибыль возрастает в динамике за счёт прироста чистой 

прибыли по мероприятию. 

 

3.2 Анализ прогнозного финансового состояния предприятия 

3.2.1 Горизонтальный и вертикальный анализ баланса 

 

Горизонтальный анализ баланса в прогнозном периоде с учётом реализации 

мероприятия и без учёта реализации в сравнении со значениями текущего 

периода представлен в таблице 3.3 на основе таблицы 1.11 первого раздела 

выпускной квалификационной работы. По результатам горизонтального анализа 

баланса выявлено, что валюта баланса увеличивается в прогнозном периоде как с 

реализацией мероприятия, так и без его реализации,что говорит о развитии 

 предприятия. 
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Таблица 3.3 – Горизонтальный анализ баланса, 

В тыс. руб. 

Статья 

Сумма 

Абсолютное     

изменение 

2018 – 2019 гг. 

Относительное        

изменение, в          

процентах 

2018 – 2019 гг.  

на 2018 

г. 

на 2019 

г. без 

проекта 

на 2019 

г. с 

проектом 

без 

проекта 

с 

проектом 

без 

проекта 

с 

проектом 

Внеоборотные 

активы        

В т.ч. основные 

средства 5039 5170 5287 131 248 2,61 4,92 

Итого по разделу 5446 5576 5693 130 247 2,39 4,54 

Оборотные активы       0 0     

В т.ч. запасы 734 762 1664 28 930 3,82 126,70 

НДС по 

материальным 

ценностям 20 22 22 2 2 10,00 10,00 

Дебиторская 

задолженность 55 55 55 0 0 0,00 0,00 

Финансовые 

вложения  10 8 8 -2 -2 -16,67 -16,67 

Денежные средства  99 104 0 5 -99 5,32 -100,00 

Прочие оборотные 

активы 11 12 12 1 1 10,00 10,00 

Итого по разделу 929 964 1761 35 832 3,74 89,61 

III Собственный 

капитал и резервы       0 0     

В т.ч. капитал 2645 2523 2523 -122 -122 -4,62 -4,62 

Нераспределенная 

прибыль 1059 1275 1535 216 476 20,43 44,95 

Прочее  0 0   0 0     

Итого по разделу 3704 3798 4058 94 354 2,54 9,55 

IV Долгосрочные 

обязательства       0 0     

В т.ч. долгосрочные 

заимствования 663 671 785 8 122 1,22 18,40 

Итого по разделу 934 910 1161 -24 227 -2,62 24,35 

V Текущие 

обязательства       0 0     

Краткосрочные 

заимствования 560 512 560 -48 0 -8,50 0,00 

Кредиторская 

задолженность 1057 1135 1490 78 433 7,42 40,93 

Прочее  120 185 185 65 65 53,90 53,90 

Итого по разделу 1737 1833 2234 96 497 5,50 28,63 

БАЛАНС 6375 6540 7454 165 1079 2,59 16,92 
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В части внеоборотных активов на конец прогнозного периода без реализации 

мероприятия основные средства выросли на темп прироста (2,61 %) и составили 

+131 тыс. руб. увеличения; значительных приобретений заданий и 

дорогостоящего оборудования не планируется, поэтому в дальнейшем данная 

статья будет уменьшаться на величину амортизации и увеличиваться 

незначительно за счет покупки других видос основных средств.  

Отмечается значительное увеличение запасов на конец прогнозного периода в 

результате увеличения объёмов продаж, причём запасы при условии реализации 

мероприятия существенно больше, чем без реализации, так как необходимо 

заполнить витрины в новом открывающемся магазине, а, следовательно, 

осуществить затраты на пополнение оборотных средств. 

Дебиторская задолженность предприятия в прогнозном периоде не изменится, 

а вот денежные средства будут сведены к нулю.  

Вертикальный анализ баланса ГК «Союз Игрушка» в прогнозном периоде с 

учётом реализации мероприятия и без учёта реализации в сравнении со 

значениями текущего периода представлен в таблице 3.4. Вертикальный анализ 

баланса выполнен на основе таблицы 1.12 первого раздела выпускной 

квалификационной работы.  

 

Таблица 3.4 – Вертикальный анализ баланса, 

В процентах 

Статья 

Удельный вес Изменение доли 

на 2018 г. 

на 2019 г. 

без 

проекта 

на 2019 г. 

с 

проектом 

2018–2019 

гг. без 

проекта 

2018– 

2019 гг. с 

проектом 

Внеоборотные активы      

В т.ч. основные средства 79,04 79,06 70,93 0,01 -8,11 

Итого по разделу 85,43 85,26 76,38 -0,16 -9,05 

Оборотные активы      

В т.ч. запасы 11,51 11,65 22,33 0,14 10,81 

НДС по материальным ценностям 0,31 0,34 0,30 0,02 -0,02 

Дебиторская задолженность 0,86 0,84 0,74 -0,02 -0,12 

Финансовые вложения  0,16 0,13 0,11 -0,03 -0,05 

Денежные средства  1,55 1,59 0,00 0,04 -1,55 

Прочие оборотные активы 0,17 0,19 0,16 0,01 -0,01 

Итого по разделу 14,57 14,74 23,63 0,16 9,06 
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Окончание таблицы 3.4 

Статья 

Удельный вес Изменение доли 

на 2018 г. 

на 2019 г. 

без 

проекта 

на 2019 г. 

с 

проектом 

2018–2019 

гг. без 

проекта 

2018– 

2019 гг. с 

проектом 

III Собственный капитал и резервы      

В т.ч. капитал 41,49 38,57 33,85 -2,92 -7,64 

Нераспределенная прибыль 16,61 19,50 20,59 2,89 3,98 

Прочее  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого по разделу 58,10 58,07 54,44 -0,03 -3,66 

IV Долгосрочные обязательства 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

В т.ч. долгосрочные заимствования 10,40 10,26 10,53 -0,14 0,13 

Итого по разделу 14,65 13,91 15,58 -0,74 0,93 

V Текущие обязательства      

Краткосрочные заимствования 8,78 7,83 7,51 -0,95 -1,27 

Кредиторская задолженность 16,58 17,36 19,99 0,78 3,40 

Прочее  1,88 2,82 2,48 0,94 0,60 

Итого по разделу 27,25 28,02 29,98 0,77 2,73 

БАЛАНС 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

 

Итак, состояние предприятия улучшается, что подтверждают результаты и 

горизонтального и вертикального анализов баланса.  

3.2.2 Анализ ликвидности и платежеспособности 

 

Группировка статей баланса по степени ликвидности и срочности погашения в 

прогнозном периоде в сравнении с данными текущего периода на основе данных 

представлена в таблице 3.5. 

 

Таблица 3.5 – Группировка статей баланса,  

 В тыс. руб. 

Актив  
На конец 

2018 года 

На конец 

2019 года 

без проекта 

На конец 

2019 года с 

проектом 

Пассив  
На конец 

2018 года 

На конец 

2019 года без 

проекта 

На конец 

2019 года с 

проектом 

А1 109 113 8 П1 1057 1135 1490 

А2 66 67 67 П2 680 697 745 

А3 754 784 1686 П3 934 910 1161 

А4 5446 5576 5693 П4 3704 3798 4058 
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Анализ ликвидности баланса согласно неравенству приведен в таблице 3.6. 

 

Таблица 3.6 – Анализ ликвидности баланса 

Норматив 
На конец 2018 

года 

На конец 2019 года 

без мероприятия 

На конец 2019 года с 

мероприятием 

А1 ≥ П1 А1 < П1 А1 < П1 А1 < П1 

А2 ≥ П2 А2 < П2 А2 < П2 А2 < П2 

А3 ≥ П3 А3 < П3 А3 < П3 А3 > П3 

А4 ≤ П4 А4 > П4 А4 > П4 А4 > П4 

 

В соответствии с данными таблицы 3.6 видно, что на протяжении всех 

рассматриваемых периодов баланс предприятия не обладает ликвидностью, так 

как не выполняются все условия ликвидности баланса, следовательно, у 

предприятия недостаточно ликвидных активов для погашения срочных 

обязательств. 

Анализ показателей ликвидности предприятия ГК «Союз Игрушка» в 

прогнозном периоде в сравнении с данными текущего периода на основе данных 

представлен в таблице 3.7. 

 

Таблица 3.7 – Коэффициенты ликвидности 

Наименование  Данные на конец Отклонение 2018 г. 

от 2019 

2018 г. 2019 г. 

без 

проекта 

2019 г. 

с 

проект

ом 

без 

проекта 

с 

проектом 

Коэффициенты ликвидности:      

- абсолютной 0,0628 0,0614 0,0037 -0,0013 -0,0590 

- срочной 0,1007 0,0981 0,0338 -0,0027 -0,0670 

- текущей  0,5348 0,5259 0,7884 -0,0089 0,2535 

 

По данным, представленным в таблице 3.7, можно выделить следующие 

моменты: 

– с помощью коэффициента ликвидности, норматив которого составляет более 

20%,  в 2018 году предприятие может покрыть только 6,28% всех своих 

краткосрочных обязательств, а в 2019 году с учетом проекта всего лишь 0,37%, но 

это только потому, что все денежные средства израсходовали на мероприятие; 
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– с помощью наиболее быстрых активов ГК «Союз Игрушка» может покрыть 

10,07% всех краткосрочных обязательств в 2018 году и всего лишь 3,38% в 2019  с 

учетом проекта. Это связано с тем, что абсолютная величина дебиторской 

задолженности не изменилась, а величина всех активов значительно выросла; 

– в 2019 году с помощью всех текущих активов предприятие покрывало около 

половины всех краткосрочных обязательств, в следующем году (2019) без учета 

проекта можно покрыть уже 52,59%, а с учетом проекта – уже 78,84%.  

3.2.3 Анализ финансовой устойчивости предприятия 

 

Анализ финансовой устойчивости в прогнозном периоде в сравнении с 

данными текущего периода на основе данных представлен в таблице 3.8. 

 

Таблица 3.8 – Анализ финансовой устойчивости,  

В тыс. руб. 

Показатели 
На конец 

2018 года 

На конец 

2020 года 

без проекта 

На конец 

2020 года с 

проектом 

Источники собственных средств 3704 3798 4058 

Основные средства и иные внеоборотные активы 5446 5576 5693 

Наличие собственных оборотных средств  -1742 -1778 -1635 

Долгосрочные кредиты и заемные средства 934 910 1161 

Наличие собственных и долгосрочных заемных 

источников формирования запасов и затрат  -808 -869 -474 

Краткосрочные заемные средства и кредиторская 

задолженность 1737 1833 2234 

Наличие собственных, долгосрочных и краткосрочных 

заемных источников формирования запасов и затрат  929 964 1761 

Запасы  734 762 1664 

Излишек или недостаток собственных источников 

формирования для погашения запасов и затрат  -2476 -2540 -3299 

Излишек или недостаток собственных и долгосрочных 

заемных источников формирования запасов и затрат  -1542 -1631 -2138 

Излишек или недостаток общей величины формирования 

запасов и затрат  195 202 97 

Трёхфакторная модель (0; 0; 1) 

Тип финансовой ситуации Неустойчивое  

 

По данным таблицы 3.8 предприятие (даже с учетом проекта) финансово 

неустойчиво. Это связано как с большой величиной запасов, так и с тем, что 

предприятие не обеспечено оборотным капиталом в полной мере. За все периоды 

он отрицательный. 
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Таблица 3.9 – Показатели финансовой устойчивости 

Показатель 
На   конец 

2018 года 

На конец 

2020 года 

без 

мероприятия 

На конец 

2020 года с 

мероприяти

ем 

1. Коэффициент финансовой устойчивости 0,728 0,720 0,700 

2. Коэффициент финансовой независимости 0,581 0,581 0,544 

3. Коэффициент финансовой напряженности 0,419 0,419 0,456 

4. Коэффициент соотношения долгосрочной 

задолженности к собственному капиталу 0,252 0,239 0,286 

5. Коэффициент соотношения краткосрочной 

задолженности к общей сумме 

задолженности 0,650 0,668 0,658 

 

Перманентный капитал в активах предприятия уменьшился с 72,8 % до 70 %, 

при этом доля собственного капитала уменьшилась с 58,1 до 54,4 %. Таким 

образом, доля перманентного капитала выросла за счет роста долгосрочных 

обязательств.  

Долгосрочный капитал по отношению к собственному капиталу вырос с 25,2 

до 28,6 %.   

Так увеличение показателя соотношения краткосрочной задолженности к 

общей сумме задолженности является индикатором роста зависимости 

предприятия от краткосрочных обязательств, которые требуют срочного 

погашения. Это снижает финансовую устойчивость компании (бизнеса) и требует 

от нее увеличения доли ликвидных активов в структуре баланса.  

3.2.4 Анализ деловой активности (оборачиваемости) 

 

Анализ относительных показателей деловой активности в прогнозном периоде 

в сравнении с данными текущего периода представлен в таблице 3.10. 

Т.к. абсолютная величина дебиторской задолженности минимальна и 

составляет 55 тыс. руб., то за период она может совершить не менее 84,11 

оборотов (2018 год), даже без учета проекта – 87,6 оборота, а с учетом проекта – 

уже 140,84 оборота. В следствие этого продолжительность одного оборота 

дебиторской задолженности не превысил 4,5 дней, снизив свое значение до 2,5 дн. 

в 2019 году с учетом реализации мероприятия. 
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Таблица 3.10 – Анализ относительных показателей деловой активности 

 

Показатели 

 

2018 г. На конец 2020 года  

без мероприятия с мероприятием 

Коэффициент оборачиваемости:    

- дебиторской задолженности 84,11 87,60 140,84 

- кредиторской задолженности 4,38 4,24 5,20 

- запасов 4,68 4,79 2,63 

Продолжительность одного оборота       

- дебиторской задолженности 4,28 4,11 2,56 

- кредиторской задолженности 82,26 84,84 69,23 

- запасов 76,86 75,16 137,14 

Операционный цикл 81,14 79,27 139,70 

Финансовый цикл -1,12 -5,57 70,47 

 

Коэффициенты оборачиваемости кредиторской задолженности и запасов 

находятся практически на одинаковом уровне (разница составе единицы 

десятков). Не учитывая мероприятия можно увидеть, что в течение одного дня в 

2018 году и 5,5 дней в 2019 году предприятие будет испытывать острую нехватку 

денежных средств (отрицательное значение финансового цикла). При этом, ели 

учесть проект, то в течение 70 дней (почти 2,5 месяца) ГК «Союз Игрушка» 

недостатка в финансировании испытывать не будет.  

3.2.5 Анализ рентабельности 

 

Значения показателей рентабельности в прогнозном периоде в сравнении с 

данными текущего периода представлен в таблице 3.11. 

Таблица 3.11 – Показатели оценки рентабельности, 

В процентах 

Показатели рентабельности Отчетный 

год 
На конец 

2020 года 

без проекта 

На конец 

2020 года с 

проектом 

Рентабельность собственного капитала 12,04 11,64 17,58 

Рентабельность активов 7,00 6,76 9,57 

Рентабельность деятельности 11,46 10,73 11,00 

Рентабельность продаж 15,87 14,47 16,28 

 

Исходя из полученных результатов оценки рентабельности предприятия, 

можно сделать следующие выводы: Рентабельность практически всех показателей 

значительно выросла (кроме рентабельности основной деятельности, это также 
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является хорошим показателем). Рентабельность собственного капитала может 

составить по проекту 17,58 %, рентабельность активов – 9,57 % (против 6,76 % 

без проекта), а рентабельность продаж может вырасти с 15,87 до 16,28 %.    

 

Выводы по разделу три 

 

Прогнозная финансовая отчётность ГК «Союз Игрушка» строилась при 

использовании метода пропорциональных зависимостей. Отметим основные 

статьи, на которые повлиял проект: выручка (увеличилась на величину выручки 

по мероприятию); себестоимость (увеличилась на величину постоянных и 

переменных затрат по мероприятию).  

Также изменился налог на прибыль, начисляемый на прибыль до 

налогообложения, выплачиваемые проценты. 

В 2019 году с учётом реализации мероприятия показатели значительно 

улучшатся: выручка возрастёт к концу прогнозного периода с мероприятием на 

67,4%, без мероприятия – на 4,2%. 

Себестоимость увеличится до 3650 тыс. руб. к 2019 году без учёта реализации 

мероприятия и до 4368 тыс. руб. с учетом реализации проекта (данные 

предоставлены по сравнению с 2018 годом). при этом, темп роста себестоимости 

продукции намного ниже темпа роста выручки от реализации. 

К концу 2019 года чистая прибыль без учета реализации мероприятия 

уменьшится на 2 тыс. руб. против увеличения на 268 тыс. руб. за счет 

мероприятия. 

Прогнозный бухгалтерский баланс составляется с учётом динамики 

предыдущих лет с учётом реализации мероприятия. Отметим основные статьи, на 

которые повлиял проект в результате реализации: основные средства, запасы, 

нераспределённая прибыль, отложенные налоговые обязательства, кредиторская 

задолженность, денежные средства. 

В части внеоборотных активов на конец прогнозного периода без реализации 

мероприятия основные средства выросли на темп прироста (2,61 %) и составили 
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+131 тыс. руб. увеличения; значительных приобретений заданий и 

дорогостоящего оборудования не планируется, поэтому в дальнейшем данная 

статья будет уменьшаться на величину амортизации и увеличиваться 

незначительно за счет покупки других видос основных средств.  

Отмечается значительное увеличение запасов на конец прогнозного периода в 

результате увеличения объёмов продаж, причём запасы при условии реализации 

мероприятия существенно больше, чем без реализации, так как необходимо 

заполнить витрины в новом открывающемся магазине, а, следовательно, 

осуществить затраты на пополнение оборотных средств. 

Дебиторская задолженность предприятия в прогнозном периоде не изменится, 

а вот денежные средства будут сведены к нулю.  

Состояние предприятия улучшается, что подтверждают результаты и 

горизонтального и вертикального анализов баланса.  

На протяжении всех рассматриваемых периодов баланс предприятия не 

обладает ликвидностью, так как не выполняются все условия ликвидности 

баланса, следовательно, у предприятия недостаточно ликвидных активов для 

погашения срочных обязательств.  

Предприятие (даже с учетом проекта) финансово неустойчиво. Это связано как 

с большой величиной запасов, так и с тем, что предприятие не обеспечено 

оборотным капиталом в полной мере. За все периоды он отрицательный. 

Перманентный капитал в активах предприятия уменьшился с 72,8 % до 70 %, 

при этом доля собственного капитала уменьшилась с 58,1 до 54,4 %. Таким 

образом, доля перманентного капитала выросла за счет роста долгосрочных 

обязательств.  

Долгосрочный капитал по отношению к собственному капиталу вырос с 25,2 

до 28,6 %.   

Т.к. абсолютная величина дебиторской задолженности минимальна и 

составляет 55 тыс. руб., то за период она может совершить не менее 84,11 

оборотов (2018 год), даже без учета проекта – 87,6 оборота, а с учетом проекта – 

уже 140,84 оборота. В следствие этого продолжительность одного оборота 
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дебиторской задолженности не превысил 4,5 дней, снизив свое значение до 2,5 

дней в 2019 году с учетом реализации мероприятия.  

Коэффициенты оборачиваемости кредиторской задолженности и запасов 

находятся практически на одинаковом уровне (разница составе единицы 

десятков). Не учитывая мероприятия можно увидеть, что в течение одного дня в 

2018 году и 5,5 дней в 2019 году предприятие будет испытывать острую нехватку 

денежных средств (отрицательное значение финансового цикла). При этом, ели 

учесть проект, то в течение 70 дней (почти 2,5 месяца) ГК «Союз Игрушка» 

недостатка в финансировании испытывать не будет.  

Рентабельность практически всех показателей значительно выросла (кроме 

рентабельности основной деятельности, это также является хорошим 

показателем). Рентабельность собственного капитала может составить по проекту 

17,58 %, рентабельность активов – 9,57 % (против 6,76 % без проекта), а 

рентабельность продаж может вырасти с 15,87 до 16,28 %.    

Проект в целом можно принять выгодным и целесообразным. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В работе были использованы следующие методы: PEST-анализ; анализ 

конкурентных сил; SWOT-анализ; горизонтальный анализ; вертикальный анализ; 

анализ ликвидности; анализ финансовой устойчивости и анализ деловой 

активности. 

Для оценки стратегической позиции предприятия используется метод SWOT-

анализа. Для оценки финансового состояния используется анализ структуры и 

размещения капитала и анализ финансовых коэффициентов.  

В ГК «Союз Игрушка» используется линейно - функциональная 

организационная структура. Свое воздействие на линейные подразделения они 

осуществляют через линейных руководителей. 

На внешнюю среду организации ГК «Союз Игрушка» оказывает прямое 

влияние такие составляющие, как потребители, конкуренты, поставщики, 

состояние рынка труда и т.д. 

Прогнозный бухгалтерский баланс составляется с учётом динамики 

предыдущих лет с учётом реализации мероприятия. Отметим основные статьи, на 

которые повлиял проект в результате реализации: основные средства, запасы, 

нераспределённая прибыль, отложенные налоговые обязательства, кредиторская 

задолженность, денежные средства. 

В части внеоборотных активов на конец прогнозного периода без реализации 

мероприятия основные средства выросли на темп прироста (2,61 %) и составили 

+131 тыс. руб. увеличения; значительных приобретений заданий и 

дорогостоящего оборудования не планируется, поэтому в дальнейшем данная 

статья будет уменьшаться на величину амортизации и увеличиваться 

незначительно за счет покупки других видос основных средств.  

Отмечается значительное увеличение запасов на конец прогнозного периода в 

результате увеличения объёмов продаж, причём запасы при условии реализации 

мероприятия существенно больше, чем без реализации, так как необходимо 

заполнить витрины в новом открывающемся магазине, а следовательно,   
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осуществить затраты на пополнение оборотных средств. 

Дебиторская задолженность предприятия в прогнозном периоде не изменится, 

а вот денежные средства будут сведены к нулю.  

Состояние предприятия улучшается, что подтверждают результаты и 

горизонтального и вертикального анализов баланса.  

На протяжении всех рассматриваемых периодов баланс предприятия не 

обладает ликвидностью, так как не выполняются все условия ликвидности 

баланса, следовательно, у предприятия недостаточно ликвидных активов для 

погашения срочных обязательств.  

Предприятие (даже с учетом проекта) финансово неустойчиво. Это связано как 

с большой величиной запасов, так и с тем, что предприятие не обеспечено 

оборотным капиталом в полной мере. За все периоды он отрицательный. 

Перманентный капитал в активах предприятия уменьшился с 72,8 % до 70 %, 

при этом доля собственного капитала уменьшилась с 58,1 до 54,4 %. Таким 

образом, доля перманентного капитала выросла за счет роста долгосрочных 

обязательств.  

Долгосрочный капитал по отношению к собственному капиталу вырос с 25,2 

до 28,6 %.   

Т.к. абсолютная величина дебиторской задолженности минимальна и 

составляет 55 тыс. руб., то за период она может совершить не менее 84,11 

оборотов (2018 год), даже без учета проекта – 87,6 оборота, а с учетом проекта – 

уже 140,84 оборота. В следствие этого продолжительность одного оборота 

дебиторской задолженности не превысил 4,5 дней, снизив свое значение до 2,5 

дней в 2019 году с учетом реализации мероприятия.  

Коэффициенты оборачиваемости кредиторской задолженности и запасов 

находятся практически на одинаковом уровне (разница составе единицы 

десятков). Не учитывая мероприятия можно увидеть, что в течение одного дня в 

2018 году и 5,5 дней в 2019 году предприятие будет испытывать острую нехватку 

денежных средств (отрицательное значение финансового цикла). При этом, если 

учесть проект, то в течение 70 дней (почти 2,5 месяца) ГК «Союз Игрушка» 
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 недостатка в финансировании испытывать не будет.  

Рентабельность практически всех показателей значительно выросла (кроме 

рентабельности основной деятельности, это также является хорошим 

показателем). Рентабельность собственного капитала может составить по проекту 

17,58 %, рентабельность активов – 9,57 % (против 6,76 % без проекта), а 

рентабельность продаж может вырасти с 15,87 до 16,28 %.    

Проект в целом можно принять выгодным и целесообразным. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Бухгалтерский баланс за 2016 год (форма 1) 

Наименование показателя Код На 31 

декабря 

2016 г. 

На 31 

декабря 

2015 г. 

На 31 

декабря 

2014 г. 
АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 

 

 

1110 

 

 

64 

 

 

62 

 

 

51 

Результаты исследований и разработок 1120     

Нематериальные поисковые активы 1130     

Материальные поисковые активы 1140     

Основные средства 1150 5039 4911 4731 

Доходные вложения в материальные ценности 1160    

Финансовые вложения 1170 22 15 10 

Отложенные налоговые активы 1180 315 328 137 

Прочие внеоборотные активы 1190 6 7 9 

Итого по разделу I 1100 5446 5323 4938 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы  

 

1210 

 

734 

 

707 

 

690 

Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 

1220 20 19 22 

Дебиторская задолженность 1230 55 55 58 

Финансовые вложения (за исключением 

денежных эквивалентов) 

1240 10 12 14 

Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 99 94 92 
Прочие оборотные активы 1260 11 10 10 

Итого по разделу II 1200 929 897 886 

БАЛАНС 1600 6375 6220 5824 

ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал (складочный капитал, 

уставный фонд, вклады товарищей) 

 

 

1310 

 

 

1400 

 

 

1400 

 

 

1400 

Собственные акции, выкупленные у 

акционеров 

1320 

  

  

Переоценка внеоборотных активов 1340 (625) (777) (851) 

Добавочный капитал (без переоценки) 1350 182 178 168 

Резервный капитал 1360 438 426 444 

Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) 

1370 1059 802 235 

Итого по разделу III 1300 3704 3583 3098 
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Окончание приложения А 

 

Наименование показателя Код На 31 

декабря 

2016 г. 

На 31 

декабря 

2015 г. 

На 31 

декабря 

2014 г. 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 

 

1410 

 

663 

 

655 

 

611 

Отложенные налоговые обязательства 1420 271 308 443 

Оценочные обязательства 1430     

Прочие обязательства 1450     

Итого по разделу IV 1400 933 963 1054 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 

 

1510 

 

560 

 

612 

 

693 

Кредиторская задолженность 1520 1057 984 914 

Доходы будущих периодов 1530 0 0 0 

Оценочные обязательства 1540 38 24 28 

Прочие обязательства 1550 82 54 37 

Итого по разделу V 1500 1738 1674 1672 

БАЛАНС 1700 6375 6220 5823 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Отчет о финансовых результатах за 2016 год (форма 2) 

Показатель Код За отчетный 

период 

За аналогичный 

период 

предыдущего 

года 

Доходы и расходы по обычным видам деятельности    

Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, 

работ, услуг (за минусом налога на добавленную 

стоимость, акцизов и аналогичных обязательных 

платежей)  

2110 4626 4420 

Себестоимость проданных товаров, продукции, 

работ, услуг 

2120 3438 3301 

Валовая прибыль 2100 1188 1119 

Коммерческие расходы 2210 295 296 

Управленческие расходы 2220 159 159 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 734 664 

Прочие доходы и расходы 2300     

Проценты к получению 2310 0 0 

Проценты к уплате 2320 154 141 

Доходы от участия в других организациях 2330 17 25 

Прочие доходы 2340 76 75 

Прочие расходы 2350 115 122 

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 558 501 

Отложенные налоговые активы 2430   

Отложенные налоговые обязательства 2450   

Текущий налог на прибыль 2410 112 100 

Чистая прибыль (убыток) отчетного периода 2400 446 401 

СПРАВОЧНО    

Постоянные налоговые обязательства (активы) 2421   

Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900   

Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910   

 

 

 


