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ВВЕДЕНИЕ 

 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, четырех разделов, 

заключения, библиографического списка и приложений. 

В первом разделе будет исследовано использование современных методов 

оценки эффективности инвестиционных проектов по отраслям и видам проектов. 

Объектом исследования выпускной квалификационной работы выступает ООО 

«Урал-ФАРМ». Данная организация является аптекой. 

Во втором разделе будет проводиться оценка текущего состояния предприятия. 

Для оценки текущего состояния предприятия будет представлена краткая 

характеристика ООО «Урал-ФАРМ». Далее будет проведён стратегический анализ 

среды, в котором будет проводиться анализ внешней и внутренней среды 

организации. 

Для того чтобы провести анализ внешней среды организации требуется 

провести анализ макроэкономической и микроэкономической среды. Так же 

требуется провести качественную оценку выявленных факторов внешней среды. 

Для анализа макроэкономической среды будет использоваться PEST-анализ. 

Микроэкономическое окружение предприятие будет анализироваться методом 

пяти конкурентных сил по Портеру. 

Анализ внутренней среды будет проводиться в функциональном разрезе. 

На основании проведенного анализа внешней и внутренней сред будет 

формироваться SWOT-матрица. 

Далее будет проводиться финансовый анализ деятельности ООО «Урал-

ФАРМ». 

Для начала будет проводиться оценка правильности составления 

бухгалтерского баланса и отчёта о финансовых результатах организации. 

Так же будет проведен финансовый анализ организации со всеми его 

основными составляющими.  

В третьем разделе будет представлена разработка проекта. При разработке 
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проекта открытии аптечного филиала ООО «Урал-ФАРМ» в городе Пермь 

использовался программный продукт Project Expert. 

Будет описана концепция проекта; представлено окружение проекта; 

инвестиционный и операционный планы; представлено финансирование проекта; 

будут проведены оценка эффективности проекта, и оценка риска проекта; далее 

будет представлено управление реализацией проекта, которое заключается в 

проведении сетевого планирования. 

В четвертом разделе будет проведена оценка влияния проекта на состояние 

предприятия. 

Данный раздел заключается в прогнозировании состояния предприятия после 

реализации проекта и финансовом анализе данного прогнозного состояния 

организации. 
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1оТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 

ПРОЕКТОВ 

 

1.1 Инвестиции и инвестиционная деятельность 

 

На рубеже 20 и 21 века страна начала переход к рыночным отношениям. Такой 

переход ознаменовался рядом проблем. Проблема инвестирования является одной 

из таких проблем. Без формирования благоприятных условий для потенциальных 

инвесторов российская экономика не сможет обеспечить полноценное развитие 

различных отраслей хозяйства, создание стабильных хозяйственных связей, рост 

доходов и улучшение условий жизни людей.  

Сегодня эффективность внутренней и внешней политики каждой страны имеет 

прямую зависимость от того, насколько эффективно реализуется инвестиционная 

политика. Она должна включать меры по стимулированию инвестирования в 

разработки и исполнения эффективных проектов, которые бы позволяли раскрыть 

технический и технологический потенциал государства, а также поддерживать его 

на мировом уровне. Все говорит о высоком общеэкономическом значении 

инвестиций и инвестиционной политики. 

Согласно ФЗ №39 от 25 февраля 1999 года «Об инвестиционной деятельности в 

РФ, осуществляемой в форме капитальных вложений» инвестиции – денежные 

средства, ценные бумаги и другое имущество, включая имущественные и другие 

права, включая имущественные и другие права, которые обладают стоимостную 

оценку, которые были вложены в объекты коммерческой деятельности и/или 

другой деятельности для того, чтобы получить дополнительную прибыль или 

другой полезный эффект. Под инвестиционной деятельностью понимаются 

вложение инвестиций и реализация действия для того, чтобы получить прибыль 

и/или достичь другой полезный эффект. [1]. 

Мы полагаем, что данное понятие в законе имеет емкую формулировку. Из 

вышеизложенного определения видно, что основой для него является объект (так 
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как деньги и ценные бумаги включены в перечень объектов гражданского права, а 

приравнены к имуществу и вещам) [2], другое имущество, имущественные права, 

другие права, которые обладают стоимостной оценкой.  

Один из определяющих признаков инвестиций – использование их в 

коммерческой и другой деятельности, которая не запрещена законом страны. 

Целью такой деятельности является получение прибыли и получение другого 

полезного эффекта (личного, корпоративного, социального и пр.) 

В названном законе имеется и определение капитальных вложений, которое 

заключается в инвестициях в основные средства, включая расходы на реализации 

строительства, реконструкцию и улучшение условий, обновление оборудования 

предприятий, осуществляющих предпринимательскую деятельность, покупку 

машин, инвентаря, инструмента, а также затраты на проектирование, исследования 

и пр. 

После того, как мы определили, что такое «инвестиции», перейдем к 

исследованию данного определения с позиции ретроспективного анализа его 

содержания. Отметим, что многие отечественные и зарубежные ученые 

формулируют свои определения «инвестиций». Такое разнообразие объясняется 

тем, что это довольно широкое понятие, сложностью экономической категории. 

Среди исследователей, которые занимаются вопросами инвестиционного 

управления, можно выделить как отечественных, так и зарубежных 

представителей: Бейли Дж., Бланк И.А., Бочаров В.В., Гитман Л. Дж., Джонк М.Д., 

Золотогоров В.Г., Кейнс Дж.М., Ковалев В.В., Подшиваленко Г.П., Шапиро В.Д., 

Шарп У.Ф., Шеремет В.В. и др. 

В таблице 1.1 мы привели несколько определение инвестиций. Отметим, что в 

качестве общего во многих определениях можно выделить то, что инвестиции – это 

различного рода вложения в существующие и проектируемые предприятия разных 

сфер экономики, различные проекты предпринимательского и инновационного 

характера. Большая часть исследователей проводит параллель между понятием 

«инвестиции» и понятием «капиталовложения». Сегодня инвестирование по 

большому счету связывают с вложениями финансовую отрасль хозяйствования.  
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Таблица 1.1 – Определения понятия «инвестиции» разных авторов 

Авторы Содержание понятия 

Бланк И.А. [9] Под инвестициями следует понимать капиталовложения в материальной 

(в том числе денежной) и нематериальной форме в различные объекты 

коммерческой деятельности для того, чтобы получить доход и/или повлиять 

на оценку предприятия  

Бочаров В.В. 

[13] 

Под инвестициями следует понимать интеллектуальные и 

имущественные ценности, вложенные в объекты коммерческой 

деятельности, благодаря которым предприятие может получить прибыль или 

положительный социальный эффект 

Валдайцев С.В. 

[17] 

Под инвестициями следует понимать сознательный отказ от потребления 

для того, чтобы в будущем получить больший доход, благодаря которому 

субъект сможет получить больший объем потребления  

Зубкова О.В. 

[25] 

Под инвестициями следует внутренние и внешние капиталовложения 

проекты (программы и мероприятия) для того, чтобы поддерживать и 

развивать существующие производства или организовать новые (приобретать 

здания, оборудование), осуществлять техническую подготовку предприятия, 

получать прибыль и достигать другие цели, к примеру, социальные и 

природоохранные и пр. 

Лившиц В.Н. 

[35] 

Под инвестициями следует понимать средства, которые направляются на 

покупку основных и/или оборотных средств для того, чтобы в будущем 

получить какие-то экономические (доход) и другие результаты  

Подшиваленко 

Г.П. [48] 

Под инвестициями следует понимать совокупность затрат, которые 

заключаются в целенаправленных капиталовложениях на определенный 

период времени в объекты коммерческой и другой деятельности для того, 

чтобы получить прибыль (зачастую, доход), а также достижения других 

целей субъектов (инвесторов) и социального эффекта 

Румянцева Е.Е. 

[50] 

Под инвестициями следует понимать один из основных факторов, 

необходимых для экономического роста, который связан с краткосрочными 

и долгосрочными капиталовложениями, затратами, которые связаны с 

приростом оборотного и/или основного капитала, затратами, которые нужны 

для подготовки и реализации инвестиционного проекта 

Шеремет В.В., 

Шапиро В.Д. [59] 

Под инвестициями следует понимать деньги, банковские вклады 

целевого характера, ценные бумаги, включая акции предприятий, 

оборудование, технологии, лицензии, включая товарные знаки, иное 

имущества и/или права, интеллектуальные ценности (ноу-хау), которые 

вкладываются в объекты коммерческой и другой деятельности для того, 

чтобы получить прибыль (доход) и достигнуть другой социальный и 

экономический эффект 

Л.Дж. Гитман, 

М.Д. Джонк 

[36] 

Под инвестициями следует понимать любые инструменты, в которые 

помещаются средства в целях сохранения и приумножения их стоимости, 

повышения дохода 

Э. Дж. Долан,  

Д.Е. Линдсей 

[43] 

Под инвестициями следует понимать рост капитала, который работает в 

экономической системе 

Дж. Доунс,  

Дж.Э. Гудман 

[44] 

Под инвестициями следует понимать использование средств и других 

видов капитала для того, чтобы получить дополнительный доход следующим 

образом: вложение в доходные предприятия или участия в венчурном проекте 
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Окончание таблицы 1.1 
Авторы Содержание понятия 

Дж. М. Кейнс 

[56] 

 

Под инвестициями следует понимать прирост стоимости капитала при 

реализации производственной деятельности за определенный период, за счет 

дохода, который не был использован для других целей 

К. 

Макконнелл,  

С. Брю [25] 

Под инвестициями следует понимать затраты на строительство, 

оборудование и машины и пр. 

У.Ф. Шарп,  

Г.Дж. 

Александер 

[47] 

В самом широком смысле, инвестиции – это необходимость расстаться с 

деньгами сегодня для того, чтобы получить в будущем больший доход  

 

Одной из характеристик российской теории инвестиций, как это можно увидеть 

из определений, изложенных в таблице 1.1, является ее социальная 

направленность. При определении понятия и сущности инвестиций, российские 

ученые пользуется комплексным подходом. 

Исследование изложенных определений позволяет нам сформулировать 

основные признаки инвестиций: 

– возможность инвестиций принести в будущем дополнительный доход; 

– определенный срок, на который вносятся сроки; 

– целенаправленность капиталовложений в объекты инвестирования;   

– использование различного рода ресурсов, которые можно охарактеризовать 

наличием предложения, спроса и цены, в рамках реализации инвестиций; 

– существование риска капиталовложения. 

Рассмотрим значение инвестиций на микро- и макроуровне.  

На макроуровне значение инвестиций существенно. Оно заключается в том, что 

они являются основой для экономики России, повышением эффективности 

предприятий путем обновления технико-технологической базы, ускорения НТП, 

роста конкурентных позиций страны и отечественной продукции, уменьшение 

расходов на производство, формирование ресурсной базы, которая необходима для 

производства, решения большого количества социальных проблем, включая 

безработицу. 
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На микроуровне значение инвестиций также существенно. Они нужны для того, 

чтобы не допустить значительного износа фондов предприятия, которое бы 

снижало его эффективность и рост затрат, повысить качество продукции, снизить 

ее себестоимость, внедрить современные технические средства и технологии 

(оборудование, машины, программы и пр.), а также реализовать природоохранные 

мероприятия. 

Итак, все вышесказанное позволяет нам сделать следующие выводы. Под 

инвестициями следует понимать комплексное явление, реализуемое в 

разнообразных формах, которое исследователи изучают с различных сторон.  

В рамках данной работы были изучены разные подходы к определению 

«инвестиций», что говорит о значительном интересе ученых к этой проблеме. 

Также следует отметить, что эволюция понятия отвечает рыночному вектору 

развития экономики. Благодаря непрерывному росту инвестиций, которые 

становятся инновациями, новыми высокотехнологичными производствами, 

модернизированными предприятиями, реализовывается экономический рост: 

растут качественные и количественные показатели предприятий в различных 

сферах экономики, экономического хозяйства страны. 

Для того, чтобы обеспечить целенаправленный и эффективный менеджмент 

предприятия, следует детально представлять, какие виды и типы инвестиций 

существуют на сегодняшний день [19]. 

На сегодняшний день инвестиции можно осуществить в нескольких формах. 

Для того, чтобы систематизировать планирование и провести анализ инвестиций 

их следует классифицировать по ряду признаков. В качестве основного признака 

классификации инвестиций является объект вложения. Формы инвестиций также 

можно классифицировать по следующим признакам: сроки, формы собственности, 

регионы, отрасли, риски и пр. (таблица 1.2). 

 

Таблица 1.2 – Классификация форм инвестиций 

Классификационные признаки Формы инвестиций 

Объект вложений 

существенный объем в 

аналитической деятельности. 

Реальные 

Финансовые 
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Окончание таблицы 1.2 

Классификационные признаки Формы инвестиций 

Срок вложений  Краткосрочные 

Среднесрочные 

Долгосрочные 

Цель инвестирования Прямые 

Портфельные 

Сфера вложений Производственные 

Непроизводственные 

Форма собственности Частные 

Государственные 

Иностранные 

Смешанные 

Территориальный Внутри страны 

За рубежом 

 

В литературе имеются другие классификации инвестиций, зачастую, более 

детально рассматривают их основные формы. 

Инвестирование включает целый комплекс действий, включающий поиск 

ресурсов, выбор способов финансирования, поиск партнеров (инвесторов), 

разработку и реализацию проекта [15]. 

Объекты инвестирования – основной и/или оборотный капитал, ценные бумаги, 

человеческий капитал, то есть объект вложения капитала. Представим 

классификацию объектов инвестиционной деятельности, которые условно можно 

разделить на 4 группы. 

– объекты реальных инвестиций. К таким объектам относятся 

капиталовложения в основные и оборотные средства, строительство, 

недвижимость и пр.; 

– объекты финансовых инвестиций. К таким объектам относятся 

капиталовложения в ценные бумаги, денежные средства, прочие финансовые 

инструменты; 

– нефинансовые объекты инвестиционной деятельности. К таким объектам 

относятся капиталовложения в драгоценные камни и металлы, антиквариат и 

прочие предметы коллекционирования; 
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– инвестиции в человеческий капитал. К таким объектам относятся 

капиталовложения: обучение, переподготовка, охрану здоровья, науку и пр. [12]. 

Субъекты инвестирования можно – инвесторы, банки и другие финансовые 

учреждения, пользователи объектов инвестирования, исполнители работ, партнеры 

(заказчики, поставщики) и пр. В качестве субъекта инвестирования могут 

выступать любые физические и юридические лица, иностранные компании и 

государство. Представим классификацию субъектов инвестиционной 

деятельности, которые условно можно разделить на 3 группы: инвесторы, 

пользователи инвестирования, посредники:  

– под инвесторами понимаются юридические и физические лица, которые 

совершают капиталовложения в объекты инвестирования; 

– под пользователями инвестирования понимаются юридические и физические 

лица, которые использует инвестиционный капитал, вкладываемый в них; 

– под посредниками инвестирования понимаются юридические и физические 

лица, которые связаны с установлением взаимоотношений между другими 

субъектами инвестиционного процесса, включая подрядчиков, поставщиков, 

заказчиков и пр. [10]. 

Инвестирование реализуется с помощью разработки и реализации различных 

инвестиционных проектов. 

Под инвестиционным проектом Нордкотт Д. [14] понимает проект, в рамках 

которого все мероприятия и действия, связанные с ним, следует описывать 

относительно капиталовложений (в форме денежных средств и ресурсов), а также 

результатов, которые получены благодаря этим вложениям. 

Другое определение инвестиционного проекта приводит Чернов В.А. [21]. 

Согласно нему инвестиционный проект – комплекс мероприятий, которые связаны 

с капиталовложениями для того, чтобы получить доход и/или прибыль в будущем. 

Отметим, что автор такого определения не уточняет, что именно он понимает под 

комплексом мероприятий.  

Еще одно определение инвестиционного проекта дает Комаров Н.С. [17].  
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В соответствии с ним под инвестиционным проектом понимается совокупность 

целей, достижение которых основано на инвестициях, вложенных для того, чтобы 

достичь этих целей, а также исходное состояние, которое обуславливает методы 

достижения данных целей. Другими словами, проект является неким замыслом, 

совокупностью средств реализации данного замысла, а также его результатом. 

Отметим, что данное понятие не раскрывает, что подразумевается под исходным 

состоянием, и какие методы нужно использовать для того, чтобы достичь 

поставленных целей 

Законодательство страны об инвестировании [1] дает свое определение 

инвестиционного проекта. Под ним понимают обоснование экономической 

целесообразности, объема капитальных вложений и сроков, на который 

вкладывается капитал, сюда же относится и проектно-сметная документация, 

которая разрабатывается согласно законодательству РФ и утверждается в 

определенном порядке стандартами, а также описание плана конкретных действий 

по осуществлению инвестирования, который называется бизнес-планом. 

Рассмотрев вышеизложенные определения, можно сделать вывод, что они 

полностью отражают суть инвестиционного проекта, однако, не одно из них не 

раскрывает его содержание всесторонне.  

Так, качество инвестиционного проекта по большому счету зависит от 

детальности прогнозов относительности емкости рынка, доходности, величины 

товарооборота, прибыли и других финансовых показателей, возможных рисков, 

которые основаны на анализе внешней и внутренней среды и конкурентов. 

Далее следует отметить, что инвестиционный проект подразумевает 

реализацию ряда функций менеджмента, одной из которых является координация. 

Она позволяет реализовать в рамках проекта непрерывность, согласованность и 

взаимодействие процессов. 

Еще одной характеристикой проекта является важность инвестиционного 

контроля. Он необходим как для самой реализации проекта, так и для раскрытия 

потенциала, использование которого будет необходимо, если обнаружатся какие-
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то недостатки разработки проекта, либо изменятся условия рынка (внутренняя, 

внешняя и конкурентная среда).    

Отметим, что существующая методология разработки и анализа эффективности 

проектов не всегда отвечает современным условиям осуществления 

предпринимательской деятельности. Так, методика однозначно не определяет 

позитивные и негативные стороны показателей, применяемых при оценке 

эффективности проекта. Это может затруднить принятие гибких решений.  

Концепция анализа эффективности проектов включает две стадии. Первая из 

них заключается в оценке эффективности проекта в целом. На этой стадии 

оцениваются общественный и коммерческий эффект от реализации проекта. В том 

случае, если проект оценивается как эффективный, то его рассматривают дальше, 

если нет – он отклоняется. На второй стадии осуществляется оценка 

эффективности участия в этом проекте каждого из участников [4]. 

Экономическая эффективность переделяется как соотношение затрат на 

реализацию проекта и результатов, полученных от него. Выражается такая 

эффективность в абсолютных и относительных показателях. Результаты говорят о 

поставленных целях, по большому счету, это те задачи, которые следует решить в 

рамках реализации проекта. Их можно достичь только при условии, если 

осуществляются соответствующие затраты. Разница между капиталовложениями и 

результатом, полученным при реализации проекта, - это эффект, позволяющий 

делать вывод о наличии прибыли или убытка. Экономический эффект позволяет 

говорить о «цене» полученного результата. Все вышесказанное является основой 

методов оценки эффективности проекта, которые мы рассмотрим в следующем 

параграфе.  

Схему оценки и анализа инвестиций, внесенных в процессе реализации 

инвестиционного проекта можно рассмотреть в главе 1.2. 
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1.2 Анализ существующих методов оценки эффективности 

инвестиционных проектов 

 

Оценка это важная часть процесса управления проектом и задач, которые стоят 

перед теми людьми, которые реализовывают проект. Она является основой при 

принятии управленческих решений в рамках проекта. Оценку проводят при 

реализации тактических, стратегических целей инвестиционной политики, а также 

на уровне локальных проектов. 

Таким образом, представляется интересным рассмотреть схему оценки и 

анализа инвестиций, внесенных в процессе реализации инвестиционного проекта 

[5]. 

 

Рисунок 1.1 – Соотношение процедур оценки и анализа общекорпоративного и 

проектного уровней 
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В основе анализа лежит финансовая и экономическая оценка инвестиционного 

проекта (дальше мы рассмотрим основные направления выполнение технико-

экономического обоснования). Мероприятия, которые производятся в рамках 

анализа и оценки, включают: 

– оценку затрат на операционные и инвестиционные расходы; 

– оценку источников, которые используются для финансирования проекта; 

– анализ денежных потоков; 

– оценку экономической эффективности инвестиционного проекта и его 

финансовой устойчивости; 

– анализ внешних и внутренних рисков [7]. 

Так как результат проекта связан не только с экономическими показателями, но 

и социальными, экологическими, бюджетными эффектами, что видно, из 

большинства изложенных определений понятия «инвестиции», виды анализа 

существенно шире. К примеру, существует такие виды анализа как 

технологические и технические, которые используются в ТЭО проекта. Оценка 

рисков инвестиционного проекта включают финансовые риски, однако, не 

ограничивается ими [6]. На этапе формирования бизнес-плана и технико-

экономического обоснования реализуются одни оценочные мероприятия, а на 

этапе формирования плана собственного проекта другие. Здесь проводится оценка: 

– продолжительности работ; 

– стоимости отдельных процессов; 

– потребности в ресурсах; 

– возможных рисков на этапе планирования. 

Экономическая оценка эффективности проекта связана с анализом его 

эффективности. Однако, методы финансово-экономического характера 

рассматривают вопросы экономической эффективности, а также большое 

количество других вопросов, которые являются существенными для анализа 

проекта. Для того, чтобы оценить экономическую эффективность, самым сложным 

моментом является определение уровня доходности проекта. 
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Для того, чтобы решить эту проблему применяются различные методы: 

– статические (простые) методы; 

– динамические методы, которые учитывают дисконт денежного потока [3].  

 

 

Рисунок 1.2 – Классификация методов оценки экономической эффективности 

инвестиционных проектов  

 

Последняя группа методов опирается на оценку денежных потоков и 

дисконтирование, благодаря им можно разработать решения, которые связаны с 

эффективностью проекта (это основные показатели – ЧДД, ВНД, ИД, Ток и пр.). 

Такие методы изучают особенности движения средств, их целью является анализ 

экономики инвестиционного проекта, т.е. соотношение доходов и расходов, 

связанных с реализацией проекта, то есть притоков и оттоков [6]. Также 

динамические методы применяют инструменты, которые опираются на природу 

определения состояния коммерческого предприятия, на которую влияет на проект. 
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Благодаря основным финансовым отчетам и планам можно оценить финансовое 

состояние с помощью коэффициентов устойчивости, ликвидности, независимости 

предприятия. К таким отчетам и планам относятся отчет о финансовых результатах, 

отчет о движении средств, балансовый лист [8]. 

Ключевые методы оценки эффективности проектов определены с помощью ее 

видов. Варианты данной оценки связаны с тем, каков уровень восприятия 

инвестиционного проекта, которое выступает в качестве предмета управленческого 

решения, и ожиданиями стейкхолдеров. Все участник проекта преследуют свои 

интересы, которые могут быть различными.  

Отметим, что какого-то универсального алгоритма по выбору проекта из 

большого количества альтернатив, которые предложены методами оценки. По 

большому счету, все методы, которые используются для оценки и анализа 

управленческих решений в рамках проекта, ориентируются на интересы 

инвесторов экономического характера, а не на исполнительных инвестиционного 

проекта. 

Вместе с этим, такие методы оценивают исключительно финансовые потоки, не 

учитывающие техническое, технологическое состояние и кадровый состав 

предприятия, которое реализует проект. Есть потребность в разработке общего 

метода оценки эффективности самого оптимального варианта того, как должен 

быть реализован проект. Благодаря использованию такого метода имеется 

возможность получать информацию, которой может способствовать оперативному 

принятию решений, которые принимаются в процессе реализации 

инвестиционного проекта. 

 

1.3 Актуальные проблемы разработки и оценки инвестиционных проектов 

 

Одной из проблем инвестирования является непрогнозируемое завершение 

выполнения проекта предприятия, которому не уделяется достаточного внимания. 

При этом последнее значительно влияет на финансовое положение и конкурентное 
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положение организации. 

Причинами срывов реализации проектов являются и недостаток 

финансирования, разработка новых проектов, более выгодных для инвесторов, 

риски макроэкономического характера, недостаточно обоснованный выбор 

инновационного проекта в портфеле компании и пр. 

Саати Т. [16], эксперт в сфере менеджмента проектов информационного 

портала projectsmart.co.uk полагает, что самыми распространенными причинами 

досрочного завершения инвестиционных проектов является неверное определение 

затрат на реализацию проекта, неадекватное или неверное управление его рисками, 

невозможность верно определить ключевые допущения при анализе и оценке 

проекта, отсутствие опыта или плохая подготовка управляющего персонала, не 

использование методологии разработки и эффективности проекта, не возможность 

выстроить эффективные коммуникации на всех уровнях организационной 

структуры, увольнение ключевых сотрудников, работавших над реализацией 

проекта, низкая эффективность лидерства, отсутствие контроля за прогрессом 

проекта, недостаточность детализации планирования и документации, неверная 

оценка требуемых временных и других ресурсов, а также межкультурные различия, 

которые имеются в глобальных международных проектах. 

Несмотря на то, что существует достаточно много причин для того, чтобы 

завершить проект несвоевременно и не в полной мере, автор [16] полагает, что 

основные из них это первые три: неверное определение будущих объемов 

производства, неадекватное или неверное управление его рисками, невозможность 

верно определить ключевые допущения при анализе и оценке проекта. 

Мы полагаем, что проблема заключается и в том, что достаточно часто ТЭО 

проводится достаточно формально, значения ряда показателей осознано 

преувеличены, что делается для того, чтобы заинтересовать инвестора, а также в 

том, что методы анализа имеют существенную проблему – проблему 

согласованного выбора значений показателя эффективности проекта и т.д. 

При этом, стоит отметить, что факторы, которые оказывают влияние на 

досрочные завершения инвестиционного проекта, в определенной степени 
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оказывают влияние на уровень доходов по ИП, которые непосредственно зависят 

показатели эффективности проекта (таблица 1.4). 

Для того, чтобы снизить вероятность досрочного завершения инвестиционного 

проекта, следует рассмотреть каждый из названных факторов более подробно. 

Также необходимо представить практические рекомендации, упитывающиеся при 

оценке ИП предприятий. 

1. Неверное определение будущих объемов производства 

 При этом объем продаж определяется укрупненно. 

 

Таблица 1.4 – Взаимосвязь факторов, которые оказывают влияние на досрочное 

завершение инвестиционного проекта, денежных потоков (ДП), 

которые осуществляются согласно проекту 
Факторы, 

которые влияют 

на досрочное 

завершение 

проекта 

Элементы 

влияния 

Варианты решения 

О
б

щ
ее

 

в
л
и

я
н

и
е 

Объем 

проекта 

Способ 

определения 

Статистический прогноз 

Д
П

 

Метод экспертных оценок 

Метод безубыточности 

Ключевые 

допущения 

Ставка 

дисконтирования 

Учет (в зависимости от вида финансирования, 

отрасли, состояния рынка): ставка рефинансирования 

ЦБ, поправка на риск; уровень инфляции, отраслевой 

риск; уровень рентабельности в отрасли; годовая 

процентная ставка по кредиту; средневзвешенная 

стоимость капитала. 

Шаг расчета Год, полугодие, квартал, месяц 

Горизонт 

расчета 

Срок возврата инвестиций. 

Период, в течение которого проекта будет 

приносить требуемую инвестором прибыль 

 

Неэффективн

ое управление 

рисками 

Определение 

Анализ чувствительности, метод 

сценариев, анализ безубыточности, запас 

финансовой прочности и пр. 

С
тр

ах
о
в
ан

и

е,
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

я
 

п
о
 у

п
р
ав

л
ен

и
ю

 

Управление 

Управление на каждой стадии проекта 

с учетом данных по каждому возможному 

развитию событий 
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Несовершенс

тво имеющихся 

методов оценки 

эффективности 

проекта 

Задачи выбора 

набора значений 

показателей, 

используемых в 

оценке ИП, 

удовлетворяющих 

совокупности 

требований 

инвесторов 

Комплексная оценка проекта на базе общего 

интегрального критерия, измеряемого в 

количественном показателе 

Отраслевые 

особенности 

Основой такого расчета являются данные продаж товаров-аналогов за прошлый 

период, на которых и основывается менеджер при оценке. Дальше определяются 

тенденции и тренды, экстра полирующиеся на будущее. Положительный аспект 

выбора такого метода заключается в том, что он исходит из сведений фактических 

ретроспективных данных. Отрицательным аспектом является то, что он не может 

применяться для процесса внедрения нового для рынка продукта, поскольку для 

него нет данных о предыдущих периодах. 

Для того, чтобы сделать прогноз объема производства и продажи следует иметь 

ввиду, какова емкость рынка и основные тенденции его развития, позволяющие 

определить максимальное значение объема реализации продукции, уровень 

безубыточности, позволяющие определить минимальное значение реализации, а 

благодаря анализу деятельности предприятий-конкурентов можно определить 

средние значения объема продаж. Отметим, что сегодня довольно сложно 

установить какие-либо закономерности по продажам, сделать корректный прогноз 

покупательского поведения и рынка. Потому считается важным правильно 

установить ключевые допущения по инвестиционному проекту. 

2. Невозможность верно определить ключевые допущения. 

К таким допущениям можно отвести норму доходности, период и шаг расчета.  

Норма дохода – это основной фактор, определяющий приятие решения об 

инвестировании. В том случае, когда доход по ИП меньше, того дохода, который 

необходим инвестору, такой инвестиционный проект считается для него 

непривлекательным. 
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Норма дохода учитывает ряд показателей, включая нижний уровень нормы 

дохода, уровень рисков и инфляцию. Российские инвесторы также включают в этот 

показатель и ставку рефинансирования ЦБ РФ, что не всегда оправдано. Так, 

последняя учитывает комплекс показателей макроэкономического характера, что, 

безусловно, является положительным моментом, однако игнорирует стоимостную 

оценку капитала конкретного предприятия, которое является в итоге объектом 

инвестиционной деятельности. Чтобы избежать подобной проблемы следует 

обратить внимание на следующие показатели: ставку рефинансирования ЦБ РФ, 

среднее значение капитала, а также риски проекта. Норма дохода может быть 

реальной и номинальной. Первая отличается нулевой инфляцией и рассчитывается 

в действующих ценах, характеристикой второй является наличии инфляции и 

расчет в прогнозных ценах. Такие различия говорят о необходимости расчета обе 

нормы дохода, после чего можно выбрать наиболее оптимальную. 

В процессе обоснования продолжительности периода расчета следует 

основываться на сроке, который потребуется для возврата инвестиций, или период 

времени, которое понадобится для того, чтобы ИП начал приносить достаточно 

прибыли. 

При этом, нужно обратить внимание на то, что продолжительнее ЖЦ или срок 

реализации проекта, тем более трудно сделать прогноз того, каким будет результат, 

и тем более надежными будут расчеты эффективности проекта. 

Сложнее определить шаг расчета. Денежные потоки, направляемые на 

реализацию проекта, не всегда равны по сумме и равномерно распределены по 

времени. Если принять шаг расчета за один год, то данные, размещенные внутри 

этого шага, значительно искажаются. Шаг, равный месяцу, кварталу или 

полугодию, позволяет точнее оценить ДП и определить значения показателей 

эффективности проекта. Это говорит о том, что если субъект реализует 

инвестиционный проект в течение года и более, то для оценки следует применять 

дробный шаг расчета, который равен месяцу или кварталу. Отметим, что в такой 

ситуации повысится правдоподобность показателей эффективности. 
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3. Неадекватное или неверное управление рисками 

О наличии и сущности рисков проекта инвесторы и другие стейкхолдеры 

должны знать до момента начала реализации проекта, то есть на стадии его 

разработки. Благодаря такой осведомленности можно сделать оценку влияния 

рисков на ИП, разработать мероприятия по предотвращению и минимизации 

последствий, которые может вызвать риск, а самое главное, принять решение о том, 

нужна ли реализация этого проекта или лучше было бы выйти из него. 

Дополнительной сложностью являются трудности в выявлении рисков и их учете 

при оценке эффективности проекта. 

Для того, чтобы эффективно управлять рисками, вне зависимости от того, какой 

уровень риска был заложен для дисконта, следует уточнять риски на всех этапах 

проектирования по отдельности. С этой целью важным считается сбор информации 

по различным вариантам развития проекта.  

Следует провести тщательную оценку выявленных рисков с точки зрения того, 

каким образом они повлияют на ИП. Это можно сделать при помощи ряда методов: 

анализ чувствительности, запасной прочности и безубыточности, а также метода 

сценариев и пр. 

Также следует предусмотреть затраты, необходимые на осуществление 

страхования рисков, и разработать меры по менеджменту рисками.  

При этом проблемой корректной работы с рисками заключается в том, что 

процедура ТЭО проектов часто проводится формально, либо специалистам 

компании и другим стейкхолдерам не хватает компетенции. Причин этому 

несколько. К ним относятся недостаточная квалификация управленцев, 

методология оценки эффективности ИП довольно сложная процедура, которую не 

всегда можно адаптировать к российской практике и современной экономике в 

целом. 

На сегодня известно несколько методов, которые используются для оценки 

эффективности проекта (их классификация впервые отмечена в параграфе 1.2 

данной работы). 
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Каждый из методов обладает своими достоинствами и недостатками. Мы 

рассмотрим плюсы и минусы основных групп методов – статических и 

динамических методов оценки. 

Преимущества первой группы - это простота и наглядность расчетов. В качестве 

недостатков применения данной группы методов можно выделить выбор основы 

для сравнения, срока окупаемости проекта и субъективность. 

Диссертация Л.П. Усманова [18] включает перечень недостатков статических 

методов.  

Согласно ее положениям к таким недостаткам можно отнести неверная оценка 

или игнорирование временного аспекта, которые влияет на стоимость денежных 

средств, инфляцию и риски. Однако автор отмечает, что положительным моментом 

является простота расчетов.   

Из-за своих недостатков такие методы оценки эффективности ИП применяются 

для краткосрочных проектов, когда затраты, необходимые для реализации проекта, 

а также его результаты распределены в равной мере по всему периоду, который 

отводится для реализации ИП.  

Поскольку простые методы игнорируют доходность проекта за рамками срока 

окупаемости, их нельзя применять для того, чтобы сравнить проекты с равными 

сроками окупаемости и разными сроками реализации ИП. Помимо прочего, эти 

методы не применяются для того, чтобы оценить проекты, которые связаны с 

инновациями или новыми продуктами. 

Вторая группа методов, которая основана на дисконтировании финансовых 

потоков, наиболее часто встречающаяся на практике. Именно они являются 

самыми распространенными. 

Они позволяют учитывать приемлемую норму доходности, стоимость 

денежных средств на протяжении времени реализации проекта, а также риски 

проекта.  

При этом, имеются проблемы при определении нормы доходности, проработке 

вопроса о корректности применения ЧДД (чистого дисконтированного дохода). 

Так, если показатель имеет положительное значение, проект считается 
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эффективным, несмотря на то, насколько низкий данный показатель. 

На практике нет метода для того, чтобы определить допустимую длительность 

ИП (чем продолжительнее ЖЦ и срок, необходимый для реализации проекта, тем 

более трудно планировать его результаты и тем более надежный расчет 

показателей эффективности проекта). 

Не существует комплексным рекомендаций для того, чтобы инвестор мог 

выбрать оптимальный из портфеля проектов (такие показатели как чистый 

дисконтированный доход и внутренняя норма доходности часто противоречат друг 

другу). 

М.Г. Литке [11], Н.В. Матвеева [13] в своих диссертационных исследованиях 

отмечают следующие недостатки динамических методов: недостаточность 

гибкости при разработке механизма расчетов, оценке эффективности проекта и 

сравнении ИП.  

Ряд параметров проекта невозможно оценить с точки зрения финансов, так как 

в процессе разработки и оценки эффективности ИП разработчики используют 

высокие значения допущений.  

Альтернативные методы оценки эффективности проекта в последнее время 

стали использоваться гораздо чаще. К таким методам следует отнести метод 

скорректированной приведенной стоимости, метод добавленной стоимости, а 

также метод реальных опционов. 

При использовании первого метода денежный поток следует разделить на ряд 

показателей. К таким показателям следует отнести: выявление и оценка 

«сторонних эффектов», например, субсидий, предоставляемых государством и 

муниципальным образованием, льгот, а также стоимость страхования рисков и т.д. 

Это главное преимущество такого метода. Его удобно применять для того, чтобы 

оценить ИП с разными источниками финансирования и налогообложением, 

отличающимся от стандартного. 

Существуют и сложности использования такого метода. Они заключаются в 

следующем: оценка приведенной величины ряда аспектов, к примеру, таких как 

субсидирование; для того, чтобы провести оценку необходимо подготовить 



29 

 

многочисленную детализированную информацию. 

К предполагает Филиппов И.А., [20] который занимается исследованием 

статистики в сфере инвестиций, метод скорректированной приведенной стоимости 

(APV) при оценке имеет преимущества над другими методами оценки 

эффективности проекта, поскольку он предусматривает учет структуры капитала 

предприятия и особенности дивидендной политики, воздействие заемных средств 

на APV анализируемого проекта. 

Следующая подгруппа методов – методы добавленной стоимости. К ним можно 

отнести: модели экономической и денежной добавленной стоимости. 

Первый из них основа на следующем принципе: доходность предполагаемых 

инвестиций должна быть больше, чем средневзвешенная стоимость капитала 

(WACC).  

Благодаря ее использованию можно обеспечить более высокий уровень 

обоснования управленческих решений, связанных с увеличением прибыльных 

видов деятельности предприятия, а также оказывает помощь при выявлении 

нерационально используемых средств в ИП. В.В. Ковалев [9] полагает, что в 

качестве преимущества такого метода можно отметить то, что в качестве его 

основы лежит принцип экономической прибыли, а значит, благодаря нему можно 

составить мнение о том, насколько эффективно предприятие использует капитал, 

выделенный на подготовку и реализацию проекта, учитывая альтернативные 

инвестиционные возможности. 

Тем не менее использование данного метода может значительно исказить 

значение показателей эффективности на определенном этапе расчета. Отметим, что 

оценка базируется на данных учета, не принимает во внимание прогнозные данные 

финансовых потоков и пр. 

Следующая модель (CVA) в отличии от предыдущей, напротив, основывается 

на прогнозных данных финансовых потоков. Однако и она имеет недостатки. При 

его использовании есть опасность того, что расчет ряда показателей может быть 

неточным и некорректным. Это актуально в случае оценки инвестиционных 
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проектов со сложными финансовыми потоками. 

Наконец, последняя модель этой подгруппы – RPV. Он базируется на влиянии 

менеджеров проекта на различные процессы, реализуемые в рамках проекта по 

мере развития внутренней и внешней среды. Преимущество такого метода – 

гибкость. Благодаря гибкости управление позволяет принимать более 

эффективные решения на протяжении всего периода планирования и реализации 

проекта по мере того, как ему будет поступать информация.   

Крушвица Л. [10] предполагает, что такой метод можно использовать к 

проектам с повышенным уровнем риска и неопределенности, а резервы повышения 

эффективности таких проектов заключаются в реальных опционах. Как обычно, не 

обходится без сложностей использования метода. В данном случае это связано с 

тем фактом, что эффективное применение RPV сопряжено с наличием 

высококвалифицированного менеджмента, который мог бы отказаться от действий, 

запланированных ранее, и рассмотреть возможности, неотмеченные раньше, то 

есть имеет навыки определения реальных опционов, а также владеют методами 

оценки опционов. 

Мы подготовили таблицу, которая демонстрирует сравнение основных методик 

оценки эффективности ИП (таблица 1.5). Подробнее эти методики будут 

исследованы в следующей главе работы. 

Мы полагаем, что для инвестиционного анализа модель оценки опционов 

является наиболее оптимальной, однако, она довольно сложна в применении из-за 

сложности оценки стоимости опциона, да и вообще на практике.  

 

Таблица 1.5 – Сравнительный анализ методов оценки инвестиционных проектов 
Методы оценки Учитываемые факторы и критерии 
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Классические 

дисконтные методы 

(NPV/ЧДД, IRR/ВНД, 

DPP/Ток) 

да да да да нет да да нет 

Модель 

скорректированной 

приведенной 

стоимости (APV) 

да да да да да нет да нет 

Модель 

экономической 

добавленной 

стоимости (EVA) 

нет да да да нет нет да нет 

Окончание таблицы 1.5 
Методы оценки Учитываемые факторы и критерии 
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Модель денежной 

добавленной 

стоимости (CVA) 

да да да да нет нет да нет 

Реальные 

опционы (ROV) 

да да да да да да не всегда нет 

Статические 

(учетные) (ARR, PР) 

нет нет нет нет нет нет да да 

 

Простые методы и методы добавленной стоимости не принимают во внимание 

большого количества критериев, важных для анализа эффективности проекта, это 

свидетельствует о том, что их не следует применять в качестве основы для анализа 

ИП. 
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Методы дисконтирования финансовых потоков – самые распространенные из 

методик оценки эффективности проекта, однако, из-за того, что она основана на 

прогнозных данных финансовых потоков, его использование не всегда может 

однозначно ответить на поставленные вопросы.  

Денежные потоки имеют зависимость от ставки дисконтирования, которая, 

зачастую, определяется субъективным образом. 

Большая часть методов оценки инвестиций предусматривает использование 

относительных и абсолютных показателей. Сюда входит чистый 

дисконтированный доход, внутренняя норма доходности, индекс доходности, а 

также срок окупаемости. 

Определение первого из показателей является стандартным принципом 

практически во всех методиках анализа. Отметим, что ЧДД – абсолютный 

показатель. В качестве преимуществ этого показателя можно выделить следующее: 

он имеет однозначный критерий для принятия управленческих решений (если 

показатель имеет положительное значение, то проект можно считать 

эффективным, а если отрицательное – нет (и тогда следует отказаться от 

реализации проекта)), он учитывает стоимость финансовых потоков во времени, а 

также риск. Отрицательными аспектами применения данного показателя являются 

некорректность оценка эффективности проекта, поскольку ставка 

дисконтирования выбирается субъективным образом, а также то, что он не дает 

информации о реальном доходе, поскольку производится дисконтирование 

финансовых потоков, а потому показатель доходности довольно условен. Чистый 

дисконтированный доход не дает осуществлять сравнение альтернативных 

проектов, которые имеют разные инвестиции и период реализации ИП. 

Для того, чтобы объективно оценить проект необходимо применять 

относительные показатели, к примеру, такой как внутренняя норма доходности. 

Преимуществами использования данного показателя являются самая точная 

оценка эффективности инвестиций, возможность определить верхний уровень 
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затрат, необходимых для реализации проекта, допустимых инвесторами, 

возможность сравнения проектов с разными масштабами.  

В качестве недостатков ВНД можно выделить следующее: возможно 

противоречие с ЧДД, обладает сложностью расчетов, имеет зависимость от 

финансовых потоков, не может использоваться для применения при неординарных 

ДП. 

Часто выбор определенного проекта из инвестиционного портфеля 

затрудняется. К примеру, один из инвестиционных проектов имеет более высокий 

ЧДД, чем другие альтернативные проекты, а ВНД, напротив, выше. Теория и 

практика не дает каких-либо рекомендаций относительно решения этого 

противоречия. Мы полагаем, что в данном случае следует ориентироваться на 

стратегию, которой обладает инвестор. 

Оценивая инвестиционный портфель при выборе одного проекта, следует 

выбирать тот из них, что имеет более высокий ЧДД. Внутренняя норма доходности 

в данном случае является показателем, который устанавливает нижний предел 

нормы доходности. 

При анализе независимых проектов, где следует выбрать тот ИП, при котором 

более выгодно распределяются инвестиции, выделенные на его реализацию. При 

этом осуществление выбора должно основываться на показатель ВНД [11]. 

Следующий показатель – индекс доходности. Он демонстрирует уровень 

валовых доходов относительно затрат, то есть процент превышения дохода над 

инвестициями, которые были внесены для реализации проекта. Последний следует 

считать приемлемым в том случае, если ИД больше 1. В том случае, если значение 

ЧДД больше 0, предполагается, что и предопределяет значение ИД, рекомендуемое 

для принятия проекта. В соответствии с этим, чем выше значение показателя ЧДД, 

тем выше значение ИД. Это говорит о том, что все негативные аспекты, 

характерные для ЧДД, также актуальны и для индекса доходности. Он является 

дополнением к ЧДД. Таким образом, сравнивая проекты из инвестиционного 

проекта при выборе одного из них, следует сделать выбор в пользу того ИП, у 
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которого выше значения показателей чистого дисконтированного дохода и индекса 

доходности. 

Последний показатель, рассматриваемый в рамках этого исследования, - это 

срок окупаемости вложений. Благодаря ему можно провести оценку 

привлекательности проекта по времени возвращения инвестиций. Срок 

окупаемости проекта измеряется числом лет или месяцев и демонстрирует то, на 

протяжении какого времени средства, вложенные для реализации проекта, будут 

подвигнуты риску утраты. 

Срок окупаемости можно использовать для того, чтобы сравнить проекты, 

которые рассчитаны на один-два года без дисконтирования. Однако, если проект 

является долгосрочным, то более правильным будет проведение расчетов Ток 

учитывая дисконт. 

Проблемой использования срока окупаемости заключается в том, что он не 

показывает, какова доходность инвестиционного проекта. Это говорит о 

вспомогательном характере критерия при оценке эффективности ИП. 

Рассмотрев основные показатели эффективности инвестиционного проекта, мы 

можем отразить их характеристику в таблице 1.6 

 

Таблица 1.6 – Сравнение показателей, используемых для оценки эффективности 

проектов 

Характеристики 

Показатели 

ЧДД 

(NPV) 

ИД 

(PI) 

ВНД 

(IRR) 

Ток 

(DPP) 

Учет изменения стоимости 

финансов 
+ + + -/+ 

Рассматривает весь ЖЦ проекта + + + - 

Устанавливает, какой проект 

является самым выгодным 
+ + - - 

Простота расчета - - - -/+ 

Дает характеристику изменений 

дохода акционеров (стоимость 

предприятия) 

+ - - - 

Время возврата инвестиций - - - + 

Доходность проекта - + + - 

Норма дисконта, при которой 

проект является 

безубыточным/убыточным 

- - + - 
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Возможность искажения оценки 

эффективности на определенном этапе 

расчета 

+ + + - 

Зависимость от точности расчетов 

прогнозных ДП 
+ + + -/+ 

Трудность в отражении реальных 

экономических эффектов проекта 
+ + + + 

 

Мы полагаем, что каждый из критериев определяет определенную сторону ИП, 

применять их по-отдельности, без учета других характеристик, не представляется 

возможным. Комплексная оценка необходима для эффективной оценки 

эффективности проекта.  

Отметим, что традиционно используется показатель чистого 

дисконтированного дохода, поскольку он демонстрирует изменение дохода после 

того, как проект завершится. Прочие критерии лишь дополняют анализ, позволяют 

провести оценку определенных характеристик.  

При использовании методик исследования на практике для анализа 

инвестиционного портфеля (так же, как и отдельного проекта), зачастую данные 

критерии не оценивают комплексно, либо «подгоняют» под результат, 

планируемый менеджментом проекта. Это, в конце концов, приводит к досрочному 

завершению проекта, неоптимальному выбору альтернативного проекта, либо 

неэффективности (безрезультативности) инвестиционного проекта (здесь следует 

иметь ввиду не достижение целей стейкхолдеров, задач, которые необходимо 

решить для успешной реализации проекта). 

Также отметим, что различные методики и показатели, применяемые в разных 

случаях, могут давать результаты, неоднозначные по своей сути. Из-за таких 

проблем как отсутствие полноты методики оценки эффективности ИП и 

вероятность неверно оценить значение показателей эффективности (или не 

правильно «расшифровать» их) иногда бывает невозможно принять оптимальное 

управленческое решение. 

Из всего вышесказанного можно сделать вывод о том, что гибкость и 
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эффективность управления процессами, протекающими при реализации 

инвестиционного проекта, при учете развития внутренней и внешней среды, можно 

достичь, основываясь на повышении качества оценки эффективности проекта за 

счет согласованного выбора значений показателей, удовлетворяющих 

совокупности требований инвесторов и используемых в оценке эффективности 

ИП, определенностью и корректностью использования основных критериев 

эффективности, учетом специфических особенностей деятельности 

промышленных предприятий при проведении оценки эффективности ИП и 

практическими рекомендациями для выбора лучшего из альтернативных 

вариантов. 

Более полная экспертиза инвестиционных проектов должна обеспечиваться за 

счет использования интегральных оценок, учитывающих, как традиционные, так и 

другие показатели, представляющие существенный интерес для инвестора в 

течение всех стадий жизненного цикла, включая завершение инвестиционного 

процесса. 

Вывод по главе один 

 

1. Изучение понятия и сущности инвестиций и инвестирования позволяет нам 

сделать вывод о том, что такие проекты имеют большое значение при развитии 

конкретных лиц и предприятий, сфер экономики и экономики в целом. Благодаря 

совершенствованию классификации инвестиций и ИП можно определить 

взаимосвязь разнообразных факторов, которые оказывают влияние на качество 

анализа и оценки эффективности внесенных инвестиций, с комплексом интересов 

стейкхолдеров по различным вопросам, связанным с выбором достаточных 

значений показателей и их согласованного использования, которые применяются в 

процессе отбора ИП из портфеля проектов. Это связано с ограниченностью 

капитала, которая не позволяет вложить средства сразу в несколько проектов, а 

также потребностью учитывать дополнительные критерии, которые отражают 
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индивидуальные особенности процесса реализации ИП на предприятиях 

промышленности. 

2. Существующие методы выбора проекта из портфеля несовершенны. Из-за 

этого имеется вероятность принять нерациональное решение, а потому имеется 

потребность в совершенствовании ТЭО инвестиционных проектов. 

3. Главные причины неверного выбора ИП – неверно определенный объем 

производства и продаж по проекту, ключевые допущения, неверное и неадекватное 

определение рисков и управление ими, формальность и достаточная 

компетентность сотрудников, которые проводят процедуру обоснования 

эффективности ИП. Процедуры и методы оценки эффективности достаточно 

сложны, что обусловливает наличие проблемы согласованного выбора значений 

показателей эффективности для использования их в определении результатов, 

которые фигурируют в плане реализации проекта. Есть объективная потребность в 

совершенствовании методов обоснования эффективности ИП. Гибкость и 

эффективность менеджмента инвестиционной деятельности, которая учитывала бы 

изменения внешней и внутренней среды, достигается путем повышения качества 

оценки благодаря согласованному выбору значений контрольных показателей, 

которые бы удовлетворяли комплекс требований стейкхолдеров и применяемых в 

оценке эффективности ИП, корректности и определенности применения ключевых 

критериев эффективности, учету специфики деятельности предприятий 

промышленности при оценивании эффективности ИП и рекомендациями, которые 

формулируются при выборе оптимального варианта.    

4. Для того, чтобы повысить качество оценки проекта следует определять 

специфику оценки эффективности ИП предприятий промышленности и тщательно 

разработать механизм оценки эффективности на базе общего интегрального 

критерия в количественном выражении, учитывающий традиционные и 

альтернативные показатели, которые представляют значительный интерес для 

стейкхолдеров на протяжении каждой стадии ЖЦ, включая завершение ИП. 
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2 ОЦЕНКА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

2.1 Краткая характеристика ООО «Урал-ФАРМ» 

 

В данной работе будет рассматриваться организация ООО «Урал-ФАРМ». 

Основная цель ООО «Урал-ФАРМ», как и для другого коммерческого 

предприятия, извлечение выгоды (прибыли). 

Форма хозяйствующего субьекта – общество с ограниченной ответственностью. 

ООО «Урал-ФАРМ» является коммерческой организацией, его уставный 

капитал не разделён на доли, т.к. у организации один учредитель. 

Форма собственности – частная. У общества филиалов и представительств нет. 

На ООО «Урал-ФАРМ» используется упрощённая система налогообложения. 

Отрасль, к которой относится организация – розничная торговля 
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фармацевтическими товарами. 

Данное предприятие находится по адресу: г. Магнитогорск, проспект Карла 

Маркса, д. 93/1. 

Компания зарегистрирована 28 мая 2014 года. Директор организации – Чикова 

Оксана Григорьевна. 

ООО «Урал-ФАРМ» было создано для передачи некоторых препаратов 

компании ООО «Премиум-ПЛЮС». Компании «Премиум-ПЛЮС» требовались 

данные препараты, но их получение должно было осуществляться через аптеки. 

Собственник ООО «Премиум-ПЛЮС» для того, чтобы не договариваться с 

другими аптеками по поводу этих препаратов, открыл аптеку ООО «Урал-ФАРМ». 

Согласно уставу общество осуществляет следующие виды деятельности: 

- розничная торговля лекарственными средствами и изделиями медицинского 

назначения; 

- оптовая торговля лекарственными средствами и изделиями медицинского 

назначения; 

- медицинские услуги; 

- сестринское дело; 

- косметология терапевтическая; 

- рекламная деятельность; 

- аренда движимого и недвижимого имущества; 

- производство продукции производственно-технического назначения;  

- посредническая деятельность; 

- ремонт и обслуживание медицинской техники, приборов и аппаратов; 

- административно-хозяйственная и инженерно-техническая поддержка 

субъектов, оказывающих медицинские услуги; 

- производство и реализация товаров народного потребления; 

- выполнение научно-технических, проектно-изыскательских, конструкторских 

и всех видов строительных работ, а также приобретение и эксплуатация объектов 

производственного, социально-культурного, бытового, жилищного, социального и 
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иного назначений; 

- ремонтно-строительные работы; 

- осуществление операций с недвижимостью; 

- осуществление лизинговой и комиссионной деятельности; 

- осуществление консультационной деятельности. 

Организационно-управленческая структура предприятия – линейная. 

Структура предприятия представлена на рисунке 2.1. 

 

Рисунок 2.1 – Организационно-управленческая структура предприятия 

 

У предприятия в собственности одно офисное помещение. 

Так же предприятие имеет в штате сотрудников около пяти человек и лицензию 

на осуществление деятельности. 

Товары, которые реализуются в аптеке ООО «Урал-ФАРМ» имеет более 30 

групп. 

На ООО «Урал-ФАРМ» используется упрощённая система налогообложения. 

ООО «Урал-ФАРМ» было создано для передачи некоторых препаратов 

компании ООО «Премиум-ПЛЮС». Компании «Премиум-ПЛЮС» требовались 

данные препараты, но их получение должно было осуществляться через аптеки. 

Собственник ООО «Премиум-ПЛЮС» для того, чтобы не договариваться с 

другими аптеками по поводу этих препаратов, открыл аптеку ООО «Урал-ФАРМ». 

 

2.2 Стратегический анализ среды (оценка общего положения) 
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2.2.1 Анализ внешней среды 

 

Анализ внешних факторов позволяет сформировать стратегические решения, 

предоставляющий алгоритмы взаимосвязи организации со средой в краткосрочном 

и долгосрочном периоде, которые смогут сохранять ее внутренние резервы на 

высоте, необходимом для достижения целей, помогут выявить угрозы и 

возможности. 

Анализа внешней среды включает в себя следующие компоненты: 

- макроэкономической среды – дальнего окружения косвенного воздействия;  

- микроэкономической среды – ближнего окружения прямого воздействия. 

 

2.2.1.1 Макроэкономическая среда 

 

Макроэкономическая среда - комплекс элементов, не связанных напрямую с 

предприятием, но оказывающих на него влияние. 

В данной работе будем использовать PEST – анализ. 

Это маркетологическое средство, позволяющее выявить политические 

(Political), экономические (Economic), социальные (Social) и технологические 

(Technological) элементы внешней среды, которые влияют на организацию. 

Сначала в таблице 2.1 будет представлена PEST – матрица, а после неё будет 

дано описание факторов. 

 

Таблица 2.1 – PEST – матрица 

Политические факторы 

- введение маркировки лекарственных средств 

специальными чипами; 

- контроль ассортимента и цен на жизненно 

необходимые и важнейшие лекарственные 

препараты. 

Экономические факторы 

 

- увеличение инфляции; 

- снижение ключевой 

ставки. 

Социальные факторы Технологические факторы 
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- снижение реальных располагаемых денежных 

доходов россиян; 

- рост общей заболеваемости населения РФ. 

- развитие биомедицинских 

технологий; 

- спад инновационного 

потенциала в мире. 

 

Министерство здравоохранения РФ предложило усилить контроль за 

обращением лекарственных средств в стране. 

С 2017года введены маркировки лекарственных средств специальными чипами. 

Так же следует отметить, что существует контроль ассортимента и цен на 

жизненно необходимые и важнейшие лекарственные препараты. 

Далее перейдем к рассмотрению экономических факторов. 

Ниже представлена таблица годовой инфляции России, выраженной в 

процентах. Инфляция рассчитывается на основе индексов потребительских цен, 

публикуемых Федеральной службой государственной статистики. 

 

Таблица 2.2 – Таблица инфляции 

В процентах 

Год 2016 2017 2018 

Инфляция 12,10 5,4 2,5 

Из таблицы 2.2 видно, что уровень инфляции снижается[23]. 

Следовательно, есть тенденция снижения инфляции. 

Далее в таблице 2.3 будет рассмотрена динамика ключевой ставки. 

 

Таблица 2.3 – Динамика ключевой ставки 

Период действия Ключевая ставка 

C 14 июня 2018 г. 10,5% 

С 05 мая 2017 г. – 15 июня 2017 г. 12,5% 

 

Следовательно, наблюдается динамика снижения ключевой ставки [25]. 

После рассмотрения экономических факторов мы переходим к рассмотрению 

социальных. 



43 

 

Реальные располагаемые денежные доходы россиян по итогам июля 2017 года 

сократились на 2% по сравнению с тем же месяцем прошлого года. За семь месяцев 

2017 года доходы сократились на 2,9%, сообщает Росстат [17]. 

Следовательно, мы можем наблюдать, снижение реальных располагаемых 

денежных доходов россиян. 

Заболеваемость населения является основой для планирования ресурсов 

здравоохранения, необходимых для удовлетворения существующей потребности 

населения в различных видах медицинской помощи. 

Рост общей заболеваемости с 2015 по 2016 год в Российской Федерации (без 

учета Крымского федерального округа) составил 14,8% [16]. 

Значит, в стране наблюдается рост общей заболеваемости населения РФ. 

Теперь мы перейдём к рассмотрению технологических факторов. 

При анализе внешних источников установлен рост числа научных публикаций 

в сфере биомедицинских технологий, а также спад инновационного потенциала в 

мире. 

Далее в таблице 2.4 описана количественная оценка PEST факторов. 

Таблица 2.4 – Количественная оценка PEST факторов 

Фактор 
Оценка 

влияния 

Вес 

(значимость) 

Средневзвешенная 

оценка 

Введение маркировки лекарственных 

средств специальными чипами 
-4 0,2 -0,8 

Контроль ассортимента и цен на 

жизненно необходимые и важнейшие 

лекарственные препараты 

-3 0,14 -0,42 

Увеличение инфляции -2 0,04 -0,08 

Снижение ключевой ставки +2 0,035 +0,07 

Снижение реальных располагаемых 

денежных доходов россиян 
-3 0,05 -0,15 

Рост общей заболеваемости населения РФ +4 0,5 +2 

Развитие биомедицинских технологий +2 0,02 +0,04 

Спад инновационного потенциала в мире -1 0,015 -0,015 

Сумма - 1 +0,645 
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Следовательно, из таблицы 2.4 мы видим, что среда оказывает слабое 

благоприятное влияние. 

 

2.2.1.2 Микроэкономическая среда 

 

Микроэкономическая среда - комплекс факторов, оказывающих 

непосредственное влияние на деятельность предприятия. 

Микроэкономическое окружение предприятие будет анализироваться методом 

пяти конкурентных сил по Портеру. 

Структура использования, указанного выше метода представлена на рисунке 

2.2. 

 

 

Рисунок 2.2 – Метод пяти конкурентных сил по Портеру 

 

Сначала будет рассматриваться рыночная власть потребителей. 

Лекарственные средства реализуются в одной торговой точке. 

Основным и постоянным покупателем ООО «Урал-ФАРМ» является компания 

ООО «Премиум-ПЛЮС». Так же данная компания не будет закупать нужные ей 

препараты у каких-либо других аптек, т.к. она является связанной стороной 

компании ООО «Урал-ФАРМ». 

Так же из-за наличия постоянного покупателя возникает зависимость между 

компаниями, что уже является негативным фактором. 

Круг потребителей лекарственных средств достаточно большой, т.к. люди 

любого возраста и пола периодически болеют. 

Товары, реализуемые на рынке, не обладают уникальностью, и покупатель 

может свободно переключаться между ними, не неся дополнительных рисков. Т.е. 
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есть множество аптек, предлагающих такие же товары и потребители могут 

выбирать ту аптеку, в которой они будут закупать данные товары. 

Далее мы будем рассматривать рыночную власть поставщиков. 

Организация ООО «Урал-ФАРМ» не зависит от поставщиков. В настоящее 

время у данной организации три поставщика: ЦВ «ПРОТЕК», ООО «РОСТА», 

ООО «Аптека-Холдинг». 

Ниже будет представлена краткая характеристика данных поставщиков. 

ЦВ «ПРОТЕК» - ведущий национальный фармдистрибьютор, занимающий 

13,44% доли рынка по итогам 2016 года. 

Основанный в 1990 году, ЦВ «ПРОТЕК» на протяжении 25 лет задает вектор 

развития всего дистрибьюторского сегмента, постоянно развиваясь и предлагая 

инновационные решения для ведения бизнеса партнерам и клиентам. 

ЦВ «ПРОТЕК» обладает логистической и складской системой, отвечающей 

мировым стандартам и способной максимально приблизить товар к конечному 

потребителю. Масштабная региональная сеть компании охватывает всю 

территорию Российской Федерации и состоит из 42 филиалов в составе 5 

региональных управлений: «Москва», «Центр», «Волга», «Юг», «Восток» [24]. 

Фармацевтическая группа "РОСТА" начала свою деятельность в 1994 году. 

Сегодня в группу "РОСТА" входит четыре компании: «РОСТА» - Национальный 

дистрибьютор лекарственных средств, «Радуга Продакшн» - Завод по 

производству твердых лекарственных форм, «Радуга» и «Первая помощь» - 

Аптечные сети, «РОСТА Маркетинг» - Трейд - маркетинговая компания[20]. 

Компания «Аптека-Холдинг» полноправно работает под брендом Alliance 

Healthcare. Альянс Хелскеа, крупнейшая в Европе оптовая фармацевтическая 

компания, имеет репутацию надежного поставщика качественных услуг. Стратегия 

Альянс Хелскеа заключается в том, чтобы стать лучшим в мире оптовым 

дистрибьютором лекарственных средств, и, работая на условиях партнерства, 

оказывать дополнительные услуги аптекам и производителям. Альянс Хелскеа Рус 
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является национальным фармацевтическим дистрибьютором России и 

подразделение Walgreens Boots Alliance. Альянс Хелскеа Рус имеет 20 филиалов и 

24 представительства на территории России. Альянс Хелскеа Рус активно 

развивает свою ключевую деятельность в области оптовой фармацевтической 

торговли, а также рассматривает возможность запуска абсолютно новых для 

России брендов товаров и услуг, имеющих мировое признание[1]. 

Поставки товаров в ООО «Урал-ФАРМ» идут из города Екатеринбурга и 

частично из города Челябинска. 

Если какой-либо из данных поставщиков по какой-либо причине не сможет 

выполнить свои обязательства, то организации не составит труда найти другого 

поставщика, т.к. в данной отрасли на данный момент существует большое 

количество поставщиков. 

Далее мы будем рассматривать угрозу появления новых игроков. 

В фармацевтической отрасли низкие барьеры входа. В настоящее время нет 

особых трудностей в открытии аптеки. Открыть аптеку с нуля может как 

индивидуальный предприниматель, так и ООО, ОАО или ЗАО. В ст. 52 ФЗ "Об 

обращении лекарственных средств" указано, что индивидуальный 

предприниматель, решивший зарегистрировать аптеку на свое имя, должен иметь 

диплом провизора или фармацевта. Если же речь идет об открытии ООО, ОАО или 

ЗАО, то сделать это может и человек без специального фармацевтического 

образования. Однако он должен нанять управляющего с дипломом провизора [9]. 

Далее мы будем рассматривать угрозу появления продуктов - заменителей. 

Продуктом – заменителем может считаться, так называемая, народная 

медицина. Лечение народными средствами славится с давних времен как 

эффективный метод возвращения человеку здоровья [15]. Некоторые люди не 

желают лечиться лекарственными средствами и используют для своего лечения 

различные травы и растения. На какую-либо болезнь у таких людей есть свой 

«рецепт» для лечения. Так же такое лечение можно назвать «самолечением». 

http://www.fitoportal.com/ru/bolezni.html
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Теперь перейдём к рассмотрению уровня конкурентной борьбы. 

Фармацевтическая отрасль представлена большой конкуренцией. Конкуренты 

были отобраны по географическому признаку. На рисунке 2.3 будет представлено 

расположение ближайших конкурентов организации ООО «Урал-ФАРМ». 

 

 

Рисунок 2.3 – Расположение ближайших конкурентов 

 

Ниже будет представлена краткая характеристика ближайших конкурентов 

аптеки ООО «Урал-ФАРМ». 

Акционерное Общество «Областной аптечный склад» на сегодняшний день 

является одним из основных конкурентов ООО «Урал-ФАРМ». 

Аптечная сеть «Фармленд» начала свою деятельность в ноябре 1997 года. В 

настоящее время «Фармленд» занимает 10 место в рейтинге аптечных сетей России 

(по итогам 1-3 кв. 2014 года). Теперь «Фармленд» - это более 500 аптек и аптечных 

пунктов, 5000 кв. м. складских помещений и более 1,5 млрд. руб. налогов, 

перечисленных в бюджет страны. Так, аптеки сети «Фармленд» появляются в 

городах Тюмени, Ижевска, Оренбурга, в Республике Татарстан и Челябинской 

области[8]. 
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Аптечная сеть "Уралмедсервис" помогает сохранить здоровье жителям 

Магнитогорска с 1993 года. Именно тогда ООО "Уралмедсервис" открыло в этом 

городе первую аптеку негосударственной формы собственности. Так же, и первую 

во всей Челябинской области[7]. 

В результате анализа сформирована таблица условий микросреды, влияющих 

на организацию (таблица 2.5). 

 

Таблица 2.5 – Условия микросреды 

Рыночная власть потребителей 

- угроза перехода потребителей к 

конкурентам; 

- наличие постоянного покупателя; 

- зависимость от постоянного покупателя; 

- большой круг потребителей 

лекарственных средств. 

Рыночная власть поставщиков 

- низкая зависимость от 

поставщиков. 

Угроза появления новых игроков 

- наличие низких барьеров входа. 

Угроза появления продуктов-

заменителей 

- наличие «народной медицины». 

Уровень конкурентной борьбы 

- наличие большой конкуренции. 

 

2.2.1.3 Качественная оценка факторов внешней среды 

 

С помощью выполненного выше анализа внешней среды составлена таблица 

угроз и возможностей, которая отражена ниже. 

Таблица 2.6 – Качественная оценка факторов внешней среды 

Фактор 

Вектор 

воздействия 

«+» / «-» 

Пояснения 

Введение маркировки 

лекарственных средств 

специальными чипами 

- 
Увеличит стоимость лекарственных 

средств. 

Контроль ассортимента и цен на 

жизненно необходимые и 

важнейшие лекарственные 

препараты 

- 
Т.к. нельзя установить цену выше 

указанной. 
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Увеличение инфляции - 
Т.к. у денег предприятия будет 

меньшая покупательная способность 

Снижение ключевой ставки + Т.к. кредиты становятся дешевле. 

Снижение реальных располагаемых 

денежных доходов россиян 
- 

Т.к. потребители могут купить 

меньше. 

Рост общей заболеваемости 

населения РФ 
+ 

В зависимости от этого фактора людям 

требуется покупать большее 

количество лекарственных средств. 

Развитие биомедицинских 

технологий 
+ 

Т.к. это говорит о появлении новых 

знаний в данной сфере. 

Спад инновационного потенциала в 

мире 
- 

При этом снижается вероятность 

разработки новых препаратов. 

Угроза перехода потребителей к 

конкурентам 
- 

Т.к. из-за этого выручка компании 

снизится. 

Наличие постоянного покупателя + 

Т.к. данный клиент всегда будет 

закупать нужные ему препараты у 

фирмы. 

Зависимость от постоянного 

покупателя 
- 

Т.к. фирме следует ориентироваться на 

данного покупателя. 

Большой круг потребителей 

лекарственных средств 
+ 

Возможность продавать 

лекарственные средства большему 

количеству потребителей. 

Низкая зависимость от поставщиков + 
Т.к. фирма не останется без поставок 

продукции. 

Наличие низких барьеров входа - 
Т.к. это может привести к увеличению 

конкуренции в отрасли. 

Наличие «народной медицины» - 
Т.к. потребители не будут покупать 

лекарственные средства. 

Наличие большой конкуренции - 
Т.к. покупатель может выбрать любую 

аптеку. 

 

Из таблицы 2.6 видно, что у предприятия 6 возможностей и 10 угроз, но из них 

требуется выбрать наиболее значимые. Для этого ниже будет проведена 

количественная оценка данных факторов. 

Таблица 2.7 – Количественная оценка факторов 

Фактор 
Оценка 

влияния 

Вес 

(значимость) 

Средневзвешенная 

оценка 

Введение маркировки лекарственных 

средств специальными чипами 
-4 0,03 -0,12 

Контроль ассортимента и цен на жизненно 

необходимые и важнейшие лекарственные 

препараты 

-3 0,01 -0,03 

Увеличение инфляции -2 0,2 -0,4 

Снижение ключевой ставки +2 0,07 +0,14 
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Снижение реальных располагаемых 

денежных доходов россиян 
-3 0,01 -0,03 

Рост общей заболеваемости населения РФ +4 0,4254 +1,7016 

Развитие биомедицинских технологий +2 0,0054 +0,0108 

Спад инновационного потенциала в мире -1 0,011 -0,011 

Угроза перехода потребителей к 

конкурентам 
-1 0,0032 -0,0032 

Наличие постоянного покупателя +5 0,068 +0,34 

Зависимость от постоянного покупателя -3 0,02 -0,06 

Большой круг потребителей 

лекарственных средств 
+5 0,053 +0,265 

Низкая зависимость от поставщиков +5 0,06 +0,3 

Наличие низких барьеров входа -1 0,002 -0,002 

Наличие «народной» медицины -1 0,002 -0,002 

Наличие большой конкуренции -2 0,03 -0,06 

Сумма - 1 +2,0392 

 

Следовательно, из таблицы 2.7, мы видим, что внешняя среда оказывает слабое 

благоприятное влияние. 

Далее мы выделим наиболее значимые факторы, т.к. они оказывают наибольшее 

влияние на организацию: 

- рост общей заболеваемости населения РФ; 

- увеличение инфляции; 

- наличие постоянного покупателя; 

- зависимость от постоянного покупателя; 

- низкая зависимость от поставщиков; 

- большой круг потребителей лекарственных средств; 

- снижение ключевой ставки; 

- введение маркировки лекарственных средств специальными чипами. 

2.2.2 Анализ внутренней среды 

 

Анализ внутренней среды будет проведён в функциональном разрезе. 

В таблице 2.8 представлены выявленные факторы внутренней среды ООО 

«Урал-ФАРМ». 
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Таблица 2.8 – Факторы внутренней среды ООО «Урал-ФАРМ» 
Группа факторов Факторы 

Маркетинг 

Недостаточная маркетинговая деятельность 

Средние цены 

Отсутствие сайта 

Финансы 
Рост оборотных активов 

Наибольший удельный вес оборотных активов 

Персонал 
Наличие квалифицированного персонала 

Периодическое обучение 

Менеджмент 
Социальная значимость предприятия 

Небольшая текучесть кадров 

 

Рассматриваемая организация на данный момент малоизвестна, следовательно, 

есть фактор недостаточной маркетинговой деятельности. ООО «Урал-ФАРМ» на 

данный момент малоизвестна, т.к. она недавно открылась, и некоторые 

потребители просто о ней не знают. 

Цены данной организации по некоторым препаратам выше, чем у конкурентов, 

по некоторым – ниже, следовательно, есть фактор средних цен. 

В таблице 2.9 будет представлено сравнение цены данной аптеки с ценами 

конкурентов. Сравнение цен было проведено по наиболее используемым 

лекарственным средствам. 

Самыми незаменимыми препаратами, без которых нельзя обойтись в доме, 

были признаны цитрамон, нурофен, аспирин, йод, активированный уголь, 

анальгин, парацетамол[6]. 

Для сравнения цены на цитрамон бралось лекарство одного производителя: 

ОАО «УРАЛБИОФАРМ». 

Для сравнения цены на нурофен бралось лекарство одного производителя - 

Reckitt Benckiser. 

Для сравнения цены на аспирин бралось лекарство одного производителя - 

Байер Фарма. 

Для сравнения цены на йод бралось лекарство одного производителя – ОАО 

«Самарамедпром». 
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Для сравнения цены на активированный уголь бралось лекарство одного 

производителя – ОАО «УРАЛБИОФАРМ». 

Для сравнения цены на анальгин бралось лекарство одного производителя – 

Фармстандарт. 

Для сравнения цены на парацетамол бралось лекарство одного производителя – 

Фармстандарт. 

 

Таблица 2.9 – Сравнение цен 

Препарат 
«Урал-

ФАРМ» 
«ОАС» «Фармленд» «Уралмедсервис» 

Цитрамон 7,00 25,10 23,80 22,60 

Нурофен 90,00 80,70 82,40 84,60 

Аспирин 194,00 198,90 188,00 193,70 

Йод 16,00 10,00 14,60 15,00 

Активированный 

уголь 
19,00 43,40 20,00 41,20 

Анальгин 11,00 26,10 26,50 27,40 

Парацетамол 4,50 14,20 5,10 13,50 

 

У данной организации отсутствует сайт, следовательно, покупатели не могут 

узнать нужную им информацию об организации, что так же приводит к 

недостаточной маркетинговой деятельности. 

У организации наблюдается рост оборотных активов, что свидетельствует о 

том, что у предприятия больше возможности своевременно расплачиваться по 

текущим обязательствам [раздел 2.3]. 

Т.к. наибольший удельный вес в структуре активов приходится на оборотные 

активы, это говорит о создании в меру мобильной системы, способствующей 

ускорению оборачиваемости средств предприятия [раздел 2.3]. 

Так же в данной фирме работают квалифицированные фармацевты, 

следовательно, есть фактор квалифицированного персонала. 

В соответствии с Российским законодательством фармацевты обязаны 

проходить повышение квалификации, следовательно, есть фактор обучения 
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персонала. 

Аптека ООО «Урал-ФАРМ» является социально значимой для населения, т.к. 

население закупает лекарственные средства у данной аптеки. 

Для расчёта коэффициента текучести кадров сначала требовалось рассчитать 

среднесписочную численность работников. Для этого брались значения 

численности персонала на каждый месяц 2017 года, данные значения 

суммировались, и полученное число делилось на 12, т.е. на количество месяцев. 

Таким образом, находилось значение среднесписочной численности персонала. 

Расчёт среднесписочной численности персонала представлен ниже. 

 

                      Ср. числ. перс. =
2+3+4+5+5+4+4+5+5+5+5+5

12
= 4,33,                    (2.1) 

где Ср.числ.перс. – среднесписочная численность персонала. 

 

Далее было рассчитано количество уволившихся сотрудников за тот же самый 

период. Данное значение было поделено на среднесписочную численность 

работников. Таким образом, было получено значение текучести кадров, оно 

равняется 0,23. Ниже представлен расчёт данного коэффициента. 

 

                                                Ктек.кадр. =
1

4,33
= 0,23,                                         (2.2) 

где Ктек.кадр. – коэффициент текучести кадров. 

 

Значит, в организации небольшая текучесть кадров. 

Условия внутренней среды показывают сильные или слабые стороны 

организации. Для их выявления необходимо провести качественную оценку 

данных факторов. 

Для качественной оценки факторов внутренней среды воспользуемся SNW-

анализом (Strength (сильная сторона), Neutral (нейтральная сторона), Weakness 

(слабая сторона)). Данный анализ приведен в таблице 2.10. 
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Таблица 2.10 – Качественная оценка факторов внутренней среды 

Фактор 
Качественная оценка позиций 

S N W 

Недостаточная маркетинговая деятельность   + 

Средние цены  +  

Отсутствие сайта   + 

Рост оборотных активов +   

Наибольший удельный вес оборотных активов +   

Наличие квалифицированного персонала +   

Периодическое обучение  +  

Социальная значимость предприятия +   

Небольшая текучесть кадров +   

 

После формирования таблицы 2.10 проведем количественную оценку факторов 

внутренней среды. Данные по оценке представлены в таблице 2.11. 

 

Таблица 2.11 – Количественная оценка факторов внутренней среды 

В баллах 

Фактор среды 
Степень 

влияния 

Оценка 

фактора 

Взвешенная 

оценка фактора 

С
и

л
ьн

ы
е 

ст
о
р
о

н
ы

 

Рост оборотных активов 0,02 4 0,08 

Наибольший удельный вес 

оборотных активов 
0,3 5 1,5 

Наличие квалифицированного 

персонала 
0,1 4 0,4 

Социальная значимость 

предприятия 
0,01 3 0,03 

Небольшая текучесть кадров 0,21 4 0,84 

С
л
аб

ы
е 

ст
о
р

о
н

ы
 Недостаточная маркетинговая 

деятельность 
0,2 4 0,8 

Отсутствие сайта 0,16 3 0,48 

Итого 1 - 4,13 

Из таблицы 2.11 можно выделить наиболее значимые факторы, 

характеризующие сильные стороны предприятия: 

- наибольший удельный вес оборотных активов; 
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- небольшая текучесть кадров; 

- наличие квалифицированного персонала. 

Так же из данной таблицы можно выделить слабые стороны предприятия: 

- недостаточная маркетинговая деятельность; 

- отсутствие сайта. 

 

2.3 Финансовый анализ деятельности ООО «Урал-ФАРМ» 

 

2.3.1 Подбор источников информации и их предварительная оценка 

 

Основными источниками информации для анализа финансово- хозяйственной 

деятельности организации являются: 

- бухгалтерский баланс; 

- отчет о финансовых результатах. 

Для проверки достоверности информации и сопоставимости отчетных форм от 

периода к периоду и между собой, был проведен анализ. 

- на начало отчётного года валюта баланса сходится, стоимость актива равна 

стоимости пассива (1 342 000,00 руб.); 

- на конец отчётного периода валюта баланса сходится, стоимость актива равна 

стоимости пассива (6 581 000,00 руб.). 

Сравнив валюты баланса по активу и пассиву, можно сделать вывод, что 

бухгалтерский баланс и отчёт о финансовых результатах сформирован правильно. 

После проведение данного сравнения перейдем к финансовому анализу фирмы. 

2.3.2 Горизонтальный и вертикальный анализ баланса 
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Методом горизонтального и вертикального анализа будет производиться расчет 

и оценка относительных показателей на основании баланса организации. 

Так же с помощью данного анализа просчитаем изменения абсолютных 

показателей. 

 Вышеуказанный анализ проведен в таблице 2.16. 

 

Таблица 2.16 – Горизонтальный анализ актива баланса 

В тысячах рублей 

Вид имущества 

Остатки по балансу Изменение в 

абсолютных 

величинах 

Темпы 

прироста, % 
На 

31.12.2016 

На 

31.12.2017 

Материальные 

внеоборотные активы 
87 87 0 0 

Оборотные, всего 1255 6494 5239 417 

Нематериальные, 

финансовые и другие 

внеоборотные активы 

- - - - 

Запасы 1210 3598 2388 197 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 
45 94 49 109 

Финансовые и другие 

внеоборотные активы 
- 2802 2802 100 

БАЛАНС 1342 6581 5239 - 

 

Динамика актива баланса является положительной, наблюдается тенденция 

роста оборотных активов, что можно увидеть на рисунке 2.4. 

 

 

Рисунок 2.4 – Динамика изменения активов предприятия, тыс. руб. 

С помощью таблицы 2.16 и рисунка 2.4 можно сделать вывод, что организация 

повышает свой экономический потенциал. 
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Второй составляющей проведения анализа финансового состояния организации 

является оценка источников образования средств организации. 

Для проведения оценки источников, проведём горизонтальный анализ пассивов 

баланса. Результаты анализа представлены в таблице 2.17. 

 

Таблица 2.17 - Горизонтальный анализ пассивов предприятия 

В тысячах рублей 

Вид имущества 

Остатки по балансу 
Изменение в 

абсолютных 

величинах 

Темпы 

прироста, % 
На 

31.12.2016 

На 

31.12.2017 

Собственный капитал -105 1050 1155 - 

Долгосрочные 

обязательства 
- - - - 

Краткосрочные 

обязательства, всего 
1447 5531 4084 282 

Краткосрочные 

заёмные средства 
150 150 0 0 

Кредиторская 

задолженность 
1297 5381 4084 315 

БАЛАНС 1342 6581 5239 - 

 

После проведенного анализа установлено, что деятельность предприятия 

способствовала увеличению его собственного капитала. 

Вертикальный анализ актива организации рассмотрим ниже. Данный анализ 

позволяет объективно оценить коэффициент полезного действия работы 

организации. 

Результаты расчётов представлены в таблице 2.18. 

 

Таблица 2.18 – Вертикальный анализ активов предприятия 

В процентах 

Вид имущества 

Остатки по балансу, тыс. 

руб. 

Структура (удельный вес) 

имущества Изменение 

структуры На 

31.12.2016 

На 

31.12.2017 

На 

31.12.2016 

На 

31.12.2017 

Материальные 

внеоборотные активы 
87 87 6,483 1,322 -5,161 

Оборотные, всего 1255 6494 - - - 

Окончание таблицы 2.18 

Вид имущества 
Остатки по балансу, тыс. 

руб. 

Структура (удельный вес) 

имущества 

Изменение 

структуры 
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На 

31.12.2016 

На 

31.12.2017 

На 

31.12.2016 

На 

 31.12.2017 

Нематериальные, 

финансовые и другие 

внеоборотные 

активы 

- - - - - 

Запасы 1210 3598 90,164 54,673 -35,491 

Денежные средства и 

денежные 

эквиваленты 

45 94 3,353 1,428 -1,925 

Финансовые и 

другие внеоборотные 

активы 

- 2802 - 42,577 42,577 

БАЛАНС 1342 6581 100 100 - 

 

На основании вертикального анализа активов организации можно сделать 

вывод, что наибольший удельный вес в структуре активов приходится на 

оборотные активы, это свидетельствует о формировании достаточно мобильной 

структуры, способствующей ускорению оборачиваемости средств предприятия. 

Затем был проведён вертикальный анализ пассивов предприятия. 

Вышеуказанный анализ проведен в таблице 2.19. 

 

Таблица 2.19 – Вертикальный анализ пассивов предприятия 

В процентах 

Вид источников 

Остатки по балансу, тыс. 

руб. 

Структура (удельный вес) 

источников 

Изменение 

структуры 

На 

31.12.2016 

На 

31.12.2017 

На 

31.12.2016 

На 

31.12.2017 
 

Собственный 

капитал 
-105 1050 - 15,955 23,779 

Долгосрочные 

обязательства 
- - - - - 

Краткосрочные 

обязательства, 

всего 

1447 5531 107,824 84,007 -23,817 

Краткосрочные 

заёмные средства 
150 150 11,177 2,279 -8,898 

Кредиторская 

задолженность 
1297 5381 96,647 81,766 -14,881 

БАЛАНС 1342 6581 100 100 - 

По вертикальному анализу пассивов организации выполняется диаграмма 

структуры пассивов на конец периода (рисунок 2.5). 
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Рисунок 2.5 – Структура пассивов на конец периода, в процентах 

 

Основным источником формирования совокупных активов на 31.12.2017 

являются заёмные средства организации. 

 

2.3.3 Анализ ликвидности баланса (оценка текущей и перспективной 

ликвидности) 

 

Для оценки ликвидности баланса была проведена группировка активов и 

пассивов. Итоги проведения группировки представлены в таблице 2.20. 

 

Таблица 2.20 – Группировка активов и пассивов баланса 

Актив 

Значение 

Пассив 

Значение 

На 

31.12.2016 

На 

31.12.2017 

На 

31.12.2016 

На 

31.12.2017 

А1 Наиболее 

ликвидные 

активы 

45 94 

П1 Наиболее 

срочные 

обязательства 

1297 5381 

А2 Быстро 

реализуемые 

активы 

- 2802 
П2 Краткосрочные 

пассивы 
150 150 

Окончание таблицы 2.20 
Актив Значение Пассив Значение 

16%

84%

На 31.12.2017

Собственные средства

Заёмные средства
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На 

31.12.2016 

На 

31.12.2017 

 На 

31.12.2016 

А3 Медленно 

реализуемые 

активы 

1210 3598 
П3 Долгосрочные 

пассивы 
- - 

А4 Трудно 

реализуемые 

активы 

87 87 
П4 Постоянные 

пассивы 
(105) 1050 

Итого 1342 6581 Итого 1342 6581 

Коэффициент ликвидности общий 0,297 0,472 

 

Группировка показывает, что в структуре активов наблюдается положительная 

динамика увеличения объёмов всех видов активов, кроме трудно реализуемых, 

данный вид активов остаётся неизменным к концу отчётного года. В структуре 

пассивов наблюдается увеличение наиболее срочных обязательств и постоянных 

пассивов. 

 

Формула коэффициента ликвидности общая (2.3): 

 

                                       Kл =
А1+0,5А2+0,3А3

П1+0,5П2+0,3П3
 ,                                             (2.3) 

где Кл – коэффициент общей ликвидности; 

А1 – наиболее ликвидные активы; 

А2 –быстро реализуемые активы; 

А3- медленно реализуемые активы; 

П1 – наиболее срочные обязательства; 

П2 – краткосрочные пассивы; 

П3 – долгосрочные пассивы. 

 

Выполнения условий абсолютной ликвидности можно увидеть в таблице 2.21. 

Таблица 2.21 – Проверка выполнения условий абсолютной ликвидности баланса 
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Условие абсолютной ликвидности На 31.12.2016 На 31.12.2017 

А1 ≥ П1 - - 

А2 ≥ П2 - + 

А3 ≥ П3 + + 

А4 ≤ П4 - + 

 

Из вышеуказанной таблице видно, что баланс организации на 31.12.2017 стал 

обладать текущей ликвидностью. 

Далее указаны основные финансовые коэффициенты, которые позволят 

провести качественную оценку финансового положения организации. 

Чистый оборотный капитал. 

Чистый оборотный капитал необходим для поддержания финансовой 

устойчивости организации. Расчет ЧОК представлен ниже: 

 

ЧОК = ОбА –  КО,                                                            (2.4) 

где ЧОК – чистый оборотный капитал; 

ОбА – оборотные активы; 

КО – краткосрочные обязательства. 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности. 

Рассчитывается по формуле (2.5). 

 

Kабл =
ДС

КО
,                                                           (2.5) 

где Кабл – коэффициент абсолютной ликвидности; 

ДС – денежные средства организации; 

КО – краткосрочные обязательства. 

 

Коэффициент промежуточной ликвидности. 
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Рассчитывается по формуле (2.6). 

 

Kпрл =
ДС + КФВ + ДЗ

КО
,                                                           (2.6) 

где Кпрл – коэффициент промежуточной ликвидности; 

ДС – денежные средства организации; 

КФВ – краткосрочные финансовые вложения; 

ДЗ – дебиторская задолженность; 

КО – краткосрочные обязательства. 

 

Коэффициент текущей ликвидности. 

Коэффициент текущей ликвидности вычисляется как отношение текущих 

активов к краткосрочным обязательствам. Таким образом, формула расчета (2.7): 

 

Kпрл =
ДС + КФВ + ДЗ + З

КО
,                                                 (2.7) 

где Ктл – коэффициент текущей ликвидности; 

ДС – денежные средства организации; 

КФВ – краткосрочные финансовые вложения; 

ДЗ – дебиторская задолженность; 

З - запасы; 

КО – краткосрочные обязательства. 

 

Коэффициент собственной платежеспособности. 

Таким образом, формула расчета (2.8). 

 

Kсп =
ЧОК

КО
,                                                              (2.8) 

где Ксп – коэффициент собственной платёжеспособности; 

ЧОК – чистый оборотный капитал; 

КО – краткосрочные обязательства. 
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Результаты расчётов коэффициентов по вышеуказанным формулам 

представлены в таблице 2.22. 

 

Таблица 2.22 – Относительные показатели оценки ликвидности 

В долях 

Наименование показателя Норматив 
Значение показателя 

На 31.12.2016 На 31.12.2017 

Чистый оборотный капитал, тыс. руб. - -192 963 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
0,15-0,2 0,03 0,017 

Коэффициент промежуточной 

ликвидности 
0,5-0,8 0,03 0,52 

Коэффициент текущей ликвидности 1-2 0,87 1,17 

Коэффициент собственной 

платежеспособности 
- - 0,17 

 

На рисунке 2.6 показана динамика изменения коэффициентов. 

 

 

Рисунок 2.6 – Динамика изменения коэффициентов 

 

Динамика изменения коэффициента абсолютной ликвидности отрицательная. 

Рост абсолютной величины чистого оборотного капитала в активах является 

положительной тенденцией для предприятия. 

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

На 31.12.2016 На 31.12.2017

Кабл

Кпрл

Ктл



64 

 

2.3.4 Анализ финансовой устойчивости (определение типа финансовой 

ситуации) 

 

Анализ финансовой устойчивости позволит понять насколько правильно 

организация распоряжается собственными и заемными средствами. Для 

определения типа финансовой устойчивости организации обратимся к таблице 

2.23. 

 

Таблица 2.23 – Определение финансовой устойчивости 

В тысячах рублей 

Наименование показателей 
На 

31.12.2016 

На 

31.12.2017 

1 Источники собственных средств -105 1050 

2 Основные средства и иные внеоборотные активы 87 87 

3 Наличие собственных оборотных средств (п.1-п.2) -192 963 

4 Долгосрочные кредиты и займы - - 

5 Наличие собственных и долгосрочных заёмных 

источников формирования запасов и затрат (п.3+п.4) 
-192 963 

6 Краткосрочные кредиты и займы 150 150 

7 Наличие собственных, долгосрочных и 

краткосрочных заёмных источников формирования 

запасов и затрат (п.5+п.6) 

-42 1113 

8 Величина запасов и затрат 1210 3598 

9 Излишек (+) или недостаток (-) собственных 

оборотных средств (п.3-п.8) 
-1402 -2635 

10 Излишек (+) или недостаток (-) собственных и 

долгосрочных заёмных источников формирования 

запасов и затрат (п.5-п.8) 

-1402 -2635 

11 Излишек (+) или недостаток (-) общей величины 

источников формирования запасов и затрат (п.7-п.8) 
-1252 -2485 

Тип финансовой ситуации S= (0; 0; 0) S= (0; 0; 0) 

 

С помощью трехкомпонентного показателя видно, что у предприятия кризисное 

финансовое состояние. 

Для оценки изменений устойчивости положения организации рассчитаем 

основные финансовые коэффициенты. 
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Коэффициент финансовой независимости. 

Данный коэффициент рассчитывается по формуле (2.9). 

 

  Кнез =
СК

ВБ
 ,                                                                 (2.9) 

где Кнез – коэффициент финансовой независимости; 

СК – собственный капитал организации; 

ВБ – валюта баланса. 

 

Коэффициент самофинансирования. 

Данный коэффициент рассчитывается по формуле (2.10). 

 

  Ксам =
СК

ЗК
 ,                                                               (2.10) 

где Ксам – коэффициент самофинансирования; 

СК – собственный капитал организации; 

ЗК – заемный капитал организации. 

 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами. 

 

                                           Кобесп.сос =
СОС

Оба
,                                                         (2.11) 

где Кобесп.сос – коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами; 

СОС – собственные оборотные средства; 

ОбА – оборотные активы. 

 

Коэффициент задолженности. 

Данный коэффициент рассчитывается по формуле (2.12). 

 

Кзад =
ЗК

СК
 ,                                                              (2.12) 

где Кзад – коэффициент задолженности; 
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ЗК – заемный капитал организации; 

СК – собственный капитал организации. 

 

Коэффициент маневренности. 

Данный коэффициент рассчитывается по формуле (2.13). 

 

Кман =
СОС

СК
 ,                                                          (2.13) 

где Кман – коэффициент маневренности; 

СОС – собственные оборотные средства; 

СК – среднее значение собственного капитала. 

 

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов. 

Данный коэффициент рассчитывается по формуле (2.14). 

 

Ксми =
ОбА

ВНб
 ,                                                        (2.14) 

где Ксми – Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов; 

ОбА – оборотные активы; 

ВНб – среднее значение внеоборотных активов. 

 

Результаты расчётов по вышеуказанным показателям оценки финансовой 

устойчивости представлен в таблице 2.24. 

 

Таблица 2.24 – Относительные показатели оценки финансовой устойчивости 

В долях 

Наименование показателя Норматив 

Значения 

На 

31.12.2016 

На 

31.12.2017 

Коэффициент финансовой независимости 

(автономии) 
Более 0,5 - 0,16 

Коэффициент самофинансирования Более 1 - 7 

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами 
Более 0,1 - 0,15 
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Окончание таблицы 2.24 

Наименование показателя Норматив 

Значения 

На 

31.12.2016 

На 

31.12.2017 

Коэффициент маневренности 0,2-0,5 - 2,04 

Коэффициент соотношения мобильных и 

иммобилизованных активов 
- 14,43 74,64 

 

Динамику коэффициента соотношения мобильных и иммобилизованных 

активов можно увидеть на рисунке 2.7. 

 

 

Рисунок 2.7 – Динамика коэффициента соотношения мобильных и 

иммобилизованных активов 

 

С помощью таблицы 2.24 и рисунка 2.7 видно, что финансовая независимость и 

самофинансирование организации растут. Изменение коэффициента 

обеспеченности собственными оборотными средствами показывает, что 

организация имеет собственные средства для обеспечения своей деятельности. 

Динамика коэффициента маневренности говорит о том, что у предприятия есть 

способность поддерживать уровень собственного оборотного капитала и 

пополнять оборотные средства в случае необходимости за счет собственных 

источников. 
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2.3.5 Оценка и анализ динамики основных финансовых коэффициентов 

 

Для того чтобы определить уровень деловой активности предприятия, 

необходимо провести полноценный анализ. Для анализа был использован ряд 

коэффициентов. 

Коэффициент оборачиваемости активов: 

Данный коэффициент показывает сколько раз за год совершается полный цикл 

производства и обращения, приносящий соответствующий эффект в виде прибыли. 

Рассчитывается по формуле (2.15). 

 

                                               КобА = 
В

А
 ,                                                    (2.15) 

где КобА – коэффициент оборачиваемости активов; 

В – выручка от реализации; 

А – средняя стоимость активов. 

 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов.  

Рассчитывается по формуле (2.16). 

 

                       КООА = 
В

ОбА
 ,                                                     (2.16) 

где КООА – коэффициент оборачиваемости оборотных активов; 

В – выручка от реализации; 

ОбА – средняя стоимость оборотных активов за отчетный период. 

 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов. 

Характеризует скорость оборота немобильных активов. Рассчитывается по 

формуле (2.17). 

 

КОВА = 
В

ВнА
 ,                                                     (2.17) 
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где КОВА – коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов; 

В – выручка от реализации; 

ВнА – средняя стоимость внеоборотных активов. 

 

Показатели оборачиваемости собственного капитала и кредиторской 

задолженности: 

-коэффициент оборачиваемости собственного капитала. 

Данный коэффициент характеризует активность собственного капитала. 

Рассчитывается по формуле (2.18). 

 

КОСК = 
В

СК
 ,                                                     (2.18) 

где КОСК – коэффициент оборачиваемости собственного капитала; 

В – выручка от реализации; 

СК – средняя стоимость собственного капитала. 

 

- коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности. Ликвидности 

предприятия уменьшается при ускорения данного показателя. Показатель 

рассчитывается по формуле (2.19). 

 

КОКЗ = 
В

КЗ
 ,                                                     (2.19) 

где К ОКЗ – коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности; 

В - выручка от реализации; 

КЗ – средний остаток кредиторской задолженности. 

 

Результаты расчётов по вышеуказанным формулам представлены в таблице 

2.25. 
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Таблица 2.25 – Показатели оценки деловой активности за 2017 год 
Наименование показателя Значение показателя 

Показатели оборачиваемости активов 

Коэффициент оборачиваемости активов, об. /год 4,96 

Продолжительность одного оборота активов, дни 72,58 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, об. /год 5,07 

Продолжительность одного оборота оборотных активов, дни 71 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов, об. /год 225,77 

Продолжительность одного оборота внеоборотных активов, дни 1,59 

Показатели оборачиваемости собственного капитала и кредиторской задолженности 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала, об. /год 41,57 

Продолжительность одного оборота собственного капитала, дни 8,66 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности, об. /год 5,88 

Продолжительность одного оборота кредиторской задолженности 61,22 

 

На данный момент невозможно проследить динамику изменения показателей 

оценки деловой активности предприятия. 

Коэффициент оборачиваемости активов имеет продолжительное время оборота 

(72,58 дней), что означает, что один рубль активов за анализируемый период 

совершает 4,96 оборота. 

На данный момент коэффициент оборачиваемости оборотных активов равен 

5,07 оборотов в год, продолжительность одного оборота составляет 71 день. 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов равен 225,77 оборотов в 

год, продолжительность одного оборота составляет 1,59 дня.  

Исходя из таблицы 2.25, требуется 41,57 оборота в год. 

На данный момент, коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности невысокий. 

Следующим этапом будет расчёт показателей рентабельности предприятия. 

Далее рассмотрены формулы показателей. 

Показатели рентабельности реализации продукции и рентабельности активов: 

- рентабельность совокупных активов. 

 Формула расчёта (2.20). 

 

Рса = 
ЧП

А
 ,                                                     (2.20) 

где Рса– рентабельность совокупных активов; 
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ЧП – чистая прибыль; 

А – средняя стоимость активов. 

 

- рентабельность внеоборотных активов. 

 Формула расчёта (2.21). 

 

РВнА = 
ЧП

ВОА
 ,                                                     (2.21) 

где РВнА – рентабельность внеоборотных активов; 

ЧП – чистая прибыль; 

ВОА – средняя стоимость внеоборотных активов. 

 

- рентабельность оборотных активов.  

Формула расчёта (2.22). 

 

РОбА = 
ЧП

ОбА
 ,                                                     (2.22) 

где РОбА– рентабельность оборотных активов; 

ЧП – чистая прибыль; 

ОбА – средняя стоимость оборотных активов. 

 

- рентабельность чистого оборотного капитала. Показывает величину прибыли, 

приходящейся на каждый рубль чистого оборотного капитала. 

 

РЧОК = 
ЧП

ЧОК
 ,                                                (2.23) 

где РЧОК – рентабельность чистого оборотного капитала; 

ЧП – чистая прибыль; 

ЧОК – чистый оборотный капитал. 
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Показатели рентабельности собственного капитала, инвестиций и продаж: 

- рентабельность собственного капитала. Показывает величину прибыли, 

приходящейся на каждый рубль собственного капитала. Формула расчёта (2.24). 

 

РСК = 
ЧП

 СК 
 ,                                                  (2.24) 

где РСК – рентабельность собственного капитала; 

ЧП – чистая прибыль; 

СК – среднее значение собственного капитала. 

 

Основные показатели, рассчитанные по вышеуказанным формулам 

представлены в таблице 2.26. 

 

Таблица 2.26 – Основные показатели оценки рентабельности 

В процентах 

Наименование показателя Значение показателя 

Показатели рентабельности реализации продукции и рентабельности активов 

Рентабельность совокупных активов 29,16 

Рентабельность внеоборотных активов 1327,59 

Рентабельность оборотных активов 29,81 

Рентабельность чистого оборотного капитала 18,21 

Показатель рентабельности собственного капитала 

Рентабельность собственного капитала 244,44 

 

Чем выше показатель рентабельности, тем более эффективно работает 

предприятие. 

Таким образом, на каждый рубль совокупных активов приходится 29,16% 

прибыли. 

Исходя из значения рентабельности внеоборотных активов, можно сказать, что 

внеоборотные активы организация использует эффективно. 

30,35 рублей прибыли приходится на один рубль, вложенный в оборотные 

активы. 
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Так же на каждый рубль чистого оборотного капитала приходится 18,21% 

прибыли. 

Предприятие получит 244,44% прибыли на единицу стоимости собственного 

капитала. 

 

2.4 SWOT - анализ 

 

SWOT-анализ (аббревиатура, составленная из первых трёх букв английских 

слов: сила, слабость, возможности и угрозы) способствующий выявить факторы 

эффективной или неэффективной работы организации на рынке.  

По итогам выполнения анализа внешней и внутренней сред составим SWOT-

матрицу (таблица 2.12). 

 

Таблица 2.12 – SWOT-матрица 

Сильные стороны 

- наибольший удельный вес оборотных 

активов; (S1) 

- небольшая текучесть кадров; (S2) 

- наличие квалифицированного персонала. 

(S3) 

Слабые стороны 

- недостаточная маркетинговая 

деятельность; (W1) 

- отсутствие сайта. (W2) 

Угрозы 

- увеличение инфляции; (T1) 

- зависимость от постоянного покупателя; 

(T2) 

- введение маркировки лекарственных 

средств специальными чипами. 

 (T3) 

Возможности 

- рост общей заболеваемости 

населения РФ; (О1) 

- наличие постоянного покупателя; 

(О2) 

- низкая зависимость от 

поставщиков; (О3) 

- большой круг потребителей 

лекарственных средств; (О4) 

- снижение ключевой ставки. (О5) 

 

Количественная оценка взаимовлияния факторов внутренней и внешней среды 

проведены в таблица 2.13. 
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Таблица 2.13 – Количественная оценка взаимовлияния факторов внешней и 

внутренней сред 

 
Сильные стороны Слабые стороны 

ИТОГО 
S1 S2 S3 W1 W2 

У
гр

о
зы

 T1 3 2 1 3 2 11 

T2 2 1 2 1 2 8 

T3 1 1 2 1 1 6 

В
о

зм
о

ж
н

о
ст

и
 

O1 2 2 4 3 3 14 

O2 2 2 4 2 3 13 

O3 2 1 3 1 1 8 

O4 2 4 5 3 3 17 

O5 1 2 1 3 2 9 

ИТОГО 15 15 22 17 17  

 

При расставлении баллов использовалась следующая шкала: 

- 1 балл –взаимозависимые; 

- 3 балла –умеренное влияние; 

- 5 баллов –высокое влияние; 

- 2 и 4 балла – взаимные значения. 

Далее на основании таблицы 2.13 формируем проблемные поля, внутри 

которых записываем решения проблем (таблица 2.14). 

 

Таблица 2.14 – Создание проблемных полей 

 
Сильные стороны Слабые стороны 

S1 S2 S3 W1 W2 

У
гр

о
зы

 T1 
Совместные мероприятия с постоянным 

покупателем 
Реклама фирмы T2 

T3 

В
о

зм
о

ж
н

о
ст

и
 O1 

Открытие филиала 

O2 

O3 

O4 

O5 
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Далее, суммируя оценки полей, получаем рейтинг решений, доминирующее из 

которых и есть то, по которому и будет в дальнейшем разработан бизнес-план 

(таблица 2.15). 

 

Таблица 2.15 – Рейтинг решений 

Ранг Решение Сумма баллов 

1 Открытие филиала 61 

2 
Совместные мероприятия с постоянным 

покупателем 
15 

3 Реклама фирмы 10 

 

Как видно из таблицы 2.15, наиболее актуальным направлением деятельности 

ООО «Урал-ФАРМ» является открытие филиала. Остальные предложенные 

мероприятия имеют намного меньше баллов. 

 

Вывод по разделу два 

 

Основная цель ООО «Урал-ФАРМ», как и для другого коммерческого 

предприятия, извлечение выгоды (прибыли). 

На ООО «Урал-ФАРМ» используется упрощённая система налогообложения. 

ООО «Урал-ФАРМ» было создано для передачи некоторых препаратов 

компании ООО «Премиум-ПЛЮС». Компании «Премиум-ПЛЮС» требовались 

данные препараты, но их получение должно было осуществляться через аптеки. 

Собственник ООО «Премиум-ПЛЮС» для того, чтобы не договариваться с 

другими аптеками по поводу этих препаратов, открыл аптеку ООО «Урал-ФАРМ». 

Внешняя среда оказывает слабое благоприятное влияние. 

Были выделены наиболее значимые факторы, которые оказывают наибольшее 

влияние на организацию: 

- рост общей заболеваемости населения РФ; 

- увеличение инфляции; 
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- наличие постоянного покупателя; 

- зависимость от постоянного покупателя; 

- низкая зависимость от поставщиков; 

- большой круг потребителей лекарственных средств; 

- снижение ключевой ставки; 

- введение маркировки лекарственных средств специальными чипами. 

Так же были выделены наиболее значимые факторы, характеризующие сильные 

стороны предприятия: 

- наибольший удельный вес оборотных активов; 

- небольшая текучесть кадров; 

- наличие квалифицированного персонала. 

И были выделены слабые стороны предприятия: 

- недостаточная маркетинговая деятельность; 

- отсутствие сайта. 

 Исходя их проведённого анализа наиболее актуальным направлением 

деятельности ООО «Урал-ФАРМ» оказалось открытие филиала. 

 При проведении финансового анализа было выявлено, что, бухгалтерский 

баланс и отчёт о финансовых результатах сформирован правильно. 

Динамика актива баланса является положительной, наблюдается тенденция 

роста оборотных активов. 

Подводя итого можно сказать, что организация повышает свою 

производственно- экономическую деятельность. 

Анализ финансово- хозяйственной деятельности организации показа, что 

финансовая деятельность предприятия способствовала увеличению его 

собственного капитала. 

Оборотные активы занимают большую часть в структуре активов, это говорит 

о развитии мобильной структуры, способствующей ускорению оборачиваемости 

средств предприятия. Данный вывод сделан после формирования финансового 

анализа организации. 
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Основным источником формирования совокупных активов на 31.12.2017 

являются заёмные средства предприятия. 

Была проведена группировка активов и пассивов баланса. Она показывает, что 

в структуре активов наблюдается положительная динамика увеличения объёмов 

всех видов активов, кроме трудно реализуемых, данный вид активов остаётся 

неизменным к концу отчётного года. В структуре пассивов наблюдается 

увеличение наиболее срочных обязательств и постоянных пассивов. 

Баланс организации на 31.12.2017 стал обладать текущей ликвидностью. 

Так же был произведён расчёт коэффициентов. 

Динамика изменения коэффициента абсолютной ликвидности отрицательная. 

Рост абсолютной величины чистого оборотного капитала в активах является 

положительной тенденцией для предприятия. 

Так же с помощью трехкомпонентного показателя было выявлено, что у 

предприятия кризисное финансовое состояние. 

Для того что бы определить устойчивое ли положение организации был 

проведен анализ финансовых коэффициентов. 

Было установлено, что финансовая независимость и самофинансирование 

организации растут. Изменение коэффициента обеспеченности собственными 

оборотными средствами выявил, что у организации имеются собственных средств 

для обеспечения своей текущей деятельности. Динамика коэффициента 

маневренности говорит о том, что у предприятия есть способность поддерживать 

уровень собственного оборотного капитала и пополнять оборотные средства в 

случае необходимости за счет собственных источников. 

Далее был рассчитан ряд коэффициентов для анализа деловой активности 

предприятия. Коэффициент оборачиваемости активов имеет продолжительное 

время оборота (72,58 дней), что означает, что один рубль активов за анализируемый 

период совершает 4,96 оборота. 

На данный момент коэффициент оборачиваемости оборотных активов равен 

8,17 оборотов в год, продолжительность одного оборота составляет 44,06 дня. 
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Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов равен 225,77 оборотов в 

год, продолжительность одного оборота составляет 1,59 дня. Исходя из таблицы 

1.25, требуется 41,57 оборота в год. 

Следующим этапом был расчёт показателей рентабельности предприятия. 

Таким образом, на каждый рубль совокупных активов приходится 29,16% 

прибыли. 

Исходя из значения рентабельности внеоборотных активов, можно сказать, что 

внеоборотные активы организация использует эффективно. 

30,35 рублей прибыли приходится на один рубль, вложенный в оборотные 

активы. 

Так же на каждый рубль чистого оборотного капитала приходится 18,21% 

прибыли. 

Предприятие получит 244,44% прибыли на единицу стоимости собственного 

капитала.  
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3 РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА 

 

3.1 Концепция проекта 

 

Сущность данного проекта заключается в открытии аптечного филиала ООО 

«Урал-ФАРМ» в городе Пермь. 

Цели проекта: 

- расширение географии бизнеса; 

- следование за постоянным клиентом фирмы. 

В результате осуществления проекта будет открыт аптечный филиал ООО 

«Урал-ФАРМ» в городе Пермь. 

Имеется оборудованное помещение для реализации проекта. 

Стейкхолдеры проекта: 

- учредитель ООО «Урал-ФАРМ»; 

- ООО «Премиум-ПЛЮС». 

Возможности, другими словами ресурсы проекта: 

- финансы на аренду помещения; 

- финансы на приобретения оборудования; 

- финансы на поиск и наем персонала; 

- финансы для рекламирования фирмы; 

- человеческие возможности для работы в филиале. 

Срок исполнения проекта: 15 месяца. 

Проект для ООО «Урал-ФАРМ» уязвим к прямым издержкам и цене сбыта. 

Проект является эффективным в связи с тем, что РР проекта равен 8 месяцам; 

чистый дисконтированный доход равен 4110070 рублей; индекс доходности равен 

3,36. 
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3.2 Окружающая среда проекта 

 

Данная под глава как правило посвящена раскрытию и детальному описанию 

финансово-экономической среды, в которой будет проходить осуществление 

проекта. 

Условия среды, оказывающие воздействие на данный проект это ставки налогов 

и инфляция. 

Значения данных условий отражены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Параметры внешней среды 
Наименование Величина 

Налоговое окружение 
Налог на доходы, уменьшенные на величину расходов 15% 

Социальный налог 30% 

Инфляция 7,26% 

 

Параметры внешней среды следующие, т.к. организация ведёт упрощённую 

систему налогообложения. 

 

3.3 Инвестиционный план 

 

Подраздел необходим для формирования календарного графика работ проекта. 

Так же следует отметить, что в данном разделе нужно указать отдельные этапы, 

нужные денежные возможности для осуществления указанных этапов. Отразим 

взаимосвязанность данных этапов, а именно формирования активов проекта, 

сроков амортизации созданных активов. 

Перечень работ по проекту представлен в таблице 3.2. Так же в данной таблице 

можно увидеть продолжительность данных работ. 

 

Таблица 3.2 – Этапы реализации проекта 

№ Этапы Продолжительность, дни 

1 Анализ внешней среды 7 

2 Анализ внутренней среды 7 

3 SWOT анализ 2 
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Окончание таблицы 3.2 
№ Этапы Продолжительность, дни 

4 Маркетинговый анализ 5 

5 Анализ эффективности проекта 5 

6 Финансовый анализ 10 

7 Выбор источников финансирования 2 

8 Решение о реализации 2 

9 Аренда помещения 2 

10 Ремонт помещения 14 

11 Закупка оборудования 7 

12 Установка оборудования 1 

13 Поиск и наем персонала 14 

14 Разработка рекламы 7 

15 Реализация рекламной кампании 14 

16 Начало продаж  

 

В таблице 3.3 указана смета затрат, которая необходима, чтобы посчитать 

стоимость отдельного этапа проекта. 

 

Таблица 3.3 – Смета статей затрат 
Статья затрат Стоимость, руб. Поставщик 

Единовременные затраты 

Закуп оборудования 1005857,56 

ООО «Завод торгового 

оборудования 

«УралВитрина»» 

Итого ИЗ 1005857,56  

Предварительные операционные затраты подготовительного периода 

Ремонт помещения 150878,63 
Договор-подряда с физ. 

лицом 

Поиск и наем персонала 25146,44 Сайт 74.ru 

Итого операционные затраты 176025,07  

 

Перед тем как представлять график календарного плана проекта следует 

расписать группы товаров и что в них входит. 

В группу красота входят такие товары как: диоптисерн тенте крем от тёмных 

кругов под глазами туба, 5 мл; ватные диски и другие аналогичные товары. 

В группу лейкопластыри входят различного вида лейкопластыри. 

В группу от комаров входят такие средства как: дэта крем; рефтамид и т.д. 
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В группу противовоспалительные средства входят такие товары как: тантум 

верде; нимесил и другие аналогичные товары. 

В группу от изжоги входят такие средства как гевискон; алмагель «а» и другие 

аналогичные средства. 

В группу антисептики и дез. средства входят такие товары как: стрепсилс; 

бриллиантовый зелёный раствор и другие аналогичные товары. 

В группу антибиотики входят такие товары как амоксиклав; абактал и другие 

аналогичные средства. 

В группу простуда и грипп входят такие средства как: аква марис; колдрекс макс 

и другие аналогичные средства. 

В группу лекарства для глаз входят такие средства как: вигамокс; бетоптик и 

другие аналогичные средства. 

В группу повышение иммунитета входят такие товары как: бальзам Биттнера; 

шалфей и другие аналогичные средства. 

В группу акушерство и гинекология входят такие средства как: анжелик; 

гинезол и другие аналогичные средства. 

В группу лечение заболеваний ЖКТ и печени входят такие товары как: 

бактистатин; аллохол и другие аналогичные товары. 

В группу лечение сердечно-сосудистых заболеваний входят такие товары как: 

агапурин; агренокс и другие аналогичные товары. 

В группу лечение неврологических нарушений входят такие товары как 

адаптол; адепресс и другие аналогичные лекарственные средства. 

В группу заболеваний мочеполовой системы входят такие товары как: 5-нок; 

аллопуринол и другие аналогичные средства. 

В группу средства для лечения геморроя входят такие товары как: анестезол; 

анузол и другие аналогичные препараты. 

В группу обезболивающие входят такие товары как: амелотекс; амигренин и 

другие аналогичные средства. 

В группу от паразитов входят такие товары как: а-пар аэрозоль; гельминтокс и 

другие аналогичные товары. 
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В группу лечение гормональных расстройств входят такие товары как: л-

тироксин; адвантан и другие аналогичные препараты. 

В группу средства от аллергии входят такие товары как: авамис; гистафен и 

другие аналогичные товары. 

В группу лечение алкоголизма входят такие товары как: алка-зельтцер; 

биотредин и другие аналогичные средства. 

В группу для потенции входят такие лекарственные средства как: виагра; 

динамико и другие аналогичные препараты. 

В группу средства для лечения кожных заболеваний входят такие средства как: 

азелик гель; апизартрон и другие аналогичны товары. 

В группу противогрибковые препараты входят такие средства как: бифосин; 

дифлюкан и другие аналогичные препараты. 

В группу стоматология входят такие средства как: калгель; протефикс и другие 

аналогичные товары. 

В группу инъекционные растворы входят такие средства как: вода для 

инъекций; раствор глюкозы и другие аналогичные препараты. 

В группу болезни крови входят такие средства как: аминокапроновая кислота; 

викасол и другие аналогичные средства. 

В группу венотоники входят такие товары как: антистакс; венарус и другие 

подобные средства. 

В группу лечение заболеваний дыхательной системы входят такие средства как: 

альвеско; беклазон эко и другие подобные товары. 

В группу лечение никотиновой зависимости входят такие товары как: 

никоретте; табекс и другие аналогичные товары. 

В группу сопутствующие товары входят такие товары как: бахилы; маски и т.д. 

В группу гигиена входят такие товары как: зубная паста; шампунь и другие 

аналогичные товары. 
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В группу для интимной жизни входят такие товары как презервативы и гель-

смазки. 

Так же группы товаров представлены на рисунке 3.1. 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 3.1 – Группы товаров 
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На рисунке 3.2 представлен календарный план проекта, который сформирован 

основываясь на данных Таблиц 3.2 и 3.3. 

 

 
Рисунок 3.2 – Календарный план проекта 

 

Под производством в рисунке 3.2 понимается начало продаж всех групп 

товаров. Группы продаваемых товаров были описаны выше. 

 

3.4 Управление реализацией проекта 

 

3.4.1 Декомпозиция работ, сетевой и календарный графики выполнения 

работ проекта 

 

Для проекта по открытию аптечного филиала ООО «Урал-ФАРМ» в городе 

Пермь иерархическая структура работ выглядит следующим образом: 

а) начало работ по проекту; 
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1) начало разработки; 

2) оценка внешней среды; 

3) оценка внутренней среды; 

4) SWOT - анализ; 

5) маркетинговый анализ; 

6) анализ эффективности проекта; 

7) финансовый анализ; 

8) выбор источников финансирования; 

9) решение о реализации. 

б) осуществление проекта; 

1) аренда помещения; 

2) ремонт помещения; 

3) закупка оборудования; 

4) установка оборудования; 

5) поиск и наем персонала; 

6) разработка рекламы; 

7) реализация рекламной кампании. 

в) стадия завершения проекта; 

1) начало продаж. 

Дальнейшем этапом будет построения сетевого графика, так же для 

правильности построения графика отдельной работе присвоим код. 

Сетевой график отражен в приложении Г. 

 Далее необходимо посчитать продолжительность работ. Для этого будем 

использовать двух оценочную методику, которая рассчитывается по ниже 

указанным формулам: 

Ожидаемая продолжительность работ рассчитывается по формуле (3.2): 

 

                                              𝑡𝑖𝑗 = 0,4𝑡𝑖𝑗
𝑚𝑎𝑥 + 0,6𝑡𝑖𝑗

𝑚𝑖𝑛,                                         (3.2) 

где 𝑡𝑖𝑗  - ожидаемая продолжительность работ; 
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𝑡𝑖𝑗
𝑚𝑎𝑥

 - пессимистическая оценка продолжительности работы, 

соответствующая времени ее выполнения в неблагоприятных условиях; 

𝑡𝑖𝑗
𝑚𝑖𝑛

 - оптимистическая оценка продолжительности работы, 

соответствующая времени ее выполнения в наиболее благоприятных 

условиях. 

 

Указатель среднеквадратического отклонения рассчитывается по формуле (3.3): 

 

                                                   𝜎𝑖𝑗 =
𝑡𝑖𝑗

𝑚𝑎𝑥−𝑡𝑖𝑗
𝑚𝑖𝑛

5
,                                                   (3.3) 

где 𝜎𝑖𝑗 - указатель среднеквадратического отклонения; 

𝑡𝑖𝑗
𝑚𝑎𝑥

 - пессимистическая оценка продолжительности работы, 

соответствующая времени ее выполнения в неблагоприятных условиях; 

𝑡𝑖𝑗
𝑚𝑖𝑛

 - оптимистическая оценка продолжительности работы, 

соответствующая времени ее выполнения в наиболее благоприятных 

условиях. 

 

Указатель дисперсии рассчитывается по формуле 3.4: 

 

                                                                𝐷𝑖𝑗 = 𝜎𝑖𝑗
2  ,                                               (3.4) 

где 𝐷𝑖𝑗 - указатель дисперсии; 

𝜎𝑖𝑗 - указатель среднеквадратического отклонения. 

 

 Результаты расчетов по вышеуказанным формулам представлены в таблице 

3.9. Произвольно выберем минимальная и максимальная продолжительность 

работ. 

В таблице 3.9 отражены события и их параметры.  

Из таблицы 3.9 установлено, что ранний срок свершения исходного события 

сетевого графика равно нулю. 



88 

 

Таблица 3.9 - Планируемые работы 

Код 

работы 
Наименование работы 

Продолжительность работ в 

днях 

𝑡𝑖𝑗
𝑚𝑖𝑛 𝑡𝑖𝑗

𝑚𝑎𝑥 𝑡𝑖𝑗 𝜎𝑖𝑗 𝐷𝑖𝑗 

0-1 Начало разработки проекта 1 3 2 0,4 0,16 

1-2 Анализ внешней среды 7 9 8 0,4 0,16 

1-3 Анализ эффективности проекта 5 7 6 0,4 0,16 

2-4 Анализ внутренней среды 5 7 6 0,4 0,16 

3-5 Финансовый анализ 5 10 7 1 1 

4-6 SWOT-анализ 2 3 2 0,2 0,04 

5-7 Маркетинговый анализ 5 6 5 0, 0,04 

6-8 
Выбор источников 

финансирования 
1 3 2 0,4 0,16 

7-8 Решение о реализации 1 6 3 1 1 

8-9 Аренда помещения 2 3 2 0,2 0,04 

8-10 Закупка оборудования 5 10 7 1 1 

8-11 Поиск и наем персонала 13 16 14 0,6 0,36 

9-12 Ремонт помещения 13 16 14 0,6 0,36 

10-13 Установка оборудования 1 2 1 0,2 0,04 

11-13 Разработка рекламы 6 7 6 0,2 0,04 

12-13 Начало продаж 7 9 8 0,4 0,16 

13-14 Реализация рекламной кампании 14 15 14 0,2 0,04 

 

Сетевой график «не представляет себя» без расчета параметров работ. У каждой 

работы имеется восемь показателей. Данные показатели представлены ниже:  

Время раннего начала работы рассчитывается по формуле 3.5: 

 

                                                          Т𝑖𝑗
рн

= Тр𝑖 ,                                                     (3.5) 

где Т𝑖𝑗
рн

 - время раннего начала работы; 

Тр𝑖 - ранний срок свершения события. 
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Время позднего окончания работы рассчитывается по формуле 3.6: 

 

                                                 Т𝑖𝑗
по = Тп𝑗 ,                                                       (3.6) 

где Т𝑖𝑗
по - время позднего окончания работы; 

Тп𝑗 - наиболее поздний из всех возможных сроков свершения события. 

 

Время раннего окончания работы рассчитывается по формуле 3.7: 

 

                                               Т𝑖𝑗
ро

= Тр𝑖 + 𝑡𝑖𝑗,                                                (3.7) 

где Т𝑖𝑗
ро

 - время раннего окончания работы; 

Тр𝑖 - ранний срок свершения события; 

𝑡𝑖𝑗 - ожидаемая продолжительность работы. 

 

Время позднего начала работы рассчитывается по формуле 2.8: 

 

                                                       Т𝑖𝑗
пн = Тп𝑗 − 𝑡𝑖𝑗 ,                                              (3.8) 

где Т𝑖𝑗
пн – время позднего начала работы; 

Тп𝑗 – наиболее поздний из всех возможных сроков свершения j-го события; 

𝑡𝑖𝑗 - ожидаемая продолжительность работы. 

 

Полный резерв времени рассчитывается по формуле 3.9: 

 

                                           𝑅𝑖𝑗
п = Т𝑖𝑗

по − Т𝑖𝑗
рн

− 𝑡𝑖𝑗 ,                                          (3.9) 

где 𝑅𝑖𝑗
п  - полный резерв времени; 

Т𝑖𝑗
по - время позднего окончания работы; 

Т𝑖𝑗
рн

 - время раннего начала работы. 
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Частный резерв времени первого рода рассчитывается по формуле 3.10: 

 

                                               𝑅𝑖𝑗
ч𝐼 = Тп𝑗 − Тп𝑖 − 𝑡𝑖𝑗,                                          (3.10) 

где 𝑅𝑖𝑗
ч𝐼 - частный резерв времени первого рода; 

Тп𝑗 - наиболее поздний из всех возможных сроков свершения j-го события; 

Тп𝑖 - наиболее поздний из всех возможных сроков свершения i-го события. 

 

Частный резерв времени второго рода рассчитывается по формуле 3.11: 

 

                                                 𝑅𝑖𝑗
ч𝐼𝐼 = Тр𝑗 − Тр𝑖 − 𝑡𝑖𝑗 ,                                        (3.11) 

где 𝑅𝑖𝑗
ч𝐼𝐼 - частный резерв времени второго рода; 

Тр𝑗 - ранний срок свершения j-го события; 

Тр𝑖 - ранний срок свершения i-го события; 

𝑡𝑖𝑗 - ожидаемая продолжительность работы. 

 

Свободный резерв времени работы рассчитывается по формуле 3.12: 

 

                                              𝑅𝑖𝑗
с(н)

= Тр𝑗 − Тп𝑖 − 𝑡𝑖𝑗 ,                                         (3.12) 

где 𝑅𝑖𝑗
с(н)

 - свободный резерв времени работы; 

Тр𝑗 - ранний срок свершения j-го события; 

Тп𝑖 - наиболее поздний из всех возможных сроков свершения i-го события; 

𝑡𝑖𝑗 - ожидаемая продолжительность работы. 

Коэффициент напряженности работы рассчитывается по формуле 3.13: 

 

                                                    Кн𝑖𝑗 =
Т−𝑡𝑘

Т𝑘−𝑡𝑘
,                                                     (3.13) 

где Кн𝑖𝑗 – коэффициент напряженности работы; 

Т – максимальный путь в днях, проходящий через работу; 
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𝑡𝑘 – продолжительность части критического пути, расположенного на 

рассматриваемом пути; 

Т𝑘 - продолжительность критического пути в днях. 

 

В зависимости от значения Кн𝑖𝑗 работу можно отнести к одной из следующих 

зон сетевого графика: 

а) 0,8 ≤ Кнij ≤ 1- критическая зона; 

б) 0,5 ≤ Кн𝑖𝑗 <0,8 – промежуточная зона; 

в) Кнij <0,5 – резервная зона. 

 

Таблица 3.10 – Параметры работ  

Код работы Т𝑖𝑗
рн

 Т𝑖𝑗
по Т𝑖𝑗

ро
 Т𝑖𝑗

пн 𝑅𝑖𝑗
п  𝑅𝑖𝑗

ч𝐼 𝑅𝑖𝑗
ч𝐼𝐼 𝑅𝑖𝑗

с(н)
 Кн𝑖𝑗 

0-1 0 2 2 0 0 0 0 0 1 

1-2 2 10 10 2 0 0 0 0 1 

1-3 2 9 8 3 1 1 0 0 0,99 

2-4 10 16 16 10 0 0 0 0 1 

3-5 8 12 11 9 1 0 0 -1 0,99 

4-6 16 18 18 16 0 0 0 0 1 

5-7 11 17 16 12 1 0 0 -1 0,99 

6-8 18 20 20 18 0 0 0 0 1 

7-8 16 20 19 17 1 0 1 0 0,99 

8-9 20 22 22 20 0 0 0 0 1 

8-10 20 43 27 36 16 16 0 0 0,83 

8-11 20 38 34 24 4 4 0 0 0,96 

9-12 22 36 36 22 0 0 0 0 1 

10-13 27 44 28 43 16 16 16 16 0,83 

11-13 34 44 40 38 4 4 4 4 0,96 

12-13 36 44 44 36 0 0 0 0 1 

13-14 44 58 58 44 0 0 0 0 1 

 

По данным таблицы 3.10 установлено, что у работ, которые в данном случае 

лежат на критическом пути, коэффициент напряженности равен единицы. 

Критический путь - 0-1-2-4-6-8-9-12-13-14.  

Данный сетевой график не требует оптимизации, т.к. сформирован 

целесообразно.  
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3.4.2 Матрица разделения административных задач управления 

 

Следующие специалисты ООО «Урал-ФАРМ»: менеджер проекта (учредитель 

ООО «Урал-ФАРМ») (УП), главный бухгалтер (ГБ), директор (Д) и подрядчики 

(П), в данном проекте управляют им. 

Определения следующие: И – исполнение; К – контроль; П – принятие решения; 

С – согласование и консультирование. 

Матрицу ответственности рассмотри ниже. 

 

Таблица 3.11 – Матрица ответственности 

Номера работы 
Ответственные лица 

УП ГБ Д П 

0-1 П, К С С, И  

1-2  И, П   

1-3  И, П   

2-4  И, П   

3-5  И, П   

4-6  И, П С, К  

5-7   И, П  

6-8 П  И  

7-8 П С С  

8-9 К, П  И  

8-10 С С И, П  

8-11  С И, П  

9-12 К  С И 

10-13   С И 

11-13 С С П И 

12-13 К   И 

13-14 К   И 

 

Наиболее большим спектром функций обладает руководитель и бухгалтер. 

Данное явление связано с тем, что у организации значительно малый штат 

сотрудников. Данные выводы сделаны по итогу формирования таблицы 3.11. 
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3.4.3 Система контроля выполнения проекта 

 

Метод по вехам. Один из наиболее часто применяемых методов для 

отслеживания выполнения длительных работ. 

Для проекта по открытию аптечного филиала в городе Пермь вехами будут 

являться события: 

- разработка проекта началась; 

- SWOT-анализ выполнен; 

- помещение арендовано; 

- помещение отремонтировано; 

- продажи начались 

- рекламная кампания реализована. 

 

3.5 Операционный план 

 

Занесем следующие условия плана сбыта; плана производства; материалы и 

комплектующие; данные плана по персоналу и общие издержки. 

Цены по отдельной из групп товаров представлены в таблице 3.4. 

Наименования товарных групп представлены в приложении Г. 

 

Таблица 3.12 – Средние цены на товарные группы 

№ товарной группы Наименование товарной группы Цена, руб. 

1 см. приложение Г 151,35 

2 см. приложение Г 73,73 

3 см. приложение Г 146,00 

4 см. приложение Г 205,18 

5 см. приложение Г 225,59 

6 см. приложение Г 186,85 

7 см. приложение Г 315,67 

8 см. приложение Г 226,00 

9 см. приложение Г 606,00 
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Окончание таблицы 3.12 

№ товарной группы Наименование товарной группы Цена, руб. 

10 см. приложение Г 61,92 

11 см. приложение Г 383,88 

12 см. приложение Г 157,90 

13 см. приложение Г 265,75 

14 см. приложение Г 479,20 

15 см. приложение Г 503,50 

16 см. приложение Г 126,68 

17 см. приложение Г 153,43 

18 см. приложение Г 258,68 

19 см. приложение Г 222,64 

20 см. приложение Г 186,55 

21 см. приложение Г 227,50 

22 см. приложение Г 1261,75 

23 см. приложение Г 485,60 

24 см. приложение Г 353,88 

25 см. приложение Г 224,74 

26 см. приложение Г 47,81 

27 см. приложение Г 361,53 

28 см. приложение Г 745,39 

29 см. приложение Г 388,77 

30 см. приложение Г 845,67 

31 см. приложение Г 216,56 

32 см. приложение Г 143,98 

33 см. приложение Г 181,45 

 

План сбыта представлен в таблице 3.5 за период с ноября 2018г. по ноябрь 

2019г. 

 

Таблица 3.13 – План сбыта 
№ 

товарной 

группы 

Объём продаж, ед. 

11.18 12.18 1.19 2.19 3.19 4.19 5.19 6.19 7.19 8.19 9.19 10.19 11.19 

1 195 225 230 245 305 345 320 325 330 350 390 415 425 

2 120 205 210 215 220 225 230 280 315 330 345 365 380 

3 195 210 215 220 235 245 260 280 295 315 335 355 380 
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Окончание таблицы 3.13 
№ 

товарной 

группы 

Объём продаж, ед. 

11.18 12.18 1.19 2.19 3.19 4.19 5.19 6.19 7.19 8.19 9.19 10.19 11.19 

4 130 175 200 215 225 240 255 280 300 325 350 375 405 

5 135 185 195 215 280 300 325 350 380 415 450 490 540 

6 130 150 265 290 300 315 330 430 435 475 525 580 640 

7 115 135 175 205 220 235 250 275 320 350 380 420 465 

8 190 200 215 235 255 275 305 335 340 375 415 460 515 

9 210 230 250 270 300 330 365 405 450 510 575 650 735 

10 215 235 275 310 345 385 435 490 560 635 725 830 955 

11 180 195 210 230 250 280 310 345 390 445 505 575 660 

12 170 205 210 215 225 295 300 305 310 315 320 325 350 

13 190 195 205 210 215 220 225 230 235 265 290 295 305 

14 175 180 185 205 275 290 300 305 310 315 320 335 355 

15 195 200 205 210 215 220 225 240 290 300 305 310 315 

16 160 165 180 190 195 200 205 210 215 250 290 295 300 

17 115 160 170 190 195 200 205 210 215 220 225 295 305 

18 125 200 205 210 215 220 225 230 235 240 245 295 300 

19 140 155 195 200 205 210 215 220 245 295 305 315 320 

20 180 190 195 200 205 210 310 320 350 415 435 450 465 

21 195 210 215 220 260 285 300 310 320 335 410 430 450 

22 155 160 165 210 215 225 230 290 310 325 340 355 375 

23 135 145 190 200 205 215 250 295 300 305 315 350 400 

24 180 205 215 225 230 285 300 315 330 350 370 390 415 

25 175 200 210 215 225 240 250 265 280 295 310 330 350 

26 185 205 215 225 240 250 280 295 315 335 360 405 435 

27 135 165 170 175 185 200 210 225 315 340 365 395 425 

28 210 225 240 255 270 290 315 340 370 400 435 475 520 

29 140 180 210 225 240 255 275 300 325 355 390 425 470 

30 175 205 220 240 255 280 305 330 365 415 460 510 565 

31 115 150 210 230 245 280 305 335 370 410 455 505 570 

32 165 220 295 330 365 430 485 545 615 700 795 905 1030 

33 195 200 205 210 215 220 265 290 305 315 325 335 350 

 

Дальше, в таблице 3.6 будут представлены цены, по которым фирма закупает 

товары. Информация так же будет представлена по группам товаров. 

 

Таблица 3.14– Цены за материалы 
Товарные группы Цена, руб. 

1  105,94 

2  51,61 

3  102,20 

4  143,63 

5  157,91 

6  130,79 
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Окончание таблицы 3.14 
Товарные группы Цена, руб. 

7  220,97 

8  158,20 

9  424,20 

10  43,34 

11  268,72 

12  110,53 

13  186,03 

14  335,44 

15  352,45 

16  88,68 

17  107,40 

18  181,08 

19  155,85 

20  130,59 

21  159,25 

22  883,23 

23  339,92 

24  247,72 

25  157,32 

26  33,47 

27  253,07 

28  521,77 

29  272,14 

30  591,97 

31  151,59 

32  100,79 

33  127,02 

 

В данном аптечном филиале будут работать 4 человека: заведующий аптекой, 

менеджер и два фармацевта. В таблице 3.7 представлены Расходы на заработную 

плату сотрудников. Вышеуказанные затраты имеют место быть ежемесячно в 

течение производства. 

 

Таблица 3.7 – План по персоналу 

Наименование Кол-во З/п, руб. 

Заведующий аптекой 1 25000 

Менеджер 1 20000 

Фармацевт 2 15000 
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Перечень общих издержек отражен в таблице 3.8. Плата за аренду помещения, 

свет, горячую, холодную воду и отопление указаны за месяц. Реклама 

осуществляется одноразовым платежом, остальные издержки осуществляются 

ежемесячно, в течение производства. 

 

Таблица 3.8 – Общие издержки 
Наименование Стоимость, руб. 

Аренда помещения 40000 

Свет 1800 

Горячая вода 1180,63 

Холодная вода 638,61 

Отопление 7619,65 

Реклама 150000 

Сумма 201238,89 

 

3.6 Финансирование проекта 

 

За счёт собственных средств учредителя в размере 2 000 000,00 рублей, 

осуществляется финансирование проекта. 

 Ставка дисконтирования (т.е. стоимость данных денег) была рассчитана с 

помощью модели CAPM, ее значение - 41,11%. 

Без рисковая ставка была взята как значение ставки по государственным 

ценным бумагам (ставка рынка ГКО-ОФЗ). Данное значение равно 9,99%. [26] 

Значение бета коэффициента бралось по фармацевтической отрасли, данное 

значение равно 1,3. 

Значение ожидаемой доходности было взято с учётом рыночной ставки по 

паевому инвестиционному фонду Альфа банка – Альфа - капитал баланс, данное 

значение равно 23,39%. [5] 

Значение премии за риск равно 13,7%. [68] 

Расчёт производился по следующей формуле (3.1): 

 

                             𝐶𝐴𝑃𝑀 = 𝑟безр. + 𝛽 ∗ (𝑟ожид. − 𝑟безр.) + 𝑟риск                          (3.1) 

где CAPM – ставка с учётом модели CAPM; 
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r,безр. – без рисковая ставка; 

ß – бета коэффициент; 

rожид. – ожидаемая доходность; 

rриск – премия за риск. 

 

Таким образом, было получено значение ставки дисконтирования. 

 

3.7 Оценка эффективности проекта 

 

В программе Project Expert и при ее помощи некоторые документы создаются 

самостоятельно по итогам формирования расчётов. 

По итогам результатов расчета проектов представляется рисунок 3.3, в котором 

отражены одни из основных показателей оценки эффективности проекта. 

Так же следует отметить, что период окупаемости проекта – 12 месяцев, 

дисконтированный срок окупаемости – 13 месяцев. 

 

 
Рисунок 3.3 – Интегральные показатели эффективности 

 

При расчете основных интегральных показателей можно сделать вывод, что 

проект можно рассматривать, как действенное, а самое главное прибыльное 

вложение финансов.  
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3.7.1 План прибылей и убытков по проекту 

 

План прибылей и убытков по проекту позволяет рассмотреть поступления 

денежных средств, оценить инвестиционные и текущие затрат по проекту, 

рассчитать налог на прибыль и определить величину чистой прибыли. 

План прибылей и убытков по проекту на весь срок его реализации помесячно 

представлен на рисунке 3.5. 

Таким образом, рассчитана чистая прибыль по проекту. 

 

 

Рисунок 3.5 – План «Прибыли-убытки», тыс. руб. 
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3.8 Оценка риска проекта 

 

Анализ чувствительности. 

Суть анализа чувствительности заключается в выявлении количественных 

факторов, существенно влияющих на эффективность инвестиционного проекта. 

В качестве факторов риска выбраны ставки налогов; объём инвестиций; объём 

сбыта; цена сбыта; прямые и общие издержки. 

Графическое представление результатов анализа чувствительности чистого 

приведенного дохода к данным факторам представлено на рисунке 3.6. 

 

 
Рисунок 3.6 – Анализ чувствительности 

 

Из рисунка видно, что наиболее рисковыми факторами являются цена сбыта и 

прямые издержки. Например, при падении цены примерно на 15%, чистый 

приведённый доход будет равен нулю. Так же, при увеличении прямых издержек 

примерно на 20%, чистый приведённый доход будет равен нулю. 

Анализ безубыточности. 

Найдем тот объем продаж для данного проекта, при котором будет достигнута 

безубыточность проекта (экономическая). 

Запас финансовой прочности представлен на рисунке 3.7. 
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Рисунок 3.7– Запас финансовой прочности, в процентах 



102 

 

 

 

Рисунок 3.8 – Точка безубыточности, в рублях 

 

Таким образом, анализ безубыточности показал, что проект обладает высоким 

запасом финансовой прочности. 

Метод Монте-Карло. 

Результатом метода Монте- Карло является вероятность положительности 

денежных потоков и исследования профилей риска для искомых показателей. 
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Рисунок 3.9 – Отклонения, факторы, оказывающие воздействие на проект  

 

Анализа Монте-Карло представлен на рисунке 3.10: 

 

 

Рисунок 3.10 – Результаты анализа Монте-Карло 

 

 

Рисунок 3.11 – Распределение NPV 
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График распределения чистого приведенного дохода имеет нормальное 

распределение, а средние значения соизмеримы с установленными для проектного 

варианта. 

Однако существует небольшая вероятность, что NPV проекта будет 

отрицательным. Поэтому в ходе реализации проекта необходимо будет 

отслеживать изменения ключевых параметров проекта, не допуская 

одновременного ухудшения по всем факторам риска. 

Метод Монте-Карло позволил определить высокую устойчивость проекта к 

случайным изменениям факторов риска (96,4%) и построить распределение 

чистого приведённого дохода, который по своей форме оказался нормальным, со 

средними значениями, соизмеримыми с установленными для базового варианта и 

приемлемой вариацией. 

 

Вывод по разделу три 

 

Идея проекта заключается в открытии аптечного филиала ООО «Урал-ФАРМ» 

в городе Пермь. 

Цели проекта: 

- расширение географии бизнеса; 

- следование за постоянным клиентом фирмы. 

В результате осуществления проекта будет открыт аптечный филиал ООО 

«Урал-ФАРМ» в городе Пермь. 

Стейкхолдеры проекта: 

- учредитель ООО «Урал-ФАРМ»; 

- ООО «Премиум-ПЛЮС». 

Проект имеет достаточно ресурсов и возможностей. 

Срок осуществления проекта: 15 месяцев. 

Проект уязвим к прямым издержкам и цене сбыта. 
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Проект является эффективным, т.к. РР = 8 месяцев; чистый дисконтированный 

доход равен 4110070 рублей; индекс доходности 3,36. 

За счёт собственных средств финансируется проект. 

Ставка дисконтирования равна 41,11%. 

Данный проект является достаточно прибыльным для вложения свободных 

финансов. 

Наиболее рисковыми факторами являются: цена сбыта и прямые издержки. Все 

продукты имеют достаточный запас прочности. 

График распределения чистого приведенного дохода имеет нормальное 

распределение, а средние значения соизмеримы с установленными для проектного 

варианта. 

Анализ безубыточности продемонстрировал, что все группы продукции имеют 

достаточный запас прочности. 

Метод Монте-Карло позволил определить высокую устойчивость проекта к 

случайным изменениям факторов риска (96,4%). Для проекта по открытию 

аптечного филиала ООО «Урал-ФАРМ» в городе Пермь иерархическая структура 

работ выглядит следующим образом: 

а) начало работ по проекту; 

1) начало разработки; 

2) анализ внешней среды; 

3) анализ внутренней среды; 

4) SWOT - анализ; 

5) маркетинговый анализ; 

6) анализ эффективности проекта; 

7) финансовый анализ; 

8) выбор источников финансирования; 

9) решение о реализации. 

б) осуществление проекта; 

1) аренда помещения; 
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2) ремонт помещения; 

3) закупка оборудования; 

4) установка оборудования; 

5) поиск и наем персонала; 

6) разработка рекламы; 

7) реализация рекламной кампании. 

в) стадия завершения проекта; 

1) начало продаж. 

Критический путь, следующий 0-1-2-4-6-8-9-12-13-14.  

Для проекта по открытию аптечного филиала в городе Пермь вехами будут 

являться события: 

- разработка проекта началась; 

- SWOT-анализ выполнен; 

- помещение арендовано; 

- помещение отремонтировано; 

- продажи начались 

- рекламная кампания реализована. 
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4 ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ПРОЕКТА НА СОСТОЯНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

4.1 Прогнозирование состояния предприятия после реализации проекта 

 

Для начала будет представлен план прибылей и убытков организации с учётом 

проекта (таблица 4.1). 

 

Таблица 4.1 – План прибылей и убытков, тыс. руб. 

Наименование показателя 
На 31 декабря 

2017 г. 

Изменение за проектный 

период 

На 31 декабря 

2019 г. 

Выручка 19642 38573 58215 

Расходы по обычной 

деятельности 
18401 28726 47127 

Проценты к уплате - - - 

Прочие доходы 7 - 7 

Прочие расходы 31 - 31 

Налоги на прибыль 

(доходы) 
62 1477 1660 

Чистая прибыль (убыток) 1155 8370 9404 

 

Далее будет представлен баланс организации с учётом проекта (таблица 4.2). 

 

Таблица 4.2 – Баланс, тыс. руб. 

Наименование показателя 
На 31 декабря 

2017 г. 

Изменение за 

проектный период 

На 31 декабря 

2019 г. 

АКТИВ 

Материальные внеоборотные активы 87 788 875 

Нематериальные, финансовые и 

другие внеоборотные активы 
- - - 

Запасы 3598 - 3598 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
94 9776 9870 

Финансовые и другие оборотные 

активы 
2802 - 2802 

БАЛАНС 6581 10564 17145 

ПАССИВ 

Капитал и резервы 1050 10355 11405 

Долгосрочные заёмные средства - - - 

Другие долгосрочные обязательства - - - 

Краткосрочные заёмные средства 150 209 359 

Кредиторская задолженность 5381 - 5381 

Другие краткосрочные обязательства - - - 

БАЛАНС 6581 10564 17145 
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4.2 Вертикальный и горизонтальный анализ баланса 

 

Начнём с горизонтального анализа актива баланса (таблица 4.3). 

 

Таблица 4.3 – Горизонтальный анализ актива баланса 

В тысячах рублей 

Вид имущества 

Остатки по балансу Изменение в 

абсолютных 

величинах 

Темпы 

прироста, % 
На 

31.12.2017 

На 

31.12.2019 

Материальные 

внеоборотные активы 
87 875 788 905,75 

Оборотные, всего 6494 16270 9776 150,54 

Нематериальные, 

финансовые и другие 

внеоборотные активы 

- - - - 

Запасы 3598 3598 0 0 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 
94 9870 9776 10400 

Финансовые и другие 

внеоборотные активы 
2802 2802 0 0 

БАЛАНС 6581 17145 10564 - 

 

Динамика актива баланса является положительной, наблюдается тенденция 

роста оборотных и внеоборотных активов, что можно увидеть на рисунке 4.1. 

 

 

Рисунок 4.1 – Динамика изменения активов предприятия 
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Из таблицы 4.3 и рисунка 4.1, видно, что после реализации проекта резко 

возрастают как внеоборотные активы, так и оборотные активы предприятия. 

Далее следует оценить источники образования средств организации. 

Для проведения оценки источников, проведём горизонтальный анализ пассивов 

баланса. Результаты анализа представлены в таблице 4.4. 

 

Таблица 4.4 – Горизонтальный анализ пассивов предприятия 

В тысячах рублей 

Вид имущества 

Остатки по балансу Изменение в 

абсолютных 

величинах 

Темпы 

прироста, % 
На 

31.12.2017 

На 

31.12.2019 

Собственный капитал 1050 11405 10355 986,19 

Долгосрочные 

обязательства 
- - - - 

Краткосрочные 

обязательства, всего 
5531 5740 209 3,78 

Краткосрочные 

заёмные средства 
150 359 209 139,33 

Кредиторская 

задолженность 
5381 5381 - - 

БАЛАНС 6581 17145 5239 - 

 

На основании проведенного горизонтального анализа мы видим, что произошло 

резкое увеличение собственного капитала организации. 

Далее был проведен вертикальный анализ актива организации, который 

заключается в возможности проанализировать целое через отдельные элементы. 

Результаты расчётов представлены в таблице 4.5. 

 

Таблица 4.5 – Вертикальный анализ активов предприятия 

В процентах 

Вид имущества 

Остатки по балансу, тыс. 

руб. 

Структура (удельный вес) 

имущества Изменение 

структуры На 

31.12.2017 

На 

31.12.2019 

На 

31.12.2017 

На 

31.12.2019 

Материальные 

внеоборотные активы 
87 875 1,322 5,104 3,782 

Оборотные, всего 6494 16270 - - - 

Нематериальные, 

финансовые и другие 

внеоборотные активы 

- - - - - 

Запасы 3598 3598 54,673 20,986 -33,687 
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Окончание таблицы 4.5 

Вид имущества 

Остатки по балансу, тыс. 

руб. 

Структура (удельный вес) 

имущества Изменение 

структуры На 

31.12.2017 

На 

31.12.2019 

На 

31.12.2017 

На 

31.12.2019 

Денежные средства и 

денежные 

эквиваленты 

94 9870 1,428 57,568 56,14 

Финансовые и другие 

внеоборотные активы 
2802 2802 42,577 16,343 -26,234 

БАЛАНС 6581 17145 100 100 - 

 

На основании вертикального анализа активов организации можно сделать 

вывод, что наибольший удельный вес в структуре активов приходится на 

оборотные активы, это свидетельствует о формировании достаточно мобильной 

структуры, способствующей ускорению оборачиваемости средств предприятия. 

Затем был проведён вертикальный анализ пассивов предприятия, результаты 

представлены в таблице 4.6. 

 

Таблица 4.6 – Вертикальный анализ пассивов предприятия 

В процентах 

Вид источников 

Остатки по балансу, тыс. 

руб. 

Структура (удельный вес) 

источников Изменение 

структуры На 

31.12.2017 

На 

31.12.2019 

На 

31.12.2017 

На 

31.12.2019 

Собственный 

капитал 
1050 11405 15,955 66,521 50,566 

Долгосрочные 

обязательства 
- - - - - 

Краткосрочные 

обязательства, 

всего 

5531 5740 84,007 33,479 -50,528 

Краткосрочные 

заёмные средства 
150 359 2,279 2,094 -0,185 

Кредиторская 

задолженность 
5381 5381 81,766 31,385 -50,381 

БАЛАНС 6581 17145 100 100 - 

 

По вертикальному анализу пассивов организации выполняется диаграмма 

структуры пассивов на начало и конец периода (рисунок 4.2). 
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Рисунок 4.2 – Динамика структуры пассивов 

 

Основным источником формирования совокупных активов на начало периода 

являются заёмные средства предприятия, но на конец периода основным 

источником уже являются собственные средства организации. 

На основании проведенного вертикального анализа можно сказать, что 

осуществление проекта будет способствовать увеличению собственного капитала 

организации. 

 

4.3 Анализ ликвидности и устойчивости 

 

Для оценки ликвидности баланса была проведена группировка активов и 

пассивов на наиболее ликвидные, быстро реализуемые, медленно реализуемые 

активы. После проведения группировки получится таблица 4.7. 

 

Таблица 4.7 – Группировка активов и пассивов баланса 

Актив 

Значение 

Пассив 

Значение 

На 

31.12.2017 

На 

31.12.2019 

На 

31.12.2017 

На 

31.12.2019 

А1 Наиболее 

ликвидные 

активы 

94 9870 

П1 Наиболее 

срочные 

обязательства 

5381 5381 
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Окончание таблицы 4.7 

Актив 

Значение 

Пассив 

Значение 

На 

31.12.2017 

На 

31.12.2019 

На 

31.12.2017 

На 

31.12.2019 

А2 Быстро 

реализуемые 

активы 

2802 2802 

П2 

Краткосрочные 

пассивы 

- - 

А3 

Медленно 

реализуемые 

активы 

3598 3598 

П3 

Долгосрочные 

пассивы 

150 359 

А4 Трудно 

реализуемые 

активы 

87 875 
П4 Постоянные 

пассивы 
1050 11405 

Итого 6581 17145 Итого 6581 17145 

Коэффициент ликвидности общий 0,472 2,25 

 

Группировка показывает, что в структуре активов наблюдается положительная 

динамика увеличения объёмов всех видов активов, кроме быстро и медленно 

реализуемых активов, данные виды активов остаются неизменным к концу 

периода. В структуре пассивов наблюдается увеличение наиболее срочных 

обязательств и постоянных пассивов. 

Коэффициент ликвидности общий был рассчитан по формуле 2.3. 

Проведена проверка выполнения условий абсолютной ликвидности с помощью 

таблицы 4.8. 

 

Таблица 4.8 – Проверка выполнения условий абсолютной ликвидности баланса 

Условие абсолютной ликвидности На 31.12.2017 На 31.12.2019 

А1 ≥ П1 - + 

А2 ≥ П2 + + 

А3 ≥ П3 + + 

А4 ≤ П4 + + 

 

Из таблицы 3.8 видно, что баланс организации на 31.12.2017 обладал текущей 

ликвидностью, но после реализации проекта, баланс организации стал обладать 

абсолютной ликвидностью, что является положительной динамикой развития 

организации. 
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Далее будут представлены результаты расчётов относительных показателей 

оценки ликвидности, которые были посчитаны по формулам 2.4 – 2.8. 

 

Таблица 4.9 – Относительные показатели оценки ликвидности 

В долях 

Наименование показателя Норматив 
Значение показателя 

На 31.12.2015 На 31.12.2017 

Чистый оборотный капитал, тыс. руб. - 963 10530 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,15-0,2 0,017 1,72 

Коэффициент промежуточной ликвидности 0,5-0,8 0,52 2,21 

Коэффициент текущей ликвидности 1-2 1,17 2,83 

Коэффициент собственной 

платежеспособности 
- 0,17 1,83 

 

На рисунке 4.3 показана динамика изменения коэффициентов. 

 

 

Рисунок 4.3 – Динамика изменения коэффициентов 

 

Динамика изменения коэффициента абсолютной ликвидности положительная. 

Рост абсолютной величины чистого оборотного капитала в активах является 

положительной тенденцией для предприятия. 

Исходя из таблицы 4.9, компания способна погашать текущие обязательства за 

счёт только оборотных активов. 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

На 31.12.2017 На 31.12.2019

Кабл

Кпрл

Ктл



114 

 

Для определения насколько рационально предприятие управляет собственными 

и заемными средствами, проведем анализ финансовой устойчивости. Для начала 

определим тип финансовой устойчивости предприятия, для этого используем 

таблицу 4.10. 

 

Таблица 4.10 – Определение финансовой устойчивости 

В тысячах рублей 

Наименование показателей 
На 

31.12.2017 

На 

31.12.2019 

1 Источники собственных средств 1050 11405 

2 Основные средства и иные внеоборотные активы 87 875 

3 Наличие собственных оборотных средств (п.1-п.2) 963 10530 

4 Долгосрочные кредиты и займы - - 

5 Наличие собственных и долгосрочных заёмных 

источников формирования запасов и затрат (п.3+п.4) 
963 10530 

6 Краткосрочные кредиты и займы 150 359 

7 Наличие собственных, долгосрочных и краткосрочных 

заёмных источников формирования запасов и затрат 

(п.5+п.6) 

1113 10889 

8 Величина запасов и затрат 3598 3598 

9 Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных 

средств (п.3-п.8) 
-2635 6932 

10 Излишек (+) или недостаток (-) собственных и 

долгосрочных заёмных источников формирования 

запасов и затрат (п.5-п.8) 

-2635 6932 

11 Излишек (+) или недостаток (-) общей величины 

источников формирования запасов и затрат (п.7-п.8) 
-2485 7291 

Тип финансовой ситуации S= (0; 0; 0) S= (1; 1; 1) 

 

С помощью трехкомпонентного показателя видно, что у предприятия кризисное 

финансовое состояние, но после реализации проекта оно перейдёт к абсолютной 

устойчивости. 

В таблице 4.11 представлены результаты расчётов по относительным 

показателям оценки финансовой устойчивости. Данные расчёты производились по 

формулам 2.7 – 2.12. 
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Таблица 4.11 – Относительные показатели оценки финансовой устойчивости 

В долях 

Наименование показателя Норматив 

Значения 

На 

31.12.2015 

На 

31.12.2017 

Коэффициент финансовой независимости 

(автономии) 
Более 0,5 0,16 0,67 

Коэффициент самофинансирования Более 1 7 31,77 

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами 
Более 0,1 0,15 0,65 

Коэффициент маневренности 0,2-0,5 0,15 1,69 

Коэффициент соотношения мобильных и 

иммобилизованных активов 
- 13,5 33,83 

 

Динамику коэффициентов можно увидеть на рисунке 4.4. 

 

 

Рисунок 4.4 – Динамика относительных показателей оценки финансовой 

устойчивости 

 

С помощью таблицы 4.11 и рисунка 4.4 видно, что финансовая независимость и 

самофинансирование организации растут. Изменение коэффициента 

обеспеченности собственными оборотными средствами показывает, что у 

организации достаточно собственных средств для финансирования текущей 

деятельности. Динамика коэффициента маневренности говорит о том, что у 

предприятия есть способность поддерживать уровень собственного оборотного 

капитала и пополнять оборотные средства в случае необходимости за счет 

собственных источников. 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

На 31.12.2017 На 31.12.2019

Кнез

Ксам

Кобесп

Кман

Ксми



116 

 

4.4 Анализ эффективности 

 

Для того чтобы определить уровень деловой активности предприятия, 

необходимо провести полноценный анализ. Для анализа был использован ряд 

коэффициентов. 

Результаты расчётов по показателям оценки деловой активности предприятия 

представлены в таблице 4.12. Данные расчёты были выполнены по формулам 2.13 

– 2.17. 

 

Таблица 4.12 – Показатели оценки деловой активности за 2019 год 
Наименование показателя Значение показателя 

Показатели оборачиваемости активов 

Коэффициент оборачиваемости активов, об. /год 4,36 

Продолжительность одного оборота активов, дни 82,57 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, об. /год 5,43 

Продолжительность одного оборота оборотных активов, дни 66,3 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов, об. /год 22,12 

Продолжительность одного оборота внеоборотных активов, дни 16,27 

Показатели оборачиваемости собственного капитала и кредиторской задолженности 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала, об. /год 7,27 

Продолжительность одного оборота собственного капитала, дни 49,52 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности, об. /год 191,86 

Продолжительность одного оборота кредиторской задолженности 1,88 

 

Коэффициент оборачиваемости активов имеет продолжительное время оборота 

(66,3 дня), что означает, что один рубль активов за анализируемый период 

совершает 4,36 оборотов. 

После реализации проекта коэффициент оборачиваемости оборотных активов 

равен 5,43 оборотов в год, продолжительность одного оборота составляет 66,3 дня. 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов равен 22,12 оборота в 

год, продолжительность одного оборота составляет 16,27 дня. Высокое значение 

данного показателя может быть следствием относительно невысокого удельного 

веса основных средств в активах. 

Исходя из таблицы 3.12, требуется 7,27 оборота в год для оплаты выставленных 

счетов. 



117 

 

После реализации проекта, коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности стал несколько больше. 

Следующим этапом будет расчёт показателей рентабельности предприятия. 

Формулы данных показателей были рассмотрены во втором разделе. 

В таблице 4.13 представлены основные показатели оценки рентабельности 

предприятия. 

 

Таблица 4.13 – Основные показатели оценки рентабельности 

В процентах 

Наименование показателя Значение показателя 

Показатели рентабельности реализации продукции и рентабельности активов 

Рентабельность совокупных активов 78,38 

Рентабельность внеоборотных активов 397,86 

Рентабельность оборотных активов 97,61 

Рентабельность чистого оборотного капитала 97,47 

Показатель рентабельности собственного капитала 

Рентабельность собственного капитала 130,86 

 

На каждый рубль совокупных активов будет приходиться 78,38% прибыли 

после реализации проекта, что выше, чем без проекта. 

Исходя из значения рентабельности внеоборотных активов, можно сказать, что 

внеоборотные активы организация использует эффективно. 

 97,61 рублей прибыли будет приходиться после реализации проекта на один 

рубль, вложенный в оборотные активы, что больше, чем без проекта. 

Так же на каждый рубль чистого оборотного капитала будет приходиться 

97,47% прибыли. Данное значение так же выше, чем значение без реализации 

проекта. 

Предприятие получит 130,86% прибыли на единицу стоимости собственного 

капитала. 
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Вывод по разделу четыре 

 

На основании прогноза бедующего состояния предприятия был сделан 

следующий вывод: в случае реализации проекта предприятие, успешно работать и 

развиваться, а также собственники смогут извлекать прибыль.  

Можно говорить о том, что предполагаемый проект по открытию аптечного 

филиала не просто является эффективным сам по себе, но и в значительной 

положительной степени повлияет на деятельность ООО «Урал-ФАРМ» в 

дальнейшем. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Таким образом, по результатам исследования сделаны следующие выводы. 

По результатам исследования в первой главе были сделаны следующие выводы. 

Изучение понятия и сущности инвестиций и инвестирования позволяет нам 

сделать вывод о том, что такие проекты имеют большое значение при развитии 

конкретных лиц и предприятий, сфер экономики и экономики в целом. Благодаря 

совершенствованию классификации инвестиций и ИП можно определить 

взаимосвязь разнообразных факторов, которые оказывают влияние на качество 

анализа и оценки эффективности внесенных инвестиций, с комплексом интересов 

стейкхолдеров по различным вопросам, связанным с выбором достаточных 

значений показателей и их согласованного использования, которые применяются в 

процессе отбора ИП из портфеля проектов. Это связано с ограниченностью 

капитала, которая не позволяет вложить средства сразу в несколько проектов, а 

также потребностью учитывать дополнительные критерии, которые отражают 

индивидуальные особенности процесса реализации ИП на предприятиях 

промышленности. 

Существующие методы выбора проекта из портфеля несовершенны. Из-за этого 

имеется вероятность принять нерациональное решение, а потому имеется 

потребность в совершенствовании ТЭО инвестиционных проектов. 

Главные причины неверного выбора ИП – неверно определенный объем 

производства и продаж по проекту, ключевые допущения, неверное и неадекватное 

определение рисков и управление ими, формальность и достаточная 

компетентность сотрудников, которые проводят процедуру обоснования 

эффективности ИП. Процедуры и методы оценки эффективности достаточно 

сложны, что обусловливает наличие проблемы согласованного выбора значений 

показателей эффективности для использования их в определении результатов, 

которые фигурируют в плане реализации проекта. Есть объективная потребность в 

совершенствовании методов обоснования эффективности ИП. Гибкость и 
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эффективность менеджмента инвестиционной деятельности, которая учитывала бы 

изменения внешней и внутренней среды, достигается путем повышения качества 

оценки благодаря согласованному выбору значений контрольных показателей, 

которые бы удовлетворяли комплекс требований стейкхолдеров и применяемых в 

оценке эффективности ИП, корректности и определенности применения ключевых 

критериев эффективности, учету специфики деятельности предприятий 

промышленности при оценивании эффективности ИП и рекомендациями, которые 

формулируются при выборе оптимального варианта.    

Для того, чтобы повысить качество оценки проекта следует определять 

специфику оценки эффективности ИП предприятий промышленности и тщательно 

разработать механизм оценки эффективности на базе общего интегрального 

критерия в количественном выражении, учитывающий традиционные и 

альтернативные показатели, которые представляют значительный интерес для 

стейкхолдеров на протяжении каждой стадии ЖЦ, включая завершение ИП. 

Объектом исследования выпускной квалификационной работы выступает ООО 

«Урал-ФАРМ». Данная организация является аптекой. 

На ООО «Урал-ФАРМ» используется упрощённая система налогообложения. 

ООО «Урал-ФАРМ» было создано для передачи некоторых препаратов 

компании ООО «Премиум-ПЛЮС». Компании «Премиум-ПЛЮС» требовались 

данные препараты, но их получение должно было осуществляться через аптеки. 

Собственник ООО «Премиум-ПЛЮС» для того, чтобы не договариваться с 

другими аптеками по поводу этих препаратов, открыл аптеку ООО «Урал-ФАРМ». 

Внешняя среда оказывает слабое благоприятное влияние. 

Были выделены наиболее значимые факторы, которые оказывают наибольшее 

влияние на организацию: 

- рост общей заболеваемости населения РФ; 

- увеличение инфляции; 

- наличие постоянного покупателя; 

- зависимость от постоянного покупателя; 
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- низкая зависимость от поставщиков; 

- большой круг потребителей лекарственных средств; 

- снижение ключевой ставки; 

- введение маркировки лекарственных средств специальными чипами. 

Так же были выделены наиболее значимые факторы, характеризующие сильные 

стороны предприятия: 

- наибольший удельный вес оборотных активов; 

- небольшая текучесть кадров; 

- наличие квалифицированного персонала. 

И были выделены слабые стороны предприятия: 

- недостаточная маркетинговая деятельность; 

- отсутствие сайта. 

 Исходя их проведённого анализа наиболее актуальным направлением 

деятельности ООО «Урал-ФАРМ» оказалось открытие филиала. 

 При проведении финансового анализа было выявлено, что, бухгалтерский 

баланс и отчёт о финансовых результатах сформирован правильно. 

Динамика актива баланса является положительной, наблюдается тенденция 

роста оборотных активов. 

Можно сделать вывод, что организация повышает свой экономический 

потенциал. 

ФХД организации способствовала увеличению собственного капитала данной 

организации. 

После проведения вертикального анализа установлено, что наибольший 

удельный вес в структуре активов приходится на оборотные активы, это 

свидетельствует о формировании достаточно мобильной структуры, 

способствующей ускорению оборачиваемости средств предприятия. 

Основным источником формирования совокупных активов на 31.12.2017 

являются заёмные средства предприятия. 
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Была проведена группировка активов и пассивов баланса. Она показывает, что 

в структуре активов наблюдается положительная динамика увеличения объёмов 

всех видов активов, кроме трудно реализуемых, данный вид активов остаётся 

неизменным к концу отчётного года. В структуре пассивов наблюдается 

увеличение наиболее срочных обязательств и постоянных пассивов. 

Баланс организации на 31.12.2017 стал обладать текущей ликвидностью. 

Так же был произведён расчёт коэффициентов. 

Динамика изменения коэффициента абсолютной ликвидности отрицательная. 

Рост абсолютной величины чистого оборотного капитала в активах является 

положительной тенденцией для предприятия. 

Для исследования изменений устойчивости положения предприятия 

использовался анализ финансовых коэффициентов. 

Было установлено, что финансовая независимость и самофинансирование 

организации растут. Изменение коэффициента обеспеченности собственными 

оборотными средствами показывает, что у организации достаточно собственных 

средств для финансирования текущей деятельности. Динамика коэффициента 

маневренности говорит о том, что у предприятия есть способность поддерживать 

уровень собственного оборотного капитала и пополнять оборотные средства в 

случае необходимости за счет собственных источников. 

Далее был рассчитан ряд коэффициентов для анализа деловой активности 

предприятия. Коэффициент оборачиваемости активов имеет продолжительное 

время оборота (72,58 дней), что означает, что один рубль активов за анализируемый 

период совершает 4,96 оборота. 

На данный момент коэффициент оборачиваемости оборотных активов равен 8,17 

оборотов в год, продолжительность одного оборота составляет 44,06 дня. 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов равен 225,77 оборотов в 

год, продолжительность одного оборота составляет 1,59 дня.  

Исходя из таблицы 1.25, требуется 41,57 оборота в год для оплаты 

выставленных счетов. 
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На данный момент, коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности невысокий. 

Следующим этапом был расчёт показателей рентабельности предприятия. 

Таким образом, на каждый рубль совокупных активов приходится 29,16% 

прибыли. 

Исходя из значения рентабельности внеоборотных активов, можно сказать, что 

внеоборотные активы организация использует эффективно. 

30,35 рублей прибыли приходится на один рубль, вложенный в оборотные 

активы. 

Так же на каждый рубль чистого оборотного капитала приходится 18,21% 

прибыли. 

Предприятие получит 244,44% прибыли на единицу стоимости собственного 

капитала. 

Сущность данного проекта заключается в открытии аптечного филиала ООО 

«Урал-ФАРМ» в городе Пермь. 

Цели проекта: 

- расширение географии бизнеса; 

- следование за постоянным клиентом фирмы. 

В результате осуществления проекта будет открыт аптечный филиал ООО 

«Урал-ФАРМ» в городе Пермь. 

Стейкхолдеры проекта: 

- учредитель ООО «Урал-ФАРМ»; 

- ООО «Премиум-ПЛЮС». 

Срок реализации проекта: 1 год и 3 месяца. 

Риски проекта: проект чувствителен к прямым издержкам и цене сбыта. 

Проект является эффективным, т.к. РР = 8 месяцам; показатель чистый 

дисконтированный доход равен 4110070 рублей; индекс доходности 3,36. 

Собственные средства для проекта – 2 000 000,00 рублей. 

Ставка дисконтирования равна 41,11%. 
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Наиболее рисковыми факторами являются цена сбыта и прямые издержки. 

Анализ безубыточности продемонстрировал, что все группы продукции имеют 

достаточный запас прочности. 

Метод Монте-Карло позволил определить высокую устойчивость проекта к 

случайным изменениям факторов риска (96,4%).  

Для проекта по открытию аптечного филиала ООО «Урал-ФАРМ» в городе 

Пермь иерархическая структура работ выглядит следующим образом: 

а) начало работ по проекту; 

1) начало разработки проекта; 

2) анализ внешней среды; 

3) анализ внутренней среды; 

4) SWOT - анализ; 

5) маркетинговый анализ; 

6) анализ эффективности проекта; 

7) финансовый анализ; 

8) выбор источников финансирования; 

9) решение о реализации. 

б) осуществление проекта; 

1) аренда помещения; 

2) ремонт помещения; 

3) закупка оборудования; 

4) установка оборудования; 

5) поиск и наем персонала; 

6) разработка рекламы; 

7) реализация рекламной кампании. 

в) стадия завершения проекта; 

1) начало продаж. 

Критический путь 0-1-2-4-6-8-9-12-13-14.  
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Для проекта по открытию аптечного филиала в городе Пермь вехами будут 

являться события: 

- разработка проекта началась; 

- SWOT-анализ выполнен; 

- помещение арендовано; 

- помещение отремонтировано; 

- продажи начались 

- рекламная кампания реализована. 

Так же после проведения влияния проекта на организацию можно сказать, что 

динамика актива баланса является положительной, наблюдается тенденция роста 

оборотных и внеоборотных активов. 

После реализации проекта резко возрастают как внеоборотные активы, так и 

оборотные активы предприятия. 

На основании проведенного горизонтального анализа мы видим, что произошло 

резкое увеличение собственного капитала организации. 

На основании вертикального анализа активов организации можно сделать 

вывод, что наибольший удельный вес в структуре активов приходится на 

оборотные активы, это свидетельствует о формировании достаточно мобильной 

структуры, способствующей ускорению оборачиваемости средств предприятия. 

Основным источником формирования совокупных активов на начало периода 

являются заёмные средства предприятия, но на конец периода основным 

источником уже являются собственные средства организации. 

На основании проведенного вертикального анализа можно сказать, что 

осуществление проекта будет способствовать увеличению собственного капитала 

организации. 

Группировка показывает, что в структуре активов наблюдается положительная 

динамика увеличения объёмов всех видов активов, кроме быстро и медленно 

реализуемых активов, данные виды активов остаются неизменным к концу 
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периода. В структуре пассивов наблюдается увеличение наиболее срочных 

обязательств и постоянных пассивов. 

Баланс организации на 31.12.2017 обладал текущей ликвидностью, но после 

реализации проекта, баланс организации стал обладать абсолютной ликвидностью, 

что является положительной динамикой развития организации. 

Динамика изменения коэффициента абсолютной ликвидности положительная. 

Рост абсолютной величины чистого оборотного капитала в активах является 

положительной тенденцией для предприятия. 

С помощью трехкомпонентного показателя видно, что у предприятия кризисное 

финансовое состояние, но после реализации проекта оно перейдёт к абсолютной 

устойчивости. 

Финансовая независимость и самофинансирование организации растут. 

Изменение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами 

показывает, что у организации достаточно собственных средств для 

финансирования текущей деятельности. Динамика коэффициента маневренности 

говорит о том, что у предприятия есть способность поддерживать уровень 

собственного оборотного капитала и пополнять оборотные средства в случае 

необходимости за счет собственных источников. 

Коэффициент оборачиваемости активов имеет продолжительное время оборота 

(82,57 дней), что означает, что один рубль активов за анализируемый период 

совершает 4,36 оборотов. 

После реализации проекта коэффициент оборачиваемости оборотных активов 

равен 5,43 оборотов в год, продолжительность одного оборота составляет 66,3 дня, 

что несколько меньше, чем без проекта. 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов равен 22,12 оборота в 

год, продолжительность одного оборота составляет 16,27 дня. Высокое значение 

данного показателя может быть следствием относительно невысокого удельного 

веса основных средств в активах. 
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Требуется 7,27 оборота в год для оплаты выставленных счетов. 

После реализации проекта, коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности стал несколько больше. 

На каждый рубль совокупных активов будет приходиться 78,38% прибыли 

после реализации проекта, что выше, чем без проекта. 

Исходя из значения рентабельности внеоборотных активов, можно сказать, что 

внеоборотные активы организация использует эффективно. 

97,61 рублей прибыли будет приходиться после реализации проекта на один 

рубль, вложенный в оборотные активы, что больше, чем без проекта. 

Так же на каждый рубль чистого оборотного капитала будет приходиться 

97,47% прибыли. Данное значение так же выше, чем значение без реализации 

проекта. 

Предприятие получит 130,86% прибыли на единицу стоимости собственного 

капитала. 

В целом, можно сделать вывод о том, что ООО «Урал-ФАРМ» необходимо 

принять проект к реализации, так как он позволяет расширить географию бизнеса, 

улучшить финансовое состояние и не потерять своего постоянного клиента. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Бухгалтерский баланс ООО «Урал-ФАРМ» 

 

Таблица А1 – Бухгалтерский баланс ООО «Урал-ФАРМ» 

тыс. руб. 

Наименование показателя 
Код 

строки 

На 31 декабря 

2017 г. 

На 31 декабря 

2016 г. 

АКТИВ 

Материальные внеоборотные активы 
1150 87 87 

Нематериальные, финансовые и 

другие внеоборотные активы 
 - - 

Запасы 1210 3598 1210 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
1250 94 45 

Финансовые и другие оборотные 

активы 
1230 2802 - 

БАЛАНС 1600 6581 1342 

ПАССИВ 

Капитал и резервы 
1370 1050 (105) 

Долгосрочные заёмные средства 1410 - - 

Другие долгосрочные обязательства  - - 

Краткосрочные заёмные средства 1510 150 150 

Кредиторская задолженность 1520 5381 1297 

Другие краткосрочные обязательства  - - 

БАЛАНС 1700 6581 1342 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Отчёт о финансовых результатах ООО «Урал-ФАРМ» 

 

Таблица Б1 – Отчёт о финансовых результатах ООО «Урал-ФАРМ» 

тыс. руб. 

Наименование показателя 
Код 

строки 

На 31 декабря 

2017 г. 

На 31 декабря 

2016 г. 

Выручка 2000 19642 - 

Расходы по обычной 

деятельности 
2120 (18401) (-) 

Проценты к уплате 2330 (-) (-) 

Прочие доходы 2340 7 - 

Прочие расходы 2350 (31) (115) 

Налоги на прибыль (доходы) 2460 (62) (-) 

Чистая прибыль (убыток) 2400 1155 (115) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Сетевой график проекта 

 

 

Рисунок В1 – Сетевой график проекта 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Наименование товарных групп 

 

Таблица Г.1 – Наименование товарных групп 
№ товарной группы Наименование товарной группы 

1 Красота 

2 Лейкопластыри 

3 От комаров 

4 Противовоспалительные средства 

5 От изжоги 

6 Антисептики и дез. средства 

7 Антибиотики 

8 Простуда и грипп 

9 Лекарства для глаз 

10 Повышение иммунитета 

11 Акушерство и гинекология 

12 Лечение заболеваний ЖКТ и печени 

13 Лечение сердечно-сосудистых заболеваний 

14 Лечение неврологических нарушений 

15 Лечение заболеваний мочеполовой системы 

16 Средства для лечения геморроя 

17 Обезболивающие 

18 От паразитов 

19 Лечение гормональных расстройств 

20 Средства от аллергии 

21 Лечение алкоголизма 

22 Для потенции 

23 Средства для лечения кожных заболеваний 

24 Противогрибковые препараты 

25 Стоматология 

26 Инъекционные растворы 

27 Болезни крови 

28 Венотоники 

29 Лечение заболеваний дыхательной системы 

30 Лечение никотиновой зависимости 

31 Сопутствующие товары 

32 Гигиена 

33 Для интимной жизни 

 

 


