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АННОТАЦИЯ 

 

Ладыгина А.И. Методические основы определения и 

управления ценой капитала и ее влиянием на устойчивое 

развитие на примере ООО «ЦентрФасадУрал»: 

Выпускная квалификационная работа. – Челябинск: 

ЮУрГУ, ВШЭУ, ЭПиУП, 2019. – 124 с., 18 ил., 46 табл., 

52 формул, библиогр.  список - 35 наим., 2 прил. 

 

 

В выпускной квалификационной работе на основе оценки стратегической 

позиции предприятия ООО «ЦентрФасадУрал», работающего на рынке услуг по 

производству корпусной мебели, использования комплекса маркетинга, методов 

финансового, инвестиционного и проектного анализа предложен бизнес-план 

инвестиционного проекта развития предприятия и разработана система управления 

проектом. 

Для оценки стратегической позиции предприятия применены методы PEST и 

SWOT-анализа. Финансовый анализ предприятия «без проекта» выполнен по 

документам бухгалтерской отчетности ООО «ЦентрФасадУрал» за 2016 – 2018 

годы, учитывает экономическую динамику, включает элементы трендового 

анализа и применительно к начальному состоянию объекта исследования 

преследует диагностические цели. 

Концепция предлагаемого проекта разработана на альтернативной основе с 

применением экспресс-оценки возможных вариантов развития предприятия, 

опирается на результаты сравнения оценки стратегической позиции и итогов 

финансового анализа объекта исследования и детализирована до уровня бизнес-

плана.  

На основе методов сетевого и календарного планирования разработан график 

выполнения работ, определены ключевые события (вехи) для организации 

контроля основных этапов проекта, разработана матрица ответственности и формы 

отчётности о ходе выполнения работ ответственными исполнителями. 

Существенное внимание уделено управлению затратами, качеством и риском 

проекта. 

Для обоснования эффективности проектных решений использованы методы 

прогнозирования и планирования в сочетании с финансовым анализом прогнозного 

состояния предприятия с проектом. При разработке бизнес-плана и 

прогнозировании предприятия с проектом использовалось компьютерное 

имитационное моделирование проекта в среде Project Expert. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Появление большого количества новых экономических объектов учета и 

анализа является следствием развития рыночных отношений в обществе. Один из 

таких объектов — капитал предприятия. Капитал является важной экономической 

категорией. 

Первоочередная задача предприятия – формирование наилучшей структуры 

капитала и его использование с целью повышения эффективности работы. 

Оптимальная структура капитала позволяет предприятию успешно конкурировать 

и выходить на новые рынки сбыта, максимально повышать рыночную стоимость 

предприятия. Поэтому одной из самых важных задач управления предприятием 

считается составление эффективной структуры капитала и определение 

оптимального отношения собственных средств к заемным. 

Управление структурой капитала — это совокупность принципов и способов 

разработки и внедрения решений, связанных с эффективным формированием 

капитала из разных источников и его управлением, обеспечением результативного 

применения капитала в различных видах хозяйственной деятельности 

предприятия. 

Объект исследования - капитал предприятия, его цена и цены его составляющих 

на примере ООО «ЦентрФасадУрал», основной деятельностью которого является 

производство корпусной мебели. 

Предмет исследования - методические основы определения и управления ценой 

капитала предприятия, финансовое состояние и стратегическое положение 

исследуемого предприятия. 

Цель работы - изучить цену капитала и ее влияние на устойчивое развитие. 

Основные задачи, необходимые для достижения поставленной цели: 

- изучить понятия капитала предприятия; 

- осуществить стратегический анализ предприятия, также анализы макро- 

(PEST-факторов) и микросреды (движущих и конкурентных сил); 
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- проанализировать рыночную конъюнктуру предприятия; 

- выявить наиболее вероятные и существенные возможностей и угрозы, SWOT-

анализ; 

- провести оценку результативности мероприятия; 

- предложить меру по улучшению финансово-экономического состояния 

предприятия; 

- осуществить рисковый анализ; 

- провести сравнительный анализ финансового состояния предприятия до и 

после реализации предложенного мероприятия. 

Выпускная квалификационная работа включает в себя введение, четыре главы, 

заключение и библиографический список. 

В первой главе рассматриваются методические основы определения и 

управления ценой капитала и ее влияние на устойчивое развитие предприятия, 

определяется понятие цены капитала и изучаются концепции стоимости капитала. 

Также в первой главе приведены основные теории влияния стоимости капитала на 

устойчивое развитие. 

Во второй главе представлена история предприятия, описываются виды 

деятельности и организационная структура предприятия, осуществляется анализ 

ООО «ЦентрФасадУрал», включающий в себя анализ макро- (PEST-факторов) и 

микросреды (движущих и конкурентных сил), рыночной конъюнктуры 

предприятия, выявление наиболее вероятных и существенных возможностей и 

угроз, SWOT-анализ. Также вторая глава включает финансово-экономический 

анализ предприятия, вертикальный и горизонтальный анализа баланса, расчет 

показателей рентабельности, ликвидности, финансовой устойчивости и другие.  

В третьей главе разрабатывается мера по увеличению прибыльности 

предприятия за счет расширения ассортимента предоставляемых услуг, включен 

финансовый план, операционный план, план прибылей и убытков по проекту, 

расчеты интегральных показателей, дающих оценку экономической 

эффективности мероприятия, проводится оценка рисков проекта. 
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В четвертой главе представлена прогнозная финансовая отчетность 

предприятия без проекта и с учетом его результатов, проведен анализ прогнозного 

финансово-экономического состояния предприятия. 

В заключении представлены ключевые выводы и предложения по теме 

исследования.  

Выпускная квалификационная работа выполнена на 126 страницах, количество 

рисунков – 18, таблиц – 46, формул – 52. Число наименований списка 

использованных источников и литературы – 35, количество приложений – 2. 
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1 МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ 

ЦЕНОЙ КАПИТАЛА И ЕЕ ВЛИЯНИЕМ НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 

 

1.1 Экономическое содержание, классификация и основные признаки 

капитала организации 

 

В первую очередь управление финансами – это управление капиталом.  

Капитал – это конкретная совокупность экономических благ, которая 

накапливается путем сбережений [1]. Капитал может быть представлен в виде 

денежных средств и капитальных товаров, они используются его собственниками 

в экономическом процессе как инвестиционный ресурс и фактор производства с 

целью получения дохода [3]. 

Наиболее обобщенную характеристику капитала дает классическая школа 

экономической теории. Карл Маркс доказал, что капитал создается не только в 

сельском хозяйстве и торговле, но и во всех отраслях народного хозяйства [10]. Под 

капиталом К. Маркс понимает стоимость, приносящую прибавочную стоимость, и 

его всеобщая формула имеет вид: Д - Т - Д. Применение прибавочной стоимости в 

качестве капитала или обратное превращение в капитал рассматривается, как 

накопление капитала [9].  

В зарубежном финансовом менеджменте капитал определяют как долгосрочные 

пассивы и приравнивают долгосрочные заемные средства к собственным 

средствам по своему назначению и функциям [1]. 

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод, что капитал - одна из 

главных экономических категорий, наиболее часто используемая в деятельности 

предприятия.  

Для того, чтобы определить экономическое содержание капитала предприятия, 

отметим его основные признаки: 

- капитал организации – один из главных факторов производства; 
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- капитал является основным источником формирования благосостояния его 

собственников; 

- ключевой показатель рыночной стоимости предприятия – это капитал; 

- динамика капитала предприятия – это важнейший барометр уровня 

эффективности его хозяйственной деятельности [7]. 

 

Признаки классификации капитала предприятия представлены таблице 1.1 [10]: 

Таблица 1.1 - Классификация капитала предприятия 

Признак классификации Классификационные группы 

I. По источникам привлечения 

1. По титулу собственности формируемого капитала. Собственный капитал. 

Заемный капитал. 

2. По группам источников привлечения капитала по 

отношению к предприятию. 

Капитал, привлекаемый из 

внутренних источников. 

Капитал, привлекаемый из 

внешних источников. 

3. По национальной принадлежности владельцев капитала, 

предоставляющих его в хозяйственное использование. 

Национальный капитал. 

Иностранный капитал. 

4. По формам собственности капитала, предоставляемого 

предприятию. 

Частный капитал. 

Государственный капитал. 

II. По формам привлечения 

1. По организационно-правовым формам привлечения 

капитала предприятием. 

Акционерный капитал. 

Паевой капитал. 

Индивидуальный капитал. 

2. По натурально-вещественной форме привлечения 

капитала. 

Капитал в денежной форме. 

В финансовой форме. 

В материальной форме. 

В нематериальной форме. 
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Окончание таблицы 1.1 
Признак классификации Классификационные группы 

II. По формам привлечения 

3. По временному периоду привлечения 

капитала. 

Долгосрочный капитал. 

Краткосрочный капитал. 

III. По характеру использования 

1. По степени вовлеченности в экономический 

процесс. 

Капитал, используемый в экономическом 

процессе. 

Не используемый в экономическом 

процессе. 

2. По сферам использования в экономике. Капитал, используемый в реальном секторе 

экономики. 

Капитал, используемый в финансовом 

секторе экономики. 

3. По направлениям использования в 

хозяйственной деятельности. 

Капитал, используемый как 

инвестиционный ресурс. 

Капитал, используемый как 

производственный ресурс. 

Капитал, используемый как кредитный 

ресурс. 

4. По особенностям использования в 

инвестиционном процессе. 

Первоначально инвестируемый капитал. 

Реинвестируемый капитал. 

Дезинвестируемый капитал. 

5. По особенностям использования в 

производственном процессе. 

Основной капитал. 

Оборотный капитал. 

6. По степени задействованности в 

производственном процессе. 

Работающий капитал. 

Неработающий капитал. 

7. По уровню риска использования. Безрисковый капитал. 

Низкорисковый капитал. 

Среднерисковый капитал. 

Высокорисковый капитал. 

8. По соответствию правовым нормам 

использования. 

Легальный капитал. 

«Теневой» капитал. 
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Изучим детально два наиболее часто рассматриваемых вида капитала - 

собственный и заемный [8]: 

- Собственный капитал отражает общую стоимость принадлежащих на правах 

собственности всех средств предприятия, которые используются им для создания 

части активов. Эта часть, состоящая из инвестированного в них собственного 

капитала, является чистыми активами предприятия. 

- Заемный капитал отражает денежные средства, полученный с целью 

финансирования развития предприятия. Любые формы заемного капитала, которые 

использует предприятие, являются его финансовыми обязательствами, погасить 

которые следует в предусмотренные сроки. 

 

1.2 Структура капитала - определение и процесс формирования 

 

Основная цель формирования капитала предприятия - привлечение такого его 

объема, которое будет достаточным для приобретения необходимых активов и 

оптимизации его структуры для дальнейшего обеспечения условий его 

эффективного использования в будущем. 

Формирование капитала предприятия имеет ряд особенностей. Рассмотрим 

основные из них [3]: 

1. К формированию капитала нельзя привлечь внутренние источники 

финансовых средств, отсутствующие на данной стадии функционирования 

предприятия. Таким образом, необходимость в собственном капитале невозможно 

реализовать за счет прибыли от него. 

2. Основа формирования стартового капитала состоит из собственного 

капитала учредителей предприятия. Не внося часть собственного капитала в 

формирование нового предприятия, достаточно сложно привлечь заемный капитал 

(в практике очень редко встречаются случаи формирования стартового капитала за 

счет заемных средств). 
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3. Стартовый капитал может быть привлечен в любой форме. Это могут быть 

денежные средства; разные виды основных средств (оборудование, здания, 

транспорт); материальные оборотные активы (сырье, материалы, товары); 

нематериальные активы (патенты, права использования торговой марки, товарного 

знака); некоторые виды финансовых активов (различные ценные бумаги фондового 

рынка). 

4. Собственный капитал участников предприятия вкладывается в форме 

уставного капитала. Его первоначальный размер фиксируется в уставе 

предприятия. 

5. Формирование уставного капитала зависит от организационно-правовых 

форм. Формирование УК контролируется государством. Так, например, 

государственные НПА определяют минимальный размер уставного фонда 

капитала тех предприятий, которые создаются в форме ОАО и ООО. У 

корпоративных предприятий, создаваемых в форме ОАО, определяется также 

порядок проведения выпуска акций, количество приобретенных пакетов акций его 

учредителями, минимальное количество акций, приобретаемых всеми 

акционерами в рамках срока открытой подписки. 

6. На начальном этапе формирования предприятия возможности и источники 

привлечения заемного капитала сильно ограничены. Как показывает практика, 

кредиторское финансирование нового бизнеса является сложным, а зачастую и 

крайне затруднительным процессом.  

7. Для того, чтобы привлечь в капитал заемные источники, необходимо создать 

специальный документ - бизнес-план. Это основной документ, который определяет 

необходимость создания нового предприятия. В нем излагаются основные 

характеристики предприятия и его прогнозируемые финансовые показатели; 

порядок финансирования нового бизнеса; окупаемость проекта; предполагаемые 

сроки возврата вложенного капитала инвесторам. 

8. Для формирования бизнес-плана учредители должны затратить 

определенный объем стартового капитала для оплаты труда разработчиков бизнес-
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плана и финансирования, связанных с составлением бизнес-плана исследований. 

При этом данные расходы в размер уставного капитала не включаются. 

9. Формирование капитала связано с очень высокими рисками. В связи с этим 

стоимость некоторых элементов заемного капитала, который привлекается на этапе 

формирования предприятия, имеет высокий уровень. 

 

1.3 Определение цены капитала, концепции стоимости капитала 

 

Для многих организаций выбор источников финансирования хозяйственной 

деятельности является серьезной проблемой. Капитал предприятия создается за 

счет краткосрочных и долгосрочных финансовых источников [5]. Использование 

любого из них влечет за собой определенные затраты. Объем затрат, необходимых 

для оплаты привлечения финансовых ресурсов, в процентном выражении от 

общего объема – это и есть цена капитала. 

Суть концепции стоимости капитала в том, что капитал имеет определенную 

стоимость, и она оказывает значительное влияние на величину текущих и 

инвестиционных расходов предприятия. По словам С. Росса, цена капитала по 

большей мере зависима не столько от источника займов, сколько от способа их 

использования. Следует иметь в виду, что уровень риска размещения капитала 

оказывает влияние на его инвестирование. Таким образом, цена акционерного 

капитала и цена обязательств по долгам предприятия отражены в стоимости 

капитала [2]. 

Цена капитала — это важный показатель прибыльности операционной 

деятельности компании, тем самым являясь минимальной нормой формирования 

операционной прибыли предприятия. 

Стоимостью заемного капитала является требуемая ставка доходности по 

инвестициям кредиторов предприятия [4]. 

В связи с тем, что цена каждого источника имеет конкретный уровень затрат на 

привлечение данных источников, совокупная цена всех источников определяется с 
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помощью средней арифметической взвешенной. Иными словами, 

средневзвешенная цена капитала (WACC) — это относительный уровень расходов 

на привлечение и обслуживание капитала. 

Предприятие, используя данный показатель, определяет сумму, необходимую 

для оплаты привлечения единицы капитала. 

Концепция стоимости капитала не ограничивается расчетом относительной 

величины затрат в пользу владельцев, предоставивших финансовые ресурсы. Она 

отражает уровень рентабельности инвестированного капитала, необходимый 

предприятию для поддержания своей рыночной стоимости. 

Помимо этого, стоимость капитала является основным параметром измерения 

эффективности финансовых инвестиций, базой для оценки прибыльности 

конкретных финансовых инструментов [17]. 

Рассматривая отдельные элементы, стоимость капитала применяется в процессе 

управления структурой самого капитала при помощи коэффициентов 

задолженности и финансирования. 

Также имеет значение, что цена капитала является оценкой эффективности 

лизинговых операций, то есть выбором – внести оплату за приобретаемое 

оборудование, либо взять его в аренду с последующим выкупом. 

Стоимость капитала учитывается при принятии решений по вопросам слияния 

и поглощения предприятий. В случае превышения цены капитала поглощаемой 

компании над уровнем стоимости капитала компании поглощающей, можно быть 

уверенным в эффективности данного решения. 

Стоимость капитала является главным показателем рыночной цены 

предприятия. Ее снижение влечет за собой рост рыночной стоимости предприятия, 

и наоборот [10]. 

Таким образом, регулирование стоимости капитала – важное условие 

увеличения рыночной цены компании и повышения благосостояния ее 

собственников и персонала. 
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Так как средневзвешенная цена капитала складывается из нескольких 

источников, то необходимо учесть факторы, влияющие на стоимость того или 

иного капитала. Некоторые факторы зависят от политики финансирования и 

инвестирования фирмы, а другие находятся вне сферы влияния менеджмента 

фирмы [15]. Остановимся на основных факторах: 

a) Факторы вне контроля компании: 

1) Премия за рыночный риск. Данный фактор оказывает влияние на стоимость 

собственного капитала, соответственно, он повлияет и на показатель WACC 

каждой компании; 

2) Уровень процентных ставок в экономике. В случае увеличения процентных 

ставок, стоимость заемных средств каждой компании растет. Поэтому компаниям 

необходимо предлагать своим кредиторам процентные ставки уровнем выше, 

чтобы иметь возможность привлечения заемного капитала; 

3) Налоговые ставки, в большей степени находящиеся вне сферы влияния 

отдельных фирм; 

b) Факторы, которые могут находиться под контролем компании: 

1) Дивидендная политика. Средневзвешенная стоимость капитала зависит от 

части прибыли, которая выплачивается в виде дивидендов. Когда политика 

предприятия направлена на реинвестирование прибыли, тогда средневзвешенная 

стоимость капитала будет ниже; 

2) Целевая структура капитала. Средневзвешенная цена капитала зависит от 

соотношения собственного и заемного капитала в установочной структуре 

капитала; 

3) Политика инвестирования. Степень доходности, требуемой владельцами 

капитала, тем больше, чем выше риск проекта, в соответствии с этим и капитал для 

самого предприятия будет дороже. 

Факторы, которые влияют на формирование цены капитала [15]: 

- конъюнктура товарного рынка; 

- состояние финансовой среды в целом, также состояние финансовых рынков; 
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- уровень операционного рычага; 

- показатель рентабельности операционной деятельности; 

- степень концентрации собственного капитала; 

- степень доступности различных источников финансирования; 

- уровень риска проводимых операций. 

WACC изменяется под влиянием вышеперечисленных факторов. 

 

Расчет средневзвешенной цены капитала осуществляется поэтапно: 

- исходя из источников формирования капитала, рассчитывается его цена; 

- для каждого источника финансирования капитала в его структуре 

определяется процентная доля; 

- рассчитывается показатель WACC. 

Значимость средневзвешенной цены капитала обусловлено применением 

данного показателя при дисконтировании денежных потоков в определенных 

типах привлечения капитала и его использования, в том числе при существовании 

нескольких вариантов вложения капитала. 

Для нормального функционирования предприятия в долгосрочном периоде 

требуется преобладание отдачи от используемого капитала над его ценой. Иными 

словами, чистая прибыль предприятия должна быть больше размера оплаты за 

использованный капитал. Поэтому предприятие заинтересуют любые 

инвестиционные решения, у которых уровень рентабельности выше текущей 

средневзвешенной цены капитала [13]. 

Для определения доступности финансовых ресурсов, также необходимо 

рассчитывать и стоимость привлечения каждой дополнительной единицы 

капитала, то есть определять предельную цену капитала. Ее расчет основывается 

на прогнозируемых расходах, которые компания понесет в связи с 

воспроизводством необходимой при сложившихся условиях финансового рынка 

структуры капитала [1]. 
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Можно сделать вывод, что WACC - главный критерий, по которому оценивается 

эффективность структуры капитала. Расчет средневзвешенной стоимости капитала 

дает возможность предприятию снизить до минимума инвестиционные риски и тем 

самым реализовать безубыточные проекты. Следует отметить, что, предприятие 

может управлять структурой капитала, лишь имея возможность влиять на 

образование показателя WACC, оптимизируя политику, направленную на 

привлечение собственного и заемного капиталов, сокращая дебиторскую 

задолженность или используя другие факторы. 

 

1.4 Теории влияния стоимости капитала на устойчивое развитие  

 

При формировании капитала, менеджер компании определяет такое 

оптимальное значение структуры капитала, при котором стоимость компании 

будет максимальной. Имеется несколько теорий, раскрывающих методы 

формирования оптимальной структуры капитала. 

Авторы предлагают различные классификации данных теорий. Широкое 

распространение получило разделение всех теорий на статические и динамические, 

имеющих в свою очередь ряд направлений. 

В мировой практике наибольшее распространение получили статические 

теории. В них подтверждается наличие эффективной структуры капитала, при 

которой рыночная стоимость компании достигает своего максимального значения, 

и предлагается выбирать источники финансирования, отталкиваясь от 

оптимальной структуры капитала [13]. 

Среди статических теорий: традиционная теория, теория Модильяни-Миллера 

и компромиссная теория.  

Традиционная теория: цена капитала зависит от его структуры. Есть такая 

оптимальная структура капитала, при которой WACC минимальна, а отсюда 

следует, что рыночная стоимость предприятия максимальна. Данная теория не 
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имеет строгих доказательств. Она не предоставляет рекомендаций о поиске такой 

структуры [20]. 

Согласно теории Модильяни-Миллера, структура капитала вообще не влияет на 

стоимость предприятия. Предполагается, что рынок капитала совершенен, а это 

значит, что соблюдаются следующие ограничения [17]: 

1) рынок капитала эффективен; 

2) только безрисковые облигации и рискованные акции эмитируются 

предприятиями; 

3) неограниченные объемы денежных средств занимаются и ссуждаются 

участниками рынка капитала под безрисковую ставку процента; 

4) нет затрат, которые связаны с банкротством; 

5) отсутствует налогообложение. 

Но данную теорию признали необоснованной по нескольким причинам. 

Основная из которых состоит в том, что теория не раскрывает вопрос о 

статистической значимости модели [18]. 

Со временем Миллер и Модильяни в своей теории начали учитывать 

налогообложение предприятий. 

В соответствии с таким подходом, возможно определить оптимальную 

структуру капитала, и при такой структуре рыночная стоимость предприятия 

сможет стать максимальной при минимальной средневзвешенной стоимости 

капитала. 

Компромиссная теория: структура капитала выбирается путем компромисса 

между налоговыми издержками и издержками банкротства. В соответствии с 

данной теорией, приведенная стоимость налоговых щитов по заемному капиталу 

при оптимальной структуре капитала полностью покрывает стоимость ожидаемых 

издержек банкротства. Главная задача заключается в том, как достичь баланса 

между предельными налоговыми выгодами, получаемыми при использовании 

заемного капитала, и предельными издержками финансовой неустойчивости [3]. 
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Таким образом, мы рассмотрели три статические модели. В отличие от них, 

динамические модели расширили грани изучаемых вопросов и не считая 

исследования оптимальной структуры денежных средств, по большей части 

сконцентрировались на динамике фактической структуры капитала во времени 

[12]. 

Динамические теории структуры капитала представлены ниже:  

- концепцию иерархий; 

- концепцию асимметричной информации;  

- концепцию агентских издержек;  

- концепцию коллективного контроля. 

Концепция иерархий считается другой моделью оптимизации структуры 

капитала. Основателем доктрины иерархий считается Г. Дональдсон. Ее главные 

основы: 

1) предпочтение отдается внутреннему финансированию; 

2) устанавливается «жесткая» дивидендная политика; 

3) мотивированные дивидендные выплаты приспосабливаются к собственным 

возможностям инвестирования; 

4) добавочные потребности во внешнем финансировании покрываются в 

первую очередь методом выпуска облигаций, затем - конвертируемых облигаций, 

а вслед за этим, при условии исчерпания заемных источников, методом эмиссии 

акций в твердой очередности: в начале привилегированные, затем обычные. 

Данная концепция не заключается в поиске конкретной оптимальной 

пропорции личного и заемного капитала. При появлении необходимости в 

дополнительном финансировании работы фирмы менеджеры постараются избрать 

такой источник финансирования, который характеризуется меньшими расходами 

по привлечению и минимальным риском. Вследствие этого специалисты в начале 

всецело задействуют внутренние источники, и только потом внешние [20]. 

Применяя данную концепцию, у предприятия зачастую возникает проблема 

асимметричной информации, преимущественно при обращении к внешнему 
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финансированию. В итоге на ее базе возникла новая концепция - сигнальная 

(теория ассиметричной информации). 

Модель Росса учитывает вероятность того, что экономические заключения 

менеджера воздействуют на восприятие риска инвесторами. Планируется 

получение менеджерами вознаграждения по итогам работы в качестве некоторой 

доли от рыночной оценки всей фирмы [14]. 

Самой распространенной моделью, рассматривающей решения менеджеров, 

касаемые инвестиций и финансов, при асимметричности информации, считается 

модель Майерса-Майлафа. Сообразно этой концепции, предприятие покрывает 

дополнительные потребности в наружном финансировании в начале более 

надежными ценными бумагами, но стоит заметить, что эти воздействия 

обоснованы асимметричностью информации. Согласно этой теории, на рыночную 

цену фирмы может оказать влияние информация, исходящая от фирмы во время 

принятия решения насчёт структуры капитала и дивидендной политики. Поэтому 

сигнальная концепция трактует, что к размещению нового собственного капитала 

менеджеры обязаны обращаться лишь тогда, когда заемный капитал очень дорогой 

и может привести к издержкам финансовых трудностей. 

Сигнальная модель подтверждает концепцию иерархии, только если 

внутренние источники финансирования обладают преимуществом перед 

дополнительными источниками финансирования [6]. 

Следующей концепцией, имеющей отношение к динамическим, считается 

концепция корпоративного контроля. Данная модель отображает прямую связь 

между эффективностью управления предприятием и ценой его акций [11]. В 

соответствии с данной концепцией, структура капитала воздействует на рыночную 

стоимость фирмы в момент появления опасности ее поглощения. В связи с этим, 

эта концепция обосновывает корректировки структуры капитала лишь только в 

краткосрочном периоде. В случае, когда предприятие – это цель агрессивного 

поглощения, оно начинает увеличивать размеры долговой нагрузки и в то же время 

скупать обыкновенные голосующие акции у собственных акционеров. Значит, при 
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росте долгового финансирования возрастает возможность отказа от поглощения 

данной фирмы. 

Кроме рассмотренных концепций, стоит учитывать и мнения современных 

авторов, которые подтверждают существование оптимальной структуры капитала. 

Так, Е.А. Фокина определяет управление структурой денежных средств в 

качестве совокупности дивидендной, долговой и эмиссионной политики [13]. 

А.В. Садчиков совершенствует концепцию Г. Дональдсона о 

последовательности выбора источников финансирования работы фирмы. 

Отталкиваясь от концепции иерархий, А.В. Садчиков предложил схему, согласно 

которой отечественные предприятия выбирают источники финансирования [19]. 

О.В. Губанов предложил свою концепцию структуры капитала, сообразно 

которой стоимость предприятия растет вследствие рационального управления 2-мя 

сторонами баланса: оптимальное управление активами считается следствием 

увеличения денежного потока, а управление пассивами направлено на понижение 

цены капитала. О.В. Губанов сформулировал типовые модели структуры капитала 

для разных стратегий, которые дают возможность разграничить оптимальные 

пропорции использования собственного и заемного капитала [5]. 

К современным теориям структуры капитала считается также относится 

вариант компромиссной концепции структуры капитала, созданный М.И. Лисица. 

Она разработана на базе классической модели и улучшенной модели CAPM. М.И. 

Лисица частично исключил ограничения идеального рынка, которые создают 

препятствия практическому применению концепции структуры капитала [6]. 

Современные концепции структуры капитала характеризуются данными 

факторами: 

1) Все авторы склоняются к тому, что есть оптимальная структура капитала и 

предлагают собственные способы ее оптимизации. 

2) Любая модель объясняется переходом от общей формализованной модели, 

присутствовавшей, к примеру, у Модильяни и Миллера, к персональному подходу, 
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который предусматривает особенности каждой фирмы, ее стратегию, отрасль и 

иные характеристики.  

3) В современных концепциях, помимо структуры капитала, изучается и 

финансовая структура, которая учитывает все источники привлечения капитала [5].  

Проанализировав концепции структуры капитала, можно сделать вывод, что в 

настоящее время нет общего подхода к вопросу формирования оптимальной 

структуры капитала. В полном объеме данные концепции могут быть 

использованы лишь в ситуации развитого рынка ценных бумаг и бескризисного 

рынка капитала. 

 

1.5 Капитал на рынке мебели РФ 

 

Рынок производства мебели и декоративных деревянных комплектующих 

является частью деревообрабатывающей отрасли экономики. Для сохранения доли 

национального рынка необходимо поднять российское производство мебели на 

новый уровень. Сдерживающими факторами для развития российского мебельного 

производства в стране являются следующие факторы: 

- Отсутствие реальной статистики; 

- Увеличение импорта дешевой мебели; 

- Повышение стоимости сырья; 

- Необходимость модернизации производственных мощностей; 

- Необходимость в открытии смоловарен; 

- Несовершенное российское законодательство; 

- Нехватка квалифицированных кадров; 

- Перенасыщенность рынка. 

Ситуация на рынке производства мебели в России неоднозначная. Игроков на 

рынке очень много и как следствие этого - жестокая конкуренция. Это и гонка 

новых технологий, и оптимизация бизнес-процессов, и снижение издержек на 

производство и логистику, и разработка новых сервисных услуг и т.д. На рынке 
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представлены как крупные мебельные фабрики полного цикла, изготавливающие 

мебель серийно, средние предприятия, работающие по индивидуальным заказам, 

так и мелкие, зачастую не имеющие собственного производства [5]. 

Структура себестоимости мебели, выпускаемой предприятиями РФ, 

складывается из сырья и материалов, разработки и внедрения моделей, энергии, 

логистики, рекламы, накладных расходов, заработной платы с начислениями. 

В России производство мебели входит в группу «прочие производства». 

Наблюдается рост индекс производства по прочим производствам в январе 2018г. 

по сравнению с январем 2017г. показатель составил 87,8%, по сравнению с 

декабрем 2017г. 70,8% [6]. 

Импорт мебели в Россию на протяжении последних 2-3 лет растет гораздо более 

высокими темпами, чем объем производства. Вследствие такой динамики импорта 

его удельный вес на российском рынке достаточно быстро рос и по итогам 2017 г. 

превысил 57% от общего объема рынка. 

Динамика экспортных поставок за последние три-четыре года, по оценкам 

экспертов, наоборот, была отрицательной. [5] 

Сегодня средняя рентабельность по отечественной мебельной промышленности 

составляет 10–15% [11]. 

 

Вывoды пo раздeлу oдин 

 

Основная цель формирования капитала фирмы заключается в обеспечении 

потребности во владении необходимыми активами и в оптимизации структуры 

капитала с точки зрения организации условий эффективного его использования. 

Одна из самых основных концепций — это концепция структуры капитала. Она 

имеет важное значение в момент принятия собственниками и финансовыми 

менеджерами инвестиционных решений.  

Формирование капитала предприятия происходит с помощью различных 

финансовых источников краткосрочного и долгосрочного характера. Используя 
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любой ресурс, предприятие несет определенные затраты. Сумма этих затрат, 

необходимых для уплаты привлечения конкретного объема финансовых ресурсов 

в процентном выражении к общему объему, и является ценой капитала. Цена 

капитала — это показатель доходности операционной деятельности компании. 

Стоимость капитала является минимальной нормой при формировании 

операционной прибыли.  

Средневзвешенная цена капитала – важный индикатор, который определяет 

эффективность структуры капитала. Расчет WACC дает предприятию возможность 

снизить инвестиционные риски до минимума и реализовать безубыточные 

проекты. Предприятие имеет возможность управлять структурой капитала 

посредством влияния на формирование показателя WACC, а именно предприятие 

может для этого использовать политику по привлечению собственного и заемного 

капиталов, максимально оптимизируя ее, а также сокращение дебиторской 

задолженности и через другие факторы [5]. 
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2 ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «ЦЕНТРФАСАДУРАЛ» 

 

2.1 Описание деятельности ООО «ЦентрФасадУрал» 

 

Общество с ограниченной ответственностью «ЦентрФасадУрал». 

Организационно правовой формой предприятия является Общество с 

Ограниченной Ответственностью. 

 ООО «ЦентрФасадУрал» находится в г. Златоуст, Челябинской области по 

адресу: ул. Лесная, д.12. , так же филиалы в городах: 

- г. Уфа, ул. Королева, д. 14; 

- г. Челябинск, ул. Елькина 63, оф. 8; 

- г. Магнитогорск, ул. Шоссейная, д.42а; 

- г. Омск, ул. Степанца, д. 3; 

Основным видом деятельности ООО «ЦентрФасадУрал» является 

производство корпусной мебели и фасадов. 

ООО "ЦентрФасадУрал" - мебельная фабрика, один из лидеров Уральского 

региона в мебельной отрасли, работает в ней уже более двадцати лет. Она 

производит мебельные фасады и корпусную мебель. Современная база 

оборудования и квалифицированное обслуживание позволяют производить фасады 

МДФ с прочным покрытием из ПВХ - пленки, ввозимой из Германии и стран Азии 

- Китая, Японии и Кореи. Качество производимой на фабрике продукции 

соответствует высоким стандартам отрасли, тем более что использующиеся в 

процессе производства станки и аппараты позволяют производить сложнейшие 

виды фрезеровки и создавать продукцию не только стандартную, но и по 

индивидуальным заказам. 

Основные виды продукции: 

- кухни; 

- прихожие; 

- ванные комнаты; 
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- спальни; 

- обеденные зоны; 

- столы, стулья; 

- шкафы, шкафы - купе; 

- фасады МДФ и массива. 

Изготовление мебели и фасадов происходит по индивидуальному заказу 

клиента. Предприятие имеет свой офис и производственный цех 

Имеющееся ресурсы предприятия: 

а) Офис 

- материальные: 3 ПК, выставочные образцы мебели, программное обеспечение 

(Microsoft Office, PRO100, 1С Бухгалтерия); 

- трудовые: бухгалтер, дизайнер, менеджер по продажам; 

б) Производственный цех 

- материальные: Кромкооблицовочный станок Jet- 45; Станок распиловочный 

Jet JTSS - 1700; Токарно-винторезный станок Jet GHB - 1340A; сверлильный JET 

GHD - 46PF;  

- трудовые: мастер цеха, сборщики мебели, укладчики фасадов (15 человек) 

 Продукция предприятия реализуется на Территории РФ. 

Основные поставщики предприятия: 

- ООО «Фурнилэнд» - поставщик фурнитуры. 

- ООО «МДМ-комплект» - поставщик кромки и столешницы. 

- ООО «СКМ-мебель» - поставщик ДСП. 

Основные конкуренты предприятия: 

- ООО «Крона»; 

- ООО «Шик»; 

- ООО «LifeStyle»; 

- ООО «МиассМебель»; 

- ООО «КСК-Мебель»; 

- ООО «RANZOLLI» 
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В ходе функционирования предприятия сотрудниками предприятия 

выполняются следующие задачи:  

- общее руководство предприятием;  

- бухгалтерский учет и финансово-экономическое планирование;  

- техническая подготовка производства; 

- организация труда и заработной платы;  

- энергетическое и ремонтное обслуживание;  

- сырьевое и материально-техническое обслуживание;  

- сбыт готовой продукции. 

Коллектив работников на предприятии организован в линейно-

функциональную структуру управления (рисунок 2.1), и именно ими 

осуществляется процесс управления производством. Структура управления ООО 

«ЦентрФасадУрал» относится к линейно-функциональному типу. При таком типе 

управленческие воздействия разделяются на линейные, то есть обязательные для 

исполнения, и функциональные, или рекомендательные для исполнения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 – Организационная структура управления ООО 

«ЦентрФасадУрал» 

 

В качестве достоинств этого типа системы управления выделяют: 

- оперативное решение вопросов в нестандартных случаях; 

- полная персональная ответственность за результаты работы; 
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- высокая компетентность специалистов. 

В качестве недостатков этого типа системы управления отмечают: 

- лояльное отношение не к организации в целом, а именно к своему 

функциональному подразделению; 

- трудность процесса коммуникаций; 

- превышена нагрузка общего руководителя оперативными вопросами. 

Вышестоящей должностью в ООО «ЦентрФасадУрал» является директор. Он 

организует работу всего предприятия и несет ответственность за его состояние. 

Директор представляет интересы предприятия во всех учреждениях и 

организациях, распоряжается имуществом компании, в соответствии с трудовым 

законодательством осуществляет прием и увольнение работников. 

Согласно данной структуре управления в непосредственном подчинении 

директора находятся: 

- менеджер по продажам; 

- главный бухгалтер; 

- дизайнер; 

- мастер цеха; 

- сборщики мебели; 

- укладчики фасадов. 

Проекты планов и отчетов, которые подготавливаются руководителями 

функциональных подразделений, становятся официальными документами только 

после их подписания директором. 

В обязанности бухгалтерии входит учет доходов и расходов предприятия. 

Бухгалтерия выполняет все финансовые операции. 

ООО «ЦентрФасадУрал» имеет три уровня управления: высший, средний и 

оперативный. 

На высшем уровне директором принимаются решения по управлению 

предприятием и осуществляются функции стратегического планирования, 

контроля и связи с внешними структурами. 
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На среднем уровне (бухгалтерия, мастер цеха и так далее) решения высшего 

уровня разбиваются на более детальные объекты – конкретные планы, 

выполняются функции текущего планирования. Результат деятельности 

работников оперативного уровня (сборщики мебели и укладчики фасадов) – это 

оперативное управление и местный контроль. 

 

2.2 Стратегический анализ ООО «ЦентрФасадУрал» 

 

2.2.1 Анализ внешней среды 

 

Стратегический анализ принято начинать с анализа внешней среды. Она 

подразделяется на макро- и микросреду [1]. 

Популярным и эффективным методом оценки макроэкономического окружения 

считается PEST анализ – это маркетинговый инструмент, который используется 

для группировки политических (Political), экономических (Economic), социальных 

(Social) и технологических (Technological) аспектов внешней среды, оказывающих 

влияние на бизнес компании [2]. 

PEST анализ предназначен для выявления тенденций в развитии предприятия, 

которые зачастую являются причинами изменений и потерь рынка, а также 

появления новых продуктов.  

Проведем анализ факторов и выявим тенденции в технологическом развитии, 

зачастую являющиеся инициаторами изменений и потерь рынка и образования 

новых продуктов [4].  

Наиболее важными политическими факторами являются санкции введенные РФ 

в отношение иностранных компаний, и увеличение налогов для малого бизнеса. 

Влияние санкций очень велико, так как исключается возможность поставок 

иностранных комплектующих из стран, которые попали под санкции, однако такой 

фактор дает возможность отечественным производителям выйти на ведущие роли 

на Российском рынке. Увеличение налогов для малого бизнеса, также окажет 
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большое воздействие на предпринимательскую деятельность, увеличение 

налоговой нагрузки, необратимо повлечет за собой повышение цены на готовую 

продукцию, что в конечном счете может снизить спрос. 

Среди экономических факторов максимальное влияние оказывает повышение 

цен у поставщиков в связи с ростом курса иностранных валют [3]. Закупаемые 

поставщиком комплектующие на 80% иностранного производства. При росте 

курса, цены на них становятся выше, что неизменно ведет к повышению наших 

издержек. Также максимальное влияние оказывает нестабильная экономическая 

ситуация в РФ. В условиях кризиса покупательная способность потребителей 

становится ниже, что негативно сказывается на уровне продаж, потребитель 

начинает экономить собственные средства. Значимое влияние среди 

экономических факторов оказывает высокий уровень инфляции, который приводит 

к росту цен, что негативно сказывается на потребительской активности. Ощутимое 

влияние на предприятие оказывает повышение тарифов на автотранспортные и 

железнодорожные перевозки и высокие цены на лесные ресурсы, при повышении 

стоимости данных факторов, возрастают издержки предприятия, что приводит к 

росту цены на продукцию [4].  

Наиболее значимыми социальными факторами являются низкий уровень 

доходов населения и высокий уровень безработицы. У потребителей в связи с 

данными факторами отсутствуют средства для покупки продукции нашего 

предприятия, их покупательная способность становится ниже, что в следствие 

приводит к общему снижению уровня продаж нашего предприятия.  

Среди технологических факторов максимальное влияние оказывает развитие 

интернета. Развитие данного фактора, позволяет потребителям посмотреть 

продукцию, ознакомится с ценами, online проконсультироваться со специалистами 

предприятия и совершить покупку, все это потребитель может осуществить не 

выходя из дома, а также с помощью мобильных устройств может зайти на наш сайт 

абсолютно из любого места с доступом в интернет. Ощутимое влияние на 

предприятие оказывает технологическое развитие деревоперерабатывающей 
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отрасли. С развитием отрасли и появлением новых технологий, появляется новое 

оборудование и материалы, открываются новые виды товаров, качество продукции 

становится выше, но также важна степень внедрения этих технологий, важно 

обновлять производственные мощности предприятия, не останавливаться в 

развитии, качество продукции станет ниже, а однотипные виды продукции 

отпугнут потребителя [5].  

Совокупность вышеперечисленных факторов представлена в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 – PEST - матрица  
Политические Экономические 

- Увеличение налогов для малого бизнеса; 

- Санкции введенные РФ в отношении 

иностранных компаний; 

- Нестабильная экономическая ситуация в 

РФ; 

- Высокий уровень инфляции; 

- Высокие цены на лесные ресурсы; 

- Повышение тарифов на железнодорожные и 

автотранспортные перевозки; 

- Повышение цен у поставщиков в связи с 

ростом курса иностранных валют; 

Социальные Технологические 

- Низкий уровень доходов населения; 

- Высокий уровень безработицы; 

- Технологическое развитие 

деревоперерабатывающей отрасли; 

- Развитие интернета; 

 

 

Далее проведем анализ факторов микроэкономического окружения. 

Доступность информации о качестве и цене для потребителя говорит нам о том, 

что осведомленный потребитель будет выбирать более качественную продукцию 

по приемлемой для него цене, а значит будет выбирать ту организацию, которая 

удовлетворяет его требованиям, данный фактор может "отстегнуть" от рынка 

производителей с низким качеством продукции. 

Различные вкусовые предпочтения потребителей. Предприятие не может 

угодить всем предпочтениям потребителей, так как вкусы их различны, поэтому 
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пытается разнообразить ассортимент выпускаемой продукции различными 

цветовыми гаммами и вариантами фрезеровки. 

Желание потребителей приобретать качественную продукцию по приемлемой 

для него цене. Качественная продукция всегда стоит дороже, относительно своих 

аналогов, поэтому предприятие снижает цены на эти товары. 

Доминирование нескольких предприятий поставщиков. Данный фактор 

оказывает положительное влияние на предприятие, так как поставщики, 

конкурируя между собой за право получить клиента, снижают свою цены на 

комплектующие, что дает возможность нашему предприятию снижать цены на 

свою продукцию, так как издержки становятся ниже. 

Наличие у поставщика уникального товара. Уникальный товар необходимый 

для производства, создает возможность поставщику установить на него высокую 

цену, поэтому данный фактор оказывает на наше предприятие отрицательное 

воздействие. Уникальным сырьем для предприятия являются столешницы из 

камня. 

Большая доля иностранных поставщиков. При высоком курсе иностранных 

валют, иностранные поставщики играют плохую роль на рынке фурнитуры, так как 

стоимость на их продукцию стала выше, однако качество производимой ими 

продукции лучше, относительно отечественных аналогов. 

Высокий экономический барьер для входа в отрасль. Учитывая стоимость на 

необходимое оборудование, а также аренду или покупку производственных 

помещений, можно сделать вывод, что экономический барьер для входа в данную 

отрасль высок, соответственно конкурентов будет значительно меньше, так как 

высокая планка открытия предприятия отпугнет их. 

Увеличение числа примерно одинаковых по размерам и объемам производства 

соперничающих фирм. При большом количестве конкурентов предприятию 

приходится снижать цены на продукцию, иначе оно потеряет значительную долю 

рынка.  
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Совокупность вышеперечисленных факторов перечислена в таблице 2.2. 

Таблица 2.2 – Матрица пяти сил Портера 
Рыночная власть потребителей Рыночная власть поставщиков 

-Доступность информации о качестве и цене 

для потребителя 

-Различные вкусовые предпочтения 

потребителей 

-Желание потребителей приобретать 

качественную продукцию по приемлемой 

цене 

-Доминирование нескольких предприятий 

поставщиков 

-Наличие у поставщика уникального товара 

-Большая доля иностранных поставщиков 

Угроза появления новых игроков Угроза появления продуктов заменителей 

- Высокий экономический барьер для входа в 

отрасль 

- Малое количество товаров заменителей 

различных по составу и цене 

Уровень конкурентной борьбы 

- Увеличение числа примерно одинаковых по 

размерам и объемам соперничающих фирм 

- Одна или несколько организаций не 

удовлетворены своей долей рынка 

Далее опишем рынок конкуренции производителей фасадов и корпусной 

мебели. 

На данный момент на рынке корпусной мебели существует большое количество 

производителей. Основные конкуренты ООО «ЦентрФасадУрал»:  

- ООО «Крона»; 

- ООО «Шик»; 

- ООО «LifeStyle»; 

- ООО «МиассМебель»; 
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- ООО «КСК-Мебель»; 

- ООО «RANZOLLI». 

 

ООО «КРОНА» является одним из ведущих производителей корпусной мебели 

и фасадов МДФ, а также их фрезеровкой, на территории Челябинской области. На 

предприятии производится более 50 вариантов фрезеровки фасадов, а также все 

виды корпусной мебели. 

ООО «Шик» один из ведущих производителей корпусной мебели в 

Златоустовском регионе. Производство всех видов корпусной мебели. Открыто 3 

филиала в г.Златоуст 

ООО «LifeStyle» является одним из самых опасных конкурентов. Более 100 

видов вариантов фрезеровки фасадов. При заказе спален, гостиных, обеденных зон 

предлагает к покупке дополнительно мягкую мебель для того, чтобы потребителю 

сэкономить время, не бегая по магазинам покупая, к примеру, диван в гостиную.  

ООО «МиассМебель является самым опасным конкурентом. Производство 

более 200 вариантов фрезеровки фасадов, производство корпусной мебели и 

шкафов-кроватей (шкафы-трансформеры). Филиалы в 14 городах России. 

ООО «КСК-Мебель» производство всех видов корпусной мебели, имеет 

практически самые низкие цены на продукцию по Челябинской области. 

ООО «RANZOLLI» производство корпусной мебели. Акцентирует свою 

продукцию на итальянский стиль. 

ООО «ЦентрФасадУрал» имеет ряд преимуществ по сравнению с другими 

производителями:  

- производство корпусной мебели по индивидуальному заказу 

- использование фурнитуры только иностранного производства 

- недозагруженные производственные мощности, что дает потенциал для роста 

и развития предприятия; 

- акцент на разработку новых продуктов; 

- современная производственная база и технологии, и другие. 
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Далее опишем основных поставщиков предприятия: 

- ООО «Фурнилэнд» занимается оптовыми и розничными продажами 

мебельной фурнитуры и комплектующих по всему Уральскому федеральному 

округу, как с производителями мебели, так и с торгующими организациями 

мебельной фурнитуры. Поставляет на предприятие фурнитуру. Имеет самые 

низкие цены на импортные комплектующие.  

- ООО «МДМ-комплект» занимается производством столешниц и кромки 

постоянное наличие товара на складе. В компании действует строгий контроль 

качества товара. Поставляет на наше предприятие кромку и столешницы. 

- ООО «СКМ-мебель» занимается производством ламинированного ДСП. 

Имеет самые низкие цены по Челябинской области. На предприятие поставляет 

ДСП. 

Согласно данным о поставке продукции, потребителями являются мужчины и 

женщины в возрасте от 18 до 65 лет. Преимущественно семейные пары. 

Далее выделим наиболее значимые и вероятные факторы для дальнейшего 

анализа. Для этого с помощью экспертов предприятия в лице директора и 

менеджера по продажам составлена матрица возможностей и угроз, 

представленная в таблице [6] (таблица 2.3, таблица 2.4). 

Наиболее значимыми факторами внешней среды, на которые стоит обратить 

внимание, являются факторы развития интернета и доминирование нескольких 

предприятия поставщиков. Данные факторы помогут снизить издержки 

предприятия, а также повысить общий уровень продаж. Факторами, 

оказывающими среднее влияние, являются доступность информации о качестве и 

цене для потребителя. 

 

Таблица 2.3 - Матрица возможностей 

Вероятность 

использования 

возможностей 

Влияние на организацию 

Сильное Умеренное Малое 
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Высокая Развитие 

интернета 

 

Малое количество 

товаров заменителей 

 

Средняя Доминирование 

нескольких 

предприятий 

поставщиков 

Доступность 

информации о 

качестве и цене для 

потребителя; 

Большая доля 

иностранных 

поставщиков 

Высокая степень 

внедрения новых 

технологий 

Низкая  Высокий 

экономический 

барьер для входа в 

отрасль; 

Технологическое 

развитие отрасли 

Экономические барьеры 

входа в отрасль; 

Одна или несколько 

организаций не 

удовлетворены своей 

долей рынка 

 

Наиболее значимыми факторами внешней среды, на которые стоит обратить 

внимание, являются факторы развития интернета и доминирование нескольких 

предприятия поставщиков. Данные факторы помогут снизить издержки 

предприятия, а также повысить общий уровень продаж. Факторами, 

оказывающими среднее влияние, являются доступность информации о качестве и 

цене для потребителя. 

Наименее значимым фактором является фактор экономического барьера для 

входа в отрасль, а также фактор неудовлетворенности организаций своей долей 

рынка, данные факторы ведут к уменьшению числа конкурентов на рынке, что 

облегчит существование нашего предприятия. 
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Таблица 2.4 - Матрица угроз 
Вероятность 

реализации 

угрозы 

Влияние на организацию 

Разрушение Критическое 

состояние 

Тяжелое 

состояние 

"Легкие ушибы" 

 

Высокая Повышение цен 

у поставщиков, в 

связи с ростом 

курса 

иностранных 

валют 

Санкции 

введенные РФ в 

отношении 

иностранных 

компаний; 

Нестабильная 

экономическая 

ситуация в РФ 

- наличие у 

поставщика 

уникального 

товара 

Высокий 

уровень 

безработицы; 

Различные 

вкусовые 

потребности 

потребителей 

 

Средняя  Увеличение 

налогов для 

малого бизнеса; 

Высокие цены на 

лесные ресурсы 

Увеличение 

числа 

одинаковых по 

размерам и 

объемам 

производства 

соперничающих 

фирм 

Желание 

потребителей 

приобретать 

продукцию по 

приемлемой для 

него цене; 

Низкий уровень 

доходов 

населения 

Низкая     

 

Исходя из таблицы 2.3, наиболее доминирующими возможностями будут: 

- развитие интернета; 

- доминирование нескольких предприятий поставщиков; 

- малое количество товаров заменителей; 

- доступность информации о качестве и цене для потребителя; 

 -большая доля иностранных поставщиков. 

Выбранные факторы могут дать нашему предприятию положительные 

тенденции для дальнейшего развития, привлечь потребителей, повысить уровень 

продаж, снизить издержки 

Доминирующими угрозами, согласно таблице 2.4 являются:  

- повышение цен у поставщиков, в связи с ростом курса иностранных валют; 

- санкции введенные РФ в отношении иностранных компаний; 

- нестабильная экономическая ситуация в РФ 

- наличие у поставщика уникального товара; 
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- увеличение налогов для малого бизнеса; 

- высокие цены на лесные ресурсы. 

Данные факторы приводят к повышению издержек предприятия, что неизменно 

ведет к повышению стоимости на продукцию. 

Далее проведем количественный анализ факторов внешней среды, прошедших 

отбор. Для этого внесем эти факторы в таблицу 2.5 для составления взвешенной 

балльной оценки. Данный анализ поможет нам выбрать факторы оказывающее 

самое большое влияние на наше предприятие, а также поможет нам выбрать 

факторы для дальнейшего SWOT анализа, чтобы отобрать для предприятия 

приоритетные направления развития. В данном анализе мы выделим показатель 

«Вес», он показывает важность конкретного фактора в группе факторов с общей 

суммой равной «1,0», а также показатель «Оценка», которая определяет силу 

влияния фактора. Установим субъективную балльную шкалу от 1 до 5, где: 

1 – фактор практически не влияет на предприятие; 

2 – незначительное влияние фактора на предприятие; 

3 – ощутимое влияние фактора на предприятие; 

4 – значимое влияние фактора на предприятие; 

5 – максимальное влияние фактора на предприятие. 

 

 

 

Таблица 2.5 - Взвешенная балльная оценка факторов внутренней среды 
Фактор внешней 

среды 

Вектор 

воздействия 

Вес, доли 

еденицы 

Оценка Средневзвешенная 

оценка 

Увеличение 

налогов для 

малого бизнеса 

«-» 0,09 5 0,45 

Санкции 

введенные РФ в 

отношении 

иностранных 

компаний 

«-» 0,10 4 0,40 

Нестабильная 

экономическая 

ситуация в РФ 

«-» 0,09 5 0,45 
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Высокие цены 

на лесные 

ресурсы 

«-» 0,08 3 0,24 

Повышение цен 

у поставщиков в 

связи с ростом 

курса 

иностранных 

валют 

«-» 0,10 5 0,50 

Развитие 

интернета 
«+» 0,10 4 0,40 

Увеличение 

налогов для 

малого бизнеса 

«+» 0,08 4 0,32 

Санкции 

введенные РФ в 

отношении 

иностранных 

компаний 

«+» 0,10 4 0,40 

Нестабильная 

экономическая 

ситуация в РФ 

«-» 0,10 5 0,50 

Высокие цены 

на лесные 

ресурсы 

«+» 0,09 4 0,36 

Повышение цен 

у поставщиков в 

связи с ростом 

курса 

иностранных 

валют 

«-» 0,07 5 0,35 

 

 

 

Выберем факторы, получившие большее количество баллов, для дальнейшего 

SWOT анализа: 

- развитие интернета; 

- доминирование нескольких предприятий поставщиков; 

- малое количество товаров заменителей; 

- повышение цен у поставщика в связи с ростом курса валют; 

- санкции введенные РФ в отношении иностранных компаний; 

- наличие у поставщика уникального товара; 
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2.2.2 Анализ внутренней среды 

 

Далее по структурным единицам изучим внутреннюю среду предприятия 

(таблица 2.6) [7]. При проведении количественного анализа внутренней среды 

также выделяют показатели «Вес», «Оценка» (по 5-балльной шкале, как и при 

анализе внешней среды) [11]. В результате определяется балл по каждому из 

факторов. Далее составим рейтинг решений данных факторов, определим сильные 

и слабые стороны предприятия 

Проанализируем деятельность предприятия: 

Продукцией являются фасады МДФ и корпусная мебель. 

Офис предприятия оснащен тремя рабочими местами для менеджера по 

продажам, бухгалтера и директора предприятия. 

Рабочий цех оснащен всеми необходимыми производственными мощностями, 

предприятие имеются такие станки как: 

- кромкооблицовочный станок; 

- фрезерный станок;  

- сверлильный станок; 

- распиловочный станок; 

- станок для укладки фасадов. 

На предприятии работают рабочие, получившие необходимую квалификацию.  

Продвижение продукции осуществляется путем участия в выставках, ярмарках, 

рекламы по областному телевидению на таких телеканалах как: 

- "ТНТ"; 

- "ОТВ". 

а также на:  

-"Русском радио". 

На сайте предприятия будет возможность посмотреть всю необходимую 

продукцию, а также правила ее эксплуатации [8]. 

Таблица 2.6 – Взвешенная балльная оценка факторов внутренней среды 

В баллах 
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Факторы внутренней среды 

Вес, 

доли 

единиц

ы 

Оценка 

Средневз

вешенная 

оценка 

Производс

тво 

Собственное производство 0,10 4 0,40 

Устаревшее оборудование 0,04 3 0,12 

Предоставление сервисного обслуживания 0,06 3 0,18 

Экологичность производства 0,06 3 0,18 

Финансы Большие капиталовложения в развитие 

предприятия 
0,04 2 0,08 

Маркетинг Реклама по радио 0,06 3 0,18 

Реклама по ТВ 0,09 4 0,36 

Доступная цена на продукцию 0,10 4 0,40 

Система скидок 0,10 2 0,20 

Возможность рассрочки 0,06 3 0,18 

Исследование рынка мебели 0,03 5 15 

Участие в выставках 0,06 4 0,24 

Персонал Отсутствие системы мотивации 0,05 2 0,10 

Высокая текучесть кадров 0,05 3 0,15 

Менеджме

нт 
Продажа через свои салоны 0,10 4 0,40 

Далее проведем анализ сильных и слабых сторон предприятия, данный анализ 

показывает, на что предприятию стоит больше обратить внимания, пользоваться 

сильными сторонами, для получения большей выгоды, исключить все свои слабые 

стороны, для того чтобы повысить качество продукции, а также увеличить 

прибыль. 

В таблице 2.7 формируется рейтинг сильных и слабых сторон.  

Из таблицы 2.7 видно, что предприятие имеет больше сильных сторон, нежели 

слабых. 

 

Таблица 2.7 – Рейтинг сильных и слабых сторон 
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Факторы внутренней среды 
Оценка, 

балл 
Рейтинг 

Сильные 

стороны 

Собственное производство 0,40 1 

Продажа через свои салоны 0,40 2 

Доступная цена на продукцию 0,40 3 

Реклама по ТВ 0,36 4 

 Участие в выставках 0,24 5 

Система скидок 0,20 6 

Возможность рассрочки 0,18 7 

Предоставление сервисного обслуживания 0,18 8 

Экологичность производства 0,18 9 

Слабые 

стороны 

Устаревшее оборудование 0,15 1 

Высокая текучесть кадров 0,15 2 

Отсутствие системы мотивации 0,10 3 

Большие капиталовложения в развитие предприятия 0,10 4 

 

Исходя из рейтинга сильных и слабых сторон, выделим три наиболее сильные 

стороны предприятия: 

- собственное производство; 

- участие в выставках; 

- доступная цена. 

В качестве слабых сторон отметим:  

- устаревшее оборудование; 

- высокая текучесть кадров. 

 

2.2.3 Финансовый анализ текущего состояния предприятия 

 

В современных условиях для того чтобы понимать эффективность своей работы 

компаниям необходимо на постоянной основе проводить анализ своей финансово-

хозяйственной деятельности, который состоит из нескольких направлений: 
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2.2.3.1 Горизонтальный и вертикальный анализ баланса 

 

Первым этапом анализа финансово-хозяйственной деятельности является 

анализ бухгалтерского баланса организации. 

В первую очередь проведем горизонтальный анализ баланса. 

Также имеется еще один вид анализа баланса – вертикальный, данный вид 

баланса именуется также структурным. Вертикальный или структурный анализ 

демонстрирует структуру итоговых данных бухгалтерского баланса в виде 

относительных величин [15].  

Основное отличие от горизонтального баланса состоит в том, что анализ статей 

баланса приводятся в процентах к его итогу [14]. 

С помощью горизонтального и вертикального анализа можно увидеть 

изменения, которые произошли в бухгалтерском балансе, и с помощью этого 

построить план дальнейшей работы [16].  

Представим в таблице 2.13 горизонтальный анализ актива баланса 

ООО «ЦентрФасадУрал».  

Сам бухгалтерский баланс представлен в приложении А. 

 

 

 

Таблица 2.13 – Горизонтальный анализ активов предприятия 
Наименование 

статьи баланса 

Значение, тыс. руб. Абсол. измен., тыс. 

руб. 

Относит. измен., % 

2016 г. 2017 г 2018 г. 2016 г. к 

2017 г. 

2017 г. к 

2018 г. 

2016 г. к 

2017 г. 

2017 г. к 

2018 г. 

I Внеоборотные активы 
Нематериальные 

активы 

12 12 9 0 -3 0,00 -25,00 

Основные 

средства 

1 590 1 299 1 008 -291 -291 -18,30 -22,40 

Финансовые 

вложения 

251 445 560 194 115 77,29 25,84 

Отложенные 

активы 

111 231 303 120 72 108,11 31,17 
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Прочие 

внеоборотные 

активы 

272 356 507 84 151 30,88 42,42 

Итого по 

разделу I 

2 236 2 343 2 387 107 44 4,79 1,88 

II Оборотные активы 

Запасы 627 875 1 230 248 355 39,55 40,57 

Дебиторская 

задолженность 

736 957 1 402 221 445 30,03 46,50 

Финансовые 

вложения  

515 669 602 154 -67 29,90 -10,01 

Денежные 

средства и 

денежные 

эквиваленты 

2 102 2 662 3 797 560 1 135 26,64 42,64 

Прочие 

оборотные 

активы 

754 862 903 108 41 14,32 4,76 

Итого по 

разделу II  

4 734 6 025 7 934 1 291 1 909 27,27 31,68 

БАЛАНС 6 970 8 368 10 321 1 398 1 953 20,06 23,34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Для большей наглядности представим динамику статей актива баланса на 

рисунке 2.2. 
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Рисунок 2.2 – Динамика активов «ЦентрФасадУрал», тыс. руб. 

 

Из данных, представленных на рисунке 2.2, можно сделать вывод, что в течение 

анализируемого периода времени (2016-2018 гг.), имеет место положительная 

динамика активов.  

Однако стоит отметить, что произошло снижение стоимости нематериальных 

активов (на 3 тыс. руб.), что можно объяснять существующим финансовым 

кризисом.  

Уменьшение основных средств по итогам 2018 г. до 1 000 тыс. руб. объясняется 

тем, что было списано оборудование, признанное устаревшим. 

Рост запасов компании (на 603 тыс. руб. в течение трех лет) связан с тем, что 

компанией была закуплена партия напольного покрытия (ламината) с целью 

сокращения времени производства (срок доставки данного вида товаров весьма 

длителен).  

Увеличение дебиторской задолженности на 666 тыс. руб. по итогам 2018 г. по 

сравнению с 2016 г. можно объяснить тем, что объем продаж вырос, а большая 

часть компаний-покупателей имеют отсрочку платежей. 

Рост денежных средств и денежных эквивалентов на 1 695 тыс. руб. в течение 

анализируемого периода также объясняется ростом объема продаж, который 

произошел после того, как был открыт цех по производству фасадов. 
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В таблице 2.14 представлен горизонтальный анализ пассивов 

ООО «ЦентрФасадУрал».  

 

Таблица 2.14 – Горизонтальный анализ пассивов предприятия 

 

Таким образом, по итогам таблицы 2.14 можно сделать вывод, что в течение 

анализируемого периода отмечается положительная динамика краткосрочных 

обязательств (на 634 тыс. руб. в 2018 г. по сравнению с 2016 г.), это можно 

объяснить ростом кредиторской задолженности, поскольку «ЦентрФасадУрал» 

занимается активным расширением производства.  

Увеличение нераспределенной прибыли (на 2 627 тыс. руб. в течение 

анализируемого периода) произошло ввиду роста прибыли компании. 

Уменьшение оценочных обязательств в 2018 г. по сравнению с 2016 г. на 106 

тыс. руб. произошло ввиду того, что компанией были погашены обязательства по 

выходным пособиям сотрудникам.  

В таблице 2.15 представим вертикальный анализ активов компании. 

 

Строка баланса 

Значение, тыс. руб. 
Абсол. измен., 

тыс. руб. 
Относ. измен., % 

2
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0
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0
1
8
 г

г.
 

III Капитал и резервы 

Уставный капитал 30 30 30 0 0 0,00 0,00 

Добавочный капитал 323 401 401 78 0 24,15 0,00 

Резервный капитал 1 031 1 252 1 252 221 0 21,44 0,00 

Нераспределенная 

прибыль (непокрытый 

убыток) 

2 581 3 659 5 208 1 078 1 549 41,77 42,33 

Итого по разделу III 3 965 5 342 6 891 1 377 1 549 34,73 29,00 

V Краткосрочные обязательства 

Кредиторская 

задолженность 
1 918 2 012 2 552 94 540 4,90 26,84 

Оценочные 

обязательства 
578 489 472 -89 -17 -15,40 -3,48 

Прочие обязательства 509 525 406 16 -119 3,14 -22,67 

Итого по разделу V 3 005 3 026 3 430 21 404 0,70 13,35 

БАЛАНС 6 970 8 368 10 321 1 398 1 953 20,06 23,34 
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Таблица 2.15 – Вертикальный анализ активов предприятия 

Наименование 

статьи баланса 

Значение, тыс. руб. 
Доля в общем 

объеме, % 

Изменение доли, 

% 

2016 г. 2017 г 2018 г. 

2016 г. 

к 2017 

г. 

2017 г. 

к 2018 

г. 

2016 г. к 

2017 г. 

2017 г. 

к 2018 

г. 

I Внеоборотные активы 

Нематериальные 

активы 

12 12 9 0,16 0,14 0,09 -0,02 

Основные 

средства 

1 590 1 299 1 008 21,26 15,52 9,77 -5,73 

Финансовые 

вложения 

251 445 560 3,60 5,32 5,43 1,72 

Отложенные 

налоговые 

активы 

111 231 303 1,59 2,76 2,94 1,17 

Прочие 

внеоборотные 

активы 

272 356 507 3,90 4,25 4,91 0,35 

ИТОГО по 

разделу I 

2 236 2 343 2 387 32,08 28,00 23,13 -4,08 

II Оборотные активы 

Запасы 627 875 1 230 9,00 10,46 11,92 1,46 

Дебиторская 

задолженность 

736 957 1 402 10,56 11,44 13,58 0,88 

Финансовые 

вложения (за 

исключением 

денежных 

эквивалентов) 

515 669 602 7,39 7,99 5,83 0,61 

Денежные 

средства и 

денежные 

эквиваленты 

2 102 2 662 3 797 30,16 31,81 36,79 1,65 

Прочие 

оборотные 

активы 

754 862 903 10,82 10,30 8,75 -0,52 

ИТОГО по 

разделу II 

4 734 6 025 7 934 67,92 72,00 76,87 4,08 

БАЛАНС 6 970 8 368 10 321 100 100 100 - 

 

Проанализируем изменения, выявленные в ходе вертикального анализа: 

1) в течение анализируемого периода динамика размера как оборотных, так 

и внеоборотных активов положительна, что объясняется ростом объема продаж; 

2) по итогам 2018 г. наибольший удельный вес в структуре активов 

компании имеют оборотные активы (23,13%). Произошедшее увеличение доли 
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оборотных активов в общей структуре (на 8,95% в течение анализируемого 

периода) говорит о том, что активы стали более мобильны, следовательно, 

оборачиваемость средств компании ускорилась; 

3) по итогам 2018 г. доля внеоборотных активов в общей структуре активов 

снизилась (с 32,08% до 28,00%), т.е. темп роста внеоборотных активов меньше 

темпа роста оборотных активов, что свидетельствует об условном высвобождении 

средств в наиболее мобильных формах. 

В таблице 2.16 представим вертикальный анализ пассивов «ЦентрФасадУрал». 

 

Таблица 2.16 – Вертикальный анализ пассивов предприятия 

Строка баланса 

Значение в период 

тыс. руб. 

Доля в общем объеме, 

% 

Изменение 

доли, % 
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III Капитал и резервы 

Уставный капитал 30 30 30 0,43 0,36 0,29 -0,07 -0,07 

Добавочный капитал (без 

переоценки) 
323 401 401 4,63 4,79 3,89 0,16 -0,91 

Резервный капитал 1 031 1 252 1 252 14,79 14,96 12,13 0,17 -2,83 

Нераспределенная 

прибыль (непокрытый 

убыток) 

2 581 3 659 5 208 37,03 43,73 50,46 6,70 6,73 

Итого по разделу III 3 965 5 342 6 891 56,89 63,84 66,77 6,95 2,93 

V Краткосрочные обязательства 

Кредиторская 

задолженность 
1 918 2 012 2 552 27,52 24,04 24,73 -3,47 0,68 

Оценочные обязательства 578 489 472 8,29 5,84 4,57 -2,45 -1,27 

Прочие обязательства 509 525 406 7,30 6,27 3,93 -1,03 -2,34 

Итого по разделу V 3 005 3 026 3 430 43,11 36,16 33,23 -6,95 -2,93 

БАЛАНС 6 970 8 368 10 321 100 100 100 - - 

 

 

Для большей наглядности представим динамику пассивов на рисунке 2.3. 
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Рисунок 2.3 – Динамика пассивов «ЦентрФасадУрал», тыс. руб. 

 

Исходя из данных таблицы 2.16 и рисунка 2.3 – за анализируемый период 

произошел рост собственного капитала (на 2 926 тыс. руб.), что говорит о том, что 

финансовая устойчивость «ЦентрФасадУрал» улучшилась.  

Уменьшение заемных средств компании (краткосрочных обязательств) на 425 

тыс. руб. в течение анализируемого периода также связано с совершенствованием 

финансовой независимости компании, она стала меньше зависеть от внешнего 

финансирования. 

Рост резервной прибыли на 221 тыс. руб. в течение исследуемых трех лет 

свидетельствует о том, что компания стала работать более эффективно.  

Однако следует отметить увеличение размера нераспределенной прибыли (на 

2 627 тыс. руб.), что является не совсем положительной тенденцией, т.к. ее лучше 

отправлять в оборот компании, например, на обновление производственного 

оборудования. 

Таким образом, валюта баланса в течение анализируемого периода 

увеличилась, что, несомненно, характеризует деятельность компании с лучшей 

стороны, поскольку свидетельствует о том, что компания наращивает темпы 

работы.  
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2.2.3.2 Анализ ликвидности баланса 

 

Следующим этапом анализа финансовой деятельности компании является 

оценки ликвидности баланса, с помощью чего появляется возможность определить 

размер обязательств, покрываемых собственными средствами компании, а также 

срок перехода активов в денежные средства, с помощью которых можно погасить 

существующие обязательства [17]. 

На рисунке 2.4 представлены виды активов по степени ликвидности. 

 

Рисунок 2.4 – Виды активов по степени ликвидности 

 

 

 

 

 

 

 

 

В свою очередь на рисунке 2.5 представлены виды пассивов баланса по степени 

срочности их оплаты [18]. 
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Краткосрочная дебиторская задолженность и прочие 
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А-4 – Трудно реализуемые активы Все внеоборотные активы (раздел I баланса)
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Рисунок 2.5 – Виды пассивов баланса по степени срочности их оплаты 

 

В таблице 2.17 представлена группировка активов и пассивов баланса 

ООО «ЦентрФасадУрал», с помощью которой можно будет определить 

ликвидность баланса. 

 

Таблица 2.17 – Группировка активов и пассивов баланса 

Актив 
Значение, тыс. руб. 

Пассив 
Значение, тыс. руб. 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

А1 2 617 3 331 4 399 П1 1 918 2 012 2 552 

А2 1 490 1 819 2 305 П2 1 087 1 014 878 

А3 627 875 1 230 П3 0 0 0 

А4 2 236 2 343 2 387 П4 3 965 5 342 6 891 

Итого 6 970 8 368 10 321 Итого 6 970 8 368 10 321 

 

Далее рассчитаем коэффициент ликвидности, который отражает способность 

организации погасить текущие обязательства с помощью собственных оборотных 

средств. Формула 2.1:  

 

Kл =
А1+0,5А2+0,3А3

П1+0,5П2+0,3П3
.                                               (2.1) 

 

Рассчитаем соответствующие значения коэффициента для 

ООО «ЦентрФасадУрал»: 

1) значение в 2016 г.: Кл1 = 
2 617+0,5×1 490+0,3×627

1 918+0,5×1 087+0,3×0
 = 1,44; 

В
и

д
ы

 п
ас

си
в
о

в
 п

о
 с

те
п

ен
и

 
ст

еп
ен

и
 с

р
о

ч
н

о
ст

и
 и

х
 о

п
л
ат

ы П-1 – Наиболее срочные обязательства Кредиторская задолженность

П-2 – Краткосрочные пассивы 
Краткосрочные обязательства, кроме кредиторской 

задолженности

П-3 – Долгосрочные пассивы Долгосрочные обязательства

П-4 – Постоянные пассивы Собственные источники средств (раздел III баланса) 
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2) значение в 2017 г.: Кл2 = 
3 331+0,5×1 819+0,3×875

2 012+0,5×1 014+0,3×0
 = 1,79; 

3) значение в 2018 г.: Кл3 = 
4 399+0,5×2 305+0,3×1 230

2 552+0,5×878+0,3×0
 = 1,98; 

 

Значение коэффициента имеет тенденцию к росту, его значение по итогам 2018 

г. говорит о том, что 1,98 руб. активов компании приходится на 1 руб. обязательств 

компании. 

Баланс является абсолютно ликвидным, если для активов и пассивов 

выполняются следующие условия: 

А1 ≥ П1; 

А2 ≥ П2; 

А3 ≥ П3; 

А4 ≤ П4. 

В таблице 2.18 проверим, выполняются ли необходимые условия для баланса 

ООО «ЦентрФасадУрал». 

 

Таблица 2.18 – Проверка условий абсолютной ликвидности баланса 

Условие абсолютной ликвидности 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

А1 ≥ П1 + + + 

А2 ≥ П2 + + + 

А3 ≥ П3 + + + 

А4 ≤ П4 + + + 

 

Таким образом, исходя из данных таблицы 2.18, можно сделать вывод, что 

баланс ООО «ЦентрФасадУрал» – абсолютно ликвиден в течение всего 

анализируемого периода. 

Далее в таблице 2.19 представлен анализ платежеспособности 

«ЦентрФасадУрал». 

Таблица 2.19 – Анализ платежеспособности «ЦентрФасадУрал» 

№ групп Актив, тыс. руб. Пассив, тыс. руб. 
Размер активов для 

погашения обязательств 
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2016 г. 2018 г. 2016 г. 2018 г. 2016 г. 2018 г. 

2016 г. 

I 2 617 3 331 1 918 2 012 699 1 319 

II 1 490 1 819 1 087 1 014 403 805 

III 627 875 0 0 627 875 

2017 г. 

IV 2 236 2 343 3 965 5 342 -1 729 -2 999 

Итого 6 970 8 368 6 970 8 368 0 0 

2018 г. 

I 3 331 4 399 2 012 2 552 1 319 1 847 

II 1 819 2 305 1 014 878 805 1 427 

III 875 1 230 0 0 875 1 230 

IV 2 343 2 387 5 342 6 891 -2 999 -4 504 

Итого 8 368 10 321 8368 103 21 0 0 

 

По данным таблицы можно сделать вывод, что в ходе анализируемых трех лет 

компания имела возможность спокойно покрывать собственные срочные 

обязательства своими ликвидными активами. 

Еще одним способом оценки финансово-хозяйственной деятельности компаний 

является расчет специальных финансовых коэффициентов, основные из которых 

представлены в таблице 2.20. 

 

Таблица 2.20 – Основные финансовые коэффициенты 
Коэффициент Формула Норматив 

Чистый оборотный капитал 

ЧОК = ОбА − КО, 

где ОбА – оборотные активы; 

КО – краткосрочные обязательства. 

- 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 

Кал =
ДС

КО
, 

где ДС – денежные средства 
0,15 – 0,2 

Коэффициент срочной 

ликвидности 

Ксл =
ДС+КФВ

КО
, 

где КФВ – краткосрочные финансовые вложения 
0,5 – 0,8 

Коэффициент 

промежуточной 

ликвидности 

Кпл =
ДС+КФВ+ДЗ

КО
, 

где ДЗ – дебиторская задолженность 
0,5-0,8 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

Ктл =
ДС+КФВ+ДЗ+З

КО
, 

где З – запасы 
1-2 

Коэффициент собственной 

платежеспособности 
Ксп =

ЧОК

КО
 - 

 

В таблице 2.21 представим динамику соответствующих коэффициентов для 

ООО «ЦентрФасадУрал». 
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Таблица 2.21 – Динамика финансовых коэффициентов 

Коэффициент 2016 

г. 

2017 

г. 

2018 г. 

Чистый оборотный капитал, тыс. руб. 1 729 2 999 4 504 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,70 0,88 1,11 

Коэффициент срочной ликвидности 0,87 1,10 1,28 

Коэффициент промежуточной ликвидности 1,12 1,42 1,69 

Коэффициент текущей ликвидности 1,32 1,71 2,05 

Коэффициент собственной платежеспособности 0,58 0,99 1,31 

 

Таким образом, можно сделать следующие выводы на основе динамики, 

представленной в таблице 2.21:  

1) коэффициенты ликвидности имеют тенденцию к росту в течение всего  

анализируемого периода, что свидетельствует о том, что компания увеличивает 

размер запасов, ее дебиторская задолженность, денежные средства и финансовые 

вложения также растут;  

2) значение коэффициента абсолютной ликвидности в течение 

анализируемого периода имеет тенденцию к росту. Его значение по итогам 2018 г. 

1,11 больше нормы, что свидетельствует о том, что компания имеет 

нерациональную структуру капитала, на счетах компании имеются свободные 

денежные средства, которые не учувствуют в обороте, т.е. не работают; 

3) рост коэффициента срочной ликвидности в течение всего анализируемого 

периода, свидетельствует, что платежеспособность компании улучшается, 

ускоряется оборачиваемость собственных средств, вложенных в запасы. Его 

значение по итогу 2018 г. говорит о том, что на 1,28 руб. высоколиквидных 

текущих активов приходится 1 руб. краткосрочных обязательств;  

4) динамика коэффициента промежуточной ликвидности также 

положительна в течение всего анализируемого периода, что говорит о том, что у 

компании повышается возможность погасить краткосрочные обязательства 

собственными активами в случае возникновения чрезвычайных ситуаций. 
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Значение коэффициента по итогам 2018 г. больше нормы, что свидетельствует о 

том, платежеспособность повышается;  

5) рост текущей ликвидности наблюдается в течение всего анализируемого. 

Его значение по итогам 2018 г. выше нормы, что свидетельствует о том, что 

оборотные активы используются недостаточно активно. Также можно сказать, что 

в конце 2018 г. на 2,05 руб. текущих активов приходится 1 руб. текущих 

обязательств;  

6) коэффициент собственной платежеспособности увеличивается в течение 

всего анализируемого периода, что говорит о том, что платежеспособность 

компании увеличивается, уменьшается зависимость от внешних источников 

финансирования. 

Таким образом, проведенный коэффициентный анализ свидетельствует о том, 

что финансовое положение компании улучшается, его платежеспособность растет, 

зависимость от внешних источников финансирования уменьшается. 

 

2.2.3.3 Анализ финансовой устойчивости 

 

Важная роль в анализе финансово-хозяйственной деятельности занимает анализ 

финансовой устойчивости, который демонстрирует, рационально ли компания 

использует собственные и заемные средства [18].  

Финансовая устойчивость – стабильность финансового положения компании, 

которая обеспечивается ввиду наличия у компании необходимого размера 

собственного капитала в составе источников финансирования. 

Компания является финансово устойчивой в том случае, если ее доходы выше, 

чем ее расходы [19]. 

Анализ финансовой устойчивости заключается в составлении трехфакторной 

модели на основе данных бухгалтерского баланса.  

Финансовую устойчивость компании можно охарактеризовать с помощью 

системы финансовых коэффициентов, представленных в таблице 2.22 [20]. 
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Таблица 2.22 – Коэффициенты, показывающие финансовую устойчивость 
Коэффициент Формула 

Собственные оборотные средства 

СОС = СК − ВОА, 

где СК – собственный капитал; 

ВОА – внеоборотные активы. 

Собственные и заемные источники 

финансирования запасов 

СДИ = СЩС + ДКЗ, 

где ДКЗ – долгосрочные кредиты и займы 

Основные источники 

формирования запасов 

ОИЗ = СДИ + ККЗ, 

где ККЗ – краткосрочные кредиты и займы 

 

С помощью коэффициентов, представленных в таблице 2.22, можно определить 

обеспеченность компании: 

1) определить обеспеченность собственными оборотными средствами (имеет 

место их излишек (+) или недостаток (-)) можно с помощью формулы 2.11: 

  

                                     ∆СОС = СОС –  З,                                               (2.11) 

 

где З – запасы; 

2) определить обеспеченность собственными и долгосрочными заемными 

источниками финансирования запасов (имеет место их излишек (+) или недостаток 

(-)) можно с помощью формулы 2.12: 

 

                                       ∆СДИ = СДИ –  З,                                               (2.12) 

 

3) определить обеспеченность основными источниками формирования 

запасов (имеет место их излишек (+) или недостаток (-)) можно с помощью 

формулы 2.13: 

 

∆ОИЗ = ОИЗ –  З,                                                  (2.13) 

 

В таблице 2.23 представлен анализ финансовой устойчивости предприятия 

ООО «ЦентрФасадУрал». 
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Для расчета данных таблицы использован отчет о финансовых результатах 

компании, представленный в приложении Б.  

 

Таблица 2.23 – Анализ финансовой устойчивости «ЦентрФасадУрал» 

Наименование показателя 
Значение в период 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Источники собственных средств 3 965 5342 6 891 

Основные средства и иные внеоборотные 

активы 
2 236 2 343 2387 

Наличие собственных оборотных средств  1 729 2 999 4 504 

Наличие собственных и долгосрочных заемных 

источников формирования запасов и затрат 
1 729 2 999 4 504 

Обеспеченность собственными оборотными 

средствами 
1 102 2 124 3 274 

Обеспеченность собственными и 

долгосрочными заемными источниками 

формирования запасов и затрат 

1 102 2 124 3 274 

Обеспеченность общей величины источников 

формирования запасов и затрат 
4 107 5 150 6 704 

Тип финансовой ситуации S=(1;1;1) S=(1;1;1) S=(1;1;1) 

 

Исходя из анализа таблицы 2.23, можно сделать вывод, что на конец года 

выросли источники собственных средств, это вызвано ростом нераспределенной 

прибыли, так как у предприятия снизились издержки.  

Рост собственных оборотных средств на протяжении 3 лет вызван увеличением 

запасов предприятия, после закупки им партии ламината, что автоматически 

привело к повышению показателя величина запасов и затрат, так как закупленная 

партия будет храниться на складе предприятия.  

В течение анализируемого периода (2016-2018 гг.) финансовая устойчивость 

компании может назваться абсолютной, поскольку компания обладает 

достаточным количеством собственных оборотных средств для того, чтобы 

покрыть в случае необходимости свои обязательства. Кроме того, компания не 

зависит от источников внешнего финансирования, т.е. от кредиторов, а использует 

по большей части собственные средства. 
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Для понимания того, как изменяется устойчивость компаний, используются 

коэффициенты финансовой устойчивости (таблица 2.24). 

 

Таблица 2.24 – Коэффициенты финансовой устойчивости 
Коэффициент Формула Норматив 

Коэффициент финансовой независимости 
Кфн =

СК

ВБ
, 

где ВБ – валюта баланса 
более 0,5 

Коэффициент задолженности 
Кз

ЗК

СК
, 

где ЗК – заемный капитал 
более 1 

Коэффициент собственных оборотных 

средств 
Ксос =

СОС

ОбА
, 

менее 

0,67 

Коэффициент самофинансирования 

предприятия 
Кс =

СК

ЗК
, Более 0,1 

Коэффициент маневренности Кман =
СОС

СК
, 0,2-0,5 

Коэффициент соотношения мобильных и 

иммобилизированных активов 

Км/и =
ОбА

ВНА
, 

где ОбА – оборотные активы; 

ВНА – внеоборотные активы 

- 

 

Далее в таблице 2.25 представим расчет данных коэффициентов для 

ООО «ЦентрФасадУрал». 

 

Таблица 2.25 – Оценка финансовой устойчивости «ЦентрФасадУрал» 

Наименование показателя 

Значение в период 

2016 

г. 
2017 

2018 

г. 

Коэффициент финансовой независимости 0,57 0,64 0,67 

Коэффициент задолженности 1,32 1,77 2,01 

Коэффициент собственных оборотных средств 0,76 0,57 0,50 

Коэффициент самофинансирования предприятия 0,37 0,50 0,57 

Коэффициент маневренности 0,44 0,56 0,65 

Коэффициент соотношения мобильных и 

иммобилизированных активов 
2,12 2,57 3,32 

 

 

 

На основе данных из таблицы 2.22 отметим следующее: 
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1) С 2016 года наблюдается положительная динамика собственного капитала 

(с 57 % до 67 %), что связано с ростом нераспределенной прибыли.  

2) Коэффициент самофинансирования показывает соотношение 

собственного и заемного капитала. 

3) Поскольку собственный капитал увеличивался на протяжении 

рассматриваемого периода, в 2018 году коэффициент самофинансирования 

составил 2,01 (норматив >1), а это значит, организация способна покрыть все 

заемные средства за счет собственного капитала; 

4) Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

увеличивался с 2016 года и в 2018 году составил 0,57 (норматив > 0,1), это 

свидетельствует о том, что предприятие обладает оптимальным объемом 

собственных оборотных средств; 

5) коэффициент маневренности в 2018 году составил 0,65 (норматив 0,2 – 

0,5), а значит, предприятие может поддерживать уровень собственного капитала, и 

при необходимости пополнить оборотные средства за счет собственных денежных 

средств. 

 

2.2.3.4 Анализ показателей оценки деловой активности 

 

Важным показателем финансово-хозяйственной деятельности является деловая 

активность, которая характеризует результативность работы компании, ее 

способность занять устойчивое место на рынке [21]. 

Проанализировать деловую активность можно с помощью коэффициентов, для 

расчетов которых используются формулы: 

1) коэффициент оборачиваемости активов рассчитывается по формуле 2.20: 

 

                                               ОбА =
В

А
,                                                    (2.20) 

где В – выручка от реализации услуг; 

      А – среднегодовая сумма активов; 
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2) коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов рассчитывается по 

формуле 2.21: 

 

ОбВНА =
В

ВНА
                                               (2.21) 

где В – выручка от реализации услуг;  

      ВНА – среднегодовая сумма внеоборотных активов; 

 

3) коэффициент оборачиваемости запасов рассчитывается по формуле 2.22: 

 

ОбЗ =
С/с

З
,                                                  (2.22) 

где С/с – среднегодовая сумма запасов; 

 

4) коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 

рассчитывается по формуле 2.23: 

 

ОбДЗ =
В

ДЗ
,                                                  (2.23) 

где ДЗ – среднегодовая сумма дебиторской задолженности; 

 

5) коэффициент оборачиваемости собственного капитала рассчитывается по 

формуле: 2.24 

 

                                        ОбСК =
В

СК
,                                                   (2.24) 

где СК – среднегодовая сумма собственного капитала; 

 

6) коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 

рассчитывается по формуле 2.25: 
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ОбКЗ =
В

КЗ
,                                                    (2.25) 

где КЗ – среднегодовая сумма кредиторской задолженности; 

 

7) фондоотдача рассчитывается по формуле 2.26: 

 

Ф =
В

ОС
,                                                         (2.26) 

где ОС – среднегодовая сумма основных средств. 

 

Таким образом, в таблице 2.26 представим расчет соответствующих 

коэффициентов для ООО «ЦентрФасадУрал». 

 

Таблица 2.26 – Оценка деловой активности ООО «ЦентрФасадУрал» 

Показатель 

Значение в 

период 

2017 г. 
2018 

г. 

Показатели оборачиваемости активов 

Коэффициент оборачиваемости активов  4,31 4,27 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов 14,42 16,88 

Коэффициент оборачиваемости запасов 33,91 28,56 

Продолжительность одного оборота запасов 10,76 12,78 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 39,01 33,84 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала 7,10 6,52 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 16,80 14,49 

Фондоотдача, руб./руб. 22,86 34,60 

 

Исходя из данных, представленных в таблице 2.26, можно сделать вывод, что 

уменьшение коэффициента оборачиваемости активов, оборотных активов, запасов 

свидетельствует об избытке запасов предприятия. 

2.2.3.5 Анализ показателей оценки рентабельности 

 

В настоящее время цель любой коммерческой организации – получить 

максимально возможную прибыль. Однако в данном случае важен не только размер 
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прибыли, но также и затраты, которые понесла компания для получения данной 

прибыли [23].  

Оценка рентабельности компании осуществляется с помощью следующих 

коэффициентов:  

1) рентабельность реализованной продукции – прибыль, которую получает 

компания с 1 руб. реализованной продукции. Формула 2.28:  

 

РРП =
Пр

ПСрп
,                                                      (2.28) 

где ПР – прибыль от реализации товаров (работ, услуг); 

       ПСРП – полная себестоимость реализации продукции; 

 

2) рентабельность производства – прибыль компании на 1 руб. 

произведенных ресурсов. Формула 2.29: 

 

РП =
ПН

ОС+З+НДС
,                                                 (2.29) 

где ПН – прибыль до налогообложения; 

       ОС – средняя стоимость основных средств за расчетный период; 

 

3) рентабельность совокупных активов – степень эффективности 

использования имущества организации, профессиональную квалификацию 

менеджмента предприятия. Формула 2.30:  

РА =
ЧП

А
,                                                             (2.30) 

где ЧП – чистая прибыль; 

А – средняя стоимость активов за расчетный период; 

4) рентабельность внеоборотных активов – общий уровень рентабельности 

основных фондов. Формула 2.31:  

 

РВОА =
ЧП

ВОА
,                                                         (2.31) 



63 

где ВОА – средняя стоимость внеоборотных активов за расчетный период; 

 

5) рентабельность оборотных активов показывает, сколько рублей прибыли 

получает компании на каждый рубль, вложенный в оборотные активы. Формула 

2.32:  

 

РОА =
ЧП

ОА
,                                                            (2.32) 

где ОА – средняя стоимость оборотных активов за расчетный период; 

 

6) рентабельность чистого оборотного капитала показывает, сколько рублей 

чистой прибыли приходится на 1 рубль собственного капитала. Формула 2.33: 

 

РЧОК =
ЧП

ЧОК
,                                                           (2.33) 

где ЧОК – средняя стоимость чистого оборотного капитала за расчетный 

период; 

 

7) рентабельность собственного капитала показывает величину прибыли, 

приходящейся на 1 руб. собственного капитала. Формула 2.34: 

 

РСК =
ЧП

СК
,                                                              (2.34) 

где СК – средняя стоимость собственного капитала за расчетный период; 

 

8) рентабельность инвестиций показывает, сколько рублей чистой прибыли 

приходится на 1 руб. инвестиций. Формула 2.35:  

РИ =
ЧП

И
,                                                                (2.35) 

где И – средняя стоимость инвестиций за расчетный период, определяется по 

формуле 2.36: 
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И = СК +  ДО,                                                      (2.36) 

где ДО – долгосрочные обязательства; 

       СК – собственный капитал; 

 

9) рентабельность продаж показывает, сколько рублей прибыли получает 

компания с 1 руб. реализованной продукции. Формула 2.37:  

 

РПР =
ВП

ВР
,                                                               (2.37) 

где ВП – валовая прибыль; 

      ВР – выручка от реализации. 

 

Представим в таблице 2.27 расчет соответствующих коэффициентов для ООО 

«ЦентрФасадУрал». 

 

Таблица 2.27 – Оценка рентабельности ООО «ЦентрФасадУрал» 

Наименование показателя 

Значение в 

период 

2017 г. 2018 г. 

Рентабельность реализованной продукции 129,64 132,76 

Рентабельность производства 303,26 398,41 

Рентабельность совокупных активов 71,02 76,01 

Рентабельность внеоборотных активов 237,87 300,34 

Рентабельность оборотных активов 101,24 101,77 

Рентабельность чистого оборотного капитала 230,39 189,34 

Рентабельность инвестиций 117,04 116,13 

Рентабельность продаж 22,86 24,67 

 

Таким образом, ООО «ЦентрФасадУрал» по итогам 2018 г. имеет следующие 

показатели:  

– значение рентабельности реализованной продукции демонстрирует, что 1,32 

руб. приходится на 1 руб. полных затрат компании; 
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– значение рентабельности производства демонстрирует, что на 1 руб. 

производственных ресурсов приходится 3,98 руб. прибыли компании до 

налогообложения; 

– значение рентабельности совокупных активов демонстрирует, что на 1 руб. 

совокупных активов приходится 0,76 руб. чистой прибыли; 

– значение рентабельности внеоборотных активов демонстрирует, что на 1 руб. 

внеоборотных активов приходится 3 руб. чистой прибыли; 

– значение рентабельности оборотных активов демонстрирует, что на 1 руб. 

оборотных активов приходится 1,01 руб. чистой прибыли; 

– на 1 рубль собственного капитала приходится 1,16 рубля чистой прибыли 

(рентабельность собственного капитала); 

– значение рентабельности инвестиций демонстрирует, что на 1 руб. 

инвестиций приходится 1,16 руб. чистой прибыли; 

– значение рентабельности продаж демонстрирует, что на 1 руб. объема продаж 

приходится 0,24 руб. прибыли от продаж. 

По итогам таблицы 2.27, произошло снижение рентабельности чистого 

капитала на 41,05, что свидетельствует о том, что компания стала использовать 

оборотный капитал менее полно, эффективно. 

Наибольшее увеличение произошло в рентабельности производства (на 95,15), 

что свидетельствует о том, что себестоимость продаж снижается, а прибыль 

увеличивается. Кроме того, оборотные фонды и оборотные средства стали 

использоваться компанией более эффективно. 

Таким образом, можно сделать вывод, что доходность  

ООО «ЦентрФасадУрал» находится на высоком уровне. 

 

2.2.4 Выявление приоритетных направлений развития предприятия с 

помощью SWOT анализа 
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Исходя из выраженных доминирующих угроз и возможностей, сильных и 

слабых сторон проведем SWOT-анализ предприятия с целью выявления 

приоритетных направлений развития. 

Внесем возможности и угрозы, сильные и слабые стороны проекта, которые 

были выявлены в результате анализа внешней и внутренней сред, в базовую 

матрицу SWOT (таблица 2.8) [9]. 

 

Таблица 2.8 – Базовая модель SWOT 

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

- собственное производство 

- доступная цена на продукцию 

- продажа через свои салоны 

 

- устаревшее оборудование  

- высокая текучесть кадров 

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 

- развитие интернета 

- доминирование нескольких 

предприятий поставщиков 

- небольшое количество товаров 

заменителей 

 

- повышение цен у поставщиков в связи с 

ростом курса иностранных валют 

- санкции введенные РФ в отношении 

иностранных компаний 

- наличие у поставщика уникального 

товара 

 

Составим матрицу (таблица 2.9) оценки взаимного влияния факторов SWOT 

[10]. 
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Таблица 2.9 – Матрица оценки взаимного влияния факторов SWOT 

   В баллах 

Факторы SWOT Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 

Собственное 

производство 

Доступная 

цена на 

продукцию 

Продажа 

через 

свои 

салоны 

 

Устаревшее оборудование 
Высокая текучесть кадров 

Возможнос-

ти (O) 
Развитие интернета 5 4 4 

 

2 
3 

Доминирование 

нескольких 

предприятий 

поставщиков 

5 5 5 
 

1 
1 

Небольшое 

количество товаров 

заменителей 

5 1 5 
 

1 
1 

Угрозы (T) Повышение цен у 

поставщиков в связи 

с ростом курса 

иностранных валют 

5 5 5 
 

4 
4 

Санкции введенные 

РФ в отношении 

иностранных 

компаний 

4 4 4 4 1 

Наличие у 

поставщика 

уникального товара 

4 4 4 
 

1 
1 
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Фактор развитие интернета и собственного производства получил 5 баллов, так 

как в современном мире большую роль играет интернет, он упрощает жизнь 

потребителям, они могут удаленно посмотреть ассортимент нашей продукции, 

ознакомится с ценами на нее, а также совершить покупку, не совершая поездки в 

наш салон, а предприятие благодаря собственному производству, не завися от 

посредников оперативно мониторит полученный заказ и выполняет его в 

кратчайшие сроки, так же благодаря интернету предприятие может по электронной 

почте отсылать потребителю фотографии готовой продукции, а так же ее эскизы. 

Также на сайте нашего предприятия имеется конфигуратор продукции, 

потребитель может сам составить свой проект мебели, а благодаря собственному 

производству, предприятие сможет реализовать любые его желания.  

Интернет заказы позволяют предприятию не осуществлять поездки к 

поставщику, тем самым не затрачивая средств на поездку, а так же 

транспортировку, что существенно снижает издержки, что в дальнейшем позволяет 

снизить стоимость продукции, поэтому взаимовлияющие факторы развития 

интернета и доступной цены на продукцию получили 4 балла. 

Факторы развитие интернета и продажи через свои салоны получили 4 балла, 

так как предприятие имеет возможность осуществлять продажи online. 

Факторы развития интернета и устаревшего оборудования практически не 

оказывают никакого влияния друг на друга, однако с помощью доступа в интернет 

предприятие может купить, а также проанализировать всевозможные виды 

станков, так же среднее влияние между собой имеют факторы развития интернета 

и высокой текучести кадров, но предприятие может покрыть данный фактор, с 

помощью поиска сотрудников на сайтах с вакансиями. 

Доминирование нескольких поставщиков и фактор собственного производства 

получили 5 баллов, так как при конкуренции поставщиков цена на комплектующие 

становится минимальной, а наше предприятие не зависит от посредников, что дает 

минимальные издержки и доступную цену на продукцию поэтому их 

взаимовлияние тоже получило 5 баллов. Так же 5 баллов получило взаимовлияние 
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доминирования поставщиков с фактором продажи через свои салоны, при 

минимальной цене на фурнитуру, а также отсутствие арендной платы предприятия, 

существенной снижает общие издержки. Взаимовлияние доминирования 

поставщиков с такими факторами как устаревшее оборудование и высокая 

текучесть кадров получило по 1 баллу, так как практически не оказывает никакого 

влияния. 

Небольшое количество товаров заменителей и фактор собственного 

производства получили 5 баллов, так как наше предприятие на собственном 

оборудовании может изготовить данные заменители, тем самым забрать эту долю 

рынка и продавать данные товары в своих салонах, поэтому взаимовлияние 

данного фактора с фактором продажи через свои салоны тоже получили 5 баллов. 

Фактор повышения цен у поставщиков в связи с ростом курса иностранных валют 

и факторы собственного производства, доступной цены и продажи через свои 

салоны получили 5 баллов, так при высокой цене на фурнитуру издержки 

предприятия вырастают, что снижает уровень продаж и повышает цену на 

продукцию, цех предприятия простаивает. Так же 4 балла получило взаимовлияние 

фактора повышения цен с фактором устаревшего оборудования, у поставщиков 

оборудования цены стали выше, так как оборудование иностранного производства, 

поэтому при покупке оборудования предприятие потратит больше средств. 

Санкции, введенные РФ в отношении иностранных компаний и такие факторы 

как собственное производство, продажа через свои салоны, доступная цена на 

продукцию получили 4 балла, так они при ограничении поставки продукции 

поставщика, предприятию приходится искать другого поставщика, но как правило 

в данной ситуации другие поставщики повышают свои цены, потому что 

предприятиям в безысходной ситуации приходится пользоваться их услугами, что 

ведет к повышению издержек и повышению цены, что ведет к падению продаж. 
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Внесем проанализированные факторы в таблицу 2.10.  

Таблица 2.10 – Совокупная количественная оценка факторов SWOT 

        В баллах 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 

Собственное производство 24 
Устаревшее оборудование 16 

Доступная цена на продукцию 19 

Продажа через свои салоны 26 Высокая текучесть кадров 22 

Возможности (O) Угрозы (T) 

Развитие интернета 19 
Повышение цен у поставщиков в связи 

с ростом курса иностранных валют 
18 

Доминирование нескольких 

предприятий поставщиков 
16 

Санкции введенные РФ в отношении 

иностранных компаний 
17 

Небольшое количество товаров 

заменителей 
23 

Наличие у поставщика уникального 

товара 
17 

 

Исходя из данных таблицы 2.10, более важными факторами являются:  

- Собственное производство;  

- Небольшое количество товаров заменителей;  

- высокая текучесть кадров; 

 Наименьшее влияние оказывают факторы: 

- Устаревшее оборудование; 

- Наличие у поставщика уникального товара. 

Далее составим поле решений (таблица 2.11) SWOT-матрицы [11].  



71 

В полях обозначаются мероприятия, которые необходимы для решения 

проблем, связанных с факторами и внешней, и внутренней среды одновременно. 

   

Таблица 2.11 – Поле решений 
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На основе разработанных в таблице 2.11 мероприятий сформируем в таблице 

2.12 их рейтинг [12]. Для этого суммируем баллы в клетках предыдущей матрицы 

и, таким образом, получим количественную оценку для каждого мероприятия. 

 

Таблица 2.12 – Рейтинг мероприятий 

Мероприятие 
Количество 

баллов 
Рейтинг 

Затраты на 

реализацию 

руб. 

Покупка нового оборудования, позволяющее 

изготавливать собственные комплектующие 
39 1 

5 млн. 

Ремонт имеющегося оборудования 32 2 
50 тыс. 

Расширение ассортимента 25 3 
10 тыс. 

Поиск поставщика с минимальными ценами 17 4 
600 руб. 

Покупка нового оборудования для 

предприятия, заменяющее человеческий 

фактор 

12 5 

3 млн. 

Интернет-мониторинг, имеющихся вариантов 

оборудования 

 

11 6 

600 руб. 

Поиск сотрудников в интернете 10 7 

600 руб. 

 

По результатам проведенного стратегического анализа, можно сделать вывод о 

том, что предприятию необходима покупка оборудования по производству 

мебельной фурнитуры, чтобы снизить свои издержки, не пользуясь услугами 

поставщика, однако, это не означает, что можно забыть о других мероприятиях, 

ведь реализация каждого из них поспособствует улучшению финансового 

состояния фирмы. 
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Вывод по разделу два 

 

По результатам проведенного стратегического анализа, можно сделать вывод, о 

том что предприятию необходима покупка оборудования по производству 

мебельной фурнитуры, чтобы снизить свои издержки, не пользуясь услугами 

поставщика, однако, это не означает, что можно забыть о других мероприятиях, 

ведь реализация каждого из них поспособствует улучшению финансового 

состояния фирмы.  

Исходя из результатов горизонтального и вертикального анализов балансов 

ООО «ЦентрФасадУрал», можно сделать вывод о снижении доли заемного 

капитала в течение трех лет, к концу 2018 года она составила 33,23 %. Снижение 

стоимости нематериальных активов связано с финансовым кризисом. Основные 

средства предприятия уменьшились относительно прошлого года, это связано с 

тем, что предприятие ликвидировало устаревшее оборудование. Запасы 

предприятия выросли в связи с тем, что предприятие закупило партию ламината, 

чтобы сократить время производства появившегося заказа, так как его доставка 

занимала достаточно продолжительное время, из-за этого потребителю 

приходилось ждать дольше. Рост дебиторской задолженности обусловлен 

увеличением объемом продаж, основная часть задолженности приходится на 

предприятия, закупающих фасады нашего производства. Величина денежных 

средств и денежных эквивалентов, увеличивается относительно на протяжении 

трех лет, это связано с увеличением объема продаж, после внедрением предприятия 

цеха по производству фасадов. 

Незначительное падение в 2018 году финансовых вложений показывает, что 

предприятие перестало вкладывать денежные средства в производство, так как это 

связано с тем, что предприятие имеет достаточные производственные мощности, 

которые не требуют дополнительных вложений.  
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Нераспределенная прибыль предприятия в 2018 году увеличилась в 1.5 раза по 

отношению с прошлым годом, это говорит о том, что руководители предприятия 

преследуют личные цели, не растрачивая денежные средства фирмы. 

Кредиторская задолженность предприятия растет на протяжении трех лет, так 

как руководители предприятия активно кредитуются, для покупки необходимых 

средств для капитального ремонта цеха. 

Наибольший удельный вес в структуре совокупных активов на конец 2018 года 

имели оборотные активы, рост данных показателей говорит о формировании 

достаточно мобильной структуры активов, способствующей ускорению 

оборачиваемости средств предприятия;  

В течение последних трех лет наблюдалась положительная динамика изменения 

имущества (суммы оборотных и внеоборотных активов). Это было связано с 

увеличением объема продаж, что привело к повышению таких показателей как: 

дебиторская задолженность, денежные средства, прочие оборотные и 

внеоборотные активы, что может свидетельствовать о положительном изменении 

баланса; 

Динамика изменения оборотных активов положительна в течение трех лет. На 

протяжении этого времени увеличивают свою долю такие статьи, как: запасы, 

дебиторская задолженность, денежные средства. Так же доля дебиторской 

задолженности в совокупных активах составляет 13,58 %, а доля денежных средств 

– 36,79 %, это может говорить о благополучном состоянии расчетов потребителей 

с организацией;  

Величина оборотных активов предприятия увеличивается на протяжении трех 

лет и к концу 2018 года она составляет 7934 тыс. руб. Положительная динамика 

вызвана увеличением объема продаж, что привело к росту таких статей баланса 

как: запасы, дебиторская задолженность, денежные средства, прочие оборотные 

активы; 

Дебиторская задолженность увеличивается на протяжении трех лет и на конец 

2018 года составляет 1402 тыс. руб. Подобное изменение вызвано увеличением 
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объема продаж. Основная часть общей суммы задолженности приходится на 

краткосрочных дебиторов. 

Как видно из отчета о финансовых результатах в 2018 году валовая прибыль 

предприятия выросла по сравнению с 2017 годом, это говорит нам о том, что 

предприятие, в связи с повышением спроса на свою продукцию, повысило цены на 

производимые им товары, что повлекло за собой увеличение разницы между 

выручкой и себестоимостью. 

В связи с ростом цен на бензин в 2018 году [31] увеличились коммерческие 

расходы предприятия. 

Исходя из анализа ликвидности: за рассматриваемый период коэффициент 

абсолютной ликвидности был больше нормативного значения (на конец 2018 года 

равен 1,11). Это указывает на то, что предприятие обладает достаточным 

количеством денег, чтобы погасить краткосрочные обязательства.  

За анализируемый период предприятие имеет абсолютную устойчивость, что 

говорит о достаточном количестве собственных оборотных средств у предприятия 

для того, чтобы покрыть величины запасов и затрат. Что также дает возможность 

предприятию быть независимым от внешних кредиторов. 

По анализу рентабельности предприятия видно, что на конец 2018 года 

показатели рентабельности предприятия имеют хорошее значение. 

Подводя итог можно сделать вывод, что из положительных сторон финансовый 

анализ предприятия показал, что предприятие является абсолютно устойчивым и 

что оно достаточно обеспечено собственными средствами. Главной отрицательной 

стороной, является то, что предприятие, имея собственные средства, не направляет 

их на развитие собственной деятельности. 
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3 РАЗРАБОТКА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА 

 

3.1 Разработка проекта 

 

Целью данного проекта является открытие цеха по производству дверных 

петель с целью минимизации издержек предприятия путем отказа от поставщиков 

данного вида товаров, так как предприятие будет производить данную деталь 

самостоятельно. 

На рисунке 3.1 и 3.2 представлены примеры готовых работ дверных петель и 

выдвижных систем. 

 

 

 

Рисунок 3.1 «Дверная петля» 

 

  

Рисунок 3.2 «Дверная петля» 
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Дата начала проекта 1.07.2019 

Для расчета проекта используется одна основная валюта - рубли (руб.) 

Ставки налогов определены согласно действующему Налоговому Кодексу РФ 

[25] и представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 - Налоги 

Название налога Налогооблагаемая 

база 

Ставка, в 

процентах 

Периодичность 

выплат 

Налог на прибыль Прибыль  20 Ежемесячно 

НДС Добавленная 

стоимость 

20 Ежемесячно 

Страховые 

взносы 

Заработная плата 30 Ежемесячно 

 

На данный момент предприятие обладает собственными средствами, часть 

которых будет выделена на реализацию проекта. Поскольку будут использоваться 

собственные средства, то ставка дисконтирования рассчитывается методом CAPM. 

 

i =  R + b × (Rm –  R),                                        (3.1) 

 

где R – безрисковая ставка доходности (10,31%) [25]; 

       b – коэффициент бета (1,27) [24]; 

       Rm – среднерыночная ставка доходности (16,17%) [24]. 

 

Значения β-коэффициента было взято с сайта Высшей Школы Финансов и 

Менеджмента РАНХиГС для отрасли «Потребительские товары» [26]. Значения 

показателей представлены по состоянию на 5 января 2019 года. Безрисковая ставка 

доходности взята равной доходности среднесрочных государственных облигаций, 

значение доходности гособлигаций за 15 мая 2019 года взято с сайта ЦБ РФ [27]. 
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Ожидаемая доходность рыночного портфеля взята равной средней доходности трех 

самых доходных паевых инвестиционных фондов за апрель. Доходности паевых 

фондов взяты с сайта паевых инвестиционных фондов: доходность Интерфин 

составила 17,11 %, доходность фонда УРАЛСИБ составила 15,71 %, доходность 

фонда Полярная звезда составила 15,66 % [28]. 

Таким образом реальная ставка дисконтирования составляет 17,7 %. 

Чтобы рассчитать номинальную ставку дисконта, которая учитывает инфляцию 

7,24% [29], воспользуемся формулой (3.2) [30]: 

 

rн  =  rр ∙ (1 + 0,01 × rи) + rи ,                                             (3.2) 

где rр – реальная ставка дисконтирования; 

       rн – номинальная ставка дисконтирования; 

       rи – темп инфляции. 

 

rн  =  17,7 × (1 + 0,01 × 7,24) + 7,24 = 26,22%. 

 

3.2 Инвестиционный план 

 

Инвестиционный (календарный) план содержит в себе основные шаги 

стратегического характера [31]. Именно при его составлении определяются и 

приводятся в соответствие затраты капитального характера предлагаемого 

мероприятия, описываются действия предприятия, направленные на достижение 

его целей. Согласно календарному плану длительность проекта составляет 51 день. 

Реализация проекта начнется с поиска цеха для его дальнейшей аренды, в котором 

будет происходить процесс производства дверных петель и выдвижных систем. 

Наименования и параметры основных этапов проекта в виде инвестиционного 

плана представлены в таблице 3.2. 
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Таблица 3.2 - Календарный план                     

                                  В днях     
№ 

Этапа 

Наименование 

этапа 

Длительно

сть, дни 

Дата начала Дата 

окончания 

Затраты, 

руб 

1 Создание 

проектной 

команды 

1 01.07.2019 02.07.2019 0 

2 Анализ рынка 1 03.07.2019 04.07.2019 0 

3 Аренда цеха 1 05.07.2019 06.07.2019 30 000 

4 Поиск 

оборудования 

9 07.07.2019 16.07.2019 0 

5 Покупка 

оборудования 

14 17.07.2019 31.07.2019 2 900 000 

6 Монтаж 

оборудования 

2 01.08.2019 03.08.2019 0 

7 Поиск 

персонала 

1 04.08.2019 05.08.2019 0 

8 Трудоустройств

о персонала 

1 06.08.2019 07.08.2019 0 

9 Поиск 

поставщиков 

1 08.08.2019 09.08.2019 0 

10 Заключение 

договоров с 

поставщиками 

1 10.08.2019 11.08.2019 0 

11 Изготовление 

дверной петли 

1 12.08.2019 13.08.2019 94 675 

12 Тестирование 

дверной петли 

1 14.08.2019 15.08.2019 0 

13 Подготовка к 

запуску 

производства 

1 16.08.2019 17.08.2019 0 

Работая без зависимости от поставщиков дверных петель и выдвижных систем, 

предприятие снижает свои издержки. Сумма ежемесячной арендной платы за 

помещение 50 м2 составляет 30 000 рублей. Годовая арендная плата составляет 

360 000 рублей. Производственный цех будет расположен в городе Златоуст. 
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В наличии у предприятия не имеется никакого специализированного 

оборудования для производства данного вида товаров, его необходимо будет 

приобрести, что так же указано в календарном плане. 

Для реализации проекта предприятию необходимо приобрести 

специализированное оборудование, которое представлено в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 - Список оборудования            

                       В рублях 

Наименование Поставщик Цена Количество, 

шт. 

Итого 

Гибочный 

станок 

ООО 

«Империя 

Инструмента» 

900 000 1 900 000 

Резьбонакатный 

станок  

ООО 

"Империя 

Инструмента 

1 500 00 1 1 200 000 

Фрезерный 

станок  

ООО 

"Империя 

инструмента" 

500 000 1 500 000 

Сверлильный 

станок 

ООО 

"Империя 

Инструмента" 

300 000 1 300 000 

Итого - - 4 2 900 000 

 

Поставщиком оборудования является предприятие ООО «Империя 

Инструмента», которая является официальным представителем производителя 

промышленной техники «Jet».  

Был заключен договор с ООО «Империя Инструмента» на покупку 5 станков 

общей стоимостью 2 900 000 рублей. Стоимость доставки из Китая в город 

Златоуст и монтаж включены в общую стоимость оборудования. Длительность 
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доставки составляет 20 дней. Доставка осуществляется с помощью транспортной 

компании. 

 

3.3 Операционный план 

 

Операционный план представляет собой описание плана продаж, плана 

производства, в том числе используемых материалов и комплектующих, плана по 

персоналу, а также формирование общих издержек [32]. 

 

3.3.1 План сбыта и план производства 

 

Предприятие не планирует сбывать изготавливаемые дверные петли, а будет 

использовать на собственном производстве корпусной мебели. 

Предлагаемое мероприятие не вызывает образования общих издержек и затрат 

на персонал. 

Основным материалом для производства дверных петель и выдвижных систем 

является листовой металл, а также специализированная эмаль с антикоррозийным 

покрытием. 

Вкратце рассмотрим производственный процесс дверных петель и выдвижных 

систем. 

Все работы производятся в производственном цехе. 

Первый шаг – Берем листовой металл, с помощью гибочного станка загибаем 

лист до нужной нам формы. 

Второй шаг – с помощью фрезерного станка обрабатываем и придаем листу 

прямоугольную форму изделия. 

Третий шаг – с помощью сверлильного станка создаем отверстия для закрутки 

и соединения устройства. 

Четвертый шаг – с помощью резьбонакатного станка создаем резьбовую 

шпильку и резьбовое отверстие нашему изделию. 
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Пятый шаг – это покрытие устройства эмалью. 

 

В модуле «План сбыта» вводятся данные об объемах и условиях продажи услуг. 

Начать сбыт планируется с 20 августа 2019 года. План сбыта продукции 

представлен в таблице 3.4. Объем сбыта формируется с учетом статистических 

данных прошлых лет по проданной продукции корпусной мебели, для которой и 

будет производить дверные петли и выдвижные системы наше предприятие, 

скорректированных на основе прогнозных данных. 

 

     Таблица 3.4 - Объем продаж 

                                                                                                                        В штуках 

Наименование 

услуги 

Объем продаж 

8.2019 9.2019 10.2019 11.2019 12.2019 
1 кв. 

2020 
2021 

Дверные петли 100 150 180 200 250 250 250 

 

 

Рисунок 3.4 – Объем продаж 

 

Объем реализации в таблице представлен нарастающим итогом. Уже на 5 

месяце реализации проекта предприятие будет выполнять по 250 заказов дверных 

петель и выдвижных систем в количестве 150 штук. Себестоимость одной дверной 
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петли равна 120 рублям, тогда как минимальная цена на рынке составляет 150 

рублей. Изначально предприятие планирует использовать данный вид товара 

только к кухонным гарнитурам, но последующие года ко всем остальным видам 

корпусной мебели, что и ведет к увеличению объема производства дверных петель. 

Помимо этого, переход на собственное производство позволит предприятию 

увеличить доход не только благодаря ценовой разнице, но и благодаря экономии 

на отказе от поставщиков необходимых материалов, поскольку данный рабочий 

процесс характеризуется возможной нерегулярностью поставок и 

неустойчивостью взаимоотношений с поставщиками, что может привести к 

простою производства. 

 

3.3.2 План по персоналу 

 

Для реализации проекта предприятию необходим найм сотрудников. Поиском 

и наймом сотрудников будет лично заниматься директор предприятия 

Привлечение персонала планируется с помощью бесплатных объявлений в 

интернете, а также Биржи труда, поэтому на этот этап не требуется никаких затрат. 

Трудоустройство и собеседование тоже не несет под собой никаких вложений, так 

как собеседование проводит лично директор предприятия. 

Предполагаемый рабочий график 5/2 с 9:00 до 18:00, с двумя перерывами на 

обед. 

Должностные обязанности персонала указаны в приложении [33]. 

Информация о найме работников будет размещена на площадках интернет 

рекламы «Яндекс.Директ», «Google AdWords», «Авито.Работа» и на сайте 

компании. Так же будет отправлен запрос на Биржу труда. 

Состав сотрудников для работы представлен в таблице 3.5. 

 

 

Таблица 3.5 - Состав сотрудников            

                    В рублях  
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Должность Количество 

человек, в 

чел. 

Заработная 

плата в мес. 

(без учета 

социальных 

отчислений), 

руб. 

Заработная 

плата за год 

(без учета 

социальных 

отчислений), 

руб. 

Форма 

оплаты труда 

и график 

работы 

Шлифовщик 1 20 000 240 000 Ежемесячно. 

График 5/2 

Фрезеровщик 1 25 000 300 000 Ежемесячно. 

График 5/2 

Итого 2 45 000 540 000 - 

 

С новыми сотрудниками заключаются трудовые договора, где прописываются 

сроки, размер оплаты труда и условия. Также работников знакомят с правилами 

внутреннего распорядка, техникой безопасности, с их своими функциональными 

обязанностями, которые прописаны в должностной инструкции. Расчет заработной 

платы производятся после сданной работы, выплата ежемесячно. 

В производственном цехе будут работать 2 человека с рабочим графиков 5/2. 

Найм и увольнение сотрудников будет проводиться в соответствии с 

действующим законодательством.  

 

3.3.3 План издержек 

 

Себестоимость продукции включает в себя как прямые, так и косвенные 

расходы. 

Согласно данным предприятия о продажах корпусной мебели [34] в первый 

месяц проекта требуется изготовить и реализовать 100 штук дверных петель и 50 

штук выдвижных систем.  

Для изготовления данного количества продукции предприятию необходимо 

(таблица 3.6): 

 

Таблица 3.6 - Материальные издержки 
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Наименование Поставщик Цена, руб Количество Сумма, руб 

Металлический 

лист 

конструкционный 

65Г  

ООО 

"Металл-

База" 

57 680 (за 

тонну) 

1 тонна 57 680 

Винты Г17473-80 ООО 

"Металл-

База" 

2425 (за 100 

штук) 

400 шт. 9700 

Эпоксидная 

химстойкая эмаль 

по металлу 

ООО 

"Домовой" 

425 (за 1 кг.) 25 кг. 10 213 

Итого - - - 77 593 

 

Поставщиками предприятия являются ООО «Металл-база» и ООО «Домовой», 

находящиеся в городе Челябинск. Доставка включена в стоимость товаров. 

В ежемесячную стоимость аренды предприятия, также включены 

коммунальные расходы, поэтому предприятие дополнительно не несет издержек. 

В таблице 3.7 представлены косвенные издержки проекта. 

 

Таблица 3.7 – Косвенные издержки                          

                   В рублях 

 

 

 

 

 

 

 

3.4 План финансирования проекта 

 

Наименование Сумма 

Аренда цеха  30 000 

Заработная плата 45 000 

Итого 75 000 
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Потребность в капитале в различные периоды времени определяется на 

основании данных, отображаемых в плане денежных потоков.  

Отрицательное значение сальдо расчетного счета означает, что предприятие 

не располагает необходимой суммой капитала, поэтому главная задача 

финансирования – формирование капитала таким образом, чтобы ни в один 

период времени значения сальдо расчетного счета не имело отрицательное 

значение.  

При этом должен соблюдаться главный принцип: капитал должен быть 

привлечен только в тот период времени, когда это действительно необходимо [5].  

Для финансирования планируемого мероприятия предполагается 

использование собственных денежных средств. 

Этапы финансирования проекта представлены ниже в таблице 3.8. 

 

Таблица 3.8 - Этапы финансирования проект  

                                  В рублях 

Дата финансирования проекта Сумма 

4.07.2019 300 000 

9.07.2019 3 200 000 

17.08.2019 77 593 

 

Финансирование проекта проходит в 3 этапа. На первом этапе предприятие 

вкладывает денежные средства в аренду производственного цеха. На втором этапе 

предприятие приобретает специализированное оборудование. На третьем этапе 

предприятие несет издержки по приобретению необходимых материалов для 

создание опытных образцов дверных петель и выдвижных систем. 

 

 

3.5 Результаты проекта 
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3.5.1 Кэш-фло 

 

Для анализа инвестиционной деятельности я использовала критерии NPV, PI, 

IRR, PP, DPP. 

Критерий NPV дает прогнозную оценку изменения финансовой обеспеченности 

организации при условии принятия рассматриваемого проекта [14]. В случае 

принятия нескольких проектов их общий эффект легко может быть найден путем 

простого суммирования критериев NPV этих проектов. Недостаток NPV – его 

абсолютность, то есть то, что он не дает информации о резерве безопасности, 

поскольку при его расчете используется постоянная ставка дисконтирования [4].  

Для демонстрации отсутствия финансового дефицита, на рисунке 3.5 

представлен кэш-фло по проекту. 

 

Рисунок 3.5 – Кэш-фло 

3.5.2 План прибылей и убытков по проекту 

 

Данный план позволяет рассмотреть поступления денежных средств, оценить 

инвестиционные и текущие затраты по проекту, рассчитать налог на прибыль и 
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определить величину чистой прибыли.  

План прибылей и убытков по проекту на весь срок его реализации помесячно 

представлен на рисунке 3.6. 

Таким образом, рассчитана чистая прибыль по проекту. 

 

Рисунок 3.6 – План прибылей и убытков проекта 

 

Как видно из рисунка 3.6 предприятие не испытывает недостатка средств, 

поскольку доходы превышают расходы. Далее рассчитаем показатели NPV, PI, 

IRR, PP, DPP. 

Далее представлен расчет вышеперечисленных показателей. 

 

Рассчитывается критерий NPV по формуле (3.3) 

 

NPV =  ∑
St

(1+r)t
n
t=0 − ∑

It

(1+r)t
n
t=0 ,                                        (3.3) 

где St – чистый денежный поток; 

       It – первоначальные инвестиции; 

       r – ставка дисконтирования; 

       t – период проекта. 
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По данным расчетов, за рассматриваемый период NPV составляет 68 935 

рублей. 

Индекс доходности (PI) показывает, сколько рублей выручки мы получим с 

одного вложенного рубля. Так же он наиболее предпочтителен, когда нужно 

упорядочить независимые проекты, чтобы составить оптимальный портфель, если 

инвестиции ограничены. Проще говоря, индекс доходности – это отношение сумм 

дисконтированных потоков к дисконтированным оттокам денежных средств по 

проекту.  

Рассчитывается индекс доходности по формуле (3.4): 

 

PI =
∑

St
(1+r)t

n
t=0

∑
It

(1+r)t
n
t=0

,                                                    (3.4) 

 

где St – чистый денежный поток;  

       It – первоначальные инвестиции; 

       r – ставка дисконтирования; 

       t – период проекта. 

 

За рассматриваемый период индекс доходности составляет 1,02. Это означает, 

что с 1 инвестированного рубля предприятие получит 1,02 рубля выручки. 

 

Внутренняя норма рентабельности (IRR) показывает инвесторам значение 

ставки дисконтирования, при которой доходы от реализации проекта будут равны 

инвестициям. Проще говоря, IRR показывает, при какой ставке дисконтирования 

NPV проекта обратится в 0.  

Рассчитывается внутренняя норма рентабельности (IRR) по формуле (3.5): 

 

IRR =
r2×NPV1−r1×NPV2

NPV1−NPV2
,                                   (3.5) 
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где r1 – значение ставки дисконтирования, при котором NPV1 больше 0; 

       r2 – значение ставки дисконтирования, при котором NPV2 меньше 0. 

За рассматриваемый период IRR = 205,10%. 

Поскольку PI > 1, а NPV > 0 проект стоит принимать. 

Простой срок окупаемости (РР) – время, за которое чистая прибыль, полученная 

за счет проекта, покроет первоначальные инвестиции. Говоря проще, простой срок 

окупаемости показывает через какое время мы вернем затраченные деньги. 

Простой срок окупаемости позволяет «грубо» оценить рискованность проекта, то 

есть чем больше срок окупаемости, тем выше его неопределенность и наоборот. 

Простой срок окупаемости рассчитывается по формуле (3.6). 

 

PP =
I0

NP
,                                                        (3.6)

 

 

где Io – первоначальные инвестиции по проекту; 

       NP – среднегодовая чистая прибыль. 

Простой срок окупаемости по проекту составил 12 месяцев. 

 

Дисконтированный срок окупаемости (DPP) – период, за который 

дисконтированные потоки проекта покроют инвестиции. 

Дисконтированный срок окупаемости рассчитывается по формуле (3.7):  

 

DPP =
I0

∑ Ct
1

(1+r)t
n
t=1

,                                         (3.7)
 

 

где Ct – денежные потоки по проекту; 

       r – ставка дисконтирования.  

Дисконтированный срок окупаемости проекта также составил 12 месяцев.  

Все расчеты были выполнены с помощью программного продукта «Project 

Expert». 
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Результаты расчета показателей оценки эффективности представлены в таблице 

3.9. 

 

 

Таблица 3.9 - Показатели эффективности 

Показатели оценки эффективности проекта Значение показателя 

Чистый дисконтированный доход (NPV), руб. 68 935 

Индекс доходности (PI) 1,02 

Внутренняя норма рентабельности (IRR), % 205,10 

Средняя норма рентабельности (ARR), % 102, 26 

Простой срок окупаемости (PP), мес. 12 

Дисконтированный срок окупаемости (DPP), мес. 12 

Ставка дисконтирования (r), % 26,22 

Модифицированная внутренняя норма рентабельности 

(MIRR), % 
2,26 

 

Из таблицы 3.9 видно, что NPV проекта положительный, PI > 1, простой и 

дисконтированный сроки окупаемости составляют 12 месяцев. 

 

3.6 Рекомендации по управлению проектом 

 

Для успешной реализации проекта на практике, необходимо разработать 

систему управления проектом, в рамках которой будет смоделирована 

организационная структура управления проектом, разработана матрица 

ответственности и система контроля методом вех [37]. 
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3.6.1 Организационная структура управления проектом 

 

Матрица ответственности представлена в таблице 3.10. 

В матрице использованы следующие условные обозначения: 

О – организация; 

К – контроль; 

П – планирование; 

С – согласование; 

Т – исполнение; 

- – не участвует в работе. 

 

Таблица 3.10 - Матрица ответственности 

 

Мероприятие 

Ответственное лицо 

Директор 

предприятия 
Бухгалтер 

Студент 

ЮУрГУ 

Поиск цеха ОК - ОТ 

Аренда цеха ОКТ Т О 

Поиск оборудования ОК - ОС 

Покупка оборудования ОКТ Т ОП 

Установка оборудования КХ - - 

Поиск персонала ОК - ОП 

Трудоустройство персонала Т Т - 

Поиск поставщиков ОК - ОС 

Заключение договоров с поставщиками ОКТ Т ОП 

Изготовление дверной петли ОКТ - ОС 

Тестирование дверной петли ОКТ - ОС 
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Для управления реализацией проекта была собрана проектная команда. Она 

состоит из трех человек: студент ЮУрГУ, бухгалтер, директор предприятия. При 

распределении ответственности были учтены должностные обязанности 

бухгалтера и заместителя генерального директора [38]. 

Для того, чтобы описать и структурировать ответственность работ, нужно 

составить матрицу ответственности. Такая матрица описывает распределение 

ответственности за реализацию работ по проекту с указанием роли каждого 

участника команды проекта. 

 

3.7 Сетевой график 

 

Ожидаемая продолжительность работы в общем случае является случайной 

величиной, зависящей от разных факторов. Так, например, в системе PERT время 

выполнения работы, как и затраты на ее выполнение, рассматриваются как 

случайная величина, подчиненная β-закону распределения. 

Определяется ожидаемая продолжительность работы по формуле (3.8): 

 

tijож = 0,6tijmin + 0,4tijmax                                               (3.8) 

 

где tijmin – оптимистическая оценка продолжительности работы; 

tijmax – пессимистическая оценка продолжительности работы 

 

Рассчитанная ожидаемая продолжительность работ представлена в таблице 

3.11. 

Продолжительность критического пути составляет 30 дней. Все работы 

отражены на сетевом графике (рисунок 3.7). 

Ранний срок нулевого события на сетевом графике принимается равным нулю. 



94 

Ранний срок свершения события рассчитывается как сумма срока позднего 

окончания предыдущего события и ожидаемой длительностью работы, 

соединяющей эти события. 

 

 

 

Таблица 3.11 – Ожидаемая продолжительность 

             В днях 
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Номер 

работы 

Код 

работы 

Описание работы tijmin tijож tijmax 

1 0-1 Создание проектной 

команды 

1 1 1 

2 1-2 Анализ рынка 1 2 3 

3 2-3 Аренда цеха 1 3 5 

4 3-4 Поиск оборудования 9 10 13 

5 3-5 Покупка оборудования 14 21 30 

6 5-6 Монтаж оборудования 2 3 3 

7 6-7 Поиск персонала 1 2 2 

8 7-8 Трудоустройство персонала 1 1 1 

9 8-9 Поиск поставщиков 1 3 4 

10 9-10 Заключение договоров с 

поставщиками 

1 1 1 

11 10-11 Изготовление дверной петли 1 1 1 

12 11-12 Тестирование дверной петли 1 2 3 

13 12-13 Подготовка к запуску 1 1 1 
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Рассчитанный таким способом ранний срок окончания завершающего события 

сетевого графика принимается в качестве его же позднего срока свершения, то есть 

завершающее событие не обладает резервом времени. 

Сетевой график представлен на рисунке 3.7. 

 

Рисунок 3.7 – Сетевой график 

 

Поздний срок свершения промежуточного события определяется при расчете в 

обратном направлении, то есть поздним сроком окончания события будет разность 

срока позднего окончания следующего события и продолжительности работы, 

соединяющей эти события. Срок позднего окончания рассчитывается по формуле 

(3.9): 

 

tпi  = tпj – tij                                                                                        (3.9) 

 

где tпj – срок позднего окончания следующего события. 
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Резерв времени рассчитывается для событий, не лежащих на критическом пути, 

так как они имеют разные сроки позднего окончания и раннего начала. Поскольку 

критический путь имеет максимальную продолжительность, то события, которые 

находятся на критическом пути не имеют резерва времени. Резерв времени 

рассчитывается по формуле (3.10): 

 

Ri  =  tпi – tpi                                                                                    (3.10) 

 

где tпi – срок позднего начала события. 

 

Результаты по расчетам параметров событий сетевого графика представлены в 

таблице 3.12. 

Таблица 3.12 — Параметры событий сетевого графика 

                          В днях 

Номер 

события 
Название события 

Срок свершения Резерв 

времен

и Ранний 
Позд

ний 

1 Создание проектной команды 1 1 0 

2 Анализ рынка 3 3 0 

3 Аренда цеха 6 6 0 

4 Поиск оборудования 27 29 2 

5 Покупка оборудования 16 16 0 

6 Монтаж оборудования 19 19 0 

7 Поиск персонала 21 21 0 

8 Трудоустройство персонала 22 22 0 

9 Поиск поставщиков 25 25 0 

10 Заключение договоров с 

поставщиками 

26 26 0 

  



98 

Окончание таблицы 3.12 

Номер 

события 
Название события 

Срок свершения Резерв 

времен

и Ранний 
Позд

ний 

11 Изготовление дверной петли 27 27 0 

12 Тестирование дверной петли 29 29 0 

13 Подготовка к запуску 

производства 

30 30 0 

 

Как видно из таблицы 3.12 сетевой график состоит из 13 событий. 

Поздний срок свершения равен 30. 

Далее рассчитаем параметры работ сетевого графика. Для расчетов 

воспользуемся формулами, представленными ниже (формулы 3.11 – 3.15). 

Полный резерв времени представляет собой максимальное время, на которое 

можно начало работы без увеличения продолжительности критического пути 

сетевого графика. Полный резерв времени работы определяется по формуле (3.11): 

 

RijП =  tпj – tpi – tij                                                   (3.11) 

 

Частный резерв времени работы первого рода представляет собой резерв 

времени, которым располагает работа в предположении, что предыдущая работа на 

сетевом графике окончится в ее позднее окончание. Частный резерв времени 

работы первого рода рассчитывается по формуле (3.12): 

 

RijЧI =  tпj – tпi – tij                                                  (3.12) 

 

Частный резерв времени работы второго рода представляет собой резерв 

времени, которым обладает работа в предположении, что следующая за ней на 

сетевом графике работа должна начаться в ее раннее начало. Частный резерв 

времени второго рода рассчитывается по формуле (3.13): 
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RijЧII = tpj – tpi – tij                                                 (3.13) 

 

Свободный (независимый) резерв времени представляет собой резерв, которым 

располагает работа при условии, что предшествующая ей на сетевом графике 

работа окончится в ее позднее окончание, а следующая за ней на сетевом графике 

работа должна начаться в ее раннее начало.  

 

Свободный (независимый) резерв времени рассчитывается по формуле (3.14): 

 

RijC(H) =  tpj – tпi – tij                                               (3.14) 

 

Коэффициент напряженности рассчитывается по формуле (3.15): 

 

КHij
 =  

Ymax − tсовп.с кр.

Yкрит − tсовп.с макс.
                                           (3.15) 

 

где Ymax – продолжительность максимального пути отличного от критического; 

tсовп.с кр. – совпадения максимального пути с критическим путем; 

Yкрит  – продолжительность критического пути; 

tсовп.с макс. – совпадения критического пути с максимальным путем. 

В зависимости от коэффициента напряженности работы попадают в одну из 

трех зон напряженности: критическую (КHij  > 0,8), резервную (КHij
 < 0,5), 

промежуточную (0,5 ≤ КHij
 ≤ 0,8). 

Расчеты формулам указанным выше представлены в таблице 3.13. 
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Таблица 3.13 — Параметры работ сетевого графика 

            В днях 

Код 

работы 
tij 

Срок начала 
Срок 

окончания 
Резерв времени 

КHij
 

tpi tпi tpj tпj RijП RijЧI RijЧII RijC(H) 

0-1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 

1-2 2 1 1 3 3 0 0 0 0 1 

2-3 3 3 3 6 6 0 0 0 0 1 

3-4 21 6 6 27 29 2 2 0 0 0,91 

3-5 10 6 6 16 16 0 0 0 0 1 

5-6 3 16 16 19 19 0 0 0 0 1 

6-7 2 19 19 21 21 0 0 0 0 1 

7-8 1 21 21 22 22 0 0 0 0 1 

8-9 3 22 22 25 25 0 0 0 0 1 

9-10 1 25 25 26 26 0 0 0 0 1 

10-11 1 26 26 27 27 0 0 0 0 1 

11-12 2 27 27 29 29 0 0 0 0 1 

12-13 1 29 29 30 30 0 0 0 0 1 

 

Как видно из таблицы 3.13 работа 3-4 попадает в критическую зону. 

Сетевой график по данному проекту состоит из 13 событий и 13 работ, его 

продолжительность критического пути составляет 30 дней. Коэффициент 

сложности сетевого графика равен 1. 

 

3.8 Вехи проекта 

 

После построения матрицы и сетевого графика необходимо определить 

основные вехи проекта. Вехи позволяют согласовывать основные стадии 

разработки и реализации проекта, а также анализировать и контролировать 
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реализацию проекта на уровнях управления, соответствующих этим вехам [18]. 

Вехи отмечают существенные точки перехода, определяющие дальнейший ход 

развития проекта [20].  

В соответствии с методом вех были выбраны ключевые события реализации 

проекта, свершение которых будет отслеживаться. Это события: 3,5,8,10,13. 

 

Таблица 3.14 - Вехи проекта 

 

Событие "3" - Аренда цеха. Для производства и размещения необходимого 

оборудования предприятию необходим производственный цех. 

Событие "5" - Поиск оборудования. Один из важнейших этапов, так как 

предприятию необходимо приобрести специализированные станки для 

производства дверных петель. 

Событие "8" - Трудоустройство персонала. Предприятию необходимо 

произвести отбор среди кандидатов, для дальнейшей работы с ними. 

Событие "10" - Заключение договоров с поставщиками. Предприятию 

необходимо тщательным образом выбрать поставщиков и заключить с ними 

соглашение, так как от качества поставляемого материала зависит качество 

производимой нами продукции. 

Событие "13" - Подготовка к запуску производства. Самый важный этап. Перед 

запуском производства предприятию необходимо проверить оборудование на 

работоспособность, проверить наличие необходимых материалов. 

Ключевое событие Дата 

Аренда цеха 05.07.2019 

Поиск оборудования 17.07.2019 

Трудоустройство персонала 06.08.2019 

Заключение договоров с поставщиками 10.08.2019 

Подготовка к запуску производства 16.08.2019 
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Вывод по разделу три 

 

Предлагаемый проект предполагает производство предприятием ООО 

«ЦентрФасадУрал» дверных петель для корпусной мебели. Для реализации 

проекта необходимо 3 577 593 рубля. Деньги будут выделены из собственных 

средств, поскольку в данный момент предприятие обладает таковыми. Ставка 

дисконтирования, посчитанная методом САРМ, составила 26,22 %. Срок 

реализации проекта составляет 12 месяцев. 

Старт производства запланирован на 01.07.2019. Также по проекту 

предприятию необходимо нанять двух специалистов для работы в цехе. 

Начальный объем сбыта составит 100 штук в месяц. 

NPV проекта составляет 68 935 рублей, PI > 1, а простой и дисконтированный 

сроки окупаемости составляют 12 месяцев. 

Проект наиболее чувствителен к объему и цене продаж, так если снизить их 

хотя бы на 28 %, то NPV проекта обратится в ноль.  
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4 РЕЗУЛЬТАТЫ МОДЕЛИРОВАИЯ ПРОЕКТА 
 

4.1 Анализ ликвидности и платежеспособности 

 

Анализ ликвидности баланса в прогнозном периоде без проекта и с проектом в 

сравнении с 2018 годом проводится на основе формулы (1.1) и таблицы 1.11, 

представленной в первом разделе выпускной квалификационной работы. 

Сравнительный анализ ликвидности баланса предприятия в 2019 году по 

сравнению с 2018 представлен в таблице 4.1. 

 

Таблица 4.1 — Сравнительный анализ ликвидности баланса 

В тысячах рублей 

Активы Сумма 
Условие абсолютной 

ликвидности 
Пассивы Сумма 

На конец 2018 года 

А1 4399 > П1 2552 

А2 2305 > П2 878 

А3 1230 > П3 0 

А4 2387 < П4 6891 

Итого: 10321  Итого: 10321 

На конец 2019 года без проекта 

А1 8570 > П1 3881 

А2 4886 > П2 640 

А3 3375 > П3 0 

А4 4862 < П4 17172 

Итого 21693  Итого 21693 

На конец 2019 года (с проектом) 

А1 12486 > П1 4223 

А2 4886 > П2 640 

А3 3375 > П3 0 

А4 4892 < П4 20776 

Итого 25639  Итого 25639 
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Как видно из таблицы 4.1 во всех периодах выполняется условие абсолютной 

ликвидности, это значит, что предприятие способно покрывать свои срочные 

обязательства за счет наиболее ликвидных активов.  

Далее рассчитаем коэффициенты ликвидности предприятия. Анализ 

коэффициентов ликвидности и платежеспособности предприятия за 2018 год, а 

также за 2019 год без проекта и с проектом осуществляется посредством формул 

(1.2) – (1.7) и таблицы 1.14, представленной в первом разделе выпускной 

квалификационной работы. 

 

Сравнительный анализ ликвидности ООО «ЦентрФасадУрал» представлен в 

таблице 4.2. 

 

Таблица 4.2 — Сравнительный анализ ликвидности ООО «ЦентрФасадУрал» 

Наименование показателя Норматив 

Значение показателя 
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Чистый оборотный капитал, тыс. руб. - 4504 12 310 15 884 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,15 – 0,2 1,11 1,72 2,4 

Коэффициент срочной ликвидности 0,5 – 0,8 1,28 1,9 2,57 

Коэффициент промежуточной ликвидности 0,5-0,8 1,69 2,71 3,33 

Коэффициент текущей ликвидности 1-2 2,05 3,46 4,02 

Коэффициент собственной платежеспособности - 1,31 2,72 3,27 
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Динамика изменения показателей ликвидности, полученных в таблице 4.2, 

представлена на рисунке 4.1. 

 

Рисунок 4.1 — Динамика изменения показателей ликвидности 

 

Как видно из таблицы 4.2 в прогнозном периоде ожидается увеличение чистого 

оборотного капитала на 7086 тыс. руб. без проекта и на 11 380 тыс. руб. с проектом. 

Это значит, что предприятие имеет достаточно денег, чтобы покрывать свои 

краткосрочные обязательства.  

Коэффициент абсолютной ликвидности на конец 2018 года был больше 

нормативного значения (1,11 > 0,2), что обусловлено большим скоплением 

свободных денежных средств. В 2019 году ожидается рост этого показателя до 1,72 

без проекта и до 2,4 с проектом. Такие значения показателей говорят о наличии у 
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предприятия достаточного количества денежных средств, чтобы покрывать свои 

краткосрочные обязательства. 

Коэффициент срочной ликвидности в 2018 году также превышал нормативные 

значения (1,28 > 0,8). В 2019 году ожидается увеличение этого показателя до 1,9 

без проекта и до 2,57 с проектом. Таким образом можно сказать, что за 

рассматриваемый период предприятие способно погашать свои текущие 

обязательства в случае возникновения сложностей с реализацией продукции. 

Коэффициент промежуточной ликвидности в 2018 году превышал нормативные 

значения (1,69 > 0,8). В 2019 году так же ожидается увеличение этого показателя 

до 2,71 без проекта и до 3,33 с проектом. Такие значения говорят о том, что 

предприятие способно погашать свои краткосрочные обязательства за счет 

наиболее ликвидных активов. 

Коэффициент текущей ликвидности на конец 2018 года превышал нормативные 

значения (2,05 > 2). В 2019 году ожидается увеличение этого показателя до 3,46 без 

проекта и до 4,02 с проектом. Такие значения говорят о том, что предприятие 

способно погашать свои текущие обязательства за счет оборотных активов. 

Коэффициент собственной платежеспособности в 2018 году составил 1,31. В 

2019 году этот показатель увеличится до 2,72 без проекта и до 3,27 с проектом. 

Такие значения говорят о том, что предприятие способно погашать свои текущие 

обязательства за счет чистого оборотного капитала. 

 

4.2 Анализ финансовой устойчивости 

 

Для сравнительного анализа ликвидности баланса в 2019 году без проекта и с 

проектом относительно 2018 года используются формулы (1.8) – (1.13) и таблица 

1.15, которые представлены в первом разделе выпускной квалификационной 

работы. 

Абсолютные показатели финансовой устойчивости в прогнозном периоде по 

сравнению с 2018 годом представлены в таблице 4.3. 
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Таблица 4.3 — Сравнительный анализ финансовой устойчивости предприятия 

В тысячах рублей 

Наименование показателей 
На конец 

2018 года 

На конец 2019 

года 

(без проекта) 

На конец 2019 

года 

(с проектом) 

Источники собственных средств 6891 17 172 20 776 

Основные средства и иные внеоборотные активы 2387 4862 4892 

Наличие собственных оборотных средств  4504 12 310 15 884 

Долгосрочные кредиты и займы 0 0 0 

Наличие собственных и долгосрочных заемных 

источников формирования запасов и затрат 
4504 12 310 15 884 

Краткосрочные кредиты и займы 3430 4521 4863 

Наличие собственных, долгосрочных и 

краткосрочных заемных источников 

формирования запасов и затрат 

7934 16 381 20 747 

Величина запасов и затрат 1230 3375 3375 

Излишек (+) или недостаток (-) собственных 

оборотных средств 
3274 8935 12 509 

Излишек (+) или недостаток (-) собственных и 

долгосрочных заемных источников 

формирования запасов и затрат 

3274 8935 12 509 

Излишек (+) или недостаток (-) общей величины 

источников формирования запасов и затрат 
6704 13 456 17 372 

Тип финансовой ситуации S=(1;1;1) S=(1;1;1) S=(1;1;1) 

 

Как видно из таблицы 4.3 за весь рассматриваемый период предприятие имеет 

абсолютную финансовую устойчивость, это значит, что предприятие имею 

достаточно собственных оборотных средств для покрытия величины запасов и 

затрат. Лучшие значения наблюдаются в случае реализации проекта.  

Далее рассчитаем и проанализируем коэффициенты финансовой устойчивости. 

Для анализа изменений финансовой устойчивости предприятия в 2019 году с 
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проектом и без проекта относительно 2018 года воспользуемся формулами (1.14) – 

(1.19) и таблицей 1.16, представленными в первом разделе выпускной 

квалификационной работы. 

Коэффициенты финансовой устойчивости в прогнозном периоде по сравнению 

с 2018 годом представлены в таблице 4.4. 

 

Таблица 4.4 — Сравнительная оценка коэффициентов финансовой устойчивости 

Наименование показателя Норматив 

Значения 
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Коэффициент финансовой независимости более 0,5 0,67 0,79 0,81 

Коэффициент самофинансирования более 1 2,01 3,8 4,27 

Коэффициент задолженности менее 0,67 0,50 0,26 0,23 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами 
более 0,1 0,57 0,73 0,77 

Коэффициент маневренности 0,2-0,5 0,65 0,72 0,76 

Коэффициент соотношения мобильных и 

иммобилизованных активов 
- 3,32 3,46 4,24 

 

Как видно из таблицы 4.4 в 2019 году ожидается увеличение всех 

коэффициентов, за исключением коэффициента задолженности, как без проекта, 

так и с проектом. 
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Коэффициент финансовой независимости показывает, что в 2018 году 

собственный капитал составлял 67 % в валюте баланса. В 2019 году ожидается его 

увеличение до 79 % без проекта и до 81 % с проектом, что вызвано значительным 

увеличением нераспределенной прибыли. 

Коэффициент самофинансирования в 2018 году составил 2,01, это значит, что 

собственный капитал предприятия превышал заемный в два раза. В 2019 году 

ожидается увеличение этого показателя до 3,8 без проекта и до 4,27 с проектом, что 

так же обусловлено значительным увеличением нераспределенной прибыли 

предприятия. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами в 2018 

году составлял 0,57, это означает, что доля чистого оборотного капитала в 

оборотных активах составляла 57 %. В 2019 году ожидается увеличение этого 

коэффициента до 0,73 без проекта и до 0,77 с проектом, что вызвано увеличением 

оборотных активов предприятия. 

Коэффициент маневренности в 2018 году составил 0,65, это значит, что, 

предприятие способно поддерживать уровень собственного капитала и пополнить 

оборотные средства за счет собственных денег. В 2019 году ожидается увеличение 

этого показателя до 0,72 без проекта и до 0,76 с проектом, что свидетельствует об 

активном использовании предприятием своих денежных средств. 

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов говорит 

о том, что в конце 2018 года на каждый рубль внеоборотных активов приходилось 

3,32 рубля оборотных активов. При реализации проекта на 1 рубль внеоборотных 

активов будет приходиться 4,24 рубля оборотных активов. 
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Показатели финансовой устойчивости предприятия представлены на рисунке 

4.2. 

 

Рисунок 4.2 — Показатели финансовой устойчивости предприятия 

 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что предприятие не зависит от 

внешних кредиторов, поскольку обладает достаточным количеством денежных 

средств, для погашения своих обязательств. В 2019 году ожидается увеличение 

всех показателей финансовой устойчивости (увеличивается доля собственных 

средств, обеспеченность собственными оборотными средствами увеличивается) 

при этом с проектом прирост показателей будет больше. 

 

4.3 Сравнительный анализ динамики финансовых показателей 

 

4.3.1 Сравнительный анализ показателей оценки деловой активности 

 

Для анализа ликвидности баланса в 2019 году с проектом и без проекта в 

сравнении с 2018 годом воспользуемся формулами (1.20) – (1.27) и таблицы 1.17, 

представленной в первом разделе выпускной квалификационной работы. 
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Сравнительный анализ показателей оценки деловой активности представлен в 

таблице 4.5. 

 

Таблица 4.5 — Сравнительный анализ показателей оценки деловой активности 

Показатель 

Значение 

За 

2018 

год 

За 2019 

год без 

проекта 

За 2019 

год с 

проектом 

Коэффициент оборачиваемости активов  4,27 2,7 2,55 

Продолжительность одного оборота активов, в днях  85,46 135,2 143,1 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов 16,88 12,3 13,33 

Продолжительность одного оборота внеоборотных активов, в 

днях 
21,63 29,67 27,38 

Коэффициент оборачиваемости запасов 28,56 13 14 

Продолжительность одного оборота запасов, в днях 12,78 28,07 26,07 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов 5,72 3,45 3,16 

Продолжительность одного оборота оборотных активов, в 

днях  
63,83 106,08 115,5 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 33,84 16,27 17,9 

Продолжительность одного оборота дебиторской 

задолженности, в днях 
10,79 22,43 20,39 

Показатели оборачиваемости собственного капитала и кредиторской задолженности 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала 6,52 3,48 3,22 

Продолжительность одного оборота собственного капитала, в 

днях  
55,94 104,88 113,35 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 17,49 14,24 14,34 

Продолжительность одного оборота кредиторской 

задолженности, в днях  
20,87 26,63 25,45 

Фондоотдача 34,6 184,26 166,53 

Фондоемкость 0,03 0,005 0,006 
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Для наглядного представления некоторые показатели оборачиваемости за 2019 

год с проектом и без проекта в сравнении с 2018 годом изображены на рисунке 4.3. 

 

Рисунок 4.3 — Показатели оборачиваемости 

 

Как видно из таблицы 4.5 коэффициенты оборачиваемости активов, оборотных 

активов и запасов имеют тенденцию к снижению, а это значит, что замедляется 

возобновление производственных процессов. Причем при реализации проекта 

наблюдается большее снижение коэффициентов оборачиваемости активов (с 2,7 до 

2,55) и оборотных активов (с 3,45 до 3,16), однако проект позволит увеличить 

коэффициент оборачиваемости запасов (с 13 до 14) и коэффициент 

оборачиваемости внеоборотных активов (12,3 до 13,33). В 2019 ожидается 

снижение коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности (с 33,84 до 

16,27), а это значит, что клиенты станут медленнее платить по своим 

обязательствам, однако реализация проекта поможет немного исправить ситуацию 

(увеличит с 16,27 до 17,9). Снижение коэффициента оборачиваемости 

собственного капитала в 2019 году свидетельствует о большем сроке окупаемости 

вложений, причем реализация проекта пагубно скажется на данном коэффициенте, 

еще немного снизив его (с 3,48 до 3,22). Так же ожидается увеличение фондоотдачи 

с 34,6 до 184,26, это значит, что каждый рубль, вложенный в основные средства, 

будет приносить 184,26 рубля выручки, при реализации проекта фондоотдача 
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снизится с 184,26 до 166,53, так как возрастет стоимость основных средств. В 

прогнозном периоде ожидается снижение оборачиваемости кредиторской 

задолженности до 14,24, или до 15,34 в случае реализации проекта. Так же в 

прогнозном периоде ожидается, что коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности будет меньше коэффициента оборачиваемости дебиторской 

задолженности, а это значит, что предприятие будет платить по своим 

обязательствам реже, чем клиенты будут оплачивать товары\услуги. 

 

4.3.2 Сравнительный анализ показателей оценки рентабельности 

 

Для анализа рентабельности в прогнозном периоде с проектом и без проекта в 

сравнении с 2018 годом воспользуемся формулами (1.28) – (1.37) и таблицы 1.18, 

представленными в первом разделе выпускной квалификационной работы. 

Сравнительный анализ показателей рентабельности представлен в таблице 4.6. 

 

Таблица 4.6 — Показатели оценки рентабельности 

Наименование показателя 

Значение, % 

За 2018 

год 

За 2019 год 

(без проекта) 

За 2019 год 

(с проектом) 

Показатели рентабельности и реализации продукции и рентабельность активов 

Рентабельность реализованной продукции 132,76 136,5 140,3 

Рентабельность производства 398,41 398 456 

Рентабельность совокупных активов 76,01 55,9 55,8 

Рентабельность внеоборотных активов 300,34 255 291,37 

Рентабельность оборотных активов 101,77 71,57 69,01 

Рентабельность чистого оборотного капитала 189,34 100,5 93 

Показатели рентабельности собственного капитала, инвестиций и продаж 

Рентабельность собственного капитала 116,13 72,08 70,5 

Рентабельность инвестиций 116,13 72,08 70,5 

Рентабельность продаж 24,67 26,73 28,08 
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На рисунке 4.4 представлены некоторые показатели рентабельности. 

 

 

Рисунок 4.4 — Показатели рентабельности 

 

Как видно на рисунке 4.4 в 2019 году ожидается снижение почти всех 

показателей рентабельности, за исключением рентабельности продаж, 

производства и реализованной продукции. 

Снижение рентабельности производства в 2019 году обусловлено более 

существенным приростом величины запасов относительно прибыли до 

налогообложения. Однако реализация проекта позволит увеличить этот показатель 

с 398 % до 456 %, что обусловлено увеличением прибыли до налогообложения. 

Снижение рентабельности внеоборотных активов, оборотных активов и 

совокупных активов в 2019 году обусловлено более существенным приростом 

внеоборотных, оборотных и совокупных активов относительно чистой прибыли. 

Реализация проекта позволит увеличить в 2019 году рентабельность внеоборотных 

активов (с 255 % до 291,37 %) за счет увеличения чистой прибыли, однако 

уменьшит рентабельность совокупных активов (с 55,9 % до 55,8 %) и оборотных 
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активов (с 71,57 % до 69,01 %) из-за их более существенного прироста 

относительно чистой прибыли. 

Снижение рентабельности чистого оборотного капитала в 2019 году 

обусловлено более быстрым приростом оборотных активов, чем краткосрочных 

обязательств относительно чистой прибыли. Реализация проекта снизит 

рентабельность чистого оборотного капитала (с 100,5 % до 93 %) из-за большего 

увеличения оборотных активов, чем краткосрочных обязательств. 

Рентабельность собственного капитала снижается в 2019 году из-за 

значительного увеличения нераспределенной прибыли в составе собственного 

капитала относительно чистой прибыли. Снижение рентабельности инвестиций 

обусловлено тем же, поскольку предприятие не имеет долгосрочных обязательств. 

Реализация проекта так же снизит этот показатель (с 72,08 % до 70,5 %) из-за более 

существенного прироста оборотных активов, чем краткосрочных обязательств. 

В 2019 году ожидается увеличение рентабельности реализованной продукции. 

Проект позволит существеннее увеличить этот показатель (с 136,5 % до 140,3 %) 

из-за большего прироста выручки от реализации относительно себестоимости. Так 

же увеличится рентабельность продаж (до 26,73 % без проекта и до 28,08 % с 

проектом) из-за увеличения валовой прибыли. 

 

4.4 Анализ рисков 

 

Далее проведем анализ рисков проекта, для того чтобы более четко 

представлять себе сущность проекта, его реакцию на изменения во внешней и 

внутренней среде, проанализировать незапланированные колебания. Наиболее 

распространенные методы анализа рисков – анализ чувствительности, анализ 

безубыточности, метод Монте-Карло [35].  
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4.4.1 Анализ безубыточности 

 

Цель анализа безубыточности состоит в определении объема сбыта, при 

котором затраты полностью перекрываются доходами от продажи продукции [36]. 

Безубыточный объем продаж представлен на рисунке 4.5. 

 

 

Рисунок 4.5 – Безубыточный объем продаж 

 

На рисунке 4.6 представлен график безубыточности. 

 

 

Рисунок 4.6 – График безубыточности 

 

Как видно из рисунков 4.5 и 4.6 предприятию в среднем необходимо выполнять 

830 дверных петель, чтобы покрыть все издержки. 
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4.4.2 Анализ чувствительности 

 

Анализ чувствительности инвестиционного проекта позволяет учесть и 

спрогнозировать влияние изменений первоначальных параметров на проект, то 

есть он позволяет узнать, насколько результаты проекта чувствительны к 

изменениям отдельных переменных состояния среды и проекта. 

Анализ чувствительности позволяет лучше понять мероприятие, обеспечивая:  

- выражение потоков денежных средств через неизвестные переменные;  

- определение последствий неточной оценки переменных и возможность 

выделения основных переменных; 

- возможность выявить нечеткие и неприемлемые планы и прогнозы; 

- указания, где дополнительная информация была бы наиболее полезна.  

В процессе анализа были выделены факторы, к которым проект наиболее 

чувствителен. Они определяются путем анализа отклонений от базового значения 

NPV.  

В качестве результативного показателя выберем чистый дисконтированный доход 

(NPV). Выберем влияющие факторы: 

- цена договора; 

- прямые издержки; 

- общие издержки; 

- объем сбыта; 

- цена сбыта. 

Диапазон значений от -50 % до 50 %, шаг 10 % 
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График чувствительности представлен на рисунке 4.7. 

 

 

Рисунок 4.7 – Чувствительность проекта к выбранным переменным, NPV, руб. 

 

Как видно на рисунке 4.7 проект наиболее чувствителен к изменениям цены. 

Так если произойдет снижение цены до 50%, то NPV проекта обратится в ноль. 

Проект сможет выдержать рост прямых издержек на 40%. 

 

4.4.3 Метод Монте-Карло 

 

Метод Монте-Карло можно определить как метод стохастического 

имитационного моделирования процессов функционирования исследуемого 

объекта. 

Целью такого моделирования является определение стохастических 

характеристик интересующих нас выходных переменных, возмущающих 

воздействий и переменного состояния объекта. 

Для данного проекта такими факторами риска являются объем и цена сбыта. 

Число расчетов равное 1000. Гистограмма распределения вероятностей по чистому 

приведенному доходу построена в программе Project Expert. График распределения 
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вероятностей по NPV при существенных факторах риска – цена и объем продаж 

изображен на рисунке 4.8. Диапазон от -28 % до 28 %. 

 

Рисунок 4.8 – График распределения вероятностей NPV, руб. 

 

В таблице 4.7 представлены показатели эффективности и вероятности их 

распределения. 

 

Таблица 4.7 — Вероятности распределения показателей эффективности 

Показатели эффективности 
Среднее              

значение 

Неопределенность, 

доли 

Срок окупаемости, мес. 12 0,21 

Дисконтированный срок окупаемости, мес. 12 0,24 

Чистый приведенный доход, руб. 68 935 0,32 

Индекс доходности 1,02 0,30 

Средняя норма рентабельности, % 102,26 0,33 

Внутренняя норма рентабельности, % 205,10 0,51 
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Как видно из таблицы 4.7, самую высокую долю неопределенности имеет 

внутренняя норма рентабельности, а самую маленькую долю имеют срок 

окупаемости и индекс доходности. Неопределенность NPV равная 0,32, указывает 

на то, что с вероятностью 32% значение NPV отклонится от ожидаемой средней 

величины. Устойчивость проекта составила 94%, что является положительным 

моментом и свидетельствует о возможности положительных денежных потоков. 

 

Выводы по разделу четыре 

 

На протяжении всего рассматриваемого периода предприятие имеет 

абсолютную ликвидность, а это значит, что предприятие способно погашать свои 

срочные обязательства только за счет наиболее ликвидных активов. Так же следует 

отметить, что показатели ликвидности повышаются в прогнозном периоде. 

Реализация проекта позволит увеличить эти показатели еще больше. 

Чистый оборотный капитал увеличивается в динамике, как и показатели 

ликвидности, которые, как с проектом, так и без него, превышают нормативные 

значения, что говорит о достаточной величине ликвидных активов для покрытия 

краткосрочных обязательств.  

Анализ финансовой устойчивости ООО «ЦентрФасадУрал» показал, что 

предприятие имеет абсолютную устойчивость на протяжении рассматриваемого 

периода, это значит, что предприятие имеет достаточно собственных оборотных 

средств, чтобы покрывать величину запасов и затрат. Лучшие значения 

наблюдаются в случае реализации проекта. Анализ относительных показателей 

устойчивости показал, что предприятие не зависит от внешних кредиторов, так как 

собственный капитал превышает заемный, причем реализация проекта даст 

больший прирост коэффициентов.  

Так же в 2019 году ожидается снижение показателей оборачиваемости, причем 

реализация проекта еще больше снизит многие коэффициенты оборачиваемости, 
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поскольку большинство статей баланса будут увеличены значительнее, чем 

выручка. 

Наблюдается динамика снижения большинства показателей рентабельности, 

при этом видно, что в прогнозном периоде без проекта некоторые показатели хуже, 

чем с проектом. Так, например, проект позволит увеличить рентабельность 

производства, реализованной продукции и продаж. Данный факт говорит о том, что 

проект поможет исправить положение, а значит целесообразно принять проект к 

реализации. 

Анализ Монте-Карло показал, устойчивость проекта 92 %, что означает 

большую вероятность доведения проекта до завершения. 

Таким образом, в прогнозном периоде ожидается снижение большинства 

показателей, а реализация проекта позволит улучшить некоторые показатели, что 

свидетельствует о целесообразности его принятия. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Для достижения поставленных целей был проведен всесторонний анализ 

деятельности ООО «ЦентрФасадУрал», а именно: 

− PEST-анализ; 

− анализ пяти конкурентных сил по М. Портеру; 

− системный подход к анализу внутренней среды; 

− SWOT-анализ. 

По итогам проведенного исследования финансово-хозяйственной деятельности 

можно сделать следующие выводы: 

1) проведенный анализ баланса ООО «ЦентрФасадУрал» (горизонтальный и 

вертикальный) показал, что в настоящее время у компании имеется достаточно 

собственных средств для того чтобы рассчитаться по срочным обстоятельствам, 

которые могут возникнуть, оно не имеет высокого уровня зависимости от внешних 

источников финансирования; 

2) проведенный анализ ликвидности показывает, что она находится на 

высоком уровне, что еще раз доказывает, что у «ЦентрФасадУрал» имеется 

достаточно собственных средств для погашения срочных обязательств;  

3) финансовая устойчивость компании в 2016-2018 гг. находится на высоком 

уровне, поскольку у компании достаточно собственных оборотных средств, для 

покрытия запасов и собственных затрат; 

4) проведенный анализ рентабельности показал, что предприятие доходное и 

его прибыльность увеличивается, поскольку большинство показателей 

рентабельности имеет тенденцию к росту.  

В качестве мероприятия, направленного на увеличение уровня прибыли для 

ООО «ЦентрФасадУрал» было предложено организовать новое производство – 

выпуск дверных петель. 

Согласно произведенным расчетам, для открытия данного производства 

потребуются инвестиции в размере 3 577 тыс. руб. 
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В качестве источника финансирования будут использоваться собственные 

средства компании.  

Для того чтобы реализовать проект, компании необходимо привлечь двух 

новых работников, которые будут заняты в открываемом цехе. Согласно 

предполагаемому плану, производство может быть открыто 1 июля 2019 г.  

Согласно расчетам, на первом этапе реализации проекта объем производства 

составит 100 шт., по мере увеличения спроса, объем производства будет 

увеличиваться.  

С помощью метода САРМ была определена ставка дисконтирования – 26,22 %. 

Чистая приведенная стоимость проекта согласно расчетам будет иметь 

положительное значение, индекс рентабельности ˃1.  

Срок окупаемости проекта согласно расчетам 9 месяцев (и в случае расчета 

простого срока окупаемости, и в случае расчета дисконтированного срока 

окупаемости).  

Проведенный анализ чувствительности проекта показал, что проект наиболее 

чувствителен к изменениям цены и объемов сбыта. К примеру, согласно расчетам, 

если цена производимых петель или их объем продаж снизятся на 28%, то чистая 

приведенная стоимость проекта будет равна нулю.  

Проведенный анализ Монте-Карло показал, что наибольший уровень 

неопределенности характерен для внутренней нормы рентабельности, тогда как 

наименьший – сроку окупаемости.  

Согласно расчетам устойчивость проекта равна 91,4 %, т.е. с высокой долей 

вероятности он будет реализован, следовательно, компания 

ООО «ЦентрФасадУрал» получит дополнительную прибыль. 

Таким образом, можно сделать вывод, что задачи, поставленные перед началом 

исследования, были достигнуты, следовательно, цель выпускной 

квалификационной работы можно считать достигнутой. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Бухгалтерский баланс ООО «ЦентрФасадУрал» 

 

Таблица А1 – Бухгалтерский баланс ООО «ЦентрФасадУрал» 

В тысячах рублей 
АКТИВ 2016 2017 2018 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 12 12 9 

Основные средства 1590 1299 1008 

Финансовые вложения 251 445 560 

Отложенные налоговые активы 111 231 303 

Прочие внеоборотные активы 272 356 507 

ИТОГО по разделу I 2236 2343 2387 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 627 875 1230 

Дебиторская задолженность 736 957 1402 

Финансовые вложения (за исключением денежных 

эквивалентов) 

515 669 602 

Денежные средства и денежные эквиваленты 2102 2662 3797 

Прочие оборотные активы 754 862 903 

ИТОГО по разделу II 4734 6025 7934 

БАЛАНС 6970 8368 10321 

ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал 30 30 30 

Добавочный капитал (без переоценки) 323 401 401 

Резервный капитал 1031 1252 1252 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 2581 3659 5208 

ИТОГО по разделу III 3965 5342 6891 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Кредиторская задолженность 1918 2012 2552 

Оценочные обязательства 578 489 472 

Прочие обязательства 509 525 406 

ИТОГО по разделу V 3005 3026 3430 

БАЛАНС 6970 8368 10321 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Отчет о финансовых результатах ООО «ЦентрФасадУрал 

 

Таблица Б1 – Отчет о финансовых результатах ООО «ЦентрФасадУрал» 

В тысячах рублей 
Показатель 2016 2017 2018 

Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за 

минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и 

аналогичных обязательных платежей) 

34191 33018 39910 

Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг 26048 25469 30062 

Валовая прибыль 8143 7549 9848 

Коммерческие расходы 678 594 732 

Управленческие расходы 384 351 371 

Прибыль (убыток) от продаж 7081 6604 8745 

Проценты к получению 72 54 44 

Проценты к уплате 207 0 0 

Прибыль (убыток) до налогообложения 6946 6658 8789 

Текущий налог на прибыль 1389 1332 1758 

Изменение отложенных налоговых активов 99 120 72 

Чистая прибыль 5656 5446 7103 
 

 

 

 


