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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью оценить уровень 

экономической безопасности предприятия и разработать предложения для ее 

повышения. 

В выпускной квалификационной работе представлена общая характеристика 

аудиторской организации АО «Престиж аудит» и проведен анализ системы 

экономической безопасности предприятия. 

В результате проведенной работы, изучены вопросы обеспечения 

экономической безопасности в аудиторской организации АО «Престиж аудит». 

Раскрыты понятия экономической безопасности предприятий, её задачи, 

принципы и обеспечивающие факторы. Проведен анализ                         

финансово-хозяйственной деятельности. Разработаны предложения по введению 

усовершенствованной мотивационной системы персонала и безопасной системы 

обмена конфиденциальной информации  с целью повышения уровня 

экономической безопасности предприятия, а также рассчитан эффект от 

применения данных мероприятий. 

Результаты работы предполагается использовать для повышения 

эффективности работы и улучшения финансовой устойчивости аудиторской 

организации АО «Престиж аудит». 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. На сегодняшний день предприятия с различными 

организационно-правовыми формами и различными формами собственности 

имеют возможность самостоятельно организовывать производство и реализацию 

любой продукции, выбирать подходящую именно им систему оплаты труда, 

методы ведения налогового и бухгалтерского учета и многое другое. При этом 

государство осуществляет контроль над всеми этими предприятиями. Важное 

значение в такой ситуации имеют финансово-экономический контроль и 

обязательные аудиторские проверки. Под аудитом принято понимать 

независимую проверку предприятия для выражения достоверности его 

бухгалтерской и финансовой отчетности. В связи с тем, что аудит как вид 

практической деятельности  является неотъемлемой частью рыночной экономики 

любого государства, именно аудиторская деятельность играет важную роль в 

системе финансового контроля. 

Аудит в системе экономической безопасности позволяет повысить 

эффективность деятельности двух служб, а именно службы экономической 

безопасности и, непосредственно, аудита. При объединении данных двух сфер 

возможно достичь устранения как внешних, так и внутренних угроз предприятий, 

а также добиться высокой финансовой устойчивости при грамотно налаженных 

внутренних процессах деятельности организаций. Так как под экономической 

безопасностью можно понимать некое экономическое состояние, при котором 

субъект правоотношения получает соответствующий механизм, обеспечивающий 

решение такой актуальной проблемы, как «редкость (спроса) и выпуск 

(предложения)», с особым учетом и использованием внешних и внутренних 

факторов позволяющих нивелировать угрозы и при этом обеспечить 

максимальную эффективность в операционных, тактических и стратегических 

аспектах, то именно аудит позволяет получать и предоставлять те факторы 

которые необходимы для оптимизации экономической системы в целом.  
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Специалисты считают, что именно система контроля предприятия и аудита 

является наиболее эффективным методом для проведения проверки состояния 

предприятия, выявления нарушений и принятия мер, для предотвращения 

возможных негативных последствий. 

Цель данной работы – разработать предложения по повышению уровня 

экономической безопасности аудиторской организации. 

Задачи выпускной квалификационной работы: 

– сформировать научные представления о теоретических основах 

аудиторской деятельности как элемента системы экономической безопасности; 

– провести анализ финансово-хозяйственной деятельности аудиторской 

организации АО «Престиж аудит»; 

– разработать предложения по повышению экономической безопасности 

организации АО «Престиж аудит»; 

Объект исследования – аудиторская деятельность в системе экономической 

безопасности. 

Предмет исследования – разработка предложений по повышению уровня 

экономической безопасности аудиторской организации. 

Информационной основой данной работы послужили статистические 

материалы, учебные пособия, материалы периодических изданий, источники 

интернет по теме исследования. 

Теоретической и методической основой послужили положения и выводы, 

сделанные в трудах отечественных и зарубежных специалистов в области малого 

предпринимательства и экономической безопасности. 

Структура и объем исследования. Во введении аргументирована актуальность 

темы исследования, определены объект, предмет, цель, задачи. Отмечены 

теоретическая и методическая основа, структура и объем исследования. 

В первом разделе рассмотрены теоретические основы аудиторской 

деятельности как элемента системы экономической безопасности. 
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Во втором разделе проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности 

АО «Престиж аудит». 

В третьем разделе разработано предложение по повышению экономической 

безопасности АО «Престиж аудит»: введение новой мотивационной системы. 

В четвертом разделе разработано предложение по повышению экономической 

безопасности АО «Престиж аудит»: введение новой системы обмена 

информацией. 

В заключении представлены основные выводы по результатам работы. 

Рассматриваемая организация представлена с условным названием. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АУДИТОРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАК 

ЭЛЕМЕНТА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

1.1 Роль аудиторской деятельности в экономической безопасности  

 

В современных условиях нестабильности развития мировой экономики, 

необходимо уделять большое внимание вопросам экономической безопасности 

предприятия, поскольку предприятия функционируют в разных условиях, 

подвергаясь многочисленным рискам и угрозам. Данное обстоятельство 

свидетельствует о необходимости субъектов управления разработки комплексной 

системы, которая будет направлена на повышение экономической безопасности. 

Для того чтобы определить понятие «экономическая безопасность 

организации» необходимо дать характеристику терминам «безопасность», 

«экономическая безопасность» и определить в чем их суть. 

Из закона РФ от 5 марта 1992 г. № 2446-I «О безопасности»:          

Безопасность – состояние защищенности жизненно важных интересов личности, 

общества и государства от внутренних и внешних угроз [1]. Основными 

объектами безопасности согласно закону являются: права и свободы личности, 

материальные и духовные ценности общества, конституционный строй, 

суверенитет и территориальная целостность государства. 

Безопасность – многозначное понятие, характеризующее в первую очередь 

защищённость и низкий уровень риска для человека, общества или любых других 

субъектов, объектов или их систем [3]. Термин «безопасность» согласно 

этимологии слова означает «отсутствие опасности». 

Четкое определение термина «экономическая безопасность» в российском 

законодательстве отсутствует. В государственной стратегии экономической 

безопасности РФ, одобренной Указом Президента РФ от 29 апреля 1996 г. № 608, 

есть цель стратегии экономической безопасности. Обеспечение такого развития 

экономики, при котором создались бы приемлемые условия для жизни и развития 

личности, социально-экономической и военно-политической стабильности 
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общества и сохранения целостности государства, успешного противостояния 

влиянию внутренних и внешних угроз [2]. 

Экономическая безопасность организации – ее способность развиваться и 

работать в условиях постоянно изменяющейся внутренней и внешней среды, что 

и характеризирует ее устойчивость. Иначе говоря, под термином экономическая 

безопасность организации подразумевается состояние защищенности жизненно 

важных интересов предприятия от внутренних и внешних угроз, для обеспечения 

его стабильности и прогрессирования в настоящем и будущем.  

Вопросы аудита в системе экономической безопасности являются одними из 

самых актуальных, так как от их решения напрямую зависит обеспечение 

эффективного функционирования предприятия и условий его экономического 

роста.  

В соответствии с Федеральным законом от 07.08.2001 № 119-ФЗ «Об 

аудиторской деятельности» (ред. от 30.12.2008) аудиторская деятельность, аудит - 

это предпринимательская деятельность по независимой проверке бухгалтерского 

учета и финансовой (бухгалтерской) отчетности организаций и индивидуальных 

предпринимателей. Кроме того, аудиторские организации и индивидуальные 

аудиторы могут оказывать сопутствующие аудиту услуги.  

Ранее, регулирование аудиторской деятельности в Российской Федерации 

осуществлялось в соответствии с Временными правилами аудиторской 

деятельности в Российской Федерации, утвержденными Указом Президента 

Российской Федерации от 22.12.93 г. № 2263. Таким образом, можно говорить о 

том, что с принятием Федерального закона «Об аудиторской деятельности» в 

Российской Федерации начался новый этап развития аудита. 

Необходимость совершенствования законодательного обеспечения 

аудиторской деятельности в Российской Федерации была вызвана тем, что 

временные правила, сыграв важную и своевременную роль в становлении аудита 

в стране, уже не отражали в полной мере сложившиеся условия на рынке 

аудиторских услуг, отставали по ряду существенных позиций от реальной жизни. 
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Важно отметить, что нормы законодательства Российской Федерации об 

аудиторской деятельности, содержащиеся в других федеральных законах, должны 

соответствовать Федеральному закону «Об аудиторской деятельности». 

Отношения, возникающие при осуществлении аудиторской деятельности, 

могут регулироваться также указами Президента Российской Федерации, которые 

не должны противоречить указанным федеральным законам.  

Среди подзаконных нормативных актов регулирующих аудиторскую 

деятельность можно выделить: 

– постановление Правительства РФ от 30 ноября 2005 г. № 706 «О мерах по 

обеспечению проведения обязательного аудита» (утратил силу с постановлением 

№ 1026 от 16.12.2009 г.); 

– приказ Минфина РФ от 29 декабря 2006 г. № 187 «Об утверждении 

программ повышения квалификации аудиторов» (с изменениями от 13 июня         

2007 г.) и другие. 

Стоит отметить, что в случае противоречия указа Президента Российской 

Федерации или постановления Правительства Российской Федерации 

обозначенным федеральным законам применяется Федеральный закон «Об 

аудиторской деятельности» или соответствующий федеральный закон. 

Для эффективной работы предприятия требуются правильные, обоснованные 

управленческие решения, основным критерием для принятия которых является 

полнота, достоверность полученной информации. И именно аудит является одним 

из важнейших звеньев информационного пространства. Все предприятия 

стремятся к повышению эффективности своей деятельности, поэтому проблема 

обеспечения экономической безопасности предприятия с помощью аудита в наше 

время является проблемой первостепенной важности.  

Для того, чтобы достичь наиболее высокий уровень экономической 

безопасности субъект правоотношения должен следить за обеспечением 

максимальной безопасности основных функциональных составляющих своей 

деятельности. При этом, структура функциональных составляющих 
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экономической безопасности, как правило, состоит из:  

– финансовой;  

– интеллектуальной и кадровой;  

– технико-технологической;  

– политико-правовой;  

– информационной;  

– экологической;  

– силовой.  

Каждая из вышеизложенных функциональных составляющих экономической 

безопасности характеризуется собственным содержанием, набором 

функциональных критериев и способами обеспечения. В целях создания 

оптимальной системы экономической безопасности предприятия необходимо 

провести комплекс подготовительных мероприятий учитывающий, как внешнюю, 

так и внутреннюю конъектуру рынка. Контроль всех видов документации имеет 

огромное значение для обеспечения эффективной защиты данных и стабильного 

развития компании. Для проверки бухгалтерской, финансово-хозяйственной и 

прочей документации руководством компании, как правило, совместно со 

службой безопасности проводятся аудиторские проверки в дополнении к 

обязательным проверкам внешними аудиторами. Одним из инструментов 

экономической безопасности является аудит, который имеет определенную 

классификацию. 

В отечественной теории и практике аудита признается следующая система его 

классификации, которая представлена на рисунке 1. 

Внешний аудит проводится на договорной основе аудиторскими фирмами или 

индивидуальными аудиторами с целью объективной оценки достоверности 

бухгалтерского учета и финансовой отчетности хозяйствующего субъекта. 

Именно этот инструмент является эффективным способом предупреждения 

негативных тенденций, выявления нарушений и принятия своевременных мер.  
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Рисунок 1 – Классификация видов аудита 

 

Внутренний аудит представляет собой независимую деятельность в 

организации по проверке и оценке ее работы в интересах руководителей. Целью 

внутреннего аудита является помощь сотрудникам организации в эффективном 

выполнении своих функций. Внутренний аудит проводят аудиторы, работающие 

непосредственно в данной организации. В небольших организациях может и не 

быть штатных аудиторов. В этом случае проведение внутреннего аудита можно 

поручить ревизионной комиссии или аудиторской фирме на договорных началах.  

Преимуществом внутреннего аудита является то, что его результаты остаются 

известны узкому кругу лиц в компании и являются конфиденциальной 

информацией, за сохранность которой несет ответственность аудитор или группа 

аудиторов. Кроме того, после такой проверки можно не бояться санкций со 

стороны государственных органов, так как они будут нивелированы. 

С точки зрения инициативы существуют организации, которые обязаны 

проводить ежегодный аудит, остальные имеют право на получение аудиторской 
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проверки по своей инициативе. Таким образом, под инициативным аудитом 

понимается аудит, который проводится по решению руководства предприятия 

или его учредителей. Основная цель инициативного аудита – выявить недостатки 

в ведении бухгалтерского учета, составлении отчетности, налогообложении, 

провести анализ финансового состояния хозяйствующего объекта и помочь ему в 

организации учета и отчетности. 

Обязательный аудит – это аудит, проведение которого обусловлено прямым 

указанием в Федеральном законе и других федеральных законах. 

Все организации и предприниматели, которые подлежат обязательному 

аудиту, указаны в Федеральном законе № 307-ФЗ от 30 декабря 2008 г. «Об 

аудиторской деятельности». 

К ним относят: 

– акционерные общества; 

– кредитные организации, бюро кредитных историй, страховые организации, 

общества взаимного страхования, товарные и фондовые биржи, инвестиционные 

фонды, государственные внебюджетные фонды, источником образования средств 

которых являются обязательные отчисления граждан и организаций, фонды, 

источниками образования средств которых являются добровольные отчисления 

граждан и организаций; 

– организации (за исключением сельскохозяйственных кооперативов и их 

союзов) и предприниматели с объемом годовой выручки более 400 млн. руб. или с 

суммой активов баланса более 60 млн. руб.; 

– государственные унитарные предприятия, муниципальные унитарные 

предприятия, созданные на праве хозяйственного ведения, если показатели их 

деятельности соответствуют п. 3 данного перечня. Для муниципальных 

унитарных предприятий законом субъекта Российской Федерации финансовые 

показатели могут быть понижены; 

– организации и предприниматели, обязательный аудит которых 

предусмотрен федеральными законами. 

http://sba-consult.ru/audit/
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– субъекты обязательного аудита, как правило, работают с денежными 

средствами физических или юридических лиц – это банки, страховые 

организации, негосударственные пенсионные фонды, открытые акционерные 

общества. Работники указанных организаций не всегда умеют квалифицированно 

читать бухгалтерскую отчетность, анализировать финансовые показатели, делать 

адекватные выводы. В случае аудита таких экономических субъектов аудитор 

выступает посредником между проверяемым экономическим субъектом и 

заинтересованным в деятельности экономического субъекта, но не вполне 

квалифицированным пользователем бухгалтерской отчетности. 

Устанавливая обязательность подтверждения отчетности предприятий, 

имеющих большой объем выручки от реализации, размеры имущества, 

государство таким образом организует контроль деятельности этих предприятий 

как крупных налогоплательщиков. 

С точки зрения развития аудита в научной литературе выделяют три функции 

аудита: подтверждающую, системно-ориентированную и функцию аудита, 

базирующуюся на риске [17]. 

Подтверждающая функция характеризуется тем, что при проведении проверки 

аудитор проверяет и подтверждает практически каждую хозяйственную 

операцию, параллельно с бухгалтером создает собственные учетные регистры. 

Так как аудит – это предпринимательская деятельность, т.е. деятельность, 

направленная на извлечение прибыли, аудиторы должны применять такие 

методы, которые позволили бы максимально сократить время на проведение 

проверки, не снижая качества. 

Системно-ориентированная – предусматривает наблюдение систем, которые 

контролируют операции. Данная функция позволяет аудиторам проводить 

экспертизу на основе внутреннего контроля. При хорошей работе системы 

внутреннего контроля облегчается проведение внешнего аудита. 

Аудит, базирующийся на риске, – это такой аудит, когда проверка может 

производиться выборочно, в основном – узких мест (критических точек) в работе 
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предприятия. Сосредоточив аудиторскую работу в областях, где риски выше, 

можно сократить время, затрачиваемое на проверку областей с низким риском. 

Те, кто полагается на суждение аудиторов, считают, что это может обеспечить 

более эффективную с точки зрения затрат проверку. 

В зависимости от объекта изучения в практической деятельности принято 

выделять три вида аудита: финансовый, на соответствие и операционный [2]. 

Финансовый аудит (или аудит финансовой отчетности) предусматривает 

оценку достоверности финансовой информации. В качестве критериев оценки 

обычно используют общепринятые принципы организации бухгалтерского учета. 

Финансовый аудит проводится преимущественно независимыми аудиторами, 

результатом работы которых является заключение относительно финансовых 

отчетов. По форме и содержанию финансовый аудит наиболее близок аудиту, 

осуществляемому в России. 

Аудит на соответствие предназначен для проверки соблюдения предприятием 

конкретных правил, норм, законов, инструкций, договорных обязательств, 

которые оказывают воздействие на результаты операции или отчеты. В процессе 

проверки на соответствие устанавливают, соответствует ли деятельность 

предприятия его уставу, правильно ли начисляются средства на оплату труда, 

обоснованно ли производится начисление и уплата налогов и др. 

Проверки на соответствие требуют установления соответствующих критериев 

для оценки финансовой отчетности. 

Операционный аудит используется для проверки процедур и методов 

функционирования предприятия для оценки производительности и 

эффективности. Его можно эффективно использовать для проверки выполнения 

бизнес-планов, смет, различных целевых программ, работы персонала и др. 

Иногда такой аудит называют аудитом эффективности работы предприятия или 

деятельности администрации. 

По периодичности осуществления аудиторских проверок различают 

первоначальный и периодический аудит. Первоначальный аудит – это аудит, 
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который впервые проводится на данном предприятии (организации). 

Периодический (повторяющийся) аудит проводится на данном предприятии, 

как правило, ежегодно. Это позволяет установить длительное сотрудничество 

между аудитором и клиентом, повысить качество проверок, дать более 

объективную оценку экономического субъекта и его деятельности. 

О состоянии экономической безопасности предприятия можно судить по 

результатам финансово-хозяйственной деятельности, а именно по 

количественным и качественным финансовым показателям.  Значение аудита для 

обеспечения экономической безопасности предприятия достаточно велико при 

этом стоит отметить, что аудит может быть как мощным средством обеспечения 

экономической безопасности, так и угрозой безопасности. Если угрозы, 

возникающие при проведении аудиторской проверки откровенно 

недобросовестной аудиторской компанией, достаточно понятны, то угрозы 

добросовестной и действующей в целом в соответствии с законодательством и 

правилами (стандартами) аудиторской деятельности у многих вызывают 

недоумения. Так при проведении аудиторской проверки большинство 

аудиторских компаний ориентируется на пожелания должностных лиц заказчика, 

а именно лица, обратившегося к ним с просьбой о проведении аудита или лица, 

принимающего решение о проведении аудита. Позиция и пожелания 

(рекомендации) этих лиц играют большую роль при проведении аудита и 

написании аудиторского заключения. Отметим, что интересы заказчика 

(юридического лица) и личные интересы представляющих его должностных лиц 

могут не совпадать. Это обстоятельство создает ряд угроз, а значит, для их 

предотвращения необходимо обеспечить согласованность целей должностных 

лиц представляющих фирму с владельцами фирмы. Реализация угрозы 

подтверждения бухгалтерской отчетности, не соответствующей 

действительности, наиболее ярко проявляется при громких скандалах, связанных 

с крахом крупнейших компаний с мировым именем. Все разорившиеся компании 

вплоть до самого своего краха имели хорошую отчетность, подтвержденную 
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лучшими аудиторскими фирмами мира. Довольно часто менеджмент предприятия 

имеет причины скрыть тем или иным способом отдельные сделки (ряд сделок) от 

генерального директора или учредителей предприятия. Внутри любого 

предприятия всегда ведутся так называемые «офисные войны». Удачное 

прохождение аудиторской проверки всегда укрепляет положение главного 

бухгалтера и финансовой службы в целом, а плохие результаты чаще всего будут 

основанием для увольнения.  

Таким образом, крайне полезно воспользоваться таким инструментом 

контроля как внутренний аудит в системе экономической безопасности. 

Положительных моментов в аудите гораздо больше, чем отрицательных. 

Профессиональное сообщество аудиторов и регулирующий орган (Министерство 

Финансов РФ) постоянно предпринимают усилия, чтобы обеспечить высокое 

качество аудита. Непрерывно совершенствуются законодательная база и 

методологическое обеспечение, в том числе процедуры контроля качества 

аудиторской деятельности.  

Аудит можно использовать для обеспечения экономической безопасности 

предприятия в разрезе различных рисков. Стоит отметить, что организация 

деятельности по противодействию рискам носит исключительно комплексный 

характер. Так, под налоговыми рисками целесообразно понимаются риски 

нанесения ущерба предприятию вследствие доначисления и взыскания налогов, 

штрафов, пеней. Налоговое законодательство РФ отличается сложностью и 

неоднозначностью применения, а оптимизация налогообложения стала 

неотъемлемой частью финансово-хозяйственной деятельности. В результате 

любое предприятие практически всегда имеет налоговые риски. Кроме того, 

налоговые риски могут создаваться умышленно, как предварительная проверка 

новых схем финансово-хозяйственной деятельности, аудиторской компанией. Она 

позволяет резко снизить риск возникновения ошибки, носящей системный 

характер, еще до начала деятельности, и предотвратить само появление угрозы. 
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Такую проверку целесообразно проводить по разовым схемам высокой важности 

и по повторяющимся схемам основной деятельности.  

Также, проверка бухгалтерской отчетности за отчетный период является 

неотъемлемой частью функционирования любого предприятия. Здесь очень 

важно правильно сформулировать задачу аудиторам. Немаловажно, чтобы 

аудиторы уделяли особое внимание налоговому учету, начислению и уплате 

налогов. Достаточно часто для того, чтобы реализовать свои интересы, идущие 

вразрез с интересами предприятия, топ-менеджеры предприятия вносят 

изменения в организационную структуру предприятия, осуществляют кадровые 

перестановки, искажают бизнес-процессы. Это позволяет в ряде случаев успешно 

осуществлять и скрывать следы внутреннего мошенничества. Вовремя 

проведенный управленческий консалтинг позволит эффективно 

противодействовать ряду рисков, еще на самой ранней стадии их развития. 

Экономико-правовые риски можно условно разделить на два уровня: 

корпоративный уровень и уровень текущей деятельности. Оба они чрезвычайно 

важны для предприятия, основными сложностями выступает создание 

релевантной системы внутренних правовых актов. Главными критериями для 

правовых актов должны быть: релевантность (их полезность в пространственно-

временном интервале), структурность, системность, унификация и 

стандартизация и соответствие нормативно-правовым актам [24]. Все 

экономические процессы проходят через правоотношения, как на самой фирме, 

так и между различными субъектами правоотношений, а значит все эти процессы 

должны неукоснительно регулироваться правовыми и нормативно-правовыми 

актами в целях обеспечения экономической безопасности.  

Все финансовые риски в свою очередь должны проходить через систему 

внутреннего аудита, это обеспечит осознанность принимаемых решений, а так же 

понимание правовых последствий влекущих за ними [2]. Имущественный 

потенциал предприятия так же зависит от службы внутреннего аудита, так как 

именно она позволяет с помощью ревизий и инвентаризаций бороться с 
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хищениями и кражами. Для внутреннего аудита инвентаризация является 

обязательным и нормальным процессом при трансформации отчетностей к 

международным стандартам, так как, выявляются расхождения в учете по 

российским стандартам с международным. Для этого, в частности, проводится: 

инвентаризация запасов на отчетную дату, в процессе которой определяется их 

рыночная стоимость; инвентаризация дебиторской задолженности с целью 

начисления резерва сомнительных и безнадежных долгов; инвентаризация 

основных средств на предмет установления их чистой рыночной стоимости и 

обесценения, вызванного моральным и физическим износом функционирующих 

активов; оценка долгосрочных финансовых инвестиций по рыночной стоимости с 

последующим начислением резерва переоценки этих активов. Данные процедуры 

можно избежать ведя параллельный учет, что требует дополнительных затрат и не 

всегда целесообразно для фирмы [15].  

Сотрудничество службы внутреннего аудита со службой экономической 

безопасности в идеале позволит выполнять правило отнесения всех расходов и 

потерь на виновных лиц [4]. Высшая степень службы внутреннего аудита в 

системе экономической безопасности заключается в релевантном использовании 

резервной системы субъекта правоотношения, которая обеспечит идентификацию 

потенциальных резервов, оптимизацию экономических процессов, которые могут 

привести к дополнительным резервам и полезное использование самих резервов, 

обеспечивающих реинвестиционные процессы с максимизацией рентабельности 

[12]. Использование аудита для обеспечения экономической безопасности 

субъекта правоотношений обладает большим потенциалом.  

В случае если служба экономической безопасности имеет основания полагать, 

что в экономическом блоке фирмы есть проблемы, необходимо безотлагательно 

обращаться к помощи специализированных организаций, либо совершенствовать 

внутренний аудит. Таким образом, аудит в системе экономической безопасности 

позволяет максимизировать функцию полезности в деятельности службы 

экономической безопасности и позволяет нивелировать как внешние, так и 



23 

 

внутренние угрозы, а также добиваться удовлетворения интересов в 

экономической сфере.  

 

1.2 Состояние рынка аудиторских услуг 

 

В России осуществляется постепенное реформирование бухгалтерского учета 

и аудита, ориентированное на интеграцию с мировым финансовым рынком. В 

связи с тем, что требования к качеству и достоверности бухгалтерской отчетности 

регулярно повышаются, финансовой отчетности возросла актуальность данного 

процесса. 

Рынок аудиторских услуг в Российской Федерации сравнительно молод и 

развивается разными темпами [19]. Появление первых аудиторских фирм в 

России приходится на период 1997 – 1998 годы. К 2001 г. Аудиторские 

организации и частные аудиторы практикуют свою деятельность во всех городах 

и некоторых районных центрах страны. Влияние на развитие аудита оказывали 

такие факторы, как: политика, экономика, социальная сфера, развитие 

юридических наук и рост высших образовательных учреждений. Закон об 

аудиторской деятельности № 119-ФЗ был принят Государственной Думой РФ 

07.08.2001года, в котором официально на территории РФ дано определение 

«аудиту» и «аудиторской деятельности» [6]. «Аудит, аудиторская деятельность — 

предпринимательская деятельность по независимой проверке бухгалтерского 

учета и бухгалтерской (финансовой) отчетности организаций и индивидуальных 

предпринимателей» [9]. Согласно Федеральному Закону об аудиторской 

деятельности № 119-ФЗ понятия «аудит», «аудиторская деятельность» были 

отождествлены. В новом законе об аудиторской деятельности от 30.12.2008г.      

№ 307-ФЗ понятия «аудит» и «аудиторская деятельность» разделены.  

Под аудитом на сегодня следует понимать независимую проверку 

бухгалтерской (финансовой) отчетности аудируемого лица в целях выражения 

мнения о достоверности такой отчетности, а под аудиторской деятельностью — 
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деятельность по проведению аудита и оказанию сопутствующих аудиту услуг, 

осуществляемая аудиторскими организациями, индивидуальными аудиторами 

[22]. Принято считать, что с 2009 года началось формирование новой модели 

рынка аудита, основание которому и положил закон от 30.12.2008г. «Об 

аудиторской деятельности» № 307-ФЗ [13].  

В период 2014 – 2016 годы в целях приведения соответствия с 

Международными стандартами аудита (МСА), на территории Российской 

Федерации было принято, изменено и дополнено законодательство, 

регулирующее аудиторскую деятельность в России, внесены изменения в 

нормативные документы. Также, принято считать, что внедрение МСА в 

различных странах может способствовать информационному взаимодействию 

аудиторов и деловой среды в целом, повышению престижа аудиторской 

профессии, повышению качества аудиторских услуг [17].  

В настоящее время государство вырабатывает политику и нормативно 

правовое регулирование в аудиторской сфере, ведет статистику. По данным 

Министерства финансов Российской Федерации основная часть аудиторских 

организаций осуществляет свою деятельность пять и более лет, что видно из 

таблицы 1.2. Это говорит о том, что ниша аудиторского рынка заполнена и 

определена [4]. С усовершенствованием законодательства возрастают барьеры 

для входа на аудиторский рынок и ужесточаются условия существования малых 

аудиторских организаций. В связи с этим на сегодняшний день продолжают 

стабильно функционировать только крупные аудиторские предприятия. 

Рассмотрим классификацию рынков аудиторских услуг, которая представлена в 

таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 – Классификация рынков аудиторских услуг 

Заказчик аудиторских услуг Исполнитель аудиторских услуг 

1. Крупные компании, как правило, 

совершающие операции на внешних 

рынках, которым требуется аудит по 

международным стандартам 

Аудиторы «большой четверки» 
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Окончание таблицы 1.1 

Заказчик аудиторских услуг Исполнитель аудиторских услуг 

2. Организации, которым требуется 

аудит бухгалтерской отчетности, 

составленной в соответствии с 

международными стандартами 

финансовой отчетности (МСФО) 

Аудиторы «большой четверки», 

крупные российские аудиторские 

фирмы 

3. Организации, которые подлежат 

обязательному аудиту в соответствии с 

требованиями российского 

законодательства (обязательный аудит) 

Аудиторские организации, 

индивидуальные аудиторы (за 

исключением аудита бухгалтерской 

отчетности отдельных категорий 

аудируемых лиц) 

4. Организации, которые желают 

получить услуги по независимой 

проверке финансовой отчетности 

(инициативный аудит)  

Аудиторские организации, 

индивидуальные аудиторы 

5. Холдинги и крупные предприятия 

Аудиторские и консалтинговые фирмы, 

являющиеся, по сути, структурными 

единицами данного холдинга 

(предприятия) 

 

По данным таблицы 1.1 можно сделать вывод, что на сегментах рынка под 

номерами 1 и 2 проводят аудиторских проверки ограниченное количество 

наикрупнейших аудиторских организаций, в которые входят аудиторы «большой 

четверки», поэтому в области оценки стоимости своих услуг данные рынки 

действуют по своим правилам. В связи с этим они являются нехарактерными для 

основной массы предприятий, оказывающих аудиторские и консалтинговые 

услуги. Подобная ситуация происходит и на рынке номер 5, так как  на нем 

действуют ограниченное число аудиторских организаций, поскольку они 

проводят внутренний аудит предприятия, а стоимость оказания услуг 

определяется руководством крупного предприятия или холдинга. 

В один рынок также можно объединить сегменты рынка 3 и 4, куда входят 

малые и средние аудиторские организации. 

Далее перейдем к рассмотрению срока функционирования аудиторских 

организаций на соответствующем рынке (таблица 1.2). 
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Таблица 1.2 – Возраст аудиторских организаций  

Количество лет 

ведения аудиторской 

деятельности 

Доля в общем количестве аудиторских организаций, % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Менее года 7,2 6,1 2,8 

1-2 года 7,9 10,4 12,9 

3-4 года 6,2 4,2 5,2 

5 и более лет 78,7 79,3 79,1 

Итого 100 100 100 

 

Проанализировав возраст аудиторских компаний,  можно сделать вывод, что 

на рынке аудиторских услуг в большей степени (около 80%) функционируют 

предприятия со сроком 5 и более лет. Далее необходимо рассмотреть количество 

аудиторских организаций и аудиторов в России (таблица 1.3). 

 

Таблица 1.3 – Количество аудиторских организаций и аудиторов в РФ 

Показатель 
Период, год 

2014 2015 2016 2017 

Имеют право на осуществление 

аудиторской деятельности , тыс. 
5,3 5,1 5,0 4,8 

в том числе:     

– аудиторские организации; 4,5 4,4 4,4 4,2 

– индивидуальные аудиторы. 0,8 0,7 0,6 0,6 

Аудиторы, тыс. 22,2 21,5 19,6 19,6 

из них:     

– сдавшие квалификационный экзамен на 

получение единого аттестата. 
3,4 3,4 3,6 4,0 

 

По состоянию на конец 2017 года 4,8 тысяч аудиторов и аудиторских 

организаций имеют право на осуществление аудиторской деятельности. За          

2014-2017 годы общее число аудиторов и аудиторских организаций сократилось 

на 9 %, что связано с экономической ситуацией в России. В современное время на 

аудиторском рынке продолжают функционировать крупные предприятия, а малых 

становится меньше. 
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1.3 Этапы проведения аудиторской проверки 

 

Для достижения основной цели аудита – проверки достоверности 

формирования финансовой (бухгалтерской) отчетности, необходимо адекватно 

спланировать проведение аудиторской проверки. В ходе аудиторской 

деятельности определяются формы и методы аудиторской проверки в 

соответствии с федеральными и внутрифирменными стандартами аудита. 

Первый этап называется предварительным (подготовительным) этапом. На 

данном этапе происходит идентификация клиента и собирается вся необходимая о 

нем информация. Это необходимо, в первую очередь, для оценки возможности 

исполнения заказа (наличие квалифицированных кадров в компании либо 

привлечение со стороны), расчета временных и материальных затрат на 

проведение аудита и определения уровня рискованности компании-клиента.  

Предварительный сбор информации осуществляется в рабочих таблицах, куда 

заносятся следующие сведения: 

– региональные и отраслевые особенности деятельности клиента 

(географические, экономические, налоговые условия региона); 

– финансовое положение клиента (платежеспособность, возможности 

преодоления экономического кризиса); 

– организационные и технологические особенности деятельности клиента 

(для понимания формирования себестоимости выпускаемой продукции); 

– информация об уровне квалификации сотрудников, отвечающих за 

формирование бухгалтерской (финансовой) отчетности; 

– уровень автоматизации учетных процессов (какая бухгалтерская либо 

управленческая компьютерная система используется для управленческого и 

бухгалтерского учета); 

– деятельность клиента на рынке ценных бумаг (операции с финансовыми 

векселями, акциями); 

– организация системы внутреннего контроля; 
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– информация о финансовых обязательствах клиента; 

– материалы судебных разбирательств, в которых участвует клиент. 

Предварительный этап непосредственно служит для того, чтобы определить 

объем аудита, возможные риски и оценить стоимости аудиторской проверки. 

Далее аудитор направляет в адрес предполагаемой аудируемой компании 

письмо о проведении аудита (п. 2 стандарта № 12 «Согласование условий 

проведения аудита»). Форма и содержание письма будут зависеть от 

особенностей предстоящей аудиторской проверки. 

В результате аудитор и руководство аудируемого предприятия должны 

достичь конкретных договоренностей об условиях проведения аудиторской 

проверки. Согласованные условия непосредственным образом отражаются в 

договоре оказания аудиторских услуг. 

Вторым этапом является планирование. Исходя из установленных сроков 

составляется общий план предстоящих работ, подготавливается и составляется 

программа аудиторской проверки для проведения качественного аудита. 

Планирование аудита является достаточно трудоемким процессом, который 

может занимать до 20% общего времени всей проверки.  

При разработке общего плана аудита необходимо учитывать деятельность 

аудируемого лица, особенности системы бухгалтерского учета, наличие 

возможных сложных областей бухгалтерского учета (например, подготовка 

оценочных показателей) и особенности системы внутреннего контроля. Также 

необходимо принимать во внимание возможные риски и расчет уровня 

существенности, временные затраты, которые зависят от объема операций, каким 

образом ведется бухгалтерский учет на предприятии (уровень автоматизации) и 

необходимость в привлечении экспертов (п. 9 стандарта № 3 «Планирование 

аудита»). 

На этапе планирования составляется определенный график проведения 

аудиторской проверки (по согласованию с аудируемой компанией), формируется 

состав необходимых специалистов, которые будут входит в аудиторскую команду 

https://www.audit-it.ru/terms/audit/auditor.html
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на проекте. Затем составляется программа аудита, в которой принимается во 

внимание характер, временные рамки и объем запланированных аудиторских 

процедур. Программа аудиторской проверки – это конкретный перечень действий 

аудитора с указанием проверяемых областей бухгалтерского, налогового учета, 

сроков и исполнителей. Таким образом, в программу аудита включаются 

проверяемые задачи финансовой (бухгалтерской) отчетности и время, 

запланированное на выполнение процедуры аудита.  

В ходе аудиторской проверки имеется возможность пересмотра и уточнения 

общего плана аудита и, соответствующей ему программе аудита. 

Непосредственное проведение аудита является третьим этапом и включает в 

себя сбор, оценку и анализ аудиторских доказательств, касающихся деятельности 

аудируемого предприятия. При проведении аудита необходимо полагаться на 

федеральные и разработанные внутрифирменные стандарты аудита, в которых 

содержатся процедуры и приемы аудиторской проверки.  

В процессе аудита используются следующие процедуры сбора информации:  

– пересчет;  

– наблюдение (как правило, осмотр осуществляется в процессе проведения 

инвентаризации);  

– подтверждения (для получения информации об остатках на банковских 

счетах, о состоянии расчетов с контрагентами и пр.);  

– устный опрос;  

– инспектирование  

– проверка документов;  

– аналитические процедуры (т.е. методы оценки финансовой отчетности 

путем сопоставления отдельных ее показателей). 

Процесс аналитических процедур представляет собой: 

– определение уместности, оценка надежности, лежащая в основе данных, и 

формирование независимых ожиданий; 

– определение значительных отклонений или порогового значения; 
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– расчет выявленного отклонения; 

– исследование значительных отклонений и получение обоснований от 

клиента. 

Целью применения аналитических процедур является выявление наличия или 

отсутствия необычных или неверно отраженных фактов, требующих особого 

внимания аудитора. 

Более детальный состав методических работ, выполняемых в ходе проверки 

каждого объекта аудита, отражен в приложении A. 

Также на данном этапе необходимо получить аудиторские доказательства, 

которые имеют следующую классификацию: 

– более надежные – оригиналы документов, письменные доказательства, 

полученные из внешних источников; 

– менее надежные – фотокопии и сканы, доказательства, полученные не 

напрямую от контрагентов клиента, полученные устно, полученные из 

внутренних источников. 

В ходе аудиторской проверки аудитором должны вноситься руководству 

предприятия предложения и пожелания по улучшению учета и внутреннего 

аудита. 

Четвертый этап – заключительный этап, который представляет собой 

подписание аудиторского заключения и выдачу отчетности предприятию. 

Аудиторское заключение – это официальный документ, предназначенный для 

пользователей финансовой (бухгалтерской) отчетности, содержащий выраженное 

в установленной форме мнение аудиторской организации или индивидуального 

аудитора о достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности аудируемого 

лица и соответствии порядка ведения его бухгалтерского учета законодательству 

Российской Федерации. Аудитор несет ответственность за корректность 

выраженного мнения о достоверности бухгалтерской отчетности. Аудиторское 

заключение может быть безоговорочно положительным, в случае если аудитор 

приходит к мнению о том, что финансовая отчетность дает достоверное 
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представление о финансовом положении и результатах финансово-хозяйственной 

деятельности аудируемого лица. В другом случае если возникли факторы не 

влияющие на аудиторское мнение, но описываемые в аудиторском заключении 

для привлечения внимания пользователей к какой- либо ситуации, сложившейся у 

аудируемого лица и раскрытой в финансовой отчетности, либо факторы 

влияющие на аудиторское мнение, которые могут привести к мнению с 

оговоркой, отказу от выражения мнения или отрицательному мнению, то 

выдается модифицированное аудиторское заключение. 

 

Выводы по разделу один 

 

Таким образом, в рамках данной главы были рассмотрены теоритические 

основы аудиторской деятельности как элемента экономической безопасности 

предприятия, проанализировано состояние рынка аудиторских услуг и 

рассмотрены этапы аудиторской проверки. Аудит является неотъемлемой частью 

системы экономической безопасности. Стоит отметить, что применение такого 

инструмента обеспечения экономической безопасности как аудит играет важную 

роль в деятельности любого предприятия. Если организация является финансово 

неустойчивой, то есть необходимость наладить непосредственно службу 

внутреннего аудита, либо обратиться за помощью к профессионалам в сторонние 

аудиторские организации. 

 

  

http://www.grandars.ru/student/buhgalterskiy-uchet/finansovaya-otchetnost.html
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ               

АО «ПРЕСТИЖ АУДИТ» 

2.1 Характеристика предприятия и основные виды его деятельности 

 

Акционерное общество «Престиж аудит» оказывает услуги, обеспечивающие 

уверенность в сфере финансовой и операционной деятельности различных 

компании, что непосредственно повышает экономическую безопасность 

предприятий. Также предоставляется помощь клиентам по улучшению системы 

подготовки внешней финансовой отчетности, адаптированию к новым 

регуляторным требованиям и стандартам, повышению устойчивости и 

эффективности процедур корпоративного управления, достижению социальных и 

экономических целей в сфере корпоративной ответственности бизнеса. 

АО «Престиж аудит» является международной сетью компаний и входит в 

большую четверку – группа крупнейших организаций транснационального 

масштаба, оказывающих аудиторские и консалтинговые услуги. В большую 

четверку помимо АО «Престиж аудит» входит Deloitte Touche Tohmatsu (Deloitte), 

Ernst & Young (EY), Klynveld Peat Marwick Goerdeler (KPMG). Данную группу 

организаций можно охарактеризовать как олигополию, поскольку они полностью 

доминируют на рассматриваемом рынке аудита и консалтинга. Услуги АО 

«Престиж аудит» направлены на увеличение стоимости бизнеса клиентов, а также 

его ценности для общества в целом. Более 180 000 сотрудников в 158 странах 

используют свои знания, богатый опыт и творческий подход для разработки 

практических советов и решений, открывающих новые перспективы для бизнеса.  

Клиентами АО «Престиж аудит» являются более 2 000 российских и 

международных финансовых корпораций, банков, компаний из нефтяной и 

нефтегазовой отрасли, электроэнергетики, розничной торговли, металлургии, 

телекома и даже организаторы крупных спортивных событий. 

В России АО «Престиж аудит» начал свою деятельность в 1989 году. На 

сегодняшний день функционируют 12 компаний сети АО «Престиж аудит» в 
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разных городах России. В данной выпускной квалиффикационной работе 

рассматривается филиал в городе Екатеринбурге, который был открыт в 2008 

году. На данный момент в нём работают около 80 сотрудников, которые 

оказывают аудиторские и консультационные услуги в области бухгалтерского 

учета, финансов, налогообложения и права.  

Основной капитал рассматриваемого предприятия – это знания и экспертиза 

сотрудников компании, к которым предъявляются высокие требования: 

– знание международных стандартов отрасли; 

– этичность; 

– высокий уровень профессионализма; 

– независимость. 

В связи с этим руководство АО «Престиж аудит» регулярно инвестирует в 

обучение сотрудников, старается поддерживать атмосферу взаимоуважения в 

офисе и создает возможности для продвижения талантливых сотрудников по 

карьерной лестнице.  

Аппарат управления предприятием построен таким образом, что обеспечивает 

в техническом, экономическом и организационном отношениях взаимосвязанное 

единство всех частей предприятия, что позволяет наилучшим образом 

использовать имеющиеся ресурсы. 

Анализ структуры аппарата управления показал, что при его разработке были 

учтены следующие положения: 

– структура управления обеспечивает соблюдение принципа единоначалия и 

персональной ответственности; 

– подчиненность подразделений и отдельных исполнителей четко определена: 

каждый сотрудник имеет только одного начальника, от которого он получает 

указания и перед которым отчитывается; 

– органы оперативного руководства приближены непосредственно к торгово-

производственному процессу для децентрализации решения оперативных 

вопросов при централизации органов перспективного планирования. 
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Следует так же отметить, что преимуществами структуры аппарата 

управления предприятием являются: 

– высокая компетентность специалистов, отвечающих за конкретные 

функции; 

– расширение возможностей линейных руководителей по оперативному 

управлению в результате их высвобождения от подготовки сведений по вопросам 

функциональной деятельности. 

Организационная структура АО «Престиж аудит» представлена на рисунке 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Организационная структура предприятия 
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которыми заключается контракт на проведение аудиторской проверки. Далее на 

каждый проект формируется команда, которая, как правило, состоит из одного 

менеджера, старшего консультанта и 3 – 4 консультантов. Менеджер составляет 

план работы и рассчитывает бюджет проекта, исходя из количества 

задействованных людей и планируемого затраченного времени. В ходе 

аудиторской проверки клиента анализируется сфера его деятельности, 

выполняется ряд аудиторских процедур и осуществляются командировочные 

выезды в другие города России. На завершающем этапе аудита подписывается 

отчетность проверяемого предприятия и выдается аудиторское заключение от 

лица компании. 

АО «Престиж аудит» в Екатеринбурге является малым предприятием с 

численностью 88 человек. Структура кадров по уровням управления представлена 

в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 – Структура кадров АО «Престиж Аудит» на начало 2019 года 

Показатель На начало 2019 года 

Всего численность 88 

в том числе:  

Партнер 1 

Директор 2 

Менеджеры 12 

Старшие консультанты 21 

Консультанты 35 

Стажеры 13 

Программист 1 

Администрация 3 

 

Таким образом, на предприятии большую часть составляют консультанты, 

которые выполняют задачи, поставленные вышестоящим персоналом.  

Средний возраст сотрудников АО «Престиж Аудит» – 29 лет. Это связано с 

тем, что политика руководства компании направлена на привлечение молодых 

специалистов, так как на предприятии существует система обучения новых 
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сотрудников. Каждому из них назначается опытный сотрудник, который помогает 

понять методику работы во внутренних программах компании и правила 

проведения аудиторских процедур. 

По проведенному анализу кадрового состава можно сделать вывод, что 

структура кадров соответствует принятому для отрасли аудиторской деятельности 

и является оптимальной. 

 

2.2 Вертикальный и горизонтальный анализ баланса 

 

Проведем оценку активов и источников финансирования деятельности 

(собственного капитала и обязательств) АО «Престиж аудит» по данным 

бухгалтерского баланса за 2018 год. Для этого используем методы 

горизонтального и вертикального анализа. С помощью горизонтального анализа 

проведем расчет абсолютных и относительных отклонений. С помощью 

вертикального анализа рассчитаем удельный вес каждого показателя в активе и 

пассиве бухгалтерского баланса АО «Престиж аудит».  

В таблице 2.2 представим результаты оценки динамики изменения стоимости 

активов и пассивов организации. 

 

Таблица 2.2 – Горизонтальный анализ АО «Престиж аудит» за 2016 – 2018 год 

Наименование 

Значение, тыс.руб 

Абсолютное 

изменение, тыс. 

руб. 

Темп прироста, % 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 
2016-

2017 

2017-

2018 

2016-

2017 

2017-

2018 

Актив               

I. Внеоборотные активы               

Нематериальные активы 298 794 19 995 496 19 201 166,44 2 418,26 

Основные средства  8 095 3 497 18 829 – 4 598 15 332 – 56,80 438,43 

Долгосрочные финансовые 

вложения 322 222 222 – 100 0 – 31,06 0,00 

Отложенные налоговые активы 2 265 3 137 1 327 872 -1 810 38,50 – 57,70 

Прочие внеоборотные активы 3 061 2 716 4 129 – 345 1 413 – 11,27 52,03 

Итого по разделу I 14 041 10 366 44 502 – 3 675 34 136 – 26,17 329,31 

II. Оборотные активы               
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Окончание таблицы 2.2 

Наименование 

Значение, тыс.руб 

Абсолютное 

изменение, тыс. 

руб. 

Темп прироста, % 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 
2016-

2017 

2017-

2018 

2016-

2017 

2017-

2018 

Запасы 1 071,00 1 532,00 1 445,00 461,00 – 87,00 43,04 – 5,68 

НДС по приобретенным 

ценностям  5 0 53 – 5 53 – 100,00 100,00 

Дебиторская задолженность 100 595 108 749 132 053 8 154 23 304 8,11 21,43 

Краткосрочные финансовые 

вложения 85 85 0 0 –85 0,00 – 100,00 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 18 194 15 574 7 864 – 2 620 – 7 710 – 14,40 – 49,51 

Прочие оборотные активы 8 653 131 2 186 – 8 522 2 055 – 98,49 1 568,70 

Итого по разделу II 128 603 126 071 143 601 – 2 532 17 530 – 1,97 13,90 

БАЛАНС 142 644 136 437 188 103 – 6 207 51 666 – 4,35 37,87 

III. Капитал и резервы               

Пассив               

Уставный капитал  20 000 20 000 20 000 0 0 0,00 0,00 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 28 586 17 822 25 908 – 10 764 8 086 – 37,65 45,37 

Итого по разделу III 48 586 37 822 45 908 – 10 764 8 086 – 22,15 21,38 

IV. Долгосрочные 

обязательства               

Заёмные средства 

(долгосрочные) 0 0 164 0 164 0,00 100,00 

Отложенные налоговые 

обязательства 1 847 1 860 1 838 13 -22 0,70 – 1,18 

Итого по разделу IV 1 847 1 860 2 002 13 142 0,70 7,63 

V. Краткосрочные 

обязательства               

Заёмные средства 

(краткосрочные) 221 0 48 537 – 221 48 537 -100,00 100,00 

Кредиторская задолженность 86 016 90 563 86 140 4 547 – 4 423 5,29 – 4,88 

Оценочные обязательства 5 974 6 192 5 516 218 -676 3,65 – 10,92 

Итого по разделу V 92 211 96 755 140 193 4 544 43 438 4,93 44,89 

БАЛАНС 142 644 136 437 188 103 – 6 207 51 666 – 4,35 37,87 

 

 По результатам проведенной оценки общая стоимость имущества                  

АО «Престиж аудит» увеличилась на 45 459 тыс. руб. в анализируемом периоде 

2016 – 2018 год, при этом произошел спад в 2016 – 2017 год, который составил 6 

207 тыс. руб. или 4,4% за счёт уменьшения основных средств на 4 598 тыс. руб. 

или на 56,8% и уменьшения прочих оборотных активов на 8 522 тыс. руб. или на 

98,5%, а в 2017–2018 год прирост составил 51 666 тыс. руб. или 37,9% за счет 
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увеличения нематериальных активов на 19 201 тыс. руб. или на 2 418,3%, 

основных средств на 15 332 тыс. руб. или на 438,4% и дебиторской 

задолженности на 23 304 тыс. руб. или на 21,4%. Графически изменение 

стоимости активов АО «Престиж аудит» в 2016 – 2018 год представлено на 

рисунке 3.  

 

 

Рисунок 3 – Изменение стоимости активов АО «Престиж аудит», в тыс. руб. 

 

В составе источников финансовой деятельности (пассив) за период             

2016 – 2017 гг. произошло снижение на 6 207 тыс. руб. или 4,4% за счёт 

сокращения нераспределенной прибыль (непокрытого убытка) на 10 764 или на 

37,7%. За период 2017 – 2018 год в составе пассивов произошел рост на 51 666 

тыс. руб. или 37,9%, так как краткосрочные обязательства выросли на 43 438 тыс. 

руб. из-за увеличения краткосрочных заемных средств на 48 537 тыс. руб. 

Графически изменение стоимости пассивов АО «Престиж аудит» представим на 

рисунке 4. 
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Рисунок 4 – Изменение стоимости собственного и заемного капитала АО 

«Престиж аудит», тыс. руб. 

 

Благодаря графику мы можем увидеть довольно динамичное изменение 

стоимости собственного капитала и долгосрочных обязательств за период       

2016 – 2018 год. Краткосрочные обязательства за этот же период значительно 

выросли, что негативно отражается на финансовом состоянии предприятия, но 

при этом происходит приток ценностей.  

Проанализируем структуру активов и пассивов АО «Престиж аудит». 

Результаты данной оценки представим в таблице 2.3.  

 

Таблица 2.3 – Вертикальный анализ АО «Престиж аудит» за 2016 – 2018 год 

Наименование 
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 

млн.руб. в% млн.руб. в% млн.руб. в% 

Актив 

I. Внеоборотные активы 

Нематериальные активы 298 0,21 794 0,58 19 995 10,63 

Основные средства  8 095 5,67 3 497 2,56 18 829 10,01 
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Окончание таблицы 2.3 

Наименование 
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 

млн.руб. в% млн.руб. в% млн.руб. в% 

Долгосрочные финансовые 

вложения 322 0,23 222 0,16 222 0,12 

Отложенные налоговые активы 2 265 1,59 3 137 2,30 1 327 0,71 

Прочие внеоборотные активы 3 061 2,15 2 716 1,99 4 129 2,20 

Итого по разделу I 14 041 9,84 10 366 7,60 44 502 23,66 

II. Оборотные активы 

Запасы 1 071 0,75 1 532 1,12 1 445 0,77 

НДС по приобретенным ценностям  5 0,00 0 0,00 53 0,03 

Дебиторская задолженность 100 595 70,52 108 749 79,71 132 053 70,20 

Краткосрочные финансовые 

вложения 85 0,06 85 0,06 0 0,00 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 18 194 12,75 15 574 11,41 7 864 4,18 

Прочие оборотные активы 8 653 6,07 131 0,10 2 186 1,16 

Итого по разделу II 128 603 90,16 126 071 92,40 143 601 76,34 

БАЛАНС 142 644 100,00 136 437 100,00 188 103 100,00 

Пассив 

III. Капитал и резервы 

Уставный капитал  20 000 14,02 20 000 14,66 20 000 10,63 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 28 586 20,04 17 822 13,06 25 908 13,77 

Итого по разделу III 48 586 34,06 37 822 27,72 45 908 24,41 

IV. Долгосрочные обязательства  

Заёмные средства (долгосрочные) 0 0,00 0 0,00 164 0,09 

Отложенные налоговые 

обязательства 1 847 1,29 1 860 1,36 1 838 0,98 

Итого по разделу IV 1 847 1,29 1 860 1,36 2 002 1,06 

V. Краткосрочные обязательства 

Заёмные средства (краткосрочные) 221 0,15 0 0,00 48 537 25,80 

Кредиторская задолженность 86 016 60,30 90 563 66,38 86 140 45,79 

Оценочные обязательства 5 974 4,19 6 192 4,54 5 516 2,93 

Итого по разделу V 92 211 64,64 96 755 70,92 140 193 74,53 

БАЛАНС 142 644 100,00 136 437 100,00 188 103 100,00 

 

В структуре активов наибольшую долю занимают оборотные активы: 90,16% в 

2016 году, 92,40% в 2017 году и 76,34% в 2018 году, что вполне оправдывает 

деятельность предприятия, которое предоставляет услуги. Большую долю в 

составе оборотных активов составляет дебиторская задолженность. По условиям 

договора с каждым клиентом перечисляется аванс в размере 40%, оставшаяся 
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сумма оплачивается после приемки услуг. Доля внеоборотных активов 

повысились с 9% до 26% за счет модернизации внутренних программ. Малая доля 

внеоборотных активов оправдывает отсутствие производственной деятельности 

предприятия. 

Что касается источников финансирования деятельности АО «Престиж аудит», 

то в период 2016 – 2018 год у предприятия была преобладающая доля 

обеспечения краткосрочных обязательств: 64,64%  в 2016 году, 70,92% в 2017 

году и 74,53% в 2018 году. Таким образом, средства предприятия созданы в 

основном за счет краткосрочных обязательств, соответственно его финансовое 

состояние является неустойчивым по такой причине, как наличие капиталов 

использования в течение короткого срока предполагает регулярную работу, 

которая направлена на соблюдение сроков их возврата и по необходимости на 

привлечение новых источников финансирования. Однако, наличие 

нераспределенной прибыли может быть рассмотрено как источник снижения 

краткосрочных обязательств, а именно кредиторской задолженности. 

Кроме того, наблюдается небольшое снижение доли собственного капитала 

предприятия:  34,06% в 2016 году, 27,72% в 2017 году и 24,41% в 2018 году, что 

также указывает на снижение финансовой устойчивости.  

Стоит отметить, что организация АО «Престиж аудит» имеет высокую 

зависимость от заемных средств. Как правило, в случае если заемные средства 

составляют более половины средств организации, она характеризуется как 

финансово-неустойчивая. Предприятие с большой долей заемного капитала имеет 

малую возможность для маневра в случае непредвиденных обстоятельств, таких, 

как падение спроса на продукцию, рост затрат, сезонные колебания. В условиях 

неустойчивого финансового положения это может стать одной из причин утраты 

платежеспособности: предприятие оказывается не в состоянии обеспечить 

больший приток средств, необходимый для покрытия возросших расходов [29]. 

Графически изменение структуры пассивов АО «Престиж аудит» в 2016 – 

2018 год представлено на рисунке 5. 
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Рисунок 5 – Изменение структуры пассивов АО «Престиж аудит» 

 

Таким образом, по результатам оценки активов и источников их 

финансирования АО «Престиж аудит» в 2016 – 2018 год повышается 

обеспеченность как внеоборотными, так и оборотными активами, необходимыми 

для деятельности предприятия в сфере услуг. При этом в рассматриваемом 

периоде основным источником финансирования активов стали обязательства за 

счет кредиторской задолженности, удельный вес собственного капитала за период 

2016–2018 год снизился с 34,06% до 24,41%, что говорит о нестабильности 

финансового положения АО «Престиж аудит». 

 

2.3 Оценка ликвидности и платежеспособности деятельности предприятия 

 

В жизнедеятельности любого предприятия необходимо обладать сведениями о 

его имуществе и капитале. По данной информации определяют ситуацию на 

предприятии на определенный момент, возможности его роста, ликвидации и 

перепрофилирования производства. Одним из важных показателей является 

ликвидность баланса, которая оценивает положение организации [7]. 
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Платёжеспособность определяется наличием средств для погашения 

обязательств на какую-либо дату.  

Ликвидность – это способность организации обладать активами с разной 

скоростью превращения их в денежные средства [23]. 

Текущая платежеспособность организации – это способность погашать 

обязательства в данный момент, но при этом активы разделяют на 4 группы по 

скорости их возможной реализации [16]. Представим данную группировку 

активов по степени ликвидности АО «Престиж аудит» в таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 – Группировка активов по степени ликвидности АО «Престиж аудит» 

за 2016 – 2018 год 

Группа 
Наименование 

активов 

2016 2017 2018 

состав, 

тыс. руб. 
структура, % 

состав, 

тыс. руб. 
структура, % 

состав, 

тыс. руб. 
структура, % 

А1 
Наиболее 

ликвидные 
18 279 12,81 15 659 11,48 7 864 4,18 

А2 
Быстро 

реализуемые 
100 595 70,52 108 749 79,71 132 053 70,20 

А3 
Медленно 

реализуемые 
9 729 6,82 1 663 1,22 3 684 1,96 

А4 
Трудно 

реализуемые 
14 041 9,84 10 366 7,60 44 502 23,66 

ИТОГО 142 644 100,00 136 437 100,00 188 103 100,00 

 

Данную группировку активов используют для оценки ликвидности баланса, 

при этом пассивы также разделяют на 4 группы по срокам погашения. Среди них 

выделяют наиболее срочные, краткосрочные, долгосрочные и постоянные 

пассивы. Общая сумма пассивов должна быть равна балансу организации. 

Представим данную группировку в таблице 2.5.  
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Таблица 2.5 – Группировка пассивов по степени срочности погашения 

обязательств АО «Престиж аудит» за 2016 – 2018 год 

Группа 
Наименование 

активов 

2016 2017 2018 

состав, 

тыс. руб. 
структура, % 

состав, 

тыс. руб. 
структура, % 

состав, 

тыс. руб. 
структура, % 

П1 Наиболее срочные 86 016 60,30 90 563 66,38 86 140 45,79 

П2 Краткосрочные 6 195 4,34 6 192 4,54 54 053 28,74 

П3 Долгосрочные 1 847 1,29 1 860 1,36 2 002 1,06 

П4 
Постоянные 

пассивы 
48 586 34,06 37 822 27,72 45 908 24,41 

ИТОГО 142 644 100,00 136 437 100,00 188 103 100,00 

 

По данным проверки баланса на ликвидность можно сделать вывод, что баланс 

АО «Престиж Аудит» не является абсолютно ликвидным, так как не выполняется 

условие абсолютной ликвидности баланса: А1  П1; А2  П2; А3  П3; А 4 П4. 

Вследствие А1 < П1 у организации не достаточно абсолютно ликвидных активов 

на покрытие наиболее срочных обязательств. Выполнение неравенства А2  П2 

свидетельствует о платежеспособности предприятия в недалеком будущем при 

условии своевременной оплаты дебиторов [11]. Выполнение неравенства А3 П3 

свидетельствует о будущей платежеспособности организации при условии 

своевременного поступления денежных средств за оказанные услуги [21]. В 

случае выполнения неравенства А4  П4, можно сделать вывод о наличии 

собственных оборотных средств у организации, что является необходимым 

условием  финансовой устойчивости предприятия [10]. 

Представим характеристику показателей для оценки ликвидности: 

– коэффициент абсолютной ликвидности, характеризует платежеспособность 

предприятия на текущую дату (на дату составления отчетности) погасить свои 

обязательства имеющимися абсолютно ликвидными активами, рекомендуемым 

значением коэффициента признано 0,2 – 0,25; 
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– коэффициент промежуточной (быстрой) ликвидности, характеризует 

возможности предприятия погасить обязательства в краткосрочной перспективе 

(после погашения покупателями своей задолженности), рекомендуемым 

значением коэффициента признано 0,7 – 1,0; 

– коэффициент текущей ликвидности, характеризует платежеспособность 

предприятия в долгосрочной перспективе, рекомендуемым значением 

коэффициента признано 1,0 – 2,0 [19]. 

Рассчитаем коэффициенты ликвидности и представим данные в таблице 2.6.  

 

Таблица 2.6 – Изменение коэффициентов ликвидности АО «Престиж аудит» за 

2016 – 2018 год 

Показатель 
Нормативное 

значение 

2016 2017 2018 

Период, год 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
0,2 – 0,25 0,20 0,16 0,06 

Коэффициент промежуточной 

ликвидности 
0,7 – 1,0 1,38 1,29 1,01 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
1,0 – 2,0 1,39 1,30 1,02 

 

По данным коэффициента абсолютной ликвидности АО «Престиж аудит» 

нормативное значение выполняется только в 2016 году, следующие два года 

данный показатель ниже нормы, что говорит о невозможности немедленной 

оплаты обязательств предприятия за счет собственных денежных средств. 

Коэффициент промежуточной ликвидности АО «Престиж аудит» на 

протяжении всего рассматриваемого периода 2016 – 2018 год превышает 

нормативное значение, что свидетельствует о положительном финансовом 

состоянии предприятия. Таким образом, после погашения покупателями 

дебиторской задолженности АО «Престиж аудит» сможет погасить свои 

обязательства в пределах нормативных значений. Результаты расчета 
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коэффициента текущей ликвидности находятся в пределах нормативного 

значения на всем протяжении анализируемого периода.  

Таким образом, в целом по результатам проведенных расчетов можно сделать 

вывод о том, что АО «Престиж аудит» не имеет возможности погасить свои 

краткосрочные обязательства на текущий момент, однако после погашения 

покупателями своей задолженности, платежеспособность предприятия 

значительно улучшится. Графически изменение коэффициентов ликвидности              

АО «Престиж аудит» представим на рисунке 6. 

 

 

Рисунок 6 – Изменение коэффициентов ликвидности АО «Престиж аудит» 

 

Не смотря на то, что все коэффициенты имеют отрицательную динамику на 

протяжении всего рассматриваемого периода, коэффициент промежуточной и 

текущей ликвидности имеют высокие показатели. 

 

2.4 Анализ рентабельности и финансовой устойчивости 

 

Финансовый результат деятельности организации выражается в изменении 

величины его собственного капитала за отчетный период. Способность 

организации обеспечить рост собственного капитала может быть оценена 
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системой показателей, представленных в отчете о финансовых результатах [8]. 

Показатели финансовых результатов характеризуют абсолютную 

эффективность хозяйствования организации по всем направлениям ее 

деятельности: производственной, сбытовой, снабженческой, финансовой и 

инвестиционной. Они составляют основу экономического развития организации и 

укрепления ее финансовых отношений со всеми участниками рыночных 

отношений [4]. 

Рост прибыли создает финансовую базу для самофинансирования, 

расширенного воспроизводства, решения проблем социального и материального 

поощрения персонала. Прибыль является также важнейшим источником 

формирования доходов организации и погашения долговых обязательств перед 

банками, другими кредиторами и инвесторами [12]. 

Анализ каждого слагаемого прибыли организации позволяет учредителям и 

акционерам, администрации разработать мероприятия по повышению 

эффективности управления доходами и расходами [5]. 

Целью анализа является повышение эффективности управления финансовыми 

результатами хозяйственной деятельности организации. 

Задачами анализа финансовых результатов деятельности организации на 

основании отчета о финансовых результатах являются: 

– исследование изменений каждого показателя за текущий анализируемый 

период; 

– исследование структуры соответствующих показателей и их изменений; 

– оценка динамики изменения показателей за ряд отчетных периодов; 

– определение влияния факторов на прибыль (факторный анализ), а также 

рентабельность; 

– определение путей повышения доходов и увеличения финансовых 

результатов деятельности организации. 

Анализ финансовых результатов деятельности организации включает: 

– исследование изменений каждого показателя за текущий анализируемый 
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период; 

– исследование структуры соответствующих показателей и их изменений; 

– изучение динамики изменения показателей за ряд отчетных периодов. 

Проведем анализ финансовых результатов и представим данные в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 – Аналитический отчет о финансовых результатах АО «Престиж 

аудит» за 2016 – 2018 год 

Показатель 

Значение, тыс.руб. 

Абсолютное 

изменение, тыс. 

руб. 

Темп прироста, % 

2016 2017 2018 
2016-

2017 

2017-

2018 

2016-

2017 

2017-

2018 

Выручка 443 460 421 596 392 264 – 21 864 – 29 332 – 4,93 – 6,96 

Себестоимость продаж 234 056 223 164 214 344 – 10 892 – 8 820 – 4,65 – 3,95 

Валовая прибыль (убыток) 209 404 198 432 177 920 – 10 972 – 20 512 – 5,24 – 10,34 

Коммерческие расходы 3 209 5 565 1 029 2 356 – 4 536 73,42 – 81,51 

Управленческие расходы 132 311 161 308 146 706 28 997 – 14 602 21,92 – 9,05 

Прибыль (убыток) от 

продажи 73 884 31 559 30 185 – 42 325 – 1 374 – 57,29 – 4,35 

Доходы от участия в других 

организациях 600 0 0 – 600 0 – 100,00 0,00 

Проценты к получению 81 289 28 208 – 261 256,79 – 90,31 

Проценты к уплате 802 2 457 2 716 1 655 259 206,36 10,54 

Прочие доходы 16 648 18 947 19 470 2 299 523 13,81 2,76 

Прочие расходы 39 087 12 509 8 624 – 26 578 – 3 885 – 68,00 – 31,06 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения  51 324 35 829 38 343 – 15 495 2 514 – 30,19 7,02 

Текущий налог на прибыль 10 265 7 166 7 669 – 3 099 503 – 30,19 7,02 

Чистая прибыль (убыток) 41 059 28 663 30 674 – 12 396 2 011 – 30,19 7,02 

 

Основываясь на результаты таблицы 2.7, можно сделать вывод о снижении 

чистой прибыли в рассматриваемом периоде 2016 – 2018 год. В 2017 году 

произошел спад чистой прибыли на 30,19% (или 12 396 тыс. руб.), однако в 2018 

году наблюдается небольшой рост на 7,02% (или  2 011 тыс. руб.), что 

свидетельствует об отсутствии отрицательной динамики прибыли и плохой 

финансовой устойчивости.  

Валовая прибыль ежегодно понижалась в рассматриваемом периоде и по 

итогам 2018 года составила 177 920 тыс. руб., что на 15% меньше, чем в 2016 
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году. Снижение валовой прибыли обусловлено уменьшением выручки на 11% 

(или 51 196 тыс. руб.) и уменьшением себестоимости на 8%(или 19 712 тыс. руб.) 

за 2016 – 2018 годах.  

Прибыль от продаж существенно снизилась на 57,29% (или 42 325 тыс.руб.) в 

2017 году по сравнению с 2016 годом за счет увеличения затрат на 

управленческие расходы на 21,92% (или 28 997 тыс. руб.) и на коммерческие 

расходы на 73,42% (или 2 356 тыс.руб.).  

Стоит отметить, что за рассматриваемый период 2016–2018 год все показатели 

финансовых результатов имеют тенденцию к снижению. Это связано с тем, что на 

протяжении этого времени закончились сроки действия нескольких заключенных 

контрактов об оказании аудиторских услуг. 

Проведенный анализ показал отрицательный экономический эффект 

деятельности АО «Престиж аудит» в 2016 – 2018 год. 

Сначала произведем оценку изменения общей стоимости имущества. В 

качестве критерия в данном случае целесообразно использовать сравнительную 

динамику показателей изменения активов и полученных в анализируемом 

периоде количественных (объем реализации) и качественных (прибыль) 

результатов. Данная динамика рассмотрена с помощью формулы (2.1). 

Оптимальное соотношение: 

 

                                       ТРпч > ТРв > ТРа > 100% ,                                           (2.1) 

 

где ТРпч – темп роста (снижения) чистой прибыли; 

ТРв – темп роста (снижения) выручки от продажи продукции (работ, 

услуг); 

ТРа – темп роста (снижения) активов предприятия. 

Приведенное соотношение по формуле (2.1) получило название «золотого 

правила экономики предприятия»: прибыль должна возрастать более высокими 

темпами, чем объемы реализации и имущества предприятия. Это означает 
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следующее: издержки производства и обращения должны снижаться, а ресурсы 

предприятия использоваться более эффективно. 

 

Таблица 2.7 – Темпы изменения общей стоимости имущества АО «Престиж 

аудит» за 2017 – 2018 год 

Период, год Тпч, % Тв, % Та, % Результат 

2017 0,70 0,95 1,38 Не соблюдается 

2018 1,07 0,93 0,96 Не соблюдается 

 

Исходя из таблицы выше, наблюдается, что «Золотое правило» экономики не 

соблюдается на протяжении рассматриваемого периода 2017–2018 год. 

Далее, для более полной оценки уровня эффективности деятельности 

предприятия необходимо проанализировать показатели рентабельности, то есть 

сопоставить прибыль с затратами и необходимыми ресурсами.  

Рентабельность – показатель, представляющий собой отношение прибыли к 

сумме затрат на производство, денежным вложениям в организацию 

коммерческих операций или сумме имущества фирмы [3]. Иными словами 

рентабельность является показателем эффективности функционирования 

предприятия, который охватывает использование различных ресурсов. 

По значению уровня рентабельности можно оценить долгосрочное 

благополучие предприятия. Для долгосрочных кредиторов инвесторов, 

вкладывающих деньги в собственный капитал предприятия, данный показатель 

является более надежным индикатором, чем показатели финансовой 

устойчивости и ликвидности, определяющиеся на основе соотношения отдельных 

статей баланса [14]. 

Устанавливая связь между суммой прибыли и величиной вложенного 

капитала, показатель рентабельности можно использовать в процессе 

прогнозирования прибыли. В процессе прогнозирования с фактическими и 
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ожидаемыми инвестициями сопоставляется прибыль, которую предполагается 

получить на эти инвестиции. Оценка предполагаемой прибыли базируется на 

уровне доходности за предшествующие периоды с учетом прогнозируемых 

изменений [18]. 

Таким образом, показатели рентабельности характеризуют финансовые 

результаты и эффективность деятельности предприятия. Они измеряют 

доходность предприятия с различных позиций и систематизируются в 

соответствии с интересами участников экономического процесса [18]. 

В современной практике выделяют следующие показатели рентабельности в 

сфере услуг: 

– рентабельность продаж (ROS), которая представляет собой отношение 

прибыли от продаж (прибыли до налогообложения) за определённый период к 

выраженному в денежных средствах объёму продаж за тот же период; 

– рентабельность инвестированного капитала (ROIC), которая определяется 

как отношение чистой прибыли к сумме собственного капитала и долгосрочных 

обязательств; 

– рентабельность собственного капитала (ROE), которая является 

относительным показателем эффективности деятельности, частным от деления 

чистой прибыли, полученной за период, на собственный капитал организации. 

 

Таблица 2.8 – Показатели рентабельности АО «Престиж аудит» за 2016 – 2018 год 

Показатель 
Значения, % Отклонения,% 

2016 2017 2018 2017 2018 

Рентабельность продаж 16,7 7,5 7,7 – 9,2 0,2 

Рентабельность инвестированного 

капитала 
81,4 72,2 64,0 – 9,2 – 8,2 

Рентабельность собственного 

капитала 
84,5 75,8 66,8 – 8,7 – 9,0 

 

Рентабельность продаж показывает, какую сумму прибыли получает 

предприятие с каждого рубля проданной продукции. Данный показатель 
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характеризует главный аспект работы компании – реализацию основных 

оказываемых услуг.  

Рентабельность продаж рассчитывается по формуле (2.2). 

 

                                                   
   

 
                                                      (2.2) 

 

где ПРп – прибыль от продаж (прибыль до налогообложения); 

В – выручка. 

Показатель рентабельности продаж АО «Престиж Аудит» значительно 

снизился до 7,5% в 2017 году по сравнению с 2016 годом, что является 

неблагоприятной тенденцией для предприятия. Причиной снижения является 

уменьшение выручки и рост расходов. Однако в 2018 году данный показатель 

вырос на 0,2% и составил 7,7%.  

Рентабельность инвестированного капитала показывает насколько эффективно 

менеджмент предприятия инвестирует средства в основную деятельность 

предприятия. Данный показатель характеризует отдачу на сумму вложенных в 

бизнес денежных средств [20]. 

Рентабельность инвестированного капитала рассчитывается по формуле (2.3). 

 

                                                
   

       
                                                  (2.3) 

 

где ПРч – чистая прибыль; 

СК – собственный капитал; 

ДО – долгосрочные обязательства. 

На протяжении всего рассматриваемого периода 2016–2018 год показатели 

рентабельности инвестированного капитала имеют отрицательную динамику. За 

данный период показатель снизился с 81,4% до 64%, однако такой уровень 

рентабельности является достаточно высоким и свидетельствует об эффективном 

управлении вложенными ресурсами. 
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Рентабельность собственного капитала показывает насколько эффективно был 

использован вложенный в дело капитал, то есть, сколько прибыли было 

сгенерировано на каждый рубль привлеченных собственных средств.  

     Рентабельность собственного капитала рассчитывается по формуле (2.4). 

 

                                                      
   

 
                                                   (2.4) 

 

где ПРч – чистая прибыль; 

К – капитал. 

На протяжении всего рассматриваемого периода 2016–2018 год показатели 

рентабельности  собственного капитала снижаются с 84,5% до 66,8%. Учитывая 

формулу расчета, можем утверждать, что снижение суммы собственного 

капитала, при условии, что эффективность работы компании останется на 

прежнем уровне, приведет к повышению рентабельности собственного капитала. 

Снижение производственных, сбытовых и прочих расходов позволит повысить 

чистую прибыль, как и активизация работы по наращиванию дохода. Поэтому 

работа в этом направлении позволит повысить рентабельность собственного 

капитала.  

Таким образом, все выше рассмотренные показатели рентабельности на 

предприятии АО «Престиж аудит»  имеют отрицательную динамику на 

протяжении рассматриваемого периода 2016–2018 год. Не смотря на это, по всем 

видам рентабельности сохраняются высокие значения, которые соответствуют 

аудиторской сфере деятельности АО «Престиж аудит». 

Далее были рассмотрены показатели, характеризующие финансовое состояние 

предприятия. Данные коэффициенты характеризуют финансовую независимость 

по каждому элементу актива организации и в целом по имуществу, также дают 

возможность оценить насколько устойчива организация в финансовом 

отношении. Группа финансовых коэффициентов представлена в таблице 2.9. 
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Таблица 2.9 – Коэффициенты финансовой устойчивости АО «Престиж аудит» за 

2016-2018 год 

Показатель 
Нормативное 

значение 

Значение по годам АО «Престиж аудит» 

2016  2017  2018  

Коэффициент автономии 0,5 < 0,7 0,34 0,28 0,24 

Коэффициент соотношения заемных 

и собственных средств 0,5 < 0,7 
1,94 2,61 3,10 

Коэфициент маневренности 0,2 < 0,5 0,71 0,73 0,03 

Коэффициент соотношения 

мобильных и иммобилизованных 

активов 

– 9,16 12,16 3,23 

Коэффициент обеспеченности 

оборотного капитала собственными 

источниками финансирования 

0,6 < 0,8 0,27 0,22 0,01 

Коэффициент сохранности 

собственного капитала 
≥ 1 1,80 0,78 1,21 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 
0,8 – 0,9 0,35 0,29 0,25 

 

По данным расчета коэффициентов финансовой устойчивости у АО «Престиж 

аудит» на протяжении всего рассматриваемого периода 2016 – 2018 год не 

выполняются нормативные значения практически по всем показателям, более 

того у большинства коэффициентов наблюдается отрицательная динамика в 

рассматриваемом периоде, что означает зависимость предприятия от внешних 

источников формирования. Это снижает финансовую устойчивость предприятия 

и, соответственно, его экономическую безопасность. 

 

2.5 Коэффициенты оборачиваемости дебиторской задолженности 

 

В связи с тем, что на предприятии АО «Престиж аудит» наблюдается высокая 

дебиторская задолженность на протяжении 2016 – 2018 гг., необходимо 

проанализировать насколько эффективно организация организовала свои 

действия по сбору оплаты оказанных услуг.  

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности указывает на то, 

сколько раз в среднем в течение рассматриваемого года дебиторская 

https://1fin.ru/?id=281&t=236
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задолженность была превращена в денежные средства.  

Оборачиваемость дебиторской задолженности выражается двумя способами: 

либо как среднее число оборотов дебиторской задолженности за год (квартал, 

месяц), либо как число дней, которые в среднем необходимы для  сбора 

задолженностей. Медленная оборачиваемость дебиторской задолженности, то 

есть более продолжительный период сбора платежей, ограничивает 

краткосрочную ликвидность организации, а также может свидетельствовать о 

значимых потерях от безнадежных долгов.  

В то же время быстрая оборачиваемость дебиторской задолженности 

(короткий период ее сбора) может указывать на излишне жесткую кредитную 

политику, которая в свою очередь может ограничивать продажи организации. 

Данные отчета о прибылях и убытках представлены в таблице 2.10. 

 

 Таблица 2.10 – Данные отчета о прибылях и убытках для АО «Престиж аудит» за 

2016 – 2018 год 

Наименование 
Значение, тыс. руб. 

2016  2017  2018  

Выручка 443 460 421 596 392 264 

Себестоимость 234 056 223 164 214 344 

Прибыль (убыток) от продаж 73 884 31 559 30 185 

Коммерческие расходы 3 209 5 565 1 029 

Управленческие расходы 132 311 161 308 146 706 

Прибыль (убыток) до налогообложения  73 884 31 559 30 185 

Чистая прибыль (убыток) 41 059 28 663 30 674 

 

Оборачиваемость дебиторской задолженности, определяемая по числу 

оборотов дебиторской задолженности, рассчитывается по формуле (2.5). 

  

                                                        
 

       
,                                                   (2.5) 

 

где Nдз – число оборотов дебиторской задолженности; 

https://1fin.ru/?id=281&t=420
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ДЗн – дебиторская задолженность на начало отчетного периода; 

ДЗк – дебиторская задолженность на конец отчетного периода; 

В – выручка от продаж. 

Представим результаты расчета коэффициента оборачиваемости дебиторской 

задолженности по числу оборотов в таблице 2.11. 

 

Таблица 2.11 – Расчет коэффициента оборачиваемости дебиторской 

задолженности по числу оборотов для АО «Престиж аудит» 

за 2016 – 2018 год 

Показатель 
Значение, год 

2016 2017 2018 

Nдз 2,3 2,0 1,6 

 

По данным расчета наблюдается снижение коэффициента оборачиваемости 

дебиторской задолженности по числу оборотов с 2,3 за 2016 год до 1,6 за 2018 

год, что может сигнализировать об увеличении количества неплатежеспособных 

клиентов. Далее рассчитаем срок погашения дебиторской задолженности по 

формуле (2.6) и представим результаты в таблице 2.12. 

 

                                                   
             

   
,                                                 (2.6) 

 

где Одз – срок погашения дебиторской задолженности; 

Nдз – число оборотов дебиторской задолженности. 

 

Таблица 2.12 – Расчет показателя срока погашения дебиторской задолженности 

для АО «Престиж аудит» за 2016 – 2018 год 

Показатель 
Значение, год 

2016 2017 2018 

Одз 160 181 224 
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Анализ срока погашения дебиторской задолженности показал, что 

предприятие погасило свою дебиторскую задолженность за 160 дней в 2016 году, 

за 181 в 2017 году и за 224 дня в 2018 году. Увеличение рассматриваемого 

показателя является негативной тенденцией. 

Таким образом, отрицательная динамика коэффициента оборачиваемости 

дебиторской задолженности по числу оборотов и положительная динамика 

показателя срока погашения дебиторской задолженности указывают на 

неэффективную организацию сбора оплаты труда оказанных услуг.  В то же время 

полученные результаты могут свидетельствовать о переходе АО «Престиж аудит» 

к более гибкой политике взаимоотношений с клиентами в связи с расширением 

доли рынка. 

 

2.6 Анализ вероятности наступления банкротства  

 

Рассмотрев различные показатели деятельности АО «Престиж аудит», 

наблюдается отрицательная динамика большинства ключевых показателей. В 

связи с этим необходимо рассмотреть вероятность банкротства данного 

предприятия. В качестве рассматриваемых моделей мной была выбрана наиболее 

популярная модель Альтмана. 

Рассмотрим модель Альтмана прогнозирования вероятности банкротства 

предприятия. Эдвард Альтман – американский ученый, один из первых 

предложивший оценивать финансовое состояние предприятия не с помощью 

коэффициентов, а с использование интегральной модели, которая представляет 

собой совокупность коэффициентов с несколькими весовыми значениями, 

рассчитываемая интегральный показатель, который позволяет оценить 

финансовое состояние организации. Существуют несколько моделей Альтмана: 

двухфакторная, четырехфакторная, пятифакторная и семифакторная Z-модели, а 

также пятифакторная модифицированная модель. В связи с тем, что мною 

рассматривается аудиторская организация АО «Престиж аудит», для расчета была 
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выбрана четырехфакторная модель Альтмана для непроизводственных 

предприятий, которая рассчитывается по формуле (2.7). 

Четырехфакторная модель Альтмана: 

 

                     Z = 6,56 × X1 + 3,26 × X2 + 6,72 × X3  + 1,05 × X4                      (2.7) 

 

где Xn – переменный показатель, расшифровка которого представлена в 

таблице 2.13. 

 

Таблица 2.13 – Показатели четырехфакторной модели Альтмана 

Коэфициент Формула расчета Расчет по РСБУ Расчет по МСФО 

X1 
X1 = Оборотный        

актив / Активы 

(стр.1200 – стр.1500) / 

стр.1600 

(Working – Capital) / 

Total Assets  

X2 
X2 = Нераспределенная 

прибыль / Активы 
стр.2400 / стр.1600 

Retained Earnings / 

Total Assets  

X3 
X3 = Операционная 

прибыль / Активы 
стр.2300 / стр.1600 EBIT / Total Assets  

X4 
X4 = Собственный 

капитал / Обязательства 

стр.1300 / (стр.1400 + 

стр.1500) 

Value of Equity / Book 

value of Total 

Liabilities 

 

Далее рассчитаем показатели для модели Альтмана в АО «Престиж аудит» и 

представим результаты в таблице 2.14. 

 

Таблица 2.14 – Расчет переменных коэффициентов для модели Альтмана 

Коэффициент Формула расчета Расчет Итоговое значение 

X1 
X1 = Оборотный           

актив / Активы 

X1 = (143 601 – 140 193) / 

188 103 
0,02 

X2 
X2 = Нераспределенная 

прибыль / Активы 
X2 = 25 908 / 188 103 0,14 

X3 
X3 = Операционная 

прибыль / Активы 
X3 = 38 343 / 188103 0,20 

X4 
X4 = Собственный    

капитал / Обязательства 

X4 = 45 908 / (2 002 + 140 

193) 
0,32 
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Расчет модели Альтмана выглядит следующим образом по формуле (2.7): 

 

                     Z = 6,56 × 0,2 + 3,26 × 0,14 + 6,72 × 0,20 + 1,05 × 0,32                         

                                      Z = 0,12 + 0,45 + 1,37 + 0,34                                           

                                                     Z = 2,28                                                            

 

В таблице 2.15 приведены критерии вероятности наступления банкротства. 

 

Таблица 2.15 – Оценка по четырехфакторной модели Альтмана 

Условие Зона Значение 

Z > 2,6 Зона финансовой устойчивости 

(«зеленая» зона) 

Низкая вероятность банкротства 

организации 

1,1 < Z < 2,6 Зона неопределенности («серая» 

зона) 

Нестабильная ситуация, вероятность 

наступления банкротства организации 

невелика, но и не исключена 

Z < 1,1 Зона финансового риска 

(«красная» зона) 

Ситуация критична, организация с 

высокой долей вероятности банкрот 

 

Сделав расчеты по четырехфакторной модели Альтмана, можно сделать 

вывод, что показатель Z попадает в зону неопределенности, когда отсутствуют 

большие риски банкротства предприятия АО «Престиж аудит», при этом 

вероятность наступления банкротства все-таки есть. 

 

Выводы по разделу два 

 

Таким образом, проанализировав финансово-хозяйственную деятельность    

АО «Престиж аудит», наблюдается неустойчивое финансовое состояние 

предприятия при снижении значимых показателей деятельности организации, при 

котором имеется возможность перейти в устойчивое финансовое положение за 

счет пополнения источников собственных средств и сокращения дебиторской 

задолженности. Однако, не смотря на то, что имеется отрицательная динамика 

выручки с 443 460 тыс. рублей до 392 264 тыс. рублей за рассматриваемый период 
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2016 – 2018 года, наблюдается увеличение чистой прибыли с 28 663 тыс. рублей в 

2017 году до 30 674 тыс. рублей в 2018 году, соответственно намечается 

положительная динамика деятельности предприятия.  

Ухудшение финансового положения АО «Престиж аудит»  может быть 

связано с приобретением новых контрактов крупных предприятий на проведение 

аудиторской проверки. Политика компании направлена на привлечение новых 

крупных клиентов путем снижения стоимости аудиторской проверки первого 

года, то есть когда аудит предприятия проводится впервые. Кроме того, аудит 

предприятия первого года более затратный, так как аудиторская команда не 

может полностью полагаться на данные аудита прошлого года другой 

организации (в некоторых случаях у клиента вовсе не проводился аудит). В связи 

с этим на проведение аудиторской проверки требуется больше трудовых и 

временных ресурсов. Соответственно, в ближайшее время стоимость 

оказываемых услуг вырастит, а расходы на соответствующие проекты снизятся, 

что скажется на улучшении финансового состояния организации.  

Также необходимо обратить внимание на рост процентов к уплате, что связано 

с привлечением большого количества заемных средств, и увеличение 

управленческих расходов.  
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3 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ АО «ПРЕСТИЖ АУДИТ» 

3.1 Влияние мотивации кадрового состава на экономическую 

безопасность организации 

 

Экономическую безопасность принято рассматривать как состояние 

защищенности от внешних и внутренних угроз. В качестве возможного источника 

внутренних выступает кадровый состав.  

Персонал в аудиторской организации является основополагающим звеном. 

Именно знания и интеллект работников, используемые в рамках аудиторских 

процедур, способствуют генерированию выручки. Когда кадровый состав играет 

такую важную роль в обеспечении жизнедеятельности предприятия, необходимо 

обратить особое внимание на мотивационную программу. Мотивация 

характеризуется, как побуждение к действию. Недостаточный уровень 

удовлетворенности сотрудников может привести к следующим угрозам в рамках 

аудиторской фирмы [23]. Виды угроз представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Угрозы аудиторской организации 

Угроза Пояснение 

Разглашение конфиденциальной 

информации 

В рамках аудита работники имеют 

доступ к внутренней документации 

клиента, которая при разглашении 

может оказать существенное влияние на 

его финансовое положение; 

неудовлетворенный сотрудник может 

попыться передать секретную 

информацию конкурентам за денежное 

вознаграждение 

Искажение входящих данных Неудовлетворенный работник может 

исказить входящие данные (выгрузки из 

1С) для улучшения финансовых 

показателей клиента в случае, если 

клиентом было предложено 

вознаграждение 
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Окончание таблицы 3.1 

Угроза Пояснение 

Снижение качества аудита Аудитор должен обладать абсолютным 

скептицизмом и внимательностью для 

обнаружения скрытых ошибок. Не 

замотивированный работник не 

заинтересован в качественном 

выполнении работы, что окажет 

негативное влияние на качество 

выполняемого аудита 

 

Сокращение количества 

высококвалифицированных 

сотрудников 

Для компании важно, чтобы 

сотрудники непрерывно проходили 

обучение, сдавали экзамены для 

сертификации ACCA и РСБУ. 

Недостаточная мотивация приведет к 

тому, снижению количества успешно 

сдающих экзамены сотрудников. 

Снижение лояльности к бренду На восприятие бренда аудиторской 

организации оказывает влияние 

качество выполняемой работы, уровень 

квалификации персонала, а также 

поведение персонала в социальных 

сетях, где указано место работы. 

Отсутствие мотивации и уважения к 

компании может повлечь за собой 

волну негатива со стороны сотрудников 

в сети Интернет, что отрицательно 

скажется на процессе поиска новых 

клиентов. 

 

В качестве привентивных мер, следует разработать эффективную 

мотивационную программу, которая будет завязана на выполнении основных 

принципов работы аудитора. Это приведет не только к качественному 

выполнению своих обязанностей, но и к повышению уровня квалификации 

работников. Для этого необходимо понимать потребности сотрудников и 

удовлетворять их.  
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3.2. Оценка существующих методов АО «Престиж аудит» 

 

Для оценки существующих методов мотивации необходимо проанализировать, 

каким образом мотивируются сотрудники компании АО «Престиж аудит». В 

таблице 3.2 представлены виды мотивации в организации. 

 

Таблица 3.2 – Мотивационная программа АО «Престиж аудит» 

Мотивация Описание 

Оклад Выплачивается в соответствии с 

договором 

Премия «Nihts away from home»  За каждую ночь, проведенную в 

командировке, (при достижении 30 

ночей), сотруднику выплачивается 500 

рублей. При достижении 60 ночей, 

премия составляет 1000 рублей 

Премия «Toil»  При внеурочной работе (работа в 

выходные, дополнительные часы 

работы сверх обычного графика), 

оплата идет в двойном размере в 

соответствии с законодательством РФ. 

«Тоилы» сотрудник по желанию может 

обменять на оплачиваемый выходной 

день дополнительно к отпуску. 

Seak leave Сотруднику дается оплачиваемых 5 

дней в год, когда он может остаться 

дома при плохом самочувствии 

(больничный лист не требуется). Брать 

два «Сик лива» подряд запрещено. 

Премия по проекту По решению менеджера проекта, самые 

эффективные сотрудники могут быть 

награждены премией. Как правило, 

премия выплачивается, если проект 

выполнил установленные показатели по 

прибыльности 

Повышение оклада по итогам года На ежегодном собрании руководителей 

решается, кто из сотрудников по итогам 

своей работы будет повышен в 

должности и чья заработная плата будет 

увеличена. 
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Для более полного понимания системы мотивации АО «Престиж аудит» 

необходимо проанализировать вышеперечисленные мотиваций. 

Минимальный оклад для нового сотрудника компании составляет 40 тысяч 

рублей (после вычета НДФЛ). Он может быть пересмотрен в большую сторону, 

если кандидат проходил Летнюю подготовительную Академию.  Стоит отметить, 

что оклад в других компаниях «большой четверки» также составляет 40 тысяч 

рублей при равнозначных требованиях. Это нельзя назвать конкурентным 

преимуществом. 

Премия «Nihts away from home» связана с командировочными поездками 

сотрудников предприятия. В среднем, в год, каждый сотрудник проводит около 

40 дней в командировке. Данная премия позволяет повысить эмоциональное 

состояние сотрудника вдали от дома и повышает количество сотрудников, 

положительно настроенных на длительные командировки. 

Премия «Toil» действует для сотрудников, которые при необходимости  

вынуждены работать в выходные и праздничные дни. Сотрудника могут привлечь 

работать внеурочно, если команда не успевает выполнить работу в срок. В 

«сезон» (с января по май), каждый сотрудник в среднем загружен на 125%. 

Данная премия также позволяет повысить эмоциональное состояние 

дополнительным заработком, либо получить дополнительные дни отдыха после 

сезона. 

Система Seak Leave предусматривает возможность для каждого сотрудника 5 

дополнительных выходных дней в году. В связи с большими нагрузками в 

горячий сезон, компания идет на такой шаг для того, чтобы дать возможность 

сотруднику воспользоваться внеплановым отпуском для восстановления сил. 

Руководство осознает, что сотрудники не всегда пользуются возможностью Seak 

Leave только при плохом самочувствии, а в том числе и просто для отдыха. 

Однако по статистике выполненных заданий из системы Aura (внутренняя 

разработка предприятия), после Seak Leave эффективность сотрудника 

значительно повышается. 
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Премия по проекту существует для эффективных сотрудников. Для каждого 

проекта устанавливается норма прибыли, которую он должен принести. 

Успешное выполнение показателя зависит от каждого члена команды (в 

частности, от количества потраченных на проект часов, которые будут отнесены в 

себестоимость проекта). Если показатель выполняется, премируется вся команда в 

равных долях, вне зависимости от должности. 

Решение о повышении оклада происходит по итогам года. В конец каждого 

года проводится собрание руководителей, где по итогам обсуждения результатов 

работы каждого сотрудника, принимается решение о повышении оклада или 

повышении в должности. Если сотрудник не показывает хороших результатов, 

оклад не изменяется. Если сотрудник регулярно не справлялся с выполнением 

заданий или неоднократно допускал существенные ошибки, нарушал правила 

поведения в компании, он может быть уволен. Данный метод мотивации довольно 

субъективен, так как нет определенных критериев оценивания персонала. 

Рассмотрев имеющуюся систему мотивации, можно сказать, что руководство 

видит главную проблему – большие переработки и длительные командировки в 

«горячий сезон», соответственно, с помощью премий сглаживает эти недостатки. 

Однако эти премии награждают только за «количественные показатели» (больше 

дней, больше часов). Даже если сотрудник неэффективно выполнял свою работу, 

но работал внеурочно и ездил в командировки, он будет награжден. 

Оценка качества выполняемой работы происходит один раз по итогам года на 

ежегодном собрании директоров и партнера. Решение является субъективным, так 

как отсутствуют конкретные количественные показатели, по которым могут 

оценить сотрудника.. Все руководители имеют одинаковое значение голоса (хотя 

сотрудник мог и не работать с кем-то из руководителей в течение года). Данная 

система оценки качества выполняемой работы может быть оценена как 

неэффективная. Она не способствует увеличению желания сотрудников 

совершенствоваться. Скорее наоборот, осознание того, что решение может 
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зависеть от межличностных отношений, вызывает апатию. Более того, у 

сотрудников отсутствует понимание конкретных критериев. 

 

3.3 Предложение новой мотивационной системы 

 

Большинство видов мотивационной программы работают эффективно за 

исключением оценки качества выполняемой работы по итогам года 

руководителями. 

Для эффективной и справедливой оценки качества работы предлагаю 

построить новую модель, которая будет стимулировать работников не только 

отлично выполнять работу, но и развиваться, совершенствовать свои знания. 

Сотрудник будет получать оценку по каждому из выбранных критериев, а общая 

оценка будет влиять на повышение оклада или повышение в должности по итогам 

года. 

Новыми критериями оценки будут выступать: 

– результаты по программе Snapshot; 

– результаты по программе Digital Fitness; 

– прогресс в сдаче экзаменов на сертификацию ACCA и РСБУ. 

Snapshot – платформа, разработанная для получения регулярной обратной 

связи сотрудниками от руководителей, для рефлексии сотрудников, для осознания 

своих преимуществ и недостатков, что в итоге приведет к совершенствованию. 

Программа является универсальной для любых компаний, для использования 

необходимо приобрести лицензию и зарегистрировать всех сотрудников. 

Руководство имеет возможность выбрать, по каким критериям будет 

производиться оценка. Следует выбрать ключевые навыки, необходимые 

аудитору: 

– проявление лидерских качеств (WL) – сотрудник брал на себя 

отстветственность за организацию выполнения командой поставленной задачи, 

проявлял инициативу во время обсуждений, предлагал собственные решения; 



67 

 

– бизнес хватка (BA) – знание бухгалтерского учета, аудита, стандартов 

МСФО, нормативных актов, понимание специфик отраслей клиентов, 

своевременное изучение новых стандартов и законов; 

– технические навыки (TC) – умение использовать прикладные программы 

(aura, excel, 1C, SAP, Power Point, SDC request), понимание, как с помощью 

компьютерных технологий можно решать экономические проблемы, строить 

модели; 

– общая хватка (GA) – умение выстраивать свой рабочий процесс, правильно 

распределять важность задач и сроки их выполнения, нести ответственность за 

выполненную работу; 

– умение выстраивать взимоотношения (Rel) – один из обязательных навыков 

аудитора – умение договариваться с клиентом (о предоставлении документов в 

срок), выведывать необходимую информацию (о возможных нарушениях, 

специфике бизнес-процессов). 

Каждый навык будет оцениваться следующим образом: 

– выполнено на уровне своей должности (расценивается как оценка «4», 

сотрудник выполнил задания в рамках ожиданий); 

– выполнено частично на уровне следующей должности (расценивается как 

оценка «5», сотрудник выполнил задание лучше, чем ожидалось на его уровне); 

– выполнено на уровне следующей должности (расценивается как «5+», 

сотрудник превысил ожидания, служит предпосылкой к повышению); 

– выполнено частично на уровне предыдущей должности (расценивается как 

«3», сотруднику нужно обратить внимание на замечания); 

– выполнено на уровне предыдущей должности (расценивается как «2», 

сотрудник не справляется с обязанностями, может служить предпосылкой к 

увольнению). 

По итогам окончания каждого проекта, где сотрудник принимал участие, он 

собирает отзывы от старших коллег. Каждая оценка по каждому критерию 
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обязательно сопровождается развернутым комментарием руководителя, 

пояснением преимуществ и недостатков работы сотрудника. 

По итогу года должно быть покрыто отзывами не менее 80% часов (20% 

уходит на отпуски, больничные и обучения). Таким образом, сотрудник будет 

получать обратную связь регулярно, сразу же после окончания проекта. Обратная 

связь от руководителя позволит исправить  ошибки на следующем проекте, а 

также понимать, к какой общей оценке идет сотрудник. Общая оценка считается 

как средневзвешенная (вес – количество часов на проекте). 

На рисунке 7 можно увидеть, как будет выглядеть графически полученный 

результат. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 7 – Комплексная оценка результатов сотрудника АО «Престиж аудит» 
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Данная система максимально прозрачна. Сотрудник заранее будет знать, 

какую итоговую оценку имеет. А регулярная основа обратной связи 

поспособствует совершенствованию навыков для улучшения оценки. 

Программа Digital Fitness позволяет совершенствовать технические навыки, 

которые невероятно важны для быстрой обработки данных и выполнения 

аналитических задач).  

Для использования необходима покупка лицензии и регистрация всех 

сотрудников. 

Программа разнонаправленна, помогает развивать поведенческие навыки 

(психологические статьи, видео-тренинги), расширять кругозор (новости о 

последних достижениях науки, новости интересующих отраслей), технические 

навыки (видео-тренинги по выбранным программам).  

За выполнение заданий по каждой сфере, сотрудник получает баллы. Метод 

оценивания персонала за рассматриваемый год: 

– 30 и более баллов по каждой сфере – «5»; 

– 20-30 баллов – «4»; 

– 10-20 баллов – «3»; 

– менее 10 баллов – «2».  

Данная программа является дополнительной программы Snapshot. Выполняя 

задания, сотрудник сможет повысить свои навыки для получения лучшей оценки 

в будущих проектах. На рисунке 8 можно увидеть, как выглядит интерфейс 

программы. 

Прогресс в сдаче экзаменов на сертификацию ACCA и РСБУ является 

отличной мотивацией для повышения квалификации персонала. Аудитором 

является человек, получивший сертификат аудитора (РСБУ для аудита РСБУ 

отчетности, ACCA для аудита МСФО отчетности). В интересах компании – 

помочь сотрудникам получить данные сертификаты. Поэтому компания 

оплачивает программу сертификации (только первую и последнюю удачную 

попытку).  
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Рисунок 8 – Интерфейс программы Digital Fitness 

 

Чем больше сертифицированных аудиторов в компании, тем больше новых 

проектов компания сможет привлечь, соответственно произойдет повышение 

выручки предприятия. 

Согласно плану, сотрудник должен сдавать по 3 экзамена в год. Всего для 

получения сертификата ACCA необходимо сдать 10 экзаменов (F4-F9, P1-P4) и 

два экзамена РСБУ. Таким образом, сотрудник получит оба сертификата через 4 

года. 

Однако в последние 4 года из-за низкой мотивации сотрудников, процент 

успешной сдачи экзаменов с первого раза снизился на 40%.  

Для повышения мотивации, успешная сдача каждого экзамена будет давать 

дополнительную «5» в системе оценок. 

Таким образом, новая система оценок на основе трех критериев, позволит 

оценивать итоги работы сотрудника не только на основе субъективного мнения 

руководителей, но и на основе результатов самостоятельного обучения 
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сотрудника, его стремления к совершенствованию своих навыков. Общая оценка 

будет выставлена как средняя по всем критериям.  

Для внедрения предложенной системы (при имеющемся одобрении 

руководства) необходимо предпринять следующие шаги: 

– приобретение лицензии на программы Snapshot и Digital Fitness; 

– проведение обучающих тренингов для сотрудников; 

– отслеживание своевременного заполнения профилей сотрудниками в 

программах; 

– подписание дополнительных соглашений, в которых результаты выбранных 

критериев будут расцениваться в качестве годовой аттестации сотрудников. 

С финансовой точки зрения средства требуются только на покупку лицензий: 

– 150 000 рублей – годовая лицензия на Snapshot (до 100 сотрудников); 

– 100 000 рублей – годовая лицензия на Digital Fitness. 

Стоимость программ в рамках корпоративного сектора можно назвать 

достаточно низкой. 

Далее необходимо рассмотреть положительный финансовый эффект. 

Установка выбранных критериев в качестве годовой аттестации позволит 

работодателю увольнять неэффективных сотрудников по 81 статье Трудового 

Кодекса. В существующей системе некоторые сотрудники остаются на той же 

должности на второй год, так как руководство считает их недостаточно 

эффективными. В связи с отсутствием видимых причин их увольнения (отсутсвие 

количественных показателей) их невозможно уволить.  

Среди ежегодного набора из 15 человек (число обязательных к набору 

сотрудников установлено международной политикой компании), 12 в среднем 

проходят испытательный срок. Из них по статистике около 8 получают 

продвижение в должности на следующий год. 4 сотрудника остаются в должности 

«на второй год». Для повышения эффективности штата, договор с 

неэффективными сотрудниками может быть расторжен со стороны работодателя. 

На их место можно нанять новых, более эффективных сотрудников. Согласно 
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внутренней статистике, на место консультанта первого года претендуют около 30 

человек. Таким образом, продуктивная замена может быть легко найдена. 

Сотрудники первого года являются самой дешевой рабочей силой, их задачи 

связаны в основном с техническим выполнением задач (обработка выгрузок из 

системы 1С, получение необходимой документации от клиента, получение 

подтверждений от контрагентов и прочее). Сотрудники второго и третьего года 

выполняют эту работу в 2-3 раза эффективнее. Поэтому с точки зрения 

«производственной мощности» потерь практически не будет. То же предложение 

касается сотрудников 2 и 3 года.  

Система увольнений по программам эффективности не влияет на сотрудников 

следующих должностей, так как эти работники уже доказали свою пригодность. 

Для них система будет работать только на «повышение» (за исключением особых 

случаев, которые останутся на усмотрение директоров и партнера). 

Следовательно, система поможет сократить расходы на 2 человек после второго 

года и на 1 после третьего. 

С финансовой точки зрения произойдет сокращение издержек на выплату 

заработной платы на следующий год четырем неэффективным сотрудникам 1 

года (40 000 рублей – оклад в месяц, итого 1 920 000 рублей в год), двум второго 

года (45 000 – оклад в месяц, итого 1 080 000 рублей в год), одному третьего года 

(50 000 – оклад в месяц, итого 600 000 рублей в год). Итоговый эффект 

представлен в таблице 3.3 и на рисунке 9. 

 

Таблица 3.3 – Эффект введения новой системы мотивации в АО «Престиж аудит» 

Сокращение затрат, руб. Расходы, руб. 

Расходы на оплату труда 

консультантов 1 года 
1 920 000 

Приобретение 

лицензии на программу 

Snapshot 

150 000 

 
Расходы на оплату труда 

консультантов 2 года 
1 080 000 

Приобретение 

лицензии на программу 

Digital Fitness 
100 000 Расходы на оплату труда 

консультантов 3 года 
600 000 

Итоговый эффект – 3 350 000 
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Рисунок 9 – Доходы и расходы мотивационного нововведения 

 

Таким образом, мы получаем 3 350 000 рублей выгоды за счет новой системы. 

Средства могут быть направлены на дополнительное обучение эффективных и 

целеустремленных сотрудников, а также расходов на увеличение оклада 

сотрудникам, которые будут повышены за счет введения новой программы. На 

основании статистики результатов сдачи ACCA ожидается, что по результатам 

предложенной программы, в среднем 2 сотрудника на каждой должности смогут 

получить повышение (дополнительно к обычному количеству повышений). 

Сумма увеличения оплаты труда при повышении в должности составляет 5 000 

рублей (до достижения должности менеджера). В данной системе менеджеры не 

рассматриваются, поскольку менеджером может быть назначен сотрудник, 

который обладает и сертификатом ACCA, и сертификатом РСБУ.  

Таким образом, годовые затраты на оплату труда сотрудников каждой 

должности (6 уровней), которых руководство назначило на новую должность 

составит 120 000 рублей. Соответственно, итоговые затраты на увеличение 

заработной платы (в случае незапланированного повышения сотрудников) 

составят 600 000 рублей. 
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Итого по результатам программы получаем 3 350 000 рублей экономии,       

600 000 рублей дополнительных расходов (учитывая, что по 2 сотрудника будут 

назначены на должность выше), чистый эффект – 2 750 000 рублей в год. 

Для понимания организации внутренней структуры по количеству человек на 

каждой должности представлен рисунок 10. 

 

 

Рисунок 10 – Структура организации АО «Престиж аудит» 

 

Если говорить о нефинансовых показателях, эффективность персонала, 

здоровая конкуренция (желание получить оценку выше, чем коллеги) поможет 

повысить продуктивность выполнения поставленных задач и развитию 

необходимых для этого навыках. 

Для экономической безопасности, это будет означать, что только сотрудники, 

обладающими всеми навыками для поддержания безопасности внутренней среды, 

будут продолжать работу. Что обезопасит компанию от реализации угроз, 

которые были обозначены в начале этого раздела. 
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3.4 Информационная безопасность как часть экономической безопасности 

организации 

 

Под информационной безопасностью в рамках аудиторской организации мы 

понимаем состояние сохранности информационных ресурсов, защищенность 

конфиденциальной информации клиентов, секретность внутренних 

регламентированных методов аудиторской проверки. 

Для обеспечения защиты могут быть использованы следующие методы: 

– препятствие; 

– маскировка; 

– управление; 

– регламентация; 

– контроль; 

– использование антивирусных программ; 

– психологические методы. 

Препятствие – способ физической охраны информационных систем. АО 

«Престиж аудит» располагается в круглосуточно охраняемом бизнес центре, а 

также в штате числятся сотрудники безопасности, которые круглосуточно 

наблюдают за порядком в офисе. 

Маскировка – преобразование данных в формат, не пригодный для восприятия 

посторонними лицами. Особо секретная информация кодируется и может быть 

открыта только на корпоративных ноутбуках (все из которых оборудованы 

системой FACE ID). 

Управление – способ защиты информации, в рамках которого осуществляется 

управление над всеми информационными компонентами системы. В компании 

имеется IT отдел, часть сотрудников работает в Екатеринбурге, часть – отдаленно 

из Москвы. 

Регламентация – введение особых инструкций, обязательных для выполнения 

всеми сотрудниками компании, согласно которым осуществляются манипуляции 
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с охраняемыми данными. Каждый сотрудник изучает и подписывает данные 

инструкции. 

Контроль – методы проверки работоспособности всех систем. В частности, 

несколько раз в год сотрудники IT отдела проводят хаккерские атаки на ПК 

сотрудников. Цель контроля – убедиться, что в рамках атаки сотрудники 

выполнят все действия, предписанные инструкциями. 

Использование антивирусных программ – программное обеспечение 

постоянно обновляется, адаптируясь к новым угрозам, что позволяет снизить риск 

заражения компьютера. 

Психологические методы – комплекс мер для создания личной 

заинтересованности работников в сохранении информации. Мы уже говорили о 

мотивационных программах, которые позволяют создать среду, в которой 

работник чувствует себя важной частью системы и заинтересован в успехе 

предприятия. 

Поддержание работоспособности всех перечисленных методов является одной 

из важнейших задач аудиторской компании. В процессе работы сотрудники 

постоянно используют внутренние конфиденциальные документы клиентов, 

разглашение которых может существенно повлиять на финансовое положение 

организации. В случае утечки, вред будет нанесен не только клиенту, но и бренду 

аудиторской организации, а также приведет к выполнению финансовых 

обязательств перед пострадавшей стороной согласно договору. 

Вся среда компании построена на получении и обработке информации, 

поэтому можно назвать соответствие критериям информационно безопасной 

компании своего рода «going concern», что означает невозможность успешного 

существования компании без соблюдения данных требований. Допущение о 

непрерывности деятельности – одно из главных допущений бухгалтерского 

учёта и аудита, которое предполагает, что субъект будет продолжать 

осуществлять свою деятельность в обозримом будущем и не имеет намерения и 

потребности в ликвидации или прекращении деятельности. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D1%87%D1%91%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D1%87%D1%91%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%83%D0%B4%D0%B8%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B8%D0%BA%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F
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3.5 Слабые стороны информационной безопасности АО «Престиж аудит» 

 

Как уже было выявлено, компания использует каждый метод защиты 

информации из перечисленных выше. Тем не менее, следует обратить внимание 

на выявленные слабые стороны.  

Передавая конфиденциальную информацию на уровне руководства               

АО «Престиж аудит» и топ-менеджмета клиентов, действительно, используются 

лучшие системы защиты. Однако, при рутинной работе сотрудников младших 

должностей в случае взаимодействия с бухгалтерией клиента (через которых 

поступает более 90% информации), используется корпоративная электронная 

почта. Стоит отметить, что входящие письма (пришедшие с личной, а не 

корпоративной почты) и исходящие письма (ушедшие на личную, а не 

корпоративную почту) сразу блокируются до выяснения обстоятельств. 

Выгрузить информацию с компьютера можно только с помощью корпоративной 

защищенной паролем флеш-карты. Тем не менее, даже при наличии этих видов 

защиты, электронная почта остается небезопасной платформой для передачи 

информации. Злоумышленники могут создать корпоративную почту, для того 

чтобы сообщение не было заблокировано. Затем, представившись сотрудником 

компании клиента приложить зараженный документ или вредоносную ссылку, 

которая может навредить безопасности всей информационной системе компании. 

В качестве подтверждения моего мнения, стоит вспомнить о кибер-атаке на 

аудиторскую компанию Deloitte в 2017 году. Атака была произведена на 

глобальный сервер электронной почты, в результате чего злоумышленники 

получили доступ к деловым перепискам сотрудников и конфиденциальным 

данным некоторых клиентов. 

Проблема заключается в том, что в электронную почту можно войти с любого 

электронного устройства. Это означает, что почта защищена исключительно 

паролем безопасности. При развитии современных технологий рационально 

использовать более защищенные системы. 
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Для решения данной проблемы, предлагается новое решение, 

соответствующее всем критериям безопасности и превосходящее их. 

 

3.6  Внедрение новой платформы обмена информацией 

 

Для решения устранения возможности реализации выявленной угрозы, 

предлагается внедрить новую платформу обмена данными – Connective. 

Особенность этой платформы заключается в том, что она не только обеспечит 

безопасную передачу и прием данных, но и поможет повысить эффективность 

деятельности АО «Престиж аудит, благодаря чему уровень экономической 

безопасности так же возрастет.  

Для начала стоит отметить, что учетная запись привязывается к IP адресу 

пользователя. Это означает, что зайти в систему можно только с изначально 

зарегистрированных компьютеров. Удаленно, злоумышленники не смогут обойти 

систему. Служба безопасности благодаря специальной надстройке, сможет 

следить за всеми пользователями, находящимися в системе. Им будут видны не 

только имена, но и IP адреса (с помощью которого можно определить 

местоположение пользователя). В случае если координаты не будут 

соответствовать месторасположению офиса компании аудитора или офису 

компании клиента, пользователь будет заблокирован до выяснения обстоятельств. 

Со стороны сотрудников АО «Престиж аудит», авторизация будет 

происходить через три этапа защиты – FACE ID (которым оборудованы все ПК) 

при включении устройства, вводом пароля (регулярно изменяемого) при входе в 

свою учетную запись на ПК и вводом пароля при входе в учетную запись системы 

Connective. Это уменьшает возможность реализации угрозы как минимум в три 

раза. Кроме того, при регистрации на сайте пользователи подписывают 

электронное соглашение, в котором прописаны последствия передачи или 

разглашения конфиденциальной информации. 

Несмотря на сложные системы защиты, программа невероятно проста в 



79 

 

использовании, имеет удобный интерфейс, позволяет сортировать запросы по 

различным критериям, направлять конкретным пользователям, дает возможность 

архивировать все документы, полученные в рамках аудита одним кликом. К тому 

же, сотрудники всегда могут видеть, какие запросы были выложены их коллегами 

и какие документы уже были получены, что поможет избежать повторных 

запросов. Это сэкономит время команды и время сотрудников клиента. 

Помимо обеспечения информационной безопасности предприятия                 

АО «Престиж аудит» и его клиентов с помощью системы Connective, также 

имеется возможность оптимизировать процессы аудиторских процедур. Данная 

платформа позволяет отслеживать статус направленных запросов. У каждого 

запроса есть срок исполнения, на главной странице отображается график, где 

можно увидеть количество запросов, находящихся в статусе «запрошено», 

«предоставлено», «принято», «возвращено», «просрочено». Это также очень 

важно, так как для выполнения аудиторской проверки в срок, клиент обязан 

предоставлять запрашиваемую документацию вовремя. В случае регулярного 

нарушения данного обязательства с его стороны, сроки выполнения аудита могут 

быть пересмотрены согласно договору. 

Таким образом, данная система не только усовершенствует методы 

информационной безопасности в компании, но и повысит продуктивность 

исполнения своих обязательств сотрудниками клиента. 

С финансовой точки зрения стоимость годовой лицензии на программу 

составляет 700 000 рублей. Далее рассмотрим выгоду компании, которая будет 

получена от ее использования. 

Во-первых, появится возможность сократить количество командировок (а 

следовательно, оплаты суточных, проезда и отелей). Как уже было определено, в 

среднем каждый сотрудник проводит около 40 дней в командировках. Как 

правило, командировки назначаются к тем клиентам, от сотрудников которых 

тяжело добиться получения необходимой информации. Личное присутствие 

позволяет решать вопросы быстрее и эффективнее. С помощью системы 
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Connective, руководство клиента сможет отслеживать статус выполнения 

запросов и более эффективно влиять на их выполнение, так как руководство не 

заинтересовано в перенесении сроков подписания аудиторского заключения. 

Ожидается, что с помощью использования системы получится сократить 

командировочные расходы минимум на 32,5%, так как 32,5% – это сотрудники на 

должности консультанта первого и второго года, которые отправляются в 

командировку для ускорения процесса получения документов. Сотрудники, 

находящиеся на должности консультант третьего года и выше, отправляются в 

командировки для решения других вопросов, поэтому их командировки сократить 

невозможно. Соответственно, вместо командировочных расходов консультантов 

первого и второго года, для получения документов может быть использована 

система Connective.  

Далее рассчитаем средние командировочные расходы. Согласно статистике 

АО «Престиж аудит» среднее количество командировочных дней в год 40 дней, а 

количество командировок, приходящиеся на одного сотрудника за год, равно 3.  

В среднем командировочные расходы будут составлять: 

– 1000 рублей – суточные; 

– 3000 рублей – стоимость проживания в сутки; 

– 5000 рублей – транспортные расходы (в обе стороны). 

Для наглядности необходимые данные сведены в таблицу 3.4 и представлены на 

рисунке 11. 

 

Таблица 3.4 – Командировочные расходы 

Количество 

сотрудников, чел. 

Среднее количество 

командировочных дней, 

дни 

Командировочные расходы, 

руб. 

88 40 

1000 суточные 

3000 проживание 

5000 дорога  

Итого: 15 400 000  

 

 



81 

 

 

Рисунок 11 – Доля командировочных расходов в себестоимости 

 

Около 15,4 миллионов составляют командировочные расходы компании в год. 

Сокращение на 32,5% позволит сэкономить около 5,005 миллиона рублей 

ежегодно. 

За вычетом стоимости лицензии получим 4,305 миллиона высвобожденных 

денежных средств. 

Кроме того, использование данной системы позволит существенно сократить 

риск утечки и разглашения конфиденциальной информации. Согласно договору с 

некоторыми ключевыми клиентами, сумма компенсационных выплат при 

разглашении может достигать 35% от стоимости контракта. Что в некоторых 

случаях достигает 14 миллионов. Безусловно, риск реализации хакерской атаки 

довольно мал. Однако стоимость безопасности в данных случаях также не высока. 

Компания такого уровня должна обеспечивать соответствующую 

информационную безопасность своим клиентам, в чем поможет мое предложение. 

Продемонстрируем суммарный эффект от внедрения новых программ в 

таблице 3.5 и на рисунке 12. 
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Таблица 3.5 – Итоговый эффект от нововведений 

Программа Эффект 

Новая система мотивации + 3 600 00 (сокращения) 

– 250 000 (лицензии на покупку 

программы) 

– 600 000 (увеличение оклада) 

Внедрение Connective + 5 005 000 (экономия на 

командировках) 

– 700 000 (лицензия на покупку 

платформы) 

Результат + 7 055 000  

  

В результате небольших затрат получается итоговый эффект в размере около 7 

миллионов рублей. 

 

Рисунок 12 – Соотношение доходов и расходов от нововведений 

 

По прогнозируемому результату эффект от внедрения будет положительный, 

следовательно, проект следует одобрить.  

 

Выводы по разделу три 

 

В заключении стоит отметить, что в рамках данной главы было рассмотрено 
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влияние мотивации кадрового состава и информационной безопасности на общую 

экономическую безопасность аудиторской организации. Для того, чтобы 

повысить экономическую безопасность предприятия, нужно повысить его 

эффективность, и обеспечить защищенность от внешних и внутренних угроз. 

Было выявлено, что главным капиталом организации АО «Престиж аудит» 

является персонал, он же является и главной внутренней угрозой. В связи с этим, 

для достижения максимальной эффективности сотрудников, необходимо 

совершенствовать сложившуюся систему мотивации.  

Кроме того, в заключительной главе были выявлены слабые стороны 

защищенности информации на предприятии, которые также требуют новых 

предложений.  

Применение предложенных мной нововведений позволит повысить 

мотивацию сотрудников, их продуктивность, квалификационные навыки, а также 

сделать более безопасной систему получения информации для аудита от клиента, 

что снизит вероятность наступления угрозы хаккерских атак, и сделает ее более 

эффективной в плане сроков предоставления информации клиентом.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В выпускной квалификационной работе были рассмотрены предложения по 

повышению экономической безопасности АО «Престиж аудит». 

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе выступило 

организация АО «Престиж аудит», основной деятельностью которого является 

проведение независимых аудиторских проверок различных предприятий. 

Организация действует на основе ФЗ от 30 декабря 2008 года № 307–ФЗ «Об 

аудиторской деятельности», Законодательных актах РВ и нормативных актах 

федеральных органов исполнительной власти, Федеральных правилах 

(страндартов) аудиторской деятельности (ФПСАД), Федеральных страндартах 

аудиторской деятельности (ФСАД) третьего поколения и правил (стандартов) 

аудиторской деятельности (ПСАД) первого поколения, внутренних документов 

организации АО «Престиж аудит», внутренних стандартов и кодексов этики. 

В ходе проведения оценки финансово-хозяйственной деятельности можно 

сказать, что у АО «Престиж аудит» по анализу горизонтального и вертикального 

баланса, по большинству показателей финансовой устойчивости и деловой 

активности неустойчивое финансовое положение, что говорит о высокой доли 

заемных средств и риска неспособности расчитаться по своим обязательствам 

перед кредиторами. 

Более того, за рассматриваемый период АО «Престиж аудит» имеет 

негативную тенденцию по показателям дохода, что связано с приобретениями 

новых проектов первого года с низкой доходностью и высокими затратами. 

Организации требуется с осторожностью относиться к новым заемным средствам, 

увеличивать обороты дебиторской задолженности и повышать свою 

эффективность, что приведет к увеличению экономической безопасности 

предприятия. 

В процессе выполнения выпускной квалификационной работы были 

достигнуты поставленные цели: 
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– были рассмотрены теоретические основы аудиторской деятельности как 

элемента экономической безопасности предприятия; 

– проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности АО «Престиж 

аудит»; 

– разработаны предложения по повышению экономической безопасности 

предприятия АО «Престиж аудит». 

В качестве решения поставленной цели выпускной квалификационной работы 

были предложены следующие рекомендации: 

– введение новой системы мотивации персонала, так как сотрудники 

являются основным ресурсом деятельности предприятия; 

– введение более надежной и эффективной платформы обмена информацией с 

целью повысить информационную безопасность и снизить издержки, связанные с 

командировочными расходами. 

Также, была проведена оценка экономической эффективности предложенных 

мероприятий, по результатам которой можно сделать вывод о целесообразности 

введения данных предложений для повышения экономической безопасности            

АО «Престиж аудит». 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

Состав работ, выполняемых в ходе проверки субъектов аудита 

Наименование объекта аудита Исполнитель 

Методика экспертизы хозяйственных договоров на 

соответствие применимому законодательству 

Ведущий аудитор 

Методика экспертизы учетной политики Ведущий аудитор 

Методика аудиторской проверки учредительных 

документов, формирования уставного капитала и 

расчетов с учредителями 

 

Ведущий аудитор 

Методика аудиторской проверки бухгалтерской 

отчетности экономического субъекта 

Руководитель проверки 

Методика аудиторской проверки учета основных средств Ведущий аудитор 

Методика аудиторской проверки расчетов с бюджетом по 

налогам и сборам 

Ведущий аудитор 

Методика аудиторской проверки учета затрат на 

производство 

Ведущий аудитор 

Методика аудиторской проверки учета кассовых 

операций 

Аудитор 

Методика аудиторской проверки учета банковских 

операций 

Аудитор 

Методика аудиторской проверки учета финансовых 

вложений 

Ведущий аудитор 

Методика аудиторской проверки учета расчетов с 

поставщиками и подрядчиками 

Ведущий аудитор 

Методика аудиторской проверки учета расчетов с 

покупателями и заказчиками 

Ведущий аудитор 

Методика аудиторской проверки соблюдения трудового 

законодательства и учета расчетов с персоналом по 

оплате труда 

Ведущий аудитор 

Методика аудиторской проверки учредительных 

документов, формирования уставного капитала и 

расчетов с учредителями 

Ведущий аудитор 

Методика аудиторской проверки учета финансовых 

результатов и их использования 

Ведущий аудитор 
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Приложение Б 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Южно-Уральский государственный университет (национальный исследовательский университет)» 

 Высшая школа экономики и управления 

Кафедра  «Экономическая безопасность» 

 
 

Разработка предложений по повышению уровня экономической безопасности аудиторской организации на 

примере АО «Престиж аудит» 

 

 
АЛЬБОМ ИЛЛЮСТРАЦИЙ 

К ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ 

ЮУрГУ – 38.05.01. 2019. 412. ВКР 

 

 

 

 
Количество листов ______ 

 

 

 

 

 

 

 
   Руководитель ВКР, к.э.н., доцент 

       ___________________/ А.Ю. Харламова / 

                      _______________________20______г.  

 

 

   Автор  

   студент группы ЭУ-592 

                       ___________________/ К.С. Белобородова/ 

   _______________________20_____г.   
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