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АННОТАЦИЯ 

 

Клебан Д. Н. Обеспечение экономической 

безопасности строительной организации 

(на примере ООО «АСТРА-Плюс») – 

Челябинск: ЮУрГУ, ЭУ-592, 2019. – 88 с., 

14 ил., 26 табл., библиогр. список – 

71 наименование, приложений – 26 лист. 

 

 

Объектом исследования является ООО «АСТРА-Плюс». 

Предмет исследования – финансовая устойчивость, как основа экономической 

безопасности на предприятии. 

Целью работы является разработка предложений в целях обеспечения 

экономической безопасности строительной компании ООО «Астра-Плюс».  

Теоретическая значимость. Выводы автора, касающиеся разработки 

предложений по повышению финансовой устойчивости с целью обеспечения 

экономической безопасности строительного предприятия могут послужить 

основой для дальнейших экономических исследований.   

Практическая значимость результатов исследования заключается в 

возможности применения приведенных в дипломной работе мероприятий в 

практической деятельности субъектов хозяйствования, и в частности, на ООО 

«АСТРА-Плюс». 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

На современном этапе развития народнохозяйственной системы страны, 

которая характеризуется многими негативными тенденциями в сферах политики и 

экономики, большинство предприятий испытывают финансовые трудности, из-за 

неразработанных вовремя мероприятий по устранению внешних опасностей и 

угроз. Сегодняшняя ситуация на рынке ставит во главу угла вопросы обеспечения 

экономической безопасности, необходимости изучения ее показателей и 

критериев, разработки стратегий, которые бы можно было заложить в ее основу, 

но это невозможно пока не введена единая трактовка изучаемого понятия. 

Экономическая безопасность именно строительного сектора, важна еще и в 

силу того факта, что от его развития и текущего состояния зависят остальные 

элементы экономических систем. Развитие теоретической специфики изучаемой 

тематики, послужит хорошей основой для большей прозрачности бизнеса, и 

приведет к развитию высоко конкурентного строительного сектора. 

Система оценки и анализа экономической безопасности включает в себя 

совокупность последовательных, взаимосвязанных между собой блоков, этапов 

деятельности, систематизированных и приспособленных (сориентированных) к 

этим задачам методик, методов, моделей, дающих возможность выявить, оценить 

и уменьшить воздействие хозяйственного риска до приемлемого уровня с 

минимальными затратами корпоративных ресурсов. 

Целью работы является разработка предложений в целях обеспечения 

экономической безопасности строительной компании ООО «Астра-Плюс».  

Для выполнения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

– дать определение экономической безопасности строительной организации; 

– определить угрозы экономической безопасности, характерные для 

строительного бизнеса; 

–проанализировать предпочтения потребителей в секторе малоэтажного 

строительства в г. Челябинске; 
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– определить уровень экономической безопасности ООО «АСТРА-Плюс»; 

– разработать предложения, способные повысить уровень экономической 

безопасность ООО «АСТРА- Плюс». 

Объектом исследования является строительная компания ООО «АСТРА-

Плюс». 

Предмет исследования – изучение деятельности строительной компании ООО 

«АСТРА-Плюс».   

Теоретической и методологической основой исследования явились материалы 

практических конференций, методики оценки уровня экономической 

безопасности на предприятии, учебные пособия, практических исследований 

отечественных и зарубежных ученых. 

В качестве основных методов исследования в дипломной работе 

использовались методы измерения и сравнения, анализа и синтеза, структурный и 

функциональный анализ. Кроме этого, нашел применение и системный подход. 
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1 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРОИТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ  

1.1 Теоретические основы обеспечения экономической безопасности в 

строительном бизнесе 

 

Для получения конкурентных преимуществ одной из приоритетных задач 

предприятия является поддержание высокого уровня результативности и эф-

фективности хозяйствования с целью обеспечения своей экономической 

безопасности. 

Прежде чем, оценить роль и значение результативности как элемента 

обеспечения экономической безопасности строительного предприятия, обратимся 

к самому понятию «экономической безопасности». 

Экономическая безопасность строительной организации – это свойство 

предприятия, характеризуемое его способностью эффективно функционировать 

при существующих рыночных условиях и их изменении, противостоять внешним 

и внутренним угрозам, сохраняя высокую конкурентоспособность на рынке 

строительных услуг. 

Угроза экономической безопасности строительного предприятия – это 

явление,  при котором существует риск того, что будет  нарушен действующий 

нормальный цикл работы фирмы,  при которой она не   достижения заложенных 

результатов.  

Целью обеспечения экономической безопасности предприятия является 

сохранение и приумножение имущества хозяйствующего субъекта, поддержание 

и защита его деловой репутации, а также обеспечение стабильности 

функционирования в конкурентных условиях. 

Основным фактором, обеспечивающим экономическую безопасность, является 

финансовое равновесие как способность поддержания предприятием 

определенного устойчивого соответствия между наиболее важными параметрами 

функционирования (ликвидностью, доходностью и финансовой независимостью). 
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Более низкий уровень затрат и относительно более высокий уровень ре-

зультативности деятельности, чем у конкурентов, качество продукции, обес-

печивающее стабильные продажи, эффективная система управления, контроль за 

конъюнктурой рынка и принятие своевременных решений – все эти вопросы 

обеспечивают достаточную степень защищенности и безопасности 

хозяйствующего субъекта. 

Достижение стабильного развития предприятия невозможно без глубокого 

анализа деятельности предприятия. В целях обеспечения финансовой 

стабильности и устойчивости предприятия проводят анализ показателей деловой 

активности и доходности, платежеспособности и ликвидности, исследуют 

показатели, характеризующие структуру капитала. Коммерческий успех любой 

организации, прежде всего, зависит от справедливости оценки его 

результативности, а так же последовательности экономического развития. 

Организация может считаться успешной, если достигла поставленных перед 

собой целей, другими словами, если ее деятельность была результативной. 

Следовательно, в качестве определяющего термина результативности, 

характеризующего его экономический успех и безопасность в нынешних 

условиях рынка, следует рассматривать такую категорию как результат. 

Результат анализируется с помощью методов экономического анализа и 

рассматривается как уровень квалитативности бизнеса, оцениваемый на основе 

односторонней интерпретации доступного объема финансовой и нефинансовой 

информации. Оценивая результативность различных явлений или действий, 

субъект анализа ориентируется, в первую очередь, на определенные критерии, 

интенций данного понятия. С этих позиций можно рассмотреть несколько 

подходов формулирующих основные модели результативности: 

1. Результативность как фазис на пути к достижению целей организации. Для 

этого принципа необходимо признание активности целей для большей 

эффективности, за счет конкретизации и охвата более широкого спектра дея-

тельности. 
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2. Оптимизация использования среды, как способ взаимозависимости между 

внешней средой и организацией. В основе метода лежит достижение 

результативности не за счет максимизации использования среды, а за счет ее 

рационального использования. 

3. Достижение максимальных результатов при фиксированных затратах, а так 

же способность уменьшать эти затраты в случае достижения планируемых задач. 

4. Способность к достижению целей за счет эффективной организационной 

структуры, гарантирующей контроль персонала над деятельностью организации. 

Недостаток идеи заключен в избыточном внимании к способам достижения целей 

в ущерб оценке результатов. 

5. Способность оказывать влияние на функционирование организации от-

дельными группами лиц извне. Здесь уровень результативности определен 

степенью удовлетворенности заказчиков и прочих клиентов. 

Однако сам факт получения результата, еще не определяет результативность 

достижения цели, если не соотнесены затраты и результат, потому как основное 

требование экономической безопасности предполагает установление соответствия 

между полученным результатом и затратами, требуемыми на их достижение. 

Строительная отрасль является одной из наиболее значимых и стремительно 

развивающихся областей экономики России. Основываясь на темпах 

строительства, есть возможность оценить состояние экономики в целом. 

Государство контролирует и устанавливает определенный регламент 

деятельности строительных предприятий, являющейся лицензируемой. 

Процесс строительства начинается с государственного контроля, которые 

осуществляется через процедуры получения разрешения на проектирование, 

строительство. 

Органами власти в некоторых случаях осуществляется либо рекомендуется 

порядок ценообразования в строительной сфере. Таким образом, можно сделать 

вывод, что, деятельность строительной организации во многом зависит от 

отношений с государством и местными властями. 
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Таблица 1.1 – Угрозы экономической безопасности, характерные для 

строительного бизнеса 

Основные угрозы ЭБ строительного бизнеса 

Внешние 

- Воздействие административных рисков и барьеров, связанных с регулированием 

строительной деятельности на всех этапах работ, начиная с получения многочисленных 

разрешений на проведение строительных работ и заканчивая сдачей работ в эксплуатацию. 

- Недобросовестная конкуренция во всех ее проявлениях может причинить 

убытки другим предприятиям или нанести ущерб их деловой репутации. 

- Монополизация рынка. Монопольное положение является желанным для строи- 

тельного предприятия, так как оно позволяет избежать целый ряд проблем, связанных с 

конкуренцией: занять привилегированную позицию на рынке, концентрируя в своих руках 

определенную хозяйственную власть; влиять на других участников рынка, навязывать им 

свои условия. 

- Недостаток спроса на строительные услуги, вследствие экономических и политических 

причин, таких как низкая платежеспособность населения, недостаточный уровень ипотечного 

кредитования, ухудшение демографической ситуации, отток населения из отдельных 

регионов и др. 

- Высокий уровень конкуренции и появление новых игроков на строительном рынке 

- Появление большого количества новых строительных технологий, повышающих уровень 

конкуренции на рынке. 

Внутренние 

- Нанесение экономического ущерба вследствие ошибок управления, несанкционированных 

действий, отказов, неисправностей и дефектов элементов строительства и инфраструктуры. 

Даже небольшой брак или незначительное несоблюдение строительных технологий может 

впоследствии привести к серьезным финансовым потерям. 

- Проблемы с кадрами. Строительное предприятие всегда стоит перед выбором: 

либо содержать большой штат сотрудников с простоями в период с низкой загрузкой, либо 

привлекать дополнительных, часто случайных и неквалифицированных, работников в пери- 

оды с высокой загрузкой. 

- Ошибки при выборе поставщиков и подрядчиков, когда необходимо проверить 

их опыт в строительстве данного типа, оснащение бригад современными техническими 

средствами, степень использования новых технологий, подготовку и уровень квалификации 

персонала. 

- Недостаток собственных финансовых средств и сложности с получением кредитов без 

обеспечения. 

- Мошенничества и хищения внутри организации (как собственные бригады так и 

подрядчики). 

 

Экономическая безопасность строительного предприятия должна учитывать 

как внутренние факторы, оказывающие влияние на деятельность, так и внешние, к 

которым относят: 

– отношениям своих сотрудников с возможными клиентами либо их 

представителями; 
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– отношениям конкурентов, а с возможными заказчиками либо их 

представителями; 

– сохранению коммерческой тайны внутри организации; 

– контролю над отношениями с организацией, нанятой непосредственно для 

выполнения работ; 

– предотвращению угроз мошенничества внутри организации; 

– персоналу самой организации, а так же ее контрагентов; 

– контролю осуществляемых работ и качество их выполнения. 

При изучении вопроса экономической безопасности на уровне предприятия, 

прежде всего необходимо определить наиболее вероятные способы 

осуществления правонарушений, среди которых при осуществлении 

строительной деятельности относят: 

– занижение выручки в итоговых отчетных и бухгалтерских документах при 

реализации построенных объектов; 

– включение поставщиком в расходную часть сметы оплаты по 

несуществующим договорам за работы и услуги, не выполненные в фактической 

деятельности; 

– проведение финансовых взаимозачетов с контрагентами без отражения по 

соответствующим счетам бухгалтерского учета; 

– завышение стоимости экспортируемого оборудования, материалов при 

экспортных поставках; 

– хищения завышенной суммы фактических затрат; 

– списание сырья и материалов на производственную продукцию 

строительной организации в объемах, заведомо превышающих необходимые 

(расчетные); 

– включение в расходную часть сметы стоимость использованных материалов 

клиента; 
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– применение при осуществлении коммерческих операций поддельных 

документов (накладных, закупочных и иных документов) оформленных на 

несуществующие лица; 

– незаконное предпринимательство, то есть реализация своей деятельности без 

лицензии или несоблюдение условий обязательного лицензирования и т. д. 

Помимо этого, на строительных объектах хищение осуществляется 

посредством списания стройматериалов больше, чем установлено нормой, либо 

сокрытия не использованных материалов от учета, а также не аргументированное 

списание стройматериалов по причине брака, порчи и потери при перевозке и 

хранении. 

Также необходимо отметить, что преступления в строительной отрасли 

характеризуются весьма высоким уровнем латентности в силу специфики данной 

сферы. 

Необходимо обратить внимание на то, что, наличие всех проблем в 

финансово-хозяйственной деятельности организация может быть заложено на 

уровне организационной структуры организация 

В заключении можно сделать вывод, что, строительная сфера является 

достаточно специфическим видом деятельности. Достаточно широко 

распространены в строительной сфере отрицательные явления, считающиеся 

больше нормой, чем исключением из правил в данной сфере. При этом они носят 

высоко латентный характер. Службе безопасности строительного предприятия 

для обеспечения экономической безопасности необходимо учитывать эти 

моменты. В связи с нехваткой опыта работы на строительном рынке и 

стремительными изменениями условий хозяйствования проблема обеспечения 

экономической безопасности стала особенно актуальной. 

При этом, мы можем сделать справедливый вывод: экономическая 

безопасность не сводится исключительно к анализу доходности и 

результативности, а значит, не направлена на максимизацию прибыли без 

должного соотношения этих категорий. Классификация внешних и внутренних 
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целей, умение строительной организации рационально использовать внешнюю 

среду и способность к достижению максимальных результатах при фиксации 

затрат. Соотношение данных элементов с пониманием самой сущности 

экономической безопасности гарантируют справедливую оценку, необходимую 

для анализа организационной деятельности и обеспечат экономическую 

безопасность строительной организации. 

 

1.2 Организационно-экономическая характеристика ООО «АСТРА-Плюс» 

 

Производственно-коммерческая фирма «Астра» является одной из проектно-

строительных компаний города Челябинска. Большой опыт проектирования, 

строительства и реконструкции объектов в г. Челябинске, Челябинской области, а 

так же за пределами области с применением инновационных технологий, 

современных материалов, уникальных программ дает нам возможность 

предлагать заказчикам комплексный подход к проектированию, строительству и 

реконструкции объектов. 

ООО «АСТРА-Плюс» расположена по адресу: г. Челябинск, ул. Бехтерева, 

51а. 

ООО «АСТРА-Плюс» – является компанией полного строительного цикла, 

успешно осуществляет все виды предпроектных, проектных работ, прохождение 

негосударственной экспертизы проектной документации, строительно-

монтажных работ, выполнение лабораторных работ при строительстве объектов 

соцкультбыта, жилищно-гражданского и промышленного строительства. 

ООО «АСТРА-Плюс» начала свою деятельность в 2006 году, основными 

направлениями деятельности компании были: реконструкция, строительство 

зданий и сооружений, капитальный ремонт и отделочные работы на различных 

объектах города и области.  
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Таблица 1.2 – Основные характеристики технологий строительства, предлагаемых 

ООО «АСТРА-Плюс» 

Вид 

технологии 
Достоинства технологии Недостатки технологии 

Средняя 

стоимость 

на рынке 

Челябинска 

ООО 

«АСТРА-

Плюс» 

Каркасные 

дома 

- невысокая стоимость м2 

жилья, в 2 раза дешевле 

каменного дома; 

- любое архитектурное 

решение и отделка; 

- возможность 

строительства 

круглогодично; 

- не дает усадки; 

- возможность поэтапного 

строительства и достройки. 

- скорость возведения 

- нет необходимости 

внешней отделки    

- пожароопасность; 

- недолговечность. 

(средний срок службы 25-

30 лет) 

- гниение 

-слабая шумоизоляция 

14 000 

руб./м2 

13500 

руб./м2 

Дома из 

пеноблоков 

- строительный материал 

сочетает в себе самые 

лучшие качества бетона, 

кирпича и дерева. 

- экологичность; 

- скорость постройки 

(каркас дома за 2 месяца) 

- Малая теплопроводность, 

благодаря чему достигается 

экономия энергоресурсов до 

30%. 

- Долговечность. 

- Огнестойкость. 

- Звуконепроницаемость. 

 

- необходимость внешней 

отделки 

- необходимость в 

армировании пенобетона 

- дает усадку; 

-большое количество 

фальсификата низкого 

качества; 

-Хрупкость пеноблока 

- Требования к расчету 

нагрузки на пенобетон 

-Необходимость 

устройства 

формообразующего 

фундамента 

 

12500 

руб./м2 

12000 

руб./м2 

Строительст

во домов из 

клееного 

бруса 

-Малый вес (около 700 

кг/м3) 

-Экологическая чистота 

пиломатериала. 

-Небольшие сроки 

строительства.  (до 9 

месяцев) 

-Возможность 

круглогодичного 

возведения. 

-Стабильность 

геометрической формы.  

-Отсутствуют наружные 

трещины.   

-Стойкость к влаге, грибкам 

и другому биологическому 

разрушению.  

-Появление трещин на 

торцах. 

-Усадка.  

-Недолговечность 

-Неэкологичность. (клей)  

18300 

руб./м2 

17500 

руб./м2 
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Так же специалисты компании консультировали заказчиков по вопросам 

землеотводов, аренды земли, по сбору исходных данных для проектирования, по 

вводу объектов в эксплуатацию. 

ООО «АСТРА-Плюс» позиционирует себя на рынке строительных услуг 

Челябинска как фирма, ориентированная на строительство домов среднего 

ценового сегмента и эконом-класса. 

Высокий профессионализм сотрудников позволяет ООО «АСТРА-Плюс» 

заниматься проектированием и строительством зданий и сооружений любой 

сложности и функционального назначения. При проектировании и строительстве 

используются современные строительные материалы, обеспечивающие 

безопасность и комфорт. Специалисты фирмы всегда готовы подобрать 

правильные решения по отводу земельного участка, по сбору исходных данных 

для проектирования, гибкий подход к ценообразованию на проектные и 

строительные работы. 

ООО «АСТРА-Плюс» относится к строительной отрасли, оно имеет в своей 

организационной структуре четыре основных службы – рисунок 1.1. 

 

Рисунок 1.1 – Организационная структура ООО «АСТРА-Плюс» 

 

Среди заказчиков ООО «АСТРА-Плюс» Администрация Челябинской 

области, Администрация г. Челябинска, Красноармейского, Сосновского, 

Саткинского, Еманжелинского, Копейского, Коркинского районов, Университеты 

и институты, фабрики и заводы, а так же частные инвесторы. 
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1.3 Анализ конкурентной среды на рынке строительных услуг г. Челябинска 

 

Определение «инерционный» как нельзя лучше подходит для современного 

рынка строительства как в России в целом, так и в Челябинской области. Некогда 

стабильные показатели сменились нисходящим трендом. Аналитики, проводящие 

анализ рынка строительства, однако, выявили положительные тенденции, сменив 

цифры в отчетах на отношение текущего периода к аналогичному прошлого года. 

Главная проблема в настоящее время на   рынке малоэтажного строительства  - 

это то, что в  он не соперничает с   многоэтажными жилыми домами на рынке. 

Это связано с тем, что купить квартиру в   многоэтажном доме   дешевле. Помимо 

этого при  анализе  рынка  можно отметить, что  доходы населения падают. Это  

ведет   к тому, что люди должны экономить   деньги   на приобретение  дома. 

Кроме того, жители планируют  стоимость последующей   эксплуатации объекта, 

например,  расходы на ЖКХ.    Строительство малоэтажного жилья – это  важный  

сектор  жилищного строительства.   

 

Рисунок 1.2 – Темпы ввода жилья по всем категориям строительства в 

Челябинской области 

 

В результате изучения  динамики ввода в эксплуатацию жилья на территории 

Челябинской области (рис. 1.2), можно прийти  к выводу, что пик строительства 

за последние восемь лет был зафиксирован в  2014г. Кроме того, отметим, что    
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спад пришелся на   2016 год. Важным моментом является то, что, начиная с  2017 

года, наблюдается   рост. 

В настоящее время в  Челябинском, Магнитогорском и Миасском городских 

округах  вводится  30% ИЖС области. Максимальное количество объектов 

зафиксировано в  Сосновском  районе ( 25% ИЖС,  2018г.).   в результате анализа 

отметим, что поселки разделены на такие сегменты как средний , элитный.   

 Элитные земельные участки уже имеют  готовые строения. Либо они 

предлагаются  под застройку. Они  имеют обширную  инфраструктуру, кроме 

того, в них  удобные  условия для проживания. Минус заключается в  том, что  

стоимость недвижимости порядка  50- 149 тыс. руб. за 1 сотку. При этом данный 

участок  расположен  не далее 15 км от Челябинска.  

Средний класс – это преимущественно  загородные поселки Челябинска. Тут 

можно встретить участки с домами «под ключ». Кроме того, в данном сегменте 

преобладают земельные участки  последующей застройкой конкретным 

застройщиком. Эконом – сегмент стоит в пределах от 15 до 49 тыс. руб. за 1 

сотку. При этом данные земельные участки  расположены  от 20 и не далее 30 км 

от Челябинска. Плюсом является то, что в данном сегменте можно выбрать 

участки для самостоятельного возведения жилых строений.   

С 5 по 21 ноября 2018 года на портале Vashdom.ru совместно с 

исследовательской компанией Research.Techart проводился опрос «Технологии 

малоэтажного домостроения», целью которого было изучение мнения 

посетителей портала Vashdom.ru относительно структуры рынка малоэтажного 

домостроения. 

В ходе опроса участникам было предложено оценить популярность различных 

технологий малоэтажного домостроения в своем регионе, а также ответить на 

вопрос, реализуется ли в нем какая-либо государственная или региональная 

программа экономичного социального домостроения. 
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Рисунок 1.3 – Распределение участников опроса «Технологии малоэтажного 

домостроения» по федеральным округам, % от общего количества участников 

 

В опросе приняло участие более 100 посетителей портала Vashdom.ru из 

Центрального, Приволжского, Северо-Западного, Сибирского, Уральского и 

Южного федеральных округов (рисунок 1.4).  

 

 

Рисунок 1.4 – Структура малоэтажного домостроения в России по технологиям, % 
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Согласно государственной статистике, около половины малоэтажных домов в 

России строится из кирпича. Еще примерно четверть – из дерева. Остальной 

объем приходится на дома, построенные по другим технологиям (из ячеистых 

бетонов, с использованием несъемной опалубки и т. д.). 

Однако, по мнению посетителей портала Vashdom.ru, «официальная» доля 

кирпичных домов является завышенной, а основной объем малоэтажных домов 

строится из дерева (порядка 46%), причем наибольшее предпочтение отдается 

домам из бревна (рисунок 1.4). При этом необходимо отметить, что, по данным 

опроса, наиболее сильными позициями кирпичное домостроение обладает в 

Сибирском и Южном федеральных округах, наименее сильными – в Уральском и 

Северо-Западном ФО. Наибольшие доли деревянного домостроения были 

отмечены участниками опроса в Центральном и Приволжском федеральных 

округах, наименьшие – в Южном ФО. 

Что касается государственных и региональных программ экономичного 

социального домостроения, факт их реализации отметили участники Московской, 

Кемеровской, Самарской, Воронежской, Челябинской, Тюменской областей, 

Республик Татарстан и Марий Эл, Пермского края, а также г. Москвы и Санкт-

Петербурга. Среди основных технологий малоэтажного домостроения, 

используемых в рамках данных программ, были названы каркасные дома, 

панельные дома и ячеистые бетоны. ООО «АСТРА-Плюс» работает в секторе 

индивидуального жилищного строительства. Основные виды деятельности: 

проектирование домов, коттеджей, бань; проектирование инженерных 

коммуникаций; строительство каркасных домов; строительство  домов из блоков; 

строительство домов из клееного бруса; продажа готовых фасадов; изготовление 

и установка кровли; изготовление и установка заборов и ограждений; готовые 

проекты под ключ. Таким образом, можно сказать, что ООО «АСТРА-Плюс» 

занимается довольно перспективным направлением и способна занять свою нишу 

на рынке малоэтажного строительства. Таким образом, видно, что ООО «АСТРА-
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Плюс» достаточно конкурента на рынке малоэтажного строительства, если 

рассматривать ценовой фактор. 

 

50%

38%

6%
5% 1%

2-3 миллиона рублей

3-6 миллиона рублей

6-8 миллиона рублей

8-10 миллиона рублей

10 миллиона рублей

 

Рисунок 1.5 – Сумма, которую готовы потратить жители Челябинской области 

на покупку малоэтажного жилья 

 

Согласно проведённому исследованию проведенного сайтом ChelReal.ru в 

августе 2018 года люди хотят покупать загородное жилье, но при этом не готовы 

выложить более трех миллионов за дом. Но рынок Челябинской области почему-

то не учитывает потребности населения и предлагает южно-уральцам большие и 

дорогие коттеджи, либо таун-хаусы.  

Из всего многообразия малоэтажного жилья челябинцы выбрали отдельно 

стоящие дома.  Шестьдесят один процент опрошенных предпочтет купить 

коттедж, лишь тридцать процентов согласится на квартиру в таун-хаусе. 

Желающих приобрести жилье в малоэтажном загородном доме оказалось крайне 

мало - около пяти процентов. Зато подавляющее большинство - семьдесят семь 

процентов - высказалось «за» малоэтажные новостройки - в неблагоустроенных 

поселках жить никто не хочет. Интересно, что потенциальные покупатели 

«малоэтажки» уже не мечтают о купеческих апартаментах.  

 



24 

Желание сэкономить сказалось и на выборе материала для строительства стен. 

Более половины опрошенных хотели бы построить дом с применением 

пенобетона, сорок процентов из них – с кирпичной отделкой снаружи.  

 

13%

40%
31%

4%

6%

6%

Пенобетонный блок

Пенобетонный блок+кирпич

Кирпич

Оцилиндрованное бревно

Клееный брус

Материал стен не имеет значение

 

Рисунок 1.6 – Предпочтения потребителей по материалам стен для малоэтажного 

жилья 

 

Более половины респондентов будут довольны небольшим домиком 

площадью до ста пятидесяти квадратных метров с участком до десяти соток. 
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Рисунок 1.7 – Предпочтения потребителей по площади объектов 



25 

42%

22%

16%

6%

14%

6 соток

8 соток

10 соток

12 соток

более 12 соток

 

Рисунок 1.8 – Предпочтения потребителей по площади земельного участка 

     

Построить дом полностью из кирпича пожелало тридцать процентов, а 

применить в строительстве дерево согласилось десять процентов аудитории. 
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Северо-Запад

Запад

Юго-Восток

Юг

Юго-Восток

Восток

Северо-Восток

Север

Рисунок 1.9 – Предпочтение потребителей по географическому расположению 

объектов малоэтажного строительства относительно г. Челябинска 

   

Самым популярным способом приобретения загородного жилья оказалась 

ипотека – пятьдесят пять процентов опрошенных в случае покупки пойдут за 

кредитом в банк. Всего тринадцать процентов согласятся заключить со 
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строителями договор долевого участия. Зато у четырнадцати процентов 

аудитории найдутся собственные средства на эту покупку, а восемнадцать 

процентов ради домика в коттеджном поселке готовы продать квартиру в городе. 

Наибольшим спросом пользуются коттеджи в поселках эконом-класса в 

ценовой категории до трех миллионов рублей, которых  на рынке практически 

нет. Такой дом готова купить половина респондентов. Тридцать восемь процентов 

опрошенных в силах затратить на покупку до шести миллионов рублей. На более 

дорогую недвижимость имеют виды лишь единицы.    

Далее рассмотрим рейтинг организаций строительного комплекса 

Челябинской области на конец 2018 года. 

 

Таблица 1.2 – Рейтинг организаций строительного комплекса Челябинской  

области на рынке малоэтажного строительства 

Место Наименование региона 
Строится, 

м² 

С 

переносом 

срока, м² 

% 
Рейтинг 

ЕРЗ 

Доля в 

регионе 

1 ЭкоСити, Челябинская обл. 161 152 36 579 22,70 2.00 10,25 

2 СК ЧГС, Челябинская 

область  

136 687 59 281 43,37 4.50 8,69 

3 ГК Эфекс, Челябинская 

область  

86 296 50 752 58,81 1.00 5,49 

4 СК НИКС, Челябинская 

область  

74 933 7 524 10,04 5.00 4,77 

5 АПРИ Флай Плэнинг, 

Челябинская область 

74 601 37 309 50,01 3.00 4,74 

6 ООО ПКФ «Астра» 51 886 3 797 7,32 4.00 3,30 

7 Территория комфорта, 

Челябинская область 

28 387 28 387 100  1,81 

8 Комфортный дом, 

Челябинская область 

25 052 0 0  1,59 

9 СК Каскад, Челябинская 

область  

24 359 0 0 5.00 1,55 

10 ГК Серебряный ключ, 

Челябинская область 

17 229 17 229 100 0.00 1,10 

11 ГК УралЖилСтрой, 

Челябинская область 

12 918 0 0 5.00 0,82 

12 ГК ИНТАР, Челябинская 

область  

7 849 7 849 100 1.50 0,50 

13 Строительная компания 

Артель-С, Челябинская 

область  

6 213 0 0  0,40 

https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/5504490001?regionKey=0&organizationId=5504490001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/4747737001?regionKey=0&organizationId=4747737001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/4747737001?regionKey=0&organizationId=4747737001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/787444001?regionKey=0&organizationId=787444001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/787444001?regionKey=0&organizationId=787444001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/3114365001?regionKey=0&organizationId=3114365001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/3114365001?regionKey=0&organizationId=3114365001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/5392618001?regionKey=0&organizationId=5392618001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/5392618001?regionKey=0&organizationId=5392618001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/6025756001?regionKey=0&organizationId=6025756001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/5867154001?regionKey=0&organizationId=5867154001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/5867154001?regionKey=0&organizationId=5867154001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/7876513001?regionKey=0&organizationId=7876513001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/7876513001?regionKey=0&organizationId=7876513001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/5905213001?regionKey=0&organizationId=5905213001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/5905213001?regionKey=0&organizationId=5905213001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/398784001?regionKey=0&organizationId=398784001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/398784001?regionKey=0&organizationId=398784001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/6019915001?regionKey=0&organizationId=6019915001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/6019915001?regionKey=0&organizationId=6019915001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/419773001?regionKey=0&organizationId=419773001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/419773001?regionKey=0&organizationId=419773001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/10808892001?regionKey=0&organizationId=10808892001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/10808892001?regionKey=0&organizationId=10808892001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/10808892001?regionKey=0&organizationId=10808892001&notInSale=true
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Окончание таблицы 1.2 

Место Наименование региона 
Строится, 

м² 

С 

переносом 

срока, м² 

% 
Рейтинг 

ЕРЗ 

Доля в 

регионе 

14 ГК Символ, Челябинская 

область  

4 474 0 0 3.50 0,28 

15 ЭСКОМ, Челябинская 

область  

3 754 0 0  0,24 

16 ГринВилл, Челябинская 

область  

2 811 2 811 100 3.00 0,18 

17 ПКФ РегионСтройКомплект, 

Челябинская область 

1 870 1 870 100  0,12 

18 ЭнергоТехСтрой, 

Челябинская область 

873 873 100  0,06 

19 СК КвадроСтрой, 

Челябинская область 

530 0 0  0,03 

 

В результате видно, что анализируемая компания занимает 6 место в рейтинге 

по объему рынка в малоэтажном строительстве. 

Резюмируя все сказанное в этом разделе, посвященному краткому анализу 

рынка, можно сделать вывод, что перспектива развития малоэтажного 

строительства в Челябинской области находится еще только в самом начале. 

Здесь есть возможности инвестирования не только в сами объекты, но и активы, 

имеющие отношение к инфраструктуре коттеджных поселков, земельным 

участкам и т.д. 

В целом, основными достоинствами инвестиций в  малоэтажное строительство 

являются такие факторы как: использование SIP-технологий (т.н. 

быстровозводимые дома); уменьшение себестоимости строительства, особенно 

когда имеются готовые проектные решения, отработанные годами сокращение 

сроков строительства при условии сохранения качества объектов. Средний срок 

строительства от нулевого цикла до ввода в эксплуатацию составляет от 6 до 9 

месяцев; упрощение процедуры введения объектов в эксплуатацию. 

Сюда также можно отнести и то, что постепенно развивается рынок 

ипотечных ценных бумаг. Это позволяет привлечь под строительство 

https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/3115959001?regionKey=0&organizationId=3115959001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/3115959001?regionKey=0&organizationId=3115959001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/5044316001?regionKey=0&organizationId=5044316001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/5044316001?regionKey=0&organizationId=5044316001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/10547367001?regionKey=0&organizationId=10547367001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/10547367001?regionKey=0&organizationId=10547367001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/8315454001?regionKey=0&organizationId=8315454001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/8315454001?regionKey=0&organizationId=8315454001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/7861384001?regionKey=0&organizationId=7861384001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/7861384001?regionKey=0&organizationId=7861384001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/6042335001?regionKey=0&organizationId=6042335001&notInSale=true
https://erzrf.ru/zastroyschiki/brand/6042335001?regionKey=0&organizationId=6042335001&notInSale=true
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финансирование, не связанное с банковскими кредитами, что существенно 

снижает порог входа на рынок для инвестора. 

Кроме того, в настоящее время существует серьезная конкуренция между 

различными строительными компаниями Челябинска и области, предлагающими 

самые разнообразные услуги. В такой ситуации выбор проектной компании для 

клиента весьма затруднителен. Но всегда основным фактором принятия решения 

будут служить репутация, качество услуг и выполненные объекты конкретной 

фирмы. 

Вывод по главе. 

Строительная сфера является достаточно специфическим видом деятельности. 

Достаточно широко распространены в строительной сфере отрицательные 

явления, считающиеся больше нормой, чем исключением из правил в данной 

сфере. При этом они носят высоко латентный характер. Службе безопасности 

строительного предприятия для обеспечения экономической безопасности 

необходимо учитывать эти моменты. В связи с нехваткой опыта работы на 

строительном рынке и стремительными изменениями условий хозяйствования 

проблема обеспечения экономической безопасности стала особенно актуальной. 

При этом, экономическая безопасность не сводится исключительно к анализу 

доходности и результативности, а значит, не направлена на максимизацию 

прибыли без должного соотношения этих категорий. Классификация внешних и 

внутренних целей, умение строительной организации рационально использовать 

внешнюю среду и способность к достижению максимальных результатах при 

фиксации затрат. Соотношение данных элементов с пониманием самой сущности 

экономической безопасности гарантируют справедливую оценку, необходимую 

для анализа организационной деятельности и обеспечат экономическую 

безопасность строительной организации. 

Производственно-коммерческая фирма «Астра» является одной из проектно-

строительных компаний города Челябинска. ООО «АСТРА-Плюс» – является 

компанией полного строительного цикла, успешно осуществляет все виды 
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предпроектных, проектных работ, прохождение негосударственной экспертизы 

проектной документации, строительно-монтажных работ, выполнение 

лабораторных работ при строительстве объектов соцкультбыта, жилищно-

гражданского и промышленного строительства. 

ООО «АСТРА-Плюс» работает в секторе индивидуального жилищного 

строительства. Основные виды деятельности: проектирование домов, коттеджей, 

бань; проектирование инженерных коммуникаций; строительство каркасных 

домов; строительство  домов из блоков; строительство домов из клееного бруса; 

продажа готовых фасадов; изготовление и установка кровли; изготовление и 

установка заборов и ограждений; готовые проекты под ключ. 

По результатам анализ рынка строительных услуг в г. Челябинске  был сдела 

вывод, что ООО «АСТРА-Плюс» занимается довольно перспективным 

направлением и занимает свою нишу на рынке малоэтажного строительства. 

Однако, в настоящее время существует серьезная конкуренция между 

различными строительными компаниями Челябинска и области, предлагающими 

самые разнообразные услуги. В такой ситуации выбор проектной компании для 

клиента весьма затруднителен. Но всегда основным фактором принятия решения 

будут служить репутация, качество услуг и выполненные объекты конкретной 

фирмы. 
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2 АНАЛИЗ УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ООО «АСТРА-

ПЛЮС» 

2.1 Анализ финансового состояния ООО «АСТРА-Плюс» 

 

Экономическая безопасность организации тесно связана с его финансовой 

состоятельностью и положением на рынке. Первоначально проведем 

горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтерского баланса. 

 

Таблица 2.1 – Состав имущества предприятия ООО «АСТРА-Плюс» за 2016- 2018 

годы 

Актив 2016 2017 2018 

Абсолютное 

изменение 

2017 2018 

1. Внеоборотные активы, в том числе: 0 0 615 0 615 

Основные средства 0 0 615 0 615 

2. Оборотные (текущие) активы, в том числе: 6979 13076 23347 6097 10271 

Запасы 0 0 131 0 131 

Дебиторская задолженность 5258 11940 21150 6682 9210 

Денежные средства 1721 1136 2066 -585 930 

Баланс 6979 13076 23962 6097 10886 

 

Так в ходе исследования видно, что активы предприятия в основном 

представлены оборотными активами. При этом оборотные активы увеличиваются 

за анализируемый период с 6979 тыс. руб. до 23347 тыс. руб. Запасы предприятия 

до 2018 года не формировало. Однако, заметно увеличение дебиторской 

задолженности с 5258 тыс. руб., до 21150 руб., что является негативным 

моментом в деятельности компании и говорит о необходимости ужесточения 

политики работы с дебиторами. 

Далее рассмотрим структуру активов фирмы. 

 

Таблица 2.2 – Структура имущества предприятия, %  

Актив 2016 2017 2018 

Абсолютное 

изменение 

2017 2018 

1. Внеоборотные активы, в том числе: 0 0 2.57 0 2.57 
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Окончание таблицы 2.2 

Актив 2016 2017 2018 

Абсолютное 

изменение 

2017 2018 

Основные средства 0 0 2.57 0 2.57 

2. Оборотные (текущие) активы, в том числе: 100 100 97.43 0 -2.57 

Запасы 0 0 0.55 0 0.55 

Дебиторская задолженность 75.34 91.31 88.26 15.97 -3.05 

Денежные средства 24.66 8.69 8.62 -15.97 -0.07 

Баланс 100 100 100 0 0 

 

Доля оборотных средств в активах занимает более 70%, поэтому политику 

управления активами можно отнести к агрессивному типу. При этом, основная 

доля приходится на дебиторскую задолженность: 75,34% в 2016 году, 91,31% в 

2017 году и 88,26% в 2018 году. 

 

Таблица 2.3 – Состав источников формирования имущества предприятия  

Пассив 2016 2017 2018 

Абсолютное 

изменение 

2017 2018 

1. Собственный капитал 2196 4824 14241 2628 9417 

2. Долгосрочные обязательства 0 0 0 0 0 

3. Краткосрочные обязательства, в том числе: 4783 8252 9721 3469 1469 

кредиторская задолженность 4783 8252 9721 3469 1469 

Валюта баланса 6979 13076 23962 6097 10886 

 

За анализируемый период собственный капитал предприятия увеличивается с 

2196 тыс. руб. до 14241 тыс. руб., а краткосрочные обязательства состоят только 

из кредиторской задолженности, причем она так же увеличивается с 4783 тыс. 

руб. до 9721 тыс. руб. Однако, нужно сказать о отсутствии займов как 

долгосрочных, так и краткосрочных, что говорит о самофинансировании 

компании. 

По структуре в 2018 году основная доля приходится на собственный капитал – 

59,43% и 40,57% на краткосрочные обязательства. 

С целью исследования финансового состояния  ООО «АСТРА-Плюс» 

проведем анализ ликвидности предприятия, платежеспособности, деловой 

активности ООО «АСТРА-Плюс» за 2016- 2018 годы. Анализ динамики 
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показателей ликвидности является одним из важнейших направлений оценки 

финансового состояния организации. 

 

Таблица 2.4 – Структура источников формирования имущества предприятия, %  

Пассив 2016 2017 2018 

Абсолютное 

изменение 

2017 2018 

1. Собственный капитал 31.47 36.89 59.43 5.42 22.54 

2. Долгосрочные обязательства 0 0 0 0 0 

3. Краткосрочные обязательства, в том числе: 68.53 63.11 40.57 -5.42 -22.54 

кредиторская задолженность 68.53 63.11 40.57 -5.42 -22.54 

Валюта баланса 100 100 100 0 0 

 

Условие абсолютной ликвидности баланса: А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3 и А4 ≤ 

П4. 

 

Таблица 2.5 – Анализ ликвидности баланса ООО «АСТРА-Плюс» за 2016 – 2018 

гг. 

2016 год 2017 год 2018 год 

Актив Усл

овие 

Пассив Актив Усл

овие 

Пассив Актив Усло

вие 

Пассив 

A1=1721 ≤ П1=4783 A1=1136 ≤ П1=8252 A1=2066 ≤ П1=9721 

A2=5258 ≥ П2=0 A2=11940 ≥ П2=0 A2=21150 ≥ П2=0 

A3=0 ≥ П3=0 A3=0 ≥ П3=0 A3=131 ≥ П3=0 

A4=0 ≤ П4=2196 A4=0 ≤ П4=4824 A4=615 ≤ П4=1424

1 

 

За весь период с 2016 по 2018 гг. у ООО «АСТРА-Плюс» не достаточно 

денежных средств для погашения наиболее срочных обязательств. Однако, у ООО 

«АСТРА-Плюс» достаточно краткосрочной дебиторской задолженности для 

погашения среднесрочных обязательств.  

Труднореализуемые активы меньше постоянных пассивов, т.е. соблюдается 

минимальное условие финансовой устойчивости ООО «АСТРА-Плюс».  

Из четырех соотношений характеризующих наличие ликвидных активов у 

ООО «АСТРА-Плюс» за 2016 – 2018 гг. выполняется три, тое есть баланс можно 

охарактеризовать ликвидным, но не абсолютно ликвидным.  
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Таблица 2.6 – Показатели ликвидности деятельности предприятия 

Показатель 2016 г 2017 г 2018 г 

Абсолютное из-

менение 
Темп роста, % 

2018 к 

2016 

2018 к 

2017 

2018 к 

2016 

2018 к 

2017 

Коэффициент абсо-

лютной ликвидности 
0,3598 0,1377 0,2125 -0,15 0,07 59,06 154,32 

Уточненный ко-

эффициент ликвидности 

(быстрой ликвидности) 

1,4591 1,5846 2,3882 0,93 0,80 163,68 150,71 

Общий коэффициент 

ликвидности (текущей 

ликвидности) 

1,4591 1,5846 2,4017 0,94 0,82 164,60 151,57 

 

 

Рисунок 2.1 – Показатели ликвидности деятельности предприятия ООО 

«АСТРА-Плюс» за 2016 –2018 гг. 

 

При анализе показателей ликвидности ООО «АСТРА-Плюс» за 2016 –2018 гг., 

можно сделать следующие выводы: 

1. При установленной норме коэффициента абсолютной ликвидности 0,2-0,5 , 

расчетное значение за весь период не соответствует норме. Это может говорить, о 

нерациональном использовании капитала, слишком высокой доле неработающих 

активов в виде наличных денег и средств на счетах. 
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2. Коэффициент быстрой ликвидности так же ниже нормы (1 и более), что 

говорит о возможности предприятия погасить свои краткосрочные обязательства 

за счет продажи ликвидных активов. 

3. При нормальном значении коэффициента текущей ликвидности 1,5-2,5, 

расчетные показатели находятся в пределах нормы.  

Таким образом, можно сказать что финансово-хозяйственная деятельность 

ООО «АСТРА-Плюс» за период 2016-2018 годы в плане ликвидности показывает 

положительную тенденцию развития.  

Кроме того, важно произвести анализ деловой активности для оценки 

деятельности ООО «АСТРА-Плюс».  

Изменение показателей деловой активности ООО «АСТРА-Плюс» за 2016-

2018 гг. показаны в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 – Динамика коэффициентов деловой активности ООО «АСТРА-

Плюс» за 2016-2018 гг., оборот/год 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Абсолютные, (+/-) Темп роста, % 

2018 к 

2016 
2018 к 2017 

2018 к 

2016 

2018 к 

2017 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Оборачиваемость 

оборотных активов 
2,53 1,99 0,94 -1,59 -1,05 37,15 47,24 

Оборачиваемость 

запасов предприятия 
- - 142,18 142,18 142,18 0,00 0,00 

Оборачиваемость 

дебиторской 

задолженности  

3,35 2,18 1,04 -2,31 -1,14 31,04 47,71 

Оборачиваемость 

кредиторской 

задолженности 

3,69 3,15 2,26 -1,43 -0,89 61,25 71,75 

 Оборачиваемость 

задолженности 

краткосрочной 

3,69 3,15 2,26 -1,43 -0,89 61,25 71,75 

Оборачиваемость 

активов  
2,53 1,99 0,92 -1,61 -1,07 36,36 46,23 

Оборачиваемость 

собственного чистого 

капитала 

8,03 5,39 1,54 -6,49 -3,85 19,18 28,57 
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Коэффициент общей оборачиваемости активов показывает, что 

продолжительность нахождения капитала в активах ООО «АСТРА-Плюс» 

сократилась на 1,05 и составила 0,94 раза в 2018 году по сравнению с 2016 годом. 

При этом, выявлено, что оборачиваемость дебиторской задолженности ООО 

«АСТРА-Плюс» ниже оборачиваемости кредиторской, что является 

отрицательным фактором в деятельности предприятия. Однако, дебиторская 

задолженность оборачивается быстрее оборотных средств, что говорит о  

довольно высокой интенсивности поступления на предприятие денежных средств, 

то есть в итоге происходит увеличение собственных средств. В организации на 

каждый рубль инвестированных собственных средств приходится 1,54 руб. 

выручки от продаж, что положительно характеризует финансовую деятельность 

компании. Далее произведем расчет показателей в днях. 

 

Таблица 2.8 – Динамика показателей деловой активности ООО «АСТРА-Плюс» за 

2016-2018 гг., дни 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Абсолютные, (+/-) Темп роста, % 

2018 к 

2016 
2018 к 2017 

2018 к 

2016 

2018 к 

2017 

Длительность оборота 

оборотных средств 
142,3 180,9 383 240,70 202,10 269,15 211,72 

Длительность оборота 

запасов (срок хранения) 
0 0 2,5 2,50 2,50 0,00 0,00 

Длительность оборота 

дебиторской 

задолженности 

(оборачиваемость 

средств в расчетах) 

107,5 165,1 346,2 238,70 181,10 322,05 209,69 

Длительность оборота 

кредиторской 

задолженности 

97,6 114,3 159,3 61,70 45,00 163,22 139,37 

Длительность оборота 

краткосрочной 

задолженности 

97,6 114,3 159,3 61,70 45,00 163,22 139,37 

Длительность оборота 

активов 
142,3 180,9 391,3 249,00 210,40 274,98 216,31 

Длительность оборота 

собственного чистого 

капитала 

44,8 66,8 233,8 189,00 167,00 521,88 350,00 
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Окончание таблицы 2.8 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Абсолютные, (+/-) Темп роста, % 

2018 к 

2016 
2018 к 2017 

2018 к 

2016 

2018 к 

2017 

Длительность оборота 

оборотных активов 
142,3 180,9 383 240,70 202,10 269,15 211,72 

Среднедневной расход 

денежных средств, РДС 
43,6 64,9 51,7 8,10 -13,20 118,58 79,66 

Интервал 

самофинансирования 
4,8 3,2 5,7 0,90 2,50 118,75 178,13 

Продолжительность 

операционного цикла 
142,3 180,9 385,5 243,20 204,60 270,91 213,10 

Продолжительность 

финансового цикла 
44,7 66,6 226,2 181,50 159,60 506,04 339,64 

Длительность оборота 

чистого 

производственного 

оборотного капитала 

9,9 50,8 189,4 179,50 138,60 1913,13 372,83 

 

Из расчетов показателей оборачиваемости дебиторской задолженности видно, 

что в среднем денежные средства были изъяты из оборота или «омертвлены» на 

346 дней в 2018 году. В 2016 годы данный показатель исчислялся в 107 дней, и за 

период 2016-2018 гг. изменился на 322%, что отрицательно для предприятия. 

 

 

Рисунок 2.2 – Динамика показателей деловой активности ООО «АСТРА-Плюс» за 

2016-2018 гг., дни 
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Финансовый цикл организации можно признать «обратным». Имеет место 

небольшие потери во времени за счет смещения в обратном направлении 

финансового цикла, отсюда небольшое отрицательное влияние на прибыль. 

За период с 2016 по 2018 гг. длительность операционного цикла ООО 

«АСТРА-Плюс» увеличилась на 204,6, что негативно характеризует деятельность 

организации. При этом, финансовый цикл так же увеличился за период с 2016 по 

2018 гг. увеличился, что отрицательно характеризует финансовую дисциплину на 

ООО «АСТРА-Плюс».  

 

2.2 Анализ экономических показателей, характеризующих хозяйственную 

деятельность строительной организации 

 

Рассмотрим основные результаты деятельности ООО «АСТРА-Плюс», 

динамику и источники формирования прибыли за период 2016-2018 годы, 

представленные в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9 – Динамика и источники формирования прибыли ООО «АСТРА-

Плюс» за 2016-2018 годы 

Показатели 
2016 г, тыс. 

руб. 

2017 г, тыс. 

руб. 

2018 г, тыс. 

руб. 

Темп роста в 2018 г, в % 

2016 2017 

Выручка 17637 26014 21994 147,50 84,55 

Себестоимость продаж 15711 23359 18626 148,68 79,74 

Валовая прибыль 1926 2655 3368 137,85 126,85 

Прибыль (убыток) от продаж 1926 2655 3368 137,85 126,85 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

1784 2597 3084 
145,57 118,75 

Прочие доходы 2 1 100 50,00 10000,00 

Прочие расходы 144 59 384 40,97 650,85 

Чистая прибыль (убыток) 1784 2597 2545 145,57 98,00 

 

По данным расчетов таблицы 2.9 рост выручки за 2016-2018 годы составил 

24%. Себестоимость за тот же период увеличилась на 18%. Темп роста 

себестоимости ниже темп роста выручки, что положительно характеризует 
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деятельность предприятия. Данный фактор повлиял на наиболее высокий темп 

роста валовой прибыли, который составил 175%. 

 

Рисунок 2.3 – Динамика и источники формирования прибыли ООО «АСТРА-

Плюс» за 2016-2018 годы 

 

Увеличение коммерческих расходов, а также превышение их темпов роста над 

темпами роста валовой прибыли повлекло за собой небольшое увеличение 

прибыли до налогообложения на 1300 тыс. руб. В периоде 2016-2018 годы чистая 

прибыль выросла на 761 тыс. руб.   

 

Таблица 2.10 – Динамика показателей рентабельности ООО «АСТРА-Плюс» за 

2016-2018 годы 

Показатели 
2016 г, 

тыс.руб. 

2017 г, 

тыс.руб. 

2018 г, 

тыс.руб. 

Темп роста в 2018 г, в % 

2016 2017 

Рентабельность активов, % 25,56 19,86 10,62 77,70 53,47 

Рентабельность собственного 

капитала, % 

81,23 53,83 17,87 
66,27 33,20 

Рентабельность продаж, % 10,12 9,98 11,57 98,62 115,93 

 

Рентабельность активов на 2018 год составила 10,62%. 
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Эффективность использования имущества в целом средняя, однако снижение 

показателя говорит о снижении эффективности деятельности ООО «АСТРА-

Плюс». 

При этом, рентабельность собственного капитала ООО «АСТРА-Плюс» за 

анализируемый период резко снижается с 81,23% до 17,62%, что тоже негативный 

момент. Рентабельность продаж демонстрирует повышательную тенденцию – с 

10,12% до 11,57% за период с 2016 по 2018 гг. 

 

 

Рисунок 2.4 – Динамика и источники формирования прибыли ООО «АСТРА-

Плюс» за 2016-2018 годы 

 

Таким образом, маркетинговая ситуация развивается для ООО «АСТРА-

Плюс» в худшую сторону, происходит снижение объема реализации услуг, 

накопление дебиторской задолженности. Однако, валовая маржа ООО «АСТРА-

Плюс» растет, что может сказать о грамотной ценовой политике строительного 

предприятия. Основные изменения производственной деятельности ООО 

«АСТРА-Плюс»: сокращение объёма производственных мощностей, повышение 

длительности финансового и операционного циклов. Основные средства ООО 

«АСТРА-Плюс» сокращаются достаточно высокими темпами, что может 
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привести к снижению годности основных средств. Общий вывод о 

производственной деятельности удовлетворительный, поскольку руководство 

организации в некоторых аспектах поддерживает возможность текущего развития 

бизнеса, но не обеспечивает долгосрочного развития. Показатели рентабельности 

говорят о некотором снижении эффективности деятельности. Далее проведем 

анализ основных угроз экономической безопасности ООО «АСТРА-Плюс».  

 

2.3 Выявление основных угроз экономической безопасности, SWOT-анализ 

 

Оценка угроз экономической безопасности ООО «АСТРА-Плюс» является 

необходимым условием для оценки, а в последующем для разработки 

мероприятий по минимизации выявленных рисков и угроз и повышения на этой 

основе финансового состояния строительного предприятия. Матрица возможных 

рисков и угроз ООО «АСТРА-Плюс» представлен в таблице 2.11. 

 

Таблица 2.11 – Матрица угроз ООО «АСТРА-Плюс» 

Угрозы Виды рисков 
Влияние на ООО «АСТРА-Плюс» 

Инвестор Государство Собственник 

Внешние угрозы 

1. Финансово-

экономические 

угрозы 

инфляции + + + 

изменение валютно-курсовых 

разниц 
+ +  

 Инвестор Государство Собственник 

2. Политико-

государственные 

изменение политической 

конъюнктуры 
+ +  

высокий уровень налогов + + + 

изменение нормативно-

правового регулирования 
+ +  

3. Форс-

мажорные 
землетрясения, наводнения - - + 

4. Социальные 
недостаток 

квалифицированных рабочих 
+ +  

5. Природно-

климатические 

угрозы, связанные с 

местоположением объекта и 

климатическими факторами 

+ +  
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Продолжение таблицы 2.11 

Угрозы Виды рисков 
Влияние на ООО «АСТРА-Плюс» 

Инвестор Государство Собственник 

Внутренние угрозы 

1. Проектные 

неточный расчет окупаемости 

проекта 
+ +  

неточный расчет бюджета 

проекта 
+ +  

неточные сроки строительства + + + 

не выполнение 

управленческих функций, 

согласно схеме управления 

проектом 

+ +  

ошибки при выборе 

технологической схемы  
+ +  

ошибки при разработке 

проектно-сметной 

документации 

+ +  

безопасность 

предоставленного земельного 

участка 

+ + + 

2. 

Подготовительн

ые 

не прозрачность при выборе 

поставщиков и подрядчиков 
+ +  

не исполнение обязательств 

поставщиками и 

подрядчиками 

+ +  

3. Возведение 

объекта 

 не соблюдение 

технологического регламента 

при выполнении работ 

+ +  

не своевременное получение 

информации об изменениях в 

проектных решениях, 

стоимости и сроках сдачи  

+ +  

использование материалов не 

соответствующих проектным 

решениям 

+ +  

4. Инженерные 

сети 

не достижение технических 

показателей проекта 
+ +  

5. Ввод объекта 

в эксплуатацию 

не своевременный ввод в 

эксплуатацию 
+ + + 

неполучение разрешительной 

документации 
+ +  

неисполнение обязательств по 

договорам 
+ +  

6. 

Благоустройство 

угрозы, связанные с 

благоустройством и 

озеленением объекта 

строительства 

+ + + 
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Окончание таблицы 2.11 

Угрозы Виды рисков 
Влияние на ООО «АСТРА-Плюс» 

Инвестор Государство Собственник 

7. Развитие 

инфраструктуры 

угрозы, связанные с развитием 

инфраструктуры 
+ + + 

  

Состав и значение рисков  зависит от специфики конкретного строительного 

объекта, в представленной таблице приведен перечень возможных рисков по 

проектам ООО «АСТРА-Плюс». К основным субъектам, влияющим на ООО 

«АСТРА-Плюс» относятся: инвесторы, органы государственной власти и 

непосредственно собственники приобретаемого строения.  

Оценку вероятности и тяжести наступления рискового события проводят для 

определения важности риска и разработки необходимых мероприятий по его 

устранению. Оценка важности (О в) рассчитывается по следующей формуле: 

  

О в = О вер × О тяж                                                   (2.1) 

 

где Ов – оценка вадности; 

Овер – оценка вероятности; 

Отяж – оценка тяжести. 

Для оценки вероятности наступления риска составим таблицу для балльной 

оценки каждого риска, таблица 2.12. 

  

Таблица 2.12– Балльная оценка вероятности возникновения риска 

Балльная оценка 

вероятности 

возникновения рисков 

Словесная формулировка присвоенных 

баллов (качественное описание) 

Интервал вероятностей, 

% (количественное 

описание) 

1 не существенная 1-20 

2 больше не существенная, чем 

существенная 

21-40 

3 средняя (50/50) 41-60 

4 больше существенная, чем не 

существенная 

61-80 

5 существенная 81-100 
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 Далее необходимо тяжесть последствий выявленных рисков, т.е. как 

выявленные угрозы повлияют на реализацию проекта в случае их наступления. 

Для этого также составим сводную таблицу 2.13, которая поможет в определении 

бальной оценки тяжести. 

  

Таблица 2.13 – Бальная оценка тяжести последствий рисков 

Оценка  

Словесная 

формулировка 

присвоенных 

баллов  

Оказываемое влияние (количественное описание) 

сроки 

реализации 

проекта  

стоимость 

проекта  

объем 

выполне

нных 

работ  

качество 

проекта  

снижение 

прибыли  

1 

можно 

проигнориров

ать 

до 1 мес. до 10 % до 5% не повлияет не снизится 

2 
легко 

устранимые 

от 1 до 2 

мес. 

с 10 до 

20% 
с 5-10% 

можно 

исправить 

можно 

устранить 

3 умеренные 
с 2 до 3 

мес. 

с 20 до 

30% 

с 10 до 

20 % 

для 

исправления 

требуются 

финансовые 

вложения 

50/50 

4 тяжелые 
с 3 до 6 

мес. 

с 30 до 

50% 

с 20 до 

30 % 

трудно 

устранимые 

трудно 

избежать 

5 напряженные 
более 

полугода 

более 50 

% 

более 

30% 
не устранимые 

снижения не 

избежать 

  

Для расчета оценки тяжести влияния на проект воспользуемся формулой: 

  

( )В с.р. + В с + В о + В к + В с.п. 
О т = 

5
                                (2.2) 

 

где В с.р. – сроки реализации проекта; 

В с – стоимость проекта; 

В о – объем выполненных работ; 

В к – качество проекта 

В с.п.  – снижение прибыли 

Проанализируем выявленные внутренние угрозы ООО «АСТРА-Плюс» 

основанного в таблице 2.14. 



44 

Таблица 2.14 – Оценка важности выявленных угроз ООО «АСТРА-Плюс» 

Угрозы Вероятно

сть 

(О вер ) 

Тяжесть 

(О тяж ) 

Важность 

(О в ) 

Степень 

важности 

Интервал важности 

влияния на проект 

1. Проектные 

- неточный расчет 

окупаемости проекта 
3 3 9 средний 6 – 12 % 

- неточный расчет 

бюджета проекта 
3 3 9 средний 6 – 12 % 

- неточные сроки 

строительства 
2 3 6 средний 6 – 12 % 

- не выполнение 

управленческих 

функций, согласно 

схеме управления 

проектом 

2 1 2 низкий 1 – 5 % 

- ошибки при выборе 

технологической 

схемы и 

технологических 

параметров 

3 3 9 средний 6 – 12 % 

- ошибки при 

разработке 

проектно-сметной 

документации 

4 4 16 тяжелый 13 – 25 % 

- безопасность 

предоставленного 

земельного участка 

4 3 12 средний 6 – 12 % 

2. Подготовительные 

- не прозрачность 

при выборе 

поставщиков и 

подрядчиков 

2 2 4 низкий 1 – 5 % 

- не исполнение 

обязательств 

поставщиками и 

подрядчиками 

3 3 9 средний 6 – 12 % 

3. Возведение объекта 

- не соблюдение 

технологического 

регламента при 

выполнении работ 

2 3 6 средний 6 – 12 % 

- не своевременное 

получение 

информации об 

изменениях в 

проектных 

решениях, 

стоимости и сроках 

сдачи  

2 2 4 низкий 1 – 5 % 
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Окончание таблицы 2.14 
Угрозы Вероятно

сть 

(О вер ) 

Тяжесть 

(О тяж ) 

Важность 

(О в ) 

Степень 

важности 

Интервал важности  

влияния на проект 

- использование 

материалов не 

соответствующих 

проектным 

решениям 

3 2 6 средний 6 – 12 % 

4. Инженерные сети 

- не достижение 

технических 

показателей проекта 

3 3 9 средний 6 – 12 % 

5. Ввод объекта в эксплуатацию 

- не своевременный 

ввод в эксплуатацию 
4 4 16 тяжелый 13 – 25 % 

- неполучение 

разрешительной 

документации 

4 4 16 тяжелый 13 – 25 % 

- неисполнение 

обязательств по 

договорам 

4 3 12 средний 6 – 12 % 

6. Благоустройство 2 2 4 низкий 1 – 5 % 

7. Развитие 

инфраструктуры. 
3 3 9 средний 6 – 12 % 

  

Анализ представленной таблицы показал, что среди выявленных 18 угроз 

наиболее тяжелыми для ООО «АСТРА-Плюс» являются: ошибки при разработке 

проектно-сметной документации; не своевременный ввод в эксплуатацию объекта 

строительства; неполучение разрешительной документации. Данные угрозы при 

их возникновении потребуют значительных финансовых вложений, 

следовательно, требуется разработать мероприятия по их предотвращению, 

ликвидации и минимизации.  

С низкой степенью важности оказались следующие риски:  не выполнение 

управленческих функций, согласно схеме управления проектом; не прозрачность 

при выборе поставщиков и подрядчиков; не своевременное получение 

информации об изменениях в проектных решениях, стоимости и сроках сдачи 

промежуточных работ; и риски благоустройства. Данные риски при их 

возникновении незначительно повлияют на строительный проект, следовательно, 

рисками данной категории можно пренебречь, а направить все силы на 
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нейтрализацию тяжелых и средней тяжести рисков. Все остальные риски вошли в 

категорию средней важности, т.е. на данные риски следует обратить внимания и 

разработать мероприятия по их устранению или переводу данных рисков в 

категорию низкой тяжести. 

 

Таблица 2.15 – SWOT-анализ ООО «АСТРА-Плюс» 

Сильные стороны: 

– фирма имеет положительную репутацию; 

– упрощенная схема получения 

разрешительной документации и ввода 

объектов в эксплуатацию; 

– высокая квалификация персонала; 

– опытное руководство; 

– более 15 лет в сфере строительства; 

– наличие большого уставного капитала. 

Возможности: 

– повышение финансовой устойчивости за 

счет разработки и реализации новых 

проектов; 

– строительство литеров в элитном 

жилищном секторе; 

– увеличение числа покупателей в связи с 

приобретением новой недвижимости; 

– выход на рынок соседнего региона. 

Слабые стороны: 

– качество объектов ухудшено за счет 

снижения расходов на материалы; 

– задержка заработной платы работникам из-

за того, что основная часть средств в обороте; 

– затягивание сроков строительства. 

Угрозы: 

– появление конкурентов; 

– рост цен на стройматериалы; 

– нестабильность на валютном рынке 

увеличивает себестоимость работ и снижает 

спрос. 

 

Для использования перечисленных возможностей необходимо, в первую 

очередь, разработать проект по повышению финансовой устойчивости компании. 

Тем не менее, чрезмерная экономия на стройматериалах может привести к потере 

репутации и к тому, что конкуренты займут более высокие позиции. Фирма имеет 

серьезный потенциал для эффективной работы и укрепления на рынке. Сильные 

стороны компании позволяют избегать серьезных потрясений и угроз. Так как 

строительная деятельность не стоит на месте, а постоянно претерпевает 

изменения, поэтому требуется постоянный контроль возникновения возможных 

рисков. Мониторинг деятельности ООО «АСТРА-Плюс» и контроль 

возникновения рисков является регулярным действием для реализации 

экономически выгодного и эффективного существования. 

Вывод по главе. 

По результатам анализа финансового состояния ООО «АСТРА-Плюс» было 

определено, что за анализируемый период компания в плане ликвидности 
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показывает положительную тенденцию развития, однако некоторые показатели 

финансовой устойчивости говорят о снижении эффективности деятельности. 

маркетинговая ситуация развивается для ООО «АСТРА-Плюс» в худшую 

сторону, происходит снижение объема реализации услуг, накопление 

дебиторской задолженности. Однако, валовая маржа ООО «АСТРА-Плюс» 

растет, что может сказать о грамотной ценовой политике строительного 

предприятия. Основные изменения производственной деятельности ООО 

«АСТРА-Плюс»: сокращение объёма производственных мощностей, повышение 

длительности финансового и операционного циклов. Основные средства ООО 

«АСТРА-Плюс» сокращаются достаточно высокими темпами, что может 

привести к снижению годности основных средств. Общий вывод о 

производственной деятельности удовлетворительный, поскольку руководство 

организации в некоторых аспектах поддерживает возможность текущего развития 

бизнеса, но не обеспечивает долгосрочного развития. Показатели рентабельности 

говорят о некотором снижении эффективности деятельности. Далее проведем 

анализ основных угроз экономической безопасности ООО «АСТРА-Плюс».  

Кроме того, анализ показал, что среди выявленных 18 угроз наиболее 

тяжелыми для ООО «АСТРА-Плюс» являются: ошибки при разработке проектно-

сметной документации; не своевременный ввод в эксплуатацию объекта 

строительства; неполучение разрешительной документации. 

Данные угрозы при их возникновении потребуют значительных финансовых 

вложений, следовательно, требуется разработать мероприятия по их 

предотвращению, ликвидации и минимизации. Так как строительная деятельность 

не стоит на месте, а постоянно претерпевает изменения, поэтому требуется 

постоянный контроль возникновения возможных рисков. Мониторинг 

деятельности ООО «АСТРА-Плюс» и контроль возникновения рисков является 

регулярным действием для реализации экономически выгодного и эффективного 

существования. 
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3 РАЗРАБОТКА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРЕДЛОЖЕНИЯ В ЦЕЛЯХ 

ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ООО «АСТРА-

ПЛЮС» 

3.1 Описание проекта 

 

В результате анализа основных экономических показателей, было выявлено, 

что за анализируемый период присутствует динамика снижения выручки 

компании, а так же чистой прибыли к 2018 году. В результате анализа 

рентабельности организации было выявлено сокращение рентабельности активов.  

Для повышения эффективности и объема получаемой выручки для ООО 

«АСТРА-Плюс» был выбран бизнес-проект по открытию производства СИП 

панелей, так как данный проект имеет наибольшую востребованность и скорость 

окупаемости инвестиций, а также не требует больших инвестиционных затрат. 

Задачи проекта: освоение нового проекта; расширение рынка сбыта; 

повышение выручки и прибыльности компании. SIP-технологии имеют широкое 

распространение в западных странах. У нас же на строительном рынке они только 

начинают внедряться, но спрос на их применение постоянно увеличивается. 

Качественный показатель конструкций, которые собраны с применением такой 

технологии, по сравнению с каркасными строениями, оказался гораздо выше. 

Поэтому их популярность стремительно растет, что дает повод открыть свой 

бизнес с нуля по производству СИП-панелей, пока рынок еще не перенасытился 

конкурентами. 

Аббревиатура SIP с английского означает структурную изоляционную панель 

и являет собой трехслойную сендвич технологию, применяемую для постройки 

малоэтажных домов. Сравнительно низкая себестоимость материала повышает 

спрос на использование таких панелей. Данный метод возведения конструкций 

дает возможность получить прочный, надежный, теплый, а главное – недорогой 

дом. Рассмотрим технологию изготовления продукции. На лист ОСП 

(ориентировано-стружечной плиты) нужно нанести тонкий слой клея, затем 
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положить на него пенополистирол. Его, в свою очередь, также нужно закрыть 

листом ОСП, смазанным клеем. Полученная панель просушивается и может 

применяться в строительстве. Процесс проклейки выполнить сложно, так как клей 

вспенивается. Чтобы достичь результатов, плиты нужно прижать друг к другу с 

силой не меньше 18 тонн. Поэтому выполнить производство СИП-панелей 

своими руками без покупки специального дорогого оборудования невозможно. 

Процесс соединения должен быть быстрым, так как клей высыхает за 5 минут. 

Лишний клей убрать при помощи специальных растворителей не удасться, 

поэтому излишки нужно нагревать до 500ºС и отделить их механическим путем. 

Паспорт проекта – это специальное приложение, которое содержит общую 

характеристику проекта. В паспорте содержится список следующих участников 

или заинтересованных сторон проекта: 

В качестве участников проекта выступают физические или юридические лица. 

Возможно объединение функций участников в одном лице. Например, одно лицо 

может быть и инициатором и заказчиком, а при наличии финансовых средств и 

инвестором. Паспорт проекта заполняется в таблицу (табл. 3.1). 

 

Таблица 3.1 – Паспорт проекта 

Название проекта: Производство СИП-панелей 

Участники проекта: 

Заказчик ООО «АСТРА-Плюс» 

Инвестор ООО «АСТРА-Плюс» 

Спонсор ООО «АСТРА-Плюс» 

Руководитель проекта Генеральный директор 

Команда проекта Руководство ООО «АСТРА-Плюс»: директор, главный 

бухгалтер 

Потребитель Строительные компании, данная компания для собственных 

проектов, частные покупатели. 

Ограничения проекта: 

Бюджет проекта 2 818 100 

Срок реализации проекта 60 дней 

Результат проекта: цех с новым оборудованием для производства СИП-панелей 

 

Заинтересованные стороны проекта – это лица, чьи интересы (коммерческие 

или социальные) прямо либо косвенно могут быть затронуты в ходе разработки, 
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реализации и завершения проекта. Таковыми являются: заказчик, инвестор, 

спонсор, руководитель проекта, команда проекта, подрядчик, поставщик, 

потребитель. 

При планировании подразумевалось, что работы выполняются в рамках 

пятидневной рабочей недели. Дата начала инвестиционной стадии была 

установлена на 1 июня 2019 года (табл. 3.2). 

 

Таблица 3.2 – Календарный план проекта 

Наименование работы 

Продолжитель

ность, дней 
Дата начала 

Дата 

окончания 

Стоимость, 

руб. 

Подготовительная стадия 

Разработка бизнес-плана 30 01.06.2019 01.07.2019 0 

Инвестиционная стадия 

1. Закупка необходимого оборудования 

Поиск поставщика оборудования 

для производства 
2 09.07.2019 10.07.2019 0 

Заключение договора с по-

ставщиком 
2 11.07.2019 12.07.2019 500 000 

Доставка и монтаж оборудования 10 13.08.2019 27.08.2019 30 000 

2. Подготовка складских помещений 

Освобождение складских 

помещений 
2 09.07.2019 10.07.2019 150 000 

Покупка стеллажей 3 11.07.2019 13.07.2019 20 000 

3. Организация логистики производственного процесса 

Разработка графика работы 

производственной линии 
3 11.08.2019 13.08.2019 10 000 

Организация производственной 

линии 
5 16.08.2019 20.08.2019 30 000 

Обучение персонала 10 23.08.2019 03.09.2019 60 000 

 

Работы инвестиционной стадии в таблице сгруппированы по подэтапам. 

Продолжительность указана в рабочих днях. С учётом всех выходных и 

праздничных дней для запуска проекта потребуется 2 месяца. При разработке 

проекта по организации производства СИП-панелей была осуществлена 
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структурная декомпозиция работ с целью решения проблемы организации 

действий и ресурсов, задействованных в осуществлении проекта.  

Для решения вопросов распределения задач, прав и ответственности была 

построена матрица разделения административных задач управления (РАЗУ). Вид 

участия исполнителей в работе проекта представлен буквенными обозначениями: 

П – планирование; О – организация выполнения работы; И – исполнитель; С – 

согласование; К – контроль выполнения работы (табл. 3.3). 

 

Таблица 3.3 – Матрица РАЗУ 

Наименование работы 

П
р
о
ек

т-
м

ен
ед

ж
ер

 

М
ен

ед
ж

ер
 п

о
 

п
ер

со
н

ал
у

 

Н
ач

ал
ь
н

и
к
 

ск
л
ад

а 

И
н

ж
ен

ер
-
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х
н

о
л
о
г 

М
ен
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ж
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 п

о
 

за
к
у
п

к
ам

 

Р
аз

н
о

р
аб

о
ч

и
е 

М
ех

ан
и

к
и

 

Разработка бизнес-плана П - - - - - - 

Поиск застройщика К - - С И - - 

Заключение договора с поставщиками 

материалов для строительства 
К - - - И - - 

Строительство цеха - - - - ОК - - 

Поиск поставщика оборудования К - - С И - - 

Заключение договора с поставщиком К - - - И - - 

Доставка и монтаж оборудования - - - - ОК - - 

Освобождение складских помещений - - ОК - - И - 

Покупка стеллажей К - С - И - - 

Разработка графика работы производственной 

линии 
С - - И - - - 

Организация производственной линии С - - ОК - - И 

Обучение персонала - ОК - - - - - 

 

Задачи проекта: 

1) освоение нового проекта; 

2) расширение рынка сбыта; 
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3) повышение выручки и прибыльности компании. 

Проведение мероприятий по расширению рынка сбыта позволит выявить 

перспективы развития того или иного альтернативного направления развития и 

выбрать наиболее привлекательное. За счет оптимизации ценовой политики 

можно привлечь новых клиентов.  

Все эти мероприятия дадут необходимые предпосылки для эффективного 

развития организации, улучшения его имиджа, а значит – повысить 

эффективность деятельности предприятия. 

Работы по доставке и монтажу оборудования, а также по обучению персонала 

выполняют организации-поставщики оборудования, поэтому в матрице для 

данных работ не определены исполнители. 

Финансирование проекта по организации производства СИП-панелей 

планируется осуществлять за счет собственных средств ООО «АСТРА-Плюс». 

Далее произведем оценку инвестиционных затрат. 

Производство СИП-панелей осуществляется на линии для производства СИП 

панелей в максимальной комплектации. Линия для производства СИП панелей  с 

использованием OSB (ОСБ), ГКЛ, СМЛ, фанеры, металлического листа и 

подобных материалов. Линия полностью автоматическая.  

Производительность линии не менее 100 (174мм) СИП панелей за 8 часов при 

использовании 15 минутного клея. Если использовать более быстрый клей, 

производительность возрастет. Размер получаемой СИП панели до 2800х1250мм. 

Толщина СИП панели - любая от 50 до 500мм. 

 

Таблица 3.4 – Стоимость линии для производства СИП панелей 

Наименование Цена в руб. 

1. Станок нанесения клея и прессования СНКП - 3 2 442 100 

2. Станок для раскроя СИП панелей 200 000 

3. Станок для фрезерования СИП панелей 100 000 

4. Пылесборник для станка раскроя и фрезерного (2шт.)  76 000 

ИТОГО: 2 818 100 

 

Составлен перечень первоначальных затрат проекта (табл. 3.5). 

http://delo1.ru/projects/showproject/2/121
http://delo1.ru/projects/showproject/2/122
http://delo1.ru/projects/showproject/2/123
http://delo1.ru/projects/showproject/4/31
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Таблица 3.5 – Первоначальные затраты на инвестиционный проект 

Наименование оборудования и 

материалов для проекта 

 

Поставщик 

 

Ед. 

изм. 

Кол. 

товара 

Стоимость 

одной ед., 

руб. 

Общая 

сумма 

руб. 

Линия по производству СИП-

панелей 

ООО «Агро-Маш»    2 256 000 

Приобретение стеллажей ООО «УМС» ед. 14 31578 442 100 

Стоимость работ по 

освобождению складских 

помещений 

Руководитель 

складского хоз-ва  
ед. 1 20000 20 000 

Стоимость работ по организации 

производственного процесса 
Начальник цеха ед. 1 100 000 100 000 

Итого     2 818 100 

 

Все первоначальные затраты проекта относятся к категории инвестиционных. 

Первоначальных операционных затрат для запуска проекта не требуется. Далее 

произведем расчет текущих затрат. Прямые затраты на изготовление продукции 

включают в себя затраты на сырье для производства и различные добавки. 

 

Таблица 3.6 – Прямые затраты на изготовление единицы продукции, руб. 

Размер СИП панели, ДхШхВ, мм 2500х1250 

х174 

2800х1250 

х174 

2500х1250 

х118 

Площадь СИП панели, м2 3,125 3,5 3,125 

Толщина пенопласта, мм 150 150 100 

 Затраты на производство СИП панели      

ОСП - 3, руб. за два листа 1500 1600 1200 

Стоимость пенопласта ППС-15 на одну 

панель, руб.  

 864 972 576  

Стоимость клея (Топ-Ур, 210 руб.\кг)  264  294  264 

Итого себестоимость ед., руб.  2628  2866  2040 

Цена реализации, руб. 3022 3295 2346 

  

Себестоимость продукции также включает косвенные издержки (табл. 3.7). 

В состав косвенных издержек согласно принципу приростных затрат, 

включены только издержки, возникающие на предприятии при реализации 

проекта (те, в которых «виноват» проект). 
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Таблица 3.7 – Косвенные издержки инвестиционного проекта 

Вид издержек Сумма, руб. Периодичность платежей 

Электроэнергия, 

водоснабжение 

25 000 Ежемесячно, в течение периода производства 

Реклама 6 500 Ежемесячно, в течение периода производства 

Аренда 25 000 Ежемесячно, в течение всего проекта 

 

План управления персоналом фиксирует, каким образом будет 

реализовываться политика исполняющей организации по отношению к 

человеческим ресурсам проекта с учетом ЕСН (табл. 3.8). 

 

Таблица 3.8 – Фонд заработной платы инвестиционного проекта 

Должность 
Количество, 

чел. 

Заработная 

плата с учетом 

отчислений, 

руб. 

Периодичность выплат 

Специалист по маркетингу 

и PR 

1 6 500  

Разовая выплата, в первый месяц 

проекта, а также во время 

проведения новых рекламных 

мероприятий 

Начальник производства 1 35 000 Ежемесячно 

Менеджер по продажам 1 5 000 Ежемесячно 

Оператор 

производственного 

процесса 

2 25 000 

Ежемесячно 

Производственные 

рабочие 
2 23250 

Ежемесячно 

Итого 7 143 000  

 

Для осуществления проекта планируется нанять дополнительный персонал, а 

именно: оператора производственного процесса, начальника производства, и 

производственных рабочих. Специалист по маркетингу и менеджер по продажам 

на предприятии есть, поэтому в данном проекте предусмотрена доплата 

специалистом за дополнительный объем работ. 

Валовой доход от реализации продукции собственного производства и 

покупных товаров, или валовая прибыль, определяется как разность между 

валовым товарооборотом и себестоимостью сырья и товаров промышленного 
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производства за минусом налога на добавленную стоимость (НДС = 10%), что 

указано в (Приложении Б). 

Прибыль от реализации продукции определяется как разность между валовым 

доходом без налога на добавленную стоимость и издержками производства и 

обращения. 

 

3.2 Оценка эффективности проекта 

 

В качестве дополнительных гарантий обеспечения эффективности данного 

проекта предлагается проведенный анализ интегральных показатели 

эффективности проекта. 
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Рисунок 3.1 – График зависимостей чистого дисконтированного дохода 

(ЧДД) и чистой текущей стоимости (ЧТС) проекта 

 

Для этого произведем расчёт денежных потоков и итоговых показателей 

экономического эффекта проекта с учётом и без учёта дисконтирования 

(Приложение В). В качестве базового метода расширенной модели оценки 
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экономической эффективности применяется математическое дисконтирование. 

Математическое дисконтирование – это процесс расчёта стоимости денег 

(денежного потока), путём приведения стоимости всех выплат к определённому 

моменту времени. 

В завершении рассчитаны итоговые показатели эффективности проекта в 

таблице с использованием полученных данных (табл. 3.9).  

 

Таблица 3.9 – Расчёт итоговых показателей эффективности проекта и 

действующего бизнеса 

Показатели Решения по формулам Ответы 

Базовые показатели эффективности проекта  

Дисконтированный 

индекс доходности 

проекта, доли 

единиц (руб.) 

27821747
1,301

21390715
ДИД = =  1,301 руб. 

Общий уровень 

рентабельности 

проекта, % 

6431032
100 23,12%

27821747
R =  =  23,12% 

Средне квартальный 

уровень 

рентабельности 

проекта, % 

23,12
2,56%

9
tR = =  2,56% 

Дисконтированный 

срок окупаемости  

проекта, квартал  

 

930736
(3 1) 1,125

1063798
ДСО

− 
= − + = 

 
 1,1 

квартала 

Внутренняя норма 

доходности  

проекта, % 

ВНД  ( ) 

 

138% 

 

Чистый 

дисконтированный 

доход проекта, руб. 

27821747 21390715 6431032 .ЧДД руб= − =  6431 тыс. 

руб. 

 

В результате выполненных расчётов индекс доходности получен в размере 1,3 

(удовлетворяет условие 1,3 > 1). Это значит, что на каждый вложенный рубль 

инвестор (предприниматель) получит чистый доход в 130 копеек. 

Уровень рентабельности проекта 23,12%. Этот показатель определил долю 

чистой прибыли от выручки (дохода). Его среднее значение за квартал 2,56%. 

Срок окупаемости 1,1 квартала (примерно 4,5 месяца). В течении этого срока 
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окупятся инвестиции вложенные в проект с учётом текущих затрат действующего 

бизнеса. 

Внутренняя норма доходности существенно (почти в двадцать раз) выше 

ставки дисконтирования проекта, что удовлетворяет требование экономической 

эффективности проекта. 

Результирующий чистый дисконтированный доход проекта за расчётный 

период составил 6431 тыс. рублей. 

Так как чистый дисконтированный поток больше нуля, индекс доходности 

больше единицы, дисконтированный срок окупаемости 1,5 месяца, следовательно, 

проект необходимо реализовывать. 

 

Вывод по главе. 

По результатам анализа основных экономических показателей, было 

выявлено, что за анализируемый период присутствует динамика снижения 

выручки компании, а так же чистой прибыли к 2018 году. В результате анализа 

рентабельности организации было выявлено сокращение рентабельности активов.  

Для повышения эффективности и объема получаемой выручки для ООО 

«АСТРА-Плюс» был выбран бизнес-проект по открытию производства СИП 

панелей, так как данный проект имеет наибольшую востребованность и скорость 

окупаемости инвестиций, а также не требует больших инвестиционных затрат. 

Задачи проекта: освоение нового проекта; расширение рынка сбыта; 

повышение выручки и прибыльности компании. С учётом всех выходных и 

праздничных дней для запуска проекта потребуется 2 месяца. 

Кроме того, были произведены расчеты основных экономических показателей, 

из которых видно, что разработанное мероприятие по экономическим расчетам 

является рентабельным. 

В результате выполненных расчётов индекс доходности получен в размере 1,3 

(удовлетворяет условие 1,3 > 1). Это значит, что на каждый вложенный рубль 

инвестор (предприниматель) получит чистый доход в 130 копеек. Уровень 
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рентабельности проекта 23,12%. Этот показатель определил долю чистой 

прибыли от выручки (дохода). Его среднее значение за квартал 2,56%. Срок 

окупаемости 1,1 квартала (примерно 4,5 месяца). В течении этого срока окупятся 

инвестиции вложенные в проект с учётом текущих затрат действующего бизнеса. 

Внутренняя норма доходности существенно (почти в двадцать раз) выше ставки 

дисконтирования проекта, что удовлетворяет требование экономической 

эффективности проекта. Результирующий чистый дисконтированный доход 

проекта за расчётный период составил 6431 тыс. рублей. Так как чистый 

дисконтированный поток больше нуля, индекс доходности больше единицы, 

дисконтированный срок окупаемости 1,5 месяца, следовательно, проект 

необходимо реализовывать. 

Таким образом, были произведены расчеты основных экономических 

показателей, из которых видно, что разработанное мероприятие по 

экономическим расчетам является рентабельным. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Строительная сфера является достаточно специфическим видом деятельности. 

Достаточно широко распространены в строительной сфере отрицательные 

явления, считающиеся больше нормой, чем исключением из правил в данной 

сфере. При этом они носят высоко латентный характер. Службе безопасности 

строительного предприятия для обеспечения экономической безопасности 

необходимо учитывать эти моменты. В связи с нехваткой опыта работы на 

строительном рынке и стремительными изменениями условий хозяйствования 

проблема обеспечения экономической безопасности стала особенно актуальной. 

При этом, экономическая безопасность не сводится исключительно к анализу 

доходности и результативности, а значит, не направлена на максимизацию 

прибыли без должного соотношения этих категорий. Классификация внешних и 

внутренних целей, умение строительной организации рационально использовать 

внешнюю среду и способность к достижению максимальных результатах при 

фиксации затрат. Соотношение данных элементов с пониманием самой сущности 

экономической безопасности гарантируют справедливую оценку, необходимую 

для анализа организационной деятельности и обеспечат экономическую 

безопасность строительной организации. 

Производственно-коммерческая фирма «Астра» является одной из проектно-

строительных компаний города Челябинска. ООО «АСТРА-Плюс» – является 

компанией полного строительного цикла, успешно осуществляет все виды 

предпроектных, проектных работ, прохождение негосударственной экспертизы 

проектной документации, строительно-монтажных работ, выполнение 

лабораторных работ при строительстве объектов соцкультбыта, жилищно-

гражданского и промышленного строительства. 

ООО «АСТРА-Плюс» работает в секторе индивидуального жилищного 

строительства. Основные виды деятельности: проектирование домов, коттеджей, 

бань; проектирование инженерных коммуникаций; строительство каркасных 
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домов; строительство  домов из блоков; строительство домов из клееного бруса; 

продажа готовых фасадов; изготовление и установка кровли; изготовление и 

установка заборов и ограждений; готовые проекты под ключ. 

По результатам анализ рынка строительных услуг в г. Челябинске  был сдела 

вывод, что ООО «АСТРА-Плюс» занимается довольно перспективным 

направлением и занимает свою нишу на рынке малоэтажного строительства. 

Однако, в настоящее время существует серьезная конкуренция между 

различными строительными компаниями Челябинска и области, предлагающими 

самые разнообразные услуги. В такой ситуации выбор проектной компании для 

клиента весьма затруднителен. Но всегда основным фактором принятия решения 

будут служить репутация, качество услуг и выполненные объекты конкретной 

фирмы. 

По результатам анализа финансового состояния ООО «АСТРА-Плюс» было 

определено, что за анализируемый период компания в плане ликвидности 

показывает положительную тенденцию развития, однако некоторые показатели 

финансовой устойчивости говорят о снижении эффективности деятельности. 

Маркетинговая ситуация развивается для ООО «АСТРА-Плюс» в худшую 

сторону, происходит снижение объема реализации услуг, накопление 

дебиторской задолженности. Однако, валовая маржа ООО «АСТРА-Плюс» 

растет, что может сказать о грамотной ценовой политике строительного 

предприятия. 

Основные изменения производственной деятельности ООО «АСТРА-Плюс»: 

сокращение объёма производственных мощностей, повышение длительности 

финансового и операционного циклов. Основные средства ООО «АСТРА-Плюс» 

сокращаются достаточно высокими темпами, что может привести к снижению 

годности основных средств. Общий вывод о производственной деятельности 

удовлетворительный, поскольку руководство организации в некоторых аспектах 

поддерживает возможность текущего развития бизнеса, но не обеспечивает 

долгосрочного развития. Показатели рентабельности говорят о некотором 
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снижении эффективности деятельности. Далее проведем анализ основных угроз 

экономической безопасности ООО «АСТРА-Плюс».  

Кроме того, анализ показал, что среди выявленных 18 угроз наиболее 

тяжелыми для ООО «АСТРА-Плюс» являются: ошибки при разработке проектно-

сметной документации; не своевременный ввод в эксплуатацию объекта 

строительства; неполучение разрешительной документации. Данные угрозы при 

их возникновении потребуют значительных финансовых вложений, 

следовательно, требуется разработать мероприятия по их предотвращению, 

ликвидации и минимизации.  

Так как строительная деятельность не стоит на месте, а постоянно 

претерпевает изменения, поэтому требуется постоянный контроль возникновения 

возможных рисков. Мониторинг деятельности ООО «АСТРА-Плюс» и контроль 

возникновения рисков является регулярным действием для реализации 

экономически выгодного и эффективного существования. 

По результатам анализа основных экономических показателей, было 

выявлено, что за анализируемый период присутствует динамика снижения 

выручки компании, а так же чистой прибыли к 2018 году. В результате анализа 

рентабельности организации было выявлено сокращение рентабельности активов.  

Для повышения эффективности и объема получаемой выручки для ООО 

«АСТРА-Плюс» был выбран бизнес-проект по открытию производства СИП 

панелей, так как данный проект имеет наибольшую востребованность и скорость 

окупаемости инвестиций, а также не требует больших инвестиционных затрат. 

Задачи проекта: освоение нового проекта; расширение рынка сбыта; 

повышение выручки и прибыльности компании. С учётом всех выходных и 

праздничных дней для запуска проекта потребуется 2 месяца. 

Кроме того, были произведены расчеты основных экономических показателей, 

из которых видно, что разработанное мероприятие по экономическим расчетам 

является рентабельным. 

В результате выполненных расчётов индекс доходности получен в размере 1,3 
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(удовлетворяет условие 1,3 > 1). Это значит, что на каждый вложенный рубль 

инвестор (предприниматель) получит чистый доход в 130 копеек. Уровень 

рентабельности проекта 23,12%. Этот показатель определил долю чистой 

прибыли от выручки (дохода). Его среднее значение за квартал 2,56%. Срок 

окупаемости 1,1 квартала (примерно 4,5 месяца). В течении этого срока окупятся 

инвестиции вложенные в проект с учётом текущих затрат действующего бизнеса. 

Внутренняя норма доходности существенно (почти в двадцать раз) выше ставки 

дисконтирования проекта, что удовлетворяет требование экономической 

эффективности проекта. Результирующий чистый дисконтированный доход 

проекта за расчётный период составил 6431 тыс. рублей. Так как чистый 

дисконтированный поток больше нуля, индекс доходности больше единицы, 

дисконтированный срок окупаемости 1,5 месяца, следовательно, проект 

необходимо реализовывать. 

Таким образом, были произведены расчеты основных экономических 

показателей, из которых видно, что разработанное мероприятие по 

экономическим расчетам является рентабельным. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



63 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК 

 

1 Абчук, В.А. Экономическая безопасность предприятий / В.А. Абчук.– СПб.: 

Изд-во ИПК РП, 2015. – 64 с. 

2 Авдийский, В.И. Риски предприятия и система экономической безопасности 

предприятия: учебное пособие / В.И. Авдийский. – М.: Изд-во Альфа; 

ИНФРА-М, 2017. - 368 с. 

3 Альгин, А.П. . Экономическая безопасность предприятия: учебное пособие / 

А.П. Альгин. - М.: Знание, 2016. – 64 с. 

4 Асаул, А.Н. Исследование и повышение экономической безопасности 

предприятия: учебное пособие / А.Н. Асаул, Е.А. Владимирский, Д.А.; под 

ред. заслуженного строителя РФ, д- ра экон. наук, проф. А.Н. Асаула. - СПб: 

Изд-во АНО ИПЭВ, 2015. – 280 с. 

5 Бабаскин, С.Я. Экономическая безопасность предприятия: учебное пособие - 

Москва: Изд-во Дело, 2017. – 240 с. 

6 Балабанов, И.Т. Исследование экономического и финансового риска 

предприятия: учебное пособие. - М.: Изд-во Юрайт, 2017. – 392 с. 

7 Багиев, Г.Л., Асаул, А.Н. Организация предпринимательской деятельности: 

учебное пособие / Г.Л. Багиев. – СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 2018. – 231 с. 

8 Баринова, О.И. Совершенствование управления прибылью на основе 

инновационного подхода / О.И. Баринова, Т.Г. Юренева. – Изд-во Казанская 

наука, 2016. – №10. – с.48 – 52. 

9 Бернстайн, П. Риски предприятия и управление ими: учебник / П. Берстайн / 

Пер. с англ. – М.: Изд-во ЗАО «Олимп-Бизнес», 2018. – 400 с. 

10 Бусыгин,  А.В. Экономическая безопасность предприятия: учебник / А.В. 

Бусыгин. - 3-е изд. - М.: Изд-во Дело, 2017. – 640 с. 

11 Бутовский,  А.И. Варианты снижения финансовых рисков компаний и 

организаций: учебник / А.И. Бутовский. В 3-х т. - Изд-во СПб., 2016. – 517 с. 

12 Буянов,  В. П. Рискология. Управление рисками в системе экономической 



64 

безопасности предприятия: учебное пособие / В. П. Буянов, К. А. Кирсанов, Л. 

М. Михайлов ; Рос. акад. экономики и права. - 2-е изд., испр. и доп. - М.: Изд-

во Экзамен, 2015. – 382 с. 

13 Богданова, Н.А. Бухгалтерский управленческий учет: учебное пособие /  

Н. А. Богданова. – Ульяновск.: Изд-во УлГТУ, 2018. – 169 с. 

14 Бочаров, В.В. Современный финансовый менеджмент: учебное пособие – 

СПБ.: Изд-во Питер, 2016. – 234 с. 

15 Вахрушина, М.А. Управленческий учет: учебное пособие / М.А. Вахрушина. – 

М.: Изд-во БИНФА, 2017. – 141 с. 

16 Галицкая, С.В. Финансовый менеджмент. Финансовый анализ: учебное 

пособие. – М.: ЭКСМО, 2018. – 158 с. 

17 Гацалов, М.М. Современный экономический словарь-справочник / 

М.М. Гацалов. – Ухта.: Изд-во УГТУ, 2016. –371с. 

18 Голосовский, С.И. Эффективность научных исследований в промышленности: 

учебное пособие / С.И. Голосовский. – М.: Экономика, 2018. – 160 с. 

19 Гомонко, Э.А. Управление прибылью на предприятии: учебник / Э.А. 

Гомонко, Т.Ф. Тарасова. – М.: Изд-во КНОРУС, 2017. – 320 с. 

20 Городкова, С.А. Проблема дифференциации категорий «издержки» и 

«прибыль» на современном этапе, 2014 год [Электронный ресурс] /Дата 

обращения: 13.02.2016. Режим доступа: http://cyberleninka.ru/article/n/problema-

differentsiatsii-kategoriy-izderzhki-i-zatraty-na-sovremennom-etape 

21 Дафт, Р. Менеджмент: учебник. 8 – изд. / Р. Дафт. – СПб.: Изд-во Питер, 2018. 

– 30 с. 

22 Джонс, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании: учебник 7-е изд. / Д. Джонс, Д. Вумек. – М. : 

Изд-во Альпина Паблишер, 2018. – 472 с. 

23 Дугин, П.И. Классификация затрат при формировании издержек и исчислении 

себестоимости продукции / П.И. Дугин. – Вестник Верхповолжья, 2018. – №4. 

– с. 40-48. 

http://cyberleninka.ru/article/n/problema-differentsiatsii-kategoriy-izderzhki-i-zatraty-na-sovremennom-etape
http://cyberleninka.ru/article/n/problema-differentsiatsii-kategoriy-izderzhki-i-zatraty-na-sovremennom-etape


65 

24 Друкер, П.Ф. Эффективное управление. Экономические задачи и оптимальные 

решения: учебное пособие / Пер. с анг. М. Котельниковой. – М.: Изд-во 

ФАИР-ПРЕСС, 2016. – 288 с. 

25 Друри, К. Введение в управленческий и производственный учет: учебник / под 

ред. С.А. Табалиной. – М.: Изд-во Аудит, ЮНИТИ, 2015. – 655 с. 

26 Дырдонова , А.Н. Управление прибылью : учебное пособие / А.Н. Дырдонова. 

– Нижнекамск: Изд-во Нижнекамский химико-технологический институт 

(филиал) КТГУ, 2016. –112 с. 

27 Егоршина, А.П. Менеджмент, маркетинг и экономика образования: учебное 

пособие / А.П. Егоршина. – М.: Изд-во НИМБ, 2018. – 119 с., с. 12 

28 Забродина, Л.А. Управление прибылью: учебное пособие / Л.А. Забродина. – 

М.: Изд-во НИМБ, 2017. – 181с. 

29 Каверина, О.Д. Управленческий учет: системы методы, процедуры: учебник / 

О.Д. Каверина. – М.: Изд-во Финансы и статистика, 2018. – 352 с. 

30 Казакова, М.В. Управление прибылью: практическое пособие / М.В. Казакова. 

– М.: Изд-во Лаборатория книги, 2017. –162 с. 

31 Каплан, Р. Сбалансированная система показателей. От стратегии к действию: 

учебное пособие 2-е изд., испр. и доп. / Р. Каплан, Д. Нортон. – М. : Изд-во 

Олимп-Бизнес, 2018. – 210 с. 

32 Карпова, Т.П. Управленческий учет: учебное пособие /Т.П. Карпова. – М.: 

Изд-во ИНФРА – М, 2016. – 302 с. 

33 Ковалева, А.М. Финансы фирмы: учебное пособие / А.М. Ковалева. – М.: Изд-

во ИНФРА-М, 2017. – 234 с. с 167 

34 Ковалев, В.В. Введение в финансовый менеджмент: учебное пособие / В.В. 

Ковалев. – М.: Изд-во Финансы и статистика. – 2017. – 145 с.  

35 Коллас, Б. Управление финансовой деятельностью предприятия. Проблемы, 

концепции и методы: чебник / Б Коллас. – М.: Изд-во Финансы ЮНИТИ, 

2018. – 376 с. 

36 Кондрашова, В.К. Экономика полиграфического организации : учебник / В.К. 



66 

Кондрашова, О.Г. Исаева. – М.: Изд-во МГУП, 2015. – 320 с. 

37 Коробко, В.И. Теория управления: «Менеджмент организации»: учебник - М.: 

Изд-во ЮНИТИ – ДАНА, 2016. – 383 с., с.110 

38 Костюкова, Е.И. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отраслях 

производственной сферы: учебное пособие / Е.И. Костюкова. - М: Изд-во 

Типография седьмое небо, 2017. – 314 с. 

39 Крипак, И.С. Методы управления прибылью: учебник / И.С. Крипак. – М: Изд-

во БИЗНЕС ИНФОРМ, 2018. – №1. – 306 с. 

40 Керимов, В.Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных 

отраслях производственной сферы: учебник / В.Э. Керимов. – М.: Изд-во 

Издательско-торговая корпорация Дашков и К, 2017. – 408 с. 

41 Лапыгин, Ю.Н. Управление прибылью на предприятии: планирование и 

прогнозирование, анализ и минимизация затрат: практическое руководство / 

Ю.Н. Лапыгин. – М.: Изд-во ЭКСМО, 2018. – с.10-12. 

42 Лебедев, В.Г. Управление прибылью на предприятии: учебник для вузов / В.Г. 

Лебедев, Т.Г. Дроздова, В.П. Кустарев. – СПб.: Изд-во 2018. – 592 с. 

43 Максимцов, М.М., Комаров М.А. Менеджмент: учебник для студентов вузов. 

– М.: Изд-во ЮНИТИ – ДАНА, 2017. – 343 с. 

44 Миллер, А.Б., Петрова, А.Н. Стратегический менеджмент, как стратегический 

процесс / А. Б. Миллер, А. Н. Петрова. – Известия СПбУЭФ, 2018. –№2. – 

с. 40 –47. 

45 Миркин, Я.М. Англо – русский толковый словарь по банковскому делу, 

инвестициям и финансовым рынкам / Я. М. Миркин. – М.: Изд-во Альбина 

Бизнес Букс, 2018. – 366 с. 

46 Мудрова, А.Ю. «Словарь синонимов русского языка» / А.Ю. Мудрова. – М.: 

Изд-во Центрполиграф, 2012. – 507 с. 

47 Ожегов, С.И., Шведова Н.Ю. Толковый словарь русского языка / И.С. Ожегов, 

Н.Ю. Шведова. – М.: Изд-во ИТИ ТЕХНОЛОГИИ, 2019. – 836 с. 

48 Петрухина, Е.Н. Прибыль: значимость и управление, 2017 год [Электронный 



67 

ресурс] / Дата обращения: 17.02.2018. Режим доступа: 

http://cyberleninka.ru/article/n/zatraty-znachimost-i-upravlenie 

49 Попов, В.М. Финансовый бизнес – план: учебное пособие / В.М. Попов. – М.: 

Изд-во Финансы и статистика, 2018. – 480 с 

50 Райан, Б. Стратегический учет для руководителя: учебник / Пер. с англ. под 

ред.      В.А Микрюкова. – М.: Аудит, ЮНИТИ, 2017. – 616 с. 

51 Райзберг, Б.А., Лозовский, Л.Ш., Стародубцева, Е.Б. Современный 

экономический словарь. – ИНФА-М, 2018. [Электронный ресурс]. Дата 

обращения: 15.02.2016 год. Режим доступа: 

http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=67315 

52 Синк, Д.С. Управление производительностью: планирование, измерение и 

оценка, контроль и повышение: учебное пособие / Пер. с анг. общ. ред. и вступ 

ст. В.И. Данилова – Данильяна /Д.С. Синк. – М.: Изд-во Прогресс, 2016. – 

528 с. 

53 Сироткин, С.А., Кельческая, Н.Р. Финансовый менеджмент на предприятии: 

учебное пособие / С.А. Сироткин, Н.Р. Кельческая. – М.: Изд-во ЮНИТИ 

ДАНА, 2018. – 351 с. 

54 Стрекозова, Е.В. Бережливое производство в организациях ОАО «РЖД» с 

целью повышения финансовой устойчивости / Е.В. Стрекозова // Российское 

предпринимательство. – 2017. – № 6. – С. 111 – 116. 

55 Тикин, В.С. О различиях эффективности и результативности, 2019 год 

[Электронный ресурс] / Режим доступа: http//fondant.h15.ru/bibl/rab/002.html 

56 Тихонова, А.А. Прибыль на стратегической карте развития компании /       

А.А. Тихонова // Российское предпринимательство. – 2018. – № 1. – 39-43 с. 

57 Туровец, О.Г. Организация производства и управления предприятием: 

учебник / О.Г. Туровец.– М.: Изд-во ИНФРА-М, 2016 – 528 с. 

58 Трубочкин, М.И. Управление прибылью предприятия: учебное пособие /     

М. И. Трубочкин. – М.: Изд-во ИНФРА-М, 2018. – 215 с. 

59 Уткин, Э.А. Курс менеджмента: учебное пособие / Э.А. Уткин. – М.: Зерцало, 

http://cyberleninka.ru/article/n/zatraty-znachimost-i-upravlenie
http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=67315


68 

2018. – 119 с. 

60 Харитонова, Н.А., Управление расходами промышленного предприятия/ 

Н.А. Харитонова. – М.: Изд-во Экономика, 2018. – 198 с. 

61 Хегай, Ю.А. Управление прибылью: учебное пособие / Ю.А. . – М.: Изд-во 

Экономика, 2019. – 230 с. 

62 Холодов, П.П. Управление текущими прибылью организации / П.П. Холодов // 

Молодой ученый. – 2018. – №11. – С. 68. 

63 Цаплин, В.И. Управление прибылью по стадиям кругооборота оборотных 

средств промышленного предприятия: учебное пособие / В. И. Цаплин. – 

Челябинск: Изд-во ЮУрГУ, 2018. – 178 с. 

64 Целуйко, И.Г. Формирование системы стратегического управления прибылью 

в производстве: учебное пособие / И.Г. Целуйко. – М.: Изд-во ИНФРА-М, 

2019. – 27 с. 

65 Остапкович, Г.В. Факторы, ограничивающие деятельность организаций 

базовых секторов экономики / Г.В. Остапкович // Инвестиции в России. – 

2017. – № 7. С. 15 – 23. 

66 Савицкая, Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: учебник / 

Г.В. Савицкая – М.: Изд-во Инфра-М, 2017. – 544 с. 

67 Экономический портал [Электронный ресурс] Режим доступа: 

institutiones.com/ download/lecture/ Дата доступа 27.02.2019 

68 Юдина, Л.Н. Анализ себестоимости и прибыли в системе «директ-костинг» / 

Л.Н. Юдина // Финансовый менеджмент, 2018. – 89-97с. 

69 Яськова, Н.Ю. Управление деловой активностью в условиях многоукладности 

сферы строительства: учебное пособие / Н.Ю. Яськова. – М.: Изд-во МГСУ, 

2018. – 236 с. 

70 Письмо Минстроя России от 30.08.96 N ВБ-13-185/7, «Методические 

материалы по страхованию строительных рисков» 

71 http://www.strahyi.ru/, статья «Страхование строительных рисков в России». 

 

http://www.strahyi.ru/,


69 

 



70 
 



71 

 



72 

 


