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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью исследования 

финансового состояния ПАО «ЧМК» и разработки предложений  по повышению 

его экономической безопасности. 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, основной части, 

заключения и списка использованных источников.  

В первой главе работы рассмотрены сущностные аспекты экономической 

безопасности и представлены некоторые методы еѐ повышения.  

Во второй главе работы выявлены угрозы финансовой безопасности 

предприятия путѐм оценки структуры капитала, ликвидности и финансовой 

устойчивости, а также деловой активности и рентабельности на примере  

ПАО «ЧМК».  

В третьей главе рассмотрены предложения по повышению экономической 

безопасности ПАО «ЧМК».  

В заключении приведены краткие выводы по каждой из глав.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. На сегодняшний день в условиях функционирования 

коммерческих предприятий и организаций сильное воздействие на них оказывают 

факторы макро и микросреды. Одни из них воздействуют на предприятия извне, 

другие изнутри.  

Влияние этих факторов способно прямо или косвенно воздействовать на 

деятельность предприятия и помешать его эффективному функционированию и 

развитию, то есть ставят под угрозу экономическую безопасность предприятия. 

Поскольку влияние этих факторов велико, необходимо постоянно поддерживать и 

повышать экономическую безопасность предприятия. 

Экономическая безопасность предприятия обусловлена минимизацией угроз и 

рисков со стороны внешних и внутренних факторов воздействия, которые 

способны помешать достижению хозяйствующим субъектом желаемых 

результатов деятельности.  

Высокий уровень экономической безопасности обеспечит стабильное 

функционирование и развитие предприятия, а также обеспечит необходимый 

уровень восприимчивости предприятия к постоянно изменяющимся условиям 

внешней и внутренней среды. 

Для еѐ эффективного повышения необходим комплексный анализ еѐ 

состояния, а также анализ всевозможных рисков и угроз, направленный на 

разработку мероприятий по управлению экономической безопасностью и 

непосредственно еѐ повышению. 

Цель выпускной квалификационной работы. Исследовать финансовое 

состояние ПАО «ЧМК» и предложить мероприятия по повышению его 

экономической безопасности. 

Для достижения этой цели необходимо решить следующие задачи: 

 разобраться, чем обусловлена и от чего зависит экономическая 

безопасность предприятия и определить возможный метод еѐ повышения;  
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 провести финансовый анализ детальности предприятия ПАО «ЧМК», 

рассчитав и проанализировав динамику и структуру хозяйственных средств и 

источников финансирования, ликвидность и финансовую устойчивость 

предприятия, а также рентабельность и показатели деловой активности  

ПАО «ЧМК»; 

 разработать предложение по повышению финансовой и экономической 

безопасности ПАО «ЧМК»; 

 рассчитать экономическую эффективность предлагаемого проекта.  

Объектом исследования является ПАО «ЧМК», крупное российское 

металлургическое предприятия, занимающееся выпуском качественных и 

высококачественных сталей. 

Предметом исследования являются фактические данные о финансовом 

состоянии ПАО «ЧМК» за 2015–2018 г., которые анализируются для разработки 

предложений по повышению экономической безопасности.  
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1 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ И ФАКТОРЫ ЕЁ ПОВЫШЕНИЯ 

1.1 Экономическая безопасность предприятия 

 

На сегодняшний день, главными задачами практически любого коммерческого 

предприятия являются, максимизация прибыли и эффективности использования 

своих ресурсов. Для этого предприятию необходимо учитывать макро и 

микроэкономические факторы, которые влияют на его деятельность, что 

представлено на рисунке 1.1
1
. 

 

 

Рисунок 1.1 – Факторы, влияющие на деятельность предприятия 

 

К внешним факторам можно отнести следующие: 

 социальная, экономическая и политическая обстановка в стране; 

 ситуация на инвестиционном и финансовом рынке; 

 изменение законодательной и нормативно-правовой базы, регулирующей 

деятельность хозяйствующих субъектов; 

 действующая система налогообложения и еѐ изменения; 

 развитие технологического прогресса; 

 географические и климатические условия. 

                                           
1
 Гончаренко Л.П. Процесс обеспечения экономической безопасности предприятия. Справочник экономиста 

№ 12, 2004 

Факторы, влияющие на деятельность предприятия 

Макроэкономические 

На уровне государства 

Внешние 

Микроэкономические 

На уровне предприятия 

Внутренние 
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Таким образом, внешняя среда (макро среда) – это совокупность 

существующих и меняющихся в окружении предприятия факторов и условий, 

которые, так или иначе, влияют на разные сферы его деятельности. Активное 

взаимодействие предприятия с окружающей средой является неотъемлемой 

частью существования предприятия. 

К внутренним факторам можно отнести
2
: 

 эффективность проводимой предприятием инвестиционной политики; 

 управленческая политика предприятия; 

 уровень качества и конкурентоспособности производимых товаров или 

услуг; 

 эффективность использования ресурсов и капитала; 

 эффективность использования предприятием основных производственных 

фондов. 

То есть, внутренние факторы – это факторы, возникающие внутри 

организации при формировании инвестиций и капитала, производстве и сбыте 

товаров или услуг, а также при распределении прибыли. 

Обе группы факторов влияют на деятельность предприятия и его 

экономические показатели, а следовательно их влияние может порождать риски и 

угрозы для нормального функционирования предприятия и выполнения им своих 

задач и целей. То есть, возникает так называемая «опасность» для эффективного 

функционирования предприятия и его экономики, а значит и еѐ 

противоположность – «безопасность». 

О.А. и С.О. Грунины выделяют следующее определение: «Экономическая 

безопасность предприятия – это такое состояние хозяйствующего субъекта, при 

котором он при наиболее эффективном использовании корпоративных ресурсов 

добивается предотвращения, ослабления или защиты от существующих 

опасностей и угроз или других непредвиденных обстоятельств и в основном 

                                           
2
 Экономическая безопасность: Учебное пособие / Н.В. Манохина, М.В. Попов, Н.П. Колядин, И.Э. Жадан; 

Под ред. Н.В. Манохиной - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 320 с. 
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обеспечивает достижение целей бизнеса в условиях конкуренции и 

хозяйственного риска»
3
. 

А.П. Судоплатов и С.В. Лекарев трактуют данное понятия, как: «Состояние 

правовых экономических и производственных отношений предприятия, а так же 

материальных, интеллектуальных и информационных ресурсов, которое 

выражает способность предприятия к стабильному функционированию»
4
. 

Таким образом, под осуществлением экономической безопасности понимается 

минимизация или устранение внутренних и внешних факторов–угроз, 

воздействие которых может помешать достижению хозяйствующим субъектом 

желаемых результатов деятельности, эффективному использования своих 

ресурсов, а также нарушить стабильность функционирования.  

Однако, показателем экономической безопасности предприятия является не 

только его эффективное функционирование сегодня, а также перспективы его 

развития в будущем, как представлено на рисунке 1.2
5
. 

 

 

Рисунок 1.2 – Составляющие экономической безопасности 

                                           
3
 Грунин О. А., Грунин С. О., Экономическая безопасность организации — СПб.: Питер, 2002. –160 с. 

Доронин А. И., Бизнес-разведка. – М.: Издательство «Ось-89», 2002.–288с. 
4
 Судоплатов, А. П. Безопасность предпринимательской деятельности. [Электронный ресурс]: практическое 

пособие / А. П. Судоплатов, С. В. Лекарев. – Москва : ОЛМА-ПРЕСС, 2001. – с.3. 
5
 Левковец Н.П. Стратегические аспекты обеспечения экономической безопасности предприятий / Н.П. 

Левковец // Вестник Черниговского государственного технологического университета. Серия: Экономические 

науки. - 2012. - № 3(60). - С. 93-97. 

Экономическая безопасность 

Устойчивость 

Невосприимчивость предприятия к 
изменениям внешней и внутренней среды 

Развитие  

Улучшение производственных и 
управленческих процессов с целью 
прироста полезных результатов 

деятельности 
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Как во внутренней, так и во внешней среде предприятия существуют угрозы 

его экономической безопасности. 

К внутренним угрозам в основном относятся угрозы, связанные с 

неэффективным управлением компанией. Они могут возникнуть из–за 

некомпетентного персонала, разглашения конфиденциальной информации или 

несовершенства механизма контроля на предприятии и т.д. 

К внешним угрозам можно отнести недобросовестность контрагентов и 

конкурентов, угрозы, связанные с нестабильностью  экономической и 

политической обстановки в стране, угрозы со стороны государственных органов, 

а также техногенные и климатические угрозы. 

Эти угрозы требуют своевременного обнаружения и оперативного 

реагирования, в противном случае они могут поставить под удар экономическую 

безопасность предприятия. Но, несмотря на предупреждение угроз и рисков, 

предприятия должно быть готово к неожиданным «ударам» по экономической 

безопасности, то есть должны быть созданы условия по нейтрализации 

последствий наносимого ущерба. 

Исходя из специфики угроз, осуществление экономической безопасности 

является комплексным явлением, которое включает в себя
6
: 

 финансовую безопасность; 

 информационную безопасность; 

 правовую безопасность; 

 техническую безопасность; 

 физическую безопасность. 

Таким образом, экономическая безопасность является сферой комплексной 

защищенности предприятия.  

                                           
6
 Горбачев Д. В. Комплексный подход к организации деятельности службы экономической безопасности 

предприятия // Интеллект. Инновации. Инвестиции. 2014. № 1. С. 165–170. 



13 

Для повышения уровня экономической безопасности предприятия может быть 

разработано огромное множество различных концепций, которые будут включать 

в себя комплексы действий и методов по еѐ повышению.  

В ряде случаев, для определения этих концепций необходимо рассмотреть два 

вопроса: 

 насколько эффективно предприятие использует свои ресурсы; 

 как предприятию следует использовать свои ресурсы для достижения 

достаточного уровня экономической безопасности, при этом постаравшись 

минимизировать издержки. 

То есть предприятия необходимо найти модель оптимального использования 

своих ресурсов, так как нерациональное освоение ресурсов и активов может 

привести к снижению экономической и финансовой эффективности, а 

следовательно и безопасности предприятия. Этот фактор в купе с остальными 

может привести организацию в предкризисное или даже кризисное состояние. 

Многие материальные ресурсы и активы, используемые предприятием, со 

временем могут подвергнуться моральному и физическому износу и тем самым 

престают приносить прибыль, становятся неэффективными и убыточными, а 

иногда вовсе могут стать непригодными для эксплуатации. Особенно это 

относится к земельным участкам и недвижимости, которая расположена на них. 

Это могут быть цеха, офисные здания, склады и прочие сооружения 

производственного и непроизводственного типа. 

Также, бывают ситуации, когда предприятие, впадая в кризисное состояние, 

теряет свою экономическую эффективность по ряду факторов, но при этом в его 

составе имеются нематериальные активы в виде земельных участков и зданий 

пригодные для использования по назначению  или перепрофилирования, с целью 

более эффективного использования.  

В таких случаях эффективным инструментом повышения экономической 

безопасности может стать такое явление, как девелопмент или редевелопмент 

площадей и зданий.   
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1.2 Сущность редевелопмента и его виды  

 

Для того чтобы разобраться с понятием «редевелопмент», рассмотрим понятие 

«девелопмент», появившееся ранее. 

Исходя из множества определений, можно сделать вывод, что девелопмент – 

это процесс качественного преобразования земельного участка, обеспечивающий 

увеличение его коммерческой ценности.  

В результате девелоперских мероприятий земельный участок как объект 

недвижимого имущества приобретает новый рыночный статус существенно выше 

предыдущего. 

Иными словами, девелопмент представляет собой развитие недвижимого 

имущества, путѐм проведения строительных, инженерных и других операций над 

недвижимостью, в результате которых она подвергается качественным 

изменениям территорий, зданий и сооружений, с целью повышения их общей 

экономической эффективности
7
. 

Таким образом, так называемый «девелопер» приобретает объект 

недвижимости, инвестирует в него денежные средства, с целью развития, а затем 

реализует этот объект по более выгодной цене. 

Следовательно, девелопмент представляет собой совершенствование или 

развитие участка недвижимости. 

Редевелопмент, в свою очередь, представляет собой повторное освоение 

участка, путѐм создания  на нем нового, более востребованного продукта 

недвижимости, то есть реконструкцию старых промышленных и коммерческих 

объектов, часто со сменой целевого назначения
8
. То есть, редевелопмент это 

перезагрузка объектов недвижимости. 

 

                                           
7
 Ямалетдинова А. О возможностях перепрофилирования зданий [Электронный ресурс]; Ruslandsp. 2016. URL: 

www.ruslandsp.com/analytics (дата обращения: 12.04.2018г.). 
8
 Юлия Олеговна Толстых. Девелопмент проекта строительства коммерческого объекта. – М.: LAP Lambert 

Academic Publishing, 2013. – 224 с. 



15 

Из невостребованных и нерационально используемых территорий создаются 

новые инвестиционно привлекательные проекты. 

Его появление обусловлено тем, что в условиях изменчивости социума и 

экономики, объекты и территории, ориентированные на них, морально и 

физически устаревают и становятся малоэффективными или невостребованными.  

В силу этого, редевелопмент часто подразумевает перепрофилирование – 

частичную или полную замену функции, в том числе путем активного 

строительного вмешательства. 

Следовательно, можно выделить следующее определение: 

Редевелопмент – процесс изменения функционального назначения объекта 

недвижимости для повышения прибыли, приносимой этим объектом, 

осуществляемого путем изменения архитектуры, планировки, элементов декора 

здания, полной или частичной реконструкции либо ликвидации здания. 

Если девелопмент подразумевает под собой развитие объектов недвижимости, 

то под редевелопментом можно понимать переразвитие объектов недвижимости в 

целях более эффективного их использования. 

Основное отличие девелопмента от редевелопмента представлено на 

 рисунке 1.3. 

 

 

Рисунок 1.3 – Девелопмент и редевелопмент 

Процесс 
преобразования 
недвижимости 

Девелопмент Развитие 

Редевелопмент Переразвитие 
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Частным случаем редевелопмента, является ревитализация. Она представляет 

собой «оживление» территории или объекта недвижимости, которые ранее 

полностью прекратили своѐ функционирование. Чаще всего, это бывшие 

промышленные предприятия, которые сегодня являются заброшенными. 

Отличительной чертой ревитализации, зачастую является сохранение 

самобытности и аутентичности преобразуемых объектов, то есть сохранение их 

первозданного вида, как исторического и культурного наследия. 

Существует множество причин развития такого явления, как редевелопмент. 

Самыми распространенными являются: 

 необходимость изменений городского планирования, вызванная 

перемещением центров производственной и деловой активности, а также 

основных транспортных узлов в другие районы; 

 дефицит территорий для нового строительства; 

 утрата объектами недвижимости прежней полезной функциональности 

(особенно распространенной данная причина является для объектов 

промышленного и производственного назначения, но бывает актуальна также для 

объектов социальной инфраструктуры); 

 необходимость привлечения инвестиций в городские проекты. 

Существует два основных вида редевелопмента: полный (комплексный) и 

частичный (точечный)
9
. 

Полный или комплексный редевелопмент представляет собой кардинальное 

переразвитие территории и объектов недвижимости, от изменения целевого 

назначения земельного участка, вплоть  до прокладки новых инженерных сетей и 

организации новых транспортных развязок
10

.  

 

                                           
9
 Грибовская А.С., Гусев Э.И., Крестьянинов А.Н. Перепрофилирование недвижимости, как инструмент 

управления в условиях кризиса// Сборник статей Международной научно - практической конференции. 

Методы, механизмы и факторы международной конкурентоспособности национальных экономических 

систем. Под редакцией Сукиасяна А.А. 2017. С. 66-70 
10

 Иван Сегаев. Девелопмент земли при комплексном освоении территорий. – М.: LAP Lambert Academic 

Publishing, 2011. – 172 с. 
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Комплексный редевелопмент развивается в дух направлениях, которые 

представлены на рисунке 1.4. 

 

 

Рисунок 1.4 – Направления комплексного редевелопмента 

 

В таком случае, например, старые промышленные объекты превращаются в 

современные торговые или торгово-развлекательные центры, 

специализированные или продуктовые супермаркеты, бизнес центры или 

логистические комплексы, а также крупные технологические (индустриальные) 

парки. 

Экономическая проработка проектов такого масштаба должна включать в себя 

исследования максимального количества возможных рисков и иметь четкие 

прогнозы.  

Полный редевелопмент в обязательном порядке предполагает: 

 проведение комплекса маркетинговых исследований; 

 разработку концепции проекта и его согласование; 

 проработку архитектурной идеи. 

Правильное функциональное назначение объекта в будущем будет определять 

его экономическую эффективность. 

Комплексный редевелопмент  

Комплексный редевелопмент 
районов и кварталов 

Комплексный редевелопмент 
промышленных площадей 
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При разработке проекта сложности могут вызвать следующие пункты 

бюджета: 

 компенсация городу за социальную и инженерную инфраструктуру; 

 технические условия подключения внешних сетей; 

 большие затраты на ликвидацию или реконструкцию объектов 

недвижимости, расположенных на территории; 

 затраты на административные ресурсы. 

Данный вид редевелопмента относится в основном к земельным участкам и 

как правило к тем,  которые высвобождаются после выведенного производства. 

На такой территории происходит создание целого района со всей необходимой 

инфраструктурой. 

Исходя из специфики, комплексный редевелопмент требует значительный 

объѐм инвестиций, решение вопросов, связанных с расчисткой территорий, 

возведением новых объектов, перебазированием или закрытием предприятий, 

реконструкцией устаревших коммуникаций, сетей и транспортных магистралей, а 

также не избежать плотного взаимодействия с органами власти.  

Точечный редевелопмент связан с перепрофилированием существующих 

зданий и сооружений и отличается малыми по времени и финансированию 

масштабами реализации проектов. Как правило, такие проекты быстро окупаются 

и имеют небольшой срок реализации.  

Чаще всего, примером такого вида редевелопмент выступает 

перепрофилирование и преобразование части территорий бывшего или 

действующего производства под офисные или складские помещения.  

Объекты частичного редевелопмента, как правило, уже вписаны в имеющуюся 

инфраструктуру и имеют площадь примерно в 10–20 тысяч квадратных метров.  

Такие проекты часто привлекают корпоративных инвесторов как для 

переоборудования в современные коммерческие объекты, так и для переделки в 

жилые апартаменты. 
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При перепрофилировании таких территорий встаѐт вопрос о реконструкции 

зданий. В данном случае необходимо учесть все строительные нормы и правила 

(СНиПы). 

Важным аспектом является комплексный анализ будущего проекта, который 

включает: 

 сочетание реконструируемого объекта по архитектурным требованиям и 

концептуальному развитию территорий с планируемым развитием окружающих 

территорий и градостроительными планами; 

 соответствие объектов по конфигурации, площади, инженерно–

техническим показателям и целевому назначению возможным будущим запросам 

потенциальных покупателей и арендаторов (потребителей) данного объекта; 

 целесообразность архитектурной конфигурации с экономической точки 

зрения (необходимо, чтобы финансовые вложения в архитектурную и 

строительную часть объекта были оправданы и соответствовали ожидаемой 

экономической эффективности объекта); 

 анализ возможного увеличения нагрузки на уже имеющиеся 

коммуникационные сети и инфраструктуру; 

 анализ соответствия возможного будущего человеческого и транспортного 

потока с архитектурным решением реконструируемого объекта. 

В отдельных случаях, имеет место быть необходимость сохранения 

исторического облика объекта. 

В зависимости от цели преобразования, появляются различные нюансы. 

Например, при перепрофилировании зданий под офисные, необходимо учесть: 

 достаточное количество парковочных мест для легкового транспорта; 

  повышенную нагрузку на телекоммуникационные сети; 

  особые требования к фасаду зданий и их внутренней отделке. 

В случае со складскими помещения или офисными центрами, необходимо: 

 провести логистический анализ; 

 детально проработать все возможные требования будущих арендаторов. 
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Основные этапы редевелопмента представлены на рисунке 1.5. 

 

 

Рисунок 1.5 – Основные этапы редевелопмента 

 

Первым этапом выступает экспертная оценка состояния объекта или участка. 

Она заключается в оперативной оценке имущественного комплекса, изучении 

исходно–разрешительных и кадастровых  документов, а также социального фона, 

рисков и данных, которые нужны для разработки инвестиционной стратегии.  

Исходные данные являются очень важным элементом при оценке, так как 

дефицитная или недостоверная информация об объекте и его правовом статусе 

может спровоцировать лишние и неоправданные затраты и снизить 

инвестиционную привлекательность будущего проекта.  

Благодаря правильно проведенной оценке, можно: 

 избежать потери времени из-за дефицита информации; 

 сократить срок и бюджет проекта; 

 соотнести функциональные особенности объекта с целями проекта; 

 избежать появление протестных общественных движений, которые 

порождают неблагоприятную информационную среду вокруг проекта. 

Подготовка участка 

Согласованире проекта 

Проектные работы 

Разработка решений по подготовке территории 

Техническое обследование 

Инженерные изыскания 

Разработка концепции 

Экспертная оценка 

Редевелопмент объекта или территории  
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На следующем этапе необходимо сформировать концепцию проекта. 

Разработать концепцию застройки, создать план, который включат в себя состав 

объекта, зонирование и его функциональное использование, а также потребности 

в инфраструктуре. Составляется план работ и бюджет проекта, а затем 

рассчитываются сроки окупаемости.  

На данном этапе целесообразно привлечь компании, имеющие реальный опыт 

по реализации подобных проектов. 

Инженерные изыскания помогают собрать информацию по поводу рельефа и 

структуры застройки территории, а также о наличии и состоянии имеющейся 

инфраструктуры и определить экологическую картину. Также проверяется 

несущая способность грунтов и соответствие экологических характеристик 

почвы. Помимо этого проверяется нахождение на территории объекта  

взрывоопасных предметов и остатков вывезенных опасных производственных 

объектов. В результате этого, появляется больше достоверной исходной 

информации для проектирования. 

Следующий этап – техническое обследование, в процессе которого проводится 

анализ конструктивных особенностей существующих зданий и разрабатываются 

рекомендации по их дальнейшей эксплуатации, если она возможна. Таким 

образом, можно выявить несоответствие фактического состояния объектов с 

исходной технической документацией и обнаружить объекты, находящиеся в 

аварийном состоянии или имеющие сильный износ.  

Далее разрабатываются решения по подготовке к застройке. Формируется 

бюджет на снос, демонтаж или реконструкцию объектов и рекультивацию 

территории, если это необходимо.  

На шестом этапе проводятся проектные работы. Качественно разработанная 

проектная документация поможет сократить сроки и затраты на строительства и 

создать новый качественный продукт, получив тем самым конкурентные 

преимущества. 
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Сопровождение и согласование проекта на 7 этапе осуществляется в 

соответствии с местным и федеральным законодательством. Например, если 

объект имеет статус культурного объекта, то согласовать проект будет сложнее, 

из-за ряда ограничений и он может претерпеть некоторые изменения. Это может 

сказаться на его функциональности.  

Заключительным этапом являются работы по подготовке участка, которые 

представляют собой непосредственно комплексные работы по сносу, демонтажу, 

реконструкции и всем земельным работам, а также по вывозу или утилизации 

всех строительных отходов. Основу для данного этапа составляют качественные 

расчѐты, предпроектная и проектная подготовка. Большую роль играет 

техническая подготовка и профессионализм подрядчиков.  

Объекты и сооружения, утратившие пригодность для эксплуатации, подлежат 

ликвидации и влекут за собой утилизацию большого объѐма отходов. Затем 

следует строительство новых объектов. При такой ситуации, проект требует 

значительно больше финансовых вложений, чем при строительстве с нуля и тем 

более при реконструкции. Этот фактор стоит учитывать при расчетах финансовой 

модели проекта. 

 

1.3 Редевелопмент промышленных площадей 

 

Распространенным явлением является редевелопмент промышленных зон.  

Среднестатистическая промышленная территория обладает рядом 

характеристик, таких как: значительная площадь участка, выгодное 

местоположение (близко к городу), характерная застройка, представляющая 

собой, как правило, одно и двухэтажные складские и производственные 

постройки, а также многоэтажные административные здания. Отличительной 

особенностью  производственных зданий является большая площадь и высота 

помещений. 
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Среди прочих особенностей промышленных зон можно выделить наличие 

инженерных коммуникаций, таких как: 

 электро, газо и водоснабжение; 

 бытовая и производственная канализации; 

 телекоммуникации. 

Не редко подключение некоторых коммуникаций производится от 

собственных источников. 

Однако есть и отрицательные стороны, как например экология, которая на 

промышленных территориях, как правило, бывает плохая. 

Редевелопмент промышленных зон направлен в основном на: 

 модернизацию зданий на предприятиях, не использующих высокие 

технологии, с целью повышения их конкурентоспособности по сравнению с 

современными сооружениями; 

 редевелопмент зданий устаревших промышленных предприятий путем 

переориентации под административные цели и научно-исследовательскую работу, 

связанную с современными технологиями; 

 реконструкцию старых крупных предприятий для дальнейшего 

использования в качестве складских и модернизированных офисно-

технологических зданий; 

 снос объектов промышленности и последующее использование земли под 

бизнес или технопарки; 

 адаптацию устаревших городских многоэтажных складов под помещения 

офисного и коммерческого назначения; 

 перепрофилирование неэффективно используемых территорий гаражно-

строительных кооперативов, малых промпредприятий, снегосвалок и т.п. под 

крупные объекты городской инфраструктуры, развлекательные комплексы и 

социально ориентированные проекты. 
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Зачастую, на крупных предприятиях и заводах появляются простаивающие 

цеха и целые корпуса. Путѐм редевелопмента эти предприятия избавляется от 

неприбыльных активов, которые не являются рентабельными. 

Ещѐ одной причиной актуальности промышленного редевелопмента является 

расширение городского пространства
11
. Крупные города быстро растут, а значит, 

их границы постепенно расширяются. Таким образом, промышленные 

предприятия, которые находились на окраине этих городов, плавно обрастают 

вокруг новой инфраструктурой и становятся всѐ ближе к центру. Из 

сложившегося «соседства» вытекает ряд проблем: 

 загрязнение атмосферы и грунта, а также близлежащий водоемов, что, 

безусловно, неблагоприятно сказывается на пользователей объектов 

непромышленного назначения вблизи с промышленной зоной; 

 риск возникновения техногенных катастроф и вред от их последствий; 

 рост нагрузки на транспортную сеть, который порождает неудобства и для 

самих предприятий, вплоть до возникновения избыточных транспортных 

издержек; 

 отсутствие возможности использовать занятые территорий под более 

современные и востребованные городским сообществом конкурентоспособные 

функции; 

 некоторые территории заняты предприятиями, которые фактически уже не 

работают либо не приносят собственникам разумного дохода. 

При этом крайне низки платежи в бюджет таких предприятий, а территории 

недоступны для нового использования. Затраты фирм и города на освоение новых 

земель и создание инфраструктуры могут существенно превышать затраты на 

редевелопмент депрессивных территорий. Сфера производства подвержена 

рискам в связи с высокими темпами технического прогресса. Следствием данных 

                                           
11

 Деева А.К. Трансформация городского пространства с помощью преобразования промышленных зон// 

Сборник материалов II Международной научно-практической конференции. Интеграция современных 

научных исследований в развитие общества. 2017. С 29-31. 
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обстоятельств, является уменьшение сроков экономической жизни ряда 

производств и неизбежность прекращения деятельности многих предприятий. 

Во всем мире крупнейшие города теряют промышленные функции. В наших 

условиях к этому подталкивает и существующая система налогообложения 

промышленных предприятий, при которой основная часть налогов уходит в 

федеральный бюджет. Градообразующими могут и должны стать третичные и 

четвертичные виды деятельности горожан. Третичные виды деятельности связаны 

с транспортом, торговлей, наукой, искусством, услугами (финансовые, 

профессиональные и конструкторские услуги, бытовые услуги, здравоохранение, 

образование и социальная сфера). Четвертичные виды деятельности связаны с 

получением и обработкой информации (информатика, компьютерные технологии, 

Интернет). 

Можно выделить следующие факторы и причины возникновения такого 

явления, как редевелопмент промышленных территорий, представленные на 

рисунке 1.6. 

 

 

Рисунок 1.6 – Факторы развития редевелопмента промышленных территорий 

 

Градостроительные факторы: 

 неэффективное использование промышленными объектами занимаемых 

ими территории; 
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 неудачное местоположение объекта в планировочной структуре города; 

 отсутствие современной транспортной инфраструктуры; 

 низкое соответствие объекта с генеральным и территориальным планом 

развития города. 

Экономико-правовые факторы: 

 рост и развитие предприятия; 

 банкротство; 

 цена, престиж и налогообложение занимаемого участка. 

Социальные факторы: 

 возникновение необходимости преобразований из-за новых социальных 

условий с целью улучшения условий труда и отдыха; 

 внедрение новой культуры производства или развития имеющейся. 

Экологические факторы: 

 переход к безвредному производству и менее энергоѐмким технологиям; 

 использование эффективных и современных энергосберегающих, а также 

ресурсосберегающих материалов, сырья и технологий. 

Историко-культурные факторы: 

 реконструкция промышленных зданий, которые имеют статус 

исторического, культурного или архитектурного памятника; 

 роль и статус промышленных предприятий, располагающихся в 

историческом центре города. 

Защитные факторы:  

 необходимость перепрофилировать предприятие в результате 

чрезвычайной ситуации; 

 необходимость проведения мероприятий по защите от проявлений 

стихийных, природных и техногенных катаклизмов. 

Технологические факторы связаны с развитием производства и технологий, с 

его автоматизаций, роботизацией и так далее. 
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Исходя из всего вышеперечисленного, можно выделить основные плюсы и 

минусы редевелопмента промышленных площадей, представленные на  

рисунке 1.7. 

 

 

Рисунок 1.7 – Плюсы и минусы редевелопмента промышленных площадей 

 

Наличие тех или иных факторов формирует инвестиционную 

привлекательность проекта. 
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годы утратило свою эффективность и к началу двухтысячных стало приходить в 

упадок.  

В 2014 г. промышленная группа «КОНАР» взяла на себя обязательства по 

возрождению и развитию этой производственной площадки, выкупив весь 

имущественный комплекс, в результате чего был создан индустриальный парк, 

который сохранил историческое название. 

Для создания этого индустриального парка была создана команда 

профессионалов и опытных подрядчиков, которые на территории в 180 Га 

занимались ремонтом и реконструкцией корпусов. Сегодня на этой территории 

выпускается российское оборудование и комплектующие, которое зачастую не 

имеет аналогов в РФ.  

Также, группа предприятий, функционирующая на территории этого парка, 

работает в направлении реализации политики импортозамещения, что делает 

«Станкомаш» объектом федерального значения в нефтегазовой отрасли.  

Ещѐ одним примером создания индустриального парка на базе ветхой 

промышленной площадки является индустриальный парк «Озѐры» в Московской 

области. 

В первой половине девятнадцатого века на его территории были построены 

бумаготкацкие фабрики, что вскоре привело к тому, что «Озѐры» стали 

промышленным центром, который прошѐл через множество кризисных явлений, 

включая революции и мировые войны. К началу двухтысячных предприятие 

сильно обветшало и стало убыточным. 

В 2008 году было принято решение о создании индустриального парка на 

территории текстильного завода, которая была равна 42 Га. Так был создан 

комплекс с готовыми производственными, офисными и складскими 

помещениями, а также развитыми инженерными и телекоммуникациями и 

необходимой инфраструктурой, который подходит для размещения любого 

производства  
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На территории этого индустриального парка созданы все необходимые 

условия, которые гарантируют эффективное размещение производственных и 

логистических структур. 

Более сложным примером является кондитерская фабрика «Красный 

Октябрь».  

В процессе редевелопмента этой фабрики присутствовал, как вывод 

производства из центральной части города с полным изменением 

функционального назначения площадей, где он располагался, при котором 

происходило повышение эффективности использования другой производственной 

площади, так и наращивание производственных мощностей выводимого 

предприятия и их модернизация. 

Освободившуюся территорию использовали для размещения общественных и 

жилых объектов. Старые фабричные корпуса, являющиеся памятниками 

архитектуры, подверглись реконструкции и были перепрофилированы под жилые 

и общественные функции.  

Для строительства нового здания непосредственно под фабрику были 

ликвидированы множество мелких построек, которые находились на территории 

фабрики Бабаева. Достичь требуемого количества производственных площадей 

удалось за счет применения многоэтажного решения корпуса. В это время,  

освободившиеся территории были застроены на сто процентов.  

Однако не обошлось и без проблем. Во-первых, возникли сложности со 

строительством и реконструкцией, связанные с плотностью застройки.  

Во-вторых, возникли транспортные проблемы, такие как: 

 необходимость размещения большого количества парковочных мест для 

легкового автотранспорта; 

 сложности с организацией движения грузового автотранспорта, 

обслуживающего производство. 
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Выводы по разделу один  

 

Основными задачами деятельности коммерческих предприятий являются 

максимизация прибыли, минимизация издержек и максимально эффективное 

использования своих ресурсов. 

Предприятие под влиянием внешних и внутренних факторов воздействия 

должно противостоять возникающим угрозам и рискам, порождаемым этими 

факторами, которые могут нарушить нормальное функционирование предприятия 

и помешать выполнению  основных задач и достижению целей. 

Состояние «защищенность» от этих угроз и рисков, эффективного 

функционирования и устойчивого развития предприятия обуславливается 

понятием «экономическая безопасность». 

В рамках поддержание экономической безопасности создаются различные 

концепции и одним из вопросов, которые в них рассматриваются является вопрос 

эффективного использования ресурсов, в том числе земельных и 

производственных. 

Эффективным инструментом повышения эффективности использования таких 

ресурсов является редевелопмент земельных участков и зданий. 

Редевелопмент представляет собой своего рода перезагрузку объектов 

недвижимости, которые из невостребованных и убыточных активов 

превращаются в новые привлекательные инвестиционные проекты. 

Особое внимание можно уделить редевелопменту промышленных площадей, 

который сегодня набирает популярность и имеет ряд своих особенностью, плюсов 

и минусов. 

Проекты редевелопмента сегодня набирают популярность, как за рубежом, так 

и в России. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ НА ПРИМЕРЕ 

ПАО «ЧМК» 

2.1 Краткая характеристика ПАО «ЧМК» 

 

Публичное акционерное общество «Челябинский металлургический 

комбинат» – это юридическое лицо, действующее на основании учредительного 

документа, которым является устав. 

Полное наименование: публичное акционерное общество «Челябинский 

металлургический комбинат». Сокращенное наименование: ПАО «ЧМК». 

Фактическое место нахождения совпадает с местом регистрации и почтовым 

адресом: Российская Федерация, 454047, г. Челябинск, ул. 2-я Павелецкая, 14. 

С 2001 года предприятие входит в состав компании «Мечел».  

Основной вид деятельности: производство чугуна, стали и ферросплавов 

(ОКВЭД 2). 

Основная цель ПАО «ЧМК» – извлечение прибыли и удовлетворение 

общественных потребностей, через осуществление производственной и 

коммерческой деятельности, путѐм оказания услуг российским и зарубежным 

потребителям. 

ПАО «ЧМК» является одним из крупнейших российских металлургических 

предприятий, занимающихся выпуском качественных и высококачественных 

сталей. 

Продукция, производимая на этом предприятии, имеет свой собственный 

индекс – ЧС, что означает Челябинская сталь, и имеет широкий ассортимент: 

 чушковый чугун;  

 стальные полуфабрикаты, предназначенные для дальнейшего передела;  

 сортовой и листовой металлопрокат из углеродистых, конструкционных, 

инструментальных и коррозионностойких марок стали;  

 фасонный прокат и рельсовая продукция. 
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Производимая на ПАО «ЧМК» продукция имеет широкое применение в 

различных отраслях: 

 атомная энергетика; 

 тяжѐлое машиностроение; 

 химическое и энергетическое машиностроение; 

 производство подшипников и трубопроката; 

 медицинское оборудование и инструмент. 

Перечисленный выше список отраслей является не исчерпывающим.  

Предприятие имеет сертификаты
12

: 

 TUV соответствия менеджмента качества международному стандарту ISO 

9001:2000; 

 сертификат Органа по сертификации арматурной стали Великобритании 

CARES;  

 лицензию Ростехнадзора РФ на право производства металлопроката по 

заказам атомных электростанций. 

ПАО «ЧМК» наряду с другими  российскими предприятиями 

металлопрокатной отрасли имеет конкуренцию и со стороны зарубежных 

производителей, по ряду продукции.  

Иными словами, деятельность предприятия протекает в условиях жѐсткой 

внутренней и внешней конкуренции. 

Однако, потребление некоторых видов продукции снижается. Так, например в 

2018 году продолжается сокращение потребления в РФ арматурного проката, 

которое вызвано общеэкономической ситуацией, связанной со снижением 

объѐмов строительства.  

Рынок потребления листового проката также показывает снижение, что 

частично отразилось и на объемах поставок комбината. Самый большой спад 

потребления наблюдается в трубной промышленности.  

 

                                           
12

 Официальный сайт ПАО «ЧМК» [Электронный ресурс]: http://www.mechel.ru/sector/steel/cmk/contacts  

http://www.mechel.ru/sector/steel/cmk/contacts
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2.2 Оценка динамики и структуры хозяйственных средств и источников 

финансирования деятельности ПАО «ЧМК» 

 

Проведем оценку активов и источников финансирования деятельности 

(собственного капитала и обязательств) ПАО «ЧМК» по данным бухгалтерского 

баланса за 2016-2018 год. Для этого используем методы горизонтального и 

вертикального анализа. С помощью горизонтального анализа проведем расчет 

абсолютных и относительных отклонений. С помощью вертикального анализа 

рассчитаем удельный вес каждого показателя в активе и пассиве бухгалтерского 

баланса ПАО «ЧМК»
13

. 

В таблице 2.1 представлена информация о бухгалтерском балансе  

ПАО «ЧМК». 

 

Таблица 2.1 – Бухгалтерский баланс ПАО «ЧМК» за 2016–2018 год, тыс.руб. 

Наименование показателя 
Периоды 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 

БАЛАНС 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 563  280  138  

Результаты исследований и 

разработок 
3 482  3 300  3 300  

Нематериальные поисковые 

активы 
0 0 0 

Материальные поисковые активы 0 0 0 

Основные средства 54 964 073  52 313 404  52 304 206  

Доходные вложения в 

материальные ценности 
0 0 0 

Финансовые вложения 38 235 884  45 380 545  135 979 951  

Отложенные налоговые активы 1 598 017  1 945 194  2 570 254  

Прочие внеоборотные активы 1 719 899  1 498 166  1 187 749  

ИТОГО по разделу I 96 521 918  101 140 889  192 045 598  

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 8 276 015  9 566 718  10 573 629  

Налог на добавленную стоимость  

по приобретенным ценностям 
428 133  581 858  280 976  

Дебиторская задолженность 25 475 270  27 804 812  27 041 015  

                                           
13

 Аудиторское заключение и Бухгалтерская отчетность ПАО «ЧМК» за 2016, 2017, 2018 года [Электронный 

ресурс]: https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2116  

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=2116
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Окончание таблицы 2.1 

Наименование показателя 
Периоды 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 

Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов) 

4 852 395  6 804 122  0 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
9 011  268 831  200 265  

Прочие оборотные активы 228 324  228 905  190 384  

ИТОГО по разделу II 39 269 148  45 255 246  38 286 269  

БАЛАНС (АКТИВ) 135 791 066  146 396 135  230 331 867  

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал (складочный 

капитал, уставный фонд, вклады 

товарищей) 

3 162  3 162  3 162  

Собственные акции, выкупленные 

у акционеров 
0 0 0 

Переоценка внеоборотных 

активов 
21 455 414  21 466 698  22 867 737  

Добавочный капитал (без 

переоценки) 
0 0 0 

Резервный капитал 158 000 158  158  

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
17 182 066  22 688 725 26 999 600 

ИТОГО по разделу III 38 640 800  44 158 743 49 870 657  

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 45 789 014  56 346 832  130 603 693  

Отложенные налоговые 

обязательства 
2 896 959  2 793 123  2 562 373  

Оценочные обязательства 199 896  248 015  284 566  

Прочие обязательства 91 186  90 749  90 749  

ИТОГО по разделу IV 48 977 055  59 478 719  133 541 381  

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 29 075 282  20 435 679  28 002 243  

Кредиторская задолженность 18 812 460  21 864 764  16 908 140  

Доходы будущих периодов 0 0 0 

Оценочные обязательства 285 469  458 230 2 009 446 

Прочие обязательства 0 0 0 

ИТОГО по разделу V 48 173 211  42 758 673  46 919 829  

БАЛАНС (ПАССИВ) 135 791 066  146 396 135 230 331 867  

 

На основе этих данных проводим вертикальный и горизонтальный анализ, 

чтобы провести оценку динамики активов и пассивов. Горизонтальный анализ 

представлен в таблице 2.2.  
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Таблица 2.2 – Оценка динамики активов и пассивов ПАО «ЧМК» за 2016–2018 год 

Показатель 
Абсолютное изменение, тыс.руб. Темп роста, % 

2016–2017 2017–2018 2016–2017 2017–2018 

ВНЕОБОРТОНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы – 283 – 142 49,73 49,29 

Результаты исследований и 

разработок 
– 182 – 94,77 100,00 

Основные средства – 2 650 669 – 9 198 95,18 99,98 

Финансовые вложения 7 144 661 90 599 406 118,69 299,64 

Отложенные налоговые 

активы 
347 177  625 060 121,73 132,13 

Прочие внеоборотные активы – 221 733 – 310 417 87,11 79,28 

ИТОГО по разделу I 4 618 971 90 904 709 104,79 189,88 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 1 290 703 1 006 911 115,60 110,53 

Налог на добавленную 

стоимость  по приобретенным 

ценностям 

153 725 – 300 882 135,91 48,29 

Дебиторская задолженность 2 329 542 – 763 797 109,14 97,25 

Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов) 

1 951 727 – 6 804 122 140,22 –  

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 
259 820 – 68 566 2 983,36 74,49 

Прочие оборотные активы 581 – 38 521 100,25 83,17 

ИТОГО по разделу II 5 986 098 – 6 968 977 115,24 84,60 

БАЛАНС  10 605 069 83 935 732 107,81 157,33 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Переоценка внеоборотных 

активов 
11 284 1 401 039 100,05 106,53 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
5 506 659 4 310 875 132,05 119,00 

ИТОГО по разделу III 5 517 943 5 711 914 114,28 112,93 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 10 557 818 74 256 861 123,06 231,79 

Отложенные налоговые 

обязательства 
– 103 836 – 230 750 96,42 91,74 

Оценочные обязательства 48 119 000 36 551 124,07 114,74 

Прочие обязательства – 437 000 – 99,52 – 

ИТОГО по разделу IV 10 501 664 74 062 662 121,44 224,52 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства – 8 639 603 7 566 564 70,29 137,03 

Кредиторская задолженность 3 052 304 – 4 956 624 116,22 77,33 

Оценочные обязательства 1 727 610 1 551 216 160,52 438,52 

ИТОГО по разделу V – 5 414 538 4 161 156 88,76 109,73 

БАЛАНС  10 605 069 83 935 732 107,81 157,33 
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По результатам оценки динамики общая стоимость активов (пассивов)  

ПАО «ЧМК» выросла в анализируемом периоде 2016–2018 гг., при этом рост в 

2016–2017 гг. составил +10 605 069 тыс. руб. или 7.8%, а в 2017-2018 гг. – +83 935 

732 тыс. руб. или 57.3%.  

Графически изменение стоимости активов ПАО «ЧМК» в 2016–2018 гг. 

представлено на рисунке 2.1.  

 

 

Рисунок 2.1 – Изменение стоимости активов ПАО «ЧМК» 

 

В составе активов ПАО «ЧМК» произошли следующие изменения:  

 стоимость внеоборотных активов в 2016–2017 гг. выросла незначительно, 

на 4 618 971 тыс.руб. или 4,79%. Это обусловлено тем, что отложенные налоговые 

активы выросли на 347 177 тыс.руб. или 21,73% и финансовые вложения выросли 

на 7 144 661 тыс.руб. или 18,69%, однако наблюдается значительное падение 

нематериальных активов, которое составило – 283 тыс.руб. или 50,27%.  

Основные средства и прочие нематериальные активы также снизились на 

4,82% и 12,89% соответственно, что составило – 2 650 669 тыс.руб. и – 221 733 

тыс.руб.; 
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 что касается оборотных активов, то в 2016 – 2017 г. их стоимость выросла 

на 5 986 098 тыс.руб. или 15,24%. Это обусловлено ростом финансовых 

вложений, налога на добавленную стоимость по приобретенным ценностям и 

запасов.  

Финансовые вложения выросли на 1 951 727 тыс.руб. или 40,22%. Рост налога 

на добавленную стоимость по приобретѐнным ценностям составил 153 725 или 

35,91%.  

Запасы, в свою очередь, выросли на 1 290 703 тыс.руб. или 15,6%. Также, на 

это повлиял тот факт, что в этот период резко увеличилась стоимость денежных 

средств и денежных эквивалентов, которые выросли с 9 011 тыс.руб. до  

268 831 тыс.руб.; 

 в 2017–2018 г. снижение стоимость нематериальных активов продолжилось 

и составило – 142 тыс.руб. или 50,71%.  

Стоимость прочих внеоборотных активов также продолжила снижаться и 

уменьшилась на – 310 417 тыс.руб. или 20,72%, однако наблюдается резкое 

увеличение финансовых вложений, которое составило 199,64% или  

90 599 406 тыс.руб.  

В купе с ростом отложенных налоговых активов на 625 060 тыс.руб. или 

32,13% это приводит к сильному росту внеоборотных активов в 2017–2018 г., 

который равен 89,88% или 90 904 709 тыс.руб.; 

 оборотные активы в период 2017-2018 напротив, упали на – 6 968 977 или 

15,40%. Это произошло из-за сильного падения налога на добавленную стоимость 

по приобретѐнным ценностям, которое составило – 300 882 тыс.руб. или 48,29%, а 

также из-за снижения денежных средств и прочих оборотных активов, равного  

– 68 566 тыс.руб. или 25,51% и – 38 521 тыс.руб. или 16,83% соответственно. 

Изменение стоимости пассивов отражено на рисунке 2.2. 
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Рисунок 2.2 – Изменение стоимости собственного и заемного капитала ПАО 

«ЧМК», тыс. руб. 

 

Собственный капитал в 2016–2017 г. вырос на 5 517 943 тыс.руб. или 14,28%, 

это было вызвано ростом на 32,05% нераспределѐнной прибыли. 

В 2017–2018 г. рост собственно капитала продолжился, и он увеличился ещѐ 

на 12,93% или на 5 711 914 тыс.руб. Рост был так же вызван увеличением 

нераспределѐнной прибыли на 19% или 4 310 875 тыс.руб. в совокупности с 

увеличением переоценки внеоборотных активов на 6,53% или 1 401 039 тыс.руб. 

Долгосрочные обязательства так же имеют положительную динамику на 

протяжении всех трѐх лет. Так в 2016–2017 г. они выросли на 21,44%, а в  

2017–2018 г. резко подскочили ещѐ на 124,52%. Суммарный рост долгосрочных 

обязательств за три года составил 84 564 326 тыс.руб. Такой резкий и сильный 

рост спровоцирован сильным увеличением заемных средств, которое в 2017–2018 

составило 131,79% или 74 256 861 тыс.руб. 

Результат анализа структуры активов и пассивов представлен в таблице 2.3
14

. 

  

                                           
14

 Анализ финансовой отчетности: Учебное пособие / Под ред. О.В.Ефимовой, м.В. Мельник. – 4-е изд., испр. 

и доп. - М.: 2009. — 451 с. 
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Таблица 2.3 – Структура активов и пассивов ПАО «ЧМК» 

Показатель 
Удельный вес, % 

2018 2017 2016 

Актив 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 0,00 0,00 0,00 

Результаты исследований и разработок 0,00 0,00 0,00 

Нематериальные поисковые активы 0,00 0,00 0,00 

Материальные поисковые активы 0,00 0,00 0,00 

Основные средства 22,71 35,73 40,48 

Доходные вложения в материальные ценности 0,00 0,00 0,00 

Финансовые вложения 59,04 31,00 28,16 

Отложенные налоговые активы 1,12 1,33 1,18 

Прочие внеоборотные активы 0,52 1,02 1,27 

ИТОГО по разделу I 83,38 69,09 71,08 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 4,59 6,53 6,09 

Налог на добавленную стоимость  по приобретенным ценностям 0,12 0,40 0,32 

Дебиторская задолженность 11,74 18,99 18,76 

Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов) 0,00 4,65 3,57 

Денежные средства и денежные эквиваленты 0,09 0,18 0,01 

Прочие оборотные активы 0,08 0,16 0,17 

ИТОГО по разделу II 16,62 30,91 28,92 

БАЛАНС (АКТИВ) 100,00 100,00 100,00 

Пассив 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады 

товарищей) 
0,00 0,00 0,00 

Собственные акции, выкупленные у акционеров 0,00 0,00 0,00 

Переоценка внеоборотных активов 9,93 14,66 15,80 

Добавочный капитал (без переоценки) 0,00 0,00 0,00 

Резервный капитал 0,00 0,00 0,00 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 11,72 15,50 12,65 

ИТОГО по разделу III 21,65 30,16 28,46 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 56,70 38,49 33,72 

Отложенные налоговые обязательства 1,11 1,91 2,13 

Оценочные обязательства 0,12 0,17 0,15 

Прочие обязательства 0,04 0,06 0,07 

ИТОГО по разделу IV 57,98 40,63 36,07 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 12,16 13,96 21,41 

Кредиторская задолженность 7,34 14,94 13,85 

Доходы будущих периодов 0,00 0,00 0,00 

Оценочные обязательства 0,87 0,31 0,21 

Прочие обязательства 0,00 0,00 0,00 

ИТОГО по разделу V 20,37 29,21 35,48 

БАЛАНС (ПАССИВ)  100,00 100,00 100,00 
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В структуре активов наибольшую долю занимают внеоборотные активы. 

71,08% в 2016г.; 69,09% в 2017 г. и 83,38% в 2018 г., что является вполне 

характерной чертой производственной деятельности, которая, как правило, 

бывает связана с большим отвлечением капитала в обеспеченность производства 

средствами труда. Доля оборотных активов в анализируемом периоде снижается с 

28,92 в 2016 г. до 16,62 в 2018 г. 

Что касается источников финансирования деятельности ПАО «ЧМК», то в 

2016 г. году у предприятия была низкая обеспеченность собственным капиталом, 

доля которого составляла 28,46%. В 2017 г. году доля собственных средств слегка 

возросла и составила 30,16%, однако  в 2018 г. году снова снизилась и стала равна 

21,65%, что ещѐ меньше, чем было в 2016 г.  

Таким образом, наблюдается большая зависимость предприятия от внешних 

источников финансирования деятельности: Доля краткосрочных обязательств 

сократилась за анализируемый период с 35,48% до 20,37%. 

Доля долгосрочных обязательств в свою очередь, будучи довольно высокой в 

2016 г., продолжила расти и к 2018 г. стала равна 57,98%. Графически изменение 

структуры активов ПАО «ЧМК» в % за 2016–2018 гг. представлено на  

рисунке 2.3. 

 

 

Рисунок 2.3 – Изменение структуры источников финансирования деятельности 

ПАО «ЧМК» 

0

10

20

30

40

50

60

2016 2017 2018

Д
о
л
я
, 
%

 

Период, год 

Собственные средства 

Заемные средства 



41 

Таким образом, по результатам оценки активов и источников их 

финансирования в деятельности ПАО «ЧМК» в 2016–2018 гг. повышается 

обеспеченность внеоборотными и уменьшается обеспеченность оборотными 

активами, необходимыми для производственной деятельности предприятия. 

Внеоборотные активы менее ликвидны, чем оборотные, а, следовательно, это 

говорит о низкой финансовой устойчивости предприятия. Значительно 

преобладает доля заемных средств над собственными, что является 

отрицательным моментом для предприятия. Также, сильно растут долгосрочные 

обязательства. 

Далее рассмотрим финансовые результаты ПАО «ЧМК» в данном периоде и 

их изменение за последние два года. Результат представим в таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 – Изменение финансовых результатов ПАО «ЧМК» 

Показатель 
Значение, тыс.руб. Изменение, % 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 

Выручка 107 119 193 118 556 872 124 371 936 111,46 110,68 104,90 

Себестоимость продаж 84 889 348 102 242 354 101 431 825 107,41 120,44 99,21 

Валовая прибыль 

(убыток) 
22 229 845 16 314 518 22 940 111 130,22 73,39 140,61 

Коммерческие расходы 6 103 907 7 149 304 7 770 556 146,99 117,13 108,69 

Управленческие 

расходы 
2 331 584 2 209 526 2 235 845 104,57 94,77 101,19 

Прибыль (убыток) от 

продаж 
13 794 354 6 955 688 12 933 710 129,05 50,42 185,94 

Проценты к получению 5 096 314 5 911 454 8 069 878 170,76 115,99 136,51 

Проценты к уплате 7 247 500 5 999 915 7 423 897 156,92 82,79 123,73 

Прочие доходы 46 707 881 27 317 462 116 029 907 88,70 58,49 424,75 

Прочие  расходы 43 515 485 28 872 093 125 672 277 75,80 66,35 435,27 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
14 967 064 5 312 596 3 943 121 347,79 35,50 74,22 

Текущий налог на 

прибыль 
3 080 529 1 402 036 1 920 387 272,04 45,51 136,97 

Постоянные налоговые 

обязательства (активы) 
-93 421 -9 493 -45 582 23,74 10,16 480,16 

Изменение отложенных 

налоговых обязательств 
-82 548 103 816 -230 750 126,14 125,76 222,27 

Изменение отложенных 

налоговых активов 
36 617 245 194 597 435 391,88 669,62 243,66 

Прочее -2 950 061 1 132 328 -1 425 401 368,75 38,38 125,88 

Чистая прибыль 

(убыток) 
14 955 761 5 391 898 4 276 320 371,37 36,05 79,31 



42 

Как видно из таблицы, выручка от реализации постепенно увеличивается: 

11,46% в 2016 г., 10,68% в 2017г. и 4,9% в 2018г. Прибыль от реализации в 2017 г. 

падает вдвое, но в 2018 году так же наблюдается заметный рост, который 

составил 85,94%. Аналогичная динамика наблюдается у валовой прибыли. 

Однако, при этом, чистая прибыль, которая в 2016 г. показывала сильный рост, на 

протяжении трѐх анализируемых лет показывает отрицательную динамику. В 

2017г. она падает на 63,95%, а в 2018г. ещѐ на 20,69. Резкое падение чистой 

прибыли в 2017г. и сохранение еѐ отрицательной динамики в 2018г. говорит о 

низкой экономической эффективности предприятия.  

 

2.3 Оценка ликвидности и финансовой устойчивости ПАО «ЧМК» 

 

Для определения ликвидности и платежеспособности предприятия 

необходимо провести анализ  ликвидности баланса, и оценить относительные 

показатели ликвидности и платежеспособности. В двух словах, ликвидность – это 

скорость превращения активов в денежные средства.  

При оценке ликвидности баланса важно определить величину покрытия 

обязательств и соотнести еѐ с активами организации, срок превращения которых в 

денежную форму (ликвидность) соответствует сроку погашения обязательств. 

Для проведения анализа данные актива и пассива баланса группируются. 

Статьи актива группируются по степени снижения ликвидности. Статьи пассива 

группируются по степени срочности погашения. Активы в зависимости от их 

ликвидности подразделяются на 4 группы, которые отражены на рисунке 2.4. 

 

 

Рисунок 2.4 – Группы активов по степени ликвидности 
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Каждая группа включает в себя: 

 наиболее ликвидные активы (А1) включают в себя денежные средства и 

краткосрочные финансовые вложения; 

 быстрореализуемые активы (А2) включают в себя дебиторскую 

задолженность сроком погашения до 12 месяцев и прочие активы; 

 медленнореализуемые активы (А3) включают в себя запасы, налог на 

добавленную стоимость по приобретенным ценностям и долгосрочные 

финансовые вложения; 

 труднореализуемые активы (А4) включают в себя весь первый раздел 

баланса (все внеоборотные активы), кроме долгосрочных финансовых вложений и 

доходных вложений в материальные ценности.  

Пассивы баланса тоже делятся на четыре группы, исходя из степени срочности 

их возврата, что представлено на рисунке 2.5. 

 

 

Рисунок 2.5 – Группировка пассивов по степени по степени срочности  

 

Каждая группа включает в себя: 

 наиболее срочные пассивы (П1) включают в себя кредиторскую 

задолженность, задолженность участникам  по выплате доходов (учредителям), а 

также прочие краткосрочные обязательства; 

 краткосрочные пассивы (П2) включают в себя заемные средства из  

раздела 5 «Краткосрочные обязательства» (краткосрочные кредиты и займы); 

 долгосрочные пассивы (П3) включают в себя долгосрочные  

обязательства (раздел 4); 

П1  

Наиболее срочные пассивы 

П2 

Краткосрочные пассивы 

П3 

Долгосрочные пассивы 

П4 

Постоянные пассивы 
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 постоянные пассивы (П4) включают в себя собственный капитал 

предприятия. 

Если статья «Доходы будущих периодов» включает в себя отсроченные 

обязательства, то эта строка относится к П1. Если она включает отсроченные 

доходы, то отражаемая по ней сумма не будет учитываться при группировке 

пассива. 

Для определения ликвидности баланса необходимо сопоставить между собой 

группы актива и пассива. Различают три вида ликвидности баланса: абсолютную 

ликвидность, текущую ликвидность и перспективную ликвидность. 

Условие абсолютной ликвидности представляет собой совокупность 

неравенств, представленных в формуле (2.1)
15

: 

 

А1 ≥ П1 

А2 ≥ П2 ,                                                    (2.1) 

А3 ≥ П3 

А4 ≤ П4 

 

где А1 – денежные средства и краткосрочные финансовые вложения; 

А2 – дебиторская задолженность до 12 месяцев и прочие активы; 

А3 – запасы  НДС по приобретенным ценностям и долгосрочные финансовые 

вложения; 

А4 – внеоборотные активы за вычетом долгосрочных финансовых вложений; 

П1 – кредиторская задолженность плюс задолженность участникам и прочие 

краткосрочные обязательства; 

П2 – заемные средства; 

П3 – долгосрочные обязательства; 

П4 – капитал и резервы плюс доходы будущих периодов и оценочные 

обязательства. 

                                           
15

 Котова, Н.Н. Экономический анализ: учебное пособие / Н.Н. Котова. – Челябинск: Изд-во ЮУрГУ, 2014. 
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Необходимым условием абсолютной ликвидности баланса является 

обязательное выполнение первых трех неравенств. Четвертое неравенство имеет 

балансирующий характер, то есть его выполнение говорит о наличии у 

организации собственных оборотных средств. Если любое из неравенств имеет 

знак, противоположный зафиксированному в оптимальном варианте, то 

ликвидность баланса отличается от абсолютной. 

В теории, избыток по одной группе активов должен компенсировать 

недостаток по другой группе. Однако на деле, менее ликвидные средства не могут 

компенсировать более ликвидные. 

Текущая ликвидность говорит о платежеспособности в ближайшее время и еѐ 

условие представлено в формуле (2.2): 

 

(А1 + А2)  ≥  (П1 + П2)                                         (2.2) 

 

Перспективная ликвидность говорит о долгосрочной ориентировочной 

платежеспособности и еѐ уравнение представлено в формуле (2.3): 

 

А3  ≥  П3                                           (2.3)  

А4  ≤  П4 

 

Таким образом, группируем активы и пассивы ПАО «ЧМК», результаты 

группировки представим в таблице 2.5, они будут выступать исходными данными 

для определения и платежеспособности ПАО «ЧМК». 

 

Таблица 2.5 – Группировка активов и пассивов ПАО «ЧМК» 

Значение, тыс.руб. 

Актив 2018 2017 2016 Пассив 2018 2017 2016 

А1 200 265 7 072 953 4 861 406 П1 16 908 140 21 864 764 18 812 460 

А2 27 231 399 28 033 717 25 703 594 П2 28 002 243 20 435 679 29 075 282 

А3 136 260 927 45 962 403 38 664 017 П3 133 541 381 59 478 719 48 977 055 

А4 56 065 647 55 760 344 58 286 034 П4 51 880 103 44 616 973 38 926 269 

Итог 219 758 238 136 829 417 127 515 051 Итог 230 331 867 146 396 135 135 791 066 
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Проанализировав полученные результаты, можно сделать вывод о том, что в 

2018 году выполняются не все условия абсолютной ликвидности. 

Таким образом, баланс ПАО «ЧМК» не достаточно ликвиден, что 

отрицательно влияет на финансовый аспект экономической безопасности 

предприятия, так как говорит об отсутствии возможности предприятия оплатить 

долги и взятые обязательства.  

Далее, рассчитаем коэффициенты ликвидности и представим их в таблице 2.6. 

 

Таблица 2.6 – Коэффициенты ликвидности ПАО «ЧМК» 

Показатель 2018 2017 2016 
Нормативно

е значение 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,004 0,17 0,10 0,2 до 0,5 

Коэффициент срочной ликвидности 0,61 0,83 0,64 0,7 до 1,0 

Коэффициент текущей ликвидности 3,64 1,92 1,45 1,0 до 2,0 

Чистый оборотный капитал – 8 633 560 2 496 573 – 8 904 063  ≥0 

 

Как видно из таблицы 2.6, коэффициент абсолютной ликвидности не входит в 

нормативное значение. На протяжении всего рассматриваемого периода  

(2016–2018 г.) он находится ниже нормативного значение, что особенно 

характерно в 2018 году. Это говорит о том, что организация может немедленно 

покрыть лишь крайне малую часть своих срочных обязательств.  

Коэффициент срочной ликвидности в 2018 году также находится ниже нормы, 

что говорит о низкой платежеспособности ПАО «ЧМК» и низкой 

оборачиваемости собственных средств, вложенных в запасы. Данный показатель 

попадает под нормативное значение лишь в 2017 году, в то время, как в 2016 он 

также был ниже нормы. 

Коэффициент текущей ликвидности попадает под нормативное значение в 

2016 и 2017 г., а следовательно в этот период текущие активы могут полностью 

закрыть текущие пассивы предприятия. В 2018 году значение данного 

коэффициента превышает норму, что, скорее всего, говорит о недостаточном 

использовании оборотных активов. 
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Чистый оборотный капитал попадает под нормативное значение лишь в 2017 

году, в то время как в 2016 и 2018 г. он отрицательный. Это говорит о 

неспособности предприятия погасить свои обязательства за счет денежных 

средств, а также об отсутствии резервов для расширения деятельности. 

Для наглядности, представим изменения ликвидности на рисунке 2.6. 

 

Рисунок 2.6 – Динамика коэффициентов ликвидности ПАО «ЧМК» 

 

Коэффициенты абсолютной и текущей ликвидности имеют явную 

отрицательную динамику на протяжении 2016–2018 г. 

Далее, для оценки финансового положения ПАО «ЧМК», нам необходимо 

провести анализ финансовой устойчивости предприятия за 2016–2018 г. Для этого 

нам нужно рассчитать ряд коэффициентов
16

: 

 коэффициент финансовой устойчивости, представлен в формуле (2.4): 

 

Кф/у= 
ЗК

СК
,                                                          (2.4) 

 

где ЗК– заемный капитал, тыс.руб.; 

                                           
16

 Шеремет А.Д., Негашев Е.В. Ш49 Методика финансового анализа деятельности коммерческих организаций. 

— 2-е изд., перераб. и доп. — М.: ИНФРА-М, 2008. — 208 с. 
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 СК – собственный капитал (итог 3 раздела баланса), тыс.руб. 

 коэффициент финансовой автономии, представлен в формуле (2.5): 

 

Кф/а= 
СК

Сов. активы
,                                                     (2.5) 

 

где сов. активы – совокупные активы, тыс.руб. 

 СК – собственный капитал, тыс.руб. 

 коэффициент финансовой напряженности, представлен в формуле (2.6): 

 

Кф/н= 
ЗК

Сов.активы
,                                           (2.6) 

 

 коэффициент соотношения долгосрочной задолженности к собственному 

капиталу, представлен в формуле (2.7): 

 

Кд/с=
ДК

СК
,                                                       (2.7) 

 

где ДК – долгосрочные кредиты (заемные средства из 4 раздела баланса),   

тыс.руб.; 

СК – собственный капитал, тыс.руб. 

 коэффициент соотношения краткосрочной задолженности к заемному 

капиталу, представлен в формуле (2.8): 

 

Кк/з= 
КК+КЗ

ЗК
,                                                 (2.8) 

 

где КК – краткосрочные кредиты (заемные средства из 5 раздела баланса), 

тыс.руб.; 

КЗ – кредиторская задолженность, тыс.руб.; 

ЗК – заемный капитал, тыс.руб. 
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Результаты расчѐтов представим в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 – Коэффициенты финансового положения ПАО «ЧМК» 

Коэффициент 2016 2017 2018 Нормативное значение 

Коэффициент финансовой устойчивости 1,94 1,74 3,18 < 0,7 

Коэффициент финансовой автономии 0,28 0,30 0,22 > 0,5 

Коэффициент финансовой напряженности 0,72 0,70 0,78 ≤ 0,5 

Коэффициент соотношения долгосрочной 

задолженности к собственному капиталу 
1,18 1,28 2,62 < 1,0 

Коэффициент соотношения краткосрочной 

задолженности к заемному капиталу 
0,64 0,55 0,28 < 1,0 

 

Исходя из результатов, представленных в таблице 2.7 можно сделать выводы, 

что предприятие, по большой степени, работает неэффективно, так как 

большинство коэффициентов не попадают под нормативное значение. 

Коэффициент финансовой устойчивости показывает соотношение различных 

способов финансирования, а именно, сравнивает величину собственного и 

заемного капитала. Из таблицы 2.7 видно, что данный показатель в 2016–2018 г. 

не соответствует нормативу. Это говорит о сильной зависимости ПАО «ЧМК» от 

внешних источников финансирования, а также о неустойчивом финансовом 

положении предприятия. Такая ситуация может привести к возникновению риска 

неплатежеспособности. 

Коэффициент финансовой автономии за все три года имеет значение ниже 

нормативного. Это так же говорит о низкой финансовой устойчивости 

предприятия. Если кредиторы одновременно потребуют погасить обязательство, 

то предприятие вряд ли сможет с ними расплатиться, и оно в больше степени 

зависит от внешних источников финансирования. 

Коэффициент финансовой напряженности имеет приблизительно одинаковое 

значение на протяжении всех трѐх лет и превышает норматив. Это говорит о том, 

что доля заемных средств в период 2016–2018 г. не снижается, то есть тенденция 

низкой финансовой устойчивости сохраняется. Это делает предприятие менее 

привлекательным для деловых партнѐров.  
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Коэффициент соотношения долгосрочной задолженности к заемному капиталу 

отражает зависимость компании от внешнего финансирования, то есть от 

инвесторов. Он превышает норму на протяжении всего анализируемого периода. 

В 2016 и 2017 г. имеет примерно одинаковое значение, однако в 2018 году 

наблюдается сильный скачок, связанный с ростом долгосрочных заемных средств. 

Рост данного показателя считается отрицательной тенденцией.  

Коэффициент соотношения краткосрочной задолженности к заемному 

капиталу показывает краткосрочную потребность организации в финансировании. 

Данный показатель попадает под нормативное значение и в период  

с 2016–2018 г. снижается.  

 

2.4 Оценка рентабельности и деловой активности ПАО «ЧМК» 

 

Показатели рентабельности и деловой активности это основные 

характеристики эффективности финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия
17
. Они рассчитываются на основе финансовых результатов, которые 

предприятие показало за отчѐтный период. 

Показатели рентабельности отражают прибыльность деятельности 

организации, а также степень эффективности использования материальных, 

трудовых, денежных и других ресурсов. 

Рентабельность собственного капитала (ROE) определяет эффективность 

бизнеса организации и представлена в формуле (2.9): 

 

ROE=
Пч

СК̅̅ ̅̅
,                                                       (2.9) 

 

где Пч – чистая прибыль, тыс.руб.; 

СК̅̅ ̅̅  – среднее значение собственного капитала, тыс.руб. 

                                           
17

 Бланк, И. А. Управление финансовой безопасностью предприятия [Текст] : учебник / И. А. Бланк. – Киев : 

Эльга, Ника-Центр, 2014. -776 с. 
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СК̅̅ ̅̅ = 
СКн.г+СКк.г

2
,                                            (2.10) 

 

где СКн.г,СКк.г – собственный капитал на начало и на конец года, тыс.руб. 

Рентабельность активов (ROA) показывает, сколько заработала организация с 

каждой денежной единицей, вложенной в активы. Способ расчета рентабельности 

активов представлен в формуле (2.11): 

 

ROA= 
Пч

А̅
,                                                        (2.11) 

 

где А̅ – среднее значение активов, тыс.руб. 

 

А̅=
Ан.г+Ак.г

2
,                                                       (2.12) 

 

где Ан.г,Ак.г – активы на начало и на конец года, тыс.руб. 

Рентабельность деятельности организации (ROS) показывает прибыльность 

продаж и представлена в формуле (2.13). 

 

ROS=
Пч

В
                                                          (2.13) 

 

где Пч – чистая прибыль, тыс.руб.; 

 В – выручка, тыс.руб. 

Данные показатели отражены в таблице 2.8. 

 

Таблица 2.8 – Показатели рентабельности ПАО «ЧМК», % 

Показатель 2016 2017 2018 

Рентабельность собственного капитала, ROE 157,57 53,00 88,46 

Рентабельность активов, ROA 11,54 3,82 2,27 

Рентабельность деятельности организации, ROS 13,96 4,55 3,44 
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Рентабельность собственного капитала отражает количество чистой прибыли 

предприятия на 1 рубль авансированного капитала. С 2016 на 2017 г. этот 

показатель резко упал, вместе с чистой прибылью. Однако в 2018 году начал 

расти. Этот рост может свидетельствовать о росте заемного капитала. Динамика 

показателя отражена на рисунке 2.7.  

 

 

Рисунок 2.7 – Динамика рентабельности собственного капитала 

 

Рентабельность активов, в свою очередь, отражает способность предприятия 

генерировать прибыль без учѐта структуры капитала. С 2016 по 2017 г. данный 

показатель резко падает и в 2018 году его динамика продолжает быть 

отрицательной. Это свидетельствует о падении чистой прибыли предприятия. 

Динамика показателя отражена на рисунке 2.8.  

 

 

Рисунок 2.8 – Динамика рентабельности активов компании  
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Рентабельность деятельности отражает величину прибыли, которую получает 

предприятие на единицу стоимости капитала. С 2016 по 2018 год данный 

показатель падает, что говорит о снижении прибыли и объѐма продаж. Динамика 

показателя отражена на рисунке 2.9. 

 

 

Рисунок 2.9 – Динамика рентабельности деятельности компании 

 

Все показатели рентабельности, отраженные в таблице 2.8, имеют 

отрицательную динамику. Это говорит о том, что предприятие не эффективно 

использует свой капитал и ресурсы. Чистая прибыль предприятия падает. а также 

снижается оборачиваемость активов.  

Показатели деловой активности являются очень важным инструментом при 

финансовом анализе предприятия, так как они говорят об использования и 

управления активами и капиталом предприятия
18

. При определении 

перечисленных показателей оборачиваемость считается как по числу оборотов, 

так и по продолжительности обращения отдельных активов в днях.  

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (Nдз), представлен 

в формуле (2.14). Он показывает число оборотов за период предоставления 

коммерческого кредита организацией своим клиентам. 

 

                                           
18

 Каранина, Е. В. Финансовая безопасность (на уровне государства, региона, организации, личности): 

монография. – Киров: ФГБУ ВО «ВятГУ», 2015. – 239 с 
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Nдз= 
В

ДЗ̅̅ ̅̅
 ,                                                    (2.14) 

 

где Nдз – коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности; 

 В – выручка, тыс.руб.; 

 ДЗ̅̅ ̅̅  – среднее значение дебиторской задолженности, тыс.руб. 

Средний период сбора дебиторской задолженности (Одз), представлен в 

формуле (2.15) и отражает, как быстро клиенты организации расплачиваются по 

счетам за приобретенную продукцию (услуги). 

 

Одз=
365

Nдз
 ,                                                    (2.15) 

 

где Одз - средний период сбора дебиторской задолженности (дн.). 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности (Nкз), 

представлен в формуле (2.16) и показывает скорость оборота задолженности 

организации. 

 

Nкз= 
В

КЗ̅̅̅̅
 ,                                                    (2.16) 

 

где Nкз – коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности; 

 В – выручка, тыс.руб.; 

 КЗ̅̅̅̅  – среднее значение кредиторской задолженности, тыс.руб. 

Продолжительность сбора кредиторской задолженности (Окз), представлена в 

формуле (2.17) и отражает период, за который организация покрывает свою 

срочную задолженность. 

 

Окз=
365

Nкз
 ,                                                    (2.17) 

 

где Окз – средний период сбора дебиторской задолженности (дн.). 
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Если выполняется неравенство Nдз>Nкз и Одз<Окз, то организация эффективно 

использует активы. 

Коэффициент оборачиваемости запасов (Nз) ), представлен в формуле (2.18). 

Он характеризует эффективность закупок, производства и реализации продукции, 

создаваемой организацией.  

 

Nз= 
С/с продаж

З̅
 ,                                           (2.18) 

 

где Nз – коэффициент оборачиваемости запасов; 

 С/с продаж – себестоимость продаж (Ф 2), тыс.руб.; 

 З̅ – средняя величина запасов в год, тыс.руб. 

Длительность запасов (Оз), представлена в формуле (2.19). Она показывает 

количество дней, которое уходит на то, чтобы произвести и продать товары. 

 

Оз=
365

Nз
 ,                                                     (2.19) 

 

где Оз – срок обращения запасов (дн.). 

Коэффициент оборачиваемости активов (Nа) ), представлен в формуле (2.20). 

Он показывает эффективность, с которой активы организации генерируют 

продажи. 

 

Nа= 
В

А̅
 ,                                                      (2.20) 

 

где Nа – коэффициент оборачиваемости активов; 

 В – выручка, тыс.руб.; 

 А̅ – среднее значение активов за год, тыс.руб. 

Продолжительность оборота активов (Оа), представлена в формуле (2.21). Она 

отражает период оборота активов организации. 
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Оа=
365

Nа
  ,                                                    (2.21) 

 

где Оа – продолжительность оборота активов (дн.). 

Показатели оборачиваемости раскрывают скорость осуществления финансово-

хозяйственных операций, а также оборота активов и обязательств предприятия. 

Результаты расчѐтов приведены в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9 – Показатели деловой активности ПАО «ЧМК» 

Показатели 2016 2017 2018 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (Nдз), в 

оборотах 
4,94 4,45 4,54 

Длительность одного оборота дебиторской задолженности (Одз), в днях 74 82 80 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности (Nкз), в 

оборотах 
5,73 5,83 6,42 

Продолжительность сбора кредиторской задолженности (Окз), в днях  64 63 57 

Коэффициент оборачиваемости запасов (Nз), в оборотах  9,71 11,46 10,07 

Длительность оборачиваемости запасов (Оз), в днях 38 32 36 

Коэффициент оборачиваемости активов (Nа), в оборотах 0,83 0,84 0,66 

Продолжительность оборота активов (Оа), в днях 443 434 553 

 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности отражает 

эффективность организации работы предприятия по сбору оплаты для своей 

продукции. Снижение данного показателя может свидетельствовать о том, что 

покупатели не вовремя погашают свои задолженности перед предприятием и 

падает количество продаж с отсрочкой платежа. С 2016 по 2017 г. данный 

показатель снижается, но в 2018 году снова начинает расти, однако меньше, чем в 

2016. 

Оборот дебиторской задолженности отражает скорость, с которой погашается 

дебиторская задолженность организации, то есть насколько быстро предприятие 

получает оплату от своих покупателей за проданные товары. Данный показатель 

увеличился с 2016 по 2018 г. Это говорит о том, что покупатели стали дольше 

погашать свои задолженности. 



57 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности содержит 

информацию о том, насколько быстро организация может погасить свой долг  

перед кредиторами и поставщиками. В анализируемом периоде этот показатель 

растѐт. Оборот кредиторской задолженности показывает скорость погашения 

предприятием своей задолженности перед поставщиками и подрядчиками.  

Коэффициент оборачиваемости запасов отражает эффективность управления 

запасами. Из него можно узнать, сколько раз за анализируемый период, 

предприятие использовало свои запасы и скорость, с которой запасы 

производятся и отпускаются со склада.  

Коэффициент оборачиваемости активов показывает, насколько эффективно 

используются оборотные активы на предприятии. В 2018 году данный показатель 

падает, что может свидетельствовать о падении объѐма продаж, а также о низкой 

доле обратных средств. 

Можно сравнить коэффициенты оборачиваемости дебиторской и 

кредиторской задолженности, а также длительность одного оборота дебиторской 

и кредиторской задолженности друг с другом. Если неравенства Nдз > Nкз и  

Одз < Окз выполнятся, то это будет говорить о том, что организация эффективно 

использует свои активы. В случае с показателями ПАО «ЧМК» данное 

неравенство не выполнятся на протяжении всего анализируемого периода, что 

говорит о низкой эффективности использования активов. 

 

Выводы по разделу два 

 

По результатам оценки активов и источников их финансирования в 

деятельности ПАО «ЧМК» в 2016–2018 гг. повышается обеспеченность 

внеоборотными и уменьшается обеспеченность оборотными активами, 

необходимыми для производственной деятельности предприятия. Внеоборотные 

активы менее ликвидны, чем оборотные, а, следовательно, это говорит о низкой 

финансовой устойчивости предприятия. Значительно преобладает доля заемных 
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средств над собственными, что является отрицательным моментом для 

предприятия. Также, значительно увеличиваются долгосрочные обязательства. 

Из анализа финансовых результатов видно, что чистая прибыль имеет 

отрицательную динамику. Резкое падение чистой прибыли в 2017г. и сохранение 

еѐ отрицательной динамики в 2018г. говорит о низкой экономической 

эффективности предприятия. 

По оценке ликвидности можно сделать выводы о том, что баланс  

ПАО «ЧМК» недостаточно ликвиден, что отрицательно влияет на финансовый 

аспект экономической безопасности предприятия, так как говорит об отсутствии 

возможности предприятия оплатить долги и взятые обязательства. Коэффициенты 

абсолютной, срочной и текущей ликвидности в 2018 году не попадают под 

нормативные значения, как и чистый оборотный капитал. Это говорит о том, что 

организация может немедленно покрыть лишь крайне малую часть своих срочных 

обязательств, имеет низкую платѐжеспособность и низкую оборачиваемость 

собственных средств, использует большую долю оборотных активов, предприятие 

не способно погасить свои обязательства за счет денежных средств, не имеет 

резервов для расширения деятельности. 

Анализ финансовой устойчивости показывает, что предприятие, по большой 

степени, работает неэффективно, так как большинство коэффициентов не 

попадают под нормативное значение. Эти показатели говорят о сильной 

зависимости ПАО «ЧМК» от внешних источников финансирования, а также о 

неустойчивом финансовом положении предприятия. Такая ситуация может 

привести к возникновению риска неплатежеспособности. Если кредиторы 

одновременно потребуют погасить обязательство, то предприятие вряд ли сможет 

с ними расплатиться, и оно в больше степени зависит от внешних источников 

финансирования. 

Оценка рентабельности говорит о неэффективном использовании капитала и 

ресурсов, а  также о росте заемного капитала, падении чистой прибыли и низкой 

оборачиваемости активов.   
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3 РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПАО «ЧМК» 

3.1 Редевелопмент ПАО «ЧМК» 

 

Для осуществления эффективного проекта редевелопмента на базе  

ПАО «ЧМК», первым делом необходимо определить способ осуществления 

проекта и направление, в котором будет развиваться территория предприятия, 

варианты которых представлены на рисунке 3.1. 

 

 

Рисунок 3.1 Направления переразвития ПАО «ЧМК» 

 

Осуществление комплексного (полного) проекта редевелопмента будет 

значительно сложнее, так как является масштабным и дорогостоящим способом 

переразвития территории. Для этого понадобятся огромные инвестиции, которые 

будут направлены на осуществление следующих мероприятий: 

 вывод производства и перенос его на новую территорию, что актуально в 

том случае, если будет принято решение о сохранении производства. 

Производимая на ПАО «ЧМК» продукция является достаточно 

конкурентоспособной и решение о полном закрытии производства, скорее всего 

будет нецелесообразным; 

Переразвитие территории и объектов ПАО "ЧМК" 

Редевелопмент 

Комплексный (полный) 
редевелопмент 

Точечный (частичный) 
редевелопмент 

Перепрофилирование 

Будущий профиль 
использования объектов 

редевелопмента 
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 снос большинства зданий и сооружений на высвобожденной территории. 

Объекты, расположенные на территории ПАО «ЧМК» не представляют 

архитектурной ценности и по большой степени представляют собой 

производственные, складские и административно постройки. Следовательно, при 

комплексном редевелопменте большинство из них  подлежит сносу и лишь малая 

часть возможному перепрофилированию и реконструкции. В результате, 

возникнет необходимость утилизации отходов, появившихся при сносе зданий, и 

возможной рекультивации земли; 

 застройка высвобожденной территории новыми объектами. 

Таким образом, для осуществления комплексного редевелопмента необходимо 

привлечь огромное число подрядчиков, а следовательно большое количество 

инвестиций.  

Результатом комплексного редевелопмента, как правило, становится полное 

перепрофилирование промышленной территории, на месте которой строятся 

торгово-развлекательные комплексы, бизнес центры, жилая недвижимость и т.д. 

Следовательно, при выборе нового профиля для застройки территории, 

необходимо учесть факторы, определяющие спрос на будущую недвижимость. 

Необходимо учесть такие факторы, как: 

 экология района; 

 расположение относительно центра города и спальных районов; 

 транспортные развязки. 

Решение об осуществлении такого рода проекта требует сложного и 

длительного планирования и расчѐтов. 

Исходя из вышеперечисленного, в случае с ПАО «ЧМК», целесообразным 

будет решение о проведении точечного или частичного редевелопмента, так как 

данный вид развития территории предполагает: 

 перепрофилирование и реконструкцию уже существующих зданий и 

сооружений,  что предполагает меньшие затраты ресурсов, относительно полного 

редевелопмента; 
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 короткий срок реализации проекта; 

 значительно меньший объѐм необходимых для реализации проекта 

инвестиций. 

По средствам частичного редевелопмента, можно реконструировать или же 

просто перепрофилировать часть имеющихся объектов на территории  

ПАО «ЧМК» и начать сдавать их в аренду под производство, склады, офисы, 

логистические компании и т.д. Таким образом, на развиваемой территории может 

образоваться своего рода «индустриальный или промышленный парк».  

Индустриальный (промышленный) парк представляет собой комплекс 

объектов недвижимости, состоящих из производственных, административных, 

складских и иных помещений и сооружений, находящихся на определенном 

земельном участке (участках),  обеспеченных энергоносителями, инженерной и 

транспортной инфраструктурой, а также благоприятными и правомерными для 

размещения производства административно-правовыми условиями, который 

управляется единым оператором, то есть специализированной управляющей 

компанией. Это, своего рода, промышленная площадка, на которой ведут 

деятельность несколько независимых или зависимых друг от друга организаций, 

которые производят различные или смежные товары и услуги.   

Обязательными признаками территории, для создания такого парка являются: 

 земельный участок с определенными видами разрешенного использования; 

 специализированные объекты строительства; 

 наличие инженерной инфраструктуры; 

 наличие управляющей компании; 

 соблюдение законодательных норм и требований (согласования со 

службами пожарной и экологической безопасности, соблюдение СНиПов, вид 

разрешенного использования зданий). 

Площадка ПАО «ЧМК» соответствует всем вышеперечисленным условиям, в 

том числе наличием электро, газо и водоснабжения, бытовой и производственной 
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канализации, телекоммуникаций, вписанных в имеющуюся инфраструктуру 

объектов и сооружений.  

Среди прочих преимуществ можно выделить: 

 расположение территории ПАО «ЧМК» вблизи автодороги «Свердловский 

тракт», что способствует доступности проезда грузового и легкового транспорта к 

территории предприятия; 

 подготовленность территории к производственной и непроизводственной 

деятельности позволяет быстро преступить к работе предприятия, что будет 

являться фактором привлекательности для будущих арендаторов; 

 расположение предприятия в черте города даѐт возможность доступа к 

трудовым ресурсам, а также к возможным рынкам сбыта; 

 арендаторы получают возможность реализации своих проектов в черте 

города. 

Всѐ это формирует конкурентные преимущества будущего парка.  

Осуществление редевелопмента в таком направлении даѐт ряд преимуществ, 

как для самого ПАО «ЧМК», так и для потенциальных арендаторов: 

 предприятия или организации, расположенные на одной территории, 

совместно оплачивают расходы на содержание инфраструктуры и инженерных 

сетей; 

 появляется возможность различных интеграций этих предприятий и 

организаций; 

 возможность производства смежной и взаимодополняющей продукции. 

ПАО «ЧМК» в результате реализации такого проекта получает возможность: 

 частично снизить свои постоянные издержки; 

 получать доход от сдаваемых в аренду объектов и сооружений; 

 сохранить действующее производство; 

 возможность найти новых партнѐров. 

Таким образом, можно прийти к выводу, что для осуществления эффективного 

проекта редевелопмента и получения положительного эффекта в относительно 
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короткие сроки, можно прибегнуть к точечному виду редевелопмента, 

направленному на создание индустриального (промышленного) парка. 

 

3.2 Расчѐт экономической эффективности проекта точечного редевелопмента 

на ПАО «ЧМК» 

 

Для того, чтобы принять решение о реализации проекта редевелопмента, 

необходимо рассчитать финансовую эффективность данных инвестиций. 

Основными показателями экономической эффективности инвестиционного 

проекта являются
19

: 

 чистый дисконтированный доход (ЧДД); 

 индекс доходности (ИД); 

 внутренняя норма доходности (ВНД); 

 срок окупаемости инвестиций (СОИ); 

 дисконтированный срок окупаемости инвестиций (ДСОИ). 

Самым главным и важным показателем эффективности инвестиционного 

проекта является чистый дисконтированный доход  или ЧДД (NPV).   

Для расчѐта ЧДД используется формула (3.1) представленная ниже. 

 

ЧДД=∑
  t

(1+r)t
-I t n

t=1  ,                                  (3.1) 

 

где CFt – денежный поток; 

 ICt– инвестиционный поток; 

 t – номер шага; 

 r – ставка дисконта. 

                                           
19

 Раскатова, М.И. Инвестиции и инвестиционный анализ: учебное пособие / М.И. Раскатова. – Челябинск: 

Издательский центр ЮУрГУ, 2014. – 139 с. 
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Инвестиционный проект можно считать эффективным для участника проекта 

(инвестора), когда чистый дисконтированный доход имеет положительное 

значение, т.е. ЧДД > 0.  

При сравнении альтернативных инвестиционных проектов предпочтение 

отдано проекту с большим значением ЧДД. 

Индекс доходности инвестиций или ИД отражает относительную отдачу 

инвестиционного проекта на вложенные в него средства и представлен в  

формуле (3.2). 

 

ИД=
 

  t

(1+r)
t

 
I t

(1+r)
t

                                                     (3.2) 

 

Инвестиционный проект будет считаться эффективным с точки зрения 

участника проекта (инвестора), когда значение индекса доходности будет 

превосходить единицу, т.е. ИД > 1. 

Внутренняя норма доходности или ВНД (IRR) отражает максимальную 

стоимость привлекаемого капитала, при которой инвестиционный проект остается 

выгодным и представлена в формуле (3.3).  

Другими словами, данный показатель определяет минимальный размер ставки 

дисконтирования (r), при котором дисконтированные доходы являются равными 

сумме вложения, т.е. ЧДД=0. 

 

ВНД=r1+
ЧДД (r1)

ЧДД (r1)-ЧДД (r2)
 (r2-r1) ,                         (3.3) 

 

где r2 и  r1 –ставки дисконтирования при отрицательном и положительном ЧДД; 

 ЧДД (r1) – положительный ЧДД; 

 ЧДД (r2) – отрицательный ЧДД.  
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Срок окупаемости инвестиций или СОИ отражает минимальный интервал 

времени от момента начала осуществления инвестиционного проекта до момента  

расчетного периода, за пределами которого текущее значение чистого 

дисконтированного дохода становится положительным и в дальнейшем остается 

таковым
20

.  

Это интервал времени, который начинается с даты осуществления проекта 

(исчисляемого в месяцах, годах или кварталах) и по истечении которого 

суммарные капитальные вложения (инвестиции) и другие затраты 

инвестиционного проекта будут покрываться суммарными результатами его 

осуществления.  

Срок окупаемости инвестиций эффективного инвестиционного проекта, 

рассчитанный на основе не дисконтированных (реальных) денежных потоков, 

всегда находится в пределах жизненного цикла проекта, т.е. в пределах 

расчѐтного периода. 

Инвестиционный проект можно считать эффективным для участника 

инвестиционного проекта (инвестора), когда срок окупаемости инвестиций, 

рассчитанный на основе дисконтированных денежных средств (ДСОИ) 

рассчитывается и находится в рамках расчетного периода (жизненного цикла) 

инвестиционного проекта. 

На территории ПАО «ЧМК» среди прочего имущества располагается два 

простаивающих цеха площадью 950 квадратных метров и три склада, требующих 

капитального ремонта, два из которых имеет площадь в 600 и один в 700 

квадратных метров.  

Требуется провести капитальный ремонт данных объектов, чтобы затем сдать 

их в аренду.  

Для этого, проанализировав сметы на ремонт аналогичных производственных 

и складских помещений, нужно определить объем инвестиций для всех пяти 

                                           
20

 Голиков, Ю.А. Курсовой проект по дисциплине «Бизнес-планирование»: методические указания / сост. 

Ю.А. Голиков. – Челябинск: Издательский центр ЮУрГУ, 2017. – 72 с. 



66 

помещений, который будет включать в себя прямые и косвенные затраты на 

ремонт этих помещений, в том числе: 

 затраты на материалы; 

 затраты на эксплуатацию оборудования; 

 заработную плату рабочих; 

 транспортные расходы; 

 заготовительно–складские расходы. 

Результаты представим в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Денежные потоки инвестиционной деятельности, тыс.руб. 

Показатели 

Шаг (год) расчета 

0 1 2 3 4 

2018 2019 2020 2021 2022 

Стоимость материалов – 6 797,33 0,00 0,00 0,00 0,00 

Эксплуатация оборудования – 1 600,72 0,00 0,00 0,00 0,00 

Заработная плата рабочих – 4 593,80 0,00 0,00 0,00 0,00 

Транспортные и заготовительно-складские 

расходы 
– 1 093,40 0,00 0,00 0,00 0,00 

Денежный поток инвестиционной деятельности – 14 085,25 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Из таблицы видно, что на весь расчетный период требуется единоразовое 

вложений инвестиционных средств, сумма которых составляет 14 085,25 тыс.руб. 

Далее требуется рассчитать денежные потоки операционной деятельности на 

весь расчетный период, которые будут включать в себя: 

 денежные поступления от арендной платы; 

 затраты на содержание помещений, включающие в себя тепло, водо,  

энергоснабжение и т.д.; 

 амортизацию зданий; 

 налог на имущество организации
21

. 

                                           
21

 Налоговый кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 N 146-ФЗ (ред. От 19.02.2018) (с изм. и доп., вступ. 

в силу с 01.06.2018) 
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Из всего вышеперечисленного формируется чистая прибыль, которая в сумме 

с амортизацией образует денежные потоки операционной деятельности, 

представленные в таблице 3.2. 

 

Таблица 3.2 – Денежные потоки операционной деятельности, тыс.руб. 

Показатели 

Шаг (год) расчета 

0 1 2 3 4 

2018 2019 2020 2021 2022 

Арендная плата 0,00 7 800,00 8 190,00 8 599,50 9 029,48 

Затраты на содержание 

помещения (газ, вода, 

электроэнергия и т.д.) 

0,00 1 248,00 1 310,40 1 375,92 1 444,72 

Амортизация зданий 0,00 2 320,00 2 320,00 2 320,00 2 320,00 

Налог на имущество 0,00 58,00 49,00 39,00 29,00 

Налогооблагаемая 

прибыль  
0,00 4 174,00 4 510,60 4 864,58 5 235,76 

Налог на прибыль (по 

ставке 20%) 
0,00 834,80 902,12 972,92 1 047,15 

Чистая прибыль 0,00 3 339,20 3 608,48 3 891,66 4 188,61 

Денежный поток 

операционной 

деятельности 

0,00 5 659,20 5 928,48 6 211,66 6 508,61 

 

В данной таблице приведены затраты на содержание сдаваемых в аренду 

помещений и денежные поступления от арендных платежей, а также рассчитана 

чистая прибыль  и денежные потоки на весь расчѐтный период. 

В настоящем проекте расчет показателей экономической эффективности 

произведен из предположения, что финансирование будет осуществляться 

полностью за счет собственных средств (14 085,25 тыс.руб.), а следовательно нет 

необходимости рассматривать финансовую деятельность проекта. 

Для расчѐтов показателей финансовой эффективности проекта, необходимо 

составить сводную таблицу инвестиционной и операционной деятельности на 

расчетный период.  

Результат представлен в таблице 3.3. 
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Таблица 3.3 – Сводная таблица инвестиционной и операционной деятельности 

Показатели 

Шаг (год) расчета 

0 1 2 3 4 

2018 2019 2020 2021 2022 

Инвестиционная 

деятельность 
– 14 085,25 0,00 0,00 0,00 0,00 

Инвестиционная 

деятельность 

дисконтированная 

– 14 085,25 0,00 0,00 0,00 0,00 

Операционная деятельность 0,00 5 659,20 5 928,48 6 211,66 6 508,61 

Операционная деятельность 

дисконтированная 
0,00 4 716,00 4 117,00 3 594,71 3 138,80 

Пошаговый поток денежных 

средств инвестиционной и 

операционной деятельности 

– 14 085,25 5 659,20 5 928,48 6 211,66 6 508,61 

Накопленный поток 

денежных средств 

инвестиционной и 

операционной деятельности 

– 14 085,25 – 8 426,05 – 2 497,57 3 714,09 10 222,70 

Пошаговый 

дисконтированный поток 

средств инвестиционной и 

операционной деятельности 

– 14 085,25 4 716,00 4 117,00 3 594,71 3 138,80 

Накопленный 

дисконтированный поток 

средств инвестиционной и 

операционной деятельности 

– 14 085,25 – 9 369,25 – 5 252,25 – 1 657,54 1 481,26 

 

Из расчѐтов, представленных в таблице 3.3, видно, что чистый 

дисконтированный доход в 2022 году принимает положительное значение  

(1 481,26 тыс.руб.), что говорит об эффективности проекта.  

Все расчеты произведены на основании ставки дисконта равной 20%.  

Срок окупаемости показывает, что данный инвестиционный проект окупится 

через 3 года и 5 месяцев, так как накопленный поток денежных средств 

становится положительным на 3 шаге, а далее рассчитывается  часть года до 

момента окупаемости, по формуле (3.4). 

 

T = НРП1/ПРП2 ,                                               (3.4) 

 

где T – часть периода, после которой проект считается окупленным (мес.); 
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 НРП1 – накопленный реальный поток на шаге 3 (тыс.руб.); 

 ПРП2 – пошаговый реальный поток на шаге 4 (тыс.руб.). 

Аналогичным образом рассчитывается дисконтированный срок окупаемости, 

который составляет 4 года и 1 месяц.  

Эти и другие показатели эффективности представлены в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 – Показатели эффективности инвестиционного проекта точечного 

редевелопмента на ПАО «ЧМК» 

Показатель Значение 

Индекс доходности (ИД) 1,105 

Внутренняя норма доходности (ВНД) 0,2531 

Срок окупаемости инвестиций (СОИ) 3 года и 5 месяцев 

Срок окупаемости инвестиций с учѐтом дисконтирования (ДСОИ) 4 года и 1 месяц 

 

Значение индекса доходности больше 1, а, следовательно, данный проект 

можно считать эффективным.  

Внутренняя норма доходности показывает, что при ставке дисконта r=02531 

ЧДД будет равен 0.  

На основе данных, представленных в таблице 3.3 можно отразить динамику 

движения денежных потоков инвестиционного проекта графически и представить 

на рисунке 3.2. 

 

 

Рисунок 3.2 – Потоки денежных средств инвестиционного проекта  
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Так же, как и при реализации любого инвестиционного проекта, в данном 

случае необходимо учесть все возможные риски, которые могут повлиять на 

реализацию проекта.  

Риски представляют собой возможность получения от проекта такого 

результата, который будет отличаться от ожидаемого. Это может быть 

обусловлено неблагоприятным развитием ситуации или получением потерь в ходе 

выполнения определенной деятельности. Риск всегда связан с наступлением 

потенциально нежелательных или ухудшающих ситуацию событий
22

. 

Для своевременного и эффективного принятие мер по минимизации или 

нейтрализации рисков, их необходимо предвидеть и оценивать. Провести 

качественную индивидуальную оценку наиболее значимых рисков и определить 

способы их минимизации. 

Среди таких рисков может быть: 

 риск не востребованности продукта; 

 риск недофинансирования проекта; 

 репутационные риски; 

 технические и технологические риски; 

 административные риски. 

 и т.д. 

Риск не востребованности продукта может быть обусловлен тем, что проект 

осуществляется в конкурентной среде, не является уникальным и зависит от 

финансовых возможностей и предпочтений потенциальных потребителей.  

Данный риск можно минимизировать по средствам организации 

маркетинговых и рекламных компаний, активного поиска новых клиентов и 

заключением с ними долгосрочных договоров. Также возможно заключение 

договоров с трейдерами.  

Риск недофинансирования или отсутствия финансирования проекта. Данный 

риск связан с потенциальным недостатком финансирования проекта, что может 

                                           
22

 И.А. Бланк. Управление финансовой стабилизацией предприятия. – М.: Ника-Центр, Эльга, 2003. – 496 с. 
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поставить под сомнение его реализацию. Для минимизации такого риска 

осуществляется качественное планирование затрат проекта, оценка потребности в 

первоначальном оборотном капитале, а также возможное создание резерва 

денежных средств.  

Репутационные часто бывают обусловлены возможным низким уровнем 

качества конечного продукта. Для минимизации таких рисков предприятию 

следует контролировать качество используемого оборудования, а также регламент 

и качество производственного процесса, который направлен на высокий уровень 

качества производимого продукта. Необходимо осуществлять мониторинг всех 

производимых работ. 

Технические и технологические риски возникают при использования сложного 

технологического оборудования и программного обеспечения, отказ которого 

может привести к остановке или негативно повлиять на производимые работы. 

 Сведение данных рисков к минимуму обеспечивается путем покупки 

качественного оборудования с высоким гарантийным сроком, а также наличием в 

технических специалистов, которые работают с этим оборудованием. 

Административные риски обусловлены тем, что реализация проекта должна 

осуществляется в строгом соответствии с Российским законодательством, 

соблюдением всех правил и нормативов. Их нарушение, может привести к 

трудностям реализации готового продукта. 

Коммерческие риски – это риски связанные с уменьшением объемов выручки 

и недополучением прибыли по сравнению с плановыми показателями. 

Для минимизации данных рисков необходимо тщательно: 

 проработать ценовую политику;  

 грамотно организовать рекламную компанию;  

 а также осуществлять постоянный поиск новых способов реализации 

продукта и способов минимизации издержек по нему.   
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Выводы по разделу три 

 

Таким образом, если учесть возможные риски и рассчитать экономическую 

эффективность инвестиций, то можно принять решение о реализации проекта 

точечного редевелопмента на ПАО «ЧМК», для более эффективного 

использования убыточных активов, таких как простаивающие производственные 

и складские помещения. В результате капитального ремонта этих помещений и 

последующей сдачи их в аренду, они перестанут быть убыточными и начнут 

приносить прибыль. 

Для вложений в этот проект не потребуется привлекать заемный капитал, так 

как капитальный ремонт можно осуществить за счѐт собственных средств в 

размере 14 085,25 тыс.руб. Вложения полностью окупятся к 2021 году и в 

дальнейшем будут приносить прибыль. 

В зависимости от арендаторов, может появиться возможность образования 

технологического парка на базе предприятия ПАО «ЧМК», с дальнейшим 

развитием производственных площадей. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В современных условиях функционирование и развитие предприятия 

практически невозможно без анализа и минимизации  внутренних и внешних 

угроз, воздействующих на экономическую безопасность предприятия. Это 

обусловлено постоянным воздействием на предприятие множества факторов, 

которые необходимо рассматривать и учитывать, проводя комплексную оценку 

уровня экономической безопасности. В противном случае может быть нарушено 

правильное функционирование и устойчивость развития предприятия, что может 

привести к не достижению им своих задач и целей. 

Также, важным фактором, влияющим на уровень экономической безопасности 

предприятия, является грамотное и эффективное использование ресурсов. Модель 

оптимального использования ресурсов поможет более рационально использовать 

активы предприятия, снизить затраты на их содержание и сделать их более 

прибыльными. 

В данном направлении эффективным инструментом повышения 

экономической безопасности может стать редевелопмент, который представляет 

собой переразвитие убыточных объектов недвижимости, с целью повышения 

экономической эффективности от их использование. Земельные участки, а также 

недвижимость, расположенная на них, является важным ресурсом для 

предприятия. Их использование со временем становится не всегда эффективным, 

а иногда они превращаются в убыточные активы, которые требует развития. С 

помощью редевелопмента можно «оживить» такие активы, чтобы они снова 

приносили прибыль или хотя бы перестали быть убыточными для предприятия. 

Анализ финансовой деятельности ПАО «ЧМК» показал, что предприятие 

находится в нестабильном состоянии. Структура баланса, а также оценка 

ликвидности и анализ финансовой устойчивости показали, что предприятие по 

большей степени работает неэффективно. Чистая прибыль предприятия  имеет 

отрицательную динамику, баланс не достаточно ликвиден, прослеживается 
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зависимость предприятия от заемных средств. Имеется риск возникновения 

неплатежеспособности. В свою очередь, оценка рентабельности говорит о 

неэффективном использовании капитала и ресурсов, а  также о росте заемного 

капитала, падении чистой прибыли и низкой оборачиваемости активов. 

В силу того, что на территории предприятии ПАО «ЧМК» имеются 

простаивающие производственные и складские помещения, которые являются 

убыточными, они могут стать предметом точечного редевелопмента. 

Капитальный ремонт, а также возможное перепрофилирование этих помещений, с 

последующей сдачей их в аренду, поможет предприятию: 

 сократить затраты на содержание этих помещений; 

 получать доход от арендных платежей; 

 найти новых партнеров для дальнейшей интеграции. 

Таким образом, эти активы перестанут быть убыточными и начнут приносить 

прибыль, а также появится возможность и база для дальнейшего создания 

технологического (индустриального) парка. 

Данный проект можно реализовать полностью за счѐт собственных средств, 

без привлечения заѐмного капитала и инвесторов, а расчѐт экономической 

эффективности показал, что проект окупится в расчѐтном периоде и вложение 

средств будет эффективным. 
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