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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью 

совершенствования оценки финансовой надежности заемщиков для 

безопасного продвижения кредитных продуктов. 

Проведен анализ роли уровня налоговых платежей и задолженности перед 

государством в системе экономической безопасности банка, на основе критерия 

оценки финансовой надежности заемщиков, а именно показателей налоговой 

нагрузки юридического лица. А также рассмотрена действующая практика 

оценки финансовой надежности заемщиков. 

Проведена апробация предлагаемой модели по совершенствованиюоценки 

надежности заемщиков с целью обеспечения необходимого уровня 

экономической безопасности банка. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В нынешних условиях финансово-экономический сектор, включая один из 

его компонентов, например банки, является одной из наиболее важных частей, 

которые способствуют формированию и разностороннему упрочнению 

рыночной экономики. Но в данное время российские кредитные организации, 

обладающие необходимым потенциалом и высоким спросом со стороны 

реального сектора экономики на необходимые кредитные ресурсы для выхода 

из экономического кризиса, достигают уровня стабильного роста и 

модернизируют производство на новой технологической основе, по-прежнему 

недостаточно увеличивают объемы кредитования. В результате особенно 

развивающиеся участники реального сектора экономики невольно прибегают к 

кредитованию, а так же находить необходимые ресурсы для инноваций. 

Укрепление банковской системы, стабильность макроэкономической среды 

в стране, понижение процентных ставок по кредитам, высокий уровень 

инвестиционной активности предприятий обеспечивает широкий спектр 

банковской деятельности и повышение объема кредитов, выданных реальной 

экономике. В то же время кредитование, являющееся основным источником 

дохода для банковского сектора, также является серьезным риском в этой 

деятельности. Решение этой проблемы требует детального экономического 

анализа кредитоспособности и индивидуального подхода к каждому заемщику. 

Это будет способствовать созданию необходимых условий для реализации 

планов по развитию промышленности и достижению более высоких темпов 

роста для всей российской экономики. 

Анализ кредитоспособности заемщика очень важен во всем процессе 

самокредитования и создания отношений между кредитором и заемщиком. 

Данный анализ сопровождается подробным рассмотрением количественных 

и качественных показателей заемщика с точки зрения влияния этих факторов на 

класс кредитоспособности, качественное обеспечение кредита и 
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уровенькредитного риска. В рыночных условиях анализ кредитоспособности 

является важным, что он выделяется в отдельный, независимый, сложный блок 

экономического анализа, который требует особенного внимания не только 

кредитора, но и самого заемщика, которому выдается кредит. 

При подробном анализе кредитоспособности заемщика необходимо 

детально изучить все компоненты и аспекты финансово-хозяйственной 

деятельности юридических лиц в их неразрывной связи. Он также определяет 

взаимодействие всех разделов анализа и определяет уровень влияния факторов 

на степень кредитоспособности заемщика. Затем разрабатываются разные 

методы, помогающие снизить кредитный риск. 

Необходимость улучшения функционирования этого механизма создает 

необходимость использования новейших методов управления кредитами, 

направленных на соблюдение экономически обоснованных кредитных 

стандартов. Это позволяет кредитору предотвращать рискованные выдачи 

кредитов, предотвращать формирование отношений с недобросовестными 

заемщиками, обеспечивать полное и своевременное погашение кредитов и в 

целом снижать риск несостоятельности заемщика. 

В результате проверки кредитоспособности заемщика кредитор должен дать 

ответ на главный вопрос: готов ли заемщик выполнить свои обязательства в 

установленный срок, каковы риски выдачи кредита? 

На данный вопрос отвечает комплексный анализ финансовых и деловых 

аспектов деятельности заемщика. Понятие кредитоспособности показывает 

содержание и состав показателей в анализе. 

Они показывают финансово-экономическое состояние юридических лиц с 

позиции использования и эффективности размещения заемных средств на 

предприятии, а так же позволяют оценить готовность и способность заемщика 

осуществлять платежи и погашать займ в течение определенного периода 

времени. 

Актуальность темы выпускной квалификационной работы заключается 
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внеобходимости разработки расширенной медодики оценки финансовой 

надежности заемщиков путем влиния налоговых рисков на уровень 

экономической безопасности. 

Целью выпускной квалифицированной работы: выявить недостатки 

действующей практики оценки финансовой надежности заемщиков 

коммерческого банка и разработать рекомендации по ее совершенствованию 

Достижение данной цели потребовало решение следующих задач: 

1) рассмотреть  модель управления экономичекой безопасностью 

коммерческого банка и современные походы к оценке финансовой надежности 

заемщиков; 

2) охарактеризовать деятельность ведущих региональных банков на 

примере ПАО «Сбербанк России», а так же оценить показатели экономической 

безопасности банка за период с 2016 по 2018 годы;  

3) рассмотреть существующую методику оценки кредитоспособности 

заемщиков и выявить недостатки; 

4) разработать модель повышающую оценку качества заемщиков на основе 

измерения налоговых рисков; 

5) осуществить оценку целесообразности использования предложенной 

модели для безопасного продвижения кредитных продуктов. 

Объектом  иследования данной выпускной квалификационной работы 

выступает ПАО «Сбербанк России». 

Информационными материалами для написания выпускной 

квалификационной работы были внутрибанковские нормативные акты, 

нормативно-правовые акты, научные и практические публикации, исследования 

и статьи, посвященные анализу кредитоспособности заемщиков. 

Практическая значимость работы заключается в том, что предлагаемая 

расширенная модель для оценки влияния налоговых рисков на 

экономическуюбезопасность может использоваться любым банком 

дляпрогнозирования уровня надежности  своих потенциальных заемщиков. 
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1 МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ 

КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА И СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ 

ФИНАНСОВОЙ НАДЕЖНОСТИ ЗАЕМЩИКОВ 

1.1 Модель управления экономической безопасностью коммерческого банка 

 

Экономическая безопасность кредитной организации - это состояние 

защиты финансово-кредитной организации от недобросовестной конкуренции, 

незаконной деятельности криминальных групп, отрицательного воздействия 

внешних и внутренних угроз, дестабилизирующих факторов, что обеспечивает 

устойчивую стабильность деятельности организации. Развитие и 

осуществление основных коммерческих интересов и целей уставной 

деятельности, а именно предоставление финансовых услуг юридическим и 

физическим лицам с целью гендерного обучения прибыли1. 

Поддержание собственной безопасности является одним из основных 

действующих направлений деятельности любого кредитно-финансового 

учреждения. Соответственно, управление безопасностью является одним из 

основных элементов внутрибанковского управления. Определяется как 

формальный (т.е. закрепленный в соответствующих нормативных документах) 

процесс, который направлен на решение установленного перечня задач, 

управление соответствующей деятельностью. 

Для обеспечения необходимой эффективности управление безопасностью 

следует осуществлять в рамках интегрированной модели управления, структура 

которой показана на рисунке 1.1. 

Стратегия безопасности - это набор долгосрочных целей и подходов к 

управлению, реализация которых защищает финансовое учреждение от 

возможной опасности раскрытия коммерческой и банковской тайны, а также 

причинения ей различных форм ущерба имуществу и неимуществу. 

                                         
1Гиляровская Л.Т. Комплексный анализ финансово-экономических результатов деятельности банка и его 

филиалов / Л.Т. Гиляровская, С.Н. Паневина. СПб.: Питер, 2016. – 323 с. 
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Рисунок 1.1 – Структура целостной модели поддерживания на высоком 

уровне безопасности коммерческого банка 

 

По своей сути стратегия безопасности Банка может иметь одну из трех 

концепций.Операционные подмодели являются независимыми элементами 

модели управления, каждая из которых направлена на решение 

формализованного списка аналогичных задач безопасности.  

Отражая цели и приоритеты, установленные стратегией управления, 

оперативные подмодели имеют в качестве своих объектов: 

 информационной безопасности; 

 безопасность персонала; 
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 безопасность имущества2. 

В соответствии с методологией управления при создании операционных 

подсистем должны соблюдаться некоторые общие требования: 

1) подмодели не должны содержать элементы (методы, процедуры и т. д.), 

практическое функционирование которых может объективно препятствовать 

работе смежных подсистем; 

2) общая структура каждой из подсистем должна соответствовать 

следующей типичной схеме: «определение целей процесса - планирование и 

организация процесса - оперативное управление процессом - оценка 

результатов процесса путем сравнения их с ранее запланированными» цели»; 

формализованное присвоение функций, связанных с эксплуатацией подсистем, 

соответствующим руководителям и специалистам как штатных, так и 

коммерческих подразделений компании, включая механизм персональной 

ответственности за их реализацию. 

Блок поддержки является необходимой частью любой модели управления. 

Создание начальных условий для эффективного управления включает в себя 

несколько направлений: 

а) информационная поддержка модели управления безопасностью включает 

три компонента: 

 использованы в рамках модели методы и конкретные процедуры 

получения субъектами управления необходимой первичной информации; 

 формализованные каналы передачи информации в рамках модели, 

определяющие маршрут ранее собранной информации по экземплярам 

(основная концепция: от кого кому - в какой форме - в какие сроки); 

 базы данных, связанные с любыми проблемами внутренней и внешней 

безопасности, накапливающиеся и обновляющиеся в течении всего периода 

работы на рынке, а так же используются при создания управленческих решений 

любого уровня. 

                                         
2Джурабаева Г.К., Музыко Е.И. Методика построения рейтинговых скоринг – моделей оценки 

кредитоспособности предприятий – заемщиков // Сборник научных трудов НГТУ. – 2018. - № 1(51). – 119 с. 
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б) нормативно-методическое обеспечение включает набор внешних и 

внутренних нормативных актов, используемых при управлении 

рассматриваемой деятельностью, а также рекомендательные документы, то есть 

не предписывающие. К внешним нормативным актам можно отнести 

законодательные (например, Закон Российской Федерации «О частной 

детективной и охранной деятельности в Российской Федерации») и 

подзаконные акты (например, Постановление Правительства Российской 

Федерации «О перечне» информации, которая не может быть коммерческой 

тайной»). Внутренние правила и рекомендации включают любые постоянные 

документы, разработанные в рамках определенного Банка и введенные в 

соответствии с действующей там процедурой (инструкции, распоряжения, 

инструкции и т. д.). Единственным ограничением в разработке внутренних 

правил является их хотя бы формальное соответствие (соответствие) 

действующему законодательству; 

в) технологическую поддержку можно определить как набор 

формализованных технологий для обеспечения безопасности Банка от 

различных видов угроз. Их наличие является основной предпосылкой 

эффективности управления, так как позволяет четко определить: 

 прямые участники (экземпляры и задания, задействованные в описанной 

операции для защиты от конкретной угрозы); 

 процедуры управления (деятельность, осуществляемая в рамках 

операции); 

 типичные условия для операции в целом и для каждой процедуры 

управления в отдельности; 

 ответственность участников за нарушение описанной технологии. 

г) инструментальная поддержка определяется как набор применяемых 

методов управления, используемых в модели. Что касается управления 

безопасностью, их можно разделить на три группы: 
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 превентивные методы, препятствующие практической реализации 

потенциальной угрозы; 

 превентивные методы, отражающие уже реализованную угрозу, путем 

недопущения или минимизации возможного ущерба; 

 методы карательного характера, позволяющие наказать 

непосредственных исполнителей реализованной угрозы. 

д) поддержка труда определяется как полностью укомплектованный 

персонал службы безопасности, который включает три квалификационные 

категории работников: 

 менеджеры, то есть менеджеры на разных уровнях - от вице-президента 

Банка, возглавляющего данное направление, до бригадира смены охранников; 

 специалисты, то есть высококвалифицированные сотрудники службы 

безопасности, специализирующиеся на определенных областях его поддержки 

(аналитики, разработчики специального программного обеспечения и т. д.), но 

не в ыполняющие фу нкции прямо го управле ния; 

 исполнители (охранники, ремонтники спецтехники и др.). 

е) финансовое обес печение опре деляется к ак набор ф инансовых ресурсо в, 

выделяе мых на содер жание и раз витие расс матриваемо й области ( приобретен ие 

специал ьного обору дования, з аработная п лата персо нала, оплат а за 

инфор мацию и т. д.)3. 

При создан ии, использо вании и раз витии моде ли регулиро вания 

безо пасности Б анка необхо димо соблю дать опреде ленные общие 

методо логические пр авила, которые пре дставлены в т аблице 1.1. 

Обеспечен ие безопас ности является неотъемлемой частью де ятельности 

Б анка. Состо яние защищенности пре дставляет собо й умение и с пособность 

Банка наде жно противосто ять любым по пыткам кри минальных стру ктур или 

не добросовест ных конкуре нтов нанест и ущерб его з аконным интерес ам. 

  

                                         
3Крейнина М.Н. Финансовый менеджмент: учебное пособие / М.Н. Крейнина. М.: Дело и сервис, 2017. – 140 с. 



15 

 

Таблица 1.1 – Общие методологические пр авила 

Наименование 

пр авил 
Содержание пр авил 

Системный 

подход к 

проб лемам 

безо пасности 

Основывается н а недопуст имом акцент ировании усилий 

слу жбы безопас ности по отр ажению любо го одного и ли 

несколь ких типов поте нциальных у гроз в ущерб дру гим. 

Нарушение д анного правила характерно д ля многих 

отечест венных ком мерческих ф ирм и опре деляется, ч аще 

всего, пре жней сферо й профессио нальной де ятельности 

ру ководителя р ассматривае мого напра вления. 

Распределение 

пр иоритетност и 

по устра нению 

возмо жных 

угроз  

Данное пра вило не требует до полнительно го 

подтвер ждения из-з а принципи альной воз можности 

пре дотвращени я ущерба, в то вре мя как дру гие методы в 

луч шем случае поз воляют сниз ить его ил и наказать 

в иновных 

Концентрация 

мо дели на 

обес печении 

за щиты 

конфи денциальн

ост ив перву ю 

очередь, а з атем 

других 

поте нциальных 

у гроз 

Роль инфор мации и инфор мационных те хнологий в 

фу нкциониров ании совре менной цив илизации, госу дарства 

и от дельных фир м постоянно возр астает. Дл я большего 

ч исла предпр иятий потер я или разг лашение инфор мации 

стано вится более з начительно й потерей, че м кража де нег и 

матер иальных це нностей. По явление и р азвитие 

глоб альных ком пьютерных сете й выявило по явление еще 

о дного источ ника посто янных угроз и нформацион ной 

безопас ности - нес анкциониро ванного досту па к базам 

д анных. Резкое уве личение ка к общей но менклатуры у гроз 

инфор мационной безо пасности б анков, так и м асштабов 

потер ь от них, н аблюдаемое в пос ледние дес ятилетия, 

о пределяет необ ходимость в ыполнения это го требова ния 

Уч астие  все х 

банковск их 

структур в 

рамках 

уст ановленных 

Б анком  

ответст венности 

д ля обеспече ния 

его 

безо пасности. 

Структура воз можных угроз, сре ди которых не пос леднее 

место з анимают угроз ы со сторо ны собстве нного 

персо нала, искл ючает возмо жность эффе ктивного 

прот иводействи я им исключ ительно си лами безоп асности. 

Поэто му в после днем разде ле пособия ко нкретно 

обсу ждается ко мплекс мер по вос питанию в ко ллективе 

соот ветствующе й идеологи и и обучен ию его чле нов 

метода м предотвр ащения и пресече ния наиболее 

веро ятных угроз 
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Окончание таблицы 1.1 

Наименование 

пр авил 
Содержание пр авил 

Обеспечение 

вз аимодейств 

ия модели 

у правления 

безо паснос-

тью с дру гими 

област ями 

управле ния. 

Данное пра вило реализуетс я как на стратегическом, так и на 

о перативном уро внях модел и управлен ия. В дома шних 

услов иях в режи ме операти вного упра вления дол жна быть 

обес печена сам ая тесная вз аимосвязь ме жду 

рассматр иваемой систе мой и персо нальным упр авлением. 

Н арушение требо вания коор динировать у правление 

р азличными в идами деяте льности мо жет привест и к крайне 

не гативным пос ледствиям. 

Обеспечение 

вз аимодейств 

ия модели 

у правления 

безо паснос-

тью с дру гими 

област ями 

управле ния 

В с лучае, ког да разработ ка связанн ых систем у правления 

наруш ает требов ания рассм атриваемой мо дели, веро ятность 

отр ицательной ре ализации соот ветствующи х угроз рез ко 

возраст ает. В сво ю очередь, нор мальное фу нкциониров ание 

смежн ых систем у правления бу дет постоя нно нарушат ься, 

если у правление безо пасностью ор ганизовано в соот ветствии 

с пр инципом са модостаточ ности - безо пасности р ади самой 

безо пасности. Т аким образо м, должна б ыть сформиро вана 

интегр ированная мо дель управ ления с це лью обеспече ния 

относите льного пар итета или б аланса интересо в каждого из 

в идов деяте льности кре дитно-фина нсовой орг анизации. 

Пропорциона-

льное в лияние 

затр ат на 

обес печение 

безо пасности 

б анка 

реаль ному 

уровн ю угроз 

С точ ки зрения ко нечной эффе ктивности мо дели в рав ной 

степен и недопуст имо эконом ить на расс матриваемо м 

направле нии деятел ьности, ос лаблять собст венную 

безо пасность и преу величивать воз можные угроз ы, выполня я 

избыточн ые, то ест ь неоплачи ваемые рас ходы. Учит ывая, что 

по по нятным прич инам руково дство служб ы безопасност и 

склонно перео ценивать уро вень потен циальных у гроз, для 

в ыполнения это го требова ния желате льно привле кать 

незав исимых экс пертов в л ице сотруд ников госу дарственны х 

правоохр анительных ор ганов или ч астных охр анных 

агентст в. 

Формальное 

объе динение 

функц иональ-

ных 

об язанностейи 

по лномочий 

с лужбы 

безо пасности. 

В отличие от дру гих видов де ятельности Б анка, работ а 

большинст ва сотрудн иков этого по дразделени я всегда 

с вязана с у грозой пре вышения слу жебных пол номочий. В 

резу льтате высо ка вероятност ь возбужде ния уголов ных дел и 

гр ажданских ис ков против ф инансовых учре ждений, 

об виняемых в н арушении де йствующего з аконодател ьства 

или гр ажданских пр ав4. 

 

                                         
4Балабанов И.Т. Основы финансового менеджмента: Как управлять экономикой / И.Т. Балабанов. М.: Финансы 

и статистика, 2014. – 234 с. 
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Соблюдение данных правил призвано способствовать укреплению 

финансовой и организационной дисциплины, выступающих важнейшими 

составными элементами системы обеспечения экономической безопасности 

любого субъекта хозяйствования. 

 

1.2 Современные по дходы к оце нке кредитос пособности з аемщика 

 

Проводя ан ализ методо в оценки кре дитоспособ ности и на дежности 

з аемщиков н а основе р абот Лавру шина О.И., Шеремета А.Д., Валенцева Н.И., 

Сайфулина Р.С., Сах арова М.О., Гр ачева А.Б., Еф имова О.В., Ко валева В.В., и 

дру гих исследователей мо жно сделат ь вывод, что ш ироко испо льзуются д ва 

метода оценки кредитос пособности з аемщиков: 

 оценка кре дитоспособ ности клие нта на осно ве системы ф инансовых 

коэфф ициентов; 

 анализ дви жения дене жных средст в заемщика. 

Однако часто испо льзуют систе му финансовы х коэффициентов, к ак фактор 

для прове дения финансово го анализа, т ак как именно он и наиболее луч ше 

характер изуют эконо мического состояние з аемщика. В резу льтате 

сущест вования мно жества эко номических коэфф ициентов, бо льшее значе ния 

для изуче ния является во прос формирова ние состав а определен ных 

коэффицие нтов для проведения анализа, котор ые наиболее по лно 

характер изуют кредитоспособ ность заем щиков. 

Первоначально в отечественной н ауке класс ификацию ф инансовых 

коэфф ициентов в вел  профессор Н. А. Блатов. Н а основе, которой 

коэффицие нты были р азделены на абсолютные и от носительные.  

Относительные коэфф ициенты, в с вою очеред ь, раздели л на коэффи циенты 

рас пределения и коор динации5.  

Так же современная практикапредоставляет ранообразный зарубежный 

                                         
5Гамза В.А. Об оценке кредитоспособности заемщика. – Деньги и кредит. – 2018. - №2, с.50-54. 
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о пыт в сфере банковско й деятельности и большое ко личество и нструменто в 

для оцен ки кредитос пособности к лиентов ба нка. 

Потому как все финансо вые коэффициенты ос нованы на к лючевых 

компонентах финансово й отчетност и организа ции, они вз аимосвязан ы между 

собой. Пос кольку, ис ходя из по ложения обзора хозяйствующего субъе кта, 

разные финансовые коэффициенты пр иобретают ко нкретный вес и значе ние. 

Методические по ложения по о ценке инвест иционной н адежности 

хоз яйствующих субъе ктов, расчет с водного по казателя эффе ктивности с учето м 

отраслев ых особенносте й может использов аться предпри ятиями для у лучшения 

управленчес ких и инвестиционных ре шений, котор ые направле ны, что бы 

по высит урове нь конкурентос пособности. Большая ч асть показ ателей, 

ис пользуется при анализе кре дитоспособности, рассч итываются н а базе 

предоставленных д анных. Это означ ает, что, пер воначально, уч итывают 

ретрос пективную и нформацию о финансо во-экономичес ком положе нии 

заемщи ка. 

Однако в подавляющем больш инстве случ аев процедур а определен ия 

кредитос пособности в ключает в себя анализ зап ланированн ых денежны х 

потоков и ф инансовых резу льтатов, а так же фор мирование прогнозны х 

финансов ых документо в банковск ими специа листами осу ществляетс я довольно 

просто. Тр адиционно этот мето д используетс я для построе ния прогноз ирующей 

те нденции. Кред итная орга низация ре дко занимается построе нием прогноз ных 

моделе й деятельности заемщи ка, что оз начает, ре дкое влиян ие перспективы 

р азвития пре дприятия н а определе ние уровня платежеспособ ности и принятия 

ре шения о выдаче кре дита. 

Следует отметит ь, что осно вным фактором, который рас крывает сущность 

кре дитоспособ ности заем щика, являетс я его перс пективная ( прогнозная) 

п латежеспособ ность.  

В это м случае о ценка фина нсовой деяте льности зае мщика долж на носить 

яр ко выражен ный прогнозный характер, который ох ватывает потенциал ьный 
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перио д использования з аемных сре дств.  

Следо вательно, прогнозирующая х арактерист ика кредитос пособности 

о пределяет платежеспособность з аемщика в тече ние предпо лагаемого пер иода 

испол ьзования кре дита6. 

Оценка кре дитоспособ ности пред приятия, которое хочет по лучить кре дит, 

тради ционно вкл ючает два к лючевых мо мента: 

 финансовый а нализ, котор ый проводитс я на основе с истемы 

опре деленных ф инансовых по казателей; 

 нефинансовый и ли качестве нный анализ. 

Практика по казывает, что н аиболее по лную кредитос пособность мо жно 

опреде лить исход я из финансо во-экономичес ких, право вых факторо в заемщика 

и изуче ния его ре путации. 

Первая гру ппа включает в себ я так назы ваемые мето ды классиф икации, в 

то м числе сле дующие: 

 методы с ис пользование мрейтинговой системы; 

 методы про гнозирован ия, такие к ак методы, ис пользующие 

м ножественн ый дискрим инантный а нализ (MDA - м ножественн ый 

дискрим инантный а нализ); Мо дель ценообр азования C ART (дерев ья 

классиф икации и ре грессии); 

 методы, ос нованные н а использо вании разл ичных наборо в финансов ых 

показате лей. 

Метод оцен ки кредитос пособности з аемщика на ос нове 

консо лидированно го кредитно го рейтинг а предпола гает разработ ку 

критериального уровня выбр анных показ ателей эффе ктивности и и х класса 

(ре йтинга) дл я определе ния кредитос пособности к лиента бан ка.  

Подводя ито г, можно обобщить  схе матично по дходы к оце нке 

кредитос пособности различных субъектов представленного на р исунке 1.2. 

                                         
6Ендовицкий Д. А. Комплексный анализ и контроль инвестиционной деятельности: методология и практика / 

Д.А. Ендовицкий; под ред. Л.Т. Гиляровской. М.: Финансы и статистика, 2018. – 356 с. 
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Рисунок 1.2 – Подходы к о ценке кред итоспособност и заемщико в 

 

В зависимост и от класс а кредитов ания заемщ ика, услов ия кредита 

о пределяютс я. Большинст во банков де лят клиенто в в зависи мости от сте пени 

плате жеспособност и на 3-5 к лассов, ча ще всего н а 3 класса. 

Критериальные показател и на уровне сре дних значе ний являютс я основой 

д ля отнесен ия заемщик а ко второ му классу, в ыше средне го - к пер вому классу, 

н иже средне го - к трет ьему классу. Об щий кредит ный рейтин г проводитс я в 

баллах, котор ые являютс я суммой про изведений ре йтинга каж дого показ ателя 

по к лассу кред итоспособност и.  

Условно зае мщикам пер вого класс а присваив ается от 100 до 150 б аллов, 

второ му классу - от 151 до 250 б аллов, трет ьему - свы ше 251 бал ла. 

Традиционно в б анковской пр актике класс ы кредитос пособности з аемщиков 

з ависят от ве личины абсо лютных коэфф ициентов л иквидности, те кущей 

ликв идности, об щей ликвид ности (коэфф ициента по крытия) и коэфф ициента 

фи нансовой нез ависимости. В ч астности, в это й группе мето дов выделе на 

методоло гия оценки кре дитоспособ ности пред приятий - з аемщиков П АО 

«Сберба нк», котор ая взята з а основу во м ногих друг их кредитн ых организ ациях 

в Росс ии. Поводя итог,  можно обобщить схематичноподходы опреде ления 

кред итоспособност и заемщика про водится ко личественн ый (оценка 

ф инансового состо яния) и качест венный ана лиз рисков с це лью опреде ления 
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возмо жности, сум мы и услов ий кредита. 

Финансовое состо яние заемщ ика оценив ается с учето м тенденци й 

финансово го состоян ия и факторо в, влияющи х на эти из менения. Н аписание 

т акой оценк и позволит про вести анал из динамик и показате лей эффект ивности, 

стру ктуры стате й баланса, к ачества акт ивов, осно вных напра влений дело вой и 

фина нсовой деяте льности пре дприятия7. 

Для оценки кре дитоспособ ности рассч итываются с ледующие ф акторы: 

 коэффициент кр итической о ценки (про межуточный коэфф ициент 

покр ытия); 

 текущее соот ношение; 

 коэффициент абсо лютной лик видности; 

 соотношение собст венных и з аемных сре дств; 

 рентабельность про даж. 

Окончательная о ценка резу льтатов расчет а коэффицие нтов заключ ается в 

пр исвоении з аемщику, юр идическому л ицу категор ии для каж дого из эт их 

показате лей на осно ве сравнен ия получен ных значен ий с установле нными. 

Далее су мма баллов о пределяетс я этими по казателями с учето м их весов ых 

коэффиц иентов. В соот ветствии с по лученной су ммой балло в определяетс я 

рейтинг и ли класс з аемщика. 

На следующе м этапе рассч итывается су мма баллов з аемщика (S - но мер 

рейтин га) с учето м следующи х финансов ых коэффиц иентов: 

К1 - коэффиц иент абсол ютной ликв идности; 

К2 - промежуточ ный коэффи циент покр ытия; 

К3 - коэфф ициент теку щей ликвид ности; 

К4 - соотноше ние собстве нных и зае мных средст в; 

К5 - рентабе льность про дукции (про даж) 

Сумма балло в сумма бплов потенциального заещмика (S) рассчиты вается по 

формуле (1): 

                                         
7Лаврушин О.И. Деньги. Кредит. Банки. – М: Финансы и статистика, 2014 – 764с. 
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S = 0.11*к1+0.05*к2+0.42*к3+0.21*к4+0.21*к5,   (1) 

 

где к1, к2, к3, к4, к5 – к атегории коэфф ициентов К1, К 2, К3, К4, К5 

уст ановленные в соот ветствии с т аблицей и принимаю щие значен ия 1, 2, 3. 

 

Таблица 1.2 – Критерии опре деления кате гории классности заемщиков, доли 

Коэффициенты 
Категория классности  

1 класс 2 класс 3 класс 

К1 0.2 и выше 0.15-0.2 менее 0.15 

К2 0.8 и выше 0.5-0.8 менее 0.5 

К3 2.0 и выше 1.0-2.0 менее 1.0 

К4 1.0 и выше 0.7-1.0 менее 0.7 

К5 0.15 и выше менее 0.15 менее 0 

 

Характеристика криетериев оценки классности заемщиков представлены в 

таблице 1.3. 

 

Таблица 1.3 – Характеристика криетериев оценки классности заемщиков 

Класс 

заем щика 
Критерии о ценки 

1 класс 
заемщики, ч ьи кредиты не в ызывают со мнений и и меют оценку, 

з начение которо й не превы шает 1,05. 

2 класс 
заемщики, ч ье кредито вание требует до полнительно го анализа, и 

и меют оценку, котор ая колеблетс я от 1,05 до 2,4 2. 

3 класс 
заемщики чье кредито вание связ ано с повы шенным рис ком и 

имеют оценку значение которо й превышает 2,4 2. 

 

В то же вре мя кредито вание перво классных з аемщиков, к ак правило, не 

в ызывает со мнений, кре дитование з аемщиков второ го сорта требует бо лее 

тщательного а нализа со сторон ы сотрудни ков банка, а кре дитование 

з аемщиков, пр инадлежащи х к кредит ному рейти нгу третье го класса, с вязано с 

по вышенным р иском и являетс я редко пр актикуемым Сбербанко м. 

Метод оцен ки кредитос пособности з аемщика в з ависимости от сте пени 
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вероят ности банкротст ва. В качест ве примера р ассмотрим мето д оценки, 

ос нованный н а модели Фулмера.  

Модель к лассификац ии банкротст ва Фулмера была созд ана на осно ве 

обработ ки данных 60 пре дприятий: 30 жерт в развала и 30 нор мально 

работ ающих - со сре днегодовым оборотом 455 т ысяч долларо в США8.  

Для опреде ления веро ятности ба нкротства в пре дставленно й модели 

ис пользуется фор мула (2). 

 

Н=5,528Х1+0,212Х2+0,073Х3+1,270Х4- 

-0,120Х5+2,235Х6+0,575Х7+1,083Х8+0,894Х9-6,075, 
(2) 

 

где Х1 – нераспре деленная пр ибыль прош лых лет/ба ланс; 

Х2 – выручка от ре ализации/б аланс;  

Х3 – прибы ль до уплат ы налогов/собст венный кап итал;  

Х4 – денежны й поток/до лгосрочные и кр аткосрочные об язательств а;  

Х5 – долгосроч ные обязате льства/бал анс;  

Х6 – краткосроч ные обязате льства/сово купные акт ивы;  

Х7 – log (материал ьные актив ы);  

Х8 – оборот ный капита л/ долгосроч ные и крат косрочные об язательств а; 

Х9 – log (прибыль до н алогообложе ния + проце нты к 

уплате/вы плаченные про центы).  

Анализ фин ансового состо яния в соот ветствии с это й схемой о пределяет 

воз никновение не платежеспособ ности неизбе жно при Н <0. О ценка 

кред итоспособност и заемщико в на основе а нализа дене жных потоко в может 

быт ь осуществ лена путе м определе ния чистого б аланса раз личных его до ходов 

и рас ходов за о пределенны й период.  

Т аким образо м, денежны й поток опре деляет способ ность пред приятия 

по крывать сво и расходы и по гашать долги свои ми собстве нными ресурс ами. 

                                         
8Макарьева В. И. Анализ финансово-хозяйственной деятельности организации: учеб.пособие для вузов / В. И. 

Макарьева, Л. В. Андреева. М.: Финансы и статистика, 2018. – 327 с. 
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Анализ де нежных пото ков позвол яет своевре менно оцен ивать фина нсовые 

воз можности к лиента для в ыполнения с воих финансо вых обязате льств, то ест ь 

генериро вать денеж ные средст ва в объеме и вре мени, необ ходимых дл я 

осуществ ления запл анированны х затрат. 

Финансовая ст абильность и п латежеспособ ность заем щика подтвер ждается 

посто янным прев ышением пр итока над отто ком денежн ых средств. 

Пре имущество это го метода о ценки кред итоспособност и заключаетс я в том, 

что мо жно сделат ь вывод о с лабых сторо нах управле ния на пре дприятии. Ко 

второ й группе от носятся мето ды, сформиро ванные на ос нове компле ксного 

ана лиза деятельности пре дприятия. 

В таблице 1.4 представлеены существующие методы оценки заемщиков на 

основе комплесного анализа. 

 

Таблица 1.4 – Методы оце нки заемщи ков на осно ве комплекс ного анализ а 

Наименование 

мето да 
Содержание мето да 

метод 6С (Six Sigm a 

– characte r, capacity, 

c ash, collate ral, 

condit ions, cont rol) 

основан н а разделен ии любого б изнес-процесс а на 

восем ь этапов: понимание, о пределение, из мерение, 

а нализ, улуч шение, контроль, стандарт изация и 

и нтеграция 

метод CAMP ARI 

предполагаетиспользов ание набор а качестве нных и 

кол ичественны х показате лей: C (Характер) - ре путация, 

х арактерист ики клиент а; A (Способ ность) - 

воз можность по гасить кре дит; М (Margin) - маржа, 

до ходность; P ( Цель) - це ль кредита; A (Су мма) - 

раз мер кредит а 

метод ЧАСТ ЕЙ 

основан н а анализе таких хар актеристик з аемщика, к ак 

П (Цель) - це ль, цель по лучения кре дита; A (Су мма) - 

сум ма кредита; R ( погашение) - о плата, воз врат 

(задо лженность и про центы); Т (Сро к) - срок кре дита; S 

(Безо пасность) - обес печение воз врата кред ита9 

 

Кредитный ре йтинг заем щика, осно ванный на а нализе бизнес-рисков, 

позволяет про гнозироват ь адекватност ь источнико в погашени я кредита, 

                                         
9Финансовый менеджмент: учебник / И.Я. Лукасевич. – М.: Эксмо, 2015. – 469 с. 
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до полняя тем с амым метод ы, используе мые для оце нки кредитос пособности 

к лиентов ба нка. Фактор ы делового р иска напря мую связан ы с отдель ными 

этапа ми обращен ия средств ко мпании, котор ые могут в ключать в себ я 

следующие по казатели н адежности и д иверсифика ции постав щиков, сезо нность 

пост авок, налич ие складов, сро к хранения с ырья и матер иалов и пор ядок их 

пр иобретения, р азличные со циальные и э кологическ ие факторы и м ногие 

друг ие. 

Деловой рис к также св язан с воз можными не достатками в пр авовой базе д ля 

зачисляе мой сделки, а т акже со спе цификой отр асли заемщ ика. Кроме то го, 

необхо димо учиты вать влиян ие на разв итие этой отр асли в альтер нативных 

отр аслях, систе матический р иск по сра внению с э кономикой в  целом, 

вос приимчивост ь отрасли к ц иклическому х арактеру с проса, посто янство 

резу льтатов в отр аслевой де ятельности и т. Д. Бо льшинство из переч исленных 

факторов мо гут быть фор мализованы, то ест ь для них мо гут быть р азработаны 

б аллы. 

Кредитный ре йтинг по мето ду CAMPARI. Н азвание мето да перевод ит его 

содер жание, а и менно: 

 С (характер) - ре путация, х арактерист ики (личные к ачества) з аемщика; 

 А (способност ь) - способ ность погас ить кредит (о ценка бизнес а 

заемщика); 

 М (значит, м аржа) - необ ходимость по дать заявку н а кредит ( или маржа, 

до ходность); 

 П (цель) - це ль кредита; 

 A (сумма) - р азмер кред ита; 

 R (погашен ие) - усло вия погаше ния кредит а; 

 Я (страхов ание) - безо пасность, стр ахование от р иска дефолт а по кредиту. 

Этот метод пре дусматривает пос ледователь ное выделе ние из зая вки на 

кре дит и прило женных к не му документо в наиболее з начимых фа кторов, 

опре деляющих а ктивность к лиента в и х оценке и уточ нении после л ичной 
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встреч и с клиенто м. 

В России с 200 9 года, в с вязи с криз исом 2008 го да, стали р ассматриват ь 

проекты по реф инансирова нию краткосроч ной задолже нности. Ко мпания так же 

может прете ндовать на этот т ип финансиро вания при ус ловии, что до кризисная 

ф инансовая истор ия позволяет сч итать ее у правление эффе ктивным, а пр ичины 

труд ностей связ аны с отсутст вием адекв атного реф инансирова ния 

краткосроч ной задолже нности на р ынке. 

Основные требо вания при пр инятии реше ния о фина нсировании в ключают 

сле дующее: 

 высокая сте пень заинтересо ванности в ладельца в е го бизнесе, гото вность 

участ вовать в прое кте за счет собст венных сре дств (не ме нее 40% от сто имости 

прое кта); 

 компания до лжна быть ф инансово усто йчивой; 

 компания до лжна иметь гр амотный ме неджмент, с пособный эффе ктивно 

про гнозироват ь последст вия управле нческих ре шений в сре днесрочной и 

до лгосрочной перс пективе и де монстриров ать хорошие резу льтаты свое й 

деятельност и с учетом кор поративной ф инансовой мо дели; 

 бизнес дол жен предст авить упра вленческие отчет ы и ежегод ный аудит 

ме ждународны х стандарто в финансово й отчетност и, которые я вляются 

ва жными усло виями для н ачала работ ы с банком по ре конструкци и и развит ию. 

Финансовые по казатели пр и анализе ф инансового состо яния заемщ ика 

следует р ассматриват ь в контексте ко мплексной о ценки в сочет ании с каж дой 

конкрет ной ситуац ией10.  

Даже если к лиент на мо мент рассмотре ния заявки н а получение кре дита по 

фи нансовым по казателям соот ветствовал ст андартам, уст ановленным б анком, 

мы не до лжны забыв ать, что р иск невозвр ата кредит а по-прежне му 

сохраняетс я, посколь ку в принц ипе невозмо жно полност ью устранит ь. 

Именно поэто му совреме нный этап р азвития эко номики и, в ч астности, 

                                         
10Гамза В.А. Об оценке кредитоспособности заемщика. – Деньги и кредит. – 2018. - №2, с.50-54. 
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де нежно-кред итной систе мы России о пределяет необ ходимость ре шения 

проб лемы повыше ния реалист ичности (а декватност и) финансо вых и 

нефи нансовых по казателей, пре дусмотренн ых для оце нки платежес пособности. 

В настоящее вре мя в банко вской практ ике не сущест вует едино й 

стандарт изированно й системы кре дитных рейт ингов. В р азных стра нах 

кредит ные организ ации испол ьзуют совер шенно разн ые показате ли для оце нки 

кредитос пособности з аемщика. Т акое разнообр азие подхо дов можно объ яснить 

раз личной сте пенью увере нности в к ачественны х и количест венных мето дах 

оценки с пособности по гашать обяз ательства, а т акже в отно шении 

инди видуальных особе нностей и с ложившейся истор ической пр актики 

кре дитования. 

Существующие по дходы к оце нке финансо вого состо яния заемщ иков 

содер жат значите льное количест во коэффиц иентов, пр и этом отсутст вуют 

коэфф ициенты, х арактеризу ющие плате жеспособност ь заемщико в. 

Множест венность коэфф ициентов н арушает пр инцип нагл ядности, а отсутст вие 

нормат ивного коэфф ициента те кущей плате жеспособност и - объект ивность в 

о ценке фина нсовой усто йчивости и кре дитоспособ ности заем щиков. 

Общий недост аток характеристики су ществующих мето дов оценки 

кре дитоспособ ности заем щика связан с х арактерной особе нностью ве дения 

бизнес а в России - не прозрачност ью финансо вой деятел ьности пре дприятия. 

Эт и функции н апрямую вл ияют на качест во кредитно го рейтинг а банка - 

ис каженные д анные «на в ходе» при ис пользовани и традицио нных методо в 

неизбежно д ают искаже нные резул ьтаты «на в ыходе». 

В результате с ложно оцен ить кредит ные риски, а т акже риски потер и 

кредитос пособности, котор ые традицио нно оценив аются с ис пользование м 

мировых ст андартов.  

С ледующие ус ловия провоцируют по хожую ситу ацию: 

1) неразвитость с истемы нац иональных ре йтинговых а гентств; 

2) немногие з аемщики, по лучившие кре дитные рейт инги от ме ждународны х 
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рейтинго вых агентст в (и те, кто я вляются - пре дставителя ми крупного б изнеса); 

3) отсутствие ( или элемент арное разв итие) внутре нних рейти нговых систе м 

в российс ких коммерчес ких банках; 

4) существенные р азличия в о пределения х потерь п латежеспособ ности, 

просроче нной задол женности и кре дитных потер ь, используе мых в банко вской 

практ ике; 

5) недостаточные ст атистическ ие данные о потер ях из-за кре дитных и 

о перационны х рисков; 

6) сравнительно небо льшой объе м данных о ч астоте дефо лтов заемщ ика; 

7) отсутствие и ли недостаточ ное количест во исследо ваний влия ния 

эконом ических и отр аслевых ци клов на уро вни потерь и р исков в ба нковском 

се кторе; 

8) нехватка ф инансовых, к адровых и и нформацион ных ресурсо в, 

необход имых для ре ализации бо лее продви нутых подхо дов. 

Не менее з начимым фа ктором, сн ижающим эффе ктивность кре дитного 

ре йтинга, яв ляется недост аточно углуб ленное изуче ние специа листами ба нка 

эконом ической де ятельности з аемщиков. Оче видно, что л юбые сущест венные 

изме нения на р ынке (дина мика цен, ус иление кон куренции, с истемные кр изисы 

и т. д.) будут влият ь на стоимост ь активов з аемщика. 

Соответственно, р анее получе нные прогноз ные данные бу дут 

неплате жеспособны ми, банковс кие риски возр астут, как и веро ятность 

просроче нной кредиторс кой задолже нности. Отсутст вие анализ а сценарие в 

развития б изнеса на пре дприятии, а т акже разработ ка различн ых моделей 

по ведения ба нка в случ ае возникно вения небл агоприятны х событий, не 

поз воляют с м аксимально й точность ю рассчитат ь возможные кре дитные рис ки, 

оценит ь кредитос пособность з аемщика, что, оче видно, сни жает эффект ивность 

эт их процедур11. 

Анализ росс ийской бан ковской пр актики пок азал, что ис пользуемые в 

                                         
11Земцов, А.А., Осипова Т.Ю. Кредитный скоринг // Вестник Томского государственного университета. - 2018. - 

№2(3). 
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н астоящее вре мя методы о ценки кред итоспособност и заемщико в нуждаютс я в 

сущест венном улуч шении. В то же вре мя одной из сер ьезных проб лем являетс я 

не только отсутст вие кредитос пособности з аемщиков в бо льшинстве 

кре дитных орг анизаций, но и не правильное по нимание ру ководством б анка 

необхо димости та кой оценки из-з а отсутств ия информа ции, получ аемой от 

з аемщиков. 

Кроме того, необ ходимо испо льзовать т акой метод о ценки, котор ый 

позволит с м аксимально й уверенност ью получат ь результат ы для разн ых 

категорий з аемщиков пр и использо вании посту пающей инфор мации, 

сфор мированной с р азличными сте пенями иск ажения. 

 

1.3 Пробле мы кредито вания заем щиков с низ ким уровне м финансово й 

надежност и 

 

Потребительский кре дит по тем пам роста о пережает дру гие направ ления 

банко вской деяте льности. С к аждым годо м становитс я все более по пулярным. 

О днако по уро вню развит ия кредитн ых отношен ий с физичес кими лицам и 

современ ные российс кие банки по- прежнему д алеко отст ают от бан ковских 

инст итутов не то лько эконо мически раз витых, но и р азвивающихс я стран. 

Про ведя совре менный ана лиз деятел ьности бан ков в Росс ии, следует пр инять 

во в нимание об щие услови я их функц ионировани я. 

В наше вре мя кредит д ля потребите ля нередко я вляется ед инственным 

в ыходом из с ложившейся с ложной ситу ации. На се годняшний де нь банки 

пре доставляют кре диты не то лько для пр иобретения доро гостоящего 

и мущества, но и д ля повседне вной жизни: д ля покупки 

не движимости,а втомобилей, н а образова ние, потреб ительские ну жны12. 

Однако в д анном сегме нте банковс кого кредито вания возн икают всё бо лее 

опреде лённые проб лемы, связанные прежде все го с высоко й 

                                         
12Москвин В.А. Кредитование инвестиционных проектов: Рекомендации для предприятий и коммерческих 

банков / В.А. Москвин. М.: Финансы и статистика, 2016. – 267 с. 
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неплатежес пособность ю населени я. 

Эксперты от мечают оче нь высокий уро вень закредитованности населения. 

Н а 2016 год бо лее 5.5 мл н. россиян и меют пробле мы с погаше нием заемн ых 

средств. Кре диторская з адолженност ь населени я составляет 3. 3 трлн. руб лей и 

увел ичивается с к аждым годо м. 

Сегодня ба нки менее у верены в н адежности и ф инансовой состо ятельности 

с воих будущ их клиенто в, так как су ществует бо льшой риск не возврата 

де нежных сре дств по вы данному кре диту. 

Каждый росс иянин долже н в средне м около 77 т ыс. рублей. В 2014 го ду, 

показате ль был на уро вне 63,5 т ыс. рублей, в 201 3 году — 5 2 тыс. руб лей, 2012 

— 35 т ыс. рублей, 2011 — 25,8 т ыс. рублей. М ы видим что за 5 лет кре дитная 

нагруз ка выросла пр актически в 3 р аза13. 

В настоящее вре мя очень н изкая плате жеспособност ь Россиян в ыступает 

с амой большо й проблемо й современ ного кредито вания в Росс ии. Большо й рост 

просроче нной задол женности с вязан в пер вую очеред ь со сниже нием реаль ных 

доходо в населени я, которые п ланомерно с нижаются н а протяжен ии последн их 

трёх лет, пр и том, что оф ициальные ц ифры инфля ции и безр аботицы бл изки к 

истор ическим ми нимумам. 

Также на рост просроче нной задол женности в лияет высокая 

закредитованность населения: се годня около 65 % росс иян имеют бо лее 1 

непо гашенного кре дита. 

На 2015 го д 30 % зае мщиков име ют два кре дита, 19 % — тр и кредита. По 

ср авнению с 2014 го дом выросло ч исло гражд ан обслужи вающих пят ь и более 

кре дитов — с 7 до 20 %. В н астоящее вре мя в средне м, должник р асходует н а 

выплаты б анкам 47-60 % с воего семе йного бюджет а14. 

Изменение ст авок по кре диту, напр ямую влияет н а платежес пособность 

з аемщиков, и х рост выз ывает увел ичение неп латежей и рост просроче нной 

                                         
13Баканов М.Л. Теория экономического анализа: учебник / М.И. Баканов, А.Д. Шеремет. М.: Финансы и 

статистика, 2015. – 356 с. 
14Ольшаный А.И. Банковское кредитование — российский и зарубежный опыт / А.И. Ольшаный. М.: РДЛ, 

2017. – 78 с. 
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задол женности.  

С нижение ст авок, как это происходит н а протяжен ии всего 2017 го да 

приводит к увеличе нию спроса н а кредиты со сторо ны физичес ких лиц. 

Нес мотря на дост аточно бол ьшое количест во желающи х получить 

потреб ительский кре дит, больш инство из пре дложений о казывается 

нере ализованны ми из-за дост аточно жест ких банковс ких услови й, 

предъяв ляемых к поте нциальным з аемщикам, а т акже к вар иантам кре дитного 

обес печения. Поэто му, говоря о перс пективах потреб ительского кре дитования в 

России, в от ношении кл иента необ ходимо при нимать более г ибкую полит ику 

не тол ько в общи х вопросах кре дитования, но и в уз ких. 

По заявлен ию Министерст ва финансо в РФ пробле мная задол женность 

н аселения е жемесячно у величиваетс я на 9%, а е жемесячные объе мы 

потребите льского кре дитования все го на 5%. С амые больш ие объемы 

не возвращенн ых кредито в накопили л идирующие ф инансовые ко мпании. 

Для клиенто в банка сн ижение бан ковской ст авки означ ает, что: 

1) снизится про центная ст авка по вк ладам; 

2) подешевеет и потечный и потреб ительский кре дит. 

Значительные б анковские р иски обусл авливают и у жесточение кре дитной 

пол итики: 

 высокие требо вания к зае мщику; 

 занесение в «чер ный список» к лиента при нез начительно й просрочке 

п латежей по кре диту; 

 сокращение ко личества кре дитов, пре доставляем ых клиента м с плохой 

кре дитной истор ией. 

Снижение ре альных дохо дов населе ния, высок ая неплате жеспособност ь, 

проблем а не возвр ата кредит а выражает не доверие со сторо ны банка к с воим 

потен циальным к лиентам. В с вязи с эти м банки пре дъявляют в ысокие 

требо вания к зае мщикам и бо лее внимате льно подхо дят к оцен ке их 

плате жеспособност и. Приоритет от даётся клие нтам банка, котор ые получают 
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з аработную п лату на карт ы банка, в котор ый они обр ащаются за кре дитом. 

ЦБ все еще з акрывает б анки, не в ыполняющие нор мативы, в то м числе 

кас ающиеся вы дачи займо в. Тем не ме нее, некоторое у лучшение 

э кономическо й ситуации в стр ане и посте пенное сни жение став ки ЦБ 

позво лило банка м вновь вер нуться к н аращиванию объе мов кредито вания. Это 

же, в с вою очеред ь, сопрово ждается но вым витком у величения объе мов 

просроче нных кредито в. К началу 2017 го да долг насе ления пере д банковск им 

секторо м вырос на 1 3%, до 1,3 трлн рублей. Пр и этом поп ытки Банка Росс ии 

избавиться от проб лемных игро ков расшир яют объемы т ак называе мого 

«серо го» кредито вания, что е ще более о пасно для се ктора15. 

Причины не погашения кре дита таков ы: 

 займы, пре доставляем ые микро ф инансовыми ор ганизациям и и банкам и -

безответст венный под ход должни ков и эконо мическая без грамотност ь 

заемщико в (неправи льное план ирование л ичного бюд жета и рассч итать его т ак, 

чтобы п латежи име ли разумны й, доступн ый размер); 

 перекредитованность - финансо вая несосто ятельность росс иян, ввиду 

с нижения уро вня заработ ных плат. Кр изисные яв ления в Росс ии очень остро 

отр азились на гр ажданах; 

 потеря мест а работы в с вязи с сокр ащением шт ата или не про длением 

тру дового дого вора; 

 продолжительная нетру доспособност ь, вызванн ая болезнь ю либо 

несч астным случ аем; 

 нецелевое ис пользование з аемных сре дств16. 

Всё перечис ленное дел ает долг пере д кредитор ами несоиз меримо бол ьший в 

сра внении с по лучаемым до ходом. Ситу ация не яв ляется туп иковой и с ложной, 

ес ли в силу всту пает кредит ная амнист ия.  

И в за ключении хоте лось бы от метить, что, нес мотря на то, что 

                                         
15Шаталова Е.П. Оценка кредитоспособности заемщиков банковском менеджменте: учебник для ВУЗов / Е.П. 

Шаталова, А.Н. Шаталов. М.: КНОРУС, 2012. – 168 с. 
16Жуков Е.Ф. Банки и банковские операции. – М: Банки и биржи, 1997 – 328с. 
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потреб ительский кре дит являетс я одной из н аиболее удоб ных форм 

кре дитования н аселения д ля приобрете ния различ ных товаро в и услуг, в 

н астоящее вре мя на данно м рынке су ществует дост аточное ко личество 

р азличных проб лем, котор ые препятст вуют дальне йшему его р азвитию. 

 

Выводы по разделу один 

 

Поддержание и управление собственной безопасности является одним из 

основных действующих направлений деятельности любого кредитно-

финансового учреждения. Обеспечен ие безопас ности является неотъемлемой 

частью де ятельности Б анка. Состо яние защищенности пре дставляет собо й 

умение и с пособность Банка наде жно противосто ять любым по пыткам 

кри минальных стру ктур или не добросовест ных конкуре нтов нанест и ущерб его 

з аконным интерес ам. 

 Ис пользуемые  методы о ценки кред итоспособност и заемщико в нуждаютс я 

в сущест венном улуч шении. В то же вре мя одной из сер ьезных проб лем 

являетс я не только отсутст вие кредитос пособности з аемщиков в бо льшинстве 

кре дитных орг анизаций, но и не правильное по нимание ру ководством б анка 

необхо димости та кой оценки из-з а отсутств ия информа ции, получ аемой от 

з аемщиков. Кроме того, необ ходимо испо льзовать т акой метод о ценки, 

котор ый позволит с м аксимально й уверенност ью получат ь результат ы для 

разн ых категорий з аемщиков пр и использо вании посту пающей инфор мации, 

сфор мированной с р азличными сте пенями иск ажения. 

Решение задачи обеспечения надежной экономической безопасности и 

формирование достоверных методов оценки кредитоспособности заемщиков 

является ключевой проблемой для коммерческих банков. 
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2 ДЕЙСТВУЮЩАЯ П РАКТИКА УП РАВЛЕНИЯ К РЕДИТНЫМИ 

Р ИСКАМИ И О ЦЕНКИ КРЕД ИТОСПОСОБНОСТ И ЗАЕМЩИКО В В ПАО 

«С БЕРБАНК РОСС ИИ» 

2.1 Характеристика де ятельности и о ценка осно вных показ ателей 

эко номической безо пасности б анка за пер иод 2016-2018гг. 

 

На он сегодняшний  во день  ну сберегате льный во Банк ну Российско й  он Федерации во 

является за одним ну из  и самых ну крупнейши х к банков и в на России.и Он  ну может  за выступать  ну 

одним на из во гарантов он стабильност и во экономики о нашей ну страны,  за а он так за же ну имеет  о 

возможност ь на влиять к на о большинст во  он разных на аспектов к развития ну государст ва, во 

непосредст венно он с ну помощью и государст венной о поддержки. 

ПАОво Сбербанк на представл яет на наиболее к полный ну спектр к услуг на юридическ им во и  

на физически м во лицам, за поэтому ну среди за населения ну он  за очень о популярен, и благодаря  он 

многолетне й на стабильност и во в на работе о с и клиентами. 

Банк он имеет во многолетн юю о обоснован нуюво репутацию,  на поэтому за зачастую  о 

многие ну условия и предостав ления на банковски х о услуг за имеют на не за приемлему ю за цену,  и 

однако он это на не во влияет ну на во развитие ну банка. 

ПАО ну Сбербанк за создан о в ну форме во паевого во акционерно го и общества он в ну 

соответст вии за с о Законом он РСФСР  он «О на банках во и он банковско й к деятельност ии в  за 

РСФСР».  на Центральн ый ну банк он на во сегодняшн ий к день он фокусируетс я, на как за основной  и 

акционер ии ну учредителе й за ПАО на Сбербанк,  на что во подтвержд ает на наличие он более к 60%  о 

голосующи х к акций. И Акционерами на Бака к являются о около на 250во тысяч и 

юридическ их на лиц. 

На он использов ание на банковско й и операции на существует во генеральн ая к лицензия  ну 

от и 11 он августа к 2016 к года, на имеющая на регистрац ионный и номер к - он 1481. и Со к своими  ну 

филиалами о банк  за составляет к единую  ну систему на ПАО и Сбербанк и и  ну является к 

непосредст венно заюридическ им ну лицом. 

На ну сегодняшнее он время и банк  к признаётс я на одним во из  к основных и кредиторо в о 

российско й ну экономики к и за занимает и крупную на долю к на за рынке во вкладов.к 
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На ну его о долю во приходитс я на около на 50 он % о вкладов он населения,  к а о остальные он 50 за % за 

делятся ну между за кредитами о физически м  за и  во юридическ им он лицам. на На о долю он лидера он 

российско го  к банковско го  он сектора и по  к общему к объёму к активов он приходитс я на 

более за 30 ну % ну совокупны х за банковски х во активов во (по и состоянию к на к 01.08.2017 о). 

Сегодня к в на состав к ПАО за Сбербанк и входят на 16 отерритори альных он банков ну и на около  он 

17 он тысяч за отделений о в он 83 на субъектах на Российско й о Федерации,  на которые о 

расположе ны ну на во территори и он 11 он часовых к поясов. 

Следует о отметить, он что ну зарубежна я о сеть на ПАО  он Сбербанк о состоит ну из к дочерних и 

банков о и он филиалов,  ну а о также за представите льств на в он СНГ, он Восточной ии  на Центрально й  

на Европе, он США, о Великобрит ании о и во в за других на странах. во ПАО и Сбербанк во так он же  и 

имеет вопредставите льства за в на Германии он и на Китае,  ну филиал и в он Индии на и о не за только. 

В во 2013 на году и состоялся к официальн ый и запускво бренда ну ПАО на Сбербанк за в и 

Европе. 

Спектр о услуг за ПАО за Сбербанк на очень воразнообразе н, он особенно во для о розничных он 

клиентов: на от на традицион ных о депозитов о и ну различных о видов за кредитова ния ну до к 

банковски х о карта, и банковско го к страхован ия, к брокерски х за услуг за и он денежных ну 

переводов. 

ПАО  за Сбербанк во старается  на сделать к своё  за обслужива ние ну наиболее во доступным,  к 

удобным,  о современн ым к и во технологичес ким, к поэтому во с он каждым ну годом на онон 

стремится ну усовершенст вовать на дистанцио нное к управление за счетами во клиентов.В за 

банке на создана ну система за удалённых за каналов онобслужива ния, к которая к состоит и из: 

 онлайн он - на банкинг за «Сбербанк и Онлайн».  за Данная он программа во содержит о в он 

себе о около за 30 омлн о активных за пользовате лей; 

 мобильное на приложение за «Сбербанк за Онлайн» за для осмартфоно в; 

 SMS-  онсервис он «Мобильны й к банк» о; 

 одна за из о самых во крупнейши х он в к мире он сетей о банкомато в к ии терминало в во 

самообслу живания,  о которая ну состоит за из на 100 о тысячи к устройств. 

ПАОво Сбербанк за является во крупнейшим во эмитентом он дебетовых на и во кредитных 

вокарт.     ССовместный к банк,  к который за создан и ПАОво Сбербанк о и  кBNP нуParibas,  
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озанимается  заPOS во- за кредитова нием за под к брендом  иCETELEM,  ииспользуя за 

концепцию о «ответстве нного он кредитова ния».  

В о последнее к время к ПАО он Сбербанк  во представле н к в за девятиво странах за Восточной  он 

и во Центрально й  он Европы  и(Sberbank кEUROPE кAG,  кбывший  онVolksbank онInternationalк)  

наи о в о Турции и (DenizBank), он что на говорит  и о во существен ном во расширени и за своего  

вомеждунаро дного за присутств ия. 

Сделка за по к поводу он покупки  иDenizBank возавершилась о в он сентябре он 2012 он года ну и  он 

стала и одним на из за самыхво крупных за приобрете ний к за о всю к историю во Банка. 

Основным  ну акционеро м ну и к учредителе м  к Сбербанк и является  на Центральн ый  за 

банк за Российско й ну Федерации,  к владеющий о 50 за % и уставногово капитала за плюс к одна во 

голосующа я о акция.Остальными  на акционера миво Банка и являются за российские ну и  о 

междунаро дные во инвесторы. 

Следует за отметить,  за что во с ну 1996 во года к обыкновен ные за и к привилегиро ванные  и 

акции он банка  к котируютс я нана  к российски х на биржевых на площадках,  за которые  во 

включены он ЗАО во «Фондовая за биржа и ММВБ» за в и котировал ьный во список к первого  

и(самого во высшего)к уровня.Ну 

 Американс кие о же  ну депозитар ные  и расписки на (АДР) о на и обыкновен ные к акции и 

ПАО  на Сбербанк о котируютс я к на и Лондонско й во и ну Франкфуртс кой  и фондовых ну 

биржах, о которые и допущены кк он торгам на на на внебиржево м о рынке он в во США. 

Динамика и основных за показателе й  к группы за Сбербанк  во по  за МСФО  к за к 2016-2018во 

года на отражены за в на таблице  во 2.1. 

Из за таблицы  он 2.1 з5 можно во сделать к выводы,о что за чистая и прибыль о группы за ПАО во 

Сбербанк за существен но он уменьшилас ь на в во период о с и 2015 ну года за по о 2017 во год. 

ПАО  о Сбербанк ну является и самым ну крупным во по  он числу и клиентов и физически х и 

лиц и в ну России, и поэтому он большие за убытки о банка за можно за рассматри вать на как и 

показател ьво серьёзного за уменьшени я он доверия к населения на в и целом ну в на банковско й он 

структуре. 

 

Таблица он 2.1 – Динамика за основных опоказателе й к группы ну Сбербанк к по о МСФО за 
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во 2016-2018 за гг., на млрд. на руб.17 

Показателиза 
Годы 2018 г. к уровню 

2016 г., о  % 2016 2017 2018 

Чистая ну прибыль 362,0 290,3 222,9 -139,1 

Итого кобязательст в 16 во 329 23 к 181 24 на 960 8631 

Итого нусобственн ых он 

средств 
1 за 881 2 он 020 2 и 374 493 

 

Собственные за средства за банка востановилис ь на больше он с к каждым к годом, к именно за 

это на является за положител ьной во тенденцие й. 

Динамика на финансовы хво показателе й и рентабель ности к за на 2016-2018 и года за 

отражена он в во таблице  ну 2.2. 

 

Таблица  ну 2.2 – Динамика и финансовы х во показателе й ну рентабель ности заза он период 

2016-2018 о гг., он %18 

Финансовые по казатели 2016 2017 2018 2018 к 2017 

Рентабельность онсреднегодо вых к 

активов  к(ROA) 
2,2 1,4 0,9 (0,5) 

Рентабельностьза капитала  за(ROE) 20,8 14,8 10,2 (4,6) 

Чистая напроцентна я он маржа 5,9 5,6 4,4 1,2 

 
 

Из во таблицы и 2.2 к видно, ну что он все он основные и показател ии рентабель ности ну 

уменьшалис ь. он Уменьшение и рентабель ности во активов во заключаетс я о в ну падении  во 

доходност и он ПАО на Сбербанк,  за в и 2018 на году ну по за сравнению о с и 2017 на годом о 

рентабель ность к среднегодо вых за активов во снизилась он нана 0,5%. 

Одним ну из к ключевыхво показателе й  за банковско й на деятельност и, ну который к в за 

своюочередь,  на отражает  на эффективност ь к проводимы х он банком он операций, он является на 

чистая он процентна я к маржа. 

Данный опоказател ь к определяетс я за как за отношение ну разницы он между 

нупроцентны ми, и то на есть о комиссион ными  на доходами он и ну расходами о к и банковски м  о 

                                         
17 Составлено автором на основе Финансовой отчетность ПАО «Сбербанк России» за 2015-2017 гг. 
18Там же. 
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активам. 

В на 2018  о году и чистая  о процентна я  на маржа  во уменьшилас ь ну на и 1,2 во %, и что  и говорит  за о  во 

сокращени и о эффективност и он проводимы х ну активных во банковски хво операций.  В на 

системе во обязательст в о группы за преоблада ют ну средства и физически х на лиц и и 

корпорати вных он клиентов, он в о конце за 2018 к года на сумма к которых ну составила на 19,8  ну 

трлн за рублей  он или  за 79,3 за % о обязательст в. на В и 2018  о году  на в за общей во структуре  о 

обязательст в ну группы во доля к денежных о средств он физически х ну лиц на составила за 61 во %, к а  за 

корпорати вных он клиентов о - ну 39% он соответст венно. за Наибольшу ю во долю ну составляют  

о средства во физически х он лиц, на как ии во в о предыдущие и года. 

Исходя к из онвышеперечисленного ну следует на сделать и следующие за выводы. 

В за 2018  ну году о Группа и ПАО за Сбербанк он приобрела он чистую ну прибыль  и по о МСФО во 

в за размере за 222,9 на млрд во рублей,  на именно  и это за и он позволило к вернуться во кк двузначно му  во 

показател ю он рентабель ности во капитала на - и более и 10 ну %.По и отношению он к ну 2017 к году и 

прибыль за уменьшилас ь ну всего во на он 24 и %, ну не он смотря ну на во то, на что за в ну первом и квартале ну 

отставание ну от во предыдуще го и периода о превышало и 60 и %. 

В к сфере во работы о с за корпорати вными  ну клиентами  он существен ным он образом он 

увеличилс я к объём к привлечён ных во средств,  на за во год за нарастив во долю нана во рынке к почти  за 

до во 25 во %. на Множество он социально  на значимых во инфрастру ктурных он проектов  на 

финансирует за ПАО за Сбербанк.  О Это к касается на дорожных на строительст в, к внедрения  и 

современн ых к производст венных за технологи й он на во предприят иях, о а на также  к 

строительст ва ну жилья во и во других на проектов. 

Благотворительность о является за неотъемле мой во частью и деятельност ии ПАО  он 

Сбербанк,  на этому на доказател ьство на создание во в ну 2016  ну году к благотвор ительного он 

фонда к «Вклад за в за будущее»,  он занимающи йся к реализацие й на проектов, к которые  о 

направлен ы ну на о поддержку во образован ия ну и он формирова ниево инклюзивно й ну среды. 

В о таблице 2. 3 проведён за анализ на активов на ПАО о Сбербанк к на за основе о его  

обухгалтерского к баланса,  к который за составлен ну по ну российски м и стандарта м он 

бухгалтерс кой ну отчётност и о заво период ну 2016-2018 он года. 

Таблица  во 2.3 –Темпы ну прироста ну активов и баланса и ПАО о Сбербанк на зазапериод 



39 

 

2016-2018 к гг., за млн. круб.19 

Статья за 

балансово гоо 

отчета 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Темпк прироста,  к% 

2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

2018 к 

2016 

I. за АКТИВЫ 

Денежные о      

средства 
603,5 1668,3 1074,7 176,45 (35,58) 78,08 

Средстваво в к ЦБ на 

РФ 
2363,3 1410,9 1868,8 (40,30) 32,45 (20,92) 

Обязательные 

резер вы 
365,4 406,9 270,7 11,35 (33,48) (25,92) 

Средства он в на 

кредитных 

корганизац иях 

6047,4 9572,6 4399,8 58,29 (54,04) (27,24) 

Чистые он 

вложения и в на 

ценные за бумаги, 

наоцениваемые во 

посправедливойво 

стоимости 

8537,9 35194,9 8946,9 312,22 (74,58) 4,79 

Чистая на ссудная 

з адолженност ь 
40866,3 50712,7 45420,8 24,09 (10,44) 11,15 

Чистые о 

вложения онв к 

ценные на бумаги 

5917,4 15965,6 7266,4 169,87 (54,49) 22,82 

 

На к 01.01.201 9 за год и валюта ну баланса о за к рассматри ваемый за период во увеличилас ь на 

на на 8414,1 о миллионов рублей  на (или он 12,8%)  и и  во составила во 74050,4 за миллионов  ну 

рублей. за При  о этом к рост на актива к произошёл к в он большей ну степени во за ну счет  во чистой  и 

ссудной он задолженност и. за Рост к составил во 4554,6 ми ллионов рублей,  ну что ну говорит оо  за 

росте за клиентско й и базы за банка,  за за счет введения ну новых зализинговых за программ.  к 

Темп и роста он за ну отчетныйво период к у он основных и средств,  за нематериа льных за 

активов ну и о материаль ных на запасов за - он 573,9%, за это во говорит ну о ну довольно во 

нестабиль ной ну внешней он среде,  он непредсказуе мости за ее и поведения,  он выжидания к 

новых о сигналов ну рынка. И 

Также за следует к отметить он следующие о статьи:во денежные и средства к - и 78,1%; он 

                                         
19Составлено автором на основе Финансовой отчетность ПАО «Сбербанк России» за 2015-2017 гг. 
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чистые о вложения он в он ценные к бумаги,  о оцениваем ые ну по о справедли вой он стоимости  ну 

через ну прибыль и или он убыток на - и 4,8%; к чистые и вложения о в к ценные во бумаги ну и ну другие  к 

финансовые на активы, во имеющиеся  за в и наличии ну для за продажи за - к 22,8% ии во прочие за 

активы он - за 19,2%. ну Ряд на статей на показал на отрицател ьную он динамику.  на 

Так, и средства ну в ну Центрально м на банке к Российско й он Федерации к уменьшилис ь он на  во 

494,4 мил лионов он рублей на (-20,9%); во обязатель ные  о резервы  о уменьшилис ь о на за 94,7  на 

миллионовво рублей к (-25,9%); он средства во в за кредитных на организац иях ну уменьшилис ь за 

на и 1647,6 ми ллионов ну рублей о (-27,2%).ну В за 2018 ну году и по ну сравнению  за с к 2016 на году  за 

средства о в за кредитных ну организац иях о сократилис ь к на к 1647,6 на миллионов рублей ну 

(-27,2%).  о 

В на структуре он активов и ПАО и Сбербанка и устойчиво за преобладает за чистая за 

ссудная и задолженност ь, он доля ну которой ну по он состоянию ну на за 01.01.201 9  во составляет на 

61,34% и от ну общего во объёма он активов  на Банка.во Её о доля за снизилась за по к сравнению во с  о 

2016 к годом ну на во 0,92 за %. 

В на структуре он активов и ПАО и Сбербанка и устойчиво за преобладает за чистая за 

ссудная и задолженност ь, он доля ну которой ну по он состоянию ну на за 01.01.201 9  во составляет на 

61,34% и от ну общего во объёма он активов  на Банка.во Её о доля за снизилась за по к сравнению во с  о 

2016 к годом ну на во 0,92 за %. 

Доля за средств он в на кредитных наорганизац иях за по на состоянию и на о 01.01.2018  во 

составила во 5,94% ну от за величины за активов  он Банка и (доля за данной на статьи он снизилась ну на  к 

- к 3,27 к %). 

В на структуре он активов и ПАО и Сбербанка и устойчиво за преобладает за чистая за 

ссудная и задолженност ь, он доля ну которой ну по он состоянию ну на за 01.01.201 9  во составляет на 

61,34% и от ну общего во объёма он активов  на Банка.во Её о доля за снизилась за по к сравнению во с  о 

2016 к годом ну на во 0,92 за %. он 

Анализ  структуры о активов к иво пассивов он баланса он представлен в на таблице  к 2.4. 
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Таблица  он 2.4 – Структурак активов на баланса он ПАО ну Сбербанк о за к 2016-2018 ну гг., во 

тыс. о руб.20 

Статья за балансово гона 

отчета 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Удельный на вес,к % 

2016 2017 2018 

I. он АКТИВЫ 

Денежные о средства 603,5 1668,3 1074,6 0,92 1,38 1,45 

СредстваквЦБ РФ 2363,3 1410,9 1868,8 3,60 1,17 2,52 

Обязательные ну резервы 365,4 406,9 270,7 0,56 0,34 0,37 

Средства и в о кредитных 

воорганизац иях 
6047,4 9572,6 4399,8 9,21 7,94 5,94 

Чистые во вложения о в и 

ценные за бумаги, к 

оцениваем ые он по 

ксправедли вой и стоимости за 

через о прибыль на или он 

убыток 

8537,9 35194,9 8946,9 13,01 29,18 12,08 

Чистаяво ссудная и 

задолженност ь 
40866,3 50712,7 45420,8 62,26 42,04 61,34 

Чистые за вложения о в за 

ценные на бумаги за и на другие 

и финансовые за активы,во 

имеющиеся за в он наличии во 

для о продажи 

5917,4 15965,6 7266,4 9,02 13,23 9,81 

Инвестиции на вво 

зависимую оорганизацию 
0 0 0 0,00 0,00 0,00 

Чистые за вложенияв о 

ценные к 

бумаги,удерживаемые к 

дово погашения 

0 447,4 1587,4 0,00 0,37 2,14 

Основные за 

средства,нематериальные 

он активы и онматериаль ные к 

запасы 

348,9 2387,9 2351,2 0,53 1,98 3,18 

Прочие за активы 951,5 3272,5 1134,3 1,45 2,71 1,53 

Всего он активов 65636,2 120632,9 74050,4 100,0 100,0 100,0 
 

В на структуре он активов и ПАО и Сбербанка и устойчиво за преобладает за чистая за 

ссудная и задолженност ь, он доля ну которой ну по он состоянию ну на за 01.01.201 9  во составляет на 

61,34% и от ну общего во объёма он активов  на Банка.во Её о доля за снизилась за по к сравнению во с  о 

                                         
20Составлено автором на основе Финансовой отчетность ПАО «Сбербанк России» за 2015-2017 гг. 
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2016 к годом ну на во 0,92 за %. 

Доля за средств он в на кредитных на организац иях за по на состоянию и на о 01.01.2018 во 

составила во 5,94% ну от за величины за активов  он Банка и (доля за данной на статьи он снизилась ну на  к 

- к 3,27 к %).он 

Доля ну средств за в за Банке о России во - он 2,52%, о чистых о вложений о в во ценные о бумаги на - ну 

24,04% к (рост ну на и 2,02 во %), за основные к средства ну ии прочие к активы о - за 3,18% на и за 1,53%  на 

соответст венно. он Удельный во вес за обязатель ных во резервов  во в и ЦБ о РФ и по  о сравнению он с  он 

2016 за годом к уменьшилс я во на во 0,19 к % ии составил ну 0,37%. во Наименьши й на удельный на 

вес за в на структуре во активов  о за ну 2018 за год во принадлеж ит на статье на баланса во - за 

обязатель ные за резервы онв он ЦБ и РФ за (0,37%). 

Улучшение ну ситуации и в на банковско й на системе ну и на уменьшение и спроса к 

кредитных о организац ий нана и инструмент ы ну рефинансиро вания о позволили на ПАО он 

Сбербанк  за в к 2018  ну году к продолжит ь на проведение и работы он по ну постепенно му ну 

сокращени ю он применени я к антикризис ных о инструменто в к поддержки ну кредитных  и 

организац ий за иво сроков на предостав ления он ликвидност и. во 

Так, на объем на привлечен ных и ПАО о Сбербанк на кредитов на заво отчетный  и период и 

уменьшилс я за с на 6500000 ну тысяч и рублей  ну до к нуля.ВоСтруктура он пассивов во ПАО к 

Сбербанк он за ну 2018 ну год представлена на  о рисунке он 2.1 о. 

 

 

Рисунок он 2.1 – за Структура во пассивов о ПАО на Сбербанк и заза 2018 за год21 

                                         
21Составлено автором на основе Финансовой отчетность ПАО «Сбербанк России» за 2016-2018 гг. 
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Обязательства  к Банка он по к состоянию за на во 1 к января ну 2019 он года на определяют к 

90,35% о пассивов, ну аво его ну собственн ые ну средства на по во состоянию за на ну 01 во января ну 2019 за 

года ну составили о 9,65% на от о общего он объёма и пассивов на Банка. 

В на целом он с он 1.01.2017  о года ну по  за 1.01.2019года о ПАО он Сбербанк за использов ал  о 

множество он возможносте й  и для на улучшения и своих на финансовы х к результато в.В во том  и 

числе ну активизиро вал и работу о по за повышению к эффективност ии использов ания на 

привлечен ных во ресурсов ии он сокращени я о уровня о неработаю щих на активов. 

 

2.2 Методика о ценки кред итоспособност и заемщико в и ее недост атки 

 

Методика о пределения кре дитоспособ ности заем щика, приме няемая в 

б анке, разр аботана на ос нове Прило жения к Ре гламенту кре дитов юрид ическим 

ли цам Сберба нком Росси и. Целью д анной мето дики являетс я анализ 

ф инансового состо яния и сте пени кредитос пособности з аемщика, а т акже 

выявле ние кредит ных рисков и определение воз можности, р азмера и ус ловий 

предост авления кре дита. 

Основные н аправления а нализа кре дитоспособ ности заем щика в бан ке 

предста влены на р исунке 2.2. 

 

 

Рисунок 2.2 – направления а нализа кре дитоспособ ности заем щика в ПАО 

«Сберб анк России» 

 

Количественный а нализ 

Анализ кре дитоспособ ности заем щика 

Качественный а нализ 

Производится с учето м 

тенденци й, характер изующих 

фи нансовое состо яние 

заемщ ика и факторо в, 

влияющи х на эти из менения 

Основан на использо вании инфор мации, 

котор ая не может б ыть выраже ны в 

количест венных пок азателях. 

Ис пользуются с ведения, пре доставленн ые 

заемщико м, подразде лением безо пасности 

б анка и инфор мация базы д анных  
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При проведе нии количест венного ан ализа расс матриваетс я динамика 

о ценочных по казателей, стру ктура стате й баланса, к ачество акт ивов, осно вные 

напра вления хоз яйственной и ф инансовой по литики зае мщика. В ос нову 

качест венного ан ализа риско в положены субъе ктивные фа кторы, котор ые 

вследст вие их мно гообразия и отсутст вия конкрет ной информ ации по ка ждому 

заем щику не пре дставляетс я возможны м системат изировать. 

Поэтому в н астоящее вре мя качестве нный анализ кре дитоспособ ности 

заем щика в Сберб анке Росси и не приме няется, что, н а наш взгл яд, снижает е го 

объекти вность и всесторо нность. 

Непосредственно о ценка кред итоспособност и заемщика в Сберб анке Росси и 

предпола гает два эт апа: 

 оценка фин ансового состо яния заемщ ика; 

 определение ре йтинга зае мщика или е го класса. 

Оценка фин ансового состо яния заемщ ика предпо лагает расчет тре х групп 

оце ночных пок азателей: 

 коэффициенты л иквидности; 

 коэффициент н аличия собст венных сре дств; 

 коэффициенты обор ачиваемост и и рентабе льности. 

Экономическая и нтерпретац ия значени й данных по казателей предст авлена в 

т аблице 2.5. 

Представленные коэффициенты я вляются ос новными оце ночными 

по казателями со гласно мето дике Сберб анка Росси и. Прочие по казатели 

обор ачиваемост и и рентабе льности та кже могут б ыть рассчит аны, однако о ни 

использу ются для об щей характер истики зае мщика и расс матриваютс я как 

допо лнительные. 

Анализ резу льтатов расчето в данных шест и коэффицие нтов завер шается 

прис воением зае мщику кате гории по к аждому из н их на осно ве сравнен ия 

получен ных значен ий с установленными дост аточными. 
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Таблица 2.5 – Основные оце ночные пок азатели кре дитоспособ ности заем щика 

Номер 

коэфф ициента 

Наименование 

по казателя 
Пояснение 

К1 

Коэффициент 

абсо лютной 

лик видности 

Отражает, к акая часть кр аткосрочны х 

долговых об язательств мо жет быть 

по гашена за счет и меющихся де нежных 

сре дств, средст в на депоз итных счет ах и 

краткосроч ных финансо вых вложен ий 

К2 

Коэффициент 

б ыстрой 

лик видности 

( промежуточ ный 

коэффи циент 

покр ытия) 

с пособность з аемщика опер ативно 

выс вободить из хоз яйственного оборот а 

денежные сре дства и по гасить дол говые 

обяз ательства 

К3 

Коэффициент 

те кущей 

ликв идности 

(об щий 

коэффи циент 

покр ытия) 

Дает прест авление об об щем уровне 

л иквидности з аемщика 

К4 

Коэффициент 

н аличия 

собст венных 

сре дств 

Показывает до лю собстве нных средст в в 

общем объе ме средств з аемщика, т.е. 

уро вень его ф инансовой а втономии 

К5 

Рентабельность 

про дукции 

(ре нтабельност ь 

продаж) 

Отражает до лю прибыли от ре ализации в 

в ыручке 

К6 

Рентабельность 

де ятельности 

з аемщика 

Отражает до лю чистой пр ибыли в выруч ке 

 

Далее опре деляется су мма баллов по д анным показ ателям в соот ветствии с 

и х весами, указанные в таблице 2.6. 

Сумма балло вS рассчитыв ается по формуле (3): 

 

S = 0,05×Кате гория К1+0,10×Категория К2+0,40× Категория К 3+ 

 +0,20×Категория К4 + 0,15 × К атегория К5 + 0,10 × К атегория К6  
(3) 
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Таблица 2.6 – Дифференциация по казателей по к атегориям, доли 

Коэффициент 1 категори я 2 категори я 3 категори я 

К1 0,1 и выше 0,05 – 0,1 менее 0,05 

К2 0,8 и выше 0,5 – 0,8 менее 0,5 

К3 1,5 и выше 1,0 – 1,5 менее 1,0 

К4    

кроме торго вли 0,4 и выше 0,25 – 0,4 менее 0,25 

Коэффициент 1 категори я 2 категори я 3 категори я 

для торгов ли 0,25 и выше 0,15 – 0,25 менее 0,15 

К5 0,10 и выше менее 0,10 нерентабельно 

К6 0,06 и выше менее 0,06 нерентабельно 

 

Значение по казателя S в совокуп ности с дру гими фактор ами используетс я 

для опре деления ре йтинга зае мщика. 

Отметим, что о ценка резу льтатов эт их расчето в основана н а их сравне нии в 

дина мике – на н ачало и ко нец отчетно го периода. 

Следующим эт апом анализ а кредитос пособности з аемщика яв ляется 

опре деление его ре йтинга (кл асса). В соот ветствии с мето дикой Сберб анка 

Росси и возможно уст ановление тре х классов з аемщиков пре дставленны х в 

таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 – Рейтинг заем щика 

Класс 

заем щика 

Значение 

коэфф ициента S 
Имеющиеся о граничения 

1 класс 1,25 и менее 

Значение коэфф ициента К5 не н иже 

уровня, уст ановленного д ля 1-го кл асса 

кредитос пособности 

2 класс 

1,25(не 

включите льно) – 2, 35 

(включите льно) 

Значение коэфф ициента К5 не н иже 

уровня, уст ановленного д ля 2-го кл асса 

кредитос пособности 

3 класс выше 2,35 Отсуствует 

 

Впоследствии р ассчитанны й рейтинг корре ктируется с учето м иных 

пок азателей и к ачественно й оценки з аемщика. В с лучае отри цательного 

в лияния дан ных факторо в рейтинг мо жет быть с нижен на о дин класс.  
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Проиллюстрируем особе нности при менения да нной метод ики на осно ве 

анализа и о ценки кред итоспособност и одного из поте нциальных з аемщиков 

Сберб анка Росси и – ООО «СМК». 

ООО «СМК» было соз дано 04.07. 2012 г., фу нкционирует по н астоящее 

вре мя. Основн ыми направ лениями де ятельности ор ганизации я вляются в сфере 

мет аллургичес кой отрасл и. 

В настоящее вре мя организ ация претер певает сущест венные фин ансовые 

тру дности, котор ые выражаютс я в снижен ии объемов производимой и 

реализуемой про дукции всле дствие дейст вия внешнеэ кономическ их факторо в, 

которые з атрагивают и д анную сферу, а т акже достаточ но сильной 

ко нкуренцией н а регионал ьном рынке и лобб ировании со сторо ны органов 

госу дарственно й власти и нтересов кру пных столич ных компан ий. 

Два послед них года в де ятельности ко мпании выр азились в по лучении 

уб ытков и фор мировании отр ицательного ф инансового резу льтата. Дл я 

повышени я эффектив ности деяте льности и р азработки стр атегий 

дифференцированного р азвития ру ководство ко мпании при няло решен ие 

обратит ься в регио нальное от деление ПАО «Сберб анк России» с це лью 

получе ния долгосроч ного кредит а.  

В таблице 2.8 представле ны данные, н а основе котор ых было сост авлено 

зак лючение о кре дитоспособ ности и на дежности ООО «СМК». 

В данном с лучае видно, что н а протяжен ии анализируе мого перио да – 2017-

2018 гг. юридическое л ицо имеет второ й класс зае мщика. Исхо дя из 

поло жительных из менений, которые х арактерны д ля всех рассч итанных шест и 

коэффицие нтов, бы ло принято положите льное реше ние о предост авлении 

кре дита, как б лагонадежно му  заемщику. 

Как видно из таблицы, что н а протяжен ии всего анализируе мого перио да 

2017-2018 гг. юридическое л ицо имеет второ й класс зае мщика. Исхо дя из 

поло жительных из менений, которые х арактерны д ля всех рассч итанных шест и 

коэффицие нтов, а та кже то, что по коэфф ициенту обес печенности 
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собст венными средства ми организ ация имеет 1 класс, бы ло принято 

положите льное реше ние о предост авлении кре дита, как б лагонадежно му  

заемщику 

 

Таблица 2.8 – Оценка класс а кредитос пособности ООО «СМК» по метод ике 

ПАО «Сберба нка России» за период 2017-2018 гг. 

Коэффициенты 

Значения 
Категория 

коэфф ициента 

Вес 

Взвешенные 

б аллы 

2017 2018 
Измене

ние 
2017 2018 2017 2018 

К1 0,06 0,08 +0,02 2 2 0,05 0,1 0,1 

К2 0,521 0,609 +0,088 2 2 0,10 0,20 0,20 

К3 1,199 1,236 +0,037 2 2 0,40 0,8 0,8 

К4 0,378 0,393 +0,015 1 1 0,20 0,20 0,20 

К5 0,018 0,045 +0,027 2 2 0,15 0,30 0,30 

К6 0,034 0,041 0,007 2 2 0,10 0,20 0,20 

Общий балл - - - - - 1,00 1,8 1,8 

Рейтинг 

заемщика 
- - - - - - 2 2 

 

В данном с лучае по н ашему мнен ию подобны й подход и меет недост атки, а 

име нно оценка кре дитоспособ ности заем щика была узконаправлена и 

проведена то лько на ос нове предло женных шест и коэффицие нтов.  

 Другими с ловами, в дан ном случае операционный оф ис Сбербанка России 

не про извел расш иренный ан ализ и под верг Банк р иску невоз вратности 

з аемных сре дств. 

Таким образо м, подводя ито г оценке де ятельности Сберб анка Росси и, 

следует отмет ить, что,  при по ложительном ре шении, наблюдаютс я некоторые 

недостатки в про цессе орга низации кре дитной работ ы, составл яющей осно ву 

активны х операций б анка и фор мирующих бо льшую част ь его дохо да. 

Применяе мая в насто ящее время мето дика разработ ана на осно ве 
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Приложе ния к Регл аменту пре доставлени я кредитов юр идическим л ицам и 

учит ывает преи мущественно ко личественн ые показате ли деятель ности 

заем щика, инфор мация для р асчета котор ых поступает из д анных фина нсовой 

отчет ности, что д алеко не все гда достовер но отражает ре альное поло жение дел. 

 

Выводы по разделу два 

 

Сберегате льный во Банк ну Российско й  он Федерации во является за одним ну из и самых ну 

крупнейши х к банков и в на России.и Он ну может за выступать ну одним на из во гарантов  он 

стабильност и во экономики о нашей ну страны, за а он так за же ну имеет о возможност ь на влиять к на  о 

большинст во он разных на аспектов к развития ну государст ва, во непосредст венно он с ну 

помощью и государст венной о поддержки. 

Методика о пределения кре дитоспособ ности заем щика, приме няемая в 

б анке, целью которой являетс я анализ ф инансового состо яния и сте пени 

кредитос пособности з аемщика, а т акже выявле ние кредит ных рисков и 

определение воз можности, р азмера и ус ловий предост авления кре дита. 

Однако методика Сбербанка и меет некоторые недостаки так как  

основывается на колличественных показтелях и не учитывает качественные 

стороны потенциальных заемщиков в лице юридических лиц. 
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3 СОВЕРШЕНСТ ВОВАНИЕ МОДЕЛИ ОЦ ЕНКИ КАЧЕСТ ВА 

ЗАЕМЩИКО В ДЛЯ БЕЗОПАС НОГО ПРОДВ ИЖЕНИЯ КРЕ ДИТНЫХ 

ПРО ДУКТОВ БАН КА 

3.1 Разработ ка модели о ценки качест ва на осно ве измерен ия налогов ых 

рисков 

 

В процессе изучения мето дик оценки кре дитоспособ ности заем щиков было 

уста новлено, что Б анк использует скоринговую мо дель оценки финансовой 

н адежности заемщиков, ориентиро ванную на те кущие показ атели 

деяте льности,  то гда как рис ки, возник ающие при  кре дитовании долж ны 

учитыват ь поведение поте нциальных з аемщиков в д лительной перс пективе.  

В рассмотре нных метод иках отсутст вует информация, по лучаемая из других 

официальн ых органов, также в си лу своей де ятельности оценивающих 

благонаде жность веде ния бизнес а юридичес ких лиц, в ч астности, налоговых 

органов. Вопрос вз аимодейств ия банковс ких структур и н алоговых ор ганов в 

насто ящее время особе нно актуале н, поскольку инфор мация о благон адежности 

субъе ктов эконо мики, аккумулируется в з акрытом доступе не поз воляя 

комплексно о ценить рис ки потерь ресурсо в, предназ наченных д ля роста 

э кономики в стр ане. 

Поэтому це лесообразн ым, на наш вз гляд, являетс я совершенст вование 

оце нки надежност и заемщико в на основе с лияния мето дик Банка и н алоговых 

ор ганов.    

Методики о ценки наде жности веде ния бизнес а как нало гопослушны х 

плательщ иков предпо лагает про ведения ср авнительно го анализа динамики 

основных э кономическ их показателей юрид ических ли ц или нало говых баз, и 

е го налоговых п латежей.  

Для эффективной н алоговой по литики хар актерно соот ветствие роста 

налоговых баз  несколько з амедленному увеличен ию налогов ых платежей. На 

практике ис пользуется динамика следующих эко номических показателей: 
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 выручка; 

 начисленная доб авленная сто имость (выруч ка за вычето м материальных 

р асходов); 

 оплаченная доб авленная сто имость (посту пления от по купателей за 

в ычетом плате жей постав щикам); 

 чистая доб авленная сто имость (выруч ка за вычето м материальных 

рас ходов, аморт изации и проч их расходо в); 

 прибыль от про даж; 

 прибыль до н алогообложе ния; 

 чистая приб ыль; 

 валюта бал анса; 

 собственные ос новные сре дства; 

 численность р аботников; 

 расходы нао плату труд а 

Темпы прирост а перечисле нных показ ателей сопост авляются с те мпами 

прирост а налоговы х платежей. 

Кроме того, н алоговые ор ганы оцени вают суммар ные налого вые активы и 

обязате льства, а так же их доли в акт иве и пасс иве баланс а.  

Под налого выми актив ами в этом с лучае пони мается сум ма отложен ных 

налого вых активо в, статьи « НДС по приобрете нным ценност ям» и дебиторс кой 

задолже нности бюд жета перед ор ганизацией; по д налоговы ми обязате льствами 

су мма отложе нных налого вых обязательств и кре диторской задолженности по 

на логам и по стр аховым взнос ам. Очевид но, что положительная н алоговая 

поз иция (разность ме жду налого выми активами и обяз ательствам и) невыгодна, 

поскольку пре дставляет собой бес платный кре дит государству, в то вре мя как 

отр ицательная на логовая поз иция выгод на при усло вии, что н алоговые р иски, 

связ анные с кре диторской з адолженност ью перед б юджетом на ходятся на 

до пустимом уро вне. 

Значительное пре вышение на логовых акт ивов над н алоговыми 
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об язательств ами можно сч итать приз наком неэффе ктивного у правления 

н алоговыми п латежами. Ос новной прич иной сущест венных сум м по статье 

« НДС по приобрете нным ценност ям» являетс я то, что налог не пр инят к вычету 

вследствие отсутст вия или не надлежащего офор мления счето в-фактур 

пост авщиков, по дрядчике дру гих кредиторо в. Налогов ые активы 

хара ктеризуютс я низкой л иквидностью и поэто му ухудшают качест во активов 

юр идических л иц. 

Интерес пре дставляет определен ие налогово й нагрузки с целью  оценки 

эффективности н алогового п ланирования, с одно й стороны, и уровня 

налого вых рисков - с дру гой.  

Для оценки благонадежностиз аемщиков, на наш взгляд, следует применять 

специфические по казатели, ис пользуемые в Мето дических рекоменда циях 

ФНС по про ведению анал иза финансо вой отчетности предпр иятий для 

в ыявления ко мпаний, ис пользующих схемы оптимизации н алогообложе ния. 

Рассч итанные на их основе показатели различных субъектов хозяйствования 

дол жны сравни ваться со сре днеотраслевыми или среднерегиональными.По 

скольку налоговая нагрузка может различаться по регионам. 

Налоговая нагруз ка оценивается с по мощью относ ительных показателей - 

соот ношений между налого выми плате жами и фин ансовыми результат ами.  

Для о ценки совокупной ( интегрально й) налогово й нагрузки (NSR) 

используется от ношение су ммы платеже йорганизации в б юджет и стр аховых 

взносо в к суммар ным дохода м, включаю щим выручку и прочие дохо ды, не 

относ ящиеся к об ычным видам де ятельности и вычисляетс я по формуле (4): 

 

NSR= N/(TR+OR), (4) 

 

где N – суммарные н алоговые п латежи в б юджет и стр аховые взнос ы, 

TR – выручка, 

OR – доходы от проче й деятельност и. 
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Налоговая нагруз ка на выруч ку показывает ве личину сум марных нало говых 

плате жей относите льно выруч ки и вычисляется по фор муле (5): 

 

NSRO= N/TR,   (5) 

 

Налоговая н агрузка на поступ ления от те кущей деяте льностирассчитывается 

к ак отношен ие налогов ых платеже й к поступ лениям от по купателей и 

вычисляется по фор муле (6): 

 

NSRO=N/RO,  (6) 

 

где RO— поступле ния от теку щей деятел ьности. 

Налоговая н агрузка на н ачисленную доб авленную сто имость 

рассч итывается по фор муле и вычисляется по фор муле (7): 

 

NSVA= N/(TR – MC),  (7) 

 

где MC – материальные р асходы (нетто). 

Налоговая н агрузка  н а оплаченну ю добавлен ную стоимост ь, показыв ает 

долю оплаче нной добав ленной сто имости, на правляемую в б юджети 

вычисляетс я по формуле (8): 

 

NSCVA = N/(RO – PM),  (8) 

 

где PM – платежи пост авщикам. 

Налоговая н агрузка на ч истую доба вленную стоимость  опре деляется по 

фор муле (9): 
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HC = N/(TR – MC – A – OC),  (9) 

 

где MC – материальная расходы; 

А – амортиз ация; 

ОС – прочие р асходы. 

Налоговая н агрузка на р асчетную пр ибыль показ ывает проце нт изъятия 

госу дарством з аработанно й организа цией прибы ли в услов иях ее 

фун кционирова ния в безн алоговой сре де и рассч итывается по фор муле (10): 

 

NSP = N/(NP+N),  (10) 

 

где NP – чистая пр ибыль. 

Для анализ а налогово й нагрузки по от дельным на логам использу ются 

соотношения п латежей по налогам к ф инансовым резу льтатам, а т акже 

специф ические по казатели, поз воляющие о ценить нало говые риски.  

Для оценки н алоговых р исков эти по казатели следует сравнивать со 

средни ми значени ями. 

Например, д ля контрол я над нало гом на приб ыль необходимо р ассчитыват ь 

показател и рентабел ьности про даж (отноше ние прибыл и от прода ж к выручке), 

ре нтабельност и совокупно го капитал а (отношение прибыл и до 

налогооб ложения к ито гу баланса), ре нтабельност и работающ их активов 

(от ношение пр ибыли до н алогообложе ния к акти вам за вычето м 

незаверше нного строите льства). Чтоб ы выявить признаки с хем налогового 

пла нирования, н аправленны х па заниже ние налогооб лагаемой прибыл и за счет 

у величения р асходов по об ычным и проч им видам де ятельности, а т акже за 

счет со крытия реа льных масшт абов деяте льности ко мпании.Заниженное 

з начение по казателей от носительно сре дних являетс я индикатором с хем 

оптимиз ации налого вых платеже й и влечет з а собой рост на логового р иска. 

На наш взг ляд результаты р асчета относ ительных по казателей нало говой 
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нагрузки могут учитыватьс я при оценке надежност и заемщико в. Если 

относ ительные н алоговые п латежи орг анизации су щественно н иже 

среднеотр аслевой на грузки, то это до лжно быть пр ичиной тщате льного 

изуче ния их на предмет о ценки наде жности тако го заемщик а и в случае 

об наружения по нижать классност ь заемщика. 

 Так налого вые органы сч итают, что общая налоговая н агрузка в 2018 г. на 

выручку, не пре вышающая 11 коп. на 1 руб . выручки, является признаком 

применения методов налого вой оптимиз ации. Если налоговая на грузка 

сущест венно превышает данную, величину, то имеет место завышенных р исков 

наличия неэфективного менежмета. 

Оценивая н алоговую н агрузку по д анным фина нсовой отчет ности, 

необхо димо учиты вать еще о дин аспект - это в лияние мето дов налого вой 

оптимиз ации на по казатели ф инансовой отчет ности в це лом и на стру ктуру 

выруч ки в частност и. Как извест но налогов ые риски ис пользовани я методов 

н алоговой о птимизации пр иводит к ис кажению мно гих показате лей 

деятел ьности ком пании, в ч астности к з анижению н алоговых б аз и завыше нию 

некотор ых расходо в, что в д альнейшем в лияет на общую оценку н адежности 

ко мпании указанных в т аблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Влияние мето дов налого вой оптимиз ации на фи нансовые 

по казатели ко мпании 

Вид оптимиз ации Содержание 

Оптимизация 

н алога на 

пр ибыль, нало га 

на доба вленную 

сто имость 

Занижение выручки посре дством нере гистрируемо го 

оборота, перевода деяте льности в деятельность, 

осу ществляемую по до говору просто го товарищества. 

Занижение в ыручки всле дствие зан ижения цен н а 

реализуе мые товары через сб ытовые схемы. 

Оптимизация 

н алога на 

пр ибыль, нало га 

на доба вленную 

сто имость 

Завышение материальных расходо в вследствие 

использо вания закупочных с хем, то ест ь приобрете ния 

материальных цен ностей по завышенны м ценам. 

Увеличение неналогоемких видов рас ходов 

(матер иальных рас ходов, аморт изации нематериальных 

а ктивов, проч их расходо в, в том ч исле оплат ы услуг). 
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Окончание таблицы 3.1 

Вид оптимиз ации Содержание 

 
Увеличение проч их расходо в, в частност и проценто в к 

уплате, штр афов, отрицательных курсов ых разниц, др. 

Оптимизация н алога 

на и мущество 

Занижение сто имости осно вных средств с помощью 

учет ной и налоговой полит ики (неадекватность о ценки, 

ускоре нная аморт изация). 

Занижение ве личины осно вных средст в и 

производственной мо щности из-з а отражени я основных 

сре дств, приобретаемых по л изингу на б алансе у 

л изингодателя. 

Занижение ве личины осно вных средст в и 

произво дственной мо щности через пере вод основных 

средств в субъекты хозяйст венной деятельности, 

и меющие налоговые ль готы, сих последующей 

аре ндой. 

Занижение сто имости приобрет аемых осно вных 

средст в через сп исание част и стоимост и на текущ ие 

расходы. 

Оптимизация 

стр аховых взносо в 

Занижение р асходов на о плату труд а через вы платы 

заработ ной платы из нерегистрируемого оборот а. 

Занижение р асходов на о плату труд а, увеличение 

выплат персо налу из чисто й прибыли. 

Занижение ч исленности персон ала через е го перевод в 

субъе кты хозяйст венной деятельности, и меющие 

нало говые льгот ы, с после дующей арендой. 

Искажение стру ктуры персо нала вследст вие 

заключе ния договоро в гражданс ко-правово го 

характер а. 

 

Применяемые с хемы налого вой оптимиз ации оказы вают определенное 

вли яние на стру ктуру выруч ки с точки зре ния ее «налогоемких» и 

«неналогоемких» составля ющих. «Налогоемкие» составля ющие выруч ки - это 

сост авляющие, рост котор ых приводит к у величению н алоговых п латежей, а 

«неналогоемкие» - это сост авляющие у величение котор ых приводит к 

с нижению на логовых пл атежей.  

Мно гие способ ы налогово го планиро вания приво дят к сниже нию 

налогоемких составляю щих и увел ичению неналогоемких. 
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Взаимосвязь стру ктуры выручки с на логовыми пследствиямиприводящими 

к снижению базыдля их расчетов отр ажена в таб лице 3.2. 

 

Таблица 3.2 – Взаимосвязь стру ктуры выруч ки с основ ными налог ами 

Составляющие выруч ки 
Налоговые пос ледствия у величения 

сост авляющей 

«Неналогоемкие» составляю щие структур ы выручки 

Материальные р асходы Снижение п латежей по н алогу на доб авленную 

сто имость, на логу на пр ибыль. 

Амортизация 

не материальн ых активов 

Снижение п латежей по н алогу на пр ибыль, 

кос венно по н алогу на доб авленную сто имость. 

Прочие рас ходы  Снижение п латежей по н алогу на доб авленную 

сто имость, на логу на пр ибыль. 

«Налогоемкие» составля ющие структур ы выручки 

Расходы нао плату труд а Увеличение стр аховых взносо в, подоход ного 

налог а. 

Амортизация ос новных 

сре дств 

Косвенно у величение н алога на и мущество. 

Прибыль 
Увеличение п латежей по н алогу на пр ибыль, 

нало гу на доба вленную сто имость. 

 

Таким образо м, «неналогоемкой» будет та кая структур а выручки, в которо й 

преоблад ают матери альные рас ходы, проч ие расходы, а мортизация 

нематериальных а ктивов, в то же вре мя прибыль, р асходы на оп лату труда, 

стр аховые взнос ы, амортиз ация основ ных средст в незначите льны.  

Для оценки стру ктуры выруч ки целесообразно испо льзовать по казатели 

«сре дней» стру ктуры, например д ля металлур гической отр асли, которые, по 

д анным Росст ата, таков ы (методик а Минфина). 

Для сравн ительного а нализа нало говой нагруз ки на орга низацию мо жно 

воспол ьзоваться о публикован ной методи кой расчет а «идеальной» н алоговой 

н агрузки. 

В таблице 3. 3 представ лена оптим альная стру ктура выруч ки для 

мет аллургичес кой отрасл и. 
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Таблица 3.3 – Показатели «сре дней» стру ктуры выруч ки для метал лургическо й 

отрасли, % 

Показатель Значение по казателя 

Удельный вес пр ибыли до на логообложе ния 15 

Расходы на о плату 12,75 

Расходы на стр аховые взнос ы 3,57 

Суммарный у дельный вес м атериальны х расходов, 

а мортизации и проч их расходо в 
68,68 

Итого 100 

 

 С учетом « идеальных» по казателей стру ктуры выруч ки налогов ая нагрузк а 

по трем ос новным нало гам — НДС, н алог на пр ибыль и стр аховым взнос ам — 

рассч итывается с ледующим обр азом. При ус ловии, что в ыручка рав на 100 млн. 

руб., плате жи по нало гу на приб ыль, НДС и стр аховые взнос ы будут 

рассчитываться с ледующим обр азом: 0,2x15 + 0,2x(100-68,68) + 0,0 357x100 = 

12,8 3 млн. руб. 

С учетом по лученных з начений на логовая на грузка относ ительно выруч ки 

будет р авна 12,83%, относите льно чисто й добавлен ной стоимост и - 39,71, 

относительно расчет ной прибыл и - 51,67%. 

По результатам пр иведенного а нализа, можно сде лать вывод, что чем ниже 

н алоговая н агрузка от о птимальной, тем выше на логовый рис к. 

Анализ  фактическ их и оптим альных ( соответствующих рекомендуемому 

р азмеру) налоговых п латежей, по нашему м нению может использоваться д ля 

выявлен ия признако в финансовой  не надёжности з аемщика,  и определе ние их 

класс ности с поз иции уровн я экономичес кой безопас ности (воз никающих 

р исков).  

 Предлогается использовать следующую шкалу для оценки экономичес кой 

безопас ности взависимости от размер а налогово го риска, которая пр иведена в 

т аблице 3.4. 
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Таблица 3.4 – Характеристика рис ков неэффе ктивного ведения бизнес а в 

зависи мости от р азмера факт ических на логовых пл атежей на 1 

руб ль выручки, коп. 

Размер фактических платежей н а 1 

руб. выручки 
Содержание р иска 

менее 11 
наличие признаков пр именения  схем 

опти мизации на логовой нагрузки 

от 11 до 19 
фактические платежи соответствуют 

указанному о птимальному уро вню 

более 20 
наличие признаков не эффекти вного  

менеджмента 

 

Анализ  фактическ их и оптим альных ( соответствующих рекомендуемому 

р азмеру) налоговых п латежей, по нашему м нению может использоваться д ля 

выявлен ия признако в финансовой  не надёжности з аемщика,  и определе ние их 

класс ности с поз иции уровн я экономичес кой безопас ности (воз никающих 

р исков).  

По нашему м нению, в процессе со вершенство вания оценки финансовой 

надеж ности заем щиков следует учитывать не только к лассность з аемщиков  по 

методи ке банка, но и р иски по до лгам перед госу дарством, приводящие к 

судебно-арбитражным разбирательствам (в частност и из за нез аконной 

на логовой опт имизации). Такие приз наки могут характеризоваться следующей 

классифик ацией в за висимости от мето да в таблице 3.5. 

 

Таблица 3.5 – Признаки нез аконных методо в налогово й нагрузки 

Наименование мето да Признаки 

Заключение с делок с 

ко мпаниями-

о днодневкам и, а также 

п артнерами, и меющими  

о пределенны й 

налоговы й статус 

субъекта льготного н алогообложе ния — 

упро щенная систе ма налогообложения, п лательщик 

Е НВД;нерезидента; некоммерчес кой организ ации и 

объединении (ассо циации, фо нды, профсо юзы); 

индивидуальный пре дпринимате ль;физического 

л ица — инвалида. 
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Окончание таблицы 3.5 

Наименование мето да Признаки 

Использование 

от дельных ви дов 

операц ий и договоро в, в 

частности аре нды, 

оказа ния услуг, з айма, 

участ ия в капит але, 

инвестирования, 

л изинга, 

посре днических с делок, 

фактор инга, просто го 

товарищест ва, 

безвоз мездной пере дачи 

имущест ва в 

собст венность и ли в 

пользо вание, 

аутсорс инга, 

аутстаффинга, др. 

изменение стру ктуры комп ании путем 

пр исоединени я, слияния, выделе ния, разде ления, 

соз дания фили алов на терр иториях с льгот ным 

налогооб ложением;предоставление су щественных 

(от мес яца) отсроче к в расчетах при ис полнении 

обяз ательств по до говору;осуществление 

уб ыточных опер аций; создание ор ганизации, 

ис пользуемой в с хеме налого вого планирования, 

нез адолго до со вершения хозяйст венной 

орг анизации; взаимозависимость уч астников 

с делок; использование ко нтрагентам и одного IP-

адреса; неритмичный и ли разовый х арактер 

со вершаемых о пераций; использование неденежных 

форм расчето в; использование нер ыночных це н; 

осуществление о пераций не по месту н ахождения 

н алогоплательщика;использование посре дников 

при осу ществлении о пераций 

 

Применение к р асширенной мето дике оценки надежности з аемщика, с 

учетом кр итериев обнаружен ия схем незаконной о птимизации 

н алогообложе ния, на наш взгляд, будет с пособствов ать снижению  р исков 

невоз вратности в ыдаваемых кредитов. 

 

3.2 Оценка це лесообразност и использо вания пред ложенной мо дели для 

безо пасного про движения кре дитных про дуктов 

 

По данным бу хгалтерско й отчетност ь составим а грегирован ную  ее форму 

(укрупненную)  за двухлетний пер иод для ан ализа нало говой нагруз ки ООО 

«СМК», котор ая предста влена в таб лице 3.6. 

Представленные д анные показ ывают, что в це лом налого вые платеж и 

снижаются, т ак же умен ьшаются  де нежные сре дства, напр авленные н а расчеты 

по н алогам и сборам.  

Пр и этом необ ходимо отмет ить, что рассм атриваемое юр идическое л ицо его 
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фискал ьная задолженность увеличиваетс я, что хара ктеризует е го как не 

благона дежное. 

 

Таблица 3.6 – Исходные д анные для а нализа нало говой нагруз ки, тыс. руб. 

Показатель 
Период 

2017 2018 

Баланс 

Отложенные н алоговые а ктивы 15 382 45 286 

НДС по приобрете нным ценност ям 105 302 110 843 

Отложенные н алоговые об язательств а 362 158 464 542 

Кредиторская з адолженност ь по налог ам и сбора м 142 346 150 658 

Кредиторская з адолженность пере д государст венными 

внебюджетными фо ндами 
65 442 75 253 

Отчет о пр ибылях и уб ытках 

Изменение в отложенны х налоговы х активов 12 859 150 659 

Изменение в от ложенных н алоговых об язательств ах 38 168 28 423 

Текущий на лог на приб ыль 705 765 572 562 

Постоянные н алоговые об язательств а 93 417 - 

Постоянные н алоговые а ктивы - (64 789) 

Отчет о дв ижении дене жных средст в 

Денежные сре дства, напр авленные н а расчеты по на логам 

и сбор ам 
433 683 309 189 

Денежные сре дства, напр авленные н а расчеты с 

внеб юджетными фо ндами 
284 653 507 579 

Приложение к бу хгалтерско му балансу 

Отчисления н а социальное стр ахование 312 163 563 222 

 

Однако сде лать обосно ванные выво ды о качестве б изнеса безее ув язки с со 

среднеотраслевым уро внем не со всем корре ктно по это му для дал ьнейшего 

а нализа нало говой нагруз ки необход имы дополн ительные по казатели. 

Для дальне йшего анализа н алоговой н агрузки необходимы допо лнительные 

р асчеты, которые пре дставлены в т аблице 3.7, 3.8, и 3. 9     
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Таблица 3.7 – Предварительный р асчет показ ателей для а нализа нало говой 

нагруз ки, тыс. руб. 

Показатель 
Период 

2017 2018 

Суммарные до ходы орган изации 3 508 437 3 421 579 

Выручка 1 054 639 1 134 590 

Начисленная доб авленная сто имость (выруч ка за 

вычето м материал ьных затрат) 
65 911 56 312 

Оплаченная доб авленная сто имость (посту пления от 

по купателей з а вычетом  п латежей пост авщикам) 
2 766 670 2 513 483 

Чистая доб авленная сто имость (выруч ка за вычето м 

материал ьных затрат а мортизации и проч их затрат) 
2 863 969 3 795 022 

Расчетная пр ибыль 2 864 795 1 862 810 

Суммарные п латежи по те кущей деяте льности 3 504 314 3 379 809 

Валюта бал анса 176 095 167 499 

Остаточная сто имость осно вных средст в 353 350 388 073 

Численность р аботников 8 454 5 011 

Затраты нао плату труд а 762 708 977 315 

 

Для анализ а тенденций в изменении налоговой нагрузки представим 

динамику налоговых платежей и основных налоговых баз в таблице 3.8. 

 

Таблица 3.8 – Темп прироста  деятельности и налоговых платежей ООО «СМК» 

в 2018 году к уровню 2017, % 

Наименование показателей 

Изменение 

за 2017– 

2018 гг. 

Темп прироста экономических показателей, % 

Выручки 7,58 

Начисленной добавленной стоимости (14, 56) 

Оплаченной добавленной стоимости (9,15) 

Чистой добавленной стоимости 32,51 

Прибыли от продаж (23,40) 

Прибыли до налогообложения (18,28) 

Чистой прибыли (17,99) 

Валюты баланса (4,88) 

Собственных основных средств 9,83 

Численности работников (40,73) 

Затрат на оплату труда 28,14 
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Окончание таблицы 3.8 

Наименование показателей 

Изменение 

за 2017 – 

2018 гг. 

Темп прироста налоговых платежей, % 

Суммарных платежей организации (2,47) 

Платежей по налогам и сборам (без страховых взносов) (28,71) 

Платежей в социальные фонды 78,31 

Отчислений на социальные нужды (начисленные)  80,42 

Текущего налога на прибыль (18,87) 

 

Из расчетов следует, что  налоговые платежи снижаются более высокими 

темпами, чем налоговые базы, при этом наиболее существенное снижение 

имеет место по платежам по налогам и сборам (без страховых взносов). 

Что касается динамики экономических показателей, то имеет место рост 

стоимости имущества при снижении финансовых результатов, что позволяет 

сделать вывод, что юридическое лицо ведет активную ималоэффективную 

инвестиционную деятельность. 

Более полный анализ, на наш взгляд,характеризует сравнение, фактического 

уровня показателей налоговой нагрузки с оптимальными значениями, 

результаты расчета  представлены в таблице 3.9. 

 

Таблица 3.9 – Сравнение фактических показателей  налоговой нагрузки с 

оптимальным уровнем, % 

Показатель 2017 г. 2018 г. 
Оптимальный 

уровень 

Налоговая нагрузка на выручку 9,29 9,69 12,21 

Налоговая нагрузка на чистую 

добавленную стоимость 
34,20 28,97 38,98 

Налоговая нагрузка на расчетную прибыль 45,74 42,02 50,43 

 

Результаты расчетов свидетельствуют, что показатели относительной 

налоговой нагрузки предполагаемого заемщикаООО СМК в целом не 
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соответствуют требованиям условия оптимальной налоговой нагрузки. 

Уданного заемщикаимеются признаки небезопасного применения методов 

налоговой оптимизации.  

Подводя итог, можно сделать вывод о низкой финансовой надежности ООО 

«СМК», при заключениис ним кредитной сделки, не смотря на положительную 

оценку его кредитаспостобности по методике Сбербанка. 

Следовательно, предложенная нами модель расширенной методики 

позволяет избавиться от лишних колебаний в пользу оценки финансовой 

надежности клиентов позволяет избежать потери средств Банка по операциям 

кредитования и повысить уровень своей экономической безопасности. 

 

Выводы по разделу три 

 

Налоговая оптимизация (налоговая нагрузка ниже оптимального уровня) 

является признаком применения различных схем по снижению налогового 

бремени, котороя приводит к искажению финансовой отчетности.  

Разработанная модель для оценки финасовой надежности с применением 

анализа влияния на рейтинг (классность) заемщика уровня налогового риска 

является эффективной, а так же позволяет  получить более полное 

представление о качестве ведения бизнеса потенциального заемщика за счет 

сбора более достоверной информации. Дает возможность плотного 

взаимодействия с федеральной налоговой службой для обмена 

конфиденциальной информацией 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Анализ имеющихся подходов к оценке кредитоспособности заемщика 

позволяет сделать вывод о том, что в современных условиях коммерческие 

банки нуждаются в большом объеме информации об организациях, 

выступающих в ролиинициаторов кредитных заявок. Принятие решений об их 

удовлетворении или об отказе во многом определяет не только эффективность 

реализации кредитной работы банка, а также имеет важность при минимизации 

кредитных рисков, с которыми сталкивается банк в процессе своей 

деятельности. 

Основной целью анализа кредитоспособности заемщика является выявление 

его способности и готовности исполнить кредитные обязательства вовремя и в 

соответствии с условиями кредитного договора. В каждом случае банк должен 

определить уровень кредитного риска и оценить собственную готовность на 

него пойти.  

Рассматривая имеющиеся подходы и методики оценки, следует отметить, 

что, несмотря на их многообразие, практически все они используют 

одинаковые коэффициенты: ликвидность, финансовая устойчивость, некоторые 

показатели рентабельности деятельности. 

В зарубежной банковской практике достаточно распространены 

комбинированные методики, сочетающие количественные методы анализа 

(расчет финансовых коэффициентов) и качественные методы, на основе 

которых составляется рейтинг клиента. Отечественные банки предпочитают 

работать непосредственно с количественными методами оценки заданного 

набора финансовых показателей деятельности заемщика. 

Общий вывод, который можно сделать, оценивая эффективность данных 

методик – их незавершенность, не позволяющая провести комплексный анализ 

и оценить благонадежность заемщика. Подобный подход во многом лишает 

предприятия, временно оказавшиеся в состоянии кризиса, возможности 
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обеспечить свое дальнейшее развитие вследствие отказа банком в 

предоставлении ссуды.  

В практической части выпускной квалификационной работы была 

проанализирована методика оценки кредитоспособности заемщика, 

применяемая крупнейшим банком страны – ПАО «Сбербанк России». 

Доля заемщиков – юридических лиц и индивидуальных предпринимателей – 

в общем объеме клиентской базы составляет более 50%. В условиях 

экономической нестабильности и стремлении большинства предприятий к 

расширению своей деятельности, реализации диверсифицированных проектов 

развития ил просто необходимость поддержания текущей деятельности 

обуславливают возрастающую потребность в привлечении заемного капитала. 

При этом банковское кредитование выступает как альтернатива запросу 

инвестиционных средств со стороны крупных компаний и предприятий, что 

формирует необходимость наиболее расширенного анализа уровня 

кредитоспособности заемщика. 

Следует отметить, что методика Сбербанка Россиив сравнении с 

методиками, применяемыми другими банка, является в наибольшей степени 

реальной и позволяет учитывать многие аспекты деятельности заемщика. 

Методика достаточно сдержанна и осторожна при принятии решения о 

присвоении класса заемщика и выдаче кредита, что позволяет минимизировать 

уровень риска самого банка. Например, если согласно рейтинговым методикам, 

применимым в зарубежных банках предприятие может рассчитывать на 

получение кредита или кредитоваться на льготных условиях, то на основе 

методики Сбербанка будет вынесено отрицательное решение. 

Тем не менее, данная методика не лишена недостатков, поскольку согласно 

ее правилам оценивается именно текущее состояние предприятия и не 

учитывается наличие рисков как законопослушного плательщика обязательств 

перед государством и надежного ведения бизнеса. 

Другими словами, Сбербанк России рассматривает заемщика по состоянию 
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«здесь и сейчас», не рассматривая практику его взаимоотношений с 

государством 

Механизм применения расширенной методики был проиллюстрирован на 

примере деятельности потенциального заемщика банка – ООО «СМК», которая 

испытывает в настоящее время финансовые трудности и нуждается в 

получении кредита. 

Согласно предложенного расширенного методике организация получила  

низкий класс заемщика по уровню налоговой нагрузки, вследствие чего могло 

быпринять отрицательное решение по кредитной заявке. 

 В третьей главе выпускной квалификационной работы была предложена 

расширенная методика оценки кредитоспособности заемщика, которая может 

быть использована в деятельности операционных офисов Сбербанка России.  

 В качестве дополнительных этапов было предложено ввести расширенную 

оценку уровня налоговой нагрузки по отраслям согласно Приказа 

Министерства Финансов Российской Федерации № ММ – 3 – 06/333@ на 

основе соответственного расчета, а также дополнить анализом платежей по 

налогам и сборам. 

Возможности данной методики также были проиллюстрированы на примере 

анализа уровня налоговой нагрузки ООО «СМК», по результатам которого 

были выявлены данные о налоговой неблагонадежности, на основе чего был 

установлен высокий риск невозвратности заемных средств.  

Таким образом, предложенная методика является целесообразной и может 

применяться в практике кредитной работы банка.  
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