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АННОТАЦИЯ 
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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки 

механизма обеспечения экономической безопасности малого предприятия (на 

примере частного фермерского хозяйства). 

В выпускной квалификационной работе рассмотрены теоретические аспекты 

экономической безопасности государства и предприятия, угрозы и риски 

экономической безопасности предприятия. Проведен анализ уровня развития 

малых предприятий агропромышленного комплекса Российской Федерации и 

дана характеристика частного фермерского хозяйства.  

Проведена оценка экономической безопасности частного фермерского 

хозяйства и разработана рекомендация по повышению уровня экономической 

безопасности предприятия.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. Экономическая безопасность 

традиционно рассматривается как важнейшая качественная характеристика 

экономической системы, определяющая ее способность поддерживать 

нормальные условия жизнедеятельности населения, устойчивое обеспечение 

ресурсами народного хозяйства, а также последовательную реализацию 

национально-государственных интересов. Необходимость обеспечения 

экономической безопасности как составной части национальной безопасности 

существенно возрастает в условиях кризисной фазы развития. Неизбежные 

экономические и социальные издержки этой фазы во многом деформируют 

факторы и критерии безопасности и вместе с тем, дополнительно отягощают все 

механизмы поддержания стабильности в обществе, сужают его возможности 

разрабатывать и реализовывать программы. Значимость макроэкономических 

аспектов экономической безопасности заметно повышается, также в условиях 

крупных социально-экономических преобразований, затронувших в последние 

несколько лет, Россию. Это видно особенно ярко на примере аграрных 

отношений, поскольку они в системе и экономической, и продовольственной 

безопасности продолжают оставаться ключевыми. И это не случайно - аграрный 

сектор экономики является материальной основой, как продовольственного 

обеспечения населения, так и экономики в целом. Сельское хозяйство в 

экономике любой страны, занимает особое место и обладает рядом особенностей. 

Важнейшей из них является то, что ведение производства органично связано с 

использованием земли и природной среды; при этом земля служит главным 

средством производства. И в сельском хозяйстве в большей мере, чем в других 

отраслях, в воспроизводственном процессе используется продукция собственного 

производства (семена, корма и др.). То есть, по существу, уровень развития 

сельского хозяйства во многом определяет уровень экономической безопасности 

страны. Трудно найти другую отрасль хозяйства, которая оказывала бы такое 
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широкое и многообразное воздействие на экономику, социальные отношения и 

состояние окружающей среды. 

Степень разработанности проблемы. Что касается экономической 

безопасности, которая характеризует как устойчивость экономической системы к 

воздействию внешних и внутренних факторов, а устойчивость предполагает ее 

развитие, это, прежде всего, связано с тем, что индикаторы экономической 

безопасности со временем могут и должны меняться в зависимости от пороговых 

значений национальной экономики, в частности, сложившаяся ситуация в 

современной экономике, преодоление последствий финансового кризиса. Это, 

требует выхода из сложившегося положения не только отрасли сельского 

хозяйства отдельного региона, но и в целом страны. 

Цель выпускной квалификационной работы состоит разработке предложений 

и рекомендаций обеспечения экономической безопасности малых предприятий 

сельского хозяйства. 

Достижение поставленной цели выпускной квалификационной работы 

обусловило необходимость решения следующих взаимосвязанных задач 

исследования: 

1) изучить теоретические аспекты обеспечения экономической безопасности 

малого предприятия; 

2) проанализировать уровень развития агропромышленного комплекса; 

3) провести оценку эффективности деятельности малого предприятия 

сельского хозяйства, его уровня экономической безопасности на примере 

частного фермерского хозяйства; 

4) разработать рекомендацию по повышению уровня экономической 

безопасности исследуемого предприятия и провести оценку её эффективности. 

Предмет исследования является обеспечение экономической безопасности 

малых предприятий в отрасли сельского хозяйства, объектом исследования – 

Частное фермерское хозяйство. 
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Теоретическую и методологическую основу выпускной квалификационной 

работы составляют фундаментальные положения и труды отечественных и 

зарубежных авторов по вопросам оценки финансово-экономического состояния 

малых предприятий в отрасли сельского хозяйства, обеспечивающих его 

экономическую безопасность 

Структура выпускной квалификационной работы состоит из введения, трех 

разделов, заключения, библиографического списка и приложений. 

В первом разделе изучен теоретический и методический материал, 

посвященный теоретическим аспектам обеспечения экономической безопасности 

малого предпринимательствои проведена оценка роли малых предприятий в 

обеспечении экономической безопасности Российской безопасности. 

Во втором разделе проведен анализ уровня развития агропромышленного 

комплекса в России, выделены особенности развития малых и средних 

предприятий в агропромышленном комплексе Российской Федерации, изучена 

роль страны в поддержке малого бизнеса в агропромышленном комплексе. 

В третьем разделебыла проведена оценка экономической безопасности на 

примере частного фермерского хозяйства, на основе экономических показателей, 

и разработана рекомендация по повышению экономической безопасности 

частного фермерского хозяйства и проведены расчеты по её эффективности. 

В заключении и приводятся основные выводы и рекомендации по результатам 

выполнения выпускной квалификационной работы 
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1 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ МАЛОГО БИЗНЕСА 

1.1 Экономическая безопасность предприятий в системе экономической 

безопасности 

 

Безопасность страны является главным фактором её существования и 

развития, для защиты национальных интересов Российской Федерации был издан 

указ президента РФ от 31.12.2015 «О стратегии национальной безопасности 

Российской Федерации»1, в нем указаны основное направление обеспечения 

безопасности национальных интересов страны. Развитие экономики государства 

является одним из главных национальных интересов России, поэтому 

экономическая безопасность является основой национальной безопасности 

страны. Экономическая безопасность – это универсальная категория, действие 

которой сказывается на всех уровнях, начиная с национальной экономики и 

заканчивая отдельно взятым предприятием 

Национальная экономическая безопасность — это защищенность экономики 

страны от внутренних и внешних неблагоприятных факторов, которые нарушают 

нормальное функционирование экономики, подрывают достигнутый уровень 

жизни населения.2 

В состав Национальной экономической безопасности входит:  

˗ экономическая безопасность государства; 

˗ экономическая безопасность предприятия; 

˗ экономическая безопасность личности. 

Структура национальной экономической безопасности представлена на 

рисунке 1.1 

Экономическую безопасность государства определяет концепция 

характеристик. Содержащая способность экономики государства работать в 

порядке наращенного воспроизводства, стабильность материальной системы, 

                                                           
1Указ Президента РФ от 31.12.2015 N 683 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации»  
2http://www.grandars.ru/student/nac-ekonomika/ekonomicheskaya-bezopasnost.html 
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подходящую систему внешней торговли, содействие научному потенциалу. А 

кроме того поддержка единого экономического пространства и целостности 

отечественного рынка, формирование правовых и экономических состояний, 

которые исключают криминализацию населения. Предоставление необходимого 

регулирования экономических процессов, предоставление подходящего уровня 

жизни населения. 

 

Рисунок 1.1– Структура национальной экономической безопасности 

 

Экономическая безопасность личности служит критерием благосостояния и 

стабильности в обществе, так как экономическая безопасность личности 

основывается на уверенности человека в защищенности его экономических 

интересов. 

Такого рода состояние экономического сознания, в котором субъект 

воспринимает существующее качество жизни как адекватное и надежное, 

поскольку оно создает реальные возможности для удовлетворения его 

экономических потребностей, является основанием для уверенности в будущем, 

составляет сущность личной экономической безопасности. 

Экономическая безопасность предприятия – ее способность развиваться и 

работать в условиях постоянно изменяющейся внутренней и внешней среды, что 

и характеризирует ее устойчивость3. 

Иначе говоря, под термином экономическая безопасность 

предприятия подразумевается состояние защищенности жизненно важных 

                                                           
3Экономическая безопасность [Текст]: учеб. / под ред. В. А. Богомолова. - М., 2014,264 
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интересов предприятия от внутренних и внешних угроз, для обеспечения его 

стабильности и прогрессирования в настоящем и будущем. 

Рассмотрим некоторые определения понятия «экономическая безопасность 

предприятий» и дадим им оценку: 

1. Экономическая безопасность предприятий – это организованная 

совокупность специальных органов, служб, средств, методов и мероприятий, 

которые обеспечивают защиту жизненно важных интересов личности, 

предприятия, государства от внутренних и внешних угроз4. 

Цель такой деятельности – не допустить убытков в деятельности предприятия 

за счет разглашения конфиденциальной информации; разворовывания 

финансовых и материально-технических средств; уничтожения имущества и 

ценностей; нарушения работы технических средств производственной 

деятельности, включая и средства информации, а также предупреждение 

снижения доходов у персонала.  

Недостатки определения – проблемы экономической безопасности 

предприятия сведены только к защите коммерческой тайны, что свидетельствует 

об упрощенном подходе к рассмотрению сущности проблемы. При таком узком 

понимании экономической безопасности не учитывается весь спектр влияния на 

предприятие внешней среды как основного источника безопасности для его 

деятельности. 

2. Экономическая безопасность предприятий – это защищенность жизненно 

важных интересов предприятия от внутренних и внешних угроз, организованная 

администрацией и коллективом предприятия посредством реализации ряда 

мероприятий правового, экономического, организационного, инженерно-

технического и социально-психологического направления5. 

Цель такой деятельности – защита собственности предприятий и сотрудников 

от источников внешних и внутренних угроз безопасности, предотвращение 

                                                           
4Шарохина С.В., Кислинская М.В., Пудовкина О.Е. Экономическая безопасность предприятий как фактор 

обеспечения экономической стабильности // Интернет-журнал «НАУКОВЕДЕНИЕ» Том 9, №5 (2017) 
5Шарохина С.В., Кислинская М.В., Пудовкина О.Е. Экономическая безопасность предприятий как фактор 

обеспечения экономической стабильности // Интернет-журнал «НАУКОВЕДЕНИЕ» Том 9, №5 (2017) 
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правонарушений, причин и условий, которые их порождают, а предотвращение 

чрезвычайных ситуаций.  

Недостатки определения – утрачивается видение перспектив развития 

предприятия, экономическая безопасность сводится к адаптации предприятия. 

3. Экономическая безопасность предприятий – это мера гармонизации во 

времени и пространстве экономических интересов предприятия с интересами 

связанных с ним субъектов внешней среды, действующих вне предприятия6.  

Цель такой деятельности – экономические интересы гармонизировать с 

интересами субъектов внешней среды: потребителей, поставщиков, конкурентов, 

инвесторов, государства и общества в целом. 

Недостатки определения – не учитывает влияние внутренних угроз, не 

отражает перспективу развития предприятий. 

Экономическая безопасность предприятия при этом трактуется как 

возможность эффективно достигать основной цели своей деятельности в 

рыночной экономике, получать прибыль за счет четкого выполнения 

предприятием своих функций в условиях влияния внутренних и внешних угроз. 

Понятие «угрозы безопасности» отражает такие изменения во внешней и 

внутренней среде субъекта, которые приводят к негативному изменению 

предмета безопасности. В качестве предмета угроз могут выступать те составные 

части хозяйственной системы предприятия, параметры которых могут выйти за 

допустимый интервал. Существуют различные классификации угроз 

экономической безопасности предприятия. По отношению к субъекту угрозы 

могут быть внешними и внутренними.  

Внешние обусловлены воздействием внешней среды: 

˗ политическая и экономическая нестабильность; 

˗ обострение глобальных экологических проблем; 

˗ непредсказуемая реакция торговых партнеров и т.п.; 

Внутренние: 

                                                           
6См. там же 



14 

- состояние самого предприятия.  

При этом внутренние факторы могут как усиливать, так и ослаблять действие 

внешних угроз, и наоборот. Также выделяют реальные, уже произошедшие 

изменения, и потенциальные, которые могут произойти при каких-то условиях. 

Существуют угрозы, целенаправленно создаваемые другими субъектами, и 

возникающие стихийно, которые вызваны последствиями случайных событий. 

Угрозы экономической безопасности предприятия представлены на рисунке 1.2 

 

Рисунок 1.2 –Угрозы экономической безопасности предприятия 

 

Угрозы могут носить опосредованный характер, действовать при 

определенных дополнительных условиях, и проявляться непосредственно, прямо 

вызывая негативные изменения. Различают угрозы, порождающие негативные 

изменения через короткие временные промежутки (в свою очередь они бывают 

регулярными и спорадическими), и перспективные, проявление которых может 

наступить через длительный период времени после возникновения данной угрозы. 

Они, в свою очередь, подразделяются на экономические, политические, 

социальные и экологические. Выявленные угрозы можно отнести к частично 
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поддающимся нейтрализации и к не поддающимся сознательному управлению. 

Наибольшее практическое применение на сегодняшний день нашла 

классификация угроз экономической безопасности по сфере их возникновения. В 

данном контексте выделяют следующие угрозы: 

- предприятию как целому- финансовая несостоятельность, некомпетентный 

менеджмент или порча репутации (ведущие к несостоятельности); 

- информации- утечка стратегически важных сведений; 

- материальным активам - физическое исчезновение (уничтожение или 

пропажа) или порча; 

- нематериальным активам - их ликвидация (к примеру, отзыв лицензии, 

непродление сертификата и пр.); 

- финансам- пропажа; 

- перспективам развития - неблагоприятная рыночная конъюнктура.  

Разумеется, указанные угрозы не являются взаимоисключающими, а 

пересекаются друг с другом. Любая классификация в определенной мере условна. 

Угрозы экономической безопасности предприятия в зависимости от источника 

возникновения делят на объективные и субъективные. Объективные возникают 

без участия и помимо воли предприятия или его служащих, независимы от 

принятых решений, действий менеджера - это состояние финансовой 

конъюнктуры, научные открытия, форс-мажорные обстоятельства и т.д. Их 

необходимо распознавать и обязательно учитывать в управленческих решениях. 

Субъективные угрозы порождены умышленными или неумышленными 

действиями людей, различных органов и организаций, в том числе 

государственных и международных предприятий конкурентов. Поэтому и их 

предотвращение во многом связано с воздействием на субъекты экономических 

отношений. В целом, источниками угроз экономической безопасности могут 

выступать: 

1) внешние источники:  
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- изменение спроса, курсов валют, продуктовой линейки, стоимости кредитов, 

усиление конкуренции; 

- недобросовестная конкуренция и иные незаконные действия третьих лиц, 

направленные против предприятия; 

- угрозы репутации предприятия по политическим, религиозным и иным 

мотивам, исходящие от органов государственной власти и общественных 

организаций; 

- промышленные катастрофы, аварии, террористические акты, стихийные 

бедствия. 

2) внутренние:  

- персонал; 

- разглашение конфиденциальной информации, умышленные нарушения 

контрольных процедур в целях хищения, халатность, саботаж; 

- несовершенство механизма контрольных процедур (отсутствие 

необходимого контроля, незнание их персоналом).  

Источники возникновения угроз экономической безопасности предприятия 

представлены на рисунке 1.3 
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Рисунок 1.3 –Источники возникновения угроз экономической безопасности 

 

Факторы экономической безопасности предприятия - это комплекс 

окружающих условий, воздействующих на параметры безопасности. Данные 

факторы подразделяют на внутренние и внешние. Внешние факторы при этом 

можно разделить на три подгруппы: 

˗ стадия развития экономики страны, стабильность хозяйственного 

законодательства, уровень инфляции, паритет валют, покупательная способность 

населения, состояние финансовой системы, государственная политика 
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(антимонопольная, инвестиционная, налоговая, инновационная, регуляторная, 

внешнеэкономическая, ценовая); 

˗ потребительский и производственный спрос, уровень цен на сырье и 

готовую продукцию, динамика конкуренции в регионе и отрасли, поведение 

конкурентов, емкость рынка, платежеспособность контрагентов; 

˗ темпы научно-технического прогресса, демографические тенденции, 

криминогенная обстановка, природно-климатические факторы и др.  

Совокупность внутренних факторов экономической безопасности можно 

разделить на следующие группы: 

˗ финансовые: структура и ликвидность активов, структура капитала, 

обеспеченность собственным оборотным капиталом, уровень рентабельности, 

доходность инвестиционных проектов, дивидендная политика; 

˗ использование оборотных и основных средств, состояние и структура 

основных фондов, система контроля качества, структура себестоимости; 

˗ организационная структура управления, мотивация персонала, наличие 

стратегии развития, квалификация и структура персонала, параметры оплаты 

труда, уровень рационализаторской активности, социальные мероприятия; 

˗ уровень диверсификации поставок сырья, качество поставляемого сырья, 

ритмичность поставок, использование современных технологий; 

˗ НИОКР, наличие инвестиционных ресурсов, уровень инновационной 

активности; 

˗ ассортимент продукции, ценовая политика, портфель заказов, степень 

диверсификации потребителей, политика расчетов с потребителями, готовность 

отгружаемой продукции, проведение маркетинговых исследований; 

˗ внедрение новых технологий, осуществление природоохранных 

мероприятий. 

Факторы экономической безопасности определяет непосредственно сфера 

хозяйственной деятельности предприятия. Цели и задачи конкретного 
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предприятия создают приоритетные направления по обеспечению экономической 

безопасности предприятия. 

 К основным факторам экономической безопасности можно отнести: 

экзогенные факторы - экономическая и политическая обстановка, фискальная 

политика государства, насыщенность рынков факторов производстварынка 

финансов, трудовых ресурсов, средств производства, насыщенность рынков 

сбыта. 

Эндогенные факторы: кадровая политика предприятия и персонал, 

экономическая политика предприятия, обеспечение финансовой независимости и 

устойчивости, управление конкурентоспособностью предприятия, управление 

качеством продукции, маркетинг, инновационная деятельность, форс-мажорные 

обстоятельства и т.д.7 

Факторы экономической безопасности предприятия представлены на рисунке 

1.4. 

Учитывая вышесказанное, заслуживающим внимания является ресурсно-

функциональный подход к определению экономической безопасности, 

использующий как временные рамки функционирования предприятия, а так же 

учитывающий состояние его ресурсной базы. Такой подход является наиболее 

комплексным, но в то же время его емкость и является его недостатком, так как 

позволяет отождествить процесс обеспечения экономической безопасности 

предприятия с самой жизнедеятельностью предприятия. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
7 Безверхая Е.Н, Губа И.И, Ковалева К.А, Экономическая безопасность предприятия: сущность и факторы,  

Научный журнал КубГАУ, №108(04), 2015 года, https://cyberleninka.ru/article/n/ekonomicheskaya-bezopasnost-

predpriyatiya-suschnost-i-faktory 



20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.4 –Факторы экономической безопасности предприятия 

 

Исходя из анализа уже данных экономистами определений экономической 

безопасности, можно выделить факторы экономической безопасности 

предприятия на основе ресурсного подхода: 

˗ организационная структура предприятия; 

˗ персонал; 

˗ технологии; 

˗ инновации; 

˗ информационная среда; 
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˗ менеджмент; 

˗ имущество предприятия; 

˗ финансы предприятия и т.д. 

Каждый из факторов участвует в процессе обеспечения экономической 

безопасности предприятия и одновременно является источником потенциальных 

угроз. Отсюда возникает необходимость топ-менеджмента предприятия любого 

уровня уделять отдельное внимание обоим аспектам этой проблемы. Важно 

определить участие каждого из факторов в процессе обеспечения экономической 

безопасности и определить его удельный вес в общем уровне рисков и угроз 

предприятия. 

Эффективное управление обеспечением экономической безопасности 

предприятия возможно только при создании целостной системы управления и 

ранжировании факторов. Все факторы тесно взаимоувязаны и трудно оценить 

степень влияния каждого на экономическую безопасность предприятия. Что 

обусловлено тем, что некоторые факторы являются качественными, например, 

уровень квалификации персонала. Тем не менее, руководство предприятия 

способно сформулировать общую концепцию его управления и обеспечения 

экономической безопасности, в рамках которой распределить полномочия, уровни 

ответственности между сотрудниками 

Важно заметить, что качественная составляющая каждого фактора 

определяется человеческими ресурсами предприятия. Работа с персоналом 

предприятия и потенциальными работниками должна проводиться повсеместно и 

постоянно. Именно от сознания и квалификации сотрудников зависит устойчивый 

рост, перспективы развития и экономическая безопасность предприятия. 

Проблема обеспечения экономической безопасности предприятия многогранна 

и многоаспектна. Решение ее зависит и от доступности ресурсов, от состояния 

факторов предприятия, уровня менеджмента и мотивации сотрудников к 

эффективному труду. 
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Политическая и экономическая ситуация в стране и мире постоянно меняется, 

и внешняя среда диктует все новые условия, предоставляет новые возможности 

для роста и только предприятия, способные обеспечить свою экономическую 

безопасность имеют возможность для расширения и роста. Вернувшись к азам 

макроэкономики, заметим, что предприятие является базовым элементом 

экономической системы и поэтому благосостояние и рост национальной 

экономики зависит от состояния каждого элемента. Поэтому обеспечение 

экономической безопасности предприятия является одной из наиболее важных и 

актуальных проблем процветания экономики страны. 

 

1.2 Особенности обеспечения экономической безопасности малого и 

среднего бизнеса 

 

Широкое развитие малого предпринимательства формирует жизненные 

ориентиры и способствует изменению общественной установки основной массы 

населения. В целях объективной оценки следует отметить, что малое 

предпринимательство по накопленному в нем человеческому потенциалу, 

неисчерпаемому запасу идей, масштабам рынка, который ему предстоит освоить, 

призвано стать важнейшим фактором ускорения рыночных преобразований и 

обеспечения достойных условий жизни миллионов граждан. Это дает основание 

говорить о том, что состояние, развитие и устойчивая динамика малого 

предпринимательства во многом предопределяет экономическую безопасность 

государства.Оказывая сильнейшее воздействие на экономику, политику, 

социальную сферу малое предпринимательство зависит от многочисленных 

внешних (экономических, политических, организационных и др.) факторов. От 

характера факторов внешней среды зависит успешное развитие малого 

предпринимательства в рыночной экономике. Данные показателей уровня 

развития малых и средних предприятий в ряде стран представлены в таблице 1.1. 
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Таблица 1.1 – Некоторые показатели уровня развития малых и средних 

предприятийв ряде стран 

Страны Количество МСП на 

1000 жителей 

Доля занятых на МСП 

в общей численности 

занятых, % 

Доля МСП в ВВП, % 

США 74,2 54 50-52 

Япония 49,6 78 52-55 

Великобритания 46 49 50-53 

Германия 37 46 50-54 

Франция 35 54 55-62 

Италия 68 73 57-60 

Россия 5,65 9,6 10-11 

 

Таким образом по данным из таблицы можно наблюдать, что Россия 

значительно отстаёт по всем показателям от крупных стран. Малые и средние 

предприятия занимают малую часть в развитии экономики страны, поэтому 

развитие малого и среднего бизнеса, является первостепенной задачей для 

государства, и в следствии этого обеспечение экономической безопасности малых 

и средних предприятий становится одной из главных задач для страны. 

Состояние экономической безопасности оценивается внешними, внутренними 

и специфическими факторами. К внешним факторам относятся: экономическая 

ситуация и ситуация на политической арене; политика государства в отношении 

налоговой деятельности; насыщенность финансового рынка, рынка трудовых 

ресурсов, развитие средств производства, наличие рынков сбыта и источников 

сырья. 

Среди внутренних факторов необходимо отметить: финансовое состояние 

предприятия; текучесть кадров; квалификацию персонала; психологическую 

обстановку в коллективе; уровень трудовой и исполнительской дисциплины; 

состояние организации производства; физический и моральный износ основного 

капитала; уровень социального партнерства между работодателем и работниками. 
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К специфическим факторам экономической безопасности малого предприятия 

можно отнести: взаимоотношения с контрагентами; своевременность замены 

оборудования на производстве; межличностные отношения в коллективе 

(группах); уровень спроса на продукцию и услуги. В случае нарушения баланса 

внутренних и специфических факторов даже при наличии благоприятной 

внешней среды и отсутствии серьезных угроз уровень экономической 

безопасности малых предприятий будет неумолимо снижаться, и от их 

руководства потребуется своевременная разработка, принятие и реализация 

комплекса мероприятий по стабилизации ситуации посредствам обеспечения 

баланса материальных, трудовых, финансовых и информационных ресурсов8.  

К фундаментальным составляющим обеспечения экономической безопасности 

для малых предприятий можно отнести:  

˗ финансовую, определяющую состояние экономических отношений с 

коллегами по бизнесу и непрерывный мониторинг обеспечения финансовых 

показателей деятельности предприятия; 

˗ интеллектуальную и кадровую, которые тесно связаны с комплексом 

мероприятий по внедрению новшеств и повышению уровня профессионализма 

сотрудников, обеспечению сохранности коммерческой тайны предприятия и 

других важных сведений; 

˗ технико-технологическую, обеспечивающую производственный процесс 

(представления услуг) в соответствии с регламентом; 

˗ политико-правовую, предназначенную для защиты фирмы от 

недобросовестных конкурентов и контролирующих органов со стороны 

государства, пользующихся недостатками законодательства для присвоения 

активов и прочих неправомерных действий; 

˗ информационную, способствующую аккумуляции и переработке 

необходимой информации, а также обеспечивающую должный уровень 

корпоративной этики; 

                                                           
8Байгулов Р.М., Богданова Н.А., Байгулова А.А. Экономическая безопасность России // Вестник Университета 

(Государственный университет управления). 2008. № 6. – 25 c. 
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˗ экологическую, цель которой избежать негативных последствии в 

результате нарушения технологий по отношению к внешней среде и сотрудникам 

предприятия, а также свести к минимуму воздействие окружающей среды; 

˗ силовую, обеспечивающую физическую защиту предприятия от внешних и 

внутренних угроз (к примеру, охрана).9 

Все составляющие экономической безопасности тесно связаны между собой, а 

в комплексе устанавливают уровень защиты деятельности предприятия целиком. 

Наиболее весомыми элементами экономической безопасности для малых 

предприятий являются финансовая, информационная и правовая. 

Для стабильного функционирования малых и средних предприятий в 

экономике государства требуется достижение высокого уровня экономической 

безопасностималых и средних предприятий. Таким образом обеспечение 

экономической безопасности предприятия является главной задачей для 

организаций, так как развитие предприятия во многом зависит от выбора 

правильногонаправления экономической безопасности. 

Обеспечение экономической безопасности предприятия – это процесс 

выполнения ряда мероприятий, которые направлены на предотвращение 

возможных угроз в хозяйственной деятельности и достижение максимального 

уровня экономической безопасности предприятия10. 

Особенности обеспечения экономической безопасности малых и средних 

предприятий представлены на рисунке 1.5. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
9Басалай С.В. Построение системы управления рисками для повышения экономической безопасности // 

Микроэкономика. – 2009. – № 2. – 22 с 
10http://newinspire.ru/l/2/25/1086-obespechenie-ekonomicheskoj-bezopasnosti-predpriyatiya.html 

http://newinspire.ru/l/2/25/1086-obespechenie-ekonomicheskoj-bezopasnosti-predpriyatiya.html
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Рисунок 1.5 – Особенности обеспечения экономической безопасности малых и 

средних предприятий 

 

Для обеспечения экономической безопасности малых и средних предприятий 

выделяются определённые особенности: 

1. Подчиненность крупным предприятиям одной сферы деятельности и 

изменениям рынка. Данная особенность выражается в ценовой политике, 

направлениям деятельности. Чтобы избежать негативного влияния данного 

фактора необходимо развивать способность быстрой адаптации и перестройки, 

потому как полностью устранить зависимость от крупных предприятий одной 

сферы деятельности не получится; 

2. Небольшое количество работников. Учитывая данную особенность, можно 

отметить, что здесь экономическая безопасность зависит в большой степени от 

межличностных отношений в коллективе, понимания общности целей 

деятельности. Кроме того, малое число сотрудников означает, что к защите 
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ответственных лиц, а значит, повышается риск утечки соответствующей 

информации; 

3. Упрощенная система ведения учета и составления отчетности. Учитывая, 

что малому бизнесу предлагается выбор в особых режимах налогообложения, 

возможность подачи упрощенной отчетности в налоговые органы и органы 

статистики, то данная функция может быть передана на аутсорсинг, что 

значительно упростит для руководства проблему создания целого отдела 

ответственного за данную функцию; 

4. Повышенная мобильность и гибкость малого бизнеса. Данная особенность 

позволяет малому бизнесу быстро внести необходимые изменения в организации, 

в целях недопущения влияния негативных изменений, наблюдающихся на 

соответствующем рынке, а значит поддерживать конкуренцию на приемлемом 

уровне; 

5. Частая форма ведения малого бизнеса – совместный бизнес. Безусловно, 

данная форма крайне удобна на начальном этапе деятельности организации. Но, 

очень часто в процессе деятельности, взгляды на ведение бизнеса между 

партнерами начинают меняться, что приводит к спорам, разногласиям и 

ликвидации бизнеса. Здесь, в целях обеспечения экономической безопасности 

бизнеса, необходимо понимать общую цель ведения деятельности и направления 

стратегического развития и т.д. 

Теневая экономика в системе обеспечения экономической безопасности 

хозяйственной деятельности субъектов малого предпринимательства напрямую 

связана с ее влиянием на уровень экономической безопасности субъектов малого 

предпринимательства. 

Целью любой предпринимательской теневой деятельности субъектов малого 

предпринимательства, является получение прибыли. Для реализации 

поставленной цели – получение прибыли или сверхприбыли, перед бизнесменом 

стоит задача стабилизации своей теневой деятельности в соответствующем 

сегменте рынка, что требует развитие и укрепление связей с основными 
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субъектами предпринимательской деятельности: государством, потребителями, 

наемными работниками; партнерами по бизнесу. 

Общепризнанные экономические функции субъектов малого 

предпринимательства при их деятельности в теневом секторе российской 

экономики идентичны экономическим функциям при осуществлении 

деятельности в официальном правовом секторе, но при этом приобретают 

неадекватный и внеправовой оттенок: 

 расширение ассортимента и увеличение производства товаров и услуг 

происходит без привлечения легального капитала и без вложения значительных 

государственных инвестиций. Качество товаров и услуг значительно уступают 

аналогам официального сектора; 

 обслуживание крупных предприятий, изготовление для них 

комплектующих изделий, отдельных узлов, организация сбыта готовой 

продукции. Данная функция искажается за счет коррупционных отношений 

между малыми и крупными предприятиями, что проявляется в сильно 

завышенных ценах на товары и услуги; 

 вовлечение в производство материальных и финансовых сбережений 

населения. Необходимо отметить, что при теневой деятельности эта функция 

действительно привлекает дополнительные капиталы, в том числе в форме 

инвестиций, что является положительным моментом. 

Одной из центральной функции малого предпринимательства является 

разработка и внедрение инновационных технологий в производство. Данная 

функция при теневой деятельности имеет два аспекта, – с одной стороны, одни 

субъекты малого предпринимательства теневого сектора используют старые 

технологии, экстенсивный метод, а, с другой стороны, другие наоборот 

используют самые прогрессивные технологии и интенсивный путь развития. 

Качественной особенностью теневой деятельности малых предприятий 

является огромный потенциал быстрого достижения эффекта насыщения рынка, 

наличие преимущества в скорости оборота капитала, в сокращении пути от начала 
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до получения готового продукта (услуги). 

Теневой деятельности малых предприятий присущи положительные функции: 

стабилизационная и конструктивная. Это подтверждается исследованиями, в 

частности Л. Косалса, который рассматривает экономическую функцию теневой 

экономики в аспекте компенсации недостатков работы официальной экономики11 

Экономические функции малых предприятий и их влияние на экономическую 

безопасность при теневых экономических отношениях приведены в таблице 1.2. 

Роль малого предпринимательства в обеспечении экономической безопасности 

проявляется через его позиционирование как структурного и функционального 

элемента национальной экономики, обладающего определёнными 

стратегическими преимуществами, реализация которых способствует 

достижению целей государственной социально-экономической политики, 

обеспечению устойчивости и саморазвития этого сектора. Эти преимущества есть, 

по сути, пока нереализованный потенциал малого предпринимательства: 

1. Социально-политический потенциал – возросшее значение малого 

предпринимательства в процессе социальной реструктуризации общества и 

формирования «среднего класса», его активная роль в смягчении ситуации на 

рынке труда, предупреждении тенденций поляризации общества, проявлении 

деловых качеств граждан, а также реализации его гражданских прав, росте 

реальных доходов населения; 

2. Адаптационный потенциал – приспособляемость субъектов малого 

предпринимательства к жёстким, часто меняющимся условиям внешней среды, 

способность быстро перестраиваться исходя из запросов конкретных групп 

потребителей, быстро осваивать новые рыночные ниши, создавать 

конкурентоспособные производства при относительно низких капитальных и 

текущих затратах; 

                                                           
11 Косалс Л.Я. Теневая экономика: как особенность российского капитализма / Л.Я. Косалс // Вопросы экономики. 

— 1998. — № 10. 
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Таблица 1.2 – Экономические функции малых предприятий и их влияние на экономическую безопасность при 

теневых экономических отношениях 

Функции 
Трансформация сущности функций в условиях влияния 

теневых экономических отношений (ТЭО) 

Влияние ТЭО на  экономическую 

безопасность 

Расширение ассортимента и увеличение производства 

товаров и услуг происходит без привлечения 

легального капитала и без вложения значительных 

государственных инвестиций.  

Качество товаров и услуг значительно уступают аналогам 

официального сектора. 
Снижение уровня экономической безопасности 

Обслуживание крупных предприятий, изготовление 

для них комплектующих изделий, отдельных узлов, 

организация сбыта готовой продукции.  

Данная функция искажается за счет коррупционных 

отношений между малыми и крупными предприятиями, что 

проявляется в сильно завышенных ценах на товары и 

услуги. 

Снижение уровня экономической безопасности 

Вовлечение в производство материальных и 

финансовых сбережений населения.  

При теневой деятельности эта функция действительно 

привлекает дополнительные капиталы, в т.ч. в форме 

инвестиций, что является положительным моментом; 

Позитивное влияние на обеспечение уровня 

экономической безопасности 

Разработка и внедрение инновационных технологий в 

производство.  

При теневой деятельности имеет два аспекта – с одной 

стороны малые предприятия –  используют старые 

технологии, экстенсивный метод, а с другой стороны, 

другие наоборот используют самые прогрессивные 

технологии и интенсивный путь развития. 

Позитивное влияние на обеспечение уровня 

экономической безопасности 

Огромный потенциал быстрого достижения эффекта 

насыщения рынка, наличие преимущества в скорости 

оборота капитала, в сокращении пути от начала до 

получения готового продукта  (услуги). 

Данная функция искажается за счет коррупционных 

отношений 

Дуализм: позитивно-негативное влияние на 

обеспечение уровня экономической 

безопасности 

Преодоление монополизма, развитие конкуренции,  
Реализуется за счет коррупционных отношений, что 

приводит к появлению несовершенной конкуренции.  

Дуализм:  позитивно-негативное влияние на 

обеспечение уровня экономической 

безопасности 

Формирование рыночных отношений: спроса и 

предложения 

Спрос и предложение на товар и услуги, определяет не 

рынок, а коррупционный механизм 

Дуализм:  позитивно-негативное влияние на 

обеспечение уровня экономической 

безопасности 
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3. Потенциал регионального развития – вклад малого бизнеса в 

реструктуризацию региональной экономики и выравнивание уровней 

экономического развития территорий, обеспечение роста доходов занятого 

населения соответствующих уровней при ориентации деятельности субъектов 

малого предпринимательства на локальные рынки;  

4. Инновационный потенциал – способность к самостоятельному 

продуцированию и освоению научно-технических, технологических, 

организационно-экономических нововведений и их коммерческому 

использованию при сравнительно низких стартовых затратах; 

5. Интеграционный потенциал – возможность субъектов малого 

предпринимательства преодолевать политические, административные и 

экономические барьеры, воссоздавать утраченные и формировать новые 

кооперационные связи, встраиваясь в целостные производственно-

технологические кооперационные системы с участием более крупных 

хозяйственных субъектов, в том числе в рамках финансово-промышленных групп; 

6. Мультипликативный потенциал – возможность субъектов малого 

предпринимательства обеспечивать формирование спроса на продукцию других 

секторов экономики, стимулируя тем самым процесс воспроизводства, рост 

загрузки производственных мощностей, прогрессивные сдвиги в смежных 

отраслях; 

7. Кадровый потенциал – активный приток в сферу малого 

предпринимательства специалистов высокой квалификации. 

Теневая деятельность субъектов малого предпринимательства, усиливает 

возможность их саморегулирования и повышает их степень самостоятельности за 

счет использования теневых схем деятельности и возможностей теневого сектора 

экономики, что повышает эффективность их деятельности и позитивно влияет на 

обеспечение экономической безопасности.  

Для развития малых и средних предприятий требуется государственная 

поддержка, без достаточной поддержки малые и средние организации не смогут 



32 

полноценно функционировать и тем самым обеспечивать экономическую 

безопасность. Формы поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства уровне региона представлены на рисунке 1.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.6 – Формы региональной государственной поддержки субъектов 

малого и среднего предпринимательства 
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предоставлена в виде субсидии, бюджетной инвестиции, гарантии по 
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предпринимательской инициативы».В рамках программы предприниматели 

смогут получить в МСП Банке льготные кредиты по ставке не более 8,5% на 

инвестиционные цели до 1 млрд рублей и на оборотные цели - до 100 млн 

рублей12. При этом перечень приоритетных отраслей, представители которых 

могут получить финансовую поддержку по программе Минэкономразвития, 

расширился. Туда вошли, например, деятельность в области образования, 

культуры и спорта, гостиничная деятельность, туристическая деятельность 

(внутренний и въездной туризм), профессиональная, научная и техническая 

деятельность, деятельность по водоснабжению и водоотведению, утилизации 

отходов, ликвидации загрязнений; 

˗ имущественная поддержка – ее суть заключается в возможности 

собственника бизнеса получить во владение или пользование государственное и 

муниципальное имущество. Это может быть участок земли, здание, сооружение, 

транспорт, оборудование, инструмент и др. Основа получения этого вида 

поддержки может быть возмездной, безвозмездной или на льготных условиях. 

Обязательное условие при получении – целевое использование имущества; 

˗ информационная поддержка – для поддержки субъектов МСП происходит 

создание региональных информационных систем и информационно-

телекоммуникационных сетей, а также обеспечивается их функционирование; 

˗ консультационная поддержка – создаются организации, которые образуют 

инфраструктуру поддержки субъектов МСП. Они оказывают услуги 

консультационного характера, плюс обеспечивают деятельность таких 

организаций, компенсируя их затраты, при условии их документального 

подтверждения на оплату консультационных услуг; 

˗ поддержка в области подготовки, переподготовки и повышения 

квалификации работников – для поддержки субъектов МСП разрабатываются 

специальные образовательные программы. Обычно они направленны на 

                                                           
12

Сайт МСП банка, https://mspbank.ru/media/news/MSP-Bank-budet-kreditovat-malyy-i-sredniy-biznes-po-stavke-8-5/ 
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подготовку и переподготовку кадров, а также повышение квалификации. Особое 

внимание уделяется социально незащищенным группам населения. 

˗ поддержка в области инноваций и промышленного производства – 

создаются технопарки, научно-производственные зоны, центры 

коммерциализации технологий, идет содействие при процессе патентования и 

привлечению инвестиций; 

˗ поддержка в области ремесленничества – создаются палаты ремесел, центры 

ремесла, обеспечивается их деятельность; 

˗ поддержка в области внешнеэкономической деятельности – создание 

условий для продвижение произведенной субъектами малого и среднего 

предпринимательства продукции на рынке иностранных государств, 

сотрудничество в русле поддержки малого и среднего предпринимательства с 

иностранными государствами и с международными организациями. 

Также, с 2016 г. осуществляется поддержка субъектов малого и среднего 

предпринимательства, которые связаны с сельскохозяйственной деятельностью. 

Это связано в первую очередь с импортозамещением. 

 

1.3 Роль малого предпринимательства в обеспечении экономической 

безопасности государства 

 

Малое предпринимательство является неотъемлемым элементом современной 

социально-экономической системы, без которого экономика и общество в целом 

не могут нормально существовать и развиваться. Говоря о роли малого бизнеса в 

социально-экономической системе государства в целом и региона в частности, 

считаем необходимым остановиться на основных моментах: 

1. Развитие малого предпринимательства позволяет наиболее полно 

удовлетворять потребности населения в товарах и услугах и формирует местную 

инфраструктуру. Таким образом, снижаются транспортные расходы, 
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увеличивается доля валового продукта региона. Развитие малого бизнеса 

формирует экономику региона, уменьшая отток рабочей силы. 

2.  Доступность малого предпринимательства для граждан, так как для 

создания малых фирм не требуются крупные инвестиции. 

3. Развитие малого предпринимательства влияет на создание конкурентной 

среды. 

4. Малое предпринимательство является источником налоговых поступлений, 

следовательно, участвует в формировании бюджетов всех уровней. 

5. Малые предприятия не содержат сложные управленческие структуры, 

следовательно, ими легче управлять. 

6. Субъекты малого предпринимательства могут быстрее внедрять и 

инновационные технологии. 

7. Малое предпринимательство влияет на занятость в регионе. 

8. С развитием малого предпринимательства появляется средний класс, 

заинтересованный в стабильности экономики. 

9. Малое предпринимательство обладает высокой мобильностью и 

результативностью, более гибко реагируя на спрос потребителей, благодаря этому 

оно влияет на сглаживание колебаний экономической конъюнктуры. 

10. Малое предпринимательство является более инновационным по 

сравнению с крупными организациями, так как во многих случаях создание 

малых фирм связано с коммерческим использованием какого-либо новшества 

(продукта, технологии производства и др.). 

Роль малого предпринимательства в обеспечении экономической безопасности 

государства представлена на рисунке 1.7. 
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Рисунок 1.7 – Роль малого предпринимательства в обеспечении экономической 

безопасности государства 
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˗ снижение социальной напряженности в обществе. 
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запросы отдельных групп потребителей, переходя к гибкому и 

индивидуализированному производству, ориентированному на отдельные 

сегменты рынка. 

В специальной литературе отмечается зависимость: чем устойчивее позиции 

малого предпринимательства в экономике и чем активнее его участие в рыночной 

конкуренции, тем сильнее противодействие, которое оно оказывает на 

монополизацию рынка, изначально присущую крупному бизнесу. Малое 

предпринимательство является участником инновационного процесса, так как 

обладает способностью к восприятию и развитию технических и технологических 

новшеств. В периоды спада экономической конъюнктуры малое 

предпринимательство оказывает стабилизирующее влияние на экономическую и 

социальную сферы, однако уязвимость малых предприятий, требует от 

государства оказания этому сектору поддержки. 

Таким образом, малое предпринимательство участвует в поддержании 

динамичного социально-экономического развития как региона, так и государства 

в целом. Тем самым обеспечивается устойчивость и конкурентоспособность 

национальной экономики. Все это является неотъемлемой частью для 

обеспечения экономической безопасности государства. Данные количества малых 

предприятий в России за период с 2008 по 2017 гг. представлены в таблице 1.2. 

 

Таблица 1.2 – Число малых предприятий в Российской Федерации 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Число малых 

предприятий, тыс. 
282,6 227,7 229,2 242,6 243,0 234,5 235,6 232,3 268,9 267,6 

Темп роста, % 

 
100,0 80,6 100,7 105,8 100,2 96,5 100,5 98,6 115,8 99,5 

 

Количество малых предприятий Российской Федерации в 2017 году составляет 

267,6 тысяч, что составляет 5,87% от всех организаций, когда в 2016 году 

количество было больше на 1,3 тысячи предприятий. Число малых предприятий в 

2009 году уменьшилось на 55,1 тысячу, после чего наблюдается увеличение 
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количества организаций до 2016 года, в котором их численность составляет 268,9 

тысяч. 

Таким образом число малых предприятий обеспечивает экономическую 

безопасность страны увеличивая насыщение рынка товаром, тем самым повышает 

уровень конкуренции, предоставляет рабочие места, уменьшая уровень 

безработицы. Представим динамику поведения числа малых предприятий в 

России за период с 2006 по 2017 год на рисунке 1.8. 

 

Рисунок 1.8–Число малых предприятий в Российской Федерации 

 

За 2008-2017 гг. среднесписочная численность занятых на малых 

предприятиях в Российской Федерации увеличилось на 1537,6 тысяч человек, или 

на 26,6%. С 2010 по 2016 гг. среднесписочная численность сотрудников на малых 

предприятиях уменьшалось до 4404,8 тысяч человек.Данные среднесписочной 

численности занятых в Российской Федерации за период с 2008 по 2017 

гг.представлены в таблице 1.3 
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Таблица 1.3–Среднесписочная численность занятых на малых предприятиях 

в Российской Федерации 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Среднесписочная 

численность занятых 

малых предприятий, 

млн. человек 5,8 5,2 6,5 6,1 6,1 6,0 5,9 5,8 4,4 7,3 

Темп роста, %  100,0 91,0 123,4 93,8 99,8 99,2 97,9 98,2 76,3 165,7 

 

Представим динамику среднесписочной численности занятых малых 

предприятий в России за период с 2008 по 2017 гг. на рисунке 1.9 

 

Рисунок 1.9– Среднесписочная численность занятых в малых предприятиях 

Российской Федерации 
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предприятиях занимает 10 часть от количества средне годовой численности всех 

занятых в Российской федерации, что означает уменьшение количество 

безработных в стране. 
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Оборот средств малых предприятий в 2017 году составляет 27586,3 млрд. 

рублей, 17,37% оборота всех организаций страны.Данные оборота средств малых 

предприятий в России за период с 2008 по 2017 гг. представлены в таблице 1.4. 

 

Таблица 1.4– Оборот малых предприятий в Российской Федерации 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Оборот малых 

предприятий, трлн. 

руб. 

10,1 8,8 13,3 15,6 15,1 15,7 16,7 25,5 18,7 27,6 

Темп роста, % 100,0 87,2 151,3 116,9 97,0 103,7 106,5 153,0 73,4 147,2 

 

За рассматриваемый период количество оборотных средств малых 

предприятий значительно вырос с 10,1 трлн. руб. в 2008 году до 27,6 трлн. рублей 

в 2017 году. Темп роста оборота в 2017 году составил 147,2 %. Динамика оборота 

малых предприятий в стране за период с 2008 по 2017 гг. представлена на рисунке 

1.10. 

 

Рисунок 1.10– Оборот малых предприятий в России 
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основной капитал малых предприятий в Российской Федерации за период с 2008 

по 2017 гг. представлены в таблице 1.5. 

Таблица 1.5 – Инвестиции в основной капитал малых предприятий 

РоссийскойФедерации 

Наименование 

 

Период, год 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Инвестиции в основной 

капитал 

малыхпредприятий,млрд. 

руб. 253,0 258,0 282,0 364,0 389,0 428,0 409,0 412,0 554,0 

Темп роста, %  100,0 102,0 109,3 129,1 106,9 110,0 95,6 100,7 134,5 

 

За период с 2008 по 2017 гг. количество инвестиций в основной капитал малых 

предприятий вырос более чем в 2 раза, соответственно в 2008 году значение было 

253 млрд. рублей и в 2017 году 554 млрд. руб. темп роста в 2017 году составил 

134,5%, это больше чем в 2016 году, когда он был равен 100,7%. Представим 

динамику инвестиций в основной капитал в России за период с 2008 по 2017 год 

на рисунке 1.11. 

 

Рисунок 1.11–Инвестиции в основной капитал малых предприятий в России 
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Роль малого предпринимательства оказывает влияние на обеспечение 

экономической безопасности создавая рабочие места для уменьшения уровень 

безработицы, производя свою деятельность на рынке увеличивая благосостояния 

регионов, что и обеспечивает рост уровня жизни населения, увеличение оборота 

малых предприятий удовлетворения спроса на рынке, увеличение инвестиций в 

основной капитал малых предприятий для улучшения конкуренции на рынке. 

Чтобы сформировать благоприятную внешнюю среду для предприятий малого 

и среднего бизнеса, перед государством стоит задача создать и продумать 

стратегическую государственную политику. Государство должно всестороннее 

помогать развитию малого бизнеса и участвовать в его становлении. В эти меры 

входит: 

˗ предоставление налоговых каникул и льгот; 

˗ защита от власти криминальных структур; 

˗ гибкая таможенная политика для защиты от конкуренции со стороны 

мировых производителей. 

В Федеральном законе № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации»13, в статье третьей, дается 

определение поддержки малого и среднего предпринимательства. Согласно 

данному закону, суть поддержки сводится к деятельности органов 

государственной власти на всех уровнях, направление: реализация мероприятий, 

которые предусмотрены программами развития малого и среднего 

предпринимательства на всех уровнях. 

В статье четырнадцатой этого же закона устанавливаются принципы 

поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, в которые входят 

следующие: 

1. Обращение имеет заявительный характер. 

                                                           
13Федеральный закон «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» от 

24.07.2007 N 209-ФЗ 
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2. Инфраструктура поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства доступна абсолютно для всех субъектов малого и среднего 

предпринимательства. 

3. Все субъекты малого и МСП имеют равный доступ к участию в 

соответствующих программах поддержки. 

4. Существуют определенные требования, установленных Федеральным 

законом от 26.08.2006 г. N 135-ФЗ «О защите конкуренции»14, которые 

необходимо соблюдать при оказании поддержки. 

5. Ведутся общедоступные реестры, так что процедура оказания поддержки 

имеет полностью открытый характер. 

Основное направление региональных программ поддержки малого и среднего 

предпринимательства на сегодняшний день выражается в комплексном развитии 

инфраструктуры поддержки субъектов МСП. Сюда относится создание 

специализированных объектов инфраструктуры в области или регионе. 

Существующие на сегодняшний день элементы инфраструктуры государственной 

поддержки многообразны. К таковым можно отнести: министерства экономики и 

инвестиций, областные фонды поддержки предпринимательства и агентства по 

его развитию, технопарки, инновационные технологические центры, бизнес-

школы и бизнес-инкубаторы, консалтинговые центры, и другие всевозможные 

фонды: гарантийные, инвестиционные и др. 

На сегодня в области развития малого и среднего предпринимательства 

государство стремится достичь следующего: 

˗ развития субъектов МСП для того, чтобы они формировали конкурентную 

среду в экономике субъекта РФ и Российской Федерации в целом; 

˗ обеспечения благоприятного климата для развития субъектов МСП; 

˗ обеспечения конкурентоспособности отдельных субъектов МСП; 

˗ оказания содействия субъектам МСП в продвижении производимой ими 

продукции и интеллектуальной собственности на рынок; 

                                                           
14Федеральный закон «О защите конкуренции» от 26.07.2006 N 135-ФЗ 
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˗ количественного увеличения субъектов МСП; 

˗ обеспечения занятости и самозанятости населения в регионе; 

˗ увеличения доли товаров, работ и услуг, произведенный субъектами МСП, в 

объеме ВРП; 

˗ повышения доли в налоговых доходах бюджетов всех уровней налогов, 

уплаченных субъектами малого и среднего предпринимательства. 

Основные направления государственной поддержки развития малого и 

среднего предпринимательства представлена на рисунке 1.12. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.12 – Основные направления государственной поддержки развития 

малого и среднего предпринимательства  

 

Развитие малого предпринимательство благотворно влияет на обеспечение 

экономической безопасности России. Оно улучшает конкурентную среду на 

внутреннем рынке, уменьшает уровень безработицы предоставляя рабочие места, 

увеличивает разнообразие продукции, насыщает рынок товарами.Для этого 

оценим вклад малых предприятийстраны в таблице 1.6. 
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Таблица 1.6 – Характеристика малых предприятия по видам деятельностиРоссийской Федерации в 2017 году 

Наименование Количество предприятий, 

тысяч 

Средняя численность 

работников, тыс. чел. 

Оборот предприятий, 

млрд. руб. 

Инвестиции в основной 

капитал, млрд. руб. 

Малые 

предприятия 

Всего Малые 

предприятия 

Всего Малые 

предприятия 

Всего Малые 

предприятия 

Всего 

Всего по обследуемым видам 

экономической деятельности, 

в том числе: 2754,6 4561,7 11986,3 71843 48459,2 158778 998,5 12256,3 

Сельское, лесное хозяйство, 

охота, рыболовство и 

рыбоводство 56 129,4 487,1 5075 853 2720,4 168,9 443,4 

Добыча полезных ископаемых 10,1 17,6 64,5 1127 204 13708,3 19,4 2936,7 

Обрабатывающие 

производства 227,2 331,6 1673,3 10173 4194,6 40502,2 102,9 2014,7 

Обеспечение электрической 

энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха 12,2 23,9 125,6 1633 235 8995,8 40,7 885,3 

Водоснабжение; 

водоотведение, организация 

сбора и утилизации отходов, 

деятельность по ликвидации 

загрязнений 18,1 28,2 143,8 746 300,5 1008,4 7,7 129,5 

Строительство 343,5 493,2 1455,6 6319 5573,3 6796,2 194,7 266,5 

Торговля оптовая и розничная; 

ремонт автотранспортных 

средств и мотоциклов 996,1 1465,1 3368,9 13686 28172,9 57830,4 117,6 363,3 
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Окончание таблицы 1.6 

Наименование Количество предприятий, 

тысяч 

Средняя численность 

работников, тыс. чел. 

Оборот предприятий, 

млрд. руб. 

Инвестиции в основной 

капитал, млрд. руб. 

Малые 

предприятия 

Всего Малые 

предприятия 

Всего Малые 

предприятия 

Всего Малые 

предприятия 

Всего 

Транспортировка и хранение 178,1 256,5 686,3 5240 1851,1 10870,7 48,5 2248,8 

Деятельность гостиниц и 

предприятий общественного 

питания 77,2 102,9 472 1662 752,9 1137,6 6,3 47,2 

Деятельность в области 

информации и связи 90,9 134,9 385,8 1447 798,5 3437,6 11,9 429,8 

Деятельность по операциям с 

недвижимым имуществом 210,5 348,2 971,9 1934 2190,9 2356,6 176,8 877,4 

Деятельность 

профессиональная, научная и 

техническая 244,9 382,7 795,9 2922 1753,3 4826,9 58,2 377,6 

Деятельность 

административная и 

сопутствующие 

дополнительные услуги 131,6 173,1 666,9 1885 850,7 1234 20,2 69,5 

Образование 9,8 136,8 25,8 5525 28,6 534,2 0,3 221,2 

Деятельность в области 

здравоохранения и 

социальных услуг 44,8 82,8 326,3 4450 342,8 2157 9,7 176,8 

Деятельность в области 

культуры, спорта, 

организации досуга и 

развлечений 24,9 80,3 70,6 1155 116,7 375,9 2,3 228,7 

Предоставление прочих видов 

услуг 78,8 374,5 265,8 6864 240,4 285,8 12,4 539,9 
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По данным из таблицы можно наблюдать, что в 2017 году количество малых 

предприятий составляет 2754,6 тысяч, в том числе организаций сельского 

хозяйства 56 тысяч, что составляет 1.23 % от всех предприятий в России. На 

малых предприятиях работают 11986,3 тысячи человек, из них занятых в отрасли 

сельского хозяйства 487,1 тысяча человек, что составляет 0,68 % от всех занятых 

в Российской Федерации. Оборот малых предприятий составляет 48459,2 млрд. 

рублей, в том числе оборот малых сельскохозяйственных организаций равен 853 

млрд. рублей, что составляет 0,54 % от оборота всех предприятий. Количество 

инвестиций в основной капитал малых предприятий равен 998,5 млрд. рублей. 

Структура малых предприятий по видам деятельности в Российской Федерации 

представлена в таблице 1.7. 

 

Таблица 1.7 – Структура малых предприятий по видам деятельности 

 в Российской Федерации 

Наименование Количество 

предприятий, 

% 

Средняя 

численность 

работников, % 

Оборот 

предприятий, 

% 

Инвестиции 

в основной 

капитал, % 

Всего по обследуемым видам 

экономической деятельности, в 

том числе: 60,38 16,68 30,52 8,15 

Сельское, лесное хозяйство, 

охота, рыболовство и 

рыбоводство 1,23 0,68 0,54 1,38 

Добыча полезных ископаемых 0,22 0,09 0,13 0,16 

Обрабатывающие производства 
4,98 2,33 2,64 0,84 

Обеспечение электрической 

энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха 
0,27 0,17 0,15 0,33 

Водоснабжение; 

водоотведение, организация 

сбора и утилизации отходов, 

деятельность по ликвидации 

загрязнений 0,4 0,2 0,19 0,06 

Строительство 7,53 2,03 3,51 1,59 
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Окончание таблицы 1.7 

Наименование Количество 

предприятий, 

% 

Средняя 

численность 

работников, % 

Оборот 

предприятий, 

% 

Инвестиции в 

основной 

капитал, % 

Торговля оптовая и 

розничная; ремонт 

автотранспортных средств и 

мотоциклов 21,84 4,69 17,74 0,96 

Транспортировка и хранение 3,9 0,96 1,17 0,4 

Деятельность гостиниц и 

предприятий общественного 

питания 1,69 0,66 0,47 0,05 

Деятельность в области 

информации и связи 1,99 0,54 0,5 0,1 

Деятельность по операциям 

с недвижимым имуществом 4,61 1,35 1,38 1,44 

Деятельность 

профессиональная, научная 

и техническая 5,37 1,11 1,1 0,47 

Деятельность 

административная и 

сопутствующие 

дополнительные услуги 2,88 0,93 0,54 0,17 

Образование 
0,22 0,04 0,02 0 

Деятельность в области 

здравоохранения и 

социальных услуг 0,98 0,45 0,22 0,08 

Деятельность в области 

культуры, спорта, 

организации досуга и 

развлечений 0,55 0,1 0,07 0,02 

Предоставление прочих 

видов услуг 1,73 0,37 0,15 0,1 

 

Таким образом малые предприятия занимают 60,38 % от всех предприятий в 

России, в малых организациях трудятся 16,68 % всех занятых в стране. Оборот 

малых предприятий составляет 30,52 % от оборота всех предприятий. Количество 

инвестиций в основной капитал малых предприятий находиться на уровне 8,15 % 

от инвестиций всех предприятий. Это означает что малые предприятия занимают 

важную роль в обеспечении экономической безопасности Российской Федерации. 
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Одной из главных угроз экономической безопасности страны является её 

продовольственная безопасность, она заключается в продовольственной 

независимости страны и самообеспечении продовольствием. Данные 

производства и использования сельскохозяйственной продукции всех хозяйств 

Российской Федерации за 2017 год представлены в таблице 1.8. 

Ресурсы зерна в 2017 году составили 213,4 млн. тонн, в том числе 

производство 135,5 млн. тонн, импорт 0,7 млн. тонн и запасы на начало года 77,2 

млн. тонн, 24,4 млн. тонн было использовано на производственное потребление, 

потери составили 1,7 млн. тонн, на экспорт отправили 43,3 млн. тонн зерна, а 

личное потребление составило 0,1 млн. тонн., и на конец года осталось 90,7 млн 

тонн запасов зерна.   
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Таблица 1.8 – Использование и производство сельскохозяйственной продукции по хозяйствам всех категорий в 

РоссийскойФедерации в 2017 году 

Наименование Ресурсы и 

использован

ие зерна (без 

продуктов 

переработки

), млн. тонн 

Ресурсы  и 

использова

ние мяса и 

мясопроду

ктов, тыс. 

тонн 

Ресурсы и 

использование 

молока и 

молокопродуктов, 

тыс. тонн 

Ресурсы и 

использование 

яиц и 

яйцепродуктов, 

млн. шт. 

Ресурсы и 

использование 

картофеля, тыс. 

тонн 

Ресурсы и 

использование 

овощей и 

бахчевых 

культур, тыс. 

тонн 

Баланс ресурсов 

и 

использования  

фруктов и ягод, 

тыс. тонн 

Баланс ресурсов и 

использования 

рыбы и 

рыбопродуктов в 

живом весе (весе 

сырца), тыс. тонн 

             I. РЕСУРСЫ  

Запасы на начало года      77,2 804,3 1 746,0 1 316,9 17 858,7 7 098,6 1 971,9 1 210 

Производство (валовой 

сбор в весе 

после доработки)                           135,5 10 319,5 30 185,0 44 829,1 21 707,9 15 426,7 3 262,1 4 951 

Импорт 0,7 1 084,6 6 996,9 1 206,4 1 344,0 2 669,9 6 677,0 1 139 

Итого ресурсов                         213,4 12 208,4 38 927,9 47 352,4 40 910,6 25 195,2 11 911,0 7 300 

II. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 

Производственное 

потребление, в том числе:       24,4 32,7 2 915,1 4 273,6 9 140,5 1 884,9 1 116,9 662 

   на семена 11,3 

       
   на корм скоту и птице 13,1 

       Переработано на муку, 

крупу, комбикорма и 

другие цели 53,4 

       
Потери                                  1,5 15,6 29,4 110,1 1 461,0 511,5 97,7 37 

Экспорт                  43,3 307,4 607,6 720,3 246,2 248,0 210,9 2 612 

Личное потребление (фонд 

потребления)  0,1 10 990,7 33 736,9 40 962,7 13 224,6 15 219,4 8 650,0 2 872 

Запасы на конец отчетного 

года 90,7 862,0 1 638,9 1 285,7 16 838,3 7 331,4 1 835,5 1 117 
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Для определения роли малых сельскохозяйственных организаций в 

обеспечении продовольственной безопасности страны, отобразим структуру 

производства основной сельскохозяйственной продукции малыми предприятиями 

Российской Федерации в таблице 1.9. 

 

Таблица 1.9 – Структура производства основной сельскохозяйственнойпродукции 

малыми предприятиями 

Наименование Год 

2017 

тыс. тонн В процентах от общего 

объёма производства 

Зерновые и зернобобовые 

культуры 39499,00 29,14 

Волокно  льна-долгунца 11,39 29,37 

Сахарная свекла 6031,72 11,62 

Семена подсолнечника 3302,98 31,51 

Картофель 2511,00 11,57 

Овощи 2533,90 19,00 

Плодово-ягодные насаждения - 

всего, в том числе: 115,85 4,32 

семечковые 93,44 6,14 

косточковые 17,21 3,38 

орехоплодные 0,05 0,26 

ягодники 5,16 0,82 

Виноградники 22,54 3,89 

Скот и птица на убой (в убойном 

весе) 305,30 2,96 

   крупный рогатый скот 147,03 9,37 

   свиньи 44,19 1,26 

   овцы и козы 50,67 23,09 

   птица 52,04 1,05 

Молоко 2375,44 7,87 

Яйца, млн. шт. 466,19 1,05 

Шерсть (в физическом весе), тонн 20925,86 36,89 

Мед, тонн 2597,32 3,99 

 

Таким образом малые предприятия в 2017 году по производству зерновых и 

зернобобовых культур занимают 29,14 % от общего объёма производства, это 

39499 тыс. тонн продукта. Малые сельскохозяйственные организации производят 
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3302,98 тыс. тонн семян подсолнечников, что составляет 31,51% от общего 

производства. Количество овощей, произведённых крестьянскими фермерскими 

хозяйствами составляет 2533,9 тыс. тонн, это 19 % от производства всех овощей в 

России. В животноводстве сильно выделяется выращивание овец и коз на убой, 

они составляют 50,67 тыс. тонн, это 23,09 % от всей продукции в стране, в 

следствие этого количество производства шерсти составляет в 2017 году 20925,86 

тонн, что равняется 36,89 от всей произведённой шерсти в Российской 

Федерации. 

Согласной приведённым выше данным можно сделать заключение что малые 

предприятия играют важную роль в обеспечении продовольственной 

безопасности Российской Федерации.  

 

Выводы по разделу один 

 

В данном разделе были рассмотрены теоретико-методологические основы 

экономической безопасности предприятия малого бизнеса. Понятия 

экономической безопасности предприятий, угрозы и факторы экономической 

безопасности предприятия, выделены особенности обеспечения экономической 

безопасности предприятий малого и среднего бизнеса и оценена роль малого 

предпринимательства в обеспечении экономической безопасности 

Данное изучение позволило сделать несколько выводов: 

1. Экономическая безопасность предприятий является неотъемлемой частью в 

обеспечении экономической безопасности страны, поэтому обеспечение высокого 

уровня экономической безопасности предприятия очень важно для развития 

предприятий. При развитии и функционировании предприятий возникают 

различные угрозы их экономической безопасности такие как: внутренние и 

внешние. Угрозы экономической безопасности предприятия делятся на факторы: 

эндогенные и экзогенные. Противодействие данным угрозам позволит достичь 

высокого уровня экономической безопасности предприятия, поэтому следует 
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выделить особенности обеспечения экономической безопасности малого и 

среднего бизнеса. 

2. Основными особенностями обеспечения малого и среднего бизнеса 

заключается в повышенной мобильности и гибкости малого бизнеса, 

подчинённости крупным предприятиям одной сферы деятельности и изменениям 

рынка, упрощенной системе ведения учёта и составления отчётности, частной 

форме ведения малого бизнеса, позитивное влияние через теневые экономические 

отношения. Государство заинтересовано в развитии малого и среднего 

предпринимательства поэтому оказывает различного вида поддержу малым и 

средним предприятиям. Обеспечении высокого уровня экономической 

безопасности малого и среднего бизнеса увеличивает развитие этого сектора, что 

положительно сказывается и обеспечении экономической безопасности 

государства. 

3. Количество малых предприятий по отношению с всеми предприятиями в 

2017 году составляет 60%, на малых предприятиях трудиться 16,68% всех занятых 

в стране, оборот средств малых предприятий равен 30,52% от оборота средств 

всех предприятий и инвестиции в собственный капитал составляют 8,15% от всех 

инвестиций, это говорит о том, что малое предпринимательство играет очень 

важную роль в обеспечение экономической безопасности. В частности, в 

обеспечении продовольственной безопасности страны, где малые 

предпринимательства производят 29,14% зерновых и зернобобовых культур от 

общего объема производства, собирают 11,57% картофеля от всего количества в 

России, выращивают19% всех овощей в стране, производят мясо из овцы и коз в 

23,09% и производства шерсти составляет 36,89% от общего объёма производства 

Российской Федерации. 

Таким образом можно сделать вывод, что экономическая безопасность 

предприятий связано с обеспечение экономической безопасности страны, и играет 

в нём высокую роль. 
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2 ИССЛЕДОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛЫХ И СРЕДНИХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

2.1 Анализ уровня развития агропромышленного комплекса в Российской 

Федерации 

 

Агропромышленный комплекс в целом и его базовая составляющая – сельское 

хозяйство являются системообразующими отраслями экономики любого 

государства, формирующими продовольственную и, соответственно, 

национальную безопасность и независимость страны. Его эффективность – основа 

материального и социального благополучия государства и каждого гражданина. 

В состав агропромышленного комплекса входит 4 сферы деятельности: 

˗ сельское хозяйство; 

˗ отрасли и службы, обеспечивающие сельское хозяйство средствами 

производства и материальными ресурсами; 

˗ отрасли, которые занимаются переработкой сельскохозяйственного сырья; 

˗ инфраструктурный блок производства, которые занимаются заготовкой 

сельскохозяйственного сырья, транспортировкой, хранением, торговля 

потребительскими товарами, подготовка кадров для сельского хозяйства, 

строительства в отраслях агропромышленного комплекса. 

В данных Росреестра к концу 2017 году в России насчитывалось 222 млн га 

сельхозугодий, в том числе 122,7 млн га пашни, 24 млн га сенокосов, 68,5 млн га 

пастбищ, 1,9 млн га многолетних насаждений и 4,9 млн га залежных земель.15 

В сельском хозяйстве производством занимается 129,4 тысячи предприятий, 

что занимает 1,3% от общего числа предприятий, количество предприятий 

уменьшилось с 2016 года на 11,5 тысяч организаций сельского хозяйства. На 

предприятиях сельского хозяйства среднегодовая численность занятых составляет 

5075 тысяч человек, это занимает 7,1 % от общей среднегодовой численности 

сотрудников предприятий. 

                                                           
15Екатерина Дятловская, Агроинвестор, 5 декабря 2017, https://www.agroinvestor.ru/analytics/news/29033-44-

selkhozugodiy-v-rossii-ne-ispolzuyutsya/ 

https://www.agroinvestor.ru/analytics/news/29033-44-selkhozugodiy-v-rossii-ne-ispolzuyutsya/
https://www.agroinvestor.ru/analytics/news/29033-44-selkhozugodiy-v-rossii-ne-ispolzuyutsya/
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Производство продукции сельского хозяйства в 2017 году составляет 5654 

млрд. рублей, что более чем в 2 раза больше чем в 2008 году, в котором это 

значение было равно 2461,4 млрд. рублей, за период в 10 лет наблюдается 

несколько скачков этого показателя, в первый разэто произошло в 2011 году, 

когда с 2444,8 млрд. рублей был рост до 3261,7 млрд рублей и второй произошёл 

в 2014 году, почти на целый миллиард рублей, и в последующие годы 

наблюдается только рост производства продукции сельского хозяйства.Данные по 

продукции сельскохозяйственных организаций в Российской Федерации за 

период с 2008 по 2017 гг. представлены в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 – Производство продукции сельского хозяйства в РФ, трлн. руб. 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Продукция 

сельского 

хозяйства, в том 

числе: 2,355 2,390 2,465 3,099 3,160 3,458 4,031 4,795 5,112 5,110 

Растениеводства 

 1,237 1,160 1,090 1,567 1,492 1,730 1,987 2,487 2,710 2,600 

Животноводства 

 1,118 1,231 1,375 1,532 1,669 1,728 2,044 2,307 2,402 2,510 

 

Таким образом с 2008 года производство сельского хозяйства развивается в 

положительном направлении, это связанно с выбором правильной политикой 

развития сельского хозяйства предприятиями. Представим динамику продукции 

сельскохозяйственных организаций в России за период 10 лет на рисунке 2.1. 
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Рисунок 2.1– Продукция сельскохозяйственных организаций в Российской 

Федерации 

 

Самые большие посевные площади в 2017 году отводили под зерновые и 

зернобобовые культуры. В процентном отношении площадь засева этих культур 

составляла 59,1%. На втором месте по площади посевов кормовые культуры – 

20,2%.Выращивание зерновых и зернобобовых культур занимает ведущую роль в 

растениеводстве Российской Федерации. Пшеница – это основной 

сельскохозяйственный товар отправляемые Россией на экспорт. По итогам 2017 

года зерновые и зернобобовые культуры были засеяны на общей площади 47 705 

тысяч гектаров.Данные посевной площади сельскохозяйственных угодий в 

России за период с 2008 по 2017 гг. представлены в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2 – Посевная площадь сельскохозяйственных угодий в России, млн. га 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Зерновые и 

зернобобовые 46,7 47,6 43,2 43,6 44,4 45,8 46,2 46,6 47,1 47,7 

Картофель 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2 2,1 2,1 2,1 2,1 1,9 

Овощи 0,6 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 

Кормовые 

культуры 18,6 18,3 18,1 18,1 17,5 17,2 17,1 17,0 16,4 16,3 

Прочие 8,9 9,1 11,0 12,0 11,5 12,2 12,4 12,9 13,8 14,1 

Итого 76,9 77,8 75,2 76,7 76,3 78,1 78,5 79,3 80,0 80,6 
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Таким образом за весь период площадь посевов увеличилась на почти 4 

тысячи гектара, в структуре посевных площадей за 10 лет большую часть 

занимают зерновые и зернобобовые культуры, их доля в 2017 году составляет 

59,1%, на втором месте расположились кормовые культуры, их количество равно 

20,2 %. Доля картофеля и овощей составляют 2,4 и 0,8 %, остальное это прочие 

посевы. Увеличение посевной площади связано с увеличением посевов зерновых 

и зернобобовых культур.Динамика посевных площадей сельскохозяйственных 

предприятий в Российской Федерации за период в 10 лет представлена на рисунке 2.2. 

 

Рисунок 2.2– Посевные площади сельскохозяйственных предприятий в 

Российской Федерации 

 

В 2017 году по данным Росстата было собрано 135,4 тысячи тонн зерновых и 

зернобобовых культур, что является самым высоким с 2008 года, когда валовой 

сбор картофеля уменьшился на 1,5 тысячи тонны с 2016 года, что связано с 

уменьшением посевов, сбор овощей незначительно вырос с 2016 года на 100 тонн. 

Представим данные валового сбора сельскохозяйственной продукции в России за 

период с 2008 по 2017 гг. в таблице 2.3. 
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Таблица 2.3 – Валовой сбор сельскохозяйственной продукции в  

РоссийскойФедерации 

Наименование 

Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Валовой сбор 

зерновых и 

зернобобовых 

культур, тыс. тонн 108,2 97,1 61 94,2 70,9 92,4 105,3 104,8 120,7 135,4 

Валовой сбор 

картофеля, тыс. тонн 24,1 25,2 17,8 26 23,3 24,8 25,3 33,6 31,1 29,6 

Валовой сбор 

овощей, тыс. тонн 13 9,6 8,7 14,7 14,6 14,7 15,5 16,1 16,3 16,4 

 

Таким образом за период с 2008 по 2017 гг. можно сделать вывод, что сельское 

хозяйство развивается в положительную сторону, так как происходит 

значительный рост произведённой продукции, растут посевные площади 

сельскохозяйственных угодий. Представим динамику валового сбора 

сельскохозяйственной продукции в России за период в 10 лет на рисунке 2.3 

 

Рисунок 2.3– Валовой сбор продукции сельскохозяйственных организаций в 

Российской Федерации 

 

В 2017 году незначительно уменьшилось число крупно рогатого скота на 700 
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количество свиней с 16,17 млн. голов до 23,19 млн. голов. Количество овец и коз 

увеличилось на 2,72 миллиона голов с 2008 года. И увеличилось количество 

птицы в стране на 0,15 млрд. голов за период с 2008 по 2017гг. Представим 

данные поголовья скота сельскохозяйственных организаций в России за период с 

2008 – 2017 гг. в таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 – Поголовье скота сельскохозяйственных организаций 

 в России, млн.голов 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Крупный рогатый скот, в 

том числе: 21 21 20 20 20 20 19 19 19 19 

Коровы 9 9 9 9 9 9 9 8 8 8 

Свиньи 16 17 17 17 19 19 20 22 22 23 

Овцы и козы 22 22 22 23 24 24 25 25 25 24 

Птица 405 434 449 473 496 495 527 547 553 557 

 

Оценивая поголовье скота за период с 2008 по 2017 год можно отметить, что 

количество голов повысилось, это связанно с увеличением поголовья свиней на 

7,02 миллиона. Представим динамику изменения поголовья скота в Российской 

Федерации за период в 10 лет на рисунке 2.4 

 

Рисунок 2.4–Поголовье скота сельскохозяйственных организаций в России 
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В 2017 году производство продукции животноводства составляет 15 млн тонн 

мяса, 31,1 млн тонн молока и 44,8 млрд яиц по данным Росстата. Начиная с 2008 

года количество производства мяса с каждым годом увеличивалось до 2017 года. 

Производство молока в 2009 году было самым высоким за весь период, и имеет 

уменьшение до 2017 года. Что касается производства яиц, то тут произошло 

значительное увеличение с 38,1 млрд. штук в 2008 году до 44,8 млрд штук в 2017. 

Представим данные производства продукции животноводства хозяйствами всех 

категорий в Российской Федерации за период с 2008 по 2017 гг. в таблице 2.5. 

 

Таблица 2.5 – Производство продукции животноводства хозяйствами всех 

категорий в Российской Федерации 

Наименование 

Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Мясо, млн. т 

 9 10 11 11 12 12 13 13 14 15 

Молоко, млн. т 

 32,4 32,6 31,8 31,6 31,8 30,5 30,8 30,8 30,8 31,1 

Яйца, млрд. 

шт. 38,1 39,4 40,6 41,1 42 41,3 41,9 42,6 43,6 44,8 

 

Таким образом за этот период наблюдается происходит наращивание 

показателя производства продукции, за исключением молока его значение 

держится на 31 млн. тонн. Производство мяса возросло на 6 млн. тонн по 

сравнению с 2008 годом. Количество произведённых яиц выросло с 2008 года на 

6,7 млрд штук. Представим динамику изменения производства продукции 

животноводства в России за период 10 лет на рисунке 2.5 
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Рисунок 2.5–Производство продукции животноводства хозяйствами всех 

категорий в Российской Федерации 

 

Для достижения продовольственной независимости требуется обеспечить 

экономическую безопасность предприятий сельского хозяйства.Экономическую 

безопасность сельскохозяйственного предприятия можно определить, как 

состояние экономической системы, при котором, посредством эффективного 

управления корпоративными ресурсами, обеспечивается гармоничное 

функционирование всех составляющих её подсистем и конкурентоспособность 

выпускаемой продукции, а также защищенность данной системы от угроз, 

порождаемых факторами внешней и внутренней среды в условиях глобализации 

экономики. 

Убыточные предприятия сельского хозяйства в 2017 году по данным Росстата 

составляют 0,6 тысяч организаций, это 17,7 от общего числа предприятий, когда в 

2008 году их количество было 1,8 тысяч и 20,9 % от всех предприятий.Сумма 

убыткав 2017 году равен 50483 млн рублей, что больше чем в 2008 году на 23513 

млн. рублей. Данные представлены в таблице 2.6. 
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Таблица 2.6 – Число убыточных предприятий сельского хозяйства  

в Российской Федерации 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Число убыточных 

предприятий всего, 

тысяч 1,8 1,8 1,7 1,5 1,7 1,7 1,4 1,1 1,0 0,6 

В процентах от общего 

числа организаций 20,9 25,2 25,4 22,6 26,8 28,3 25,6 22,1 21,2 17,7 

Сумма убытка, млрд. 

руб. 23,5 27,5 34,7 31,8 42,3 71,7 81,3 67,5 70,8 50,5 

 

Таким образом рассматривая период с 2008 по 2017 год, можно сделать вывод, 

что Таким образом за исследуемый период финансовое состояния организаций 

сельского хозяйства по сумме убытка ухудшилось, но по количеству убыточных 

организаций значительно уменьшилось, как и по проценту от общего числа 17,7% 

к 20,9%, ухудшение по сумме убытка связано с падением курса рубля и 

политических санкций. Динамика убыточных предприятий сельского хозяйства 

представлена на рисунке 2.6. 

 

 

Рисунок 2.6– Убыточные предприятия сельского хозяйства в России 
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просроченная задолженность среди организаций сельского хозяйства 

уменьшилась на 6,6% и ущерб составляет 29,7 млрд. рублей, просроченная 

задолженность по банковским кредитам за анализируемый период значительно 

уменьшился с 8,3% до 2,5%. Данные представлены в таблице 2.7 

 

Таблица 2.7–Просроченные задолженности сельскохозяйственных организаций в 

Российской Федерации 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Просроченная суммарная 

задолженность  по 

обязательствам, млрд. руб 31,8 33,6 32,2 34,7 38,5 43,0 40,9 38,7 37,5 29,7 

Просроченная 

задолженность по 

банковским кредитам и 

займам, млрд руб. 4,7 7,8 10,4 13,9 16,4 19,0 19,0 17,6 17,5 13,9 

 

Большая доля сельскохозяйственных предприятий не имеет собственных 

ресурсов и возможности пользоваться кредитами. В связи с этим остается на 

достаточно низком уровне техническая оснащенность большинства предприятий 

агропромышленного комплекса России.Динамика представлена на рисунке 2.7 

 

 

Рисунок 2.7– Просроченные задолженности сельскохозяйственных организаций в 
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Инвестиции в основной капитал предприятий сельского хозяйства в 2017 году 

374,7млрд. рублей, в 2008 году 235,1 млрд. рублей, количество инвестиций в 

основной капитал составляет 61,1% из собственных средств, а остальные 38,9% 

это привлечённые средств, в 2008 году их значение составляет собственные 

средства 39,6% и привлечённые средства 60,4, таким образом за исследуемый 

период развитие предприятий сельского хозяйства имеет положительную 

тенденцию роста собственных средств и использует меньше привлечённых. 

Данные представлены в таблице 2.8 

 

Таблица 2.8 – Инвестиции в основной капитал сельскохозяйственных 

предприятий в России 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Инвестиции в 

основной капитал 

на развитие 

сельского 

хозяйства, млрд. 

руб. 

235,1 179,8 201,8 234,5 276,3 307,1 313,5 304,7 379,8 374,7 

В процентах к 

общему объему 

инвестиций в 

основной капитал 

3,5 3,1 3 3 2,9 3,1 3 2,9 3,4 3,1 

Инвестиции из 

собственных 

средств, % 

39,8 49 49,3 46,2 46,8 44,8 52,8 59,2 58,5 61,1 

Инвестиции из 

привлеченных 

средств 

организации,% 

60,2 51 50,7 53,8 53,2 55,2 47,2 40,8 41,5 38,9 

 

Таким образом количество инвестиций выросло с 2008 на 139,6 млрд. рублей, 

в 2017 году количество инвестиций 374,7 млрд. рублей, что составляет 3,1% от 

всех инвестиций в основной капитал. Количество инвестиций из собственных 

средств стало больше чем заемных, которые составляют 61,1% к 38,9%.Динамика 

представлена на рисунке 2.8. 
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Рисунок 2.8– Инвестиции в основной капитал сельскохозяйственных предприятий 

в Российской Федерации 
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Таким образом, сельскохозяйственным организациям требуется уменьшать 

нагрузку на единицу техники, так как она ежегодно увеличивается, что приводит 

к быстрому износу техники, поэтому организациям сельского хозяйства нужно 

находить необходимые средства для покупки дополнительной техники и запасных 

деталей для неё. Динамика представлена на рисунке 2.9. 

 

Рисунок 2.9–Обеспеченность сельскохозяйственных организаций тракторами и 

комбайнами по Российской Федерации 
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была примерно на одном уровне незначительно колебалась. Коэффициент 

обеспеченности собственными оборотными средствами тоже значительно 

увеличился по сравнению с 2008 годом, когда был равен – 26,9%, в 2017 году его 

значение составляет – 9,2%. Коэффициент автономии вырос на 6,7% с 2016 года. 

Данные представлены в таблице 2.10. 

 

Таблица 2.10– Коэффициент платёжеспособности и финансовой устойчивости 

сельскохозяйственных организаций 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 164,8 167,2 166,5 184,4 162,7 155 160,9 160,3 154,4 196,3 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами (26,9) (30,4) (32,9) (40,3) (34) (41,2) (38,1) (28,2) (26,4) (9,2) 

Коэффициент 

автономии 41,7 42,3 41,5 35,3 39,5 37,8 39,3 41,2 42,1 48,8 

 

Таким образом коэффициент текущей ликвидности почти достиг 

рекомендуемого значения 200%, это связано с увеличением оборотных активов у 

сельскохозяйственных организаций.Увеличился и коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами в 2017 году и соответственно равен -9,2%, 

это произошло вследствие увеличения оборотного капитала организаций 

сельского хозяйства. Коэффициент автономии вырос с 42,1% до 48,8% в 2017 

году.Динамика представлена на рисунке 2.10 
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Рисунок 2.10–Коэффициент платёжеспособности и финансовой устойчивости 

сельскохозяйственных организаций 
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в таблице 2.11. 
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Таблице 2.11 – Производство продукции сельского хозяйства по категориям 

хозяйств, трлн. руб. 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Хозяйства всех категорий 2,4 2,4 2,5 3,1 3,2 3,5 4,0 4,8 5,1 5,1 

Сельскохозяйственные 

организации 1,1 1,1 1,1 1,5 1,6 1,7 2,1 2,6 2,8 2,8 

Хозяйства населения 1,0 1,1 1,2 1,3 1,3 1,4 1,5 1,7 1,7 1,7 

Крестьянские 

(фермерские) хозяйства 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,6 0,6 0,6 

 

За рассматриваемый период производство продукции хозяйства всех 

категорий увеличилось более чем в 2 раза, когда в 2008 году составляло 2,4 трлн. 

рублей, а уже в 2017 году производство продукции было равно 5,1 трлн. руб. 

Значительно увеличилось количество продукции сельскохозяйственных 

организаций с 1,1 трлн. рублей в 2008 году до 2,8 трлн. рублей в 2017 году. 

Наблюдается и рост хозяйств населения за период с 2008 по 2017 гг. который 

составляет от 1 трлн. рублей до 1,7 трлн. рублей. Крестьянские (фермерские) 

хозяйства увеличились на 0,4 трлн. рублей за этот период. Динамика 

представлена на рисунке 2.11 

 

Рисунок 2.11– Продукция сельского хозяйства по категориям хозяйств 
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Таким образом за анализируемый период можно сделать вывод, что малые 

предприятия сельского хозяйства играют важную роль в развитии АПК. 

Рассмотрим особенности развития малых и средних предприятий в 

агропромышленном комплексе. 

 

2.2 Особенности развития малых и средних предприятий в агропромышленном 

комплексе 

 

Представители малых форм хозяйствования в агропромышленном комплексе 

(крестьянские фермерские хозяйства, индивидуальные предприниматели, 

хозяйства населения) не только обеспечивающие себя продукцией собственного 

производства, но и реализующие излишки, занимают свое определенное место в 

производстве сельскохозяйственной продукции. Кроме этого малые формы 

аграрного производства на селе выполняет специфические функции: социальная, 

экономическая, экологическая, нравственно-воспитательная. Экономическая 

функция заключается в производстве продуктов питания, как для собственных 

нужд, так и для продажи с целью получения дохода (основного или 

дополнительного), снабжении продуктами питания городского населения, участие 

в обеспечении продовольственной безопасности страны, конвергенции и 

интеграции производственных связей с представителями крупного агробизнеса, 

формировании конкурентных взаимоотношений в аграрной сфере экономики. 

Социальная функция заключается в повышении занятости населения на селе за 

счет создания новых рабочих мест, закреплении кадров, в том числе молодых 

специалистов на селе, увеличении доходов сельских жителей и как следствие 

повышение уровня и качества их жизни, обеспечении прироста населения. 

Экологическая функция предполагает сохранение плодородия земель, включение 

в сельскохозяйственный оборот неиспользуемых земель, повышение качества 

земли, производство экологически чистых продуктов питания. Нравственно-

воспитательная функция заключается в создании определенного трудового 
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настроя, обеспечении преемственности поколений, формировании навыков 

сельскохозяйственного труда и обучении сельскохозяйственным профессиям, 

повышении культуры быта сельчан. 

Продукция сельского хозяйства в хозяйствах населения в 2017 году составила 

1,7 трлн. руб.рассмотрим продукцию хозяйств населения за период с 2008 по 2017 

гг. Данные представлены в таблице 2.12 

 

Таблица 2.12 – Продукция сельского хозяйства хозяйственных  

населений, трлн.руб. 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Продукция 

сельского 

хозяйства 

хозяйственных 

населений, в том 

числе: 1,026 1,118 1,186 1,325 1,328 1,417 1,538 1,655 1,659 1,655 

   Растениеводства 0,469 0,503 0,507 0,605 0,575 0,663 0,731 0,781 0,769 0,764 

   Животноводства 0,557 0,615 0,679 0,721 0,753 0,755 0,808 0,874 0,890 0,891 

 

Продукция сельского хозяйства в хозяйствах населениях в 2017 году 

составляет 1655,4 млрд. рублей, из них 764,2 растениеводство и 891,2 млрд. 

рублей животноводство, что на 3,8 млрд рублей меньше чем в 2016 году, 

продукция животноводства выросло по сравнению с 2016 годом на 0,9 млрд. 

рублей, а растениеводство уменьшилось на 4,7 млрд рублей. Динамика 

представлена на рисунке 2.12. 
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Рисунок 2.12– Продукция сельского хозяйства в хозяйствах населения 
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производством малых сельскохозяйственных предприятий, а животноводство 

136,4 млрд. рублей.  Динамика представлена на рисунке 2.13 

 

Рисунок 2.13–Продукция сельского хозяйства в крестьянских (фермерских) 

хозяйствах 

 

Таким образом можно выделить значительный рост продукции 

растениеводства у крестьянских фермерских хозяйств, когда продукция 

животноводства незначительно выросла за период с 2008 по 2017 гг. 

Площадь посевов хозяйств населения в 2017 году составляет 2505 тыс. га, что 

меньше чем в 2008 году на 610 тысяч гектар. Рассмотрим изменение посевных 

площадей хозяйств населения за период с 2008 по 2017 гг. Данные представлены 

в таблице 2.14. 

 

Таблица 2.14 – Посевные площади сельскохозяйственных культур в хозяйствах 

населения. 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Хозяйства населения, тыс. 

га 3115 3136 3137 3092 3038 2848 2803 2680 2598 2505 

Зерновые и зернобобовые 

культуры, тыс. га 431 465 485 510 528 453 495 461 481 455 

Картофель, тыс. га 1715 1665 1590 1519 1447 1354 1278 1201 1097 1049 

Овощи открытого грунта, 

тыс. га 453 447 437 424 422 404 394 376 363 352 

Кормовые культуры, тыс. 

га 443 476 529 531 542 537 530 524 533 528 

Прочие культуры, тыс. га 73 83 96 108 99 100 106 118 124 121 
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В 2017 году площадь посева картофеля составляет 1049 тыс. га, что меньше 

чем в 2008 году, в котором значение площади посева картофеля равна 1715 тыс. 

га. Зерновое и зернобобовые культуры в 2017 году уменьшились по сравнению с 

2016 годом, соответственно с 481 до 455 тысяч гектар. Площадь посева овощей 

открытого грунта начиная с 2008 года, когда их площадь посева была равна 453 

тысячи гектарам, постепенно уменьшается, в 2017 году его значение стало 352 

тысяч гектар. Увеличилась только площадь посева кормовых культур с 443 до 528 

тысяч гектар, что 21,1 % от всей посевной площади. Рассмотрим структуру 

посевных площадей хозяйств населения за период в 10 лет.Данные представлены 

в таблице 2.14 

 

Таблица 2.14– Структура посевных площадей сельскохозяйственных культур в 

хозяйствах населения и крестьянских хозяйствах, %. 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Хозяйства 

населения 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Зерновые и 

зернобобовые 

культуры в 

процентах от всей 

посевной площади 

13,8 14,8 15,5 16,5 17,4 15,9 17,7 17,2 18,5 18,2 

Картофель в 

процентах от всей 

посевной площади 

55,0 53,1 50,7 49,1 47,6 47,5 45,6 44,8 42,2 41,9 

Овощи открытого 

грунта в процентах 

от всей посевной 

площади 

14,5 14,3 13,9 13,7 13,9 14,2 14,1 14,0 14,0 14,1 

Кормовые культур 

в процентах от 

всей посевной 

площади 

14,2 15,2 16,9 17,2 17,8 18,8 18,9 19,6 20,5 21,1 

Прочие культуры в 

процентах от всей 

посевной площади 

2,5 2,6 3,0 3,5 3,3 3,6 3,7 4,4 4,8 4,7 
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Посев картофеля занимает самую большую площадь, которая составляет в 

2017 году 41,9 % от всей посевной площади, на втором месте кормовые культуры 

их значение составляет 21,1 %. Площадь посева картофеля уменьшалась в 2017 

году по сравнению с 2008 годом, в котором площадь посева была равна 55%. 

Динамика представлена на рисунке 2.14 

 

Рисунок 2.14–Структура посевных площадей в хозяйствах населения 

 

Таким образом можно выделить что основная площадь посевов у хозяйств 

населения является посев картофеля, далее следуют кормовые культуры и 

зерновые и зернобобовые культуры и на последнем месте овощи открытого 

грунта. 

Площадь посевов крестьянских фермерских хозяйств в 2017 году составляет 

23106 тыс. га, что больше чем в 2016 году на 1115 тыс. га. Рассмотрим изменение 

площади посевов крестьянских (фермерских) хозяйств за период с 2008 по 2017гг. 

Данные представлены в таблице 2.15 
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Таблица 2.15 – Площадь посевов крестьянских (фермерских) хозяйств 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

крестьянские 

(фермерские) 

хозяйства, 

тыс. га 15269 15849 15620 16551 17186 18618 19765 20854 21991 23106 

Зерновые и 

зернобобовые 

культуры, 

тыс. га 10952 11377 10670 10960 11807 12751 13515 14096 14687 15632 

Картофель, 

тыс. га 
87 111 125 146 161 137 133 154 150 129 

Овощи 

открытого 

грунта, тыс. га 69 73 76 93 82 85 84 94 94 87 

Кормовые 

культуры, 

тыс. га 1476 1581 1683 1914 2030 2232 2506 2771 2910 3080 

Прочие 

культуры, 

тыс. га 2685 2707 3066 3438 3106 3413 3527 3739 4150 4178 

 

Крестьянских (фермерских) хозяйств дела обстоят другим образом, площадь 

посева у них составляет 23106 тысяч гектар в 2017 году, с каждым годом начиная 

с 2008 увеличивалась. Основной вид производства у фермерских хозяйств — это 

зерновые и зернобобовые культуры они занимают 67,7% от всей посевной 

площади, на втором месте кормовые культуры 3080 тысяч гектар. Рассмотрим 

структуру посевных площадей крестьянских (фермерских) хозяйств за период в 

10 лет. Данные представлены в таблице 2.16. 
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Таблица 2.16 – Структура посевных площадей крестьянских (фермерских) 

хозяйств 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Крестьянские (фермерские) 

хозяйства, % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Зерновые и зернобобовые 

культуры в процентах от 

всей посевной площади, % 71,7 71,8 68,3 66,2 68,7 68,5 68,4 67,6 66,8 67,7 

Картофель в процентах от 

всей посевной площади, % 0,6 0,7 0,8 0,9 0,9 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 

Овощи открытого грунта в 

процентах от всей 

посевной площади, % 0,4 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,4 0,5 0,4 0,4 

Кормовые культуры в 

процентах от всей 

посевной площади, % 9,7 10 10,8 11,6 11,8 12 12,7 13,3 13,2 13,3 

Прочие культуры в 

процентах от всей 

посевной площади, % 17,6 17,1 19,7 20,8 18,1 18,3 17,9 17,9 18,9 18,1 

 

Основная площадь под посевы у крестьянских фермерских хозяйств 

отводиться на зерновые и зернобобовые культуры в 2017 году их значение 67,7% 

от всей площади посевов крестьянских фермерских хозяйств. На втором месте 

находятся прочие культуры, которые занимают 18,1 %, на третьем месте 

кормовые культуры их значение составляет 13,3%. Динамика площади посевов 

крестьянских (фермерских) хозяйств представлена на рисунке 2.15. 

В хозяйствах населения основная площадь посева отходит картофелю, 

поэтому сбор его больше всего и составляет в 2017 году 14963 тысяч тонн, 

начиная с 2008 года площадь посева картофеля уменьшался, в следствии этого 

уменьшается и сбор этого продукта, по сравнению с 2008 годом он уменьшился с 

22354 до 14963 тысяч тонн. 
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Рисунок 2.15– Структура посевных площадей в крестьянских (фермерских) 

хозяйствах 

 

На втором месте по сбору находятся овощи открытого грунта их количество 

составляет на 2017 год 7546,3 тысячи тонн, их площадь посева тоже уменьшалась 

с 2008 года, в котором сбор овощей был 8494,4 тысячи тонн. Данные 

представлены в таблице 2.16. 

 

Таблица 2.16 – Валовой сбор продукции хозяйств населения, млн. т. 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Зерновые и зернобобовые 

культуры 0,9 0,9 0,6 1,1 0,7 0,8 0,9 0,9 1,0 1,1 

Картофель 22,4 22,5 15,1 21,3 18,3 18,7 18,1 17,9 15,6 15,0 

Овощи открытого грунта 8,5 8,6 7,5 8,1 8,3 8,1 8,2 7,9 7,7 7,5 

Кормовые культуры 1,9 2,0 1,5 2,0 1,9 2,0 2,0 2,0 2,0 1,9 

 

Таким образом в народных хозяйствах просматривается уменьшение сбора 

картофеля и овощей открытого грунта, это связанно с уменьшением посевной 

площади этой продукции. Динамика представлена на рисунке 2.16 
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Рисунок 2.16–Валовой сбор продукции сельского хозяйства в хозяйствах 

населения 

 

В крестьянских (фермерских) хозяйствах сбор зерновых и зернобобовых 

культур в 2017 году составляет 39 499 тысяч тонн, когда в 2008 было 22711 тысяч 

тонн, значительно вырос сбор кормовых культур по сравнению с 2008 годом, с 

3414 до 7065 тысяч тонн, как и производство картофеля и овощей с 1468 и 1317 

до 2511 и 2534 тысяч тонн в 2017 году. Данные представлены в таблице 2.17 

 

Таблица 2.17– Валовой сбор сельскохозяйственной продукции в крестьянских 

(фермерских) хозяйствах 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Зерновые и 

зернобобовые 

культуры 22711 20331 13368 20849 15771 22797 26653 27605 33474 39499 

Картофель 1468 1823 1176 2416 2375 2056 2368 2899 2660 2511 

Овощи 

открытого 

грунта  1317 1389 1402 2004 1980 2055 2051 2357 2332 2534 

Кормовые 

культуры: 3414 3414 2538 4305 3609 4394 5123 5474 6183 7065 

 

Увеличение площади посева положительно отразилось на валовом сборе 

основных видов продукции. Динамика представлена на рисунке 2.17. 

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

2008

2010

2012

2014

2016

Год

В
ал

о
в
о

й
 с

б
о

р
 п

р
о

д
у
к
ц

и
и

, 

м
л
н

. 
то

н
н

Кормовые культуры

Овощи открытого грунта

Kартофель

Зерновые и зернобобовые 

культуры



80 

 

Рисунок 2.17–Валовой сбор продукции сельского хозяйства в крестьянских 

(фермерских) хозяйствах 

 

В хозяйствах населения количество крупно рогатого скота в 2017 году 

составляет 7500,8 тысяч голов, что меньше чем в 2008 года на 2358,2 тысячи 

голов, уменьшилось и количество коров на 1264,4 тысячи голов, значительно 

уменьшилось количество свиней с 6170,3 в 2008 году до 2805,9 в 2017 году и 

уменьшилось количество птицы на 15966 тысяч, только рост численности скота 

был у овцы и козы, с 10983,1 до 11279 тысяч голов. Данные представлены в 

таблице 2.18. 

 

Таблица 2.18 – Поголовье сельскохозяйственных животных хозяйства населения, 

млн. голов 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Крупный рогатый скот, 

в том числе: 9,9 9,6 9,1 9,0 8,7 8,4 8,3 7,9 7,6 7,5 

Коровы 4,7 4,5 4,3 4,2 4,1 3,9 3,8 3,6 3,4 3,4 

Свиньи 6,2 5,9 5,6 5,2 4,5 3,8 3,4 3,3 3,1 2,8 

Овцы и козы 11,0 11,2 11,3 11,3 11,2 11,4 11,5 11,5 11,4 11,3 

Птица 101,8 99,7 96,8 96,3 93,2 90,5 90,3 89,0 88,4 85,9 
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Динамика представлена на рисунке 2.18 

 

Рисунок 2.18–Поголовье сельскохозяйственных животных в хозяйствах населения 

 

У крестьянских (фермерских) хозяйств значительно увеличилось количество 

птицы с 2008 года, в котором оно составляло 3780, до 9847 тысячи голов в 2017 

году, повысилось и количество голов овцы и козы за период с 2008 до 2017 года 

на 2487,6 тысяч. Выросло и количество крупно рогатого скота с 1229,7 до 2541,3 

тысяч голов, из них коровы 1234,7 тысяч голов. Данные представлены в таблице 

2.19. 

 

Таблица 2.19– Поголовье сельскохозяйственных животных в крестьянских 

(фермерских) хозяйствах,млн. голов 

Наименование Период, год 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Крупный рогатый скот, 

в том числе: 1,2 1,4 1,5 1,7 1,9 2,0 2,1 2,2 2,4 2,5 

Коровы 0,5 0,6 0,7 0,9 1,0 1,0 1,1 1,1 1,2 1,2 

Свиньи 0,8 0,8 0,8 0,7 0,6 0,5 0,4 0,5 0,5 0,4 

Овцы и козы 6,6 6,1 6,0 6,9 8,2 8,4 8,6 8,7 9,1 9,1 

Птица 3,8 4,0 4,8 5,8 6,4 8,1 8,5 9,9 10,3 9,8 
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Увеличение у крестьянских (фермерских) хозяйств связано с помощью 

государства, которое предоставляет бюджетные средства для развития малых и 

средних предприятий сельского хозяйства. Динамика отображена на рисунке 2.19 

 

Рисунок 2.19– Поголовье сельскохозяйственных животных в крестьянских 

(фермерских) хозяйствах 

 

Малый бизнес в настоящее время играет немаловажную роль не только в 

производстве сельскохозяйственной продукции, но и в решении социальных 

проблем села. Вместе с тем для успешной деятельности крестьянских хозяйств и 

других субъектов малого бизнеса недостаточно только государственной 

поддержки. Многое зависит и от индивидуальных качеств самих 

предпринимателей, фермеров, которые должны быть хорошими управляющими, 

знающими новейшие технологии, организацию маркетинга, финансовые 

операции, уметь налаживать отношения со смежниками по агробизнесу. 

Малый бизнес в силу своей специфики имеет ярко выраженную региональную 

ориентацию. Малые хозяйства строят свою деятельность исходя, прежде всего, из 

потребностей местного рынка, объема и структуры локального спроса. В 

условиях развития хозяйственной самостоятельности регионов именно малый 
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бизнес должен стать основным фактором оптимизации структуры региональной 

экономики. 

Роль малого бизнеса состоит в смягчении социальной напряженности, 

поскольку малое предпринимательство является основой формирования 

«среднего класса» и способствует ослаблению присущей рыночной экономике 

тенденции к социальной дифференциации. Цель создания предприятий малого 

бизнеса на селе -преодоление спада производства, особенно в животноводстве, и 

создание предпосылок для успешного подъема в дальнейшем. 

Функционирование на локальном рынке, быстрое реагирование на изменение 

конъюнктуры этого рынка, непосредственная взаимосвязь с потребителем, узкая 

специализация на определенном сегменте рынка товаров и услуг, возможность 

начать собственное дело с относительно малым стартовым капиталом - все это 

достоинство предприятий малого бизнеса, повышающее устойчивость на 

внутреннем рынке. Но при определенных условиях это становится недостатком, 

сдерживающим их развитие. С одной стороны, быстрое реагирование на 

изменение условий функционирование рынка делает малый бизнес более 

мобильным и приспосабливаемым, а с другой - зависимым от конъюнктуры 

рынка, динамики внешних социально-экономических и политических условий. 

Относительно небольшой капитал сужает рамки производства, ограничивает 

возможность привлечения дополнительных ресурсов (научно-технических, 

финансовых, производственных, трудовых и т.д.). Ограниченные масштабы 

производства и небольшое количество работников обусловливают простоту и 

эффективность управления. Однако совмещение функций собственника и 

менеджера в лице хозяина предприятия, установление личных связей с 

работниками предприятия, неформальный стиль управления, снижая 

управленческие издержки, могут привести к самоэксплуатации и сверхурочным 

работам. 

Основными идеями создания предприятий малого бизнеса на основе новейших 

аграрных технологий являются: 



84 

˗ воссоздание здорового образа жизни на селе на основе новых технологий и 

совершенно иных условий; 

˗ наполнение жизнью пустующих сел, путем привлечения молодых кадров; 

здоровый отток незанятого населения из переполненных городов; повышение 

социального уровня жизни сельского населения; участие в решении проблемы 

продовольственной безопасности страны. 

Малые предприятия должны сыграть существенную роль в импортозамещении 

товаров, особенно продукции животноводства, они способствуют преодолению 

монополизма в экономике, развитию конкуренции, внедрению достижений науки 

и техники в производство. 

Следует отметить, что малые предприятия более гибко реагируют на 

изменение потребительского спроса, могут использовать местные источники 

сырья, отходы крупного производства, полнее учитывать региональные 

потребности, создают благоприятные предпосылки для трудоустройства всех 

групп населения, обслуживания индивидуальных заказчиков. И еще один важный 

фактор в пользу малых предприятий: небольшие размеры производства 

благоприятствуют нормализации экологической обстановки в регионах. 

Немаловажным является и то, что на малых предприятиях устанавливаются 

неформальные отношения в трудовом коллективе, проще подобрать 

психологически совместимых работников, люди реально ощущают свою 

причастность к управлению предприятием, теснее связь оплаты труда с его 

результатами. 

Еще одной характерной чертой малых предприятий является активная 

инновационная деятельность, способствующая ускоренному развитию различных 

отраслей экономики. Эти качества при массовом развитии малого бизнеса 

содействуют социально-экономическому росту и позволяют накопить в короткий 

период средства для устойчивого развития других отраслей хозяйства страны. 

Подводя итоги, можно сделать выводы, что предприятия малого бизнеса: 
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˗ способствуют структурной перестройке экономики, преодолению 

монополизма производителей; 

˗ апробируют конкурентоспособность продукции на рынке, мобильнее и с 

наименьшими затратами осваивают новые технологии; 

˗ выполняют важную социальную функцию - обеспечивают занятость 

населения, создавая дополнительные рабочие места, формируют «средний класс», 

широкие слои собственников и предпринимателей; 

˗ способствуют лучшему использованию ресурсов, отходов производства; 

более мобильны, чем крупные предприятия, и значительно легче адаптируются к 

условиям новых рынков сбыта продукции; 

˗ при организации отличаются отсутствием необходимости в крупном 

первоначальном капитале (обеспечивается высокая скорость оборота капитала). 

Таким образом, развитие предприятий малого бизнеса сегодня можно 

рассматривать как одно из приоритетных направлений региональной экономики в 

целом и животноводства, в частности, для функционирования которого 

практически в каждом регионе страны имеются необходимые ресурсы, 

позволяющие в сравнительно короткий период обеспечить окупаемость затрат на 

создание фермы, развитие кормовой базы и получение высококачественной 

продукции для населения. 

 

2.3 Методы и формы государственной поддержки малого бизнеса в 

агропромышленном комплексе 

 

Малый и средний бизнес в АПК в силу своей специфики имеет ярко 

выраженную региональную ориентацию. Малые предприятия обычно строят свою 

деятельность, исходя из потребностей и возможностей насыщения местного 

рынка, объема и структуры локального спроса. Они предоставляют новые рабочие 

места местному населению. 
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Ситуация в сфере государственной поддержки малого и среднего 

предпринимательства в АПК на региональном уровне складывается неоднородно 

и весьма разнообразно. В ряде регионов она развивается достаточно активно: 

созданы фонды поддержки предприятий и другие объекты инфраструктуры, 

приняты соответствующие региональные программы и необходимые 

законодательные и нормативные акты, выделяются бюджетные ассигнования, 

применяются налоговые льготы, реализуются международные проекты. 

К сожалению, местные власти еще не в полной мере осознали важность 

развития малого и среднего предпринимательства в АПК для решения острых 

социально-экономических проблем не принимают действенных мер по 

активизации этого важного фактора регионального развития, что, впрочем, в 

определенной степени является следствием невнятной политики, проводимой 

федеральными властями. 

Например, на региональном уровне неравномерно разрабатывается правовая 

база государственной поддержки малого и среднего предпринимательства в АПК. 

Есть регионы, где соответствующее правовое обеспечение отсутствует, к его 

разработке не приступали. Кроме того, имеются многочисленные факты принятия 

региональными и местными органами власти решений, которые существенно 

сдерживают развитие малых предприятий, ставят их в неравное положение с 

другими хозяйствующими субъектами, ограничивают свободное перемещение 

товаров и капитала. 

В ряде субъектов Российской Федерации уже приняты или разрабатываются 

специальные законодательные акты по вопросам государственной поддержки 

малого и среднего предпринимательства в АПК. 

Во многих регионах Российской Федерации законодательными и 

нормативными актами предусмотрено выделение бюджетных ассигнований на 

поддержку, расходование на эти цели определенной доли средств от 

приватизации. Однако эти ассигнования весьма незначительны, не относятся к 

защищенным строкам бюджета, а фактическое выделение средств зависит от 
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уровня дефицита бюджета. В ряде субъектов Российской Федерации 

законодательно установлены льготы для малых и средних предприятий по 

местным налогам и иным обязательным платежам, которые в условиях общей 

хаотичности и неопределенности налогового регулирования также не могут 

оказать серьезного стимулирующего воздействия на малое и среднее 

предпринимательство в АПК. 

По сравнению с ранее принятыми многие региональные программы 

приближаются к комплексному решению проблем поддержки 

предпринимательства, включая такие разделы, как нормативно-правовое и 

финансово-кредитное обеспечение, создание инфраструктуры поддержки 

предпринимательства, совершенствование системы налогообложения, 

информационно-техническое и кадровое обеспечение. Обращает на себя 

внимание тот факт, что ряд региональных программ предусматривает новые 

направления поддержки малого и среднего предпринимательства в АПК, такие 

как: 

˗ имущественная поддержка; 

˗ меры по участию субъектов малого и среднего предпринимательства в АПК 

в выполнении заказов для нужд субъектов Федерации; 

˗ меры по размещению заказов на производство специализированного 

оборудования для малых и средних предприятий на предприятиях региона; 

˗ предоставление гарантий под частные кредиты и инвестиции за счет 

государственных средств и имущества. 

Новые направления поддержки малого и среднего предпринимательства в 

АПК отображены на рисунке 2.20 
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Рисунок 2.20 – Новые направления поддержки малого и среднего 

предпринимательства в АПК 

 

В тех регионах, где созданы региональные фонды поддержки 

предпринимательства, ими осуществляются отбор, экспертиза и финансирование 

предпринимательских проектов, включенных в региональные программы. Однако 

ограниченность средств фондов, длительность процедур экспертизы и 

финансирования приводят к тому, что значительная часть проектов остается 

нереализованной. 

Структура органов власти и управления, обеспечивающих поддержку и 

взаимодействие с малыми предпринимателями в АПК, в различных регионах 

неодинакова. В системе исполнительной власти субъектов этими вопросами в той 

или иной мере занимается множество органов с различными функциями и 

полномочиями, представляющих разные направления социально-экономической 
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власти, например, Департаменты развития и поддержки малого 

предпринимательства в Москве и Самарской области, Комитеты по поддержке 

предпринимательства в Тюменской области и Алтайском крае и др. Создаются 

также разнообразные советы, координационные комитеты, рабочие группы по 

развитию предпринимательства при высших органах исполнительной власти 

субъектов Федерации. Однако ещё далека от совершенства координация 

различных организаций, специализирующихся в поддержке МП на федеральном и 

региональном уровнях. 

Более чем в 40 регионах Федерации имеются специализированные 

структурные подразделения в составе органов исполнительной власти субъектов 

Федерации, занимающиеся поддержкой предпринимательской деятельности. 

Вместе с тем в ряде регионов отсутствуют не только структурные подразделения, 

но даже нет специалистов по данным вопросам, что весьма негативно сказывается 

на реализации этого направления экономической политики. 

Следует также отметить, что некоторые федеральные органы исполнительной 

власти, связанные с государственной поддержкой малого и среднего 

предпринимательства в АПК, имеют в регионах структурные единицы, 

находящиеся в их непосредственном подчинении либо под их методическим 

руководством (региональные центры занятости населения, территориальные 

управления ГКАП России, региональные представительства МВЭС России, 

агентства Госкомимущества России и т.д.). Они могут быть использованы для 

проведения единой государственной политики и ее координации с мерами, 

которые разрабатываются и реализуются органами исполнительной власти и 

управления субъектов Федерации. Кроме того, через региональные службы 

федеральных органов исполнительной власти могут действовать механизмы 

обратной связи и обеспечиваться учет предложений регионов при формировании 

федеральных программ поддержки МП. 

Таким образом, учитывая, что вопросы государственной поддержки малого и 

среднего предпринимательства в АПК имеют ярко выраженную региональную 
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специфику, зарубежный опыт в данной области весьма полезен при 

совершенствовании распределения функций между центральными и местными 

органами власти и управления России. 

В 2017 году на развитие сельского хозяйства из федерального бюджета 

направлены субсидии в сумме 143,9 млрд рублей, в том числе: 

˗ на оказание несвязанной поддержки – 11,34 млрд рублей; 

˗ на повышение продуктивности в молочном скотоводстве – 8,08 млрд 

рублей; 

˗ на субсидирование инвестиционных кредитов – 58,7 млрд рублей; 

˗ на субсидирование части прямых понесённых затрат на создание и 

модернизацию объектов агропромышленного комплекса – 15,5 млрд 

рублей.Данные представлены в таблице 2.20 

 

Таблица 2.20 – Поддержка государством развития малых и среднихпредприятий 

сельского хозяйства в России 

Наименование млрд. 

руб. 

удельный 

вес, % 

Направлены субсидии из федерального бюджета, в том числе: 143,9 100,0 

на оказание несвязанной поддержки  11,3 7,9 

на повышение продуктивности в молочном скотоводстве  8,1 5,6 

на субсидирование инвестиционных кредитов  58,7 40,8 

на субсидирование части прямых понесённых затрат на создание и 

модернизацию объектов агропромышленного комплекса 15,5 10,8 

прочие субсидии 50,3 34,9 

 

В 2017 году введён механизм льготного кредитования, который позволяет 

организациям агропромышленного комплекса не отвлекать собственные 

оборотные средства на уплату части процентной ставки и не ожидать их 

последующего возврата в виде субсидий, как это происходило при ранее 

действовавшей системе. На реализацию данной меры направлено 9,1 млрд 

рублей. 

Начиная с 2017 года применяется новый механизм государственной 

поддержки сельского хозяйства – единая субсидия, объединяющая ряд ранее 
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существовавших направлений субсидирования. На её финансовое обеспечение 

направлено 39,1 млрд рублей. 

В качестве меры государственной поддержки технической и технологической 

модернизации производства, обновления парка сельскохозяйственной техники за 

счёт средств федерального бюджета субсидируются производители 

сельхозтехники, реализующие её сельскохозяйственным товаропроизводителям 

со скидкой. В 2017 году из резервного фонда Правительства на предоставление 

указанных субсидий выделено 15,7 млрд рублей. Приобретено 26,4 тыс. единиц 

сельхозтехники. 

С 1 января 2017 года сельскохозяйственные товаропроизводители, 

организации и индивидуальные предприниматели, осуществляющие 

производство, переработку и (или) реализацию сельскохозяйственной продукции, 

могут получить в одном из уполномоченных Минсельхозом России банков 

краткосрочный или инвестиционный кредит по ставке не более 5%. Возмещение 

кредитной организации недополученных доходов происходит напрямую из 

федерального бюджета в размере ключевой ставки Банка России. 

МСП Банк также является аккредитованным банком по программе льготного 

кредитования Министерства сельского хозяйства – для сельхозпредприятий 

доступны кредиты по ставке от 1 до 5% годовых. 

 

Вывод по разделу два 

 

Во втором разделе было проведено исследование деятельности малых и 

средних предприятий агропромышленного комплекса. В данном разделе был 

проведён анализ уровня развития агропромышленного комплекса в Российской 

Федерации, проанализировав период с 2008 по 2017 гг. был сделан вывод что 

сельское хозяйство развивается успешно, увеличился объём производства 

продукции, выросла площадь посевов, увеличилось количество скота, 
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уменьшилось количество убыточных организаций, растёт платёжеспособность и 

финансовая устойчивость предприятий. 

При изучении особенностей развития малого бизнеса можно сделать вывод, 

что их особенность является в определении основного направления производства, 

так как у КФХ основной вид деятельность это растениеводство, когда у хозяйств 

населения заключается в животноводстве. 

Государство оказывает различную поддержку для развития малого бизнеса в 

агропромышленном комплексе, предоставляет субсидии, уменьшает кредитную 

ставку. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что государство заинтересовано в 

обеспечении развития малых предприятий сельского хозяйства, так как их 

развитие благоприятно сказывается на обеспечении экономической безопасности 

страны. 
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3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕДНАЦИИ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ УРОВНЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА ПРИМЕРЕ ЧАСТНОГО 

ФЕРМЕРСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

3.1 Общая характеристика деятельности частного фермерского хозяйства. 

 

Деятельность частного фермерского хозяйства заключается в разведении 

птицы, таких как: куры несушки и птицы на убой. Предприятие было создано в4 

квартале 2016 года.На начальном этапе было закуплено 100 куриц несушек, для 

дальнейшего выращивания и разведения куриц. Каждый квартал отбиралось по 50 

яиц, чтобы выращивать новых кур для производства яиц. Дополнительно 

разводились птенцы для производства мяса. Данные представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Поголовье птицы частного фермерского хозяйства 

Наименования Период, год 

2016 2017 2018 

4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв.  2 кв. 3 кв. 4 кв. 

Птица голов, в том числе: 200 500 850 700 450 700 1050 800 550 

Куры несушки, голов 100 100 150 200 250 300 250 300 300 

Птицы на убой, голов 0 50 250 350 50 50 350 350 100 

Цыплят несушек 2 мес., голов 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Цыплят несушек 5 мес., голов 0 50 50 50 50 50 50 50 50 

Цыплят на убой 2 мес., голов 50 250 350 50 50 250 350 50 50 

 

По данным из таблицы можно наблюдать, что каждый квартал производилось 

по 50 птенцов несушек для производства яиц, выращивались дополнительно 

каждый квартал цыплята на убой, самые высокие показатели были во 2 и 3 

квартале каждого года, соответственно 250 голов и 350 голов. Общее количество 

кур достигло пика во 2 квартале 2018 года 1050 голов, увеличилось и число куриц 

несушек за весь период со 100 до 300 голов в 4 квартале 2018 года. Динамика 

представлена на рисунке 3.1. 
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Рисунок 3.1 – Поголовье птицы частного фермерского хозяйства 
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следующем квартале к значению 300 голов. 
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выращиваются куры до возраста от 3 до 5 месяцев, после чего забиваются. 

Рассмотрим период производства продукции крестьянского хозяйства за период 9 
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Количество производства мяса во 2 и 3 квартале 2017 года увеличилось до 525 

и 770 килограмм соответственно, когда в 1 квартале составляло 145 килограмм, в 

2018 году значение производства мяса достигло пикового значения в 3 квартале 

805 килограмм, но уже в 4 квартале сильно уменьшилось до 210 килограмм.  

Производство яиц увеличивалось в каждом квартале до 2 квартала, в котором 

снизилось количество продукции до 16500 штук. Уже в 3 квартале 2018 года 

количество производства яиц увеличилось до 20400 штук, это самое высокое 

значение за рассматриваемый период, уже в 4 квартале произошло уменьшение до 

17600 штук. 

Динамика производства продукции приведена на рисунке 3.2 и рисунке 3.3 

 

Рисунок 3.2 – Производство птичьего мяса частного фермерского хозяйства 
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Таблица 3.2 – Производство продукции частного фермерского хозяйства 

Наименования Период, год 

2016 2017 2018 

4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

Средний вес 1 птицы, кг 2,7 2,9 2,1 2,2 2,8 2,4 2,2 2,3 2,1 

Птицы на забив, кг 0,0 145,0 525,0 770,0 140,0 120,0 770,0 805,0 210,0 

Средняя производительность яиц на 1 

курицу, шт. 58,0 60,0 64,0 67,0 58,0 59,0 66,0 68,0 59,0 

Куриных яиц, из них, шт. 5800,0 6000,0 9600,0 13400,0 14500,0 17700,0 16500,0 20400,0 17700,0 

Выращивание птицы на убой, шт. 50,0 250,0 350,0 50,0 50,0 250,0 350,0 50,0 50,0 

Выращивание куриц несушек, шт. 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 

Яиц на продажу, шт. 5700,0 5700,0 9200,0 13300,0 14400,0 17400,0 16100,0 20300,0 17600,0 
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Рисунок 3.3 – Производство куриных яиц частных фермерским хозяйством 
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Таблица 3.3 – Цена продукции частного фермерского хозяйства 

наименование период, год 

2016 2017 2018 

4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

Цена за 1 кг тушки птицы, 

руб. 194 197 186 185 189 193 180 182 186 

Цена за 1 шт. куриных яиц, 

руб. 6 6 5 5 6 6 5 5 6 

 

Самая высокая цена продажи тушки птицы был в 1 квартале 2017 года и 

составлял 197 рублей, во 2 и 3 кварталах 2017 года цена уменьшилась до 186 и 

185 рублей, в зимнее время 2018 года цена повысилась до 193 рублей за 1 

килограмм, уже во 2 и 3 квартале 2018 уменьшилась до 180 и 182 рублей 

соответственно, к 4 кварталу 2018 году цена за 1 кг мяса птицы увеличился на 4 

рубля по сравнению с 3 кварталом 2018 года. Ценны на яйца изменялись также по 

временам года, это означает что осенью и зимой ценна повышалась на 1 рублей, а 

весной и летом продукция удешевлялась на 1 рубль, соответственно осенью и 

зимой стоимость яиц составляла 6 рублей за штуку, а весной и летом 5 рублей. 

Динамика изменения ценны продукции за период приведена на рисунке 3.4 и 

рисунке 3.5. 

 

Рисунок 3.4 – Цена 1 кг мяса птицы за период 9 кварталов 
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Таким образом, в 2017 году цена колебалась от 197 рублей в 1 квартале до 186 

рублей во 2 квартале, в 3 квартале по сравнению с 2 кварталом уменьшилась цена 

на 1 рублей, когда в 4 квартале 2017 году увеличилась цена за 1 килограмм 

продукции мяса до 189 рублей. В 2018 году наблюдается уменьшение цены за 

килограмм продукции в тёплые времена года произошло уменьшение цены во 2 и 

3м кварталах 2018 года до 180 и 182 рублей, по сравнению с 1 кварталом 2018 

года, когда ценна была 193 рубля, что означает не сезон продукции, потому что 

разводить птицу сложнее в эти времена года, как и содержать её, когда летом и 

весной цена снижается, так как наступил сезон производства продукции. 

 

Рисунок 3.5 – Цена куриных яиц за период 9 кварталов 
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квартале 2018 года доход с продаж мясо птицы составляет 23160 руб., когда во 2 

квартале увеличился до 138600 рублей, в 3 квартале выручка с продаж продукции 

мяса птицы выросла до 146510 рублей и она уменьшалась в 4 квартале 2018 года 

до 39060 рублей. выручка с продаж яиц в 1 квартале 2017 был равен доходу 4 

квартала 2016 года, что равно 34200 рублей, во 2 квартале 2017 доход увеличился 

до 46000 руб., выручка с продаж куриных яиц увеличилась в 3 квартале и 

составляет 66500 руб., в 4 квартале 2017 года доход вырос до 86400 рублей. В 1 

квартале 2018 выручка с продаж яиц составляет 104400 рублей, что больше чем 

во втором квартале 2018 года на 23900 рублей, в 3 квартале доход с продаж 

составил 101500 рублей, в 4 квартале выручка с продаж куриных яиц выросла до 

105600 рублей. 

В 2017 году выручка от продажи мяса птицы составила 56% от все выручки, 

когда в 2018 году уменьшилось до 47%.Динамика выручки от продаж за период 

представлена на рисунке 3.6 

 

Рисунок 3.6 – Выручка от продаж продукции 
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Таблица 3.4 – Выручка от продаж продукции частного фермерского хозяйства 

Наименование Период, год 

2016 2017 2018 
удельный 

вес 2017г, 

% 

удельный 

вес 2018г, 

% 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

Выручка от 

продажи мяса 

птицы, рублей 0 28565 97650 142450 26460 23160 138600 146510 39060 56 47 

Выручка от 

продажи яиц, 

рублей 34200 34200 46000 66500 86400 104400 80500 101500 105600 44 53 

Итого  34200 62765 143650 208950 112860 127560 219100 248010 144660 100 100 
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Таким образом, выручка с продаж в 1 квартале 2017 года увеличилась до 

62765 рублей по сравнению с 4 кварталом 2016 года, когда была равна 34200 

рублям, во 2 квартале 2017 года доход увеличился до 143650 рублей. В 3 квартале 

2017 года выручка с продаж продукции составила 208950 рублей. В 4 квартале 

они сократились до 112860 рублей., это произошло из-за увеличения количества 

птицы. Доход от продаж яиц увеличивается поквартально до 2 квартала 2018 года, 

и уже в 3 квартале 2018 идёт на увеличение. 

Производство любой продукции состоит из расходов. Расходы на корм птицы 

являются основными, на крестьянском хозяйстве взрослые куры питаются 

комбикормом ПК1, цыплята с рождения до 2 недель комбикормом «Старт», 

цыплята от 2 до 4 недель комбикормом «Рост». Молодняк – это куры от 1 месяца 

до 3, их кормят комбикормом ПК4, курица старше 3 месяцев считается взрослой. 

Дневной свет является одним из главных составляющих в росте куриц, он влияет 

на их развитие, для куриц несушек увеличивает их яйценоскость, ускоряет 

половое созревание, а для птицы на убой увеличивает вес. Птица, как и любое 

живое существо подвержена любым видам болезней, для производства здоровой 

продукции требуется добавлять различные виды лекарств и добавок. Для 

обеспечения постоянного производства требуется нанимать рабой труд, который 

будет выполнять порученные ему задачи. Рассмотрим расходы частного 

фермерского хозяйства. Данные расходов производства приведены в таблице 3.5 

По данным из таблицы расходы на корм в 4 квартале 2016 года составил 15900 

рублей. В 1 квартале 2017 года затраты на корм выросли до 27658,9 рублей. во 2 

квартале 2017 года расходы на корм увеличились до 74729,3 руб. В 3 квартале 

2017 года затраты на корм птицы составил 98863 руб. В 4 квартале2017 года 

затраты на корм уменьшились до 48358 руб. В 1 квартале 2018 года расходы на 

корм куриц составил 57658,9 руб. Во 2 квартале 2018 года затраты увеличились 

до 104729,3 руб. В 3 квартале 2018 году расходы на корм выросли до 113863 руб. 

В 4 квартале 2018 года затраты на корм птиц уменьшились до 63358 руб. Затраты 

на электроэнергию в 4 квартале 2016 года составляют 689,3 рубля. В 1 квартале 
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2017 года затраты на электричество не изменились по сравнению с 4 кварталом 

2016 года и составляют 689,3 рубля. Во 2 и 3 кварталах 2017 года затраты 

уменьшились до 197 и 98,5 рублей, а в 4 квартале расходы выросли до 689,3 руб. 

В 1 квартале 2018 года затраты на электроэнергию остались такими же, как и в 4 

квартале 2017 года, которые составляют 689,3 рубля. Во 2 и 3 кварталах расходы 

на электричество снизилось до 197 и 98,5 рублей. В 4 квартале затраты на 

электроэнергию выросли до 689,3 рублей. Затраты на медикаменты и добавки 

составили 2000 рублей в 4 квартале 2016 года. За 2017 год они увеличивались в 

каждом квартале: в 1 квартале составляли 3700 рублей, во 2 квартале 4300 рублей, 

в 3 квартале 4800 рублей и в 4 квартале 4900 рублей. В 2018 году количество 

затрат на медикаменты и добавки так же увеличивались, в 1 квартале до 5000 

рублей, во 2 квартале 5300 рублей, в 3 квартале 5900 рублей и в 4 квартале 6200 

рублей. Заработная плата сотрудников составляет 30000 рублей в 1 квартале 2017 

года. Во 2 квартале 2017 года затраты на выплату зарплаты увеличились до 60000 

рублей, в 3 квартале зарплаты рабочих не изменились и составили 60000 рублей. 

В 4 квартале уменьшились затраты на зарплаты до 30000 рублей. В 2018 году 

расходы увеличились в 1 квартале до 60000 рублей. Во 2 и 3 квартале выплаты 

зарплаты сотрудникам составили 60000 рублей. В 4 квартале затраты на зарплаты 

уменьшились до 30000 рублей. 
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Таблица 3.5 – Расходы на производство продукции частного фермерского хозяйства, рублей 

Наименование Период, год 

2016 2017 2018 

удельный 

вес, % 

удельный 

вес, % 

4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 
2017 год 2018 год 

Корм 15900,5 27658,9 74729,3 98863,0 48358,0 57658,9 104729,3 113863,0 63358,0 55,6 59,2 

Электричество 689,3 689,3 197,0 98,5 689,3 689,3 197,0 98,5 689,3 0,4 0,3 

Медикаменты и 

добавки 2000,0 3700,0 4300,0 4800,0 4900,0 5000,0 5300,0 5900,0 6200,0 3,9 3,9 

Заработная 

плата  

 

30000,0 60000,0 60000,0 30000,0 60000,0 60000,0 60000,0 30000,0 40,1 36,6 

Итого 18589,8 62048,2 139226,3 163761,5 83947,3 123348,2 170226,3 179861,5 100247,3 100,0 100,0 
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Структура расходов представлена на рисунке 3.7 

 

Рисунок 3.7 – Структура расходов частного фермерского хозяйства 
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0,3%.  

Оценим эффективность работы крестьянского хозяйства. Результаты анализа 

представлены в таблице 3.6. 

 

Таблица 3.6 – Анализ эффективности работы частного фермерского  

хозяйства, рублей 

Наименование период, год 

2017 2018 

1 кв. 2 кв.  3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв.  4 кв. 

Выручка, руб. 62765,0 143650,0 208950,0 112860,0 127560,0 219100,0 248010,0 144660,0 

Производственные 

расходы, руб. 66368,2 147866,3 172401,5 88267,3 131988,2 178866,3 188501,5 104567,3 

Валовая прибыль, руб. (3603,2) (4216,3) 36548,5 24592,7 (4428,2) 40233,7 59508,5 40092,7 

Ком расходы, руб. 3000,0 2000,0 3000,0 6000,0 4000,0 2000,0 5000,0 9000,0 

Прибыль от продаж, руб. (6603,2) (6216,3) 33548,5 18592,7 (8428,2) 38233,7 54508,5 31092,7 

Налог на прибыль, руб. 627,7 1436,5 5482,3 3688,9 1275,6 6035,1 8926,3 6013,9 

Чистая прибыль, руб. (7230,9) (7652,8) 28066,3 14903,8 (9703,8) 32198,7 45582,3 25078,8 

Рент продаж, % (11,5) (5,3) 13,4 13,2 (7,6) 14,7 18,4 17,3 

Рент продукции, % (9,9) (4,2) 19,5 21,1 (6,4) 21,4 28,9 29,7 

 

59,2

0,3
3,9

36,6

корм

электричество

медикоменты и добавки

заработная плата с 
отчислениями
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По данным из таблицы можно наблюдать что значение чистой прибыли 

постепенно увеличивается, когда в 1 и 2 кварталах 2017 года была отрицательной 

и имела значения -11,52% и -5,3% уже к 3 кварталу её значение составляло 13,4%, 

в 4 квартале 2017 года чистая прибыль уменьшилась до 13,2%. В 2018 году только 

в 1 квартале чистая прибыль была отрицательной, котором была равна -7,6%, но 

уже в 3 квартале её значение было 18,4%, это максимальное значение за 

исследуемый период, в 4 квартале 2018 она была равна 17,3%.  

В таблице 3.7 проведём анализ структуры финансовых показателей работы 

крестьянского хозяйства. 

 

Таблица 3.7 – Анализ структуры финансовых показателей работы крестьянского 

хозяйства  

Наименование 

Период, год 

2017 2018 

1 2 3 4 1 2 3 4 

Выручка, % 100 100 100 100 100 100 100 100 

Производственные 

расходы, % 
105,74 102,94 82,51 78,21 103,47 81,64 76,01 72,28 

Валовая прибыль, % (5,74) (2,94) 17,49 21,79 (3,47) 18,36 23,99 27,72 

Ком. расходы, % 4,78 1,39 1,44 5,32 3,14 0,91 2,02 6,22 

Прибыль от продаж, % (10,52) (4,33) 16,06 16,47 (6,61) 17,45 21,98 21,49 

Налог на прибыль, % 1 1 2,62 3,27 1 2,75 3,6 4,16 

Чистая прибыль, % (11,52) (5,33) 13,43 13,21 (7,61) 14,7 18,38 17,34 

 

Чистая прибыль в 1 квартале 2017 год составляет -11,52 %, уже в 3 квартале 

2017 года она увеличилась до 13,43% и к 3 кварталу 2018 году чистая прибыль 

достигла своего максимального уровня 18,38%. Динамика представлена на 

рисунке 3.8. 
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Рисунок 3.8 – Динамика финансовых показателей частного фермерского 

хозяйства 

 

Таким образом можно наблюдать, что частное фермерское хозяйство с 

каждым годом увеличивает свою прибыль.  

Анализируя хозяйственную деятельность частного фермерского хозяйства, 

можно выделить угрозы экономической безопасности предприятия. Одной из 

угроз экономической безопасности частного фермерского хозяйства является 

сезонность производства продукции, следующая угроза заключается в 

неиспользовании всей площади которой владеет предприятие. Еще к угрозе 

экономической безопасности частного фермерского хозяйства можно отнести 

однородность продукции, так как при заболевании и эпидемии можно потерять 

большое количество голов кур, что негативно скажется на предприятии. Поэтому 

для нейтрализации этих угроз предлагаем разработать рекомендации по 

повышению состояния экономической безопасности частного фермерского 

хозяйства, за счёт расширения видов производственной деятельности. 
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3.2 Рекомендация по повышению экономической безопасности частного 

фермерского хозяйства 

 

Проведенное исследование показало, что у частного фермерского хозяйства 

доходы формируются за счёт разведения куриц для производства мяса и яиц. 

Было установлено, что разведение куриц позволило фермеру получить прибыль за 

2018 год в размере 95555,8 рублей в год. Однако имеется риск потери прибыли, в 

случае внезапного заболевания птицы, которое может повлечь за собой 

существенное сокращение их численности. Это в свою очередь скажется на 

уровне экономической безопасности деятельности фермерского хозяйства. 

В связи с этим для минимизации производственных рисков возникает 

необходимость расширения производства, за счет организации нового вида 

деятельности. 

На данный момент существует несколько предложений для расширения видов 

производства. Они заключаются в возможности разведения различных видов 

животных таких как: свиней, коров и коз.Для выбора наиболее оптимального 

варианта из возможных предложений по расширению видов производства 

требуется определить наиболее выгодный вид скота. Таким образом требуется 

провести сравнение условий содержания и разведения этих видов животных. 

Возможные предложения по расширению видов производства представлены на 

рисунке 3.9. 
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Рисунок 3.9 – Возможные предложения по расширению видов производства 

 

Таким образом разведение коз выделяется по сравнению с другими по 

количеству направлений производства продукции, при разведении коз 

выделяются три направления производства продукции: молочное направление, 

мясное и шерстяное, когда при выборе разведения коров возможно только два 

направления — это мясное и молочное направление, а у разведения свиней только 

единственное направление это мясное. 

Кроме того, козы имеют самые низкие затраты на разведение они составляют 

19,8 рублей на одну козу в день, когда на разведение свиней требуется 35 рублей, 

а на содержание коров нужно 38 рублей в день. Одним из преимуществ при 

разведении коз является минимальные капитальные вложения по сравнению с 

другими видами рассматриваемых животных, так как они менее прихотливы к 

питанию по отношению с другими видами животных, козы лучше приспособлены 

к российскому климату, так как имеют более толстый покров шерсти, они 

Возможные предложения по 

расширению видов производства 

Разведение свиней 

Мясное 

направление 

Молочное 

направление 

Разведение коров 

Молочное 

направление 

Разведение коз 

Мясное 

направление 

Мясное 

направление 

Шерстяное 

направление 



110 

требуют меньше пространства для выгула по сравнению с коровами, размер коз 

меньше чем у коров поэтому на постройку сооружения для их разведения и 

содержания требуется меньше затрат. По сравнению с другими видами животных 

у коз относительно высокая рентабельность разведения составляет до 60% в год, 

когда рентабельность разведения свиней достигает29% в год, а рентабельность 

разведения коров имеет до35%. 

Таким образом, полагаем лучшим вариантом по расширению видов 

производства выделяется разведение коз. 

Во владении частного фермерского хозяйства имеется участок площадью 4400 

кв. метров, на котором в настоящее время не задействовано более половины 

площади земельного участка. Что в свою очередь позволяет построить стоила для 

разведения коз. Первоначально планируется закупить 25 голов, в том числе 5 

козлов и 20 коз. Для нихпотребуется стоила размером 65 кв. метров, 

дополнительно для производства молочного направления требуется построить 

доильнуюи стоило для лечения, площадь которых составляет 30 и 20 квадратных 

метров соответственно. Для козлов требуются отдельное помещение площадью 25 

кв. метров, так как содержать коз вместе с козлами не допустимо, по причине 

специфического запаха, передаваемого от козлов к козам, что в свою очередь 

приведёт и к неприятному запаху молочной продукции. В следствии этого 

требуется построить сооружение общей площадью 140 кв. метров, разделённое на 

участки. 

Требования для постройки стоила заключаются в поддержании определённой 

температуры внутри стоила от 6 до 18 градусов, внутри помещения требуется 

обеспечить хорошую циркуляцию воздуха, ко всему прочему нужно обеспечить 

помещение дневным освещением в ночное время суток. Затраты на строительство 

стоила для разведения коз представлены в таблице 3.8.   
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Таблица 3.8 – Расходы на строительство стоила 

Наименования Количество Стоимость, руб. 

Шлакоблок, шт. 1200 30000 

Цемент, кг 500 3600 

Песок, кг 1500 4500 

Щебень, кг 2500 2500 

Доставка строительных материалов, кг 18900 15000 

Деревянные перекрытия, шт. 25 75000 

Напольные покрытия, кв. м 140 57732 

Монтаж вентиляционной системы, кв. м 140 72165 

Конструкции для загонов, кв. м. 60 60000 

Затраты на лампы, шт. 5 1478 

Проводка электричества, кв. м 140 65814 

Итого 387790 

 

Таким образом затраты на постройку стоил составляют 387790 рублей.  

Следующий этап заключается в правильном выборе породы козы, чтобы она 

подходила под климатические условия региона, имела минимальные затраты на 

содержание и высокую продуктивность.  

Рассмотрим наиболее известные породы, это зааненская, нубийская, 

тоггенбурская, ламанча и альпийская. Характеристика пород коз представлена в 

таблице 3.9. 
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Таблица 3.9 – Характеристика пород коз 

 

Название 

породы 

Особенности 

породы 

Стоимость 

породы 
Недостатки Преимущества Описание породы 

Зааненской 

породы 

лучший выбор 

среди других 

молочных пород 

от 4000 

температура зимой 

в пределах +6 

градусов, летом – не 

выше 18 

Высокая продуктивность, 

Лактационный период продолжается до 

11 месяцев, У самок хорошая 

плодовитость, Молоко более жирное, 

чем у коровы: 4% против 3,2% процента 

жирности, Приспособлены к 

российскому суровому климату, могут 

пастись в местах, недоступных для 

коров – в горных районах, оврагах 

Одна из самых продуктивных молочных пород коз. 

В год одна коза способна дать до 1200 литров 

молока 4% жирности. Высота может достигать 78 

сантиметров в холке, вес козы до 50 кг, а козла до 

90 кг. Козы очень плодовиты, способны принести 

потомство в достаточно раннем возрасте. Козленок 

при рождении имеет массу от 3 килограмм, через 

год его вес увеличивается в десять раз. 

Нубийские 

козы 

Нубийские козы 

считаются 

универсальными, 

то есть имеют 

хорошие 

показатели 

продуктивности 

как по мясу, так и 

по молоку. 

от 15000 

Непереносимость 

холода и сырости, 

Требовательность к 

условиям 

содержания и 

кормам, 

Непереносимость 

соседства с другими 

животными 

Приспособленность к жаре,  Высокие 

удои, Хорошая мясная продуктивность 

Самки могут весить до 80 килограммов, козлы — 

до центнера, хотя средние показатели на 20 кг 

меньше. Средний рост самок около 80 см, самцов 

— 85. После первого окота среднесуточный удой 

молока составляет около 3 литров, что при средней 

лактации около 300 дней в году дает валовые 

годовые удои на уровне 800—1000 литров. С 

каждым следующим окотом молочная 

продуктивность возрастает. 

Тоггенбургская 

порода 

Порода отличается 

высокой 

плодовитостью 

от 7000 

Непереносимость 

жары, Влияние 

корма на вкус 

молока 

Приспособленность к холоду, Большие 

удои, Спокойный нрав 

Хорошая молочная порода коз, удой близок к 

уровню зааненской козы. Легко приспосабливается 

к различным климатическим условиям. Очень 

часто эту породу используют для улучшения 

других коз. В холке рост составляет от 60 до 75 

сантиметров. Козы весят около 50 килограмм, 

козлы могут иметь на 20 килограмм массу больше. 

Так как порода выводилась в местности небогатой 

обширными лугами, лучшее содержание поголовья 

в стойле. 
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Окончание таблицы 3.9 

Название 

породы 

Особенности 

породы 

Стоимость 

породы 
Недостатки Преимущества Описание породы 

Ламанча 

порода молочно-

мясного 

направления 

25000 

Цена молодняка 

около 25-30 тыс. 

рублей 

Хорошие надои, Непритязательность, 

Доброжелательный нрав, Отсутствие 

запаха. 

Рост козочек в холке достигает в среднем 74 см при 

массе около 52 кг (козы) и 64 кг (козлы). 

Среднесуточный удой за весь период лактации 

составляет 3-4 литра, то выходит, что за год коза 

дает порядка 800 л. Показатели жирности молока у 

коз ламанча находятся на среднем уровне — около 

4%. При этом молоко очень вкусное, без какого-

либо постороннего запаха. Что касается мясной 

продуктивности, то с одной туши получается до 

70% мяса от исходного веса животного. Также 

отмечается, что данная порода характеризуется 

повышенной плодовитостью. В среднем рождается 

по 3-4 козленка. 

Альпийская 

молоко подходит 

для производства 

различных видов 

сыра 

от 15000 

Чувствительность к 

качеству воду, 

Высокая стоимость 

Способность легко переносить холод, 

Высокие удои, Покладистый характер 

Выведена в Швейцарских Альпах. Средний рост 

козлов в холке составляет около 87 см, козочек — 

75 см. Масса тела около 80 и 60 кг соответственно. 

Годовой удой одной особи достигает 900 литров. 

Молоко имеет средние для коз показатели 

жирности (3,7%) и содержания белка (3,2%). 

Необходимо отметить, что молоко (которое 

довольно вкусное) подходит для изготовления 

различных видов сыра. Плодовитость данных коз 

хорошая. 
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Таким образом, особенность зааненской породы заключается в самой 

большой продуктивности молока по сравнению с другими породами коз.  

Особенность нубийской породы коз является универсальность, то есть имеют 

хорошие показатели продуктивности как по мясу, так и по молоку.  

Тоггенбургская порода отличается высокой плодовитостью. Для выбора наиболее 

подходящей для разведения породы коз проведём сравнение при помощи бальной 

оценки критериев пород коз. В первую очередь составим характеристику 

бальных критериев пород коз, в которой будут отражены молочная 

продуктивность, период лактации, вес породы, стоимость породы, питание пород, 

приспособленность к климату и   их прихотливость по отношению к соседству с 

другими видами животных. Данные характеристики бальных критериев пород 

коз представлены в таблице 3.10.  

При сравнении данным методом требуется отобразить важность каждого 

показателя. Для этого следует определить какой из показателей имеет самое 

высокое значение для выбора породы коз. Данные приведены в таблице 3.11. 

 

Таблица 3.11 – Весовые коэффициенты важности критериев сравнения  

Наименование показателя Коэффициент учёта важности параметров 

Молочная продуктивность 1 

Период лактации 0,9 

Вес породы 0,8 

Питание 1 

Стоимость породы 0,9 

Приспособленность к климату 0,8 

Характер 0,7 
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Таблица 3.10 – Характеристика бальных критериев пород коз 

Наименование 

показателей 
Характеристика бальных критериев 

5 баллов 4 балла 3 балла 2 балла 1 балл 0 баллов 

Основная деятельность 

Молочная 

продуктивность 
более 1000 1000 800-1000 500-800 менее 500 менее 200 

Период лактации более 300 300 250-300 200-250 менее 200 менее 100 

Вес породы 
самки до 70, 

самцы до 100 

самки до 60, 

самцы до 80 

самки до 50, 

самцы до 70 

самки до 50, 

самцы до 60 

самки до 50, самцы 

до 50 

самки менее 50, 

самцы менее 50 

Обеспечивающая деятельность 

Стоимость породы менее 5000 от 5000 до 10000 от 10000 до 15000 от 15000 до 20000 от 20000 до 25000 более 25000 

Питание 

сено менее 4 кг, 

грубые корма 

менее 3 кг 

сено менее 5 кг, 

грубые корма 3 

кг 

сено менее 6 кг, 

грубые корма 

более 3 кг 

сено менее 7кг, 

грубые корма 

более 4 кг 

сено менее 8 кг, 

грубые корма 

менее 5 кг 

сено более 8 кг, 

грубые корма 

более 5 кг 

Приспособленность 

к климату 

приспособлены к российскому 

климату 
плохо приспособлены к российскому климату 

не приспособлены 

к российскому 

климату 

Характер уживаются с другими животными не уживаются с другими животными 
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Таким образом, самым важным критерием в производственной деятельности 

является молочная продуктивность породы, следующий по важности это 

показатель периода лактации и замыкающий в производственной деятельности 

показатель веса породы коз. В обеспечивающей деятельности важность 

показателей состоит в следующем порядке: питание, стоимость, 

приспособленность к климату и характер породы. 

Следующим шагом будет проведение сравнения пород, по бальной оценке, с 

учётом коэффициента важности данного показателя. Та порода, у которой сумма 

баллов будет больше и являться самой подходящей для разведения. Данные 

представлены в таблице 3.12.  

Сравнив все исследуемые породы коз, можно сказать, что имеется 4 группы 

пород, это лидер: зааненская порода, на втором месте расположилась нубийская, 

следующие по списку альпийская и ламанча и на последнем месте тоггенбургская 

порода. Таким образом, выбор падает на зааненскую породу. Она имеет 

наибольший показатель продуктивности, наименьшую стоимость породы, 

минимальные затраты на питание, высокую приспосабливаемость к климату и 

уживается с другими животными. 

Следующим шагом является покупка коз зааненской породы возрастом от 15 

месяцев для производства молочного направления, а именно молока, в 

количестве 20 коз и 5 козлов для дальнейшего разведения. Одна коза зааненской 

породы стоит 4000 рублей поэтому 20 коз обойдутся в 80000 рублей и стоимость 

5 козлов равна 20000 рублей, что в сумме составляет 100000 рублей.  

После приобретения коз последуют затраты: расходы на содержание коз, в 

которые входит питание различные виды минеральных добавок, расходы на 

поддержание оптимальной температуры в стойле, так как максимальная 

производительность молока у коз зааненской породы достигается при 

температуре воздуха от 6 до 18 градусов, затраты на освещение 3 светодиодными 

лампочками стоила в ночное время суток, затраты на медицинские препараты и 

зарплату 4 рабочим, в том числе 3 доярки и услуги ветеринара. 
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Таблица 3.12 – Сравнительная бальная оценка выбора пород коз 

Наименование 

показателей 

бальная оценка показателя с учетом важности 

показателя 

наименование пород 

зааненская нубийская альпийская ламанча Тоггенбургская 

основная деятельность 

молочная 

продуктивность 

Важность параметра 1 

Абсолютная оценка 5 4 3 3 2 

Оценка с учётом важности параметра 5 4 3 3 2 

период лактации 

Важность параметра 0,9 

Абсолютная оценка 4 4 5 4 2 

Оценка с учётом важности параметра 3,6 3,6 4,5 3,6 1,8 

вес породы 

Важность параметра 0,8 

Абсолютная оценка 4 5 4 3 5 

Оценка с учётом важности параметра 3,2 4 3,2 2,4 4 

обеспечивающая деятельность 

стоимость породы 

Важность параметра 0,9 

Абсолютная оценка 5 2 2 0 4 

Оценка с учётом важности параметра 5 2 2 0 4 

питание 

Важность параметра 1 

Абсолютная оценка 5 4 2 5 0 

Оценка с учётом важности параметра 4,5 3,6 1,8 4,5 0 

приспособленность 

к климату 

Важность параметра 0,8 

Абсолютная оценка 4 2 5 5 3 

Оценка с учётом важности параметра 3,2 1,6 4 4 2,4 

Характер 

Важность параметра 0,7 

Абсолютная оценка 5 1 3 4 4 

Оценка с учётом важности параметра 3,5 0,7 2,1 2,8 2,8 

Итого с учетом важности параметра 28 19,5 20,6 20,3 17 
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Текущие расходы на содержание и разведение коз представлены в таблице 3.13. 

 

Таблица 3.13 – Текущие расходы на содержание и разведение коз, руб. 

Наименование Период, год 

1кв 2кв 3кв 4кв Итого в год 

Зарплата рабочим 163779 151259 161129 215189 691354 

Расходы на содержание 67536 49941 46116 40565 204158 

Медицинские препараты 2500 2500 2500 2500 10000 

Расходы на электроэнергию 270 225 135 202 832 

Расходы на отопление 4460 1338 0 2230 8028 

Амортизация 8241 8241 8241 8241 32962 

Итого 238544 205262 209879 260686 914372 

 

Расходы на кормление одной козы в день составляет 22,4 рубля, то есть на 25 

голов количество расходов будет 559,3 рубля в сутки, таким образом за год 

расходы составят 204158 рублей. Освещаться будут стойла размером 140 кв. 

метров, расходы на освещение в год составляют 832 рубля. Затраты на зарплаты 

сотрудникам составят 691354 рубля за год. Расходы на крем для ухода за козами 

составляют 10000 рублей. Расходы на отопление стоила 8028 рублей в 

год.Амортизация составляет 32962 рублей в год. Итого текущие расходы за год 

равны914372 рублей. 

Зааненская порода коз способна производить до 1200 литров молока в год с 

периодом лактации в 300 дней. Тогда 20 голов заненских коз в год будет 

производить 24000 литров в год. Ценна козьего молока варьируется от 100 до 110 

рублей. Рассчитаем прогнозируемую выручку от производства продукции 

представлена в таблице 3.14. 

 

Таблица 3.14 – Прогнозируемая выручка от производства продукции 

Наименование Период, год 

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. Итого в год 

Количество голов 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 

Производство молока, литров 360,0 240,0 240,0 360,0 1200,0 

Цена, руб. 104,0 107,0 103,0 100,0 103,2 

Выручка, руб. 748800,0 513600,0 494400,0 720000,0 2476800,0 
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Таким образом за прогнозируемый год выручка составляет 2476800 рублей. 

Следующее действие заключается в проведении прогноза финансовых 

результатов инвестиционного проекта в таблице 3.15.   

 

Таблица 3.15 – Прогноз финансовых результатов по разведению зааненских коз 

Наименование Период, Год 

1кв 2кв 3кв 4кв Итого в год 

Выручка 748800 513600 494400 720000 2476800 

Текущие расходы 238544 205262 209879 260686 914372 

прибыль от продаж 510256 308338 284521 459314 1562428 

налог на прибыль 76538 46251 42678 68897 234364 

чистая прибыль 433717 262087 241843 390417 1328064 

 

Таким образом предполагаемаячистая прибыль от производства продукции в 

год равен 1328064 рублей. 

Первоначальные инвестиции для реализации проекта представлены в таблице 3.16. 

 

Таблица 3.16 – Инвестиционные затраты по проекту 

Наименование Год 

2019 

Расходы на строительные материалы для постройки стоила 387790 

Расходы на зарплату строителям 97640 

Расходы на закупку поголовья коз 100000 

Итого вложений в собственный капитал 585430 

Итого расходов 585430 

 

Таким образом сумма инвестиций составляет 586908 рублей. 

Для осуществления этого проекта потребуется взять кредит, Россельхоз банк 

предлагает кредиты до 1 миллиона рублей сроком до 2 лет с ставкой 12,5%, 

сбербанк предлагает 1,5 млн. рублей до 5 лет со ставкой 17%, и банк 

Возрожденияпредлагает до 1 млрд. руб. сроком до 3 лет и процентной ставкой 

9,6%. Сравнительная характеристика предложений по кредитам представлена в 

таблице 3.17. 
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Таблица 3.17 – Банки предоставляющие кредиты для КФХ 

Наименование 

Банка 

Условия предоставления кредита 

Объем 

кредита 

Срок Обеспечение Процентная 

ставка 

Россельхоз 

банк 

до 1 млн. 

руб. 
до 5 лет 

залог личного имущества 

собственников, приобретаемой 

недвижимости, земель, с/х 

оборудования, государственная 

гарантия субъекта РФ. 

12,5 

Сбербанк 
до 1,5 млн. 

руб. 
до 5 лет 

выступают поручительства 

физических лиц 
17 

Банк 

Возрождение 

до 1 млрд. 

руб. 
до 3 лет 

гарантии субъектов РФ, залог 

недвижимости, транспорта, 

поручительство физических лиц. 

9,6 

 

Самый оптимальный вариант для получения кредиты это Россельхоз банк.  

Для инвестиций возьмём кредит в Россельхоз банке на сумму 586908 рублей 

на период 1 год под 12,5% годовых. Расчёт по кредиту представлен в таблице 

3.17. 

 

Таблица 3.18 – Расчёт по кредиту 

Месяц 
Задолженность 

по кредитам, руб. 

Начисленные 

проценты, руб. 

Основной долг, 

руб. 

Сумма платежей, 

руб. 

1 585430 6098 48786 54884 

2 536644 5590 48786 54376 

3 487858 5082 48786 53868 

4 439072 4574 48786 53359 

5 390286 4065 48786 52851 

6 341501 3557 48786 52343 

7 292715 3049 48786 51835 

8 243929 2541 48786 51327 

9 195143 2033 48786 50819 

10 146357 1525 48786 50310 

11 97572 1016 48786 49802 

12 48786 508 48786 49294 

Итого 39638 585430 625068 
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Таким образом сумма по выплатам вместе с процентами за год составит 

625068 рублей. 

Осуществив прогноз возможных результатов деятельности частного 

фермерского хозяйства, далее проведём расчет показателей для оценки 

эффективности инвестиционного проекта. 

 

3.3 Оценка эффективности проекта по обеспечению экономической 

безопасности фермерского хозяйства 

 

Для реализации проекта предпринимателю необходимо вложить средства в 

организацию и запуск деятельности по оказанию сервисных услуг. Для этого ему 

потребуются единоразовые капитальные вложения в размере 586908руб.  

Ставка дисконтирования для реализации указанного предложения 

принимается равной 12,5%. Именно этот показатель служит для инвесторов 

индикатором эффективности вкладываемых средств.  

Для полного анализа предложения целесообразно использовать следующие 

критерии:  

1. CF (CashFlow) — чистый денежный поток проекта;  

2.  РР (PlaybackPeriod) - срок окупаемости, который определяется как 

ожидаемое число лет, в течении которых будут возмещены вложенные 

инвестиции;  

3. DPP (DiscountedPlaybackPeriod) - дисконтированный срок окупаемости, 

который определяется как число лет возмещения инвестиций по данным 

дисконтированного денежного потока;  

4. NPV (NetPresentValue) - чистая приведенная стоимость, которая определяет 

сумму приведенных к моменту оценки денежных потоков, относящихся к 

инвестиционному решению;  

5. IRR (Internal Rate of Return) – внутренняяставкадоходности. Является 

позитивной доходностью инвестиционного проекта, рассчитанного проекта, 
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рассчитанного по сложной процентной ставке с ежегодной капитализацией 

доходов, при которой показатель NPV=0;  

6. PI (ProfitabilityIndex) - индекс рентабельности (прибыльности) инвестиций, 

который определяется как отношение денежных потоков по проекту к 

инвестициям.  

Так, чистый дисконтированный доход (ЧДД) — это сумма дисконтированных 

значений потока платежей, приведённых к сегодняшнему дню. Показатель ЧДД 

представляет собой разницу между всеми денежными притоками и оттоками, 

приведенными к текущему моменту времени (моменту оценки инвестиционного 

проекта). Он показывает величину денежных средств, которую инвестор ожидает 

получить от проекта, после того, как денежные притоки окупят его 

первоначальные инвестиционные затраты и периодические денежные оттоки, 

связанные с осуществлением проекта. Поскольку денежные платежи 

оцениваются с учетом их временной стоимости и рисков, ЧДД можно 

интерпретировать, как стоимость, добавляемую проектом. Ее также можно 

интерпретировать как общую прибыль инвестора.  

Чистый дисконтированный доход NPV рассчитывается по формуле (1): 

  

ЧДД= Pi/(1+r)i - I0,     (1) 

 

где Рi - годовые денежные потоки, генерируемые первоначальной 

инвестицией в течение n лет;  

r - норма дисконта;  

I0- размер инвестиционного капитала.  

 

Если ЧДД больше 0, то инвестиция экономически эффективна, а если ЧДД 

меньше 0, то инвестиция экономически невыгодна (то есть альтернативный 

проект, доходность которого принята в качестве ставки дисконтирования, 

требует меньших инвестиций для получения аналогичного потока доходов).  
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Внутренняя норма доходности (ВНД) определяется в процессе расчета как 

норма доходности, при которой дисконтированная стоимость притоков 

наличности равна приведенной стоимости оттоков, т.е. коэффициент, при 

котором дисконтированная стоимость чистых поступлений 

от инвестиционного проекта равна дисконтированной стоимости инвестиций, а 

величина чистой текущей стоимости равна нулю, все затраты окупаются, 

формула (2). 

 

ВНД = r1 + (ЧДД (r1) / ЧДД (r1) - ЧДД (r2)) * (r2-r1),   (2) 

 

где r1 - значение коэффициента дисконтирования, при котором ЧДД(r1) больше 0; 

r2 - значение коэффициента дисконтирования, при котором ЧДД(r2) меньше 0. 

 

Срок окупаемости проекта определяется на основании данных таблицы 3.20. 

Он находится внутри шага n=2, так как в конце шага с n=2 сальдо накопленного 

потока S1<0, а аналогичное сальдо в конец шага с n=2, S2<0. Для уточнения 

положения момента окупаемости обычно принимается, что в пределах одного 

шага (в данном случае с n=2) сальдо накопленного потока меняется линейно. 

Тогда «расстояние» х от начала шага до момента окупаемости (выраженное в 

продолжительности шага расчета) определяется по формуле (3): 

  

x =
S1

S1+S2
,      (3) 

 

Поток денежных средств инвестиционной деятельности представлен в таблице 

3.19  
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Таблица 3.19 – Поток денежных средств инвестиционной деятельности 

 Наименование Шаг (год) расчета Итого за 

расчетный 

период 
0 1 2 3 4 

2018 2020 

4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

1.  Капитальные вложения на 

приобретение активов             

    1.1. Собственные средства             

    1.2. Заемные средства 585430         585430 

2. Приток денежных средств 
            

    2.1 Реальный  пошаговый             

    2.2 Дисконтированный 

пошаговый 
            

3. Отток денежных средств             

   3.1 Реальный пошаговый 585430         585430 

   3.2 Дисконтированный 

пошаговый 
585430         585430 

4. Поток денежных средств              

   4.1 Реальный поток             

         4.1.1 Пошаговый (585430)         (585430) 

         4.1.2 Накопленный (585430)         (585430) 

   4.2Дисконтированный поток             

         4.2.1 Пошаговый (585430)         (585430) 

         4.2.2 Накопленный (585430)         (585430) 

 

Поток денежных средств операционной деятельности представлен в таблице 

3.20. 

 

Таблица 3.20 – Поток денежных средств операционной деятельности 

Наименование 

Шаг (год) расчета 
Итого за 

расчетный 

период 

0 1 2 3 4 

2019 2020 

4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

1. Доходы             

    1.1 Выручка от оказания 

услуг (без НДС) 
  748800 513600 494400 720000 2476800 

   2.2 Амортизация 

основных средств 
  10315 10315 10315 10315 41262 
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Окончание таблицы 3.20 

Наименование 

Шаг (год) расчета 
Итого за 

расчетный 

период 

0 1 2 3 4 

2019 2020 

4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

   2.3 Проценты по кредиту   163128 158554 153980 149407 625068 

   2.4 Переменные текущие 

издержки 
  236044 202762 207379 258186 904372 

3. Прибыль              

   3.1 Прибыль отчетного 

периода (налогооблагаемая)  
  336813 139468 120225 299592 896099 

   3.2 Налог на прибыль   50522 20920 18034 44939 134415 

   3.3 Чистая (остающаяся в 

распоряжении 

предприятия) прибыль 

  286291 118548 102191 254654 761684 

4. Приток денежных 

средств 
            

   4.1 Реальный пошаговый   748800 513600 494400 720000 2476800 

   4.2. Дисконтированный 

пошаговый 
  743062 505758 483121 698182 2430122 

5. Отток денежный средств             

   5.1 Реальный пошаговый   401672 363816 363860 410092 1539440 

   5.2 Дисконтированный 

пошаговый 
  398594 358261 355558 397665 1510078 

6. Поток денежных средств              

   6.1 Реальный поток             

         6.1.1 Пошаговый   347128 149784 130540 309908 937360 

         6.1.2 Накопленный   347128 496912 627452 937360 937360 

   6.2 Дисконтированный 

поток 
            

         6.2.1 Пошаговый   344468 147497 127562 300517 920044 

         6.2.2 Накопленный   344468 491965 619527 920044 920044 

 

Поток денежных средств инвестиционной и операционной деятельности 

представлен в таблице 3.21. 
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Таблица 3.21 – Поток денежных средств инвестиционной и операционной 

деятельности 

Наименование 

Шаг (год) расчета 
Итого за 

расчетный 

период 

0 1 2 3 4 

2019 2020 

4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

1. Приток 

денежных средств       

   1.1 Реальный 

пошаговый  
748800 513600 494400 720000 2476800 

   1.2 

Дисконтированный 

пошаговый 
 

743062 505758 483121 698182 2430122 

2. Отток денежных 

средств        

   2.1 Реальный 

пошаговый 
585430 401672 363816 363860 410092 2124869 

   2.2 

Дисконтированный 

пошаговый 

585430 398594 358261 355558 397665 2095508 

3. Поток денежных 

средств        

   3.1 Реальный 

поток       

         3.1.1 

Пошаговый 
(585430) 347128 149784 130540 309908 351931 

         3.1.2 

Накопленный 
(585430) (238302) (88518) 42023 351931 351931 

   3.2 

Дисконтированный 

поток 
      

         3.2.1 

Пошаговый 
(585430) 344468 147497 127562 300517 334614 

         3.2.2 

Накопленный 
(585430) (240962) (93465) 34097 334614 334614 

 

Чистый дисконтированный доход, или NPV, при принятой нами ставке 

дисконтирования 12,5 % за год или 3,12% за квартал за рассматриваемый 

период планирования составил 334614 рублей. Так как ЧДД>0, то проект 

является эффективным. 

Расчет ВНД представлен в таблице 3.22. 
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Таблица 3.22 – Расчёт внутренней нормы доходности 

Норма дисконта ЧДД, рублей 

3,13% 334614,10 

10,00% 163677,81 

20,00% 32858,54 

30,00% -61853,64 

40,00% -132816,11 

 

Таким образом ВНД = 0,23 в квартал или 92% в год. Это подтверждает 

эффективность проекта, так как внутренняя норма доходности превышает ставку 

дисконтирования 

Для определения индекса рентабельности RI необходимо найти сумму 

дисконтированных инвестиций. За расчетный период сумма инвестиций 

составляет 586908 рублей.   

Тогда индекс рентабельности равен: 1+(331587/586908)=1,57 

Индекс рентабельности больше единицы, поэтому проект по расширению 

видов производства экономически целесообразен. 

 

x=88518/(88518+42023)=0,69 

 

Таким образом, срок окупаемости РР, отсчитанный от начала нулевого шага, 

составляет 2,69 квартала.  

Дисконтированный срок окупаемости DPP, рассчитанный аналогичным 

образом:  

x=(93465)/(93465+34097)=0,75 

 

Таким образом дисконтированный срок окупаемости составляет 2,75 

квартала.  

Приведём результат деятельности проекта в таблице 3.23. 
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Таблица 3.23 – Результат деятельности проекта  

Наименование До  После Изменение 

Выручка, руб. 739330,00 2476800,00 3,35 

Чистая прибыль, руб. 95555,90 768738,44 8,04 

Рентабельность продаж, % 12,92 31,04 2,40 

 

Таким образом после внедрения проекта, выручка вырастет в 3,35 раза, чистая 

прибыль в 8,04 раза, рентабельность продаж увеличиться в 2,4 раза, что говорит 

об эффективности внедрения инвестиционного проекта для частного 

фермерского хозяйства. 

 

Вывод по разделу три 

 

В данном разделе был проведён анализ частного фермерского хозяйства, в 

котором были сделаны следующие выводы, что за исследуемый период 

производство продукции увеличилась, выручка выросла, и наблюдает рост 

чистой прибыли. Были выделены угрозы экономической безопасности частного 

фермерского хозяйства, такие как сезонность производства и продаж продукции, 

угроза, связанная с серьёзным заболеванием куриц, которое может повлечь за 

собой снижения количества голов птицы, что неблагоприятно скажется на 

благосостоянии предприятия, поэтому для минимизации рисков была предложена 

рекомендация по расширению видов продукции, инвестиционный проект по 

разведению коз. 

В инвестиционном проекте было проведено сравнение пород коз, выбрана 

наиболее целесообразная порода под названием заананейская, были рассчитаны 

количество инвестиций в проект, они составляют 586908 рублей. Был произведён 

прогноз финансовых результатов проекта, в котором чистая прибыль за 

прогнозируемый год равна 766515 рублям, что означает прибыльность данного 

инвестиционного проекта. 

В третьем подразделе была проведена оценка показателей эффективности 

инвестиционного проекта. Чистый дисконтированный доход составляет 
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331586,77 рублей что больше нуля, следовательно проект является эффективным.  

Внутренняя норма доходности равна 23% за квартал, она больше ставки 

дисконтирования за квартал, которая равна 3,13%, в следствии этого проект 

является эффективным. Показатель индекса рентабельности продукции 

составляет 1,56, что означает что инвестиционный проект экономически 

целесообразен. Срок окупаемости проекта составляет 2,69 квартала, а 

дисконтированный срок окупаемости равен 2,75 квартала.  

Таким образом, можно сделать вывод, что инвестиционный проект по 

разведению коз является эффективным и целесообразным, и достиг поставленной 

ему цели по повышению уровня экономической безопасности частного 

фермерского хозяйства. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В выпускной квалификационной работе были рассмотрены вопросы 

обеспечения экономической безопасности малых предприятий. Даны основные 

понятия экономической безопасности предприятия, обеспечения экономической 

безопасности предприятия, выделена роль поддержки государством малых 

предприятий, в том числе в отрасли сельского хозяйства, проведен анализ малых 

предприятий в обеспечении эконмической безопасности Российской Федерации, 

а также предложена рекомендация по повышению состояния экономической 

безопасности частного фермерского хозяйства. 

При этом поставленные задачи выпускной квалификационной работы решены 

следующим образом: 

1. Изучены теоретические аспекты обеспечения экономической безопасности 

предприятия в современной экономике. Понятия экономической безопасности 

предприятий, угрозы и факторы экономической безопасности предприятия, 

выделены особенности обеспечения экономической безопасности предприятий 

малого и среднего бизнеса и оценена роль малого предпринимательства в 

обеспечении экономической безопасности. 

2. Был проведён анализ уровня развития агропромышленного комплекса в 

Российской Федерации, проанализировав период с 2008 по 2017 гг. был сделан 

вывод что сельское хозяйство развивается успешно, увеличился объём 

производства продукции, выросла площадь посевов, увеличилось количество 

скота, уменьшилось количество убыточных организаций, растёт 

платёжеспособность и финансовая устойчивость предприятий.При изучении 

особенностей развития малого бизнеса можно сделать вывод, что их особенность 

является в определении основного направления производства, так как у КФХ 

основной вид деятельность это растениеводство, когда у хозяйств населения 

заключается в животноводстве.Государство оказывает различную поддержку для 
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развития малого бизнеса в агропромышленном комплексе, предоставляет 

субсидии, уменьшает кредитную ставку. 

3. Проведена оценка хозяйственной деятельности частного фермерского 

хозяйства, в котором за исследуемый период производство продукции 

увеличилась, выручка выросла, и наблюдает рост чистой прибыли. Были 

выделены угрозы экономической безопасности частного фермерского хозяйства, 

такие как сезонность производства и продаж продукции, угроза, связанная с 

серьёзным заболеванием куриц, которое может повлечь за собой снижения 

количества голов птицы, что неблагоприятно скажется на благосостоянии 

предприятия. Предложены различные пути решения противодействия угрозам 

частного фермерского хозяйства, выделены их преимущества. 

4. Разработана рекомендация по повышению уровня экономической 

безопасности частного фермерского хозяйства на основе внедрения 

инвестиционного проекта по разведению коз, который в свою очередь повысит 

финансовое состояние предприятия, уменьшит риски связанные с сезонностью 

производства продукции, и уменьшит риски, связанные с резким уменьшением 

численности поголовья птицы, из-за эпидемии или других различных факторов, с 

помощью диверсификации производства. 

Таким образом, можно отметить, что поставленные задачи выпускной 

квалификационной работы выполнены и решены. 
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