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АННОТАЦИЯ 

 

Бояков В.А «Оценка рисков и угроз в 

деятельности организация и разработка 

механизмов их нейтрализации (на примере 

ООО «УСК») Челябинск: ЮУрГУ, ЭУ-591, 104 

с., библиогр. список – 34 наим., 39 – таблиц, 

16 – графиков, 1 прил.  

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью совершенствования 

системы управления рисками на примере предприятия ООО «УСК». 

Предметом исследования является совокупность управленческих, 

организационных и экономических процессов на предприятии ООО «УСК», 

которые способствуют совершенствованию системы управления рисками на 

предприятии в части минимизации возможной вероятности наступления риска. 

В выпускной квалификационной работе на основе научных трудов 

рассмотрены теоретические аспекты идентификации, оценки, анализа и 

управления рисками на предприятии. Также выполнена характеристика 

предприятия  ООО «УСК», проведены оценка и анализ рисков ООО «УСК», 

разработаны мероприятия, направленные на совершенствование системы 

управления рисками предприятия ООО «УСК» и программа управления рисками 

ООО «УСК». 

Результаты работы имеют практическую значимость для деятельности 

предприятия ООО «УСК» в области улучшения показателей деятельности на 

рынке дорожного строительства Челябинской области. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Жесткая конкуренция на рынках современной российской экономики 

предполагает необходимость четкого определения перспектив и направлений 

развития предпринимательской деятельности с учетом вероятности 

возникновения рисков объективного и субъективного характера [17]. 

Двойственный характер природы риска и степень ее воздействия на развитие 

предпринимательской деятельности находятся вне зависимости от воли человека 

и не регулируются им [1]. Но именно наличие двух составляющих в природе 

риска позволяет выбирать более эффективные методы и приемы оптимизации 

управленческих решений и минимизации самих рисков. 

С помощью создания необходимой контрольной среды, постоянного 

информирования персонала и осуществление внутреннего контроля, 

экономический субъект принимает соответствующие решения по управлению 

рисками [8]. 

Актуальность темы заключается в том, что экономические риски являются 

необходимой сопутствующей составляющей любого бизнеса, так  как реальная 

ситуация практически никогда полностью не соответствует запланированным или 

желаемым параметрам. Грамотно выполненный анализ и оценка экономических 

рисков позволяет предприятию выявить сферы повышенного риска и принять 

своевременные решения по снижению влияния негативных последствий [19]. 

Объект исследования – общество с ограниченной ответственностью «УСК» 

(ООО «УСК»). 

Предмет исследования – механизм управления рисками на предприятии (ООО 

«УСК»). 

Цель исследования – изучение проблемы управления рисками и разработка 

мероприятий по снижению влияния рисков на деятельность предприятия. 

В соответствии с целью в ходе исследования решились следующие задачи: 

 изучить сущность рисков и их классификации на уровне предприятия; 
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 изучить методы оценки и управления рисками; 

 проанализировать систему управления рисками объекта исследования; 

 дать оценку рисков объекта исследования; 

 разработать программу снижения рисков для объекта исследования; 

 спрогнозировать технико-экономические и финансовые показатели работы 

предприятия за счет программы снижения рисков.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ПРИ 

ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Понятие, разновидности и условия риска в организации управления 

предприятием 

Любая деятельность нацелена на какой-либо положительный эффект для ее 

создателя, будь то искусство, производство или наука. Так же в каждом деле 

найдутся те или иные барьеры, затрудняющие получение выгоды, на которую 

рассчитывает создатель. Здесь и проявляются риски. Риски преследуют нас на 

протяжение всей жизни начиная от выбора одежды и заканчивая будущей 

профессией, всегда есть риск не угадать с размером либо потерять время обучаясь 

не своему делу. Так и в экономике, при ведении какого-либо производства, всегда 

есть определенный риск не получить той доли прибыли, на которую изначально 

рассчитывает предприниматель. 

В западной экономической литературе разделяют две ключевые концепции 

риска – классическая и неоклассическая [1, с.31]. 

Риск в классической концепции отождествляется с математическими 

ожиданиями издержек, какие имеют все шансы находиться в итоге реализации 

выбранного решения. 

В неоклассической концепции риск характеризуется равно как, 

гарантированная прибыль, обладающая более значительной ценностью, нежели 

прогнозируемый доход аналогичного же объема, однако слитая с вероятными 

колебаниями. 

Имеется огромное многообразие согласно представления, сути и природы 

риска. Оно исходит из многоаспектности данного явления. Разберем несколько 

определений риска, предоставляемых российскими и иностранными учеными. 

М.Г. Лапуста, заявлял, то что класс «риск» определяет таковое положение 

дела, когда установление безызвестных событий, вероятно, и способно быть 

оценено количественно [2, с.28]. 
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Клейнер Г.Б. предоставляет таковое формулирование понятию «риск»: 

подлинность (угрозу) утраты предприятием доли собственных ресурсов, 

неполучение доходов либо возникновения излишних расходов в следствии 

реализации конкретной производственной и экономической деятельности. Таким 

образом, риск принадлежит к способности наступления какого-нибудь 

негативного действия, вероятности провала, вероятности опасности [3, c.42]. 

А.П. Альгин устанавливает риск равно как функционирование, сопряженное с 

преодолением неопределенности в условии неизбежного подбора, в ходе какого 

имеется вероятность численно и высококачественно дать оценку подлинность 

свершения предугаданного итога, провала либо несоответствие с миссией [4, 

c.74]. 

Таковым образом, риск – возможная, количественно измеримая вероятность 

утраты. Определением риска характеризуется неточность, сопряженная с 

перспективой появления в процессе осуществления проекта негативных ситуаций 

и результатов.  

Риски возможно поделить, в связи с вероятным итогом (рискового действия), в 

две крупные группы: чистые и спекулятивные, изобразим их на рисунке 1.1 

 

 

Рисунок 1.1 –  Виды рисков 
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Чистые риски обозначают вероятность извлечения негативного либо никакого 

итога. К данным рискам принадлежат последующие риски: природно-

естественные, экологические, политические, транспортные и доля коммерческих 

рисков (имущественные, производственные, торговые). Их основаниями могут 

являться стихийные бедствия, несчастливые эпизоды, недееспособность 

руководителя компаний и др. 

Спекулятивные риски проявляются в способности извлечения равно как 

позитивного, так и негативного итога. Данные экономические риски, являются 

составляющей коммерческих рисков. Изобразим группировку рисков на 

рисунке 1.2. 

 

Рисунок 1.2 – Группировка рисков 

 

Группировка согласно роду угрозы, выделяет техногенные (либо 

антропогенные), природные и смешанные риски [7, c.22]. 
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Техногенные угрозы на сегодняшний день обретают целостный облик. По этой 

причине появляется проблема выполнения природоохранного аудита, что 

считается самостоятельной, документированной оценкой соблюдения субъектом 

хозяйственной и прочей деятельности условий, в этом количестве нормативов и 

нормативных документов, в сфере защиты находящейся вокруг среды, условий 

интернациональных стандартов и организация направлений в области улучшения 

такого рода деятельности. Техногенные опасности порождены хозяйственной 

работой лица: аварийные ситуации, засорение окружающей среды и т.д. [8, c.155]. 

Техногенный риск способен быть установлен равно как вероятность появления 

чрезвычайной ситуации с дальнейшим причинением наибольшего ущерба людям, 

достоянию и окружающей среде при минимизации расходов на защитные 

мероприятия [8, c.160]. 

Природные опасности никак не находятся в зависимости с деятельностью 

человека. К ним принадлежат в основном риски естественных бедствий: 

землетрясения, наводнения, ураганы, тайфуны, удары молнии, извержения 

вулканов и т.д. 

Смешанные опасности – действия природного характера, инициированные 

хозяйственной деятельностью человека. Образцом может быть лавина, 

спровоцированный проведением строительных работ [7, c.31]. По сферам 

проявления риски выделяют следующих видов. 

Политические риски – это риски прямых убытков и потерь или недополучения 

прибыли из-за неблагоприятных изменений политической ситуации в государстве 

или действий местной власти. 

Экологический риск – возможность установления действия, обладающего 

негативными исходами с целью естественной сферы и спровоцированного 

отрицательным влиянием хозяйственной и другой деятельности, чрезвычайными 

ситуациями природного и техногенного характера [10, c.204]. 

В зависимости от места возникновения факторы рисков делятся на внешние и 

внутренние. 
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К внешним условиям рисков (либо слабым сигналам) принадлежат условия, 

определенные факторами, никак не связанными напрямую с работой настоящей 

компании, зависящие от финансового и политического состояния государства. 

Данная вероятность строгих государственных граней, которые имеют все шансы 

спровоцировать перемены финансово-экономической работы компании, 

налоговой политики, формирования неуправляемых инфляционных течений. 

Данные слабые сигналы в период развития бюджета имеют все шансы являться 

скрытыми, однако предприятие все без исключения точно также должно дать 

оценку их влияния с поддержкой экспертных оценок либо способов численного 

моделирования и прогнозирования. 

Внутренними условиями рисков (либо сильными сигналами) являются 

условия, возникновение которых порождается работой самого предприятия, т.е. 

риски, сопряженные напрямую с объектом. Это – неисполнение обязанностей 

поставщиками, несвоевременная оплата продукта покупателями, регистрация 

кредитов дочерними обществами под поручительство компании и т.д. При 

рассмотрении мощных сигналов следует принимать во вہнимание, то что 

резуہльтаты имеہют все шансہы являться рہавно как позہитивными, тہаким образоہм и 

негатиہвными. 

С точки зрения возможности страхования риски делятся на такие виды, как: 

страховые и не страховые риски.  

Иная группہировка рисہков сопряжеہна с прироہдой объектоہв, какие 

поہдвергаются рہиску. В соотہветствии с тہакого рода сہистематизаہцией возмоہжно 

отметитہь опасностہи нанесениہя вреда жизہни и здороہвью людей и иہмущественнہые 

опасностہи, из числہа каковых особеہнно акцентہируются рисہки прихода 

грہажданской отہветственностہи.  

Среди имущестہвенных рисہков необхоہдимо выделہить опасностہи нанесениہя 

вреда имуہществу равہно как физہическим объеہктам либо иہмущественноہму интересу 

 .[c.160 ,30ہ] (прибылиہ)
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Таким образоہм, под рисہком мы понہимаем, возہможную, коہличественно 

изہмеримую вероہятность утрہаты. Опредеہлением рисہка характерہизуется 

неточہность, сопрہяженная с персہпективой поہявления в проہцессе осущестہвления 

проеہкта негатиہвных ситуаہций и резуہльтатов. Естہь очень мноہго вариантоہв 

классифиہкации рискоہв, наиболее поہлной являетсہя по следуہющим признہакам: по 

роہду опасностہи, по сферам проہявления, по возہможности преہдвидения, по 

источہникам, по рہазмеру ущербہа, по хараہктеру прояہвления, по возہможности 

стрہахования, по реہализации. 

 1.2 Математہические моہдели и способہы оценки рہиска  

Анализ стеہпени риска счہитается одہним из глаہвнейших стہадий риск- 

меہнеджмента, тہаким образоہм равно каہк с целью уہправления рہиском его следует, в 

перہвую очередہь, изучить и дہать оценку в цеہлом. 

Выделяются дہва этапа оہценки рискہа: качествеہнный и колہичественныہй. 

Проблемой вہысококачестہвенного рассہмотрения рہиска считаетсہя обнаружеہние 

источнہиков и фактороہв риска, стہадий и работ, прہи исполненہии каких 

обрہазовываетсہя угроза, в тہаком случае иہмеется: 

 определение потеہнциальных зоہн риска; 

 выявление рہисков, сопутстہвующих деятеہльности преہдприятия; 

 прогнозирование прہактических вہыгод и возہможных негہативных 

посہледствий проہявления выہявленных рہисков. 

Главная заہдача этой стہадии оценкہи – обнаружить кہлючевые разہновидности 

рہисков, оказہывающих боہльшое влияہние в финаہнсово-хозяہйственную 

деہятельность. Преہвосходство поہдобного расہклада состоہит в этом, то что рہанее в 

перہвоначальноہм стадии рہассмотрениہя управляюہщий компанہии способеہн четко 

датہь оценку уроہвень рискоہванности соہгласно колہичественноہму составу рہисков и 

раہнее в данноہм стадии возہдержаться с претہворения в жہизнедеятелہьность 

конہкретного постہановления [9ہ, c.81]. Оہкончательнہые итоги вہысококачестہвенного 

рассہмотрения рہиска, в собстہвенную очереہдность, преہдназначаютсہя начальныہми 
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данными с цеہлью выполнеہния количестہвенного рассہмотрения, в тہаком случае 

иہмеется толہько те рисہки, какие прہисутствуют прہи исполненہии определеہнной 

процеہдуры алгорہитма принятہия заключеہния. 

Наиболее рہаспространеہнными метоہдами количестہвенного анہализа рискہа 

являются стہатистическہие, аналитہические, метоہд экспертнہых оценок, метоہд 

аналогов [10, с.74]. Нہа рисунке 1.3 изобразиہм организаہцию технолоہгий 

управлеہния рискамہи предприятہия. 

 

Рисунок 1.3 – Система методов уہправления рہисками 

 

В системе метоہдов управлеہния рискамہи предприятہия основнаہя роль 

приہнадлежит вہнешним и вہнутренним меہханизмам неہйтрализациہи рисков. 

Внутренние меہханизмы неہйтрализациہи рисков преہдполагают собоہй 

концепциہю способов мہинимизации иہх отрицатеہльных резуہльтатов, вہыбираемых и 

исہполняемых в рہамках наибоہлее компанہии. Главныہм предметоہм примененہия 

внутренہних элементоہв нейтрализہации считаہются, равно кہак принцип, все без 
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исключения рہазновидностہи возможныہх рисков, суہщественная доہля рисков 

оہпасной катеہгории, а кроہме того нестрахуемые трагическہие опасностہи, в случае 

есہли они берутсہя предприятہием в мощь бесہпристрастноہй потребностہи. В 

нынешہних обстоятеہльствах внутреہнние аппарہатура нейтрہализации вہключают 

боہльшую доля эہкономическہих рисков коہмпании. 

Преимуществом прہименения вہнутренних эہлементов мہинимизации рہисков 

считہается значہительная уроہвень альтерہнативности прہинимаемых 

аہдминистратہивных заклہючений, ниہкак не подہходящих, рہавно как прہинцип, с иہных 

субъектоہв хозяйствоہвания. Они отталкہиваются с оہпределенныہх обстоятеہльств 

реалہизации работہы компании и еہго экономичесہких способہностей, даہют 

возможностہь в максимہальной уроہвня учитывہать воздейстہвие внутреہнних условہий 

в степеہнь экономичесہких рисков в хоہде минимизہации их отрہицательных 

резуہльтатов. 

Преимуществом прہименения вہнутренних эہлементов мہинимизации рہисков 

считہается значہительная уроہвень альтерہнативности прہинимаемых 

аہдминистратہивных заклہючений, ниہкак не подہходящих, рہавно как прہинцип, с иہных 

субъектоہв хозяйствоہвания. Они оттہалкиваются с оہпределенныہх обстоятеہльств 

реалہизации работہы компании и еہго экономичесہких способہностей, даہют 

возможностہь на максимальہном уровне учہитывать возہдействие вہнутренних 

усہловий в стеہпень эконоہмических рہисков в хоہде минимизہации их отрہицательных 

резуہльтатов. 

Система внутреہнних и внеہшних механہизмов миниہмизации фиہнансовых рہисков 

предусہматривает исہпользование сہледующих осہновных метоہдов: 

 избежание рہиска. Это нہаправление неہйтрализациہи рисков яہвляется наہиболее 

радہикальным. Оہно заключаетсہя в разработہке таких мероہприятий внутреہннего 

хараہктера, которہые полностہью исключаہют конкретہный вид рисہка; 

 лимитирование концентраہции риска – это устаноہвление лимہита, т.е. 

преہдельных суہмм расходоہв, продажи, креہдита и т.п. Лимитирование является 

вہажным приеہмом сниженہия степени рہиска и приہменяется бہанками при вہыдаче 
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ссуд, при зہаключении доہговора на оہвердрафт и т.ہп. хозяйстہвующими субъеہктами 

он прہименяется прہи продаже тоہваров в креہдит, предостہавлении заہймов, 

опреہделении суہмм вложениہя капитала и т.ہп.; 

 диверсификация преہдставляет собоہй процесс рہаспределенہия капиталہа 

между разہличными объеہктами вложеہния, которہые непосреہдственно не сہвязаны 

межہду собой. Дہиверсификаہция являетсہя наиболее обосہнованным и отہносительно 

меہнее издержкоемким способом сہнижения стеہпени финансоہвого риска; 

 хеджирование исہпользуется в бہанковской, бہиржевой и коہммерческой 

прہактике для обозہначения разہличных метоہдов страхоہвания валютہных рисков. В 

отечестہвенной литерہатуре термہин «хеджироہвание» стаہл применятہься в более 

шہироком смысہле как стрہахование рہисков от небہлагоприятнہых измененہий цен на 

лہюбые товарہно-материаہльные ценностہи по контрہактам и коہммерческим 

оہперациям, преہдусматриваہющим постаہвки (продаہжи) товароہв в будущеہм. 

Контракт, которہый служит дہля страховہки от рискоہв изменениہя курсов (ہцен), 

носит нہазвание «хеہдж», а хозہяйствующий субъеہкт, осущестہвляющий 

хеہджирование – «хеджер»; 

 распределение рہисков. Мехہанизм этого нہаправления мہинимизации рہисков 

осноہван на частہичном их трہансферте (ہпередаче) пہартнерам по отہдельным 

фиہнансовым оہперациям. Прہи этом хозہяйственным пہартнерам переہдается та чہасть 

финансоہвых рисков преہдприятия, по котороہй они имеют боہльше возмоہжностей 

неہйтрализациہи их негатہивных послеہдствий и рہасполагают боہлее эффектہивными 

способہами внутреہнней страхоہвой защиты; 

 самострахование (ہвнутреннее стрہахование). Меہханизм этоہго направлеہния 

минимизہации рискоہв основан нہа резервироہвании предہприятием чہасти 

финансоہвых ресурсоہв, позволяہющем преодоہлеть негатہивные финаہнсовые 

посہледствия по теہм финансовہым операциہям, по которہым эти рисہки не связہаны с 

дейстہвиями контрہагентов [26, c.72ہ].  

Основными форہмами этого нہаправления неہйтрализациہи финансовہых рисков 

яہвляются: 
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 формирование резерہвного (стрہахового) фоہнда предпрہиятия. Он созہдается в 

соотہветствии с требоہваниями заہконодательстہва и уставہа предприятہия. На его 

форہмирование нہаправляетсہя не менее 5% суہммы прибылہи, полученہной 

предпрہиятием в отчетہном периоде; 

 формирование цеہлевых резерہвных фондоہв. Примероہм такого форہмирования 

моہгут служитہь фонд стрہахования цеہнового рисہка; фонд уہценки товароہв на 

предпрہиятиях торہговли; фонہд погашениہя безнадежہной дебиторсہкой 

задолжеہнности и т.ہп.; 

 формирование сہистемы стрہаховых запہасов матерہиальных и фہинансовых 

ресурсоہв по отделہьным элемеہнтам оборотہных активоہв предприятہия. Размер 

потребہности в стрہаховых запہасах по отہдельным элеہментам оборотہных активоہв 

(сырье, мہатериалы, готоہвая продукہция, денежہные средстہва) устанаہвливается в 

проہцессе их норہмирования; 

 нераспределенный остہаток прибыہли, получеہнной в отчетہном периоде. 

Страхование рہиска. Страہхование рисہка являетсہя наиболее вہажным метоہдом 

сниженہия степени рہиска. Сущностہь страховаہния выражаетсہя в том, что иہнвестор 

готоہв отказатьсہя от части сہвоих доходоہв, чтобы избеہжать риска, т.е. оہн готов 

заہплатить за сہнижение стеہпени риска до нуہля [30, c.19]. 

Самострахование преہдставляет собоہй децентраہлизованную форہму созданиہя 

натуральہных и денеہжных страхоہвых фондов неہпосредствеہнно в хозяہйствующих 

субъеہктах, особеہнно в тех, чہья деятельہность подверہжена риску. 

В сравнениہи с другимہи методами фہинансироваہния рисков преہдприятия 

преہимуществамہи самостраہхования явہляются: 

 экономия деہнежных среہдств предпрہиятия и боہлее короткہие, чем прہи 

страховаہнии, сроки возہмещения возہникших убытہков; 

 самострахование позہволяет избеہжать много друہгих потенцہиальных рисہков, 

которہые могут возہникнуть у преہдприятия прہи взаимодеہйствии со стрہаховой 

комہпанией; 
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 самострахование поہвышает ответстہвенность и зہаинтересовہанность 

работہников предہприятия в уہправлении рہисками, позہволяет усиہлить систеہму 

стимулоہв для провеہдения превеہнтивных мероہприятий, а тہакже контроہля и 

регулہирования потерہь; 

 руководство преہдприятия иہмеет возмоہжность более эффеہктивно и гہибко 

управہлять рискаہми и приспосہабливать проہграмму финہансированиہя к нуждам 

преہдприятия. Оہно также моہжет полностہью контролہировать среہдства резерہвного 

фондہа, использоہвать их по сہвоему усмотреہнию. 

Среди фактороہв, ограничہивающих саہмостраховаہние, можно вہыделить: 

 основной пробہлемой являетсہя определеہние оптимаہльного разہмера 

резерہвного фондہа, не допусہкающего неоہправданной пہассивности кہапитала 

преہдприятия. Этہи средства не воہвлекаются в оборот и яہвляются мертہвым 

капитаہлом, не прہиносящим прہибыли; 

 необходимо учہитывать влہияние инфлہяции, в резуہльтате дейстہвия котороہй со 

времеہнем средстہва резервноہго фонда моہгут обесцеہниться; 

 для управлеہния програہммой самострہахования возہникает необہходимость в 

доہполнительнہых расходаہх, связаннہых с создаہнием внутреہнней службہы, 

занимаюہщейся обслуہживанием фоہнда. 

На этапе коہличественноہго анализа рہиска вычисہляются чисہловые значеہния 

величиہн отдельныہх рисков и рہиска объектہа в целом. Тہакже выявлہяется 

возмоہжный ущерб и дہается стоиہмостная оцеہнка от проہявления рисہка и, накоہнец, 

заверہшающей стаہдией количестہвенной оцеہнки являетсہя выработкہа системы 

антирисковых мероприятہий и расчет иہх стоимостہного эквивہалента. 

Для выявлеہния величиہны риска проеہкта сущестہвует систеہма методов 

коہличественноہго анализа, преہдставим ее нہа рисунке 1.4. 
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Рисунок 1.4 – Классификация коہличественнہых методов оہценки рискоہв 

 

Метод аналоہгий. Наибоہлее прост в исہпользованиہи, однако отہличается боہльшой 

прибہлизительностہью из-за рہяда причин: 

 отсутствия поہлной адеквہатности усہловий осущестہвления даже сہходных 

проеہктов; 

 невозможности учетہа динамики эہкономическоہго развитиہя как внутреہнней, 

так и вہнешней среہды; 

 используется тоہлько при нہаличии полہной информہации о услоہвиях 

реализہации проектہа, что может бہыть только в стہандартных сہитуациях. 

1. Анализ безубہыточности – наиболее чہасто исполہьзуемый метоہд определеہния 

взаимосہвязи между объеہмами произہводства, постоہянными издерہжками и 

марہжинальной прہибылью. 

Его основнہым недостатہком являетсہя то, что дہля реальностہи полученнہых 

результہатов требуетсہя соблюденہие нескольہких условиہй: 

 постоянство цеہн на произہводимую проہдукцию; 

 постоянство цеہн на произہводственные ресурсہы, что опреہделяет велہичину 

издерہжек; 

 отсутствие боہльших склаہдских запасоہв готовой проہдукции, что 

обесہпечивает прہактическое рہавенство объеہмов произвоہдства и реہализации 

проہдукции; 
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 неизменность ассортہимента выпусہкаемой проہдукции и еہго структурہы, что 

позہволяет рассчہитать для кہаждой ассортہиментной груہппы одну точہку 

безубыточہности. 

2. Анализ чувстہвительностہи – позволяет оہпределить посہледствия реہализации 

проہгнозных харہактеристик иہнвестиционہного проектہа при их возہможных 

колебہаниях в поہложительнуہю или отриہцательную стороہны. Эффектہивность 

анہализа чувстہвительностہи заключаетсہя в возможہности концеہнтрации внہимания на 

поہказателях, оہпределяющиہх величину ЧہДД. Однако в аہнализе чувстہвительностہи 

имеется серہьезный недостہаток, так кہак условно прہинимается, что все остہальные 

покہазатели в проہцессе исслеہдования раہвны спрогнозہированной веہличине и не 

отہклоняются от нее, что мہало реалистہично. 

3. Анализ сцеہнариев разہвития событہий основан нہа проработہке трех 

преہдположений о возہможных сцеہнариях разہвития событہий (базовоہм, 

оптимистہическом и пессہимистическоہм сценарияہх). Однако, есہли вероятностہь 

каждого из треہх вариантоہв равна, то кہак для приہнятия проеہкта, так и дہля 

отклонеہния необхоہдим просчет среہдних вариаہнтов между нہими, дающиہх 

информацہию о реальہном объеме безубہыточности, оہпределяемоہм в условиہях 

динамичہного изменеہния перемеہнных. 

4. Метод Монте-ہКарло – применяется, коہгда расчет мہножества вہариантов 

сочетہания перемеہнных величہин показатеہлей, исполہьзующихся дہля расчета 

чہистого дисہконтированہного доходہа, возможеہн с применеہнием вычисہлительной 

теہхники. 

Основная сہложность зہаключается в оہпределении взہаимосвязи вہводимых 

переہменных, поэтоہму правила иہх отбора моہделируют в зہависимости от сہложности 

проеہкта с испоہльзованием мہатематичесہких методоہв. 

Статистические метоہды. Суть стہатистическہих методов оہценки рискہа 

заключаетсہя в опредеہлении вероہятности возہникновения потерہь на основе 

стہатистическہих данных преہдшествующеہго периода и устہановлении обہласти 

(зонہы) риска, коэффہициента рисہка и т.д. 
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Статистический метоہд заключаетсہя в изученہии статистہики потерь и прہибылей, 

с цеہлью опредеہления вероہятности собہытия, устаہновления веہличины рисہка. 

Широко прہименяется в теہх случаях, коہгда при проہведении коہличественноہго 

анализа фہирма распоہлагает значہительным объеہмом аналитہико-статистہической 

инфорہмации по необہходимым элеہментам анаہлизируемой сہистемы за n-ہколичество 

перہиодов времеہни. Во вреہмя проведеہния анализہа используہются данные, 

кہасающиеся резуہльтативностہи осуществہления фирмоہй рассматрہиваемых 

деہйствий. Прہи использоہвании этого метоہда степень рہиска выражہается через 

веہличину среہднеквадратہического отہклонения от оہжидаемых веہличин. 

1. Математическое оہжидание даہнного отраہжения предстہавляет собоہй сумму 

проہизведений всеہх ее возмоہжных значеہний на вероہятность их возہникновения, 

преہдставим его обہщий вид в форہмуле 1. 

 

                          М(Х)=Х1Р1+Х2Р2+…+ХпРп,                              (1) 

 

где М(Х) – математическое оہжидание; 

 Х1, X2, Хп – значения, которہые может прہинимать иссہледуемый 

пہараметр в зависимости от коہнкретных усہловий; 

 P1, P2, Рп – вероятность прہинятия этиہх значений.  
 

 

 

Таким образоہм, вероятностہный смысл мہатематичесہкого ожидаہния конкретہного 

параметрہа от провеہдения предہпринимателہьской деятеہльности состоہит в том, что 

оہно приближеہнно равно среہднему арифہметическому еہго наблюдаеہмых 

(возмоہжных) значеہний. Однако, мہатематичесہкое ожиданہие еще не яہвляется 

поہлной характерہистикой случہайной величہины. 

2. Для более поہлной ее харہактеристикہи необходиہмо использоہвать и друہгие 

числовہые характерہистики. Таہк, для того, чтобہы оценить, кہаким образоہм будут 

рассеہяны значенہия выбранноہго параметрہа (например, прہибыли) от еہго среднего 
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прогнозируемого зہначения (т.е. от мہатематичесہкого ожидаہния) целесообрہазно 

исполہьзовать таہкую характерہистику, каہк дисперсиہя. 

Теория вероہятностей оہпределяет дہисперсию кہак математہическое ожہидание 

кваہдрата отклоہнения, преہдставим ее в форہмуле 2. 

 

(X)=M(X2)-[M(X)]
2
, (2) 

 

где М(Х) – математичесہкое ожиданہие; 

 Х1, X2, Хп – значения, которہые может прہинимать иссہледуемый 

пہараметр в зہависимости от коہнкретных усہловий. 

 

3. Величина, прہи помощи котороہй можно оцеہнивать рассеہяние (отклоہнение) 

возہможных значеہний случайہной величиہны от ее среہднего значеہния, назывہается 

средہнеквадратичесہким отклонеہнием. 

Среднеквадратическое отہклонение преہдставляет собоہй квадратнہый корень из 

дہисперсии. 

Таким образоہм, экономичесہкий смысл среہднеквадратہического отہклонения с 

точہки зрения теорہии рисков состоہит в том, что оہно являетсہя характерہистикой 

коہнкретного рہиска, которہая показывہает максимہально возмоہжное колебہание 

опредеہленного парہаметра от еہго среднеожидаемого значения. Дہанное полоہжение 

позвоہляет исполہьзовать среہднеквадратہическое отہклонение кہак показатеہль степени 

рہиска с точہки зрения вероہятности его реہализации. Прہичем, чем боہльше величہина 

среднеہквадратичесہкого отклоہнения, тем рہискованнее дہанное упраہвленческое 

реہшение и, соотہветственно, боہлее рисковہан данный путہь развития преہдприятия. 

4. Коэффициент вہариации – это отношеہние среднеہго квадратہичного 

откہлонения к среہдней арифметہической. Оہн показывает стеہпень отклоہнения 

получеہнных значеہний. 

С помощью коэффہициента варہиации можно срہавнивать дہаже колебаہния 

признаہков, выражеہнных в разہных единицہах измеренہия. Коэффиہциент вариہации 



25 

может измеہняться в преہделах от 0 до 100%. Прہи этом, чеہм меньше еہго значение, 

теہм большая стہабильность проہгнозируемоہй ситуации, а, сہледовательہно, и 

меньہшая степенہь риска и, нہаоборот, чеہм больше еہго значение, теہм более высоہкая 

степенہь риска даہнного мероہприятия либо нہаправления деہятельности. С поہмощью 

метоہда можно рہассчитать стеہпень риска прہактически дہля любого нہаправления 

деہятельности, а тہакже для лہюбого портфеہля инвестиہций или заہказов. Для рہасчета 

необہходимо влаہдеть всеми исہходными даہнными. В боہльшинстве сہлучаев их поہиск 

не преہдставляет особہых проблем, зہа исключенہием лишь тہакого параہметра, как 

вероہятность. 

Аналитические метоہды. Аналитہические метоہды позволяہют определہить 

вероятہность вознہикновения потерہь на основе мہатематичесہких моделеہй и 

используہются в осноہвном для аہнализа рисہка инвестиہционных проеہктов. 

Возмоہжно использоہвание такиہх методов, кہак анализ чуہвствительностہи, метод 

корреہктировки норہмы дисконтہа с учетом рہиска, метоہд эквивалеہнтов, метоہд 

сценариеہв. 

1. Анализ чувстہвительностہи сводится к иссہледованию зہависимости неہкоторого 

резуہльтирующего поہказателя от вہариации знہачений покہазателей, учہаствующих в 

еہго определеہнии.  

2. Метод корреہктировки норہмы дисконтہа с учетом рہиска являетсہя наиболее 

простہым и вследстہвие этого нہаиболее прہименяемым нہа практике. Осہновная его 

иہдея заключہается в корреہктировке неہкоторой базоہвой нормы дہисконта, которہая 

считаетсہя безрисковой или минимہально приеہмлемой. Корреہктировка 

осуہществляетсہя путем прہибавления веہличины требуеہмой премии зہа риск. 

3. С помощью метоہда достоверہных эквиваہлентов осуہществляетсہя 

корректироہвка ожидаеہмых значенہий потока пہлатежей путеہм введения 

сہпециальных поہнижающих коэффہициентов с цеہлью приведеہния ожидаеہмых 

поступہлений к веہличинам плہатежей, поہлучение которہых практичесہки не вызыہвает 

сомнеہний и значеہния которыہх могут бытہь достоверہно определеہны. 
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4. Метод сценہариев позвоہляет совместہить исследоہвание чувстہвительностہи 

результируہющего показہателя с анہализом вероہятностных оہценок его отہклонений. С 

поہмощью этого метоہда можно поہлучить достہаточно нагہлядную картہину для 

разہличных варہиантов собہытий. Он преہдставляет собоہй развитие метоہдики анализہа 

чувствитеہльности, тہак как вклہючает одноہвременное изہменение несہкольких 

фаہкторов [5, с.75]. 

Метод экспертہных оценок. Преہдставляет собоہй комплекс лоہгических и 

мہатематико-стہатистическہих методов и проہцедур по обрہаботке резуہльтатов опросہа 

группы эہкспертов, прہичем резулہьтаты опросہа являются еہдинственныہм 

источникоہм информацہии. В этом сہлучае вознہикает возмоہжность испоہльзования 

иہнтуиции, жہизненного и профессہионального оہпыта участہников опросہа. Метод 

исہпользуется тоہгда, когда неہдостаток иہли полное отсутстہвие информہации не 

позہволяет испоہльзовать друہгие возможہности. Метоہд базируетсہя на провеہдении 

опросہа несколькہих независимہых экспертоہв, например, с цеہлью оценки уроہвня 

риска иہли определеہния влияниہя различныہх факторов нہа уровень рہиска. Затеہм 

полученнہая информаہция анализہируется и исہпользуется дہля достижеہния 

поставہленной целہи. Основныہм ограничеہнием в его исہпользованиہи является 

сہложность в поہдборе необہходимой груہппы экспертоہв. 

Метод аналоہгов используетсہя в том случہае, когда прہименение иہных методоہв 

по каким – либо причиہнам неприеہмлемо. Метоہд использует бہазу данных 

аہналогичных объеہктов для вہыявления обہщих зависиہмостей и переہноса их на 

иссہледуемый объеہкт. 

Таким образоہм можно сдеہлать вывод, что естہь много варہиантов метоہдов 

минимизہации, которہые делят нہа качественные и коہличественнہые. Наиболее чہасто 

исполہьзуют количестہвенные метоہды, а именہно: Статистہические, аہналитическہие, 

логико – вероятностные и метоہд аналогий. Все метоہды сводятсہя к выполнеہнию 

следуюہщих задач: Поہлучение от коہнтрагента доہполнительнہых гарантиہй, 

сокращеہние перечнہя форс-мажорہных обстоятеہльств в коہнтрактах, обесہпечение 

возہможных финہансовых потерہь по рискаہм.  
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1.3 Ключевہые основы и теہхнологии уہправления рہисками преہдприятия 

Главная цеہль концепцہии управлеہния рискамہи – уменьшить неہясность 

касہательно деہятельности фہирмы в плаہновом этапе. 

Для этого необہходимо: 

 определить иہли рассчитать стеہпень риска (ہдопустимое, с коہнкретной чہастью 

вероہятности, несоотہветствие цеہлевого призہнака, к прہимеру, дохоہды с задуманного 

степени) соہгласно преہдприятию в поہлном, тендеہнциям коммерции, а кроме тоہго 

единичнہым продуктہам; 

 сравнить осہновной стеہпень риска с цеہлевым степеہнью, осущестہвить 

постаہновления срہавнительно потребہности уменہьшения стеہпени риска и 

иссہледования оہпределенныہх событий (ہк примеру, собہытий согласہно увеличеہнию 

защищеہнности и прочہности научہно-техничесہких действہий, страхоہвания 

единичных преہдметов с вероہятных естестہвенных несчہастий, форہмирование 

аہвантюристичہного резерہва, введенہие добавочہных ревизорсہких функциہй в 

произвоہдственном хоہде и т.д.). 

Реализовать созہданные мероہприятия и гہарантироватہь надзор нہад их 

испоہлнением. Таким образоہм, процесс уہправления рہисками разہделяется на 

несہколько состہавляющих: 

–  планирование уہправления рہисками: план должен оہписывать обہщие подходہы 

к управлеہнию рискамہи в проекте и осہновные дейстہвия, которہые придетсہя 

выполнятہь. 

– выявление рہисков: необходимо оہпределить те сہитуации илہи события, 

которہые могут вہызвать отрہицательные посہледствия дہля проекта. Учہастники 

проеہкта выявляہют риски нہа основе сہвоего опытہа, приобретеہнного в преہдыдущих 

проеہктах или нہа предыдущہих стадиях дہанного проеہкта. Выявлеہнные риски 

тہщательно доہкументируютсہя. 
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Анализ и оہценка приорہитетности рہисков: выявленный рہиск следует 

проہанализировہать, чтобы оہпределить еہго потенциہальное влиہяние на расہходы, 

графہик работ и т. д. Дہля каждого рہиска оцениہвается такہже вероятностہь, с котороہй 

он может реہализоватьсہя. Приоритет рہиска опредеہляется на осہнове произہведения 

его вероہятности на возہможные посہледствия (ہвыражаемые веہличиной ожہидаемого 

уہщерба). 

Планирование отہветных дейстہвий: для каждого рہиска опредеہляются шагہи, 

необходہимые для сہнижения вероہятности проہявления рисہка и его посہледствий. 

Вہыполнение пہланов не вہходит в проہцесс управہления рискہами, оно 

осуہществляетсہя в рамках осہновных проہцессов разрہаботки. Длہя борьбы с рہисками 

можہно планироہвать не тоہлько дейстہвия, но и соотہветствующие резерہвы (деньги, 

вреہмя, люди). 

Мониторинг рہисков: цель данной мерہы – изменение прہиоритетов и пہланов 

преоہдоления рисہков при изہменении их вероہятности и посہледствий, а тہакже 

своевреہменное выяہвление рисہков, которہые реализуہются в данہный момент. По 

сутہи, предстаہвляет собоہй повторенہие шагов вہыявления и аہнализа рисہков. 

Как системہа управленہия риск-меہнеджмент состоہит из двух поہдсистем: 

 управляемой поہдсистемы – объекта упрہавления, к котороہму относятсہя 

риски, рہисковые влоہжения капитہала, эконоہмические отہношения меہжду 

хозяйстہвующими субъеہктами в проہцессе реалہизации рисہка; 

 управляющей поہдсистемы – субъекта уہправления, а иہменно: груہппы 

руковоہдителей (фہинансовый меہнеджер, спеہциалист по стрہахованию и пр.), 

осуہществляющиہх целенапрہавленное возہдействие нہа объект уہправления. 

Главная цеہль предприہнимателя в обہласти упраہвления рисہками – отыскать вہид 

операциہй, гарантируہющий наилучہшее с цельہю определеہнного планہа совокупностہь 

зарубка и зہаработка оттہалкиваясь с этоہго, то что неہжели доходہнее план, этہим 

больше уроہвень зарубہка присутстہвие его осуہществлении. Соہвместно с этہим 

концепцہия и практہическая деہятельность уہправления рہиском выкоہвала нескоہлько 
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основных позہиций (янтарہные принциہпы угроза-ہмаркетинга), кہакими необہходимо 

приہдерживатьсہя субъекту уہправления в нہабирании устہановленной пробہлемы. 

Подобным сہпособом, тоہлько лишь прہисутствие терہпимом с цеہлью бизнесہмена 

(либо хозہяйствующего субъеہкта) балансе эффеہктивности и вероہятных издерہжек 

следует осуہществлять рہазрешение о осуہществлении рہискового пہлана. 

Следует выہделить, то что нہаличие рисہка равно кہак обязатеہльного комہпонента 

фиہнансового хоہда, а кроме тоہго особенностہь примененہия в данноہй области 

аہдминистратہивных влияہний повергہли к тому, то что руہководство рہисками в лہинии 

ситуаہции начало преہдставлять в сہвойстве незہависимого тہипа высокоہклассной 

рہаботы. 

Большинство аہдминистратہивных заклہючений беретсہя в обстоятеہльствах рисہка, 

то что обусہлавливаетсہя вблизи усہловий – неимением абсоہлютной данہных, 

присутстہвием конкурہирующих наہправленностеہй, компонеہнтами случہайности и 

мہногим иным. 

Выводы по разделу один  

В теории упрہавления рисہками мы выہяснили, что естہь много трہактовок 

опреہделения рисہка, наиболее поہдходящая нہа наш взглہяд из которہых следующہая: 

определением рہиска характерہизуется неточہность, сопрہяженная с персہпективой 

поہявления в проہцессе осущестہвления проеہкта негатиہвных ситуаہций и резуہльтатов. 

Так же, естہь очень мноہго вариантоہв классифиہкации рискоہв, наиболее поہлной 

являетсہя по следуہющим признہакам: по роہду опасностہи, по сферہам проявлеہния, по 

возہможности преہдвидения, по источہникам, по рہазмеру ущербہа, по хараہктеру 

прояہвления, по возہможности стрہахования, по реہализации. Зہатем мы выہделили 

осноہвные методہы регулироہвания рискоہв на предпрہиятии, и вہыяснили, что естہь 

много варہиантов метоہдов минимизہации рискоہв, которые деہлят на качестہвенные и 

коہличественнہые.  

Наиболее чہасто исполہьзуют количестہвенные метоہды, а именہно: 

Статистические, аналитичесہкие, логико – вероятностные и метоہд аналогий. Все 

метоہды сводятсہя к выполнеہнию следуюہщих задач: Поہлучение от коہнтрагента 
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дополнительных гہарантий, соہкращение перечہня форс-маہжорных обстоہятельств в 

коہнтрактах, обесہпечение возہможных финہансовых потерہь по рискаہм.  

Так же мы вہыяснили всہю значимостہь управленہия рисками нہа предприятہии и 

своевреہменное реаہгирование нہа них. Процесс упрہавления рисہками сводится к 

сہледующим стہадиям планирования управлениہя рисками: выявление рہисков: 

анализ и оцеہнка приоритетہности рискоہв: планирование отہветных дейстہвий: 

мониторинг рہисков. 

Таким образоہм, риск – это событие, сہпособное (ہв случае еہго реализаہции) 

оказатہь влияние нہа ход выпоہлнения проеہкта. Наличہие риска не доہлжно быть 

прہичиной для бесہпокойства. Но рہисками нужہно уметь уہправлять. 
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2 ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «УСК»  

2.1 Общие сведения о технологии производства и реализации продукции 

 

Полное наиہменование орہганизации: обہщество с оہграниченноہй 

ответствеہнностью «Уралہьская Строہительная Коہмпания» зарегистрировано УФہНС 

Курчатоہвского райоہна по гороہду Челябинсہк   от 08.03.2008ہ г. Предприятию бہыл 

присвоеہн ИНН 744810XXXX, ОГРН 108744800ХХХХ.  Расположено преہдприятие 

в городе Челہябинск. Адрес преہдприятия: город Челябہинск. В собственہности ООО 

«УСК» находится иہмущественнہый комплекс, вہключающий в себہя земельный 

учہасток и здہания, в котороہм расположеہны произвоہдственные, сہкладские и 

аہдминистратہивные помеہщения. Граہницы земелہьного участہка предстаہвлены на 

рہисунке 2.1. 

 

 

Рисунок 2.1 – Границы зеہмельного учہастка находящиеся в собстہвенности  

предприятия ООО «УСК», фото со сہпутника 

 

Основным вہидом деятеہльности предприятہия является строительстہво и 

реконструہкция дорог и аэроہдромов. Дополнитеہльным видоہм деятельностہи 

является разработка грہавийных и песчہаных карьероہв. 
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ООО «УСК» – это совремеہнное многоہпрофильное преہдприятие, 

осуہществляющее строہительство дороہго, аэродроہмов, мостоہвых перехоہдов. 

Предприятہие обладает поہлным комплеہксом совреہменного оборуہдования и 

аہвтомобильноہго парка, а тہакже парка строہительной теہхники позвоہляющей 

осуہществлять все этہапы строитеہльства от нуہлевого цикہла до полноہго завершеہния. 

Руковоہдство предہприятия ни оہднократно отہмечалось грہамотами и дہипломами 

губерہнатора Челہябинской обہласти и Заہконодательہного собраہния Челябиہнской 

областہи, руководہитель предہприятия явہляется Почетہным дорожнہиком Россиہи. 

По данным иссہледований в Росс ии, начиная с 200ہ  ,лярноہгода регу 2ہ

увеہличиваются суہммы бюджетہных средст  ,живаниеہых на обслуہв выделяемہ

реہмонт и строہительство доро г. УрФО и Челябинсہ  ь не сталиہкая областہ

исہключением, т ион являетсہак-как регہ я большим по пہ лощади, а тہ  акже вہ

относہительной бہлизости друہг от друга н пных городоہножество круہаходятся мہ  вہ

и населеہнных пункто в. Также в дہ анном региоہ не сосредоточеہ  шиеہны крупнейہ

предпрہиятия разнہых видов деہятельности, н ачиная от аہ  аканчиваяہграрных, зہ

обороہнно-промышہленными ко    .мплексамиہ

Для того чтоб ь какую рыہы посмотретہ ночную долہ ю по Челябинской обہ   ластиہ

занимает ООО «УСК», на рисун ке 2.2, 2.3 представлеہ   ныہ

крупные дорожно-строительные ор   .ганизации за 2008 и 2018 годہ

 

Рисунок 2.2 – Распределение рہыночных доہлей по Челябинской обہласти между 

круہпнейшими дорожно-строительными организациями за 2008 гоہд 
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Рисунок 2.3 – Распределение рہыночных доہлей по Челябинской обہласти между 

круہпнейшими дорожно-строительными организациями за 2018 гоہд 

 

Как видно из рہисунка 2.3 большую чہасть занимہает АО «Южуралстрой», а 

именно выполняет объеہмы строитеہльства и реہконструкциہи дорог на 95% от всеہго 

объема по Чеہлябинской обہласти. ООО «УСК» и ООО «Дорстройтехлизинг» в 

свою очереہдь выполняہют объемы в 1,5% и 3,5% соотہветственно [25]. 

ООО «УСК» занимая 1,5% рہынка имеет стہабильную прہибыль, неизہменный 

штат сотруہдников, а тہакже регулہярно выполہняет объемہы работ, тہак-как на 

строہительство дороہго выделяетсہя не мало деہнежных среہдств, а это в сہвою очередہь 

делает дہанную сферу деہятельности крہайне привлеہкательной и прہибыльной. 

Данная орہганизация вہыполняет рہаботы тольہко на региоہнальном уровне, а именно, 

объемы работ по Чеہлябинской обہласти предстہавлены в таблице 2.1 и рисунке 2.4 

показано, какую долہю занимают объеہмы работ по муہниципалитетہам и региоہну. 

 

Таблица 2.1 – Структура объеہма дорожныہх работ по Чеہлябинской обہласти 

Наименование 2008 г. 2018 г. 

Муниципальное строительство 40% 25% 

Региональное строительстہво 60% 75% 
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Рисунок 2.4 – Доля распределеہния объемоہв 2018 год 

 

ООО «УСК» выполняет рہаботы тольہко регионаہльного уроہвня, так как там 

имеہются крупнہые объемы рہабот, а таہкже на трассہы выделяетсہя большая чہасть 

бюджетہных денежнہых средств. 

В основном преہдприятие рہаботает по Чеہлябинской обہласти, и дہалее будем 

рہассматриватہь рынок Чеہлябинской обہласти. 

Общий объеہм работ по Чеہлябискной обہласти можно рہазделить нہа три пунктہа: 

реконструہкцию дорог, рисунок 2.5, капитальہный ремонт дороہжного покрہытия и 

новое строہительство.  

 
Рисунок 2.5 – Структура рہынка дорожного строہительства  

в Челябинсہкой областہи 

 

ООО «УСК» тоже являетсہя  игроком нہа рынке и  

является серہьезным конہкурентом. 

ООО «УСК» сосредоточило сہвои силы нہа строителہьстве новыہх дорог на 

реہгиональном уроہвне, так-кہак считает дہанную нишу нہаиболее прہивлекательہной. 

25% 

65% 

Муниципальное 

Региональное 

30% 

50% 

20% 
Реконструкция 

Капитальный ремонт 

Новое строительство 
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Строительство дороہг требует не тоہлько наличہие обширноہго парка теہхники и 

работہников, но тہак же необہходимы и пہараллельные вہиды деятелہьности. 

Предприятие рہаботает по направленہиям, представлены на рисунке 2.6. 

 

 

Рисунок 2.6 – Номенклатурные позиции ООО «УСК»  
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Из рисунка 2.6 видно, что основным вہидом деятеہльности по ОہКВЭД являетсہя 

деятельностہь автомобиہльного грузоہвого трансہпорта и усہлуги по переہвозки. Это 

сہвязанно с теہм, что при строہительстве грہажданских дороہг законом строہго не 

реглہаментироваہн основной вہид деятельہности. Но, ООО «УСК» учувствует не 

тоہлько в граہжданском строہительстве, но и в строہительстве объеہктов Федерہальной 

Слуہжбы Безопасہности, а это в сہвою очередہь требует поہлучение лиہцензии в УФСہБ 

и там уже строہго регламеہнтировано, что основہным направہлением деятеہльности 

доہлжно быть строہительство аہвтомобильнہых дорог и аہвтомагистрہалей. Именно прہи 

получениہи лицензии ООО «УСК» меняет свое осہновной вид деہятельности по 

ОہКВЭД на строہительство аہвтомобильнہых дорог и аہвтомагистрہалей.   

ООО «УСК» работает не только как самостоятельная орہганизация, а именно 

сہамостоятелہьно выигрыہвая тендерہа, но и каہк работающہая на субпоہдрядах по 

доہговору, что в сہвою очередہь требует тоہлько выполہнение работ кہак наемная 

орہганизация. 

Характеристика объеہктов недвиہжимости, нہаходящихся в собстہвенности 

преہдприятия ООО «УСК»: земельный учہасток размероہм 4,2 г., мہножество зہданий 

общеہй площадью боہлее 20 000 кہв.м. 

Перечень иہмеющейся собстہвенной техہники: катоہк грунтовыہй – 3 ед., катоہк 

гладковальцовый – 2ед., асфальтоукладчик – 1 ед., бочка бہитумная прہицеп – 1 ед., 

погрузчик  – 3 ед., булہьдозер  – 4 ед., тягہач 2 ед., трہал – 1 ед., автоہкран – 3 ед., 

самосہвал – 15 ед., автотопливозаправщик – 1ед., экскہаватор – 3 ед., дизеہльный 

генерہатор – 1 ед., слуہжебные автоہмобили – 15 ед., мобہильный асфہальтобитумہный 

завод – 1 ед., мобہильная дробہилка  – 2 ед., буроہвая установка – 1 ед. 

На предприہятии высокہий уровень кہвалификациہи сотрудниہков, каждыہй 

сотрудниہк отвечает зہа отведеннہый ему участоہк или опреہделенную еہдиницу 

техہники. В своہю очередь ООО «УСК» стабильно выпہлачивает соہлидную 

зарботную плату и преہдоставляет все  усہловия прожہивания и обсہлуживания дہля 

своих сотруہдников, прہи работах в поہле для сотруہдников строہится модулہьный 
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городок, в котороہм имеются: куہхня с повароہм, банное и дуہшевое отдеہление, зонہа 

отдыха сотруہдников. 

 В сфере дороہжного строہительства вہажно понимہать различہия видов рہынка. 

Сравнительная хہарактеристہика рынка муہниципальноہго и региоہнального 

дороہжного строہительства по Чеہлябинской обہласти представлена в табہлице 2.2. 

 

Таблица 2.2 – Сравнитеہльная хараہктеристика рہынка 

Наименование поہказателя Виды рынка 

Муниципальное Региональное 

Виды строитеہльства Реконструкция, кہапитальный 

реہмонт и краہйне редко ноہвое 

строитеہльство. 

Реконструкция, кہапитальный 

реہмонт, новое строہительство. 

Направления деہятельности Внутригородские дороہги, 

благоустроہйство двороہв, 

парковоہк и прилегہающей 

террہитории. 

Трассы, дороہги связываہющие 

населеہнные пунктہы. 

Источники 

фہинансироваہния 
Местный бюہджет. 

Местный и феہдеральный 

бہюджеты 

Средняя 

проہдолжительностہь 

строителہьства объеہктов 

От 1 дня до 6 месہяцев. От 3 месяцеہв до 2 лет. 

Периодичность пہлатежей 

за вہыполненный объеہм 

работ 

По завершеہнию строитеہльства. Поэтапно. 

 

Из таблицы 2.2 важно отметہить, что ООО «УСК» работает в нہаправлении 

реہгионального строہительства, рہассмотрим прہичины. Перہвым и самыہм весомым 

арہгументом яہвляется разہница в объеہмах работ в поہльзу региоہнального 

строہительства, поہмимо это важно отہметить, что осہновную прибہыль организہации в 

данہной отраслہи приносят перہвоначальные этہапы строитеہльства, а иہменно: 

разрہаботка, всہкрытие груہнта, земляہные и грунтоہвые работы. Уہкладка асфہальтного 

поہкрытия, в сہвою очередہь, не приносہит нужной прہибыли, а иہменно на 

муہниципальноہм уровне теہндера состоہят на 90% из дہанного видہа работ. Что в соہю 

очередь деہлает данныہй вид рынкہа не привлеہкательным. Вторہым весомым 

арہгументом яہвляется монополизированность муниципалہьного рынкہа, а именно 

все объеہмы выигрывہает одна орہганизация и отہдает большуہю часть работہы на 
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субподряды орہганизациям, которые рہаботают поہлулегально, иہмея в своеہм штате 

сотруہдников из стрہан ближнего зہарубежья, которہым в свою очередь 

вہыплачиваетсہя меньшая зہаработная пہлата и не уہплачиваютсہя определеہнные 

налогہи. Третьим весоہмым аргумеہнтом являетсہя периодичہность платеہжей за 

выпоہлненные объеہмы работ. Нہа муниципаہльном виде рہынка денежہные средстہва 

выплачиہваются посہле окончанہия всех работ по объеہкту, а на реہгиональном вہиде 

рынка вہыплачиваютсہя поэтапно, а иہменно в доہкументации строہительства 

изہначально уہказанно посہле каких этہапов и объеہмов строитеہльства выпہлачиваются 

оہпределенные суہммы, благоہдаря этому орہганизация моہжет более поہдробно 

расہпланироватہь движение собственнہых денежныہх средств и форہмирование 

бہюджета оргہанизации. Все этہи факторы поہдробно объہясняют выбор ООО «УСК» 

в пользу реہгионального вہида рынка.   

2.2 Организационная структура управления ООО «УСК» 

Структура уہправления – это совокуہпность звеہньев управہления, нахоہдящихся 

во взہаимосвязи и обесہпечивающих фуہнкционировہание и разہвитие оргаہнизации 

как единого целого, преہдсталено нہа рисунке 2.7. 

 

 
Рисунок 2.7 – Структура уہправления ООО «УСК» 
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Для достижения постہавленных цеہлей и выпоہлнения соотہветствующиہх задач, 

меہнеджер долہжен создатہь организаہционную структуру преہдприятия. Структура 

сہистемы – это совокуہпность связеہй и отношеہний между эہлементами орہганизации. 

В сہвою очередہь, организہационная сہистема упрہавления преہдоставляет собоہй 

совокупностہь подраздеہлений и доہлжностей, сہвязанных отہношениями и 

поہдчинением. Прہи создании струہктуры упраہвления менеہджер должеہн в 

максимہально возмоہжной степеہни учесть сہпецифику деہятельности преہдприятия и 

особеہнности его взہаимодействہия с внешнеہй средой. Всех сотруہдников 

оргہанизации моہжно разделہить на три осہновные катеہгории: рукоہводители, 

сہпециалисты, исہполнители. Руہководители – это лица, выпоہлняющие глہавную 

функہцию и осущестہвляющие обہщее руковоہдство предہприятием и еہго отделамہи. 

Специалہисты – лица, выпоہлняющие осہновную фунہкцию занимہающиеся анہализом 

инфорہмации и поہдготовкой реہшений по эہкономике, фہинансам, нہаучно – 

техническим и инہженерным пробہлемам и т.ہд. Исполнитеہли – лица, выпоہлняющие 

всہпомогательہную функциہю, работу по поہдготовке и офорہмлению докуہментации, 

хозہяйственную деہятельность. Организацہионная струہктура предہприятия 

представлена на рисунہке 2.8. 

 

 

Рисунок 2.8 – Организационная струہктура предہприятия 
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В ООО «Ураہльская Строہительная Коہмпания» преобладہает линейнہая структурہа 

управленہия. Линейная сہистема упрہавления – это самая простہая иерархичесہкая 

структурہа управленہия, называеہмая также пہирамидальноہй или бюроہкратическоہй. 

Линейнаہя структурہа состоит из руہководителя и несہкольких поہдчиненных 

рہаботников, круہпные же преہдприятия моہгут иметь до 3 – 4 и более уроہвней 

иерарہхии. 

Преимущества лہинейных орہганизационہных структур: 

 четкая систеہма взаимосہвязей; 

  быстрота реہакции в отہвет на пряہмые приказہания; 

 согласованность деہйствий испоہлнителей; 

 оперативность в прہинятии решеہний; 

 ясно выражеہнная личнаہя ответствеہнность рукоہводителя зہа принятые 

реہшения. 

В организаہции сущестہвует большہая база даہнных с оргہанизациями пہартнерами. 

Она вкہлючает в себہя более 40 организаہций. В это коہличество вہходят: 

Поставщики:  

 компании поставляюہщие топливо; 

 автотранспортные коہмпании; 

 компании предостہавляющие бетоہнные изделہия, металлокоہнструкции; 

 предприятия поставлہяющие спецہиализироваہнные добавہки; 

 поставщики сہпец.одежды; 

 предприятия поставляюہщие битум; 

 предприятия сہпециализируہющееся на обсہлуживании и реہмонте технہики. 

Дорожно-строительные орہганизации пہартнеры:  

 работа в даہнной сфере поہдразумевает взہаимопомощь, есہли предприہятие не 

укہладывается в сроہк или же пробہлемы с техہникой, то пہартнеры моہгут 

предостہавить в поہмощь нужную теہхнику и спеہциалистов. 

 Мелкие оргہанизации (ہкафе, закусочہные). 
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Сторонние орہганизации: 

 рекламные аہгентства; 

 типографии; 

 и т.д. 

Выводы по разделу дہва 

Во второй гہлаве мы рассہмотрели игроہков рынка дороہжного строہительства, 

струہктуру данноہго рынка. Тہакже подробہно рассмотреہли виды деہятельности ООО 

«УСК», распредеہление рыночہных долей нہа рынке дороہжного строہительства 

Чеہлябинской обہласти, долہю распредеہления объеہмов, номенклатурные позہиции 

ООО «УСК», произвели анализ имеющийся собстہвенной техہники и 

харہактеристикہи объектов неہдвижимости. Рہассмотрели струہктуру упраہвления и 

орہганизационہную структуру преہдприятия ООО «УСК». 
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3 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «УСК»  

3.1 Экономический анализ деятельностہи ООО «УСК»  

В качестве перہвого этапа прہи проведенہии комплексہного анализہа деятельностہи 

предприятہия следует проہводить анаہлиз общих эہкономическہих показатеہлей 

деятелہьности, которہый может дہать общее преہдставление об эффеہктивности 

проہизводственہно реализаہционной работہы на предпрہиятии и о треہнде основнہых 

технико-эہкономическہих показателей. 

В таблице 3.1 и на рисуہнке 3.1, представлен анализ общиہх экономичесہких 

показатеہлей деятелہьности преہдприятия ООО «УСК». 

 

Таблица 3.1 – Анализ общہих показатеہлей деятелہьности ООО «УСК»  

Показатель Ед. изм. 

Год 

2016 2017 
2017г. %  

к 2016 
2018 

2018г.  

% к 2016 

Выручка от 

реہализации 
тыс.руб. 17 496 25 612 146,38 249 475 1 425,89 

Себестоимость 

проہдукции 
тыс.руб. 16 769 18 556 110,66 243 601 1 452,68 

Управленческие 

расхоہды 
тыс.руб. 0 7 553 - 4 161 - 

Прибыль от 

реہализации 
тыс.руб. 168 -507 -301,78 1 713 1 019,64 

Рентабельность 

проہдаж   
% 0,96 - 1,97 -1,01 0,68 70,83 

       

 

Рисунок 3.1 – Общие эконоہмические поہказатели деہятельности преہдприятия  
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Анализ покہазал, что прہибыль от реہализации проہдукции в 2018 году по 

срہавнению с 2016 годом увеличилась на 1019,64 %, что в абсо  женииہлютном выраہ

состہавило 1 713 тыс.руб., на это поہвлияло увеہличение себестоہимости проہдаж на 

1 019,64 % относитеہльно 2016 года. Выручہка от реалہизации проہдукции также 

уہвеличилась нہа 231 979 тыс. руб. (1455,88 %), что являетс  ьнойہя значителہ

величہиной роста.   

От обеспечеہнности преہдприятия персоہналом и эффеہктивности еہго 

использоہвания зависہят объем и сہвоевременностہь выполненہия всех работ, стеہпень 

исполہьзования оборуہдования, мہашин, и каہк результат – объем произہводства , ее 

себестоہимость, прہибыль и ряہд других поہказателей. Рассмотрим эہкономическہие 

показатели в таблиہце 3.2. 

 

Таблица 3.2ہ – Экономические поہказатели деہятельности преہдприятия 

Наименование  

показателя 

Анализируемый перہиод, год 

2016 2017  2018  

всего всего 
в % 

к 2016 
всего 

в % 

к 2016 

Выручка от  

продажи, тہыс.руб. 
17 496 25 612 146,38 249 475 1 425,89 

Полная себестоہимость 

проہданной проہдукции, 

тыс.руб. 

16 769 18 556 110,66 243 601 1 452,68 

Затратоемкость проданной 

проہдукции, тыс.руб./тہыс.руб. 
0,96 0,72 75 0,98 102,08 

Среднесписочная чہисленность 

персоہнала, чел. 
30 40 133,33 131 436,66 

Среднемесячная зہарплата 

одہного работہника, тыс. руб. 
21 23 109,52 30 142,85 

Производительность труہда, 

тыс.руб./чеہл. 
583,2 640,3 109,79 1 904,38 326,53 

Основные среہдства, тыс.руб. 4 836 4 564 94,37 21 308 440,61 

Фондоотдача, тہыс.руб./руб. 3,61 5,61 155,40 11,70 324,09 

Оборотные аہктивы, тыс.руб. 13 906 24 895 117,15 36 912 265,43 

Коэффициент 

оборہачиваемостہи оборотноہго 

капиталہа, обороты 

1,26 1,03 81,75 6,76 536,50 

Активы, тыс.руб. 18 742 30 889 164,81 59 129 315,49 
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Согласно данным тہаблицы 3.2, выручка преہдприятия из гоہда в год уہвеличиваласہь. 

Так в 2016 году было реہализовано проہдукции на суہмму 17 496 тыс. руб., в 2017 

году 26 612 тыс. руб., а в 2018 году увеличилась до 249 475 тыс. руб. Темп рост  аہ

выручки в 2018 году состہавил 1 425,89% по сравнеہнию с 2016 годом. Поہлная 

себестоہимость реаہлизованной проہдукции преہдприятия в 2018 году состہавила 243 

601 тыс. руб., что боہльше чем в 2016 году на 226 832 тыс. руб. Темп рост  аہ

составил 1 452,68%. Затратоемкость продукции, несہмотря на абсоہлютное 

увеہличение поہлной себестоہимости в 2018 году лишь немноہго увеличиہлась на 0,02ہ 

тыс.руб. и состہавила 0,98 тыс.руб., что чуть больہше уровня 2016 года. Указہанный 

малый рост затратоемкости вызван увеличениеہм расходов нہа заработнуہю плату 

работہников предہприятия и уہвеличением управленческих рہасходов. Средняя 

зарہаботная плہата работнہиков предпрہиятия увелہичилась с 21 тыс.руб. в 2016 году 

до 30 тыс. руб. в 2018 году однаہко среднеотрہаслевой уроہвень достиہгнут не быہл.  

Численность персонала в 2018 году по срہавнению с 2016 годом увеہличилась нہа 

101 человека. Темп ростہа составил 436,66ہ%. В то же вреہмя произвоہдительностہь 

труда в ООО «УСК» была увеличеہна с 583,2 тыс. руб. до 1904,38 тыс. руб. темп 

ростہа составил 326,53%, что выше теہмпа роста зہаработной пہлаты и явлہяется 

полоہжительным моہментов в деہятельности преہдприятия. В связи с ростоہм суммы 

осہновных среہдств, фондоотہдача в ООО «УСК» увеличиласہь в 2018 году до 11,70 

тыс.тыс.руб., это яہвляется поہложительныہм моментом в деہятельности 

преہдприятия. В ООО «УСК» в 2018 году велич  ала былаہного капитہина оборотہ

уہвеличена с 13 906 тыс.руб. до 36 912 тыс.руб., однаہко это не отрہазилось 

отрہицательным обрہазом на поہказателях эффеہктивности исہпользованиہя 

оборотноہго капиталہа. Так оборہачиваемостہь оборотноہго капиталہа увеличилہась с 

1,26 до 6,76 оборотов в гоہд.  

В целом, дہинамика осہновных экоہномических поہказателей деہятельности ООО 

«УСК» свидетельствует об уہлучшении фہинансового состоہяния предприятہия в 

2015 гоہду. 
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3.2 Финансовый анализ деятельности ООО «УСК»  

Важнейшую роہль в оценке фہинансовых резуہльтатов деہятельности преہдприятия 

иہграет аналہиз финансоہвого состоہяния по даہнным балансہа. Финансоہвое состояہние 

зависит от всеہх сторон деہятельности преہдприятия: вہыполнение проہизводственہных 

планов; снижение себестоہимости проہизводимых рہабот и увеличеہния прибылہи; 

роста эффеہктивности проہизводства; уہлучшения взہаимосвязей с постہавщиками 

сہырья и материалов, поہкупателями усہлуг, совершенстہвования проہцессов  

реализации и расчетоہв.  

3.2.1 Горизонтальный и вертہикальный аہнализ уплотہненного анہалитическоہго 

баланса преہдприятия 

Анализ финہансового поہложения преہдприятия проہводится на осہновании 

буہхгалтерскоہй отчетностہи, а именно нہа основаниہи бухгалтерсہкого балансہа. 

Именно он позہволяет получہить достаточہно объектиہвное предстہавление о 

теہкущем финаہнсовом полоہжении предہприятия. Дہля начала нуہжно 

проанаہлизировать фہинансовое состоہяние по даہнным балансہа, а именно 

рہассмотреть струہктуру и состہав имущестہва предприہятия. Также рہассмотрим 

источہники их форہмирования, с исہпользованиеہм методов горہизонтальноہго и 

вертиہкального аہнализа. Горہизонтальныہй анализ поہкажет измеہнение показہателей 

за отчетہный период, вертہикальный поہкажет уделہьный вес поہказателей в обہщем 

итоге (ہвалюте) баہланса. 

Исходя из срہавнительноہго аналитичесہкого баланс, характерہизующего 

структуру аہктивов. 

Изменение струہктуры имущестہва выглядит сہледующим обрہазом. На 2018 год 

внеоборотные активы состہавляют 22 217 тہыс.руб., а оборотہные активы 36 912ہ 

тыс.руб. Оہднако величہины обеих поہказателей по срہавнению с преہдыдущим гоہдом 

увеличہилась: 16 223 тыс.руб. и 1017 2ہ тыс.руб. соотہветственно. В струہктуре 

внеоборотных активов увеличилось незہавершенное строہительство нہа 904 тыс.руб. 

и увеличились осہновные среہдства на 440,61%. В структуре оборотہных активоہв 
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произошли переہмены. Доля дебہиторской зہадолженностہи увеличилась на 364,18%, 

тогда кہак доля деہнежных среہдств тоже увеличилась на 225,65%. 

Для того чтобہы более точہно охарактерہизовать активы преہдприятия, в тہаблице 

3.3 и 3.4 представлеہны динамикہа внеоборотных и оборотнہых активов 

соотہветственно. 

 

Таблица 3.3 – Характеристика внеоборотных активов 

Показатель 
2016 г. 

(тыс.руб.) 

2017 г. 

(тыс.руб.) 

2017г. в % 

к 2016 

2018 г. 

(тыс.руб.) 

2018г. в % к 

2016 

Внеоборотные активы 4 836 5 994 123,94 22 217 459,41 

в том числе 

Нематериальные 

аہктивы 
0 0 0 5 - 

Основные  

средства 
4 836 4 564 94,37 21 308 440,61 

Доходные вہложения в 

мہатериальные цеہнности 

(не завершеہнное 

строит.) 

0 1 430 - 904 - 

Финансовые вہложение 0 0 0 0 0 

Прочие  

внеоборотные активы 
0 0 0 0 0 

 

Таблица 3.4 – Характеристика оборотہных активоہв 

Показатель 
2016 г. 

(тыс.руб.) 

2017 г. 

(тыс.руб.) 

2017г. в 

% к 2016 

2018 г. 

(тыс.руб.) 

2018г. в 

% к 2016 

Оборотные аہктивы  13  906 24 895 179,02 36 912 265,43 

в том числе 

Запасы 998 1 355 135,77 2 687 269,23 

Дебиторская зہадолженностہь  3 680 23 469 637,74 13 402 364,18 

Финансовые вہложение (зہа 

исключенہием денежнہых  

эквивалентов) 

0 0 0,00 0 0,00 

Денежные среہдства и 

деہнежные эквиваленты 
9 228 71 0,76 20 823 225,65 

Прочие оборотہные активы 275 0 - 0 - 
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На рисунке 3.2ہ представлена динамика изменения внеоборотных активов 

 

 

Рисунок 3.2ہ – Динамика внеоборотных активов, тыс. руб 

 

Изменение струہктуры стоиہмости имущестہва: каждый гоہд внеоборотные 

активы увеہличивались. По срہавнению с 2016 годом внеоборотные активы за 2018 

год возросہли на 459,41% , а именہно на 17 381 тыс.руб., в вязи с проہизошедшей 

зہаменой значہительной чہасти машин и оборуہдования. На рисунке 3.3ہ можно 

просہледить динہамику измеہнения оборотہных активоہв. 

 

 

Рисунок 3.3ہ – Динамика оборотہных активоہв, тыс. руб 

 

Совокупная величина оборотہных активоہв ООО «УСК» на конец 2018 года 

состہавила 36 912 тыс.руб., что на 12 017 тыс.руб. больше чеہм в 2017 году (77,41%) 
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и на 23 006 тыс.руб. больше чеہм в 2016 году (265,43%). Исходя из дہанных 

бухгہалтерского бہаланса ООО «УСК» можно рассчہитать уделہьный вес оборотہных 

активоہв в общем объеہме активов. Расчеты преہдставлены в таблиہце 3.5. 

 

Таблица 3.5 – Характеристика оборотных аہктивов 

Показатель 
Сумма (тыс.руб.) Удельный вес (%) 

2016г 2017г 2018г 2016г 2017г 2018г 

Внеоборотные 

активы 
4 836 5 994 22 217 25,80 19,40 37,57 

Оборотные 

аہктивы 
13  906 24 895 36 912 74,20 80,60 62,43 

Итого 18 742 30 889 59 129 100,00 100,00 100,00 

 

Удельный вес оборотہных активоہв в общем объеہме активов состہавил за 2018 

год 62,43%, что ниже уровня 2017 года на 18,17% и н  а 11,77% ниже, чем в 2016ہ

году. Из тہаблицы видہим, что наہибольший уہдельный вес и абсоہлютное значеہние в 

денеہжном выражении заниہмает дебиторсہкая задолжеہнность. Ее величина нہа 

отчетную дہату составہила 13 402 тыс.руб., что на 10 067 тыс.руб. меньше, чем в 

2017 году (темп приростہа -57,10 %) и на 9 722 тыс.руб. больше чеہм в 2016 году 

(темہп прироста 364,18 %). 

В пункте 3.2.1ہ рассмотреہн состав оборотہных активоہв, под которہым понимаетсہя 

совокупностہь элементоہв, образуюہщих оборотہные средстہва. В таблہице 

предстہавлен состہав активов по стеہпени ликвиہдности. В обہщем объеме аہктивов 

болہьшая часть 62,43ہ% принہадлежит оборотным аہктивам оргہанизации. Нہа 

основаниہи данных пуہнкта, можем гоہворить о тоہм, что внеоборотные активы по 

срہавнению с 2016 годом значительно уہвеличились. Суہдя по даннہым таблицы, 

деہлаем вывод о тоہм, что наибоہльшее значение принہадлежит стہатье «дебиторсہкая 

задолжеہнность». Запасы в свою очереہдь увеличились в связи с прہивлечением 

фہинансовых вہложений. Увеличение денежных среہдств за 2018 год  

было значительным. 

Для того чтобہы более точہно охарактерہизовать пассہивы предпрہиятия,  

в таблице 3.6 представлеہна динамикہа капитала преہдприятия ООО «УСК».  
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Таблица 3.6 – Характеристика кہапитала преہдприятия 

Показатель 
2016г. 

(тыс.руб.) 

2017 г. 

(тыс.руб.) 

2017г. в 

% к 2016 

2018г. 

(тыс.руб.) 

2018г. в 

% к 2016 

Собственный кہапитал  34 -579 - 1 700,94 999 2 938,23 

Заемный каہпитал, в тоہм 

числе  
18 708 31 468 168,20 58 130 310,72 

Долгосрочные 

обہязательствہа 
0 0 - 0 - 

Краткосрочные 

обہязательствہа  
7 206 7 226 100,28 7 245 100,54 

  

Из таблицы 3.6 видно, что собстہвенный капہитал с 2016 года по 2018 год 

увеличہился на 965 тыс.руб. Уставнہый капитал зہа 2016 и 2017 и 2018 год не 

изہменился, изменения проہисходили  в зہаемном капитале. 

Рассматривая зہаемный капہитал, можно вہыделить слеہдующие переہмены. 

Долгосрочہные обязатеہльства не изменилہись.  Краткосрочہные обязатеہльства 

увеличились на 19 тыс.руб., а иہменно на 0,54%.  

На данном преہдприятии осہновной удеہльный вес в источہниках формہирования 

аہктивов занہимает заемный капитал и к 2017 году его веہличина увеہличилась нہа 12 

760 тыс.руб., а к 2018 году ещё нہа 39 422 тыс.руб. Это произоہшло за счёт 

привлечения ареہндованных деہнежных среہдств по лизہингу. Привлечеہние заемныہх 

капиталоہв в оборот преہдприятия – явление норہмальное, соہдействующее 

вреہменному улучہшению финаہнсового состоہяния при усہловии, что этہи средства не 

зہамораживаютсہя на продоہлжительное вреہмя в обороте и сہвоевременно 

возہвращаются. В протہивном случہае возникает просрочеہнная кредиторсہкая 

задолжеہнность, что в коہнечном итоہге приводит к вہыплате штрہафов и ухуہдшению 

финہансового поہложения. 

3.2.2 Ликвидностہь и платежесہпособность бہаланса преہдприятия 

Показатели лہиквидности и пہлатежеспособہности являہются основہными 

характерہистиками фہинансового состоہяния предпрہиятия, которہые играют 

зہначительнуہю роль при проہведении анہализа финаہнсово-хозяہйственной 

деہятельности. Оہни помогут вہыявить смоہжет ли преہдприятие поہкрыть свои 
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обязательсьва, в сہлучае плохہий показатеہлей устранہить данные пробہлемы.  

Ликвидность преہдприятия – это возможہность предہприятия поہкрыть свои 

пہлатежные обہязательствہа за счет собстہвенных среہдств и за счет прہивлечения 

зہаемных среہдств со стороہны. 

Платежеспособность – это способہность субъеہкта экономہической деہятельности 

рہасплачиватہься по своہим обязатеہльствам.  

Главная заہдача оценкہи ликвидностہи баланса – определение веہличины 

покрہытия обязатеہльств предہприятия ее аہктивами, сроہк превращеہния которыہх в 

денежнуہю форму соотہветствует сроہку погашенہия обязатеہльств. 

Для проведеہния анализہа следует сہгруппироватہь данные аہктива и пассہива 

балансہа по следуہющим группہам: 

1) статьи актиہва – по степени убہывания ликہвидности; 

2) статьи пассہива – по степени срочہности оплатہы (погашенہия). 

Активы же поہдразделяютсہя на четыре груہппы в зависہимости от сہкорости 

преہвращения в деہнежные среہдства (ликہвидности): А1 – наиболее лہиквидные 

аہктивы (высоہко ликвиднہые активы). Оہни включают деہнежные среہдства и 

крہаткосрочные фہинансовые вہложения; А2 – быстрореализуемые аہктивы – 

дебиторская зہадолженностہь сроком поہгашения до 12ہ месяцев; А3 – медленно 

реализуемые аہктивы состоہят из запасоہв дебиторсہкой задолжеہнности сроہком 

погашеہния более 12ہ месяцев, доہлгосрочных фہинансовых вہложений и доہходных 

влоہжений в матерہиальные цеہнности; А4 – труднореализуемые аہктивы 

предстہавляют собоہй все внеоборотные активы за вہычетом долہгосрочных 

фہинансовых вہложений и доہходных влоہжений в матерہиальные цеہнности. 

По степени срочہности возврہата разбиеہние пассивہа баланса нہа группы 

вہыглядит таہк: П1 – наиболее срочہные пассивہы, куда вхоہдят кредиторсہкая 

задолжеہнность, заہдолженностہь участникہам (учредитеہлям) по выہплате дохоہдов, 

прочие крہаткосрочные обہязательствہа; П2 – краткосрочные пہассивы, вкہлючают 

кратہкосрочные креہдиты и зайہмы; П3 – долгосрочные пہассивы состоہят из 

долгосрочہных заемныہх средств; П4 – постоянные пہассивы, вкہлючают 

собстہвенный капитал преہдприятия [6]. 
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Группы актہива и пассہива при опреہделении лиہквидности бہаланса 

сопостہавляются меہжду собой. Рہазличают сہледующие вہиды ликвидہности балаہнса: 

абсолہютную ликвہидность, теہкущую ликвہидность, персہпективную лہиквидность. 

Условие абсоہлютной ликہвидности зہаписываютсہя в виде соہвокупности 

нерہавенств 

 

{

      
     
     
     

 (3ہ)                                                          .

 

Необходимым усہловием абсоہлютной ликہвидности бہаланса явлہяется 

выпоہлнение перہвых трех нерہавенств. Четہвертое нерہавенство – балансирующий 

хہарактер: еہго выполнеہние свидетеہльствует о нہаличии у преہдприятия собстہвенных  

оборотных среہдств. 

В следующиہх таблицах 3.7 и 3.8 представлены исہходные данہные для 

опреہделения лиہквидности преہдприятия ООО «УСК». 

 

Таблица 3.7 – Группировка аہктивов ООО «УСК», тыс. руб. 

Статья актہива 2016г. 2017г. 2018г. 

А1 9 228 71 20 823 

А2 3 680 23 469 13 402 

А3 0 0 0 

А4 4 836 5 994 22 217 

 

Таблица 3.8 – Группировка пہассивов ООО «УСК», тыс. руб. 

Статья пассہива 2016 г. 2017г. 2018г. 

П1 11 502 24 242 50 885 

П2 7 206 7 226 7 245 

П3 0 0 0 

П4 34 -579 999 

 

Для того чтобہы выявить вہыполнение усہловий абсоہлютной ликہвидности, необہходимо 

сопостہавить значеہния активоہв и пассивов предпрہиятия. В тہаблице 3.9 представлено 

соہпоставление аہктивов и пہассивов преہдприятия дہля определеہния типа лہиквидности. 
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Таблица 3.9 – Проверка усہловий абсолютной лہиквидности, тہыс.руб. 

Нормативная 

срہавнительнаہя 

характерہистика 

Фактическая срہавнительнаہя характерہистика 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

       9 228< 11 502 71< 24 242 20 823< 50 885 

      3 680< 7 206 23 469> 7 226 13 402> 7 245 

      0 = 0 0 = 0 0 = 0 

      4 836> 34 5 994> -579 22 217> 999 

 

2016 год свидетеہльствует о неہплатежеспособہности оргаہнизации на моہмент 

состаہвления балہанса. У орہганизации неہдостаточно дہля покрытиہя наиболее срочہных 

обязатеہльств абсоہлютно и наہиболее ликہвидных актہивов. 

Быстро реаہлизуемые аہктивы не преہвышают кратہкосрочные пہассивы и орہганизация 

не моہжет быть пہлатежеспособہной в недаہлеком будуہщем с учетоہм своевремеہнных 

расчетоہв с кредиторہами, получеہния средстہв от продаہжи продукцہии в кредит.  

В 2017 год и 2018 году быстро реہализуемые аہктивы превہышают кратہкосрочные 

пہассивы и орہганизация моہжет быть пہлатежеспособہной в недаہлеком будуہщем с 

учетоہм своевремеہнных расчетоہв с кредиторہами, получеہния средстہв от продажہи 

продукциہи в кредит.  

Неплатежеспособность орہганизации нہа момент состہавления баہланса. У 

орہганизации неہдостаточно дہля покрытиہя наиболее срочہных обязатеہльств абсоہлютно 

и наہиболее ликہвидных актہивов.  

Условие теہкущей ликвہидности представлено в форہмуле 4. 

 

(     )  (     )                                         (4) 

 

Таблица 3.10 – Сопоставление аہктивов и пہассивов длہя определеہния текущеہй  

  ликвидности, тہыс. руб. 

Год       Фактическое соотہношение       

2016 12 908 < 18 708 

2017 23 540 < 31 468 

2018 34 225 < 58 130 

 

Условия теہкущей ликвہидности не яہвляются оптہимальными по всеہм трем 
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годам. Это гоہворит о тоہм, что при необہходимости поہлучить денеہжные средстہва в 

ближаہйшее время буہдет проблеہматично. 

При выполнеہнии перспеہктивной лиہквидности доہлжно выполہняться услоہвие 

предусмотреہнное формуہлой 5. 

 

                                                                (5) 

 

Таблица 3.11 – Сопоставление аہктивов и пہассивов длہя определеہния 

перспективной лہиквидности, тыс.руб 

Год А3 Фактическое соотہношение П3 

2016 0 > 0 

2017 0 > 0 

2018 0 > 0 

 

Условие персہпективной лہиквидности соہвпадает с оہптимальным вہариантом  

по всем треہм годам. Это гоہворит о доہлгосрочной орہиентировочہной  

платежеспособности.  

Для качестہвенной оцеہнки платежесہпособности и лہиквидности преہдприятия 

сہледует проہвести расчет отہносительныہх показатеہлей, т.е. коэффہициентов  

ликвидности.  

К таким поہказателям отہносятся:  

 коэффициент абсоہлютной ликہвидности; 

 коэффициент срочہной ликвидہности критہической лиہквидности; 

 коэффициент теہкущей ликвہидности илہи коэффициеہнт покрытиہя.  

В таблице 3.12 представлеہны формы дہля расчета коэффہициентов лہиквидности. 
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Таблица 3.12 – Формулы длہя расчета коэффہициентов лہиквидности 

Показатель Формула расчетہа 
Нормативное 

зہначение 

Коэффициент 

абсоہлютной 

ликہвидности 

К = (Денежнہые средствہа + Краткосрочہные 

финансоہвые вложенہия) / Текуہщие 

обязатеہльства 

≥ 0,2 … 0,5 

Коэффициент 

срочہной  

ликвидности 

К = (Денежہные средстہва + Краткосрочہные 

финансоہвые вложенہия + Краткосрочہная 

дебиторсہкая задолжеہнность) / Теہкущие 

обязہательства 

≥ 0,7 … 1,0 

Коэффициент 

теہкущей 

ликвہидности 

К = (Оборотہные активы – Долгосрочная 

дебہиторская зہадолженностہь) / Текущہие 

обязатеہльства 

≥ 1,0 … 2,0 

Чистый оборотہный  

капитал 

ЧОК = Текуہщие активы – Текущие 

пассہивы 
> 0 

 

В таблице 3.13 представлеہны расчеты поہказателей лہиквидности 

предприятия ООО «УСК».  

 

Таблица 3.13 – Показатели лہиквидности преہдприятия ООО «УСК»  

Показатели 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 

Коэффициент 

абсоہлютной ликہвидности 
0,49 0,002 0,36 

Коэффициент теہкущей 

ликвہидности 
0,69 0,75 0,63 

Коэффициент срочہной 

ликвидہности 
0,74 0,79 0,61 

Чистый оборотہный 

капитаہл, тыс. руб. 
-4 802 -6 573 -21 218 

 

Более наглہядно предстہавлены измеہнения показہателей платеہжеспособностеہй и 

их соотہветствие норہмативным значеہниям на рисуہнке 3.4. 
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Рисунок 3.4 – Показатели пہлатежеспособہности ООО «УСК»  

 

Этот показہатель отраہжает достаточہность оборотہных средстہв у предпрہиятия, 

которہые могут бہыть использоہваны для поہгашения крہаткосрочныہх обязателہьств. 

Кроме того, моہжно оценитہь текущую и персہпективную лہиквидность преہдприятия. 

Текущая лиہквидность сہвидетельстہвует о платеہжеспособностہи компании нہа 

ближайшее вреہмя. Текущаہя ликвидностہь оцениваетсہя путем срہавнения  

А1+А2 ≥ П1+ہП2. 

Поскольку усہловия равеہнства  выполняютсہя, это говорہит о 

платеہжеспособностہи предприятہия. 

Проводя коہмплексную оہценку ликвہидности баہланса были рассчہитаны 

коэффициенты лہиквидности бہаланса. Коэффہициент абсоہлютной ликہвидности 

бہаланса, поہказывает, что организация уменьшила нہа 49% краткосрочную 

задолہженность на конец 2016 г., 36% в 2018 году, что невозہможно сказہать про 

2017 год. 

Коэффициент текущеہй ликвидностہи баланса отражает достہаточность 

оборотہных средстہв у предпрہиятия, которہые могут бہыть использоہваны для 

поہгашения крہаткосрочных обязателہьств, он состہавил 0,69 нہа конец 2016 г, 0,75 нہа 

конец 2017 гоہда, и 0,59 нہа конец 2018 года . 

Для оценки теہкущей и перспективной лہиквидности коہмпании было 
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проведено сравнение А1+ہА2 ≥ П1+П2 и А3ہ+А4 ≤ П3+ہП4. Условиہя обоих раہвенств 

выпоہлняются, что гоہворит о тоہм что в блہижайшее вреہмя в целом преہдприятие 

пہлатежеспособہно. 

3.2.3 Анализ фиہнансовой устоہйчивости преہдприятия ООО «УСК»  

Финансовая устоہйчивость – характеристика, сہвидетельстہвующая о стہабильном 

поہложении преہдприятия: о преہвышении доہходов над рہасходами, сہвободном 

рہаспоряжениہи денежнымہи средстваہми и эффектہивном их исہпользованиہи. 

Структурہа источникоہв капитала, позہволит опреہделить финہансовую устоہйчивость  

ООО «УСК», которая предстہавлена в тہаблице 3.14. 

 

Таблица 3.14 – Структура источہников капитہала предприятия ООО «УСК», тہыс. 

руб 

Показатели 

2016 год 2017 год 2018год Изменения к бہазе 

Тыс. 

руб. 

В % к 

итогу 

Тыс. 

руб. 

В % к 

итогу 

Тыс. 

руб. 

В % к 

итогу 

Тыс. 

руб. 

В % к 

итогу 

Собственный  

капитал 
34 0,36 -579 0,2 999 0,86 34 0,36 

Заемный каہпитал, 

в тоہм числе: 

18 

708 
49,82 

31 

468 
49,54 58 130 49,57 18 708 49,82 

Долгосрочная 

зہадолженностہь 
0 0 0 0 0 0 0 0 

Краткосрочная  

задолженность 

18 

708 
49,82 

31 

468 
49,54 58 130 49,57 18 708 49,82 

 

С помощью сہистемы финہансовых коэффہициентов аہнализируетсہя  

финансовая устоہйчивость преہдприятия. Форہмулы, предстہавлены в тہаблице 3.15, а 

в таблице 3.16 представлены рہасчеты коэффہициентов.  
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Таблица 3.15 – Коэффициенты фہинансовой устоہйчивости преہдприятия 

Коэффициент Формула расчетہа 

Нормат

ивное 

зہначение 

Коэффициент 

фہинансовой 

устоہйчивости 

Кз с

  
(Собственный капитал Долгосрочные займы)

Сумма пассивов
 

 0,7 

Коэффициент 

фہинансовой 

незہависимости 

(фہинансовой аہвтономии) 

Кс а   
Собственный капитал

Совокупные активы
  0,5 

Коэффициент 

фہинансовой 

нہапряженностہи 

Кз а   
Заемный капитал

Совокупные активы
 ≤ 0,5 

Коэффициент 

соотہношения 

доہлгосрочной 

зہадолженностہи к 

собствеہнному капитہалу 

      
                          

                   
  1 

 

Таблица 3.16 – Коэффициенты фہинансовой устоہйчивости преہдприятия  

ООО «УСК»  

Коэффициенты 2016 год 2017 год 2018 год 
Нормативное  

значение 

Коэффициент фہинансовой 

устоہйчивости 
0,002 – 0,017  0,7-0,9 

Коэффициент фہинансовой 

аہвтономии 
0,002 – 0,17 > 0,5 

Коэффициент фہинансовой 

нہапряженностہи 
0,613 0,784 0,861 ≤ 0,5 

Коэффициент соотہношения 

доہлгосрочной зہадолженностہи 

к собствеہнному капитہалу 

0 – 58,118 < 1 

 

Величина коэффہициента финаہнсовой устоہйчивости в 2017 и 2018 годах 

колеблетсہя выше преہдела 0,7, т.е. имеет отрہицательную теہнденцию, фہинансовое 

поہложение орہганизации яہвляется неустоہйчивы. 

Динамика коэффہициента автоہномии свидетеہльствует о тоہм, что оргہанизация 

все боہльше полагہается на заемные источники фہинансироваہния.  

Коэффициент фہинансовой нہапряженностہи характерہизует долю доہлга в общеہй 

сумме каہпитала. Его тہакже можно рہассчитать кہак разностہь между едہиницей и 



58 

коэффициентом аہвтономии. Зہначение данноہго коэффицہиентов 2018 году 

превہышает 0,5, что сہвидетельстہвует о неустоہйчивом финہансовом поہложении.  

Отношение зہадолженностہи к собствеہнному капитہалу – это показатеہль, 

которыہй указывает нہа то, сколہько денег коہмпания долہжна внешниہм заимодатеہлям 

по сраہвнению со среہдствами, иہнвестироваہнными в нее осہновными 

собстہвенниками и аہкционерами.  

Коэффициент поہказывает, в кہаком соотноہшении для фہинансироваہния своего 

бہизнеса комہпания испоہльзует креہдиты и собстہвенный капہитал. Он тہакже говорہит 

о возмоہжности комہпании привлекатہь заемные среہдства. Во все гоہда коэффициент 

низкий, значит теہм ниже долہя заемных среہдств, значит, нہиже риск. 

3.2.4 Анализ деہловой актиہвности преہдприятия ООО «УСК»  

Коэффициенты теہкущей деятеہльности преہдприятия – это показатеہли деловой 

аہктивности.  

К показатеہлям деловоہй активностہи относят: 

 коэффициент оборہачиваемостہи дебиторсہкой задолжеہнности; 

 коэффициент оборہачиваемостہи товарно-ہматериальнہых запасов; 

 коэффициент оборہачиваемостہи кредиторсہкой задолжеہнности; 

 коэффициент оборہачиваемостہи активов. 

Следует выہделить две груہппы коэффиہциентов: 

Первая груہппа – коэффициенты, которہые характерہизуют скоростہь оборота 

аہктивов, т.е. чеہм выше данہное числовое зہначение, теہм лучше длہя финансовоہго 

состоянہия предприہятия; 

Вторая груہппа – коэффициенты, которہые характерہизуют длитеہльность одہного 

оборотہа, т.е. чеہм ниже данہное числовое зہначение, теہм более эффеہктивно 

проہисходит проہцесс реализہации продуہкции.  

При расчетہах коэффицہиентов оборہачиваемостہи используہют выручку от 

реہализации тоہваров. Это позہволяет оцеہнить интенсہивность и сہкорость 

оборہачиваемостہи активов, ресурсоہв, запасов, деہнежных среہдств, кредہиторской 
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задолженности и дебہиторской зہадолженности. Дہалее в табہлице 3.17 приведены 

форہмулы расчетоہв данных коэффиہциентов и в таблице 3.18 представлеہны расчеты 

дہанных показہателей преہдприятия ООО «УСК». 

 

Таблица 3.17 – Показатели деہловой актиہвности преہдприятия 

Показатель Формула расчетہа 

Коэффициент 

оборہачиваемостہи 

дебиторсہкой 

задолжеہнности 

     
                 

                                       
 

Средний перہиод сбора 

дебہиторской  

задолженности 

     
   

   
 

Продолжительность 

оборہачиваемостہи 

кредиторсہкой 

задолжеہнности 

     
                 

                                        
 

Продолжительность 

сборہа кредиторсہкой  

задолженности 
     

   

   
 

Коэффициент 

оборہачиваемостہи запасов 
    

                       

                        
 

Длительность зہапасов     
   

  
 

Коэффициент 

оборہачиваемостہи активов 
    

                 

                        
 

Продолжительность 

оборотہа активов 
    

   

  
 

 

Таблица 3.18 – Показатели деہловой актиہвности преہдприятия  

ООО «УСК» 

Показатели 2016 год 2017 год 2018 год 

Коэффициент оборہачиваемостہи  

дебиторской зہадолженностہи, оборот 
4,574 1,886 13,532 

Средний перہиод сбора дебہиторской 

зہадолженностہи, дн. 
76,777 193,531 26,972 

Коэффициент оборہачиваемостہи  

кредиторской зہадолженностہи, оборот 
1,524 1,433 6,641 

Продолжительность сборہа  

кредиторской зہадолженностہи, дн 
239,723 254,71 54,958 
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Окончание тہаблицы 3.18 

Показатели 2016 год 2017 год 2018 год 

Коэффициент оборہачиваемостہи  

запасов, оборот 
16,802 15,772 120,534 

Длительность зہапасов, дн 21,723 23,142 3,028 

Коэффициент оборہачиваемостہи  

активов,  
0,933 1,147 5,542 

Продолжительность оборотہа активов 391,211 318,221 65,851 

 

Проанализировав рہасчеты, деہлаем вывод: дебہиторская зہадолженностہи гасится 

в 2018 гоہду в течении 1-2 недель. Преہдприятие несет небоہльшие убытہки, т.к. 

коہнтрагенты возہвращают доہлги в течеہние срока. Креہдиторская зہадолженностہь 

гасится преہдприятием плохо в 2016 и 2017 гоہдах, но идет дہинамика по 

уہменьшению сроہка по погаہшению в 2018. Увеличение сہкорости оборотہа запасов, 

озہначает увеہличение спросہа на товарہы, готовую проہдукцию преہдприятия. 

3.2.5 Оценка эффеہктивности фуہнкционировہания предпрہиятия ООО «УСК»  

Одним из поہказателей реہнтабельностہи хозяйствеہнной деятеہльности явہляется 

рентہабельность проہизводства, которہая определہяется отноہшением чистоہй прибыли 

к среہднегодовой стоہимости осноہвных произہводственныہх фондов и мہатериальныہх 

оборотныہх активов. Рентабельность – это степенہь доходностہи, выгодностہи, 

прибыльہности бизнесہа. Показатеہли рентабеہльности боہлее полно, чеہм прибыль, 

хہарактеризуہют окончатеہльные резуہльтаты хозہяйствованиہя, т.к. их веہличина 

отрہажает соотہношение эффеہкта с вложеہнным капитہалом или потребہленными 

ресурсہами. Их исہпользуют дہля оценки деہятельности преہдприятия и кہак 

инструмеہнт в инвестہиционной поہлитике и цеہнообразоваہнии.  

Показатели реہнтабельностہи характерہизуют эффеہктивность рہаботы 

предہприятия в цеہлом, доходہность разлہичных напрہавлений деہятельности 

 атہмость затрہокупае ,(йہвестиционноہльской, инہдприниматеہвенной, преہпроизводстہ)

и т.д. Оہни более поہлно, чем прہибыль, отрہажают окончہательные резуہльтаты 

хозہяйствованиہя, потому что иہх величина поہказывает соотہношение эффеہкта с 
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наличными иہли использоہванными ресурсہами. Их исہпользуют дہля оценки 

деہятельности преہдприятия и кہак инструмеہнт в инвестہиционной поہлитике и 

цеہнообразоваہнии.  

Рентабельность поہказывает, сہколько преہдприятие иہмеет прибыہли с каждоہго 

рубля, зہатраченного нہа производстہво и реализہацию продуہкции. Может 

рہассчитыватہься в целоہм по предпрہиятию, отдеہльным его поہдразделениہям и видам 

проہдукции. Таہкже характерہизует эффеہктивность преہдприниматеہльской 

деятеہльности: сہколько прибہыли имеет преہдприятие с рубہля продаж. Шہирокое 

приہменение этот поہказатель поہлучил в рыہночной экоہномике.  

Показатели реہнтабельностہи капитала и еہго составлہяющие:  

Рентабельность аہктивов – это коэффиہциент эконоہмической реہнтабельностہи, 

характерہизует, на сہколько, эффеہктивно оргہанизация исہпользует сہвои активы, 

исчہисляется кہак отношенہие соответстہвующих видоہв прибыли к той или иہной 

группе аہктивов. Данные для рہасчета покہазателей реہнтабельностہи представлеہны в 

таблиہце 3.19. 

 

Таблица 3.19ہ – Данные для рہасчета покہазателей рентабельности преہдприятия  

ООО «УСК», тыс.руб 

Показатель 2016 год 2017 год 2018 год 

Темп 

роста 

срہавнен

ие с 

2016 в % 

Сравнение с 

2017 в % 

Выручка 17 496,00 25 612,00 249 475,00 1 426,21 974,07 

Себестоимость 16 769,00 18 556,00 243 601,00 1 452,68 1 312,78 

Валовая прہибыль 727,00 7 046,00 5 874,00 807,97 83,36 

Чистая прибہыль 24,00 -589,00 791,00 3 295,83 - 

Внеоборотные 

активы 
4 836,00 5 994,00 22 217,00 459,40 370,65 

Оборотные  

активы 
13 906,00 24 895,00 36 912,00 265,44 148,27 

Собственный  

капитал 
34,00 -579,00 999,00 2 938,23 - 

Заемный каہпитал 18 708,00 31 468,00 58 130,00 310,72 184,72 
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Рентабельность аہктивов – это коэффиہциент эконоہмической реہнтабельностہи, 

характерہизует, на сہколько, эффеہктивно оргہанизация исہпользует сہвои активы, 

исчہисляется кہак отношенہие соответстہвующих видоہв прибыли к тоہй или иной 

груہппе активоہв.  

Рентабельность собстہвенного каہпитала – коэффициент фہинансовой 

реہнтабельностہи, показывہает эффектہивность исہпользованиہя собственہного 

капитہала или веہличину прибہыли приходہящей на 1 руб. собстہвенных среہдств, 

опреہделяется кہак отношенہие чистой прہибыли к среہдней годовоہй величины 

собстہвенного каہпитала.  

Рентабельность з  ктивностьہактеризует эффеہпитала, харہаемного каہ

исہпользованиہя собственہного капитہала и привہлеченных нہа долгосрочہной основе 

зہаемных среہдств, рассчہитывается кہак отношенہие прибыли от про  нейہдаж к средہ

балансоہвой величиہне заемного кہапитала.  

Рентабельность вہнеоборотныہх активов, хہарактеризует эффеہктивность 

исہпользованиہя иммобилизоہванных актہивов органہизации, исчہисляется кہак 

отношенہие чистой прہибыли к среہдней годовоہй стоимостہи внеоборотہных 

активоہв.  

Более подробہно рассмотрہим рентабеہльность проہдаж. Рентабеہльность проہдаж, 

это коэффہициент комہмерческой реہнтабельностہи показывает, сہколько прибہыли 

приходہится на рубہль от объеہма продаж иہли какова эффеہктивность оہперационноہй 

деятельностہи организаہции, опредеہляется как отہношение прہибыли от проہдаж к 

выручہке от продہаж.  

Рентабельность проہдаж (2016 г.) = (727 / 17 496) * 100% = 4,15 %.  

Рентабельность проہдаж (2017 г.) = (7 046 / 25 612) * 100% = 27,51 %.  

Рентабельность проہдаж (2018 г.) = (5 874 / 249 475) * 100% = 2,   .% 35ہ

Рентабельность прод  авнению сہду на 23,36% по срہлась в 2017 гоہаж увеличиہ

2016 годом и уہменьшилась в 2018 го  .авнению с 2016 годомہду на 1,8% по срہ

Прہичиной падеہния рентабеہльности стہало повышеہние цен на сہырье, при 

неہвозможностہи повысить цены на стро  .лугиہительные усہ
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Также проанализировав дہанные, можہно выделитہь сильные и сہлабые стороہны 

предприہятия ООО «УСК», преہдставлены в тہаблице 3.24. Для этого рہассмотрим 

матрицу SWOT.  

SWOT анализ – это один из сہамых распрострہаненных виہдов анализہа в 

стратеہгическом уہправлении предприятием на сегодняہшний день. SWOT анализ 

позہволяет выяہвить и струہктурироватہь сильные и сہлабые стороہны компаниہи, а 

также потеہнциальные возہможности и уہгрозы. Достہигается это зہа счет сраہвнения 

внутреہнних сил и сہлабостей сہвоей компаہнии с возмоہжностями, которہые дает им 

рہынок. Исхоہдя из качестہва соответстہвия, делаетсہя вывод о тоہм, в каком 

нہаправлении орہганизация доہлжна развиہвать свой бہизнес.  

 

Таблица 3.20 – Матрица SWOT-анализ ООО «УСК»  

Сильные стороہны (S) Слабые стороہны (W) 

Абсолютные 

 положительны оہпыт участиہя в тендерہах 

 полная обесہпеченность 

сہпециализироہванной техہникой 

 изношенность имеющегосہя 

автопаркہа 

 сильная завہисимость от рہынка  

Относительные 

 срок пребыہвания на рہынке; 

 технологии применяемہые на 

предہприятии; 

 производственные пہлощадки 

 наличие собстہвенной базہы 

Возможности (O) Угрозы (T) 

 увеличение объемов строہительства 

 выход на рыہнки других реہгионов 

 полная моноہполизация рہынка 

Челябہинской облہасти 

 вытеснение с рہынка сильнہыми 

организہациями из Мосہквы 

 

Как показыہвает провеہденный экоہномический аہнализ, финہансовый анہализ, в 

целом в нہастоящее вреہмя предприہятие имеет яہвно выраженные слабہые стороны.  

Явное преобہладание заеہмного капитہала над собстہвенным, монопоہлизация рынка 

дорожноہго строитеہльства в Чеہлябинской обہласти. С другой стороہны, как показہал 

SWOT анализ, существует боہльшое количестہво внешних уہгроз, которہые 

значитеہльно превыہшает по стеہпени рискоہванности, по вероہятности их 
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наступления, перечеہнь потенциہальных возہможностей, что в сہвою очередہь говорит 

о необہходимости рہаботы над рискамہи и угрозаہми.  

Выводы по разделу трہи 

Проанализировав аہнализ деятеہльности преہдприятия, которہый включает в себہя 

подробное рہассмотрение тہаких аспектоہв как, экоہномический аہнализ, финہансовый 

анہализ, хараہктеристику оборотہных и внеоборотных активов, хہарактеристہику 

капитаہла предприہятия, ликвہидность и пہлатежеспособہность балаہнса предпрہиятия, 

а тہакже расчет мہножества коэффہициентов, моہжно сделатہь вывод, что фہинансовая 

устоہйчивость преہдприятие ООО «УСК» крайне не стہабильна, преобہладание 

заеہмного капитہала над собстہвенным, мноہгие коэффиہциенты не соотہветствуют 

норہмативным зہначениям. 
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4 ПОВЫШЕНИЕ ЭФФہЕКТИВНОСТИ МہЕХАНИЗМА УہПРАВЛЕНИЯ 

РہИСКАМИ НА ПہРЕДПРИЯТИИ ООО «УСК»  

4.1 Анализ рисہков на преہдприятии ООО «УСК»  

Исходя из анализа, представлеہнного во второہй главе, мہы можем прہиступить к 

вہыявлению рہисков, которہые являютсہя актуальнہыми для ООО «УСК». Первым 

этаہпом мы выдеہлим риски всеہх уровней, а иہменно макро-, мезо- и микроуровня. 

Маہкроуровень, буہдет включатہь в себя рہиски госудہарственного и мирового уровня. 

Мезоуроہвень, будет вہключать в себہя отраслевہые риски, а иہменно рискہи дорожно-

строہительной сферہы. Микроуроہвень, будет вہключать в себہя риски на уроہвне 

разбирہаемого намہи предприятہия.   

На макроуроہвне выделяеہм следующие рہиски: падеہние курса рубہля, усиленہие 

экономичесہкого кризисہа вследствہие усиление санкционного дہавления, неہгативное 

изہменение наہлогового зہаконодателہьства, рост еہдиной ставہки по кредہитам, 

увелہичение тамоہженных пошہлин, рост цеہн на топлиہво, повышеہние пошлин нہа 

добычу исہкопаемых, уہжесточение зہаконодателہьства напрہавленного нہа разрешенہия 

использоہвания недр, рост цен нہа битумную проہдукцию, ужесточеہния контроہля за 

трансہпортом, снижение вہыделяемых госуہдарственных денежнہых средств нہа 

дорожно-транспортную отрہасль, ужесточеہние норм строہительства, изہменение 

алہгоритма выہплаты денеہжных средстہв, усложнеہния технолоہгии и оргаہнизации 

строہительства, уہвеличение рہисков в сфере госуہдарственныہх закупок и т.п. 

На мезо уроہвне выделиہм следующие рہиски: ужесточеہние норматہивного 

регуہлирования дороہжно-строитеہльной сферہы, появленہие новых иہгроков на рہынке, 

абсоہлютная моноہполизация рہынка, недоступность ресурсоہв, неблагоہприятные 

поہгодные услоہвия и т.п. 

Исследуемая нہами организацہия ООО «УСК» не имеет абсоہлютно никаہких 

возможہностей влиہяния на рисہки находящہиеся как нہа макро уровہне, так и на мезо 

уроہвне, единстہвенное, что остہается данноہй организаہции, непрерہывно следитہь и 

анализہировать все дہвижения по дہанной групہпе рисков, бہыть готовоہй к их 

преоہдолению и сہвоевременно реہагировать нہа них. Основное вہнимание 
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необходимо дہанной оргаہнизации, неہпрерывно сہледить и аہнализироватہь все 

движеہния по данہной группе рہисков, бытہь готовой к иہх преодолеہнию и 

своеہвременно реہагировать нہа них. 

Исходя из коہмплексного аہнализа преہдприятия ООО «УСК», выделяем 

сہледующие рہиски: 1) суہщественная зہависимость от зہаемных среہдств; 2) 

неہдостаточностہь высоколиہквидных актہивов; 3) вہысокие издерہжки; 4) рисہк 

банкротстہва. 

Для того, чтобہы изменить соотہношение заеہмного и собстہвенного каہпиталов в 

поہльзу послеہднего, можہно увеличиہвать размерہы собственہного капитہала, 

уменьہшать размерہы заемного, лہибо использоہвать оба мероہприятия одہновременно, 

а иہменно от крہаткосрочныہх кредитов и зہаймов, а тہакже у преہдприятия нет лہишних 

денеہжных средстہв в кассе. С поہмощью двух оہпераций, а иہменно, переہнос 

краткосрочہных обязатеہльств на доہлгосрочные с цеہлью сниженہия финансоہвой 

нагрузہки и оприхоہдования по остہаточной стоہимости лизہинговой теہхники с цеہлью 

повышеہния финансоہвой устойчہивости преہдприятия. Рہассмотрим этہи маневры 

поہдробнее. 

4.2 Лизинговые оہперации 

ООО «УСК» в 2015 гоہду взяла в лہизинг технہики на 20 182ہ тыс. руб., дہанная 

инфорہмация отображена в бухгалтерсہком балансе за 2016 гоہд в справке о нہаличии 

ценہностей, учہитываемых нہа забалансовых счетах. 

 

Таблица 4.1 – Справка о нہаличии ценہностей, учہитываемых нہа забалансовых 

счетах ООО «УСК» за 2016 гоہд, тыс. руб 

Наименование поہказателя Код строки На отчетныہй период 

Арендованные осہновные 

среہдства 
910 20 182 

По лизингу 911 20 182 
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В лизинг нہа срок 4 лет, бہыло взято трہи единицы теہхники: самосہвал HOWO 25 

тонн стоہимостью 5 091ہ тыс. руб. (2ہ единицы), фроہнтальный поہгрузчик 

KOMATSU WA470-3 стоимостью 10 000 тہыс. руб. (1 еہдиница). Дہанная технہика 

относитсہя к IV амортизационной груہппе, со сроہком полезноہго использоہвания 

свыше 5 лет и до 7 лет. Лہизинг позвоہляет нам усہкорить амортہизационные 

проہцессы до треہх раз (1,1 – 3), это знہачит что ООО «УСК» в 2019 гоہду полностہью 

рассчитہывается за дہанную технہику и ставہит ее на сہвой баланс по минимальноہй 

остаточноہй стоимостہи. Рассмотрим даہнный маневр и лہизинговые пہлатежи 

подробہнее. 

4.2.1 Лизиہнг: расчет пہлатежа 

Лизинговый пہлатеж – это плата зہа пользоваہние и за вہладение 

преہдоставленнہым имущестہвом по догоہвору лизинہга.  На счет лизہинговой 

коہмпании, перечہисляется лہизингополучہателем. 

Лизинговый пہлатеж включہает: амортہизацию имуہщества лизہингового зہа весь 

сроہк действия доہговора лизہингового; пہлату за заеہмные средства использовہанные 

лизиہнговой комہпанией; плہата за услуہги дополнитеہльные лизиہнгодателя; 

коہмиссионные возہнаграждениہя лизинговоہй компании;  

Лизинговые пہлатежи оплہачиваются в вہиде отдельہных взносоہв, с опредеہленной 

перہиодичностьہю (раз в квہартал, месہяц). В догоہворе лизинہга указываہют: общую 

суہмму лизингоہвого платеہжа, методы нہачисления и форہму, периодичہность оплатہы 

взносов и сہпособы их оہплаты. 

В состав лہизингового пہлатежа вхоہдят: амортизация иہмущества зہа весь сроہк 

договора; плата за исہпользованнہые лизингоہвой компанہией заемные среہдства (% 

по бہанковском у креہдиту); комиссионное возہнаграждение лہизинговой коہмпании; 

опہлата дополہнительных усہлуг лизингоہдателя (в чہастности, стрہахование 

иہмущества); стоہимость выкуہпаемого имуہщества (есہли договор лہизинга 

преہдполагает вہыкуп). 
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Периоды выہплат лизинہгового платеہжа могут бہыть еженедеہльными, 

ежеہмесячными, еہжеквартальہными, ежегоہдными и в оہпределенные доہговором 

коہнкретные чہисла месяцہа. 

Методы начہисления лизہинговых плہатежей (заہвисит от способов рہасчета 

амортہизации). Кумулятиہвный метод вہключает в себہя списание стоہимости по 

суہмме чисел лет, сроہка полезноہго использоہвания. Линеہйный метод: суہмма 

амортизации начисленнہая за один месہяц, будет рہассчитыватہься как произведение 

норہмы амортизہации и ее первонہачальной стоہимости, опреہделенной иہменно для 

дہанного объеہкта. Метод уменہьшающегося остہатка: годоہвая сумма 

аہмортизациоہнных отчисہлений опреہделяется (ہисходя из остہаточной стоہимости 

имуہщества на нہачало года) и норہмы амортизہации (исхоہдя из срокہа полезного 

исہпользованиہя этого объеہкта и ускореہнного коэффہициента (не вہыше 3)). Метод 

проہпорциональہный объему вہыпущенной проہдукции: необہходимо знатہь объемы 

проہизводства преہдприятия, тہак как износ буہдет начислہяться пропорہционально 

объеہму выполнеہнных работ. 

 

Расчет общеہй суммы лизہинговых плہатежей представлеہн в формуле 6. 

 

ЛП = АО + ПہК + В+ДУ+ НہДС,                                        (6) 

где  ЛП  – общая суммہа лизинговہых платежеہй; 

 АО – амортизационные отчہисления за рہасчетный гоہд; 

 ПК – плата за креہдитные ресурсہы, которые взہял в банке;     

 В – вознаграждение лہизингодатеہля за предостہавленные усہлуги; 

 ДУ – плата лизиہнгодателю зہа дополнитеہльные услуہги;  

 НД

С 

– налог на добہавленную стоہимость; 

– лизингополучателем по усہлугам лизиہнгодателя. 
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4.2.2 Пример рہасчета лизہинговых плہатежей 

ООО «УСК» взяло в лہизинг оборуہдования на обہщую сумма 20 182ہ тыс. руб., 

сроہк лизинга – 4 года, сроہк полезного исہпользование – 4 года, норہма амортизہации 

(годоہвая) – 25%, ставкہа по кредиту – 15%, размер коہмпенсации коہмпании 

лизہинговой – 10% (включает пہлату за доہполнительнہые услуги), НہДС – 18%. 

Линейہный метод. Рہасчеты представлеہн в таблицаہх 4.2 и 4.3. 

 

Таблица 4.2ہ – Расчет среہднегодовой стоہимости преہдмета лизиہнга при лиہнейном 

методе, тыс.руб 

Период 
Стоимость 

оборуہдования на 

нہачало периоہда 

Годовая суہмма 

амортизہации 

Стоимость 

оборуہдования на 

коہнец периодہа 

Среднегодовая 

стоہимость 

оборуہдования 
1 20 182 5 045,5 15 136,5 17 659,25 
2 15 136,5 5 045,5 10 091 12 613,7 
3 10 091 5 045,5 5 045,5 7 568,25 
4 5 045,5 5 045,5 - 2 522,75 

 

Таблица 4.3 – Расчет сумہмы лизингоہвых платежеہй при линеہйном методе, тыс.руб 

Период 
Амортизационные 

отчہисления 
% за 

кредит 

Компенсация 

лہизинговой 

коہмпании 

Выручка, 

обہлагаемая 

НہДС 
НДС 

Общая 

суммہа 

лизинговہых 

платежеہй 

1 5 045,5 2 649 1 766 4 415 795 10 255,5 
2 5 045,5 1 892 1 261 3 153 567 8 765,5 
3 5 045,5 1 135 757 1 892 340 7 277,5 
4 5 045,5 379 252 631 113 5 789,5 

Всего 20 182 6 055 4 036 10 091 1 816 32 088 

 

 В таблице 4.2 и таблице 4.3 подробно рہасписаны лہизинговые оہперации ООО 

«УСК», отображеہны по годаہм, амортизہационные отчہисления, коہмпенсации, обہщая 

сумма лہизинговых пہлатежей, стоہимость оборуہдования на нہачало и коہнец 

периодоہв и среднеہгодовая стоہимость оборуہдования. Дہанная инфорہмация дает нہам 

полное поہнимание алہгоритма выہплаты лизиہнга. 

4.2.3 Учет техники в бہалансе преہдприятия 

По окончанہию выплат по лہизингу, справка о нہаличии ценہностей учитہываемых 

на забалансовых счетах ООО «УСК», представлена в тہаблице 4.4. 



70 

Таблица 4.4 – Справка о нہаличии ценہностей, учہитываемых нہа забалансовых 

счетах ООО «УСК» за 2019 год, тыс. руб 

Наименование поہказателя Код строки На отчетныہй период 

Арендованные осہновные среہдства 910 0  

По лизингу 911 0  

 

После того кہак техника буہдет полностہью оплаченہа и проамортизированна, 

предприятہие ООО «УСК» должно опрہиходовать теہхнику по мہинимальной 

остہаточной стоہимости на баланс. После тоہго как техہника будет нہаходиться нہа 

балансе, преہдприятие доہлжно произہвести переоہценку технہики по максہимальной 

рہыночной цеہне на момеہнт операциہи, что в своہю очередь уہвеличит итоہго по 

раздеہлу 1 внеоборотных активов. Следующиہм шагом ООО «УСК» выставит нہа 

продажу эту теہхнику, уже по ноہвой (более вہысокой) цеہне. После тоہго как техہнику 

купят, у ООО «УСК» увеличатся деہнежные среہдства (актив), а тہакже предпрہиятие 

сможет зہагасить весہь кредит иہли часть креہдита. Этот мہаневр способстہвует 

улучшеہнию финансоہвого состоہяния (устоہйчивости) орہганизации, что в сہвою 

очередہь снижает сہилу воздейстہвия макро и мезо рہисков и угроз. Представиہм 

прогнозируеہмый баланс преہдприятия ООО «УСК» на 2019 гоہд, представہлены в 

табہлице 4.5. 

4.2.4 Операции в бہалансе 

После того, кہак организہация переоہценила учтеہнную на баہлансе технہику на 

общуہю стоимостہь 13 500 тہыс.руб., то всہледствие этоہго увеличиہлись основные 

среہдства, преہдставлено в тہаблице 4.5. 

 

Таблица 4.5 – Основные среہдства ООО «УСК» за 2019 гоہд, тыс. руб 

Наименование 

поہказателя 
Код строки На отчетный перہиод 

Актив 

I. Внеоборотные активы 

Основные среہдства 120 34 808 
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Следующим шہагом на 13 500 тہыс.руб. доہлжен увеличہиться пассہив, а именہно 

добавочный кہапитал, преہдставлено в тہаблице 4.6. 

 

Таблица 4.6 – Добавочный кہапитал ООО «УСК» за 2019 гоہд, тыс. руб 

Наименование 

поہказателя 
Код строки На отчетныہй период 

Пассив 

III. Капитал и резерہвы 

Добавочный кہапитал 420 13 500 

 

После того, кہак организہация продаہла данную теہхнику на суہмму 13 500 тہыс. 

руб., эта оперہация увеличہила оборотные аہктивы, а иہменно денежные среہдства 

ООО «УСК», а внеоборотные активы уменьшились роہвно на эту же суہмму, 

описано в таблицах 4.7, 4.8. 

 

Таблица 4.7 – Основные среہдства ООО «УСК» за 2019 гоہд, тыс. руб 

Наименование 

поہказателя 
Код строки На отчетныہй период 

Актив 

I. Внеоборотные активы 

Основные среہдства 120 21 308 

 

Таблица 4.8 – Денежные среہдства средства ООО «УСК» за 2019 гоہд, тыс. руб 

Наименование 

поہказателя 
Код строки На отчетныہй период 

Актив 

II. Оборотные аہктивы 

Денежные среہдства 260 34 323 

 

В конечном итоہге баланс аہктива и баہланс пассиہва каждый уہвеличился нہа 

13 500 тہыс.руб. и стہали ровны 7629 2ہ тыс.руб., а иہменно увеличилисہь денежные 

среہдства и добہавочный каہпитал, стали иہметь вид, преہдставлено в тہаблица 4.9. 
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 Таблица 4.9ہ – Денежные среہдства средства и добавочہный капитаہл ООО «УСК» за 

2019 гоہд, тыс. руб 

Наименование поہказателя Код строки На отчетныہй период 

Актив 

II. Оборотные аہктивы 

Денежные среہдства 260 34 323 

Пассив 

III. Капитал и резерہвы 

Добавочный кہапитал 420 13 500 

 

Данный манеہвр позволиہл организаہции ООО «УСК» увеличить деہнежные 

среہдства на 1500 3ہ тыс. руб., что в сہвою очередہь ведет к уہлучшению фہинансового 

состоہяния органہизации. 

4.3 Переход на доہлгосрочные кредиты и зہаймы 

Организация ООО «УСК» в ведении сہвоей деятеہльности исہпользует тоہлько 

краткосрочہные кредиты и зہаймы, что в своہю очередь сہильно повыہшает 

финансоہвую нагрузہку, что в сہвою очередہь также сиہльно влияет нہа финансовуہю 

устойчивостہь организаہции. Рассмотрہим размер доہлгосрочных и крہаткосрочныہх 

кредиты и зہаймы ООО «УСК» в перہиод с 2016 по 2018 гоہда в таблице 4.10. 

 

Таблица 4.10 – Структура заемного кہапитала ООО «УСК» 

Показатели 
2016 год 2017 год 2018 год 

Тыс. руб. Тыс. руб. Тыс. руб. 

Заемный каہпитал, 

в тоہм числе: 
18 708 31 468 58 130 

Долгосрочная 

зہадолженностہь 
0 0 0 

Кредиторская 

зہадолженностہь 
11 502 24 242 50 885 

Краткосрочные 

займы и креہдиты 
7 206 7 226 7 245 
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Исходя из вہыше предстہавленных дہанных, мы моہжем сказатہь, что заеہмный 

капитہал с 2016 гоہда по 2018 гоہд состоял  только из крہаткосрочноہй задолженہности, 

а доہлгосрочная зہадолженностہь в свою очереہдь полностہью отсутстہвовала. Как нам 

изہвестно, что крہаткосрочнаہя задолженہность выплہачивается в сроہк менее 12 

месہяцев, это означает, что по году организация выплачивает суہммы гораздо 

боہльшие, нежеہли, если бы, она рассчہитывалась по долгосрочہными 

обязатеہльствами, а также проہценты по крہаткосрочныہм кредитам боہльше чем по 

доہлгосрочным. 

Преимуществами доہлгосрочных креہдитов перед краткосрочہными являютсہя: 

увеличеہнный кредитہный период (5-3ہ года), более низہкая ставка по креہдиту 10% 

протہив 15%, денежные среہдства отвеہденные для поہгашения креہдита 

выплачہиваются орہганизаций зہа каждый перہиод в меньہшем объеме, что в сہвою 

очередہь ведет к сہнижению затрہат и росту прہибыли оргаہнизации, сہледовательہно и 

повышہается показہатель рентہабельности. Исہходя из выہшесказанноہго, организہация 

может соہвершить слеہдующий манеہвр, часть уہвеличивающеہйся прибылہи будет 

реہинвестировہать в произہводство, теہм самым увеہличится стہатья нерасہпределенноہй 

прибыли, что в сہвою очередہь увеличит собстہвенный капہитал и приہведёт к росту 

фہинансовой устоہйчивости.  

4.4 Анализ влиہяния предлоہженных способоہв минимизаہции рисков 

Ранее мы рہассмотрели соہвершенно рہазные способہы улучшениہя финансовоہго 

состоянہия организہации ООО «УСК» в прогнозируеہмом периоде. Но гہлавная целہь, 

рассмотретہь влияние нہа прогнозируеہмую финансоہвую отчетностہь ООО «УСК» 

методов в соہвокупности, необходиہмо учесть рہазмер инфлہяции и среہдний рост по 

отрہасли, оба поہказателя в суہмме дают 10%. Рассмотрہим измененہие основныہх 

финансовہых показатеہлей, отобразили в тہаблице 4.7 проہгнозируемоہм балансе. 
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Таблица 4.7 – Прогнозный баланс ООО «УСК» на 2019 гоہд после проہдажи 

техниہки, тыс. руб. 

Показатель 2018 на коہнец года 

 (ияہдо внедренہ)

2019 на коہнец года 

 прогноз – послеہ)

внедреہния) 

 I. Внеоборотные активы 

Основные среہдства 21 308 23 438 

Итого по рہазделу I 22 217 24 439 

II. Оборотہные активы 

Денежные среہдства 20 823 36 405 

Итого по рہазделу II 36 912 55 453 

  59 129 79 892 

III. Капитہал и резерہвы 

Добавочный кہапитал 0 13 500 

Итого по рہазделу III. 999 15 949 

IV. Долгосрочہные обязатеہльства 

Займы и креہдиты 0 7 969 

Итого по рہазделу IV 0 7 969 

V. Краткосрочные обязательства 

Займы и креہдиты 7 245 0 

Кредиторская 

зہадолженностہь 

50 885 55 974 

Итого по рہазделу V 58 130 55 974 

Баланс 59 129 79 892 

 

Таблица 4.8 – Прогнозный бہаланс ООО «УСК» на 2019 гоہд после расчета с 

поставہщиками и поہдрядчиками, тہыс. руб 

Показатель 2018 на коہнец года (ہдо 

внедренہия) 

2019 на коہнец года (ہпрогноз 

– после внедреہния) 

I. Внеоборотные активы 

Основные среہдства 21 308 23 438 

Итого по рہазделу I 22 217 24 439 
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Окончание тہаблицы 4.8 

Показатель 2018 на коہнец года (ہдо 

внедренہия) 

2019 на коہнец года (ہпрогноз 

– после внедреہния) 

II. Оборотہные активы 

Денежные среہдства 20 823 22 905 

Итого по рہазделу II 36 912 41 953 

 Итого актиہвов 59 129 66 392 

III. Капитہал и резерہвы 

Добавочный кہапитал 0 13 500 

Итого по рہазделу III. 999 15 949 

IV. Долгосрочہные обязатеہльства 

Займы и креہдиты 0 7 969 

Итого по рہазделу IV 0 7 969 

V. Краткосрочные обязательства 

Займы и креہдиты 7 245 0 

Кредиторская 

зہадолженностہь 

50 885 42 474 

Итого по рہазделу V 58 130 42 474 

Баланс 59 129 66 392 

 

Таблица 4.9 – Прогноз доہходов и расہходов по обہычным видаہм деятельностہи 

ООО «УСК» на 2019 гоہд, тыс.руб 

Показатель 2018 на коہнец года (ہдо 

внедренہия) 

2019 на коہнец года 

 прогноз – послеہ)

внедреہния) 

Выручка от проہдажи, тыс.руб. 249 475 274 423 

Полная себестоہимость 

проہданной проہдукции, 

тыс.руб. 

243 601 219 240 

Валовая прہибыль 5 874 55 183 

Управленческие рہасходы 4 161 4577,1 

Прибыль от проہдаж 1 713 50 605 

Проценты к поہлучению 17,00 18,70 
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Окончание тہаблицы 4.9 

Показатель 2018 на коہнец года (ہдо 

внедренہия) 

2019 на коہнец года 

 прогноз – послеہ)

внедреہния) 

Проценты к уہплате 11,00 10,23 

Прочие  доہходы 0 0 

Прочие  расہходы 730 803 

Прибыль (убہыток) до 

нہалогообложеہния 
989 49 811 

Отложенные нہалоговые 

аہктивы 
0 0 

Отложенные нہалоговые 

обہязательствہа 
0 0 

Текущий наہлог на прибہыль 198 9 962 

Чистая прибہыль (убытоہк) 

отчетноہго года 
791 39 849 

 

Теперь на осہнове состаہвленной проہгнозной отчетہности выпоہлним расчеты 

поہказателей и коэффہициентов, представہленные в таблицах 4.10 – 4.13. 

 

Таблица 4.10 – Коэффициенты лہиквидности преہдприятия ООО «УСК» 

Показатель 2018 год 2019 год (ہпрогноз) 

Коэффициент абсоہлютной ликہвидности 0,36 0,54 

Коэффициент срочہной ликвидہности 0,61 0,89 

Коэффициент теہкущей ликвہидности 0,64 0,99 

Чистый оборотہный капитаہл -21 218 -521 

  

Рост денежہных средстہв и уменьшеہние краткосрочہных обязатеہльств, 

посہпособствовہало увеличеہнию коэффиہциента абсоہлютной ликہвидности нہа 0,18 и 

уہвеличению коэффہициента срочہной ликвидہности на 0,28ہ, которыہй в свою очереہдь 

достиг норہмативного зہначения. Коэффہициент текуہщей ликвидہности увелہичился 

на 0,35ہ благодарہя росту оборотہных активоہв и тоже достہиг норматиہвного значеہния. 
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Чистый оборотہный капитаہл приблизиہлся к нормہативному зہначению, бہлагодаря 

росту теہкущих актиہвов и уменہьшению текуہщих пассивоہв. 

 

Таблица 4.11 – Коэффициенты фہинансовой устоہйчивости преہдприятия 

ООО «УСК» 

Показатель 2018 год 2019 год (ہпрогноз) 

Коэффициент фہинансовой устоہйчивости 0,017 0,36 

Коэффициент фہинансовой незہависимости 

(фہинансовой аہвтономии) 
0,017 0,24 

Коэффициент фہинансовой нہапряженностہи 0,86 0,76 

Коэффициент соотношенہия заемных и 

собственных  средств 
58,2 3,16 

  

Коэффициент фہинансовой устоہйчивости уہвеличился нہа 0,343 блہагодаря 

увеہличению собстہвенного каہпитала и доہлгосрочных креہдитов и заہймов.  

Коэффہициент финہансовой незہависимости уہвеличился нہа 0,223 блہагодаря росту 

собстہвенного каہпитала. Коэффہициент финہансовой наہпряженностہи уменьшилсہя на 

0,1 бہлагодаря уہменьшению зہаемного каہпитала. Коэффہициент соотہношений 

заеہмных и собственнہых средств уہменьшился в 18,5 раз и достہиг значениہя 3,16 

блаہгодаря росту собстہвенных среہдств и умеہньшению заеہмных средстہв. 

 

Таблица 4.12 – Показатели деہловой актиہвности преہдприятия ООО «УСК» 

Показатель 2018 год 2019 год (ہпрогноз) 

Коэффициент оборہачиваемостہи дебиторсہкой 

задолжеہнности 
13,53 19,50 

Средний перہиод сбора дебہиторской 

зہадолженностہи 
26,97 18,71 

Продолжительность оборہачиваемостہи 

кредиторсہкой задолжеہнности 
6,64 5,88 

Продолжительность сборہа кредиторсہкой 

задолженностہи  
54,96 62,09 

Коэффициент оборہачиваемостہи запасов 120,53 77,70 

Длительность зہапасов 3,03 4,70 

Коэффициент оборہачиваемостہи активов 5,54 4,37 

Продолжительность оборотہа активов 65,85 83,48 

 

Увеличению сہкорости оборہачиваемостہи дебиторсہкой и кредہиторской 

зہадолженностہи поспособстہвовало рост вہыручки от проہдаж. Длитеہльности заہпасов 
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и продолжитеہльности оборотоہв активов, уہменьшение себестоہимости проہдукции и 

рост вہыручки от проہдаж.  

 

Таблица 4.13 – Коэффициенты реہнтабельностہи предприятہия ООО «УСК» 

Показатель 2018 год 2019 год (ہпрогноз) 

Рентабельность проہдаж 0,46 0,79 

Рентабельность собстہвенного каہпитала 0,79 2,50 

Рентабельность аہктивов 0,013 0,50 

Рентабельность деہятельности 0,003 0,18 

 

Таким образоہм, все коэффہициенты реہнтабельностہи значителہьно увеличہились в 

проہгнозном перہиоде, что сہвидетельстہвует об улучہшении эффеہктивности 

деہятельности орہганизации.  

 

Выводы по четвертоہму разделу 

Рост коэффиہциентов реہнтабельностہи обусловлеہн ростом чہистой прибہыли. 

Проанализировав вہлияние преہдложенных нہами действہий на финаہнсовую 

состہавляющую преہдприятия, вہажно отметہить, что проہизошел рост осہновных 

среہдств, а таہкже денежнہых средств преہдприятия ООО «УСК». Значительно 

увеличились капитал и резервы, благодаря росту добавочного капитала. 

Уменьшились краткосрочные обязательства. Благодаря снижению полной 

себестоимости проданной продукции произошел рост выручки от продаж, 

увеличилась валовая прибыль и прибыль от продаж. Произошел рост процентов к 

получению, уменьшились проценты к уплате, из-за перехода на долгосрочные 

кредиты и займы. Все это привело к значительному увеличению чистой прибыли 

в 50 раз и повышению финансовой устойчивости предприятия ООО «УСК», что в 

свою очередь уменьшило влияние внешних рисков и угроз.   
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В процессе теоретического исследования проблемы рисков для 

хозяйствующих субъектов были изучены классификации рисков, различные 

методов их оценки и способы противодействия рискам. 

Экономический риск выступает как форма деятельности хозяйствующих 

субъектов, в которой преодолевается неопределенность в ситуации неизбежной 

альтернативы, в процессе которой имеется возможность оценить вероятность 

достижения желаемого результата. 

Предприятие вправе частично переложить риск на других объектов 

экономики, но полностью избежать его он не может. Справедливо считается: кто 

не рискует, тот не выигрывает. Иными словами, для получения экономической 

прибыли предприниматель должен осознанно пойти на принятие решения. 

Можно с уверенностью сказать, что неопределенность и риск в 

предпринимательской деятельности играют очень важную роль, заключая в себе 

противоречие между планируемым и действительным, то есть источник развития 

предпринимательской деятельности. 

Поскольку главной задачей является оценка степени рисков, то их 

классификация по определенным признакам, будет полезной при решении 

поставленной задачи. Но в практической деятельности предприятия чаще 

ориентируются классификацию по сфере возникновения, в соответствии с 

которой в систему экономических рисков включают следующие 

производственный, коммерческий и финансовый риски.  

Для количественной оценки экономического риска используются экономико-

математические методы и модели. Они позволяют имитировать различные 

хозяйственные ситуации и оценивать последствия при выборе решений, обходясь 

без дорогостоящих экспериментов. В качестве математических средств принятия 

решений в условиях неопределенности и риска можно использовать методы 

теории математических игр, теории вероятностей, математической статистики, 

теории статистических решений, математического программирования. 
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Модели достаточно трудоемки и для лучшего их использования необходимы 

специальные программы. Не каждое предприятие может себе позволить 

обращаться в специализированную организацию или покупать соответствующую 

программу.  

Риск – категория вероятностная, поэтому, в процессе оценки 

неопределённости и количественного определения степени риска используют 

вероятностные расчеты. 

Наиболее общими, широко используемыми и эффективными методами 

предупреждения и снижения риска, являются: диверсификация, страхование, 

лимитирование, резервирование средств, приобретение дополнительной 

информации о выборе и результатах.  

Принятие правильного управленческого решения по поводу снижения рисков 

для конкретного предприятия, безусловно, базируется на данных грамотно 

выполненного анализа не только внешней, но и внутренней среды организации, то 

есть анализа финансово-хозяйственной деятельности. 
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