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Цель выпускной квалификационной работы заключается в определении 

методики повышения эффективности использования оборотных средств 

предприятия на основе изучения бухгалтерского баланса предприятия. 

Для достижения поставленной цели раскрыто значение оборотных средств в 

экономической деятельности предприятия. Дана финансово-экономическая 

характеристика ОАО «МРСК Урала», проведен анализ состава и структуры 

предприятия, выполнен анализ эффективности оборотных средств,  предложены 

мероприятия по повышению эффективности использования оборотных средств, 

произведена оценка эффективности предложенных мероприятий. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Оборотные средства – необходимая статья баланса любого предприятия. 

Составные элементы этой статьи баланса в совокупности с рядом статей пассива 

могут многое сказать о финансовом состоянии предприятия. Эффективное 

использование оборотных средств зависит от правильного определения 

потребности в оборотных средствах. Занижение величины оборотных средств 

влечет за собой неустойчивость финансового положения, перебои в 

производственном процессе и снижение объемов производства и прибыли. 

Завышение размера оборотных средств снижает возможности предприятия 

производить капитальные затраты для расширения производства. Таким образом, 

от использования оборотных активов зависят эффективность функционирования 

предприятия и его финансовая устойчивость.  

Проблема эффективного использования оборотных средств достаточно 

актуальна для хозяйствующего субъекта, поскольку специфика его 

производственно-хозяйствующей деятельности состоит в значительной доле 

оборотных средств в составе активов предприятия. 

Актуальность выбранной темы по выпускной квалификационной работы 

связана с наличием у предприятия достаточных оборотных средств является 

необходимой предпосылкой для его нормального функционирования в условиях 

современной экономики. 

Объектом исследования является организация ОАО «МРСК Урала». 

Предметом исследования выступают состав и структура оборотного капитала, 

показатели эффективности использования оборотных средств предприятия. 

Цель выпускной квалификационной работы – разработать пути 

совершенствования эффективности использования оборотных средств на 

исследуемом предприятии на основе диагностики финансовых показателей. 

Основные задачи выпускной квалификационной работы:  

– раскрыть теоретическое содержание повышения эффективности оборотных 

средств; 



 
 

– проанализировать показатели финансово-хозяйственной деятельности    

ОАО «МРСК Урала»; 

– проанализировать эффективность использования оборотных средств       

ОАО «МРСК Урала»; 

– предложить мероприятия по оптимизации и мониторингу величины 

оборотных средств; 

– составить рейтинг оценок поставщиков. 

В первом разделе выпускной квалификационной работы рассматриваются 

теоретические аспекты анализа оборотных средств, состав и структура, а также 

показатели эффективности оборотных средств. 

Во втором разделе дается краткая финансово-экономическая характеристика 

предприятии ОАО «МРСК Урала», проводится горизонтальный и вертикальный 

анализ оборотных активов, анализ ликвидности, анализ деловой 

активности, факторный анализ изменения продолжительности оборота оборотных  

активов, анализ дебиторской задолженности. 

В третьем разделе проводится оптимизация и мониторинг оборотных средств 

ОАО «МРСК Урала». Проводится ABC-анализ запасов сырья и 

материалов. С помощью рейтинговой оценки выбираем надежных поставщиков 

сырья и материалов. Предложена методика взаимодействия ОАО «МРСК Урала» 

с поставщиками. Выявленные излишки сырья и материалов реализуем, в связи, с 

чем происходит увеличение денежных средств на расчетном счете предприятия.  

Информационной базой исследования являются данные бухгалтерских отчетов 

за 2016–2018 гг., которые представлены в приложениях работы, книги, 

монографии и статьи таких авторов, как Е.А. Бобровой, Е.Ю. Карпычевой,        

С.И. Пучковой.  

 

 

 

 

 



 
 

1  ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

           ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
1.1 Понятие, состав и структура оборотных средств 
 

В современных условиях отношений оборотный капитал приобретает особо 

важное значение, поскольку он представляет собой часть производительного 

капитала, которая переносит свою стоимость на вновь созданный продукт 

полностью и возвращается к предпринимателю в денежной форме в конце 

каждого кругооборота капитала. Таким образом, оборотные средства являются 

важным критерием в определении прибыли фирмы. 

Оборотные средства – это часть средств производства, экономическое 

назначение которых заключается в обеспечении непрерывности 

производственного процесса и хозяйственной деятельности предприятия. 

Оборотные средства включают оборотные производственные средства и 

средства обращения. 

Оборотные производственные средства – это та часть средств производства, 

которая целиком потребляется в каждом его цикле, меняет свою натурально-

вещественную форму, полностью переносит свою стоимость на готовый продукт 

и целиком возмещается после каждого производственного цикла. Их 

вещественным содержанием являются предметы труда – сырье, материалы, 

запчасти, инструмент, топливо и т.д. 

Сумма денежных средств, вложенных в оборотные производственные средства 

и средства обращения, называются оборотными средствами или оборотным 

капиталом [5]. 

Для учета и планирования оборотные средства классифицируются по разным 

признакам. 

По характеру участия в процессе производства продукции оборотные средства 

подразделяются на оборотные производственные средства и средства обращения. 



 
 

1) Производственные запасы – это предметы труда, которые еще не вступили в 

производственный процесс и находятся на предприятии в виде складских запасов. 

К ним относят: сырье, основные и вспомогательные материалы, покупные 

полуфабрикаты, запасные части для ремонта основных производственных 

средств, топливо, малоценные и быстроизнашивающиеся предметы, инвентарь, 

инструменты стоимостью до 30 базовых величин и сроком службы менее 12 мес., 

а также специальные инструменты и приспособления независимо от их 

стоимости, предназначенные для выпуска ограниченной партии продукции или 

отдельного заказа. Необходимость производственных запасов обусловлена тем, 

что процесс производства совершается непрерывно, а поступление сырья, 

материалов, комплектующих периодически. 

2) Незавершенное производство (НЗП) (незаконченная продукция) – это 

предметы труда, которые уже вступили в производственный процесс, но их 

обработка не закончена. На практике в составе НЗП принято считать 

полуфабрикаты собственного изготовления, предназначенные для дальнейшей 

обработки в других цехах этого же предприятия. Предметы незавершенного 

производства находятся на разных стадиях обработки, рабочих местах, но еще не 

готовы для реализации. 

3) Расходы будущих периодов (РБП) – это затраты, связанные с освоением 

новых видов продукции (оплата конструкторам за проектирование нового 

изделия, инструмента и приспособлений, технологам – за разработку 

технологических процессов изготовления нового изделия, инструментов, 

приспособлений). Они производятся в плановом периоде, накапливаются, а 

подлежат погашению в будущем, когда будет реализовываться новая продукция, 

за исключением тех затрат, которые финансируются из прибыли, средств 

бюджета либо специальных фондов. 

4) Готовая продукция (ГП) на складах предприятия – это продукция, 

изготовленная на предприятии и подлежащая к отгрузке потребителям. 



 
 

5) Продукция отгруженная (ПО), находящаяся в пути, но не оплаченная 

покупателем, т.е. на расчетный счет предприятия еще не поступили деньги от 

покупателя. 

6) Свободные денежные средства на расчетном счете предприятия, в кассе, 

необходимые для приобретения материалов, комплектующих, выплаты 

командировочных и т.д. 

7) Денежные средства, вложенные в акции, ценные бумаги – это 

приобретенные предприятием акции, ценные бумаги других предприятий, банков 

краткосрочного действия (до 1 года). 

Таким образом, оборотные производственные фонды непосредственно 

обслуживают процесс производства, полностью переносят свою стоимость на 

создаваемый продукт и при этом изменяют свою первоначальную форму. Данный 

процесс осуществляется в течение одного производственного цикла или 

кругооборота [13]. 

Еще одним элементом оборотных средств являются фонды обращения, 

которые непосредственно не участвуют в процессе производства. Основное 

назначение фондов обращения состоит в обеспечении ресурсами процесса 

обращения, в обслуживании кругооборота средств фирмы и достижении единства 

между производством и обращением. 

Фонды обращения включают в себя готовую продукцию предприятия, товары 

в пути, денежные средства и средства в расчетах с потребителями продукции, в 

том числе и дебиторскую задолженность. 

Включение оборотных производственных фондов и фондов обращения 

предприятия в единую категорию – оборотные средства объясняется тем, что, во-

первых, процесс воспроизводства – это единство процесса производства и 

процесса реализации продукции. Элементы оборотного капитала регулярно 

переходят из сферы производства в сферу обращения и опять возвращаются в 

производство. Во-вторых, элементы оборотных фондов и фондов обращения 

имеют одинаковый характер движения, кругооборота, составляющего 

непрерывный процесс производства продукции [6]. 



 
 

Являясь капиталом, вкладываемым в процесс производства, оборотный 

капитал фирмы начинает свое движение с авансированного определенной суммы 

денежных средств Д на приобретение производственных запасов ПЗ: сырья, 

материалов, топлива и других предметов труда, которые используются с целью 

производства определенных товаров. 

На первой стадии — денежной или подготовительной – оборотный капитал 

предприятия из формы денежных средств трансформируется в форму 

производственных запасов. На данной стадии осуществляется переход из сферы 

обращении в сферу производства, и авансированная стоимость из денежной 

переходит в производственную (Д-ПЗ). Окончанием первой стадии кругооборота 

прерывается товарное обращение, но процесс кругооборота оборотного капитала 

продолжается. 

Вторая стадия кругооборота совершается в процессе производства, где рабочая 

сила осуществляет производительное потребление средств производства, создавая 

новый продукт, несущий в себе перенесенную и вновь созданную стоимость. 

Авансированная стоимость снова меняет свою форму – из производительной она 

переходит в товарную, а по вещественному составу из материальных 

производственных запасов вначале превращается в незаконченную продукцию, а 

затем – готовые изделия (ПЗ-П-ГП). 

Третья стадия кругооборота заключается в реализации произведенной готовой 

продукции (работ, услуг) и получении денежных средств. На этой стадии 

оборотные средства вновь переходят из сферы производства в сферу обращения. 

Прерванное товарное обращение возобновляется, и стоимость из товарной формы 

переходит в денежную. Разница между суммой денежных средств, затраченных 

на изготовление и реализацию продукции (работ, услуг) и полученных от 

реализации произведенной продукции (работ, услуг), составляет денежные 

накопления предприятия. 

Закончив один кругооборот, оборотные средства вступают в новый, тем самым 

осуществляется их непрерывный оборот.  



 
 

Именно постоянное движение оборотных средств является основой 

бесперебойного процесса производства и обращения. Анализ кругооборота 

фондов предприятий показывает, что авансируемая стоимость не только 

последовательно принимает различные формы, но и постоянно в определенных 

размерах пребывает в этих формах. Иными словами, авансируемая стоимость на 

каждый данный момент кругооборота различными частями одновременно 

находится в денежной, производительной, товарной формах. 

Основываясь на изложенном выше, можно сделать вывод, что оборотные 

средства реализуют две основные функции: производственную и платежно-

расчетную. Осуществляя производственную функцию, оборотные средства, 

авансируясь в оборотные производственные фонды, обеспечивают непрерывность 

процесса производства и переносят всю свою стоимость на произведенный 

продукт. По окончании производственного процесса оборотные средства 

переходят в сферу обращения как фонды обращения, где они реализуют 

платежно-расчетную функцию, состоящую в завершении кругооборота капитала 

и трансформации оборотных средств из товарной формы в денежную [10]. 

Избыток оборотных средств означает, что часть капитала предприятия 

бездействует и не приносит дохода. Вместе с тем недостаток оборотного капитала 

будет тормозить ход произведенного процесса, замедляя скорость хозяйственного 

оборота средств предприятия. 

Организация оборотного капитала на предприятии является 

основополагающей в общем комплексе проблем повышения их эффективности. 

Организация оборотного капитала включает: 

– определение состава и структуры оборотных средств; 

– установление потребности предприятия в оборотных средствах; 

– определение источников формирования оборотных средств; 

– распоряжение и маневрирование оборотными средствами; 

– ответственность за сохранность и эффективное использование оборотных 

средств. 

Целевой установкой политики управления оборотными активами являются: 



 
 

– определение объема и структуры оборотных активов; 

– определение источников их покрытия; 

– определение соотношения между источниками покрытия, достаточного для 

обеспечения долгосрочной производственной и эффективной финансовой 

деятельности предприятия. 

Поддержание оборотных средств в размере, оптимизирующем управление 

текущей деятельности и, в частности, поддержание определенного уровня 

ликвидности оборотных активов, заключается в том, что оборотный капитал, с 

одной стороны должен быть достаточно доходным, а с другой стороны 

быстрооборачиваемым. Если достигается высокая рентабельность производства 

готовой продукции, то это означает, что мы достигаем высокой рентабельности 

продаж. 

Основной целью управления оборотным капиталом является достижение 

компромисса между ликвидностью, доходностью и оборачиваемостью [9]. 

 
1.2 Показатели эффективности использования оборотных средств 
 

Оборотные средства формируют основную долю ликвидных активов любой 

организации, их величина должна быть достаточной для обеспечения ритмичной 

и равномерной работы компании и, как следствие, получения прибыли. 

Использование оборотных средств в операционной деятельности должно 

осуществляться на уровне, минимизирующем время и максимизирующем 

скорость обращения оборотного капитала и превращения его в реальную 

денежную массу для последующего финансирования и приобретения новых 

оборотных средств. Потребность в финансировании пропорционально зависит от 

скорости оборота активов. 

Чем ниже оборачиваемость оборотных средств, тем больше потребность в 

привлечении дополнительных источников финансирования, так как у организации 

отсутствуют свои денежные средства для осуществления хозяйственной 

деятельности. Таким образом, показатели оборачиваемости оборотного капитала 



 
 

тесно связаны с платежеспособностью и ликвидностью структуры бухгалтерского 

баланса [17]. 

Эффективность использования оборотных средств характеризуется системой 

показателей. Важнейшим критерием интенсивности использования оборотных 

средств является скорость их оборачиваемости. Чем короче период оборота 

средств и чем меньше они находятся на различных стадиях оборота, тем 

эффективнее они используются, тем больше денежных средств может быть 

направлено на другие цели предприятия, тем ниже себестоимость продукции. 

Эффективность использования оборотных средств предприятия оценивается с 

использованием следующих показателей: 

1) Длительность одного оборота. Показывает, за какой срок к предприятию 

возвращаются его оборотные средства в виде выручки от реализации продукции. 

Определяется по формуле (1). 

                                              ,                                                              (1) 

где Д – длительность одного оборота, в днях; 

Сср – среднегодовая стоимость оборотных средств, в рублях; 

Vр – выручка, в рублях. 

2) Коэффициент оборачиваемости. Информирует о количестве оборотов, 

совершаемых за определенный период оборотными средствами организации.  

Коэффициент рассчитывается по формуле (2).  

                                                 ,                                                 

(2) 

где Коб – коэффициент оборачиваемости; 

 Vр – выручка, в рублях; 

 C0 – средняя величина оборотных средств, в рублях. 



 
 

При анализе показателя необходимо уделить внимание сравнению уровня 

коэффициента оборачиваемости по данным анализируемого предприятия и 

родственных предприятий, а также компаний-конкурентов.  

Одним из главных направлений анализа является и изучение динамики 

показателя. Рост показателя говорит об ускорении оборачиваемости. Чем выше 

число оборотов, тем меньше средств необходимо иметь организации для 

операционной деятельности. 

3) Коэффициент загрузки оборотных средств. Показатель характеризует 

величину оборотных средств, приходящихся на один рубль реализованной 

продукции (формула 3). 

                                        ,                                                               (3) 

где Кз – коэффициент загрузки оборотных средств; 

 Сср – среднегодовая стоимость оборотных средств, в рублях; 

 Vр – выручка, в рублях; 

 Коб – коэффициент оборачиваемости. 

4) Рентабельность оборотных средств. Показатель рассчитывается как 

отношение прибыли (валовой или чистой) к среднегодовой стоимости оборотных 

средств по следующей формуле (4). 

                                       ,                                                                  (4) 

где, Рс – рентабельность оборотных средств, в процентах; 

       Пч – чистая (валовая) прибыль, в рублях; 

Сср – среднегодовая стоимости оборотных средств, в рублях. 

Основными показателями эффективности использования оборотных средств 

являются показатели их оборачиваемости. Ускорение оборачиваемости 



 
 

способствует сокращению потребности в оборотных активах, приросту объема 

продукции, увеличению суммы получаемой прибыли и, следовательно,  

1.3 Пути повышения эффективности использования оборотных средств 
 

Большое влияние на состояние оборотных активов оказывает их 

оборачиваемость. От этого зависит не только размер минимально необходимых 

для хозяйственной деятельности оборотных средств, но и размер 

затрат, связанных с владением и хранением запасов. В свою очередь, это 

отражается на себестоимости продукции и, в конечном итоге, на финансовых 

результатах предприятия. Все это обусловливает необходимость постоянного 

контроля за оборотными активами и анализа их оборачиваемости для 

определения производственно-коммерческого цикла. 

Обеспеченность предприятия оборотными средствами, эффективность их 

использования оказывают заметное влияние на процесс воспроизводства, 

способствуя его бесперебойности, ритмичности. В конечном итоге эффективность 

использования оборотных средств сказывается на финансовых результатах 

деятельности предприятия. Поэтому работники финансовых служб должны 

постоянно следить за состоянием оборотных средств, структурой оборотных 

активов, результативностью их использования. 

Внешние факторы: 

– невысокая платежеспособность предприятий, организаций, основных 

потребителей продукции фирмы; 

– инфляция, ставшая причиной оттока оборотных средств и вызвавшая 

необходимость привлечения дополнительных источников формирования 

оборотных активов. Одним из источников пополнения оборотных средств стала 

краткосрочная кредиторская задолженность, что влияет на финансовую 

устойчивость фирмы; 

– неэффективность налоговой политики государства. 

Внутренние: 



 
 

– недостаточно эффективная стратегия маркетинга, слабоориентирована на 

поиск новых сегментов рынка, продвижения на рынок, недостаточное 

стимулирование приобретения предлагаемых товаров, неэффективная ценовая 

политика, отсутствие гибких систем скидок; величина расходов на рекламу не 

соответствует увеличению объема реализованной продукции; 

– неэффективная структура капитала (низкая ликвидность), вызванная 

высокой долей запасов готовой продукции, в структуре оборотных активов; 

–  снижение эффективности использования оборотного капитала, снижение 

оборачиваемости запасов товарно-материальных ценностей и дебиторской 

задолженности [12]. 

Оборачиваемость оборотных средств может замедляться или ускоряться. При 

замедлении оборачиваемости в оборот вовлекаются дополнительные средства. 

Для определения величины относительной экономии (перерасхода) 

оборотного капитала может быть использовано два подхода. 

При первом подходе эта величина находится как разница между фактически 

имевшей место в отчетном периоде величиной оборотного капитала и его 

величиной за период, предшествующий отчетному, приведенному к объемам 

производства, имевшим место в отчетном периоде. 

При втором подходе расчета величины относительной экономии оборотных 

активов исходят из сравнения оборачиваемости оборотных средств в различные 

отчетные периоды. 

Для определения величины прироста объема продукции за счет увеличения 

оборачиваемости оборотных средств (при прочих равных условиях) 

воспользуемся зависимостью объема реализации продукции предприятия от 

величины необходимых для функционирования предприятия оборотных средств 

(формулы 5, 6). 



 
 

                                                  N = лЕ ∙ Е,                                                               (5)            

,                                                                 (6) 

где N –  объем реализации продукции, в штуках; 

  E – средняя величина оборотных средств, в рублях; 

 лЕ – количество оборотов оборотных средств.                                                     

В современной экономике основным ограничителем являются финансы. Если 

имеются финансовые ресурсы, то остальные ресурсы, необходимые для 

обеспечения роста объемов реализации продукции могут быть приобретены. 

Обозначим через ∆Nл – прирост продукции за счет ускорения 

оборачиваемости оборотных средств. Для определения его величины можно 

воспользоваться методом цепных подстановок или интегральным методом. 

Используя метод цепных подстановок, находим (формула 7). 

                                              ,                                                          (7) 

где ∆Nл – прирост объемов реализации продукции предприятия за счет роста     

       оборачиваемости оборотных средств; 

∆лЕ (л1Е – л0Е) – увеличение за отчетный период числа оборотов оборотных  

        средств. 

Для оценки влияния оборачиваемости оборотного капитала на приращение 

прибыли воспользуемся соотношением (формула 8). 

                                            ,                                                        (8)   



 
 

где  – коэффициент относительного роста числа оборотов оборотных 

средств; 

  – прибыль за базовый период [22]. 

Итоги анализа финансовых результатов должны быть согласованы с общей 

оценкой финансового состояния предприятия, которое в большей мере зависит не 

от размеров прибыли, а от способности предприятия своевременно погашать свои 

долги, т. е. от ликвидности активов. Последняя зависит от реального денежного 

оборота предприятия, сопровождающегося потоком денежных платежей и 

расчетов, проходящих через расчетный и другие счета предприятия. Поэтому 

желаемая эффективность хозяйственной деятельности, устойчивое финансовое 

состояние будут достигнуты лишь при достаточном и согласованном контроле за 

движением прибыли, оборотного капитала и денежных средств [14]. 

Основные пути сокращения производственных запасов сводятся к их 

рациональному использованию; ликвидации сверхнормативных запасов 

материалов; совершенствованию нормирования; улучшению организации 

снабжения, в том числе путем установления четких договорных условий поставок 

и обеспечения их выполнения, оптимального выбора поставщиков, налаженной 

работы транспорта. Важная роль принадлежит улучшению организации 

складского хозяйства. 

Основным инструментом управления запасами является АВС-анализ.  

ABC-анализ заключается в выявлении и оценке незначительного числа 

количественных величин, которые являются самыми ценными и имеют 

наибольший удельный вес в общей совокупности стоимостных показателей. 

Согласно с этим методом исследуемая совокупность, например запасы сырья и 

материалов, делится на три части:  



 
 

 группа А – запасы, которые являются самыми ценными с точки зрения и 

стоимости, однако могут использоваться предприятием в незначительном 

количестве в натуральном выражении;  

 группа В – средние по величине запасы как в количественном, так и в 

денежном выражении; 

 группа С – запасы с наибольшим объемом в натуральном выражении, 

однако незначительные с точки зрения их стоимости.  

Основное внимание в процессе управления товарно-материальными запасами 

уделяется запасам, отнесенным к группе А, меньшей мерой – группы В и С. 

С целью проведения эффективного ABC-анализа сырья и материалов в 

практике рекомендуется применять такую классификацию отдельных их видов:  

1) А–сырье – виды сырья (материалов), на которые приходится свыше 50 % 

затрат в общей структуре.  

2) В–сырье – виды сырья (материалов), удельный вес которых в общей 

структуре закупок превышает 25 %.  

3) С–сырье – другие, незначительные виды сырья (материалов).  

Понятно, что наибольшие резервы снижения затрат за элементом «сырье и 

материалы» могут быть выявлены при анализе А–сырья. Для установления 

данных резервов подбирается соответствующий каталог мероприятий:  

 более детальная оценка потерь сырья (материалов) на каждой стадии 

производства;  

 минимизация потери качества сырья (материалов);  

 подбор более экономических технологий;  

 оптимизация запасов;  

 переговоры с поставщиками на предмет снижения закупочных цен;  

 поиск альтернативных поставщиков [32]. 

Из ABC-анализа соответственно вытекает анализ поставщиков. Большое 

количество и разнообразие потенциальных поставщиков, требуемых 

материальных ресурсов приводит к тому, что особое внимание уделяется 



 
 

проблеме выбора тех, которые могли бы с наибольшим эффектом обеспечить 

успешную производственно-сбытовую деятельность предприятия. 

Возможны два направления выбора поставщика: 

1) Выбор поставщика из числа компаний, которые уже были вашими 

поставщиками (или являются ими) и с которыми уже установлены деловые 

отношения. Это облегчает выбор, так как отдел закупок компании располагает 

точными данными о деятельности этих компаний. 

2) Выбор нового поставщика в результате поиска и анализа требуемого рынка: 

рынка, с которым компания уже работает, или совершенно нового рынка. Для 

проверки потенциального поставщика часто необходимо много времени и 

ресурсов, поэтому ее следует осуществлять только в отношении тех поставщиков 

из небольшого списка, которые действительно имеют серьезный шанс получить 

большой заказ.  

Критерии оценки и отбора поставщиков материальных ресурсов зависят от 

требований потребителей, важнейшими критериями в процессе оценки и отбора 

согласно требованиям закупочной логистики являются следующие: 

 надежность снабжения; 

 качество поставляемой продукции; 

 приемлемая цена; 

 сроки выполнения текущих и экстренных заказов; 

 способность обеспечить поставку запасных частей в течение всего срока 

службы поставленного оборудования; 

 психологический климат в трудовом коллективе поставщика; 

 организация управления качеством продукции у поставщика; 

 кредитоспособность и финансовое положение поставщика; 

 репутация и роль в своей отрасли; 

 имидж; 

 оформление товара (упаковка); 

 наличие резервных мощностей у источника поставки [33]. 



 
 

Сокращение времени пребывания оборотных средств в незавершенном 

производстве достигается путем совершенствования организации производства, 

улучшения применяемых техники и технологии, совершенствования 

использования основных фондов, прежде всего их активной части, экономии по 

всем стадиям движения оборотных средств. 

Увеличение рентабельности вложенных в оборот средств повышает 

возможности предприятия в стимулировании досрочного погашения дебиторской 

задолженности посредством увеличения размера предоставляемых скидок за 

срочность платежей. 

Немедленное погашение сократит сумму задолженности дебиторов на 

величину, определяемую выражением (формула 9). 

                                                   S =  ,                                                         

(9) 

где S – сумма сокращения долга (экономия) дебиторов от поступлений средств     

       без отсрочки;  

R – сумма поступлений, в рублях;  

p – ставка предоставляемой скидки за поступление средств без отсрочки, в 

процентах [15]. 

На финансовые результаты могут быть списаны суммы дебиторской 

задолженности, по которым срок исковой давности истек, и другие долги, 

нереальные для взыскания. В бухгалтерском учете основным критерием списания 

задолженности является срок исковой давности. 

 Дебиторская задолженность, по которой срок исковой давности истек, другие 

долги не реальные для взыскания, списываются по каждому обязательству на 

основании данных проведенной инвентаризации, письменного обоснования и 

приказа (распоряжения) руководителя организации. 



 
 

Дебиторская задолженность, возникшая в связи с ведением 

предпринимательской деятельности, кроме задолженности, возникшей в связи с 

поставкой товаров списывается на финансовый результат по истечении срока 

исковой давности, независимо от применяемого метода учета выручки от 

реализации продукции. 

Убытки от списания дебиторской задолженности, по которой истек срок 

исковой давности (кроме задолженности, возникшей в связи с поставкой товаров 

(работ, услуг), включаются в состав внереализационных расходов и уменьшают 

налогооблагаемую прибыль. 

Списание долга в убыток вследствие неплатежеспособности должника не 

является аннулированием задолженности. Эта задолженность должна отражаться 

за бухгалтерским балансом в течение пяти лет с момента списания для 

наблюдения за возможностью ее взыскания в случае изменения имущественного 

положения должника. 

Также для разрешения вопроса управления дебиторской задолженности на 

предприятии целесообразно использовать факторинговые операции. Для этого 

предлагается воспользоваться услугами коммерческого банка, выполняющего 

среди прочих своих функций и функции цессионария. В основе данной схемы 

лежит договор уступки прав требования (так называемый «договор цессии»). 

Специалисты обычно предлагают дебитору три основных варианта погашения его 

долга. Первый и самый простой – продажа имеющегося у него ликвидного товара. 

Второй вариант, использующийся в случае выпуска дебитором неликвидной 

продукции, предполагает размещение конкретных, обеспеченных его 

финансированием производственных заказов на пользующуюся спросом 

продукцию (при этом не исключается и перепрофилирование предприятия) [36]. 

 
Выводы по разделу один 
 



 
 

Рассмотрены теоретические аспекты по повышению эффективности 

оборотных средств предприятия. Дана классификация оборотных средств по 

разным признакам.  

Оборотные средства – это активы предприятия, возобновляемые с 

определенной регулярностью для обеспечения текущей деятельности, вложения в 

которые как минимум однократно оборачиваются в течение года или одного 

производственного цикла.  

Для расчета эффективности использования оборотных средств предприятия 

необходимо рассчитать такие показатели как, длительность одного оборота, 

коэффициент оборачиваемости, коэффициент загрузки оборотных средств, 

рентабельность оборотных средств, так как они являются основными 

показателями.  

Оборачиваемость оказывает большое влияние на состояние оборотных 

средств, поэтому определяется прирост величины объема продукции, также 

оценка влияния оборачиваемости оборотного капитала на приращение прибыли.  

ABC-анализ заключается в выявлении и оценке незначительного числа 

количественных величин, которые являются самыми ценными и имеют. 

2  АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ 

СРЕДСТВ ОАО «МРСК УРАЛА» 

 
2.1 Краткая финансово-экономическая характеристика деятельности     

ОАО  «МРСК  Урала» 
 

ОАО «Межрегиональная распределительная сетевая компания Урала» 

(«МРСК Урала») (осн. в феврале 2005 г.) – крупнейшая электросетевая компания 

Уральского региона, основной поставщик услуг по транспорту электроэнергии и 

технологическому присоединению к электрическим сетям.   

На сегодня к электрическим сетям «МРСК Урала» присоединено более 

1,6 млн. потребителей, в том числе 30 тыс. промышленных предприятий 

Уральского региона. В зоне ответственности ОАО «МРСК Урала» находится 



 
 

более 150 тыс.км. кабельных и воздушных линий электропередачи, 36,3 тыс. 

подстанций с общей установленной мощностью более 52 тыс. MBA. 

Производственное отделение «Златоустовские электрические сети» - 

старейшее из структурных подразделений филиала «Челябэнерго». Первые 

сетевые объекты появились на рубеже 20–30-х годов ХХ века, когда в ходе 

реализации плана ГОЭЛРО на Южном Урале                  

началось строительство новых электростанций. Как самостоятельное 

предприятие «ЗЭС» сформировалось 22 декабря 1947 года.  

Основная задача ПО «ЗЭС» – обеспечение надежного функционирования и 

развития распределительного электросетевого комплекса региона, а также 

подключение новых потребителей к распределительным электрическим сетям 

компании. ПО «ЗЭС» осуществляет передачу электрической энергии по 

распределительным  сетям 0,4–110 кВ. Территория ответственности 

Златоустовских электрических сетей составляет почти 37 тыс. В. км. (четверть 

территории Челябинской области). Это более 140 тысяч потребителей 

электроэнергии: от крупнейших промышленных предприятий до жителей городов 

и сел горнозаводской части Южного Урала; более  120 населенных пунктов (в том 

числе 18 городов) с общей численностью населения порядка 800 тысяч человек. 

Производственный потенциал ПО «ЗЭС»:  48 подстанций  35–110 кВ,  общей 

мощностью 1255,3 МВА, 1406 трансформаторная подстанция 6–10 кВ, 

протяженность воздушных линий электропередачи  напряжением 35–110 кВ (по 

цепям)  2584,37 км,  воздушных линий 0,4–10кВ – 4989 км, кабельных линий 

электропередачи 0,4–10кВ – 619 км.  Коллектив ПО «ЗЭС» насчитывает 887 

сотрудников. 

ОАО «МРСК Урала» реализовала инвестиционную программу объемом 

финансирования в 6,5 млрд. рублей. Ключевыми направлениями инвестиций 

являлись реконструкция и модернизация существующих мощностей, а так же 

мероприятия,  обеспечивающие надежность работы электросетевого комплекса. 

Существенными объемами, на которые также направлялись 



 
 

средства инвестиционной программы, оставались работы по технологическому 

присоединению потребителей. 

В 2016 г. в  «МРСК Урала» поступило более 34 тысяч заявок 

на технологическое присоединение. Порядка 90% – льготная категория. Средний 

срок осуществления технологического присоединения к сетям «МРСК Урала» 

объектов малого и среднего бизнеса составляет 74 дня. 

Объем финансирования программы инновационного развития «МРСК Урала» 

в 2016 г. составил 450 млн. рублей. Основные направления реализации 

программы: повышение надежности, управляемости электросетевого комплекса 

путем внедрения цифровых систем релейной защиты и автоматики, внедрение 

систем интеллектуального учета электрической энергии, включая функции 

автоматизированного сбора показаний и аналитики на всех уровнях 

потребления, научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы. 

Также в «МРСК Урала» реализуется проект по внедрению геоинформационной 

системы, что позволит обеспечить службы филиалов и производственных 

отделений компании актуальными пространственными    и           географическими                                                                

данными по объектам и повысить эффективность таких важных процессов, как 

технологическое присоединение, оперативно-технологическое управление 

и ликвидация технологических нарушений. 

Что касается планов на 2018 г., то ремонтная программа 2018 г. сформирована 

в объеме 1,8 млрд. рублей. В 2018 г. компания прогнозирует поступление заявок 

на технологическое присоединение на уровне 33 тысяч штук. Инвестиционные 

планы компании останутся на уровне 2016 года и не претерпят секвестирования. 

Ключевые направления инвестиций — реконструкция, реновация основных 

фондов и технологическое присоединение новых потребителей. 

По-прежнему острой остается проблема дебиторской задолженности 

гарантирующих поставщиков. На начало января 2018 г. объем дебиторской 

задолженности перед компанией за услугу по передаче электроэнергии составил 

порядка 9 млрд. руб., в том числе просроченная задолженность 3,7 млрд. руб. 

Позиция «МРСК Урала» по взысканию задолженности остается принципиальной. 



 
 

Компания продолжит реализовать комплекс мер по укреплению платежной 

дисциплины, используя для этого механизмы как административного, так 

и правового воздействия. Так, в течение 2016 г. энергетики инициировали более 

900 судебных дел о взыскании задолженности по различным категориям споров 

на сумму более 4,3 млрд. рублей, в том числе более 150 судебных дел на сумму 

4,1 млрд. рублей о взыскании задолженности за услугу по передаче электрической 

энергии [29]. Подробнее рассмотрим основные показатели оценки деятельности 

ОАО «МРСК Урала» в таблице 2.1 (приложение Б) и сделаем выводы.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Таблица 2.1 – Основные финансово-экономические показатели 

                                                                                                         В миллионах рублей 



 
 

 

Выручка от реализации продукции (услуг) по итогам 2018 г. составила     

71 090 млн. рублей, что на 5 638 млн. рублей (8,6 %) выше, чем в 2017 г., в т. ч. 

выручка от услуг по передаче электроэнергии – 69 873 млн. рублей, что на     

6 170 млн. рублей выше уровня 2018 г. Увеличение выручки обусловлено ростом 

среднего тарифа в 2018 г., снижением стоимости нагрузочных потерь (ввиду 

исключения их из расчетов с потребителями за услугу по передаче 

электроэнергии с 01.08.2017) и изменением структуры по группам потребителей 

(уровням напряжения). Себестоимость с учетом управленческих расходов 

составила 64372 млн. рублей, что на 3 984 млн. рублей (6,6 %) выше уровня 2016 

Период, годы Отклонение Темп роста % Показатель 
  2016  2017 2018 2017 2018 2017 2018 

 Выручка от 
реализации 
продукции (услуг), в 
том числе: 
 – от передачи 
электроэнергии 
– от технологического 
присоединения 
 – от прочей 
деятельности 

60 535 
 
 

58 227 
 

1 862 
 

446 

65 452 
 
 

63 703 
 

1 336 
 

413 

71 090 
 
 

69 873 
 

874 
 

343 

4 917 
 
 

5 476 
 

–526 
 

–33 

5 638 
 
 

6 170 
 

–462 
 

–70 

108,12 
 
 

109,41 
 

71,751 
 

92,601 

108,614 
 
 

109,686 
 

65,4192 
 

83,0508 

 Себестоимость 
продукции (услуг) –55 114 –59 338 –63 243 –4 224 –3 905 107,66 106,581 

 Валовая прибыль 5 421 6 114 7 847 693 1 733 112,78 128,345 
 Управленческие 
расходы –955 –1 050 –1 129 –95 –79 109,95 107,524 

 Прибыль (убыток) от 
продаж 4 466 5 064 6 718 598 1 654 113,39 132,662 

 Проценты к 
получению 291 158 120 –133 –38 54,295 75,9494 

 Проценты к уплате –870 –969 –859 –99 110 111,38 88,6481 
 Доходы от участия 
в других организациях 161 314 237 153 –77 195,03 75,4777 

 Прочие доходы 5 864 6 461 5 184 597 –1 277 110,18 80,2353 
 Прочие расходы –6 707 –6 219 –5 687 488 532 92,724 91,4456 
 Прибыль (убыток) до 
налогообложения  3 205 4 809 5 713 1 604 904 150,05 118,798 

 Налог на прибыль и 
иные платежи –739 –1 503 –1 143 –764 360 203,38 76,0479 

Чистая прибыль 
(убыток) 2 466 3 306 4 570 840 1 264 134,06 138,234 



 
 

г. Данный рост обусловлен в основном увеличением неподконтрольных расходов, 

а именно расходов на компенсацию потерь, в связи с увеличением 

средневзвешенной нерегулируемой цены покупки электроэнергии и снижением 

стоимости нагрузочных потерь, а также увеличением расходов на услуги ПАО 

«ФСК ЕЭС», ростом тарифа на услуги распределительных компаний. Прибыль до 

налогообложения составила 5 713 млн. рублей, что на 904 млн. рублей выше, чем 

в 2018 г. По итогам 2018 г. чистая прибыль составила  4 570 млн.  рублей           

(на 1 264 млн. рублей выше уровня 2017 г.). Увеличение чистой прибыли связано 

с ростом выручки от услуг по передачи электроэнергии и получением доходов в 

виде санкций за нарушение договорных обязательств.  

Анализ ликвидности баланса  сводится к проверке того, покрываются ли 

обязательства в пассиве баланса активами, срок превращения которых в 

денежные средства равен сроку погашения обязательств, что достаточно полно 

раскрывает финансовое состояние с точки зрения возможностей своевременного 

осуществления расчетов (таблица 2.2). 
 

Таблица 2.2 – Анализ ликвидности баланса ОАО «МРСК Урала»  за 2016–2018 гг. 

                                                                                                              В тысячах рублей 
Период, годы 

Показатель 
2016 2017 2018 

Актив 
Наиболее ликвидные активы (А1) 0,00 0,00 0,00 
Быстро реализуемые активы (А2) 15 612 413,16 10 020 520,66 9 293 572,37 
Медленно реализуемые активы 

(А3) 40 582 394,87 48 331 660,79 50 176 401,11 

Трудно реализуемые активы (А4) 5 989 443 175,10 5 887 778 501,49 5 913 521 968,16 

Баланс (ВБ) 6 045 637 983,13 5 946 130 682,94 5 973 047 393,47 
 

 
 

 
Окончание таблицы 2.2  

                                                                                                                В тысячах рублей 

 

Показатель Период, годы 



 
 

2016 2017 2018 
Пассив 

Наиболее срочные обязательства 
(П1) 

 
–97 876705,05 

 
–91 562990,05 

 
–67 375 189,11 

Краткосрочные обязательства (П2) –7 049 857 060,21 –8 110 964 726,00 –9 288 680 457,72 

Долгосрочные обязательства (П3)  
–367 893,64 

 
–35 215 437,1 

 
–92 818 785,70 

Постоянные пассивы (П4) 3 528 534,32 0,00 0,00 
Баланс (ВБ) –7 144 573 124,58 –8 237 743 153,16 –9 448 874 432,53 

Платежный излишек (недостаток) 
А1 – П1 97 876 705,05 91 562 990,05 67 375 189,11 
А2 – П2 70 65 469 473,37 8 120 985 246,66 9 297 974 030,09 

А3 – П3 40 950 288,51 83 547 097,90 142 995186,81 
А4 – П4 5 985 914 640,78 5 887 778 501,49 5 913 521 968,16 

Процент покрытия обязательств, % 
А1 / П1 ∙ 100 0 0 0 
А2 / П2 ∙ 100 –0,2215 –0,1235 –0,1001 
А3 / П3 ∙ 100 –11031,013 –137,245 –54,058 
П4 / А4 ∙ 100 0,0587 0,00 0,00 

Чистый оборотный капитал: 7 203 928 573,29 8 260 879 897,50 9 415 525 620,31 

Собственные оборотные средств –5 985 914 640,78 –5 887 778 501,49 –5 913 521 968,16 

 

В соответствии с данными таблицы 2.2 баланс отличается от абсолютно 

ликвидного по причине нехватки наиболее ликвидных активов для погашения 

наиболее срочных обязательств. Платежный недостаток за период 2016–2018 гг. 

уменьшился с 97876705,05 тыс. руб. до 67375189,11 тыс. руб.  

Недостаток платежных средств по данной группе на конец периода в 

процентном отношении составил 67375189,11 тыс. руб. При этом наблюдается 

платежный излишек по двум другим группам (А2>П2; А3>П3), но менее 

ликвидные активы в реальной платежной ситуации не всегда могут заменить более 

ликвидные активы. Чистый оборотный капитал – величина положительная на 

протяжении всего рассматриваемого периода, кроме того, наблюдается спад 

показателя в динамике. 

Полная картина состояния платежеспособности предприятия может быть 

представлена путем анализа коэффициентов ликвидности (таблица 2.3). 



 
 

 

Таблица 2.3 – Коэффициенты ликвидности ОАО «МРСК Урала»  за 2016–2018 гг. 

Период, годы Отклонение 
Показатель Норматив 

2016 2017 2018 2017 2018 
Коэффициент текущей 

ликвидности 
> 2,0 –0,0079 –0,0071 –0,0123 0,0007 –0,0052 

Коэффициент критической  
ликвидности 

(промежуточного покрытия) 
> 0,8 –0,0022 –0,0012 –0,0069 0,0010 –0,0057 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 

> 0,2 0,00 0,00 –0,006 0,00 –0,0059 

Коэффициент 
восстановления 

платежеспособности 
> 1,0 0,00 –0,0034 –0,007 –0,0034 –0,0041 

 

Коэффициент текущей ликвидности уменьшается на протяжении всего 

рассматриваемого периода (с –0,0079 до –0,0123), а значит меньше норматива 

(>2.0). Это позволяет отнести предприятие к числу неплатежеспособных (т.к. 

коэффициент текущей ликвидности является основным критерием краткосрочной 

платежеспособности предприятия), а структуру баланса неудовлетворительной. 

Коэффициент критической ликвидности также ниже норматива и в 2018 г. 

уменьшился до  –0,0069.  

Коэффициент абсолютной ликвидности в 2016 г. и 2017 г. равен 0, в 2018 г. 

снижается и составляет –0,006. 

Проведем факторный анализ изменения коэффициента текущей ликвидности. 

Изменение коэффициента может произойти за счет увеличения или уменьшения 

суммы по каждой статье текущих активов и текущих пассивов. В первую очередь 

необходимо определить, как изменился коэффициент за счет факторов первого 

порядка: текущих активов и текущих пассивов (таблица 2.4–2.5). 

Таблица 2.4 – Исходные данные для факторного анализа коэффициента  

                         текущей ликвидности 

В миллиардах рублей 
Показатель Период, годы Отклонение 



 
 

2016 2017 2018 За 2017 За 2018 
Текущие 
активы 56 194 ,81 58 352, 18 59 469,97 2 157,37 1 117,79 

Текущие 
пассивы –7147733,77 –8202527,72 –9356055,65 –1054793,95 –1153527,93 

Коэффициент 
текущей 

ликвидности 
–0,0079 –0,0071 –0,0123 0,0008 –0,0052 

 

Таблица  2.5 – Структура коэффициента текущей ликвидности 

                                                                                                                   В процентах 
Показатель 2017 Структура 

факторов, % 2018 Структура 
факторов, % 

Общее изменение 
коэффициента 
текущей 
ликвидности 

0,0071 100,00 –0,0123 100,00 

за счет изменения 
текущих активов –0,0003 –40,35 –0,0132 –17,98 

за счет изменения 
текущих пассивов 0,0010 140,35 0,0009 117,98 

 
 

Таким образом, на увеличение коэффициента текущей ликвидности в 2017 г. и в 

2018 г. оказало влияние только увеличение суммы текущих пассивов на 0,001 и 

0,0009 соответственно. 

Анализ финансовой устойчивости предприятия позволяет сформировать 

представление о его истинном финансовом положении и оценить финансовые 

риски, сопутствующие его деятельности. Анализ абсолютных показателей 

финансовой устойчивости проводится в таблице 2.6. 
 

 

 

Таблица 2.6 – Анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости        

                ОАО «МРСК Урала» за 2016–2018 гг. 

В миллионах рублей 

Период, годы Отклонение 
Показатель 

2016 2017 2018 2017 2018 



 
 

Собственный капитал 3528, 5 0 0 –3 528,5 0,00 
Внеоборотные активы 5989443, 2 5887778, 5 5913521, 9 –101664,6 25743, 4 
Собственные оборотные 
средства  –5985 914,6 –5887778,5 –5913521,9 98 136,1 –25743,4 

Долгосрочные 
обязательства –367,8 –35215,4 –92818,7 –34847,5 –57603,3 

Собственные оборотные 
средства и долгосрочные 
обязательства            

–5986282,5 –5922993,9 –6006340,7 63288,5 –83346,8 

Общие источники 
формирования запасов  –5986282,5 –5922993,9 –6006340,7 63288,5 –83346,8 

Запасы и затраты 40582, 3 48331, 6 50176, 4 7749, 2 1844,7 
Излишек или недостаток:      
– собственные оборотные 
средства  –6026497,1 –5936110,2 –5963698,3 90386,8 –27588,2 

– собственные оборотные 
средства и долгосрочных 
источников   

–6026864,9 –5971325,6 –6056517,2 55539, 3 –85191,5 

– общей величины 
источников 
формирования запасов  

–6026864,9 –5971325,6 –6056517,2 55539,3 –85191,5 

Тип финансовой 
устойчивости Кризисный 

 
В соответствии с таблицей 2.6 на протяжении 2016–2018 гг. предприятие 

находилось в кризисном финансовом состоянии, при котором часть запасов и 

затрат финансировалась за счет кредиторской задолженности. 

При этом недостаток общей величины источников формирования запасов и 

затрат уменьшается в 2018 г. на 83368,65 млн. руб. Предприятие находится на 

грани банкротства, т.к. денежные средства, краткосрочные ценные бумаги и 

дебиторская задолженность не покрывают кредиторской задолженности. 

Устойчивость может быть восстановлена оптимизацией структуры пассивов, а 

также путем обоснованного снижения уровня запасов и затрат. Коэффициенты 

финансовой устойчивости рассчитаны в таблице 2.7. 

Таблица 2.7 – Относительные показатели финансовой устойчивости  

                ОАО «МРСК Урала» за 2016–2018 гг. 

Период, годы Отклонение 
Показатель Норматив 

2016 2017 2018 2017 2018 
Коэффициент 
финансирования более 1,0 –0,0359 0,00 0,00 0 0 



 
 

Коэффициент         
автономии 
(финансовой 
независимости) 

более 0,5 –0,0373 0 0 0 0 

Коэффициент 
финансовой 
устойчивости 

более 0,7 –0,0334 0,2778 0,5794 0,311 0,302 

Коэффициент 
финансового 
рычага 

менее 1,0 –27,8429 0 0 27,843 0,00 

Коэффициент 
маневренности 
собственного 
капитала 

более 0,1 0,8957 0 0 –0,896 0 

Коэффициент 
постоянного 
актива 

менее 0,1 0,1043 0 0 –0,104 0 

Коэффициент 
обеспеченности 
оборотных 
активов 
собственными 
оборотными 
средствами 

более 0,1 0,0562 –0,6035 –1,5608 –0,660 –0,957 

Коэффициент 
обеспеченности 
запасов 
собственными 
оборотными 
средствами 

более 0,8 0,0779 –0,7286 –1,8498 –0,807 –1,121 

 

Как видно из таблицы большинство показателей не достигают оптимального 

значения. Отметим негативные изменения, происходящие в финансовом состоянии 

предприятия. Это снижение в 2018 г. коэффициента автономии, характеризующего 

долю собственного капитала в источниках финансирования, – при нормативе 

показателя более 0,5, его значение на конец периода составляет 0. Снижение этого 

показателя привело к снижению коэффициента финансирования, показывающего 

долю собственного капитала, приходящегося на 1 руб. заемного капитала, а также к 

увеличению коэффициента финансового рычага, т.е. к повышению зависимости от 

внешних источников финансирования.  



 
 

В основе построения коэффициентов рентабельности лежит отношение прибыли 

или к затраченным средствам, или к выручке от реализации, или к другим активам 

предприятия [41]. Расчет показателей рентабельности представлен в таблице 2.8. 
 

Таблица 2.8 – Расчет показателей рентабельности  

Период, годы Отклонение 
Показатель 

2016 2017 2018 2017 2018 

Рентабельность 
капитала 0,0160 0,02205 0,03602 0,0060 0,0139 

Рентабельность 
собственного 
капитала 

0,0007 – – –0,0007 0 

Рентабельность 
продаж 0,0895 0,0934 0,1104 0,0038 0,0169 

Рентабельность 
оборотных 
средств 

3,8368 5,7571 6,8393 1,9203 1,0822 

Рентабельность 
персонала 6,1634 6,9514 8,9217 0,7879 1,9703 

 

Из приведенного расчета, можно сделать вывод о том, что рентабельность 

капитала (активов) в 2018 г. увеличилась на 0,014 %, что говорит о повышении 

спроса на организацию. Рентабельность продаж в 2018 г. так же увеличилась на 

0,017 %, это значит, что прибыль поступает от реализации услуг.  

В 2018 г. наблюдается увеличение рентабельности оборотных средств на 

1,0822 %, что говорит об эффективности использования оборотных средств. 

Рентабельность персонала в 2018 г. увеличилась на 1,9 %, что показывает 

эффективность использования трудовых ресурсов. 

Анализ деловой активности заключается в исследовании уровней и динамики 

разнообразных коэффициентов оборачиваемости, которые рассчитаем и 

проанализируем в таблице 2.9. 

Таблица 2.9 – Анализ деловой активности  

Период, годы Отклонение Показатель 2016 2017 2018 2017 2018 
Коэффициент общей 
оборачиваемости 0,0069 0,0074 0,0081 0,0005 0,0006 



 
 

капитала 
Коэффициент 
оборачиваемости 
собственного 
капитала 

0,0171 – – –0,0171 0,00 

Производительность 
труда 74,5596 70,4694 79,1736 –4,0903 8,7042 

 

В 2018 г. показатель коэффициент общей оборачиваемости капитала вырос на 

0,0006 , однако он указывает на то, что, возможно, не учтены все издержки 

производства и реализации продукции. Увеличение коэффициента кредиторской 

задолженности в 2017 г. на 1,7523 говорит о быстром погашении предприятием 

своего долга перед кредиторами или сокращение отсрочки платежа. 

Производительность труда в 2017 г. увеличилась на 8,7042, а это значит, что 

эффективно используются трудовые ресурсы. 

 
2.2  Анализ состава и структуры оборотных средств ОАО «МРСК Урала» 

 

       Важнейшей составной частью финансовых ресурсов предприятия являются его 

оборотные активы, они занимают большой удельный вес в общей валюте баланса.  

От того, какие ассигнования вложены в оборотные средства, сколько их 

находится в сфере производства и в сфере обращения, во многом зависят 

результаты производственной и финансовой деятельности. В процессе анализа 

оборотных активов предприятия рассмотрим изменения в их составе и структуре в 

таблице 2.10–2.11(приложение В) и дадим им оценку. 



 
 

Таблица 2.10 – Анализ состава и структуры  оборотных средств 
 В тысячах рублей 

Период, годы Удельный вес, % Изменение структуры, 
% Статья баланса 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2017 2018 
II. ОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ – – – – – – – – 

Запасы  
в том числе: 
– сырье, материалы 
и другие ценности 

 
40 499 953,84 

 
48 320 194,97 

 
50 173 107,62 

 
0,7794 

 
0,7656 

 
0,6683 

 
–0,0138 

 
–0,0973 

НДС  2 842 182,42 997 942,61 2 134 555,73 0,05470 0,01581 0,02843 –0,03888 0,01262 
Дебиторская 
задолженность  
в том числе: 
– покупатели и 
заказчики 
– авансы выданные 

8 183 706 
 
 

5 127 461,56 
 

977,91 

8 655 481 
 
 

6 256 309,18 
 

414,45 

7 898 806 
 
 

7 450 699, 08 
 

114,61 

0,157489 
 
 

98,67 
 

0,000019 

0,137138 
 
 

99,12 
 

0,000007 

0,105208 
 
 

99,23 
 

0,000002 

–0,02035 
 
 

0,4511 
 

–0,000012 

–0,03193 
 
 

0,1139 
 

–0,000005 
Страховые взносы  20 662,65 119 121,66 0,00 0,00040 0,00189 0,00 0,00149 –0,00189 
Возмещение ущерба 
от страховой 
компании 

10 916 467,14 2 472 049,74 1 765 614,10 0,21008 0,03917 0,02352 –0,17091 –0,01565 

Арендная плата за 
землю  728 436,53 395 244,14 253 630,67 0,01402 0,00626 0,00338 –0,00776 –0,00288 

Прочие кредиторы  55 323,49 88 358,10 105 394,90 0,00106 0,00140 0,00140 0,00034 0,00 
Сертификаты 98 514,00 65 676,00 32 838,00 0,00190 0,00104 0,00044 –0,00086 –0,00060 
ИТОГО по разделу 
II 5196356690,74 6311515677,30 7507818897,26 100 100 100 – – 

БАЛАНС 7225772446,77 8313801709,10 9519883980,91 – – – – – 



 
 

  С помощью таблицы 2.10, можно получить ряд важнейших характеристик 

финансового состояния предприятия ОАО «МРСК Урала». Рациональной 

является такая структура оборотных средств, когда наибольшая их часть вложена 

в товарно-материальные ценности, а наименьшая в денежные средства и 

дебиторскую задолженность. Доля запасов в структуре оборотных средств в 

2015 г.составляет 0,7794 %. В течение анализируемого периода доля данной 

категории сокращается. В 2017 году она сократилась на 0,0138 %, а в 2018 г. еще 

на 0,0973 %. Доля дебиторской задолженности в общей суме оборотных средств 

сокращается. В 2016 г. их доля в структуре оборотных средств составляла 

0,157489 %, в 2017 г. она еще сократилась на 0,137138 %.  

В 2018 г. этот показатель составил 0,105208 %, данное явление показывает, что 

предприятие влечет за собой достаток собственных оборотных  средств. Из 

таблицы видно, что структура оборотных средств заданного предприятия 

полностью соответствует данному правилу. Также из таблицы следует, что 

составные части оборотных средств в процентном соотношении за 

рассматриваемый период изменялись на протяжении рассматриваемого 

периода. Сумма  оборотных средств предприятия в 2018 г. по сравнению с 2017 г. 

увеличилась на 1 196 303 219,96 руб.  

 В целом анализируемое предприятие наращивает свои оборотные средства, что 

положительным образом должно сказаться на показателях финансово-

хозяйственной деятельности. 

     Наглядно состав оборотных активов можно рассмотреть на рисунке 2.1. 

 На графике видно, что в большей степени преобладают запасы и дебиторская 

задолженность.  

 

 

Рисунок 2.1 – Состав оборотных средств ОАО «МРСК Урала» 
 

Рассмотрим подробнее на рисунке 2.2 состав запасов ОАО «МРСК Урала». 
Рисунок 2.2 – Состав запасов в оборотных средствах 

ОАО «МРСК Урала» 



 
 

Из рисунка 2.2 видно, что в запасах большую долю занимают запасные части и 

сырье и материалы в течение трех лет. 



 
 

 Таблица 2.11 –  Анализ динамики изменения оборотных средств 

В тысячах рублей 

 
 

Период, годы Темп роста, % 
Статья баланса 

2016 2017 2018 2017 2018 
II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ – – –   
Запасы  
в том числе: 
–сырье, материалы и другие ценности 

 
 

40 499 953,84 

 
 

48 320 194,97 

 
 

50 173 107,62 

 
 

119,31 

 
 

103,83 
НДС  2 842 182,42 997 942,61 2 134 555,73 35,11 213,89 
Дебиторская задолженность  
в том числе: 
– покупатели и заказчики 
– авансы выданные 

8 183 706 
 

5 127 461,56 
977,91 

8 655 481 
 

6 256 309,18 
414,45 

7 898 806 
 

7 450 699, 08 
114,61 

105,76 
 

122 015,72 
42,38 

91,26 
 

119,09 
27,65 

Страховые взносы  20 662,65 119 121,66 0,00 576,51 0,00 
Возмещение ущерба от страховой компании 10 916 467,14 2 472 049,74 1 765 614,10 22,65 71,42 
Арендная плата за землю  728 436,53 395 244,14 253 630,67 54,26 64,17 
Прочие кредиторы  55 323,49 88 358,10 105 394,90 159,71 119,28 
Прочие оборотные активы – – –   
Сертификаты 98 514,00 65 676,00 32 838,00 66,67 50,00 
ИТОГО по разделу II 5 196 356 690,74 6 311 515 677,30 7 507 818 897,26 121,46 118,95 
БАЛАНС 7 225 772 446,77 8 313 801 709,10 9 519 883 980,91 115,06 114,51 



 
 

Судя по данным таблицы 2.11, делаем вывод о том, что наибольшее значение 

принадлежит статье «Запасы», которая увеличилась в 2017 г. на 103,83 %   в связи с 

увеличением задолженности по покупателям и заказчикам на 119,09 %. Значительно 

уменьшилось возмещение ущерба от страховой компании (71,42 %) и арендная 

плата за землю (64,17 %). Наблюдается увеличение в 2017 г. прочих кредиторов на 

119,28 %, что говорит о зависимости от заемных средств. 

 
2.3 Анализ эффективности использования оборотных средств 

 

Оборотные средства обеспечивают непрерывность процесса производства, 

поэтому для предприятия очень важно эффективно их использовать. Для этого 

нужно помнить, что избыток оборотных средств означает бездействие оборотного 

капитала и не приносит дохода.  Поэтому предприятию нужно четко знать, сколько 

оборотных средств ему необходимо. Нужно помнить, что от того, насколько 

эффективно они будут использоваться, будет зависеть скорость их оборота. 

Расчет показателей эффективности использования оборотных средств  

представлен в таблице 2.12. 

 

Таблица 2.12  – Анализ эффективности использования оборотных средств 
Период, годы Отклонение Показатель 2016 2017 2018 2017 2018 

Коэффициент 
оборачиваемости 
оборотных активов 

1,2436 1,1488 1,2241 –0,095 0,075 

Коэффициент 
оборачиваемости 
материальных 
запасов 

0,00149 0,00135 0,00141 –0,00014 0,00006 

Коэффициент одного 
оборота дебиторской 
задолженности 

48 668,277 47 606,997 39 999,58 –1061,280 –7607,416 

Длительность 
оборота оборотных 
активов 

293,541 317,731 298,161 24,189 –19,570 

Окончание таблицы 2.12 
 



 
 

Период, годы Отклонение 
Показатель 

2016 2017 2018 2017 2018 
Длительность 
оборота 
материальных 
запасов 

244,197 269,4627 257,6056 25,2654 –11,857 

Длительность 
оборота 
дебиторской 
задолженности  

2699,911 2760,098 3285,034 60,1878 524,936 

Коэффициент 
загрузки оборотных 
активов 

0,8041 0,8705 0,8169 0,0664 – 0,053 

Абсолютное 
высвобождение 
(вовлечение) 
оборотных средств 

– –8 292 016,13 –1 096 237,6 7 195 778,48 1 096 237,65 

Относительное 
высвобождение 
(вовлечение) 
оборотных средств 

– –4 337 649,9 3 811 616,3 8 149 266,3 –3 811 616,4 

 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов в 2018 г. увеличился на 

0,075. Рост показателя коэффициент общей оборачиваемости капитала означает 

ускорение кругооборота средств предприятия или инфляционный 

рост (ее показатели снижаются, рентабельность капитала и рентабельность ОС).   

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности в 2018 г. 

увеличился на 1,438. Ускорение коэффициента оборачиваемости дебиторской 

задолженности свидетельствует об улучшении расчетов с дебиторами. 

Коэффициент одного оборота дебиторской задолженности в 2018 г. уменьшился 

на 7607,42. Снижение показателя коэффициент одного оборота дебиторской 

задолженности оценивается положительно. 

Длительность оборота оборотных активов в 2018 г. уменьшилась на 

19,56, означает, что компания высвобождает часть своего капитала от 

финансирования и может погасить кредиторскую заложенность.  

Длительность оборота материальных запасов в 2018 г. понизилась на 11,84 , а 

значит, что снизилась оборачиваемость запасов и результативность их 

использования. 



 
 

Длительность оборота дебиторской задолженности в 2018 г. увеличилась на 

524,93. Коэффициент показывает, на сколько увеличивается время отсрочки 

платежей. 

 Коэффициент загрузки оборотных активов в 2018 г. снизился на 0,06, что 

говорит о эффективности использования оборотных средств . 

Относительное высвобождение (вовлечение) оборотных средств в 2017 г. 

увеличился на 8152773,7, показывает рост объема производства, улучшая 

использование оборотных средств. 

  Исходная информация для факторного анализа продолжительности оборота 

оборотного капитала в таблице 2.13. 
 

Таблица 2.13 –  Анализ продолжительности оборота оборотного  капитала   

                                                                                                  В тысячах рублей 
Период, годы 

Показатель 2017 2018 Отклонение 

Среднегодовая стоимость 
оборотного капитала, в том числе: 

а) в запасах: 
– материалах 

74,5034 
 
 

1,3545 

43,7213 
 
 

1,4169 

–30,7821 
 

 
0,0623 

б) дебиторской задолженности 7,5619 9,0001 1,4382 
в) НДС 65,5869 33,3044 –32,2826 

Выручка от реализации продукции 65 452 000 71 090 000 5 638 000 
Общая продолжительность оборота 
оборотного капитала, дни, в том 
числе: 
а) в запасах: 
– материалах 

0,00042 
 
 

0,000008 

0,00022 
 
 

0,000007 

–0,000191 
 
 

–0,00000028 

б) дебиторской задолженности 0,000042 0,000046 0,000004 
в) НДС 0,000366 0,000171 –0,000195 
Сумма высвобожденных 
(привлеченных) средств из оборота –37,1997 

Изменение прибыли за счет 
изменения коэффициента 
оборачиваемости капитала 

0,0366 

 

Данные таблицы 2.13 показывают  уменьшение продолжительности нахождения 

капитала в  обороте материалов в запасах на 0,00028 руб. Так же произошло 

незначительное снижение НДС на 0,195 руб.  



 
 

В связи с ускорением оборачиваемости оборотного капитала произошло 

относительное высвобождение средств из оборота на сумму 37,1997 тыс. руб.  

Изменение прибыли за счет изменения коэффициента оборачиваемости 

капитала составило 0,0366. 

Продолжительность оборота, как всех оборотных активов, так и отдельных 

видов может измениться за счет суммы выручки и средних остатков оборотных 

средств. Для расчета влияния данных факторов используем способ цепной 

подстановки (таблица 2.14).  
 

Таблица 2.14 –  Факторный анализ изменения продолжительности оборота 

                    оборотных  активов 

 В миллионах рублей 

Показатель 
Изменение  

продолжительности оборота 
оборотного капитала 

Структура  факторов, % 

Общее изменение 
продолжительности оборота 

оборотного капитала, 
 в том числе: 

а) влияние  остатков 
оборотного капитала, 
в том числе: 
– в запасах: 
– материалах 
– дебиторской задолженности 
– НДС 
б) влияние  суммы оборота 
(выручки)  

–0,191 
 
 

–0,171 
 
 

–0,172 
–0,00028 

0,004 
–0,195 
–0,02 

100 
 
 

89,52 
 
 

89,87 
0,14 

–2,11 
101,96 
10,12 

 

  Снижение продолжительности оборота оборотного капитала составило 

0,191 тыс. руб. Влияние остатков оборотного капитала на изменение 

продолжительности оборота оборотного капитала  составило 0,172 тыс. руб., 

особенно за счет изменения НДС на 0,195 тыс. руб. Влияние  суммы оборота 

(выручки) снизило потребность на 0,02 тыс. руб. 

Дебиторская задолженность, как правило, составляет около трети, а может и 

более оборотных активов предприятия. 



 
 

Анализ дебиторской задолженности занимает особое место в системе 

комплексного анализа оборотного капитала. Дебиторская задолженность является 

неотъемлемой частью оборотного капитала. Комплексный анализ дебиторской 

задолженности имеет большое значение в деле укрепления платежной дисциплины, 

ускорения расчетов, повышения ликвидности активов, их платежеспособности, 

эффективности расчетов и в целом хозяйственных процессов. 

Комплексный анализ дебиторской задолженности начинают с рассмотрения ее 

абсолютной и относительной величии. В наиболее общем виде изменения в объеме 

дебиторской задолженности за отчетный период могут быть охарактеризованы 

методами горизонтального и вертикального анализа баланса [43]. 

Дебиторская задолженность ОАО «МРСК Урала» занимает значительный 

удельный вес, рассмотрим подробнее в таблице 2.15 (приложение Г).



 
 

 Таблица 2.15 –  Анализ дебиторской задолженности 

В миллионах рублей 
 

Период, годы 
 

Отклонение Темп роста, % Показатель 

2016 2017 2018 2017 2018 2017 2018 
Средние остатки по счетам 

дебиторов, тыс. руб., 
в том числе: 
– расчеты с заказчиками по 
аренде основных средств 
– расчеты по реализации 
услуг промышленного 
характера 
– расчеты с покупателями за 
услуги связи 
– расчеты по 
бездоговорочному 
потреблению 
– расчеты с заказчиками за 
техприсоединение 
– расчеты с персоналом по 
прочим операциям 
– расчеты по 
исполнительным 
документам–дебитор 

5 635 050,79 
 

289 944,05 
 

1 534 692,02 
 
 

65 
 

3 379 550,65 
 
 

7 150,00 
 

–14 850,00 
 

438 499,07 
 

8 168 925,20 
 

515 853,76 
 

2 059 280,96 
 

 
65 
 

2 535 288,14 
 
 

3 045 287,34 
 

0,00 
 

13 150,00 
 

7 927 431,13 
 

115 698,08 
 

5 180 190,57 
 
 

0,00 
 

808 708,76 
 
 

1 535 878,02 
 

64 110,00 
 

222 845,70 
 

2 533 874,41 
 

225 909,71 
 

524 588,94 
 
 

0,00 
 

–844 262,51 
 
 

3 038 137,34 
 

14 850,00 
 

–425 349,07 
 

–241 494,07 
 

–400 155,68 
 

3 120 909,61 
 
 

–65,00 
 

–1 726 579,38 
 
 

–1 509 409,32 
 

64 110,00 
 

209 695,70 
 

144,96 
 

177,91 
 

134,18 
 
 

100,00 
 

75,02 
 
 

42591,43 
 

0,00 
 

2,99 
 

97,04 
 

22,42 
 

251,55 
 
 

0,00 
 

31,89 
 
 

50,43 
 

– 
 

1694,64 
 

Сумма погашенной 
дебиторской задолженности 8183718,35 8655498,01 7898001,61 471 779,65 –757 496,39 105,76 91,24 

Период инкассации долгов, 
дни 251,32 344,48 366,36 93,15 21,88 137,06 106,35 



 
 

Средние остатки по счетам дебиторов снижаются в течение 2016–2018 гг.  В 

2016 г. остатки составили 5 635 050,79 млн. руб. В 2017 г. произошло увеличение 

на 144,9 % или на 2 533 874,41 млн. руб. и дебиторская задолженность составила 

8168925,20 млн. руб. В 2018 г. показатель составил 7927431,13 млн. руб. Это 

произошло за счет снижения расчетов с заказчиками по аренде ОС в 2018 г. на  

400 155,68 тыс. руб. или на 22,4285 %.  

Расчеты по бездоговорочному потреблению в 2018 г. значительно снизились 

на 1726579,38  тыс. руб. или 31,8981 %.  

Расчеты с заказчиками за техприсоединение также имеют отрицательное 

влияние, что 2018 г. составили 1535878,02 тыс. руб., по сравнению с 2016 г.         

(–1509409,32 тыс. руб.). 

В 2017 г. произошел рост инкассации долгов на 93,15 дней. А в 2018 г. период 

инкассации долгов вырос на 21,88 дней. Таким образом, это показывает 

отрицательный характер, так как дебиторская задолженность дольше обращается 

в денежные средства, тем самым снижается ликвидность оборотных средств 

предприятия. 

 
Выводы по разделу два 

Внешне–финансовый анализ ОАО «МРСК Урала» за период 2016–2018 гг. 

показал следующее:  

– баланс данного предприятия не является абсолютно ликвидным; 

– чистая прибыль значительно увеличивается; 

– недостаточно собственных оборотных средств, долгосрочных заемных 

источников, поэтому данное предприятие находится в кризисном финансовом 

состоянии; 

–  рентабельность оборотных средств значительно увеличивается; 

– дебиторская задолженность превышает кредиторскую задолженность, что 

говорит об отвлечении оборотных средств предприятия на расчеты с дебиторами. 

3 ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 



 
 

ОБОРОТНЫХ   СРЕДСТВ ОАО «МРСК УРАЛА» 

 
3.1  Оптимизация и мониторинг величины оборотных средств  на               

ОАО «МРСК Урала» 

Основным инструментом управления запасами широкой номенклатуры 

является метод АВС. Рассмотрим ABC-анализ запасов сырья и материалов на 

ОАО «МРСК Урала» в таблице 3.1. 

 

Таблица  3.1– ABC-анализ сырья и материалов на ОАО «МРСК Урала» за  2018 г. 

В тысячах рублей 
Удельный вес 

Наименование вида 
сырья 

 
Стоимость сырья 

% Совокупный % 
Категория 

Всего 220 358 227,62 100,00 – – 
Дизельное топливо 278 095,56 0,13 0,57 A 
Горюче-смазочные 
материалы 1 641 078,48 0,74 1,31 A 

Бензин 188 641,23 0,09 1,40 A 
 Керосин 1 949,14 0,00 1,40 A 
Отклонение в 
стоимости 
материальных 
ценностей 
– ГСМ 
– Запасные части 

 
 
 
 

41,28 
960,42 

 
 
 
 

0,00 
0,00 

 
 
 
 

1,40 
9,53 

 
 
 
 

A 
А 

Запасные части 17 917 093,62 8,13 9,53 A 
 Сырье и материалы 17 207 970,28 7,81 17,34 B 
Прочие МПЗ 67 147,95 0,03 17,37 B 
-Инвентарь, 
хозяйственные 
принадлежности 

1 215 447,89 0,55 17,92 B 

 Спецодежда  
– на складе 
– в эксплуатации 

 
1 523 956,72 

10 130 627,96 

 
0,69 
4,60 

 
18,62 
23,21 

 
B 
C 

 Сырье и материалы 2 940,12 0,00 23,21 C 
 
 
 
Продолжение таблицы 3.1  

В тысячах рублей 



 
 

Удельный вес Наименование вида 
сырья Стоимость сырья 

% Совокупный 
% 

Категория 

Отклонение в 
стоимости 
материальных 
ценностей 
Прочие МПЗ 

20,48 0,00 23,21 C 

Инвентарь 17,44 0,00 23,21 C 
Спецодежда 59,17 0,00 23,21 C 
Оборудование для ТП 
(хозспособ) 2 498 586,24 1,13 24,35 C 

Оборудование к 
установке 
(строительство 
хозяйственным 
способом) 

233 918,00 0,11 24,45 C 

 Оборудование к 
установке 
(строительство 
подрядным 
организациям) 

27 372 752,45 12,42 36,88 C 

Оборудование к 
установке для ТП 1 860 266,41 0,84 37,72 C 

 Канцтовары 1 068 375,88 0,48 38,21 C 
 Материалы – на СВТ и 
орг.тех. 1 821 433,57 0,83 39,03 C 

 Материалы – охрана 
труда  321 883,75 0,15 39,18 C 

 Материалы – охрана 
труда (санитарно- 
гигиеническая) 

154 178,22 0,07 39,25 C 

Материалы – пожарная 
безопасность 33 088,56 0,02 39,26 C 

 Прочие материалы 26 041 980,02 11,82 51,08 C 
Масла прочие 1 501 963,04 0,68 51,76 C 
Прочие виды 
жидкостей для ТС 268 377,28 0,12 51,88 C 

Бензин 11 540 557,64 5,24 57,12 C 
Дизтопливо 9 881 519,84 4,48 61,61 C 
 Запчасти 39 049 229,48 17,72 79,33 C 
Автошины 3 293 499,04 1,49 80,82 C 
Запчасти – на СВТ и 
орг.тех. 161 721,29 0,07 80,89 C 

 Медпрепараты  56 640,55 0,03 80,92 C 
Окончание таблицы 3.1 

В тысячах рублей 
Наименование вида Стоимость сырья Удельный вес Категория 



 
 

сырья 
% Совокупный % 

ЭВМ и орг.техника 1 274 113,45 0,58 81,50 C 
Приборы ,лабораторное 
оборудование 202 702,98 0,09 81,59 C 

Для охраны труда 
(СИЗ) 1 352 250,19 0,61 82,20 C 

На охрану труда 
(прочие) 2 979 668,95 1,35 83,56 C 

Инвентарь(прочие) 1 601 218,40 0,73 84,28 C 
 Спецодежда 
дугостойкая 10 391 318,79 4,72 89,00 C 

Спецодежда (кроме 
дугостойкой) 2 844 408,53 1,29 90,29 C 

Сверхнормативная 
спецодежда 165 674,84 0,08 90,37 C 

Пожарная безопасность 180 604,02 0,08 90,45 C 
Транспортно-
заготовительные 
расходы по материалам 

9 896,36 0,00 90,45 C 

Транспортные расходы: 
– материалам не 
принадлежащим НО 
– ГСМ 
– Запчасти 
– Инвентарь 

 
38,46 

 
70,52 

951,91 
214,10 

 
0,00002 

 
0,00003 

0,000 
0,0001 

 
90,45 

 
90,45 
90,45 
90,45 

 
C 
 

С 
С 
С 

Материалы ТОиР 20 133 621,62 9,14 99,59 C 
материалы ТОРО 226 968,00 0,10 99,69 C 
Масло 
трансформаторное 1 625 566,99 0,74 100,43 C 

Средства связи 30 508,47 0,01 100,44 C 
 

Из таблицы  выделим 3 категории сырья и материалов, используемых на 

предприятии: 

 Категория А – 25 позиций, денежная ценность которых составляет почти 

38,82 %. Это наиболее ценные виды ресурсов, которые требуют постоянного и 

более точного учета и контроля. Планирование «точно в срок». Поставщиками 

категории А являются B2B-Center и АО «ЕЭТП». 

 Категория В – 16 позиций, денежная ценность которых составляет 49,74 %. 

Это виды сырья, которые  не менее важны для производственного процесса. 

Поставщик категории В является АО «ЕЭТП». 



 
 

 Категория С – 12 позиций, денежная ценность которых составляет 11,44 %. 

Это ассортимент оставшихся малоценных видов материально-оборотных средств, 

текущая величина запасов не значительна, новая закупка производится, когда 

заканчивается «первый ящик». Поставщиками категории С являются               

ООО «ТЕСЛА», ООО «САЙНЕР», ЭТП ОАО «Российские сети»,                     

ОАО «Россетти». 

Важность выбора поставщика объясняется не только функционированием на 

современном рынке большого количества поставщиков одинаковых 

материальных ресурсов, но и тем, что он должен быть, прежде всего, надежным 

партнером товаропроизводителя в реализации его стратегии организации 

производства [46]. 

Поставщики сырья, материалов и полуфабрикатов, заключившие контракт с 

ОАО «МРСК Урала»:  

1) Предоставление неисключительных прав на программное обеспечение SAP 

для нужд ОАО «МРСК Урала»: 

1.1) ООО «САЙНЕР» г. Белгород. 

1.2) ООО «СИГМА» г. Санкт-Петербург. 

1.3) ООО «ТЕСЛА»  г. Омск. 

2) Электрическое оборудование: 

2.1) АО «ЕЭТП» г. Екатеринбург. 

2.2) B2B-Center г. Москва. 

3) Буровое оборудование и материалы: 

3.1) B2B-Center г. Москва. 

4) Системы связи и телемеханики. Коммуникационное оборудование: 

4.1) ЭТП ОАО «Российские сети» г. Москва. 

4.2) ОАО «Россетти» г. Южноуральск. 

5)  Поставка спецодежды общепроизводственного назначения: 



 
 

5.1) B2B-Center г. Москва. 

На выбор поставщиков существенное влияние оказывают результаты работы по 

уже заключенным договорам. МРСК «Урала» имеет множество поставщиков, среди 

которых с 7 поставщиками несколько удачных договоров.  

Рассмотрим условия поставки в таблице 3.2 (приложение Д). 
 

Таблица 3.2 – Условия поставки 
Системы связи и телемеханики. 

Коммуникационное 
оборудование 

Силовые трансформаторы, 

реакторы 
Буровое 

оборудование 
Показатель 

ЭТП ОАО 
«Российские 

сети» 
ОАО 

«Россетти» АО «ЕЭТП» B2B-Center B2B-Center 

Цена за 
единицу 1,131 14,981 679,42 266,934 8 865 753,00 

Расстояние, 
км 1493 80 193 1493 1493 

Тариф за  
1 км 
перевозки, 
т.р. 

20,9 1,1 2,7 20,9 20,9 

График 
поставки 

Ежеквартально 
отдельными 

партиями 
Ежеквартально 

Ежеквартально 
отдельными 

партиями 
Ежеквартально 1 раз 

Объем 
поставки 8979,5 шт. 1053 шт. 132 шт. 12 шт. 1 шт. 

 

Необходимо выбрать оптимального поставщика. Результаты представлены в 

таблице 3.3 (приложение Е).



 
 

Таблица 3.3 – Расчет рейтинга поставщиков ОАО «МРСК Урала» 

 
Поставщик Надежность 

поставки Цена товара Качество сырья Условия 
платежа 

Качество 
обслуживания Итого 

Начальный удельный вес критерия 0,30 0,25 0,25 0,15 0,05 1,00 

Оценка критерия по пятибалльной шкале 

Системы связи и телемеханики. 
Коммуникационное оборудование:  
– ЭТП ОАО «Российские сети»   

 
 

 3 

 
 

4 

 
 
4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 
– 

– ОАО «Россети» 3 3 4 4 4 – 
Силовые трансформаторы, реакторы 
– АО «ЕЭТП» 

 
4 

 
3 

 
4 

 
4 

 
4 

 
– 

– B2B-Center   3 4 4 4 4 – 
Буровое оборудование: 
– B2B-Center 

 
4 

 
3 

 
4 

 
4 

 
4 – 

Произведение веса критерия на оценку 

Системы связи и телемеханики. 
Коммуникационное оборудование: 
– ЭТП ОАО «Российские сети» 
– ОАО «Россети» 

 
 

0,9 
0,9 

 
 

1,0 
0,75 

 
 

1,0 
1,0 

 
 

0,6 
0,6 

 
 

0,2 
0,2 

 
 

3,7 
3,45 

Силовые трансформаторы, 
реакторы: 
– АО «ЕЭТП» 

 
 

1,2 

 
 

0,75 

 
 

1,0 

 
 

0,6 

 
 

0,2 

 
 

3,75 
– B2B-Center    0,9 1,0 1,0 0,6 0,2 3,7 
Буровое оборудование: 
–B2B-Center 

 
1,2 

 
0,75 

 
1,0 

 
0,6 

 
0,2 

 
3,75 



 
 

    Таким образом, рассчитав рейтинг поставщиков и сравнив полученные 

результаты можно сказать, что: 

1) Главные для ОАО «МРСК Урала» поставщики – это поставщики 

материалов (дизельное топливо, горюче смазочные материалы, бензин, керосин, 

запасные части) (категория А в АВС- анализе). Это наиболее ценные виды 

ресурсов, которые требуют постоянного и более точного учета и контроля.  

У поставщиков системы связи и телемеханики самый высокий рейтинг у 

ЭТП ОАО «Российские сети» г. Москва  (3.7). У него оптимальная цена и 

хорошее качество сырья и материалов. 

Рейтинг у ОАО «Россети» г. Южноуральск – 3,45. У поставщика соотношение 

цены и качества сырья и материалов отличное. 

2) Поставщики трансформаторов полностью устраивают ОАО «МСРК Урала»: 

АО «ЕЭТП» г. Екатеринбург и  B2B-Center г. Москва, рейтинги 3,75 и 3,7 

соответственно. 

3) Поставщик бурового оборудования  B2B-Center полностью устраивает   

ОАО «МРСК Урала». Быстрая доставка, хорошее качество соответствует цене 

материалов.  

При организации работы с ОАО «МРСК Урала» руководствуется одним из 

восьми принципов менеджмента качества – «взаимовыгодные отношения с 

поставщиками». Предприятие и его поставщики взаимозависимы. 

Взаимовыгодные отношения между ними способствуют расширению 

возможностей каждого из них создавать ценности. Применение данного принципа 

на ОАО «МРСК Урала» сводится к следующим действиям: 

 идентификация и выбор ключевых поставщиков на основе анализа; 

 установление взаимоотношений, уравновешивающих краткосрочные 

выгоды с долгосрочными соображениями. Наличие 4–5 надежных поставщиков 

выгоднее большого количества посредственных поставщиков; 

 преобладание качества приобретаемой продукции и услуг над ценой при 

принятии решений о закупке; 

 объединение знаний и ресурсов основных партнеров; 



 
 

 установление ясных и открытых контактов; 

 возможность разработки совместных действий по улучшению; 

 поощрение и признание улучшений и достижений. 

Закупка на ОАО «МРСК Урала» осуществляется отделом материально-

технического снабжения (ОМТС). Основными задачами и функциями ОМТС 

являются: 

 обеспечение общества своевременно и бесперебойно всеми видами сырья, 

материалов и комплектующих, требуемых обществу, для выполнения плана и 

дополнительных заданий согласно заявкам; 

 недопущение закупок недоброкачественных материалов; 

 недопущение сверхнормативных запасов материалов; 

 заключение хозяйственных договоров с поставщиками, на тендерной 

основе; 

 систематическая работа с поставщиками по снижению себестоимости 

поставляемых материалов; 

 организация получения материалов от поставщиков и контроль за 

выполнением обязательств поставщиками по договорам, заказам, а также 

составление расчетов по претензиям к поставщикам за нарушение ими 

обязательств и условий договоров; 

 ведение плановой работы по обеспечению сырьем, материалами и 

комплектующими для бесперебойной работы завода и равномерного выпуска 

продукции; 

 принятие срочных мер по обеспечению сырьем, материалами и 

комплектующими для выполнения срочных заказов. 

Рассмотрим нормирование оборотных средств ОАО «МРСК Урала»                  

в таблице 3.4 (приложение Ж).



 
 

Таблица 3.4 –  Расчет потребности в оборотных активах для сырья и  материалов   

В днях 
 

Период, годы Отклонение Показатель 2016 2017 2018 2017 2018 
Время в пути от оплаты счетов до прибытия 20 23 19 3 – 4 

Продолжительность: 
– разгрузки и сортировки 
– технологической 
подготовки 
–складского запаса 
– страхового запаса 

 
10 
14 
 

16 
11 

 
12 
12 
 

16 
11 

 
10 
13 
 

17 
11 

 
2 
– 
 
– 
– 

 
– 2 
– 
 
– 
– 

Норма оборотных средств 71 74 70 3 – 4 
Однодневный расход сырья, тыс. руб. 12 656,21 18 015,74 19 423,92 5 359,53 1 408,18 

Норматив оборотных средств, тыс. руб. 898 590,91  
1 333 164,76 1 359 674,4 434 573,85 26 509,64 

Фактические запасы, 
тыс. руб. 40 582 394,87 48 331 660,79 50 176 401,11 7 749 265,92 1 844 740,32 
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Из таблицы 3.4 видно, что норма оборотных средств в   2016 г. составила         

71 день, в 2017 г. увеличилась на 3 дня и составила 74 дней. В 2018 г. произошло 

снижение на 4 дня. Для обеспечения непрерывного процесса производства и 

реализации продукции в 2016 г. необходимо иметь оборотных средств на сумму 

898 590,91 тыс. руб., фактические запасы составляют 40 582 394,87 тыс. руб.  

В 2017 г. норматив увеличился на 434 573,85 тыс. руб. и составил             

1 333 164,76 тыс. руб., фактические запасы больше на 7 749 265,92 тыс. руб., в 

2018 г. произошло увеличение нормы оборотных средств на  26 509,64 тыс. руб., 

фактические запасы составили 50 176 401,11 тыс. руб.  

Таким образом, в течение трех анализируемых периодов у ОАО «МРСК Урала» 

запасов на складах больше, чем нужно для производства, это ведет к 

затовариванию складов, увеличению издержек и угрожает устареванием 

хранящихся запасов, следовательно, потери прибыли.  

На ОАО «МРСК Урала» фактические запасы больше норматива оборотных 

средств. В 2018 г. излишек составил 48 816 726,71 тыс. руб. Мы предлагаем 

составить договор на продажу сырья и материалов (излишек) с                            

ОАО «ЭНЕРГОСБЫТ ПЛЮС» и АО «АТОМЭНЕРГОСБЫТ». 

Продажа запасов сырья и материалов ОАО «ЭНЕРГОСБЫТ ПЛЮС» отражена в 

таблице 3.5. 

 
Таблица 3.5 – Договор на продажу сырья и материалов   
                         с ОАО  «ЭНЕРГОСБЫТ ПЛЮС» 

                                                                                                                         В рублях 

Наименование сырья Цена за 
единицу 

Объем, в 
натуральных 

единицах 
Сумма 

 
Цена с 

наценкой 
(10 %) 

Дизельное топливо 0,4 1 718 323 687 329,2 756 062,1 
Сырье и материалы 919,4 6 239 5 736 137 6 309 750 

Строительные материалы 67,14 11 879 797 556,1 877 311,7 
Инвентарь и хозяйственные 
принадлежности для охраны 

труда (СИЗ) 
3 073,3 147 451 775,1 496 952,6 

Спецодежда дугостойкая 25 849,1 202 5 221 518 5 743 670 
Итого 12 894 315 14 183 747 
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 Из таблицы 3.5 видно, что ОАО «МРСК Урала» продает излишек сырья и 

материалов с наценкой в 10 % ОАО «ЭНЕРГОСБЫТ ПЛЮС»  на  сумму             

14 183 747 рублей.  

 Продажа запасов сырья и материалов АО «АТОМЭНЕРГОСБЫТ» отражена в 

таблице 3.6. 
 

Таблица 3.6 – Договор на продажу сырья и материалов  
                         с АО «АТОМЭНЕРГОСБЫТ» 

В рублях 

Наименование сырья Цена за 
единицу 

Объем, в 
натуральных 

единицах 
Сумма Цена с наценкой 

(15 %) 

Металлоконструкции 1423,6 1461,67 2 080 965,62 2 393 110,46 

Металлопродукция   79,54 
 10472,10 832 976,57 957 923,05 

Металлопроката 
стального и цветного 124,68 5198,67 648 172,07 745 397,88 

Опорные полимерные 
изоляторы 5768,65 825,50 4 762 022,72 5 476 326,13 

Канаты стальные, 
грозотрос, строп 81,74 8579,50 701 303,05 806 498,51 

Трубы 374,54 1338,15 501 197,35 576 376,95 
Метизы 27,11 21739,71 589 313,68 677 710,73 

Электроды 131,41 461,41 60 633,59 69 728,62 
Свинец, прирой 1267,01 33,82 42 843,79 49 270,36 

Опоры деревянные 
пропитанные  4283,76 5991,43 25 665 859,56 29 515 738,5 

Итого 35 922 411,55 41 268 081,19 
 

       Из таблицы 3.6 видно, что ОАО «МРСК Урала» продает излишек сырья и 

материалов с 15 % наценкой АО «АТОМЭНЕРГОСБЫТ»  на  сумму                     

41 268,08 тыс. руб., денежные средства перечислены на расчетный счет           

ОАО «МРСК Урала». 

 В итоге ОАО «МРСК Урала» продает излишки сырья и материалов на 

55 451,83 тыс. руб.  

Сравним денежные средства на расчетном счете ОАО «МРСК Урала» и 

оптимальную сумму денежных средств, которая требуется для эффективной 

работы ОАО «МРСК Урала», представленные в таблице 3.7. 



 
 

57 

Таблица 3.7 – Сопоставление денежных средств ОАО «МРСК Урала» 

В тысячах рублей 
Период, годы 

Показатель 
2018 2019 

Отклонение 

Денежные средства:    
– оптимальная сумма 3 165 321,07 3 165 321,07 0 
– фактические 0,00 55 451,83 55 451,83 

 

Из таблицы 3.7 видно, что за счет продажи излишков сырья и материалов  

денежные средства предприятия составили 55 451,83 тыс. руб. Для стабильной 

работы предприятию не хватает 3 109 869,24 тыс. руб. 

Рассмотрим динамику изменения денежных средств ОАО «МРСК Урала» с 

учетом предложенных мероприятий (рисунок 3.1). 

 

Рисунок 3.1– Динамика денежных средств ОАО «МРСК Урала» с учетом 

предложенных мероприятий 

На графике наглядно видно, что за счет реализации излишков сырья и 

материала фактическая сумма денежных средств увеличилась. 
 

 

 

 

3.2   Прогнозный баланс в части оборотных активов и прогнозные  

        показатели ликвидности ОАО «МРСК Урала» 

Составим прогнозный бухгалтерский баланс с учетом внесенных 

рекомендаций в таблице 3.8. 
 

Таблица 3.8 – Прогнозный агрегированный бухгалтерский баланс  

                        ОАО «МРСК Урала» на 2019 г. 

В миллионах рублей 

Показатель До предлагаемых 
мероприятий Изменение 

После 
предлагаемых 
мероприятий 
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Актив 
Внеоборотные активы, в том числе: 5 913 521,97 – 5 913 521,97 

– основные средства 3 874 923,30 – 3 874 923,30 
– незавершенное строительство 2 038 598,67 – 2 038 598,67 

Оборотные активы, в том числе: 9 343,75 + 6,64 9 350,39 
– запасы и затраты 50,18 – 48,81 1,37 
– дебиторская задолженность  9 293,57 – 9 293,57 
– денежные средства 0 + 55,45 55,45 

Баланс 5 922 865,72 – 5 922 872,36 
 

За счет предложенных мероприятий прогнозный баланс в части оборотных 

активов ОАО «МРСК Урала» возрастает на 6,64 млн. руб. Актив увеличился за 

счет поступления денежных средств от реализации излишков сырья и материалов. 

Соответственно денежные средства предприятия составили 55,45 млн. руб. 

Так как ОАО «МРСК Урала» поддерживает долгосрочное сотрудничество с 

надежными поставщиками сырья – это позволит сохранить умеренный вид 

консервативной политики поставщиков сырья для ОАО «МРСК Урала». 

Исходя из предложенных мероприятий, составим прогнозный отчет 

ликвидности  ОАО «МРСК Урала» в таблице 3.9. 

 

Таблица 3.9 – Прогнозные показатели ликвидности  предприятия  

                         ОАО  «МРСК Урала» на 2019 г. 

Показатель До предлагаемых 
мероприятий Изменение 

После 
предлагаемых 
мероприятий 

Коэффициент текущей 
ликвидности 

 
–0,0123 

 
+0,0059 –0,0064 

Коэффициент критической  
ликвидности (промежуточного 

покрытия) 
–0,0069 +0,0059 –0,001 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности –0,006 +0,0059 0 

Коэффициент восстановления 
платежеспособности –0,007 +0,0044 –0,003 
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Показатели ликвидности показывают улучшение коэффициентов при условии 

внедрения мероприятий. Коэффициент текущей ликвидности снизился за 

прогнозируемый период с 0,883 в 2018 г. до 0,884, что ниже нормативного 

значения.  

 

Рисунок 3.2 – Показатели ликвидности ОАО «МРСК Урала» до и после 

предлагаемых мероприятий 

 

 

В результате проведенного анализа показателей ликвидности можно сделать  

вывод о том, что в течение 2016–2018 гг. предприятие оставалось 

неплатежеспособным. С учетом предложенных мероприятий прогнозирующее 

изменение позволило улучшить положение ликвидности. Таким образом, 

внедрения мероприятий помогут предприятию стать ликвидным и 

платежеспособным. 

Рассмотрим и определим тип финансовой устойчивости ОАО «МРСК Урала» 

после реализации мероприятий по улучшению использования финансовых 

ресурсов предприятия (таблица 3.10). 
 

Таблица 3.10 – Оценка и прогноз типа финансовой устойчивости  

                          ОАО «МРСК Урала» после реализации мероприятий 

В миллионах рублей 
Финансовый показатель До предлагаемых 

мероприятий Изменение После предлагаемых 
мероприятий 

Капитал и резервы 0 – 0 

Внеоборотные активы 5 913 521,97 – 5 913 521,97 

Собственные оборотные 
средства (СОС) 

 
–5 913 521, 97 

 
+ 6,64 –5 913 515,33 

Долгосрочные обязательства 
(ДЗИ) –92 818,78 – –92 818,78 

Собственные оборотные 
средства и долгосрочные 

обязательства 
–6 006 340,75 – –6 006 340,75 
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Общая величина запасов и 
затрат (ЗЗ) 50,18 –48,82 1,37 

Общая величина основных 
источников формирования 

запасов и затрат (ИФЗ) 

 
–12 012 681 ,51 

 
+ 6,64 –12 012 674,87 

Излишек (+) или недостаток (–): 
собственных оборотных средств –5 913 572,15 + 48,81 –5 913 523,34 

собственных оборотных 
средств и долгосрочных 

заемных источников 
–6 056 517,15 + 48 816,7 –6 007 700,42 

общей величины основных 
источников запасов и затрат ИФЗ –12 012 731,69 + 48,81 –12 012 682,88 

Тип финансовой устойчивости Кризисный тип  Кризисный тип 

 
 

В таблице 3.10 проведена оценка и прогноз типа финансовой ситуации 

предприятия после реализации разработанных мероприятий по улучшению 

использования финансовых ресурсов предприятия. Предприятие увеличивает 

собственные источники формирования запасов и затрат, но также выявляется 

платежный недостаток, который снизился на 48,81 млн. руб.  

 
В третьем разделе выпускной квалификационной работе проводится 

оптимизация и мониторинг оборотных средств ОАО «МРСК Урала»: 

– проведен ABC-анализ запасов сырья и материалов, выявлено 25 позиций 

категории A , 16 позиций категории B , 12 позиций категории C; 

–  с помощью рейтинговой оценки поставщиков выбраны лучшие и надежные 

поставщики: ЭТП ОАО «Российские сети», АО «ЕЭТП», B2B-Center; 

–  предложена методика взаимодействия ОАО «МРСК Урала» с 

поставщиками; 

–  выявленные излишки сырья  и материалов на сумму 48 816 726,71 тыс. руб. 

реализуем ОАО «ЭНЕРГОСБЫТ ПЛЮС» и АО «АТОМЭНЕРГОСБЫТ» на сумму 

55 451,83 тыс. руб., в связи, с чем происходит увеличение денежных средств на 

расчетном счете предприятия; 
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– сравним денежные средства на расчетном счете (2019 прогнозный год) и 

оптимальную сумму денежных средств. Фактическая сумма стала близка к 

оптимальной, а значит, предприятие будет работать стабильно; 

– рассчитаны прогнозные показатели ликвидности предприятия. С учетом 

предложенных мероприятий произошло изменение всех коэффициентов 

ликвидности в лучшую сторону; 

– проведена оценка и прогноз типа финансовой ситуации предприятия после 

реализации разработанных мероприятий по улучшению использования 

финансовых ресурсов предприятия. 
 

 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Данная выпускная квалификационная работа посвящена раскрытию 

теоретических и методологических аспектов управления оборотными средствами, 

а также разработке повышения эффективности их использования. 

Выбор темы для исследования был обусловлен тем, что рациональное 

формирование и эффективное использование оборотных средств в современных 

условиях является актуальной проблемой для многих предприятий.  

Объектом исследования в работе выступило предприятие                             

ОАО «МРСК Урала», основным видом деятельности которого является передача 

электроэнергии и технологическое присоединение к распределительным 

электросетям. 

Цель исследования – определить эффективную систему мер, направленных на 

максимизацию денежных средств предприятия, позволяющих повысить 

эффективность использования оборотных средств деятельности предприятия. 

По результатам анализа финансового состояния предприятия по данным  

2016–2018 гг. сделан вывод о кризисном финансовом состоянии предприятия.  

В ходе финансового анализа на предприятии выявлены следующие: 
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1) Запасы  в 2016 г. составили 40 499,953 млн. руб., в 2017 г. произошло 

увеличение на 7820,241 млн. руб., в 2018 г. снова увеличились на       

1852,913 млн. руб. и составили 50 173,107 млн. руб. Дебиторская задолженность в 

2016 г. составила 8 183,706 млн. руб., в 2017 г. она увеличилась на                

471,775 млн. руб., в 2018 г. произошло снижение и она составила               

7 898,806 млн. руб. 

2) Коэффициенты деловой активности увеличиваются за исследуемый период. 

Производительность труда в 2016 г. составляла 74,5596 , в 2017 г. она снизилась 

на 4,09 и составила 70,4696. В 2018 г. она вновь увеличилась на 8,704 и составила 

79,1736. В 2016 г. коэффициент общей оборачиваемости составил 0,007, в 2017 г. 

увеличился и составил 0,0075, в 2018 г. показатель снова увеличился на 0,0005 и 

составил уже 0,008.  

3) Баланс данного предприятия не является абсолютно ликвидным в период 

2016–2018 гг.  

4)  Анализ дебиторской задолженности показал, что коэффициент 

оборачиваемости оборотных активов в 2016 г. составил 1,24 , в 2017 г. снизился 

на 0,095, в 2018 г. он вырос на 0,075. Так как за три период коэффициент был 

больше 1 , предприятие считается рентабельным. Длительность оборота 

оборотных активов в 2017 г. увеличилась на 24,1894 и составила 317,7309.  

В 2018 г. происходит снижение на 19,5701 и составляет 298,1608. Снижение 

говорит об улучшении использовании оборотных средств. 

Сумма погашения дебиторской задолженности в 2018 г. составляет 

7989001,616 млн. руб., что меньше чем в 2017 г. на 8,7 %. Период инкассации в 

2018 г. вырос на 6,35 % , что составляет 366,36 дней, что показывает о высоком 

риске невыплаты.  

Анализ предприятия показал, что для обеспечения непрерывного процесса 

производства и реализации продукции в 2016 г. необходимо иметь оборотных 

средств на сумму 898 590,91 тыс. руб., фактические запасы составляют 

40582394,87 тыс. руб. В 2017 г. норматив увеличился на 434 573,85 тыс. руб., 
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фактические запасы больше на 7 749 265,92 тыс. руб., в 2018 г. выросли на 

26 509,64 тыс. руб., фактические запасы больше на 1 844 740,32 тыс. руб.  

Таким образом, в течение трех анализируемых периодов у                            

ОАО «МРСК Урала» запасов на складе больше, чем нужно для производства, что 

ведет к  затовариванию складов, увеличению издержек , следовательно потери 

прибыли.  

На ОАО «МРСК Урала» фактические запасы больше норматива оборотных 

средств. В 2018 г. излишек составил 48 816 726,71 тыс. руб. Мы предлагаем 

составить договор на продажу сырья и материалов (излишек) с                          

ОАО «ЭНЕРГОСБЫТ ПЛЮС» и АО «АТОМЭНЕРГОСБЫТ».  

Результатом рекомендации является сокращение по статье баланса «Запасы» 

на сумму 48 816 726,71 тыс. руб. и увеличение по статье баланса «Денежные 

средства» на сумму 55 451,83 тыс.  руб.  

В результате проведенного анализа показателей ликвидности можно сделать 

вывод о том, что в течение 2016–2018 гг. предприятие оставалось 

неплатежеспособным. Но с учетом предложенных мероприятий видна небольшая 

тенденция в развитии ОАО «МРСК Урала», подтвержденную ростом показателей 

платежеспособности. 

Проведены оценка и прогноз типа финансовой ситуации предприятия после 

реализации разработанных мероприятий по улучшению использования 

финансовых ресурсов предприятия. Предприятие увеличивает собственные 

источники формирования запасов и затрат, но также выявляется платежный 

недостаток, который снизился на 48,81 млн. руб. и составил                                       

–5 913 523,34 млн. руб.  
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ПРИЛОЖЕНИЯ 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 
 

Таблица А.1– Бухгалтерская отчетность ОАО «МРСК Урала» 

В тысячах рублей 
Период, годы Статья баланса 

2016 2017 2018 
АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ        
Производственные основные средства 5 650 606 176,44 5 819 022 177,33 6 052 083 251,73 
Непроизводственные основные средства 472 994,00 472 994,00 17 850,00 
Амортизация       
– производственных основных средств –3 675 969 199,87 –3 888 184 160,09 –4 114 621 600,93 
– непроизводственных основных средств –75 219,21 –78 405,75 –17 850,00 
Основные средства 1 975 034 751,36 1 931 232 605,49 1 937 461 650,80 
Оборудование для ТП на складе 536 106,09 691 295,11 586 729,09 
Строительство объектов       
–основных средств 18 344 464,07 24 212 357,35 29 439 878,68 
– технического присоединения 13 288 890,35 22 136 690,05 20 541 900,11 
Незавершенное строительство, в т.ч. 32 169 460,51 47 040 342,51 50 568 507,88 
Строительные материалы 6 769 795,84 8 553 560,20 7 690 306,83 
Отклонение в стоимости материальных ценностей - строительные материалы 2 845,83 1 397,85 366,3 
Основные средства, в т.ч. 2 013 976 853,54 1 986 827 906,05 1 995 746 037,42 
– программные продукты 0 0 
– программные продукты 

15 438 902,49 
– 
 

15 164 429,52 16 107 846,42 
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 Продолжение таблицы А.1 
В тысячах рублей 

Период, годы Статья баланса 
2016 2017 2018 

– модернизация программных продуктов – 293 696,23 211 199,81 
Итого по разделу I 2 029 415 756,03 2 002 286 031,80 2 012 065 083,65 
II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ       
Материалы:       
– дизельное топливо 346 513,69 268 849,61 278 095,56 
– горюче-смазочные материалы 542 675,12 1 016 450,63 1 641 078,48 
– бензин 195 807,23 244 114,14 188 641,23 
– керосин 1 906,77 4 279,63 1 949,14 
– запасные части 16 392 624,98 18 552 524,72 17 917 093,62 
– сырье и материалы 11 307 856,39 12 942 447,09 17 207 970,28 
– тара и тарные материалы 6 325,00 3 162,50 0 
– прочие материально-производственные запасы 201 003,36 124 424,47 67 147,95 
– инвентарь, хозяйственные принадлежности 976 650,48 1 157 732,90 1 215 447,89 
– спецодежда на складе 1 889 233,62 1 421 254,89 1 523 956,72 
– спецодежда в эксплуатации 8 632 277,87 12 582 439,81 10 130 627,96 
НДС:       
– аренда муниципального имущества 35 407,54 343,77 353,37 
– с авансов, полученных  за аренду 1 669,42 3 412,68 2 267,32 
– с авансов, полученных  за техприсоединение 2 116 827,07 648 571,12 980 457,93 
– с авансов(долгосрочный), пол  за техприсоединение 56 119,37 105 640,42 948 996,98 
Расчеты       
– с заказчиками по аренде ОС 289 944,05 515 853,76 115 698,08 
– по реализация услуг промышленного характера 1 534 692,02 2 059 280,96 5 180 190,57 
– с подоточными лицами по командным 67 900,00 32 294,28 17 319,15 
– с подоточными лицами по операционным расходам 99 484,86 53 539,33 8 375,00 
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Продолжение таблицы А.1 
В тысячах рублей 

Период, годы Статья баланса 
2016 2017 2018 

– с персоналом по прочим операциям –14 850,00 –13 150,00 64 110,00 
– с банками 357 024,84 346 280,10 500 481,55 
Расчеты по сомнительным долгам задолженности:       
– по аренде основных средств –276 912,05 –174 949,60 –48 496,00 
–прочее –809 568,18 –1 384 656,02 –2 255 941,14 
– бездоговорочное потребление электроэнергией –1 908 567,64 –1 674 934,07 –291 516,49 
– по бездоговорочному потреблению 3 379 550,65 2 535 288,14 808 708,76 
– прочие дебиторы –887 531,17 –883 235,31 –883 235,31 
Расчеты       
– с заказчиками за техприсоединение 7 150,00 3 045 287,34 1 535 878,02 
– по исполнительным документам- дебитор 438 499,07 334 126,98 222 845,70 
Авансы выданные:       
– материально-производственные запасы 94 109,00 94 109,00 53 609,00 
– услуги связи 22 176,25 26 971,38 22 176,25 
– поставщики прочих услуг 841 071,15 273 516,64 38 822,91 
– поставщики подписки счет–фактуры 20 551,99 19 857,42 0 
Страховые взносы 20 662,65 119 121,66 0 
Возмещение ущерба от страховой компании 10 916 467,14 2 472 049,74 1 765 614,10 
Арендная плата за землю 0 395 244,14 253 630,67 
Прочие:       
– дебиторы 728 436,53 1 777 350,69 723 876,07 
– дебиторы (корректировка) 729 196,00 3 310,00 6 939,93 
Расчеты:       
– с филиалами по себестоимости (затраты по передаче электроэнергии) 4 747 955 668,77 5 800 266 549,57 6 895 126 027,09 
– по себестоимости (затраты по объектам) 5 514 776,58 5 514 776,58 5 514 776,58 
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Продолжение таблицы А.1 
В тысячах рублей 

Период, годы Статья баланса 2016 2017 2018 
– с филиалами по оплате задолженности по технической поддержке 55 372 255,50 59 407 162,40 79 574 255,14 
– с филиалами по перечислению сальдо расчетного счета 11 460 058,00 11 458 258,00 11 458 258,00 
– с филиалами по передаче задолженности по технической поддержке 102 200,00 102 200,00 102 200,00 
– с филиалами по передаче задолженности по налогам и сборам 305 121 895,46 375 436 403,46 454 437 483,94 
Сертификаты 98 514,00 65 676,00 32 838,00 
ИТОГО по разделу II 5 196 356 690,74 6 311 515 677,30 7 507 818 897,26 
БАЛАНС 7 225 772 446,77 8 313 801 709,10 9 519 883 980,91 

ПАССИВ 
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ       
Непокрытый убыток отчетного года 0 –33 297 423,01 –37 334 735,86 
Прибыль(убыток)от обычных видов деятельности –37 474 533,79 1 091 746,16 3 351 968,83 
Сальдо прочих доходов и расходов 41 003 068,11 32 205 676,85 33 982 767,03 
ИТОГО по разделу III 3 528 534,32 0 0 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА       
Долгосрочные расчеты подрядчика отдела капитального строительства   –34 522 905,45 –86 597 583,02 
Авансы долгосрочные с заказчиками за техприсоединение –367 893,64 –692 531,66 –6 221 202,68 
ИТОГО по разделу IV –367 893,64 –35 215 437,11 –92 818 785,70 
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА       
Расчеты:       
– с подрядчика отдела капитального строительства –36 233 046,87 –35 701 715,83 –3 170 207,27 
– с ремонтными организациями –113 753,75 –4 699 380,75 –8 205 523,92 
– с поставщиками материально-производственных запасов –12 208 133,39 –3 678 108,76 –2 375 770,57 
– по аренде –430 392,01 –8 011 087,13 –8 000 442,53 
– за услуги связи –418 798,07 –782 312,44 –435 845,51 
– с поставщиками  электроэнергии на хозяйственные нужды –184 220,86 –201 448,60 –292 648,72 
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 Продолжение таблицы А.1 
В тысячах рублей 

Период, годы 
Статья баланса 

2016 2017 2018 
– с поставщиками основных средств –162 000,00 0 –1 686 006,55 
– за информационно-консультационные услуги –780 542,80 –1 400 822,80 –868 019,20 
– с поставщиками услуг –2 918 902,78 –4 854 071,03 –4 238 750,59 
– с поставщиками автотранспортных услуг –1 332 607,04 –1 207 211,12 –212 624,20 
– с банками по зачислению зарплаты –17 669 846,10 –17 629 754,45 –17 533 683,95 
НДФЛ с резидентов РФ - 13%–ФБ –3 555 068,62 –4 097 150,00 –4 159 185,00 
Авансы полученные:       
– по аренде ОС –10 944,00 –22 372,00 –14 863,60 
– по услугам промышленного характера –2 060,47 –11 021,28 0 
– с покупки по компьютерным затратам по выносу линий –3 489 277,79 –989 000,00 –1 112 452,41 
– с заказчика за техприсоединение –13 876 981,65 –4 251 749,82 –6 427 447,00 
Расчеты :       
– с подотчетными лицами по команд (руб.) 66 164,00 19 144,28 14 157,15 
– с подотчетными лицами по команд (корректировка) –67 900,00 –32 294,28 –17 319,15 
– с подотчетными лицами по операционным расходам 99 484,86 53 539,33 8 375,00 
– с персоналом по прочим операциям –14 850,00 –13 150,00 –12 150,00 
– с профком- отчисления 72% –233 363,21 –244 191,54 –251 317,02 
– с обкомом профсоюза –28% –78 290,47 –85 039,21 –88 110,08 
Страхование личное –19 600,00 –55 300,00 –51 100,00 
Арендная плата:       
 – за землю 709 773,68 395 244,14 203 390,01 
– за землю(корректировка) –728 436,53 –395 244,14 –253 630,67 
Прочие дебиторы  –1 620,00 –3 310,00 –6 939,93 
Прочие:       
– кредиторы –35 421,55 23 241,90 15 561,14 
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 Окончание таблицы А.1 
В тысячах рублей 

Период, годы 
Статья баланса 

2016 2017 2018 
– кредиторы (корректировка) –55 323,49 –88 358,10 –105 394,90 
Расчеты:    
– по удержаниям из зарплаты по исполнительным листам –27 325,77 –14 224,53 –40 859,99 
– по алиментам, удержанные из зарплаты –370 883,15 –397 329,41 –442 367,41 
Безвозмездно полученные активы –3 633 052,36 –3 128 394,40 –2 623 736,44 
Резерв:       
– под выплату годового вознаграждения –61 145 997,75 –55 998 096,56 –51 378 926,67 
– предстоящих отпусков –18 962 382,00 –19 628 390,00 –19 198 552,34 
Расчеты:       
– с филиалами по имуществу (основные средства) –67 863 015,98 –76 726 840,45 –88 712 135,42 
– с филиалами по имуществу (материалы) –10 772 842,12 –15 419 034,25 –16 674 405,65 
– с фил по себестоимости (затраты по передаче отдела капитального строительства) –58 464 859,02 –61 500 505,03 –63 834 733,35 
– с фил по себестоимости (затраты по передаче электроэнергии) –119 391 277,90 –144 285 879,77 –171 766 564,88 
– с филиалами по возмещению затрат –2 794 200 673,63 –2 794 200 673,63 –2 794 200 673,63 
– с филиалами по оказанным услугам –5 672 946,39 –9 106 508,22 –14 149 622,39 
– с филиалами по оплате основных средств –28 017 222,01 –31 317 445,35 –35 867 445,35 
– с филиалами по оплате оборудования –19 622 597,04 –19 622 597,04 –19 622 597,04 
– с филиалами по оплате материалов –170 741 570,08 –320 929 882,34 –479 146 134,92 
– с филиалами по оплате работ –842 436 356,51 –944 017 469,42 –1 096 057 887,95 
– с филиалами по оплате услуг –631 988 045,48 –1 020 948 539,77 –1 022 344 334,56 
– с филиалами по прочей оплате –155 438 581,38 –403 704 124,52 –1 036 484 716,39 
– с филиалами по социальному страхованию и обеспечению –458 351 657,97 –589 505 918,52 –721 176 103,47 
– с филиалами по прочим операциям –1 683 510 510,08 –1 659 687 655,98 –1 643 386 971,78 
ИТОГО по разделу V –7 228 933 087,45 –8 278 586 271,99 –9 427 065 195,21 
Баланс  –7 225 772 446,77 –8 313 801 709,10 –9 519 883 980,91 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

 Таблица Б.1 – Отчет о финансовых результатах ОАО «МРСК Урала» 

В тысячах рублей 
Период, годы Статья баланса 

2016 2017 2018 
Выручка от технологического присоединения к сети –25 385 746,16 –16 979 426,22 –11 859 976,71 
НДС с технологического присоединения к сети 3 872 404,19 2 590 083,86 1 809 150,22 
 Выручка от аренды –1 189 997,86 –64 047,80 0,00 
 Доход От Аренды Зданий, Сооружений, Помещений 0 –1 065 397,80 –1 191 964,00 
Доходы от сдачи в аренду ВОЛС 0 –559 500,24 –754 024,32 
НДС с аренды 181 525,00 9 770,00 0,00 
 НДС с Выручки Аренды Зданий, Сооружений ,Помещений 0 162 518,24 181 825,09 
НДС с выручки от сдачи в аренду ВОЛС 0 85 347,48 115 020,64 
 Выручка от услуг по текущему и капитальному ремонту 0,00 –10 022,82 –76 973,40 
НДС от услуг по текущему и капитальному ремонту 0 1 528,90 10 702,97 
 Выручка от услуг по операциям –техническое обслуживание сетей –183 947,63 –28 851,02 –67 853,49 
НДС от услуг по операциям –техническое обслуживание сетей 28 059,81 4 401,00 11 389,26 
 Выручка от прочих услуг промышленного характера –33 596 775,73 –2 564 878,88 –3 996 067,05 
 НДС с прочих услуг промышленного характера 5 124 932,55 391 253,28 609 569,71 
Выручка (нетто) от проданных товаров(работ, услуг) –51 211 234,13 –18 027 222,02 –15 209 201,08 
Себестоимость технологического присоединения к сет 12 225 027,20 13 010 517,16 11 712 360,30 
 Себестоимость аренды 219 289,60 637 589,67 773 728,02 
 Себестоимость от услуг по текущему и капитальному ремонту 0 16 565,80 114 994,85 
Себестоимость от услуг по операциям –техническое обслуживание сетей 174 923,79 24 638,47 6 467,87 
 Себестоимость прочих услуг промышленного характера 1 117 459,75 5 429 657,08 5 953 618,87 
Себестоимость проданных товаров (работ, услуг) 13 736 700,34 19 118 968,18 18 561 169,91 
Валовая прибыль –37 474 533,79 1 091 746,16 3 351 968,83 
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Окончание таблицы Б.1 
В тысячах рублей 

Период, годы Статья баланса 2016 2017 2018 
Прибыль (убыток) от продаж  –37 474 533,79 1 091 746,16 3 351 968,83 
 Расходы от % по кредитам, займам, векселям 281 017,92 513,22 437,53 
Доходы от списания –985 610,27 –470 741,37 –559 039,50 
 Доходы от реализации –3 212 482,33 –261 779,14 –848 753,50 
Доход от безвозмездно полученных активов –927 677,46 –504 657,96 –504 657,96 
 Доход от возмещенных убытков ,ущерба ,неустойки, пеней ,штраф –128 878,37 –949 438,82 –517 091,08 
 Кредиторская задолженность с истекшим сроком исковой давности –10 560,00 –2 775 256,54 –31 820,81 
Прибыль прошлых лет, выявленная отчетном году –1 210 062,82 –17 034,86 –209 442,01 
Восстановление резерва –1 399 998,39 –2 004 135,96 –405 461,99 
Доходы от выявленного бездоговорного потребления –5 282 601,30 –3 291 918,84 –2 959 377,55 
 Иные доходы –1 061 079,13 –3 489 653,42 –3 499 248,83 
НДС от реализации 1 219 059,63 598 890,08 567 182,35 
Прочие доходы –13 187 998,05 –13 495 208,96 –9 060 544,85 
Расходы от списания 656 354,41 497 221,73 2 312 405,57 
 Расходы от продажи 1 474 356,53 306 419,98 495 678,62 
 Остаточная стоимость 13 764 303,64 509 108,49 1 295 260,36 
Убытки прошлых лет, выявленные в отчетном году 293 407,66 802 827,60 80 768,94 
 Резервы 2 222 250,37 2 934 488,25 984 903,74 
Выплаты работникам 17 266 481,79 16 853 262,87 17 097 151,93 
Отчисления в фонды 13 879 311,55 15 486 536,94 15 785 140,48 
Иные расходы 128 917,80 5 636 218,85 4 763 619,32 
Прочие расходы 53 860 608,33 45 700 372,59 43 042 874,35 
Прочие доходы и расходы 40 953 628,20 32 205 676,85 33 982 767,03 
Прибыль (убыток) до налогообложения- 3 479 094,41 33 297 423,01 37 334 735,86 
Прибыль (убыток) от обычной деятельности 3 479 094,41 33 297 423,01 37 334 735,86 
Чистая прибыль (убыток) 3 479 094,41 33 297 423,01 37 334 735,86 
Сальдо операционных доходов и расходов 17 857 092,30 –32 205 676,85 –33 982 767,03 
Прибыль (убыток)от обычных видов деятельности –37 474 533,79 1 091 746,16 3 351 968,83 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 
 

 Таблица В.1– Исходные данные для анализа состава, структуры и динамики 

                         оборотных средств 

                                                                                                                В тысячах рублей 
Период, годы 

Статья баланса 
2016 2017 2018 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ – – – 

Запасы  

в том числе: 

– сырье, материалы и другие ценности 

 

 

40 499 953,84 

 

 

48 320 194,97 

 

 

50 173 107,62 

НДС  2 842 182,42 997 942,61 2 134 555,73 

Дебиторская задолженность  

в том числе: 

– покупатели и заказчики 

– авансы выданные 

8 183 706 

 

5 127 461,56 

977,908 

8 655 481 

 

6 256 309,183 

414,454 

7 898 806 

 

7 450 699, 087 

114,608 

Страховые взносы  20 662,65 119 121,66 0,00 

Возмещение ущерба от страховой компании 10 916 467,14 2 472 049,74 1 765 614,10 

Арендная плата за землю  728 436,53 395 244,14 253 630,67 

Прочие кредиторы  55 323,49 88 358,10 105 394,90 

Сертификаты 98 514,00 65 676,00 32 838,00 

ИТОГО по разделу II 5196356690,74 6311515677,30 7507818897,26 

БАЛАНС 7225772446,77 8313801709,10 9519883980,91 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 
  

 Таблица Г.1 – Исходные данные для анализа дебиторской задолженности 

                                                                                                           В миллионах рублей 
Период, годы Показатель 2016 2017 2018 

Средние остатки по счетам 
дебиторов, тыс. руб., 

в том числе: 
– расчеты с заказчиками по 
аренде основных средств 
– расчеты по реализации услуг 
промышленного характера 
– расчеты с покупателями за 
услуги связи 
– расчеты по бездоговорочному 
потреблению 
– расчеты с заказчиками за 
техприсоединение 
– расчеты с персоналом по 
прочим операциям 
– расчеты по исполнительным 
документам–дебитор 

5 635 050,79 
 
 

289 944,05 
 

1 534 692,02 
 

65 
 

3 379 550,65 
 

7 150,00 
 

–14 850,00 
 

438 499,07 
 
 

8 168 925,20 
 

 
515 853,76 

 
2 059 280,96 

 
65 

 
2 535 288,14 

 
3 045 287,34 

 
0,00 

 
13 150,00 

 
 

7 927 431,13 
 
 

115 698,08 
 

5 180 190,57 
 

0,00 
 

808 708,76 
 

1 535 878,02 
 

64 110,00 
 

222 845,70 
 
 

Сумма погашенной дебиторской 
задолженности 8183718,35 8655498,01 7898001,61 

Период инкассации долгов, дни 251,32 344,48 366,36 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 
 

 Таблица Д.1– Условия поставки 
Системы связи и телемеханики. 

Коммуникационное 
оборудование 

Силовые трансформаторы, 

реакторы 
Буровое 

оборудование 
Показатель 

ЭТП ОАО 
«Российские 

сети» 
ОАО 

«Россетти» АО «ЕЭТП» B2B-Center B2B-Center 

Цена за 
единицу 1,131 14,981 679,42 266,934 8 865 753,00 

Расстояние, 
км 1493 80 193 1493 1493 

Тариф за  
1 км 
перевозки, 
т.р. 

20,9 1,1 2,7 20,9 20,9 

График 
поставки 

Ежеквартально 
отдельными 

партиями 
Ежеквартально 

Ежеквартально 
отдельными 

партиями 
Ежеквартально 1 раз 

Объем 
поставки 8979,5 шт. 1053 шт. 132 шт. 12 шт. 1 шт. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 
 

 Таблица Е.1– Исходные данные для расчета поставщиков ОАО «МРСК Урала» 

Поставщик 
Надежность 

поставки 
Цена 

товара 
Качество 

сырья 
Условия 
платежа 

Качество 
обслуживания Итого 

Начальный удельный 
вес критерия 0,30 0,25 0,25 0,15 0,05 1,00 

Оценка критерия по пятибалльной шкале 

Системы связи и 
телемеханики. 
Коммуникационное 
оборудование:   
– ЭТП ОАО 
«Российские сети»   

 
 
 

3 

 
 
 
4 

 
 
 

4 

 
 
 
4 

 
 
 

4 

 
 
 

– 

– ОАО «Россети» 3 3 4 4 4 – 
Силовые трансформа
торы, реакторы  
–АО «ЕЭТП» 

 
4 

 
3 

 
4 

 
4 

 
4  

– 

– B2B-Center   3 4 4 4 4 – 
Буровое 
оборудование: 
– B2B-Center 

 
 

4 

 
 
3 

 
 

4 

 
 
4 

 
 

4 
– 

Произведение веса критерия на оценку 

Системы связи и 
телемеханики. 
Коммуникационное 
оборудование: 
– ЭТП ОАО 
«Российские сети» 
– ОАО «Россети» 

 
 
 

0,9 
 

0,9 

 
 
 

1,0 
 

0,75 

 
 
 

1,0 
 

1,0 

 
 
 

0,6 
 

0,6 

 
 
 

0,2 
 

0,2 

 
 
 

3,7 
 

3,45 

Силовые 
трансформаторы, 
реакторы: 
– АО «ЕЭТП» 

 
 

1,2 

 
 

0,75 

 
 

1,0 

 
 

0,6 

 
 

0,2 

 
 

3,75 

– B2B-Center    0,9 1,0 1,0 0,6 0,2 3,7 
Буровое 
оборудование: 
–B2B-Center 

 
 

1,2 

 
 

0,75 

 
 

1,0 

 
 

0,6 

 
 

0,2 

 
 

3,75 
 

 

 

 



 
 

81 

ПРИЛОЖЕНИЕ Ж 

 

 Таблица Ж.1– Исходные данные для расчета потребности в оборотных активах  

                        для сырья и материалов 

                                                                                                                                  В днях 
Период, годы Показатель 2016 2017 2018 

Время в пути от оплаты счетов до прибытия 20 23 19 
Продолжительность: 

– разгрузки и сортировки 
– технологической 
подготовки 
–складского запаса 
– страхового запаса 

 
10 
14 

 
16 
11 

 
12 
12 

 
16 
11 

 
10 
13 

 
17 
11 

Норма оборотных средств 71 74 70 
Однодневный расход сырья, тыс. руб. 12 656,21 18 015,74 19 423,92 

Норматив оборотных средств, тыс. руб. 898 590,91 
 

1 333 164,76 
 

1 359 674,4 

Фактические запасы, 
тыс. руб. 40 582 394,87 48 331 660,79 50 176 401,11 

 


