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АННОТАЦИЯ 

Фоминых М.А. Разработка бизнес-
плана инвестиционного проекта на 
предприятии – Челябинск: ЮУрГУ, 
2019, 69 с., 3 ил., 39 табл., библиогр. 
список – 41 наим. 

 
Цель выпускной квалификационной работы заключается в обосновании 

теоретических и методических основ составления бизнес-плана для 

улучшения финансовой и производительной деятельности предприятия. 

Для достижения поставленной цели выявлены и обобщены теоретические 

основы разработки и составления бизнес-плана для организации, проведен 

финансовый анализ предприятия и на его основе составлены рекомендации 

для данного предприятия в виде бизнес-плана. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Актуальность темы. Бизнес-план – это подробная стратегия и тактика 

будущей деятельности предприятия. Иметь хорошую идею недостаточно для 

того, чтобы построить успешный бизнес. Ей нужно придать материальный 

вид, описать цифрами, графиками и таблицами. В нем говорится о 

дальнейшем развитии фирмы, анализируются текущие проблемы и 

определяются способы их решения. Правильно разработанный план четко и 

аргументировано отвечает на вопрос: стоит ли тратить деньги и силы на 

проект, будет ли он доходным и окупится ли? 

Готовый бизнес-план является результатом сложной организационной 

работы и маркетинговых исследований, направленных на изучение продукта, 

услуги, проекта, направления деятельности или фирмы в целом в 

сложившихся на рынке условиях. В связи с этим, его основаниями служат: 

– определенный проект фирмы – при внедрении нового товара или услуги 

(технологии, особенности выхода на рынок); 

– полный анализ производственного, хозяйственного и торгового сектора 

– для выявления преимуществ и недостатков, особенностей и отличительных 

черт; 

–.изучение финансовых, технических, коммерческих и организационных 

механизмов, которые могут использоваться для решения определенных 

задач. 

В качестве внешнего документа он выступает при установлении или 

расширении контактов с контрагентами и потенциальными финансовыми 

партнерами: 

– инвесторами; 

– поставщиками сырья, материалов, оборудования; 

– посредниками в реализации продукции предприятия; 

–.предприятиями и организациями, с которыми предполагается 

осуществлять кооперирование научно-технической, производственной, 

инвестиционной и иной деятельностью; 
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– возможными спонсорами предприятия и др. 

Объект исследования − ООО УК «Евростандарт» 

Предмет исследования − Инвестиционная деятельность предприятия 

ООО УК «Евростандарт». 

Цель работы − Повышение финансовых результатов предприятия ООО 

УК «Евростандарт» посредством открытия новой кофейни. 

Для достижения поставленной цели в работе необходимо решить 

следующие задачи: 

–.изучить теоретические основы бизнес-планирования в организациях; 

–.провести анализ эффективности финансовой деятельности ООО УК 

«Евростандарт»; 

–.рассчитать оптимистический и пессимистический сценарии развития 

событий. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ В 

ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 
1.1 Оценка финансового состояния предприятия – как база для принятия 

решения о внедрении нового продукта 
 
Финансовое состояние предприятия – это сложная экономическая 

категория, отражающая на определенный момент состояние капитала в 

процессе его кругооборота и способность субъекта хозяйствования к 

саморазвитию. Программа проведения финансового анализа деятельности 

предприятия представлена на рисунке 1.1. 

Финансово-экономический анализ 
 

Построение аналитического баланса  
 

Расчет и анализ показателей, характеризующих: 
 

Имущественное положение 
предприятия 

финансовое состояние 
предприятия 

  
Анализ ликвидности и 
платежеспособности 

Анализ финансовой 
устойчивости 

  

Анализ 
состава и 
структуры 
имущества 

Анализ 
состава и 
структуры 
источни-

ков 
формиро-

вания 
имущества 

Анализ 
абсолютных 
показателей  

Анализ 
относи-
тельных 
показате-

лей  

Анализ 
абсолютных 
показателей 

Анализ 
относи-
тельных 
показате-

лей 
   

Расчет и анализ показателей результативности финансово-хозяйственной 
деятельности 

  
Анализ прибыли Анализ 

рентабельности Анализ деловой активности 

  
Количественные критерии Анализ 

динамики, 
состава, 

структуры 
прибыли 

Факторн
ый 

анализ 
прибы-

ли 

Анализ 
рента-
бель-
ности 

активов 

Анализ 
рента-

бельнос-
ти 

продаж 

Качест-
венные 
крите-

рии 

Анализ 
абсолютных 
показателей 

Анализ 
относитель-

ных 
показателей 

 

Рисунок 1.1 – Схема проведения работ по 

финансовому анализу предприятия 
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Рассмотрим анализ имущественного положения предприятия. 

Основная цель этого этапа анализа – оценка производственного потен-

циала предприятия, в ходе которого решаются следующие задачи: 

– анализ состава и структуры имущества; 

– анализ состава и структуры источников формирования имущества. 

Величина и структура имущества влияет на производственные 

возможности, на оборачиваемость, платежеспособность, ликвидность, 

рентабельность предприятия. Анализ имущественного состояния проводится 

с использованием методов горизонтального и вертикального анализа.  

Горизонтальный анализ отчетности заключается в построении одной или 

нескольких аналитических таблиц, в которых абсолютные показатели 

дополняются относительными темпами роста (снижения).  

Вертикальный анализ баланса показывает структуру средств предприятия 

и их источников, когда суммы по отдельным статьям или разделам берутся в 

процентах к валюте баланса. Горизонтальный и вертикальный анализы 

взаимодополняют друг друга.  

По результатам горизонтального и вертикального анализов делается 

вывод, при этом обращается внимание на изменения по отдельным 

показателям, которые не соответствуют экономической сущности 

хозяйственных процессов. Результаты анализа можно оформить в 

графическом виде.  

Рассмотрим анализ ликвидности и платежеспособности предприятия. 

Ликвидность означает способность ценностей легко превращаться в 

деньги, т.е. в абсолютно...ликвидные средства. Результаты анализа 

ликвидности фирмы представляют интерес, прежде всего, для коммерческих 

кредиторов. Так как коммерческие кредиты краткосрочны, то именно анализ 

ликвидности лучше всего позволяет оценить способность фирмы оплатить 

эти обязательства. Держатели акций, желая знать об уровне ликвидности 

фирмы, интересуются преимущественно способностью выплачивать про-

центы и погашать основную сумму кредита. 
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Ликвидность можно рассматривать как время, необходимое для продажи 

актива, и как сумму, вырученную от продажи актива. Эти показатели тесно 

связаны: зачастую можно продать актив за короткое время, но со 

значительной скидкой в цене. 

Рассмотрим анализ абсолютных показателей ликвидности.  

Все активы фирмы в зависимости от степени ликвидности, т.е. от 

скорости превращения в денежные средства, можно условно подразделить на 

следующие группы. 

Наиболее ликвидные активы (А1) – суммы по всем статьям денежных 

средств, которые могут быть использованы для выполнения текущих 

расчетов немедленно. К этой группе относятся также те краткосрочные 

финансовые вложения (ценные бумаги), которые можно приравнять к 

деньгам. 

Быстрореализуемые активы (А2) – активы, для обращения которых в 

наличные средства требуется определенное время. В эту группу можно 

включить дебиторскую задолженность (платежи по которой ожидаются в 

течение 12 месяцев после отчетной даты), прочие оборотные активы. 

Ликвидность этих активов различна и зависит от субъективных и 

объективных факторов: квалификации финансовых работников фирмы, 

взаимоотношений с плательщиками и их платежеспособности, условий 

предоставления кредитов покупателям, организации вексельного обращения. 

Медленнореализуемые активы (А3) – запасы сырья, материалов, МБП, 

незавершенное производство, дебиторскую задолженность (платежи по 

которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты), прочие 

запасы и затраты. Товарные запасы не могут быть проданы до тех пор, пока 

не найден покупатель. Запасы сырья, материалов и незавершенной 

продукции иногда требуют предварительной обработки, прежде чем их 

можно будет продать и преобразовать в наличные средства. 

Труднореализуемые активы (А4) – активы, которые предназначены для 

использования в хозяйственной деятельности в течение относительно 
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продолжительного периода. В эту группу можно включить статьи I раздела 

актива баланса «Внеоборотные активы». 

Первые три группы активов (наиболее ликвидные активы, 

быстрореализуемые и медленнореализуемые активы) в течение текущего 

хозяйственного периода могут постоянно меняться и относятся к текущим 

активам фирмы. Текущие активы более ликвидны, чем остальное имущество 

фирмы. 

Пассивы баланса (источники средств предприятия) по степени 

возрастания сроков погашения обязательств также группируются в четыре 

группы. 

Наиболее срочные обязательства (П1) – кредиторская задолженность, 

расчеты по дивидендам, прочие краткосрочные обязательства, а также ссуды, 

не погашенные в срок. 

Краткосрочные пассивы (П2) – краткосрочные заемные кредиты банков и 

прочие займы, подлежащие погашению в течение 12 месяцев после отчетной 

даты. 

Долгосрочные пассивы (П3) – долгосрочные заемные кредиты и прочие 

долгосрочные пассивы (статьи V раздела баланса «Долгосрочные пассивы»). 

Постоянные пассивы (П4) (статьи IV раздела баланса «Капитал и 

резервы» и отдельные статьи VI раздела баланса, не вошедшие в предыдущие 

группы: «Доходы будущих периодов», «Средства потребления» и «Резервы 

предстоящих расходов и платежей»). 

Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств 

фирмы ее активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку 

погашения обязательств. Для определения ликвидности баланса следует 

сопоставить итоги по каждой группе активов и пассивов, выявить отклонения 

между ними и динамику этих показателей за период с начала года.  

Условия абсолютной ликвидности баланса представлены в формуле (1.1): 
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А1 > П1; 
А2 > П2; 

                                                           А3 > П3;                                                   (1.1) 
А4 < П4. 

 

Рассмотрим анализ относительных показателей ликвидности и 

платежеспособности. В практике проведения финансового анализа 

используются следующие показатели: 

–.коэффициент текущей (общей) ликвидности или коэффициент 

покрытия; 

–.коэффициент быстрой ликвидности или критической оценки; 

–.коэффициент абсолютной ликвидности и др. 

Если Л4 (на конец года) < 2, или Л5 (на конец года) < 0,1, то вычисляется 

коэффициент восстановления платежеспособности предприятия. Значение 

этого коэффициента должно быть не менее 1,0 (формула 1.2). 

2

)н4Лк4Л(
t
6к4Л

6Л


 ,                                     (1.2) 

 

где.. Л6 – коэффициент восстановления платежеспособности предприятия; 

Л4к – коэффициент текущей ликвидности на конец отчетного периода; 

6 – период восстановления платежеспособности, в месяцах; 

t – продолжительность анализируемого периода, в месяцах; 

Л4н – коэффициент текущей ликвидности на начало отчетного периода; 

2 – нормативное значение коэффициента текущей ликвидности. 

Если Л4к ≥ 2,0 и Л5к ≥ 0,1, то вычисляется коэффициент утраты 

платежеспособности предприятия. Нормативное значение коэффициента 

должно быть не менее 1,0 (формула 1.3). 

 

 
2

)н4Лк4Л(
t
3к4Л

7Л


 ,                                   (1.3)   
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где..Л7 – коэффициент утраты платежеспособности предприятия; 

3 – период утраты платежеспособности, в месяцах. 

Под устойчивостью финансового положения понимают способность 

предприятия своевременно осуществлять расчетные отношения и 

формировать необходимые ресурсы за счет собственных и долгосрочных 

привлекаемых источников. Совокупность различных показателей дает 

возможность разносторонне оценить структуру баланса, их цель – выявить 

степень зависимости предприятия от кредиторов и инвесторов.  

Для определения типа финансовой устойчивости проводят анализ 

соотношения запасов и затрат и источников формирования запасов и затрат. 

Источники формирования запасов и затрат определяются по формуле (1.4):  
 

      ИФЗ = СОС + ДЗИ +КЗИ = стр.490 – стр.190 + стр.590 + стр.610,        (1.4) 
 

где.. ИФЗ – источники формирования запасов и затрат определяются; 

СОС – собственные оборотные средства, в рублях;  

ДЗИ – долгосрочные заемные источники, в рублях; 

КЗИ – краткосрочные заемные источники (краткосрочные кредиты и 

займы), в рублях. 

По степени финансовой устойчивости предприятия возможны четыре 

типа ситуаций: 

– абсолютная финансовая устойчивость (ЗЗ < СОС);  

– нормальная финансовая устойчивость (ЗЗ ≤ СОС + ДЗИ); 

– неустойчивое финансовое положение (ЗЗ ≤ ИФЗ); 

– кризисное финансовое положение (ЗЗ > ИФЗ). 

Анализ относительных показателей финансовой устойчивости проводится 

посредством расчета и сравнения коэффициентов, характеризующих 

финансовую устойчивость с установленными базисными величинами, а 

также изучения динамики их изменения за определённый период.  

Анализируя финансовое состояние предприятия, следует не только 

получать информацию о составе, размещении капитала, о его движении, но и 
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об эффективности использования этого капитала, т.к. капитал предприятия 

должен иметь тенденцию не к самосохранению, а к самовозрастанию. Это 

можно сделать как размещением в активы, так и повышением эффективности 

использования. Для оценки эффективности использования применяют 

систему показателей деловой активности, которую можно представить как 

систему качественных и количественных критериев. Качественные критерии 

– это широта рынков сбыта (внутренних и внешних), репутация предприятия, 

конкурентоспособность, наличие стабильных поставщиков и потребителей и 

т.п. Такие неформализованные критерии необходимо сопоставлять с 

критериями других предприятий, аналогичных по сфере приложения 

капитала. Количественные критерии деловой активности определяются 

абсолютными и относительными показателями. Среди абсолютных 

показателей следует выделить объем реализации произведенной продукции 

(работ, услуг), прибыль, величину авансированного капитала (активы 

предприятия). Целесообразно учитывать сравнительную динамику этих 

показателей. Оптимальное соотношение представлено формулой (1.5):  

 
                                            Jп >Jв >Jак >100 %,                                                (1.5) 

 
где..Jп – индекс изменения прибыли; 

Jв – индекс изменения выручки от реализации продукции (работ, услуг); 

Jак – индекс изменения активов (имущества) предприятия. 

Прибыль и рентабельность являются важными показателями 

эффективности работы предприятия. При анализе важно учитывать не только 

размеры и прирост прибыли, но и уровень рентабельности, т.е. знать, сколько 

прибыли получено на каждый рубль производственных средств. Используя 

методы факторного анализа и данные можно рассчитать влияние отдельных 

факторов на величину отклонения от уровня в предыдущем году прибыли от 

реализации продукции. При этом приняты следующие условные 

обозначения: 

–.q0 и q1 – количество реализованной продукции; 
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–.р0 и р1 – цена реализованной продукции; 

–.z0 и z1 – себестоимость реализованной продукции. 
 

Таблица 1.1 – Формулы для расчета факторного анализа прибыли 

Наименование показателей Прошлый 
год 

При объеме реализации 
отчетного года в 

базисных ценах и при 
базисной себестоимости 

Отчетный год 

Выручка от реализации 
продукции 00pq  01pq  11pq  

Себестоимость реализованной 
продукции 00zq  01zq  11zq  
Прибыль от реализации 0п  0,1п  1п  

 

Расчет влияния на прибыль от реализации изменения: 

–.цен на продукцию (формула 1.6): 

                                                    11pq - 01pq ;                                               (1.6) 
 

–.себестоимости реализованной продукции (формула 1.7): 

                                                01zq - 11zq ;                                                (1.7) 
 
–.физического объема реализованной продукции (формула 1.8): 

                                              0п ( 01zq / 00zq -1);                                        (1.8) 
 

–.структуры реализованной продукции (формула 1.9): 

                                              0,1п - 0п 01zq / 00zq                                        (1.9) 
 

Результаты факторного анализа можно наглядно показать, используя 

столбиковые или круговые диаграммы.  

Относительные показатели деловой активности характеризуют уровень 

эффективности использования ресурсов (материальных, трудовых, 

финансовых). 

Эффективность использования ресурсов предприятия во многом 

определяется продолжительностью производственно-коммерческого цикла, 

то есть насколько быстро капитал, инвестированный в активы, превращается 

в реальные деньги.  
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Коэффициенты оборачиваемости имеют большое значение для оценки 

финансового состояния предприятия, поскольку скорость оборота капитала, 

т.е. скорость превращения его в денежную форму, оказывает 

непосредственное влияние на платежеспособность предприятия.  

Коэффициент общей оборачиваемости имущества (активов, ресурсов) 

(формула 1.10). 

                                    5,0)к300 .стр+н300 .стр( ,1 № ф
010 .стр ,2 № ф

=1Д
•

.                         (1.10) 

 
Д1 характеризует скорость оборота (количество оборотов за период) всего 

имущества предприятия. 

Коэффициент оборачиваемости мобильных средств (формула 1.11). 

 

                                  
5,0)к290 .стр+н290 .стр( ,1 № ф

010 .стр,2 № ф
=2Д

•

.                     (1.11) 

 
Д2 характеризует скорость оборота всех оборотных средств предприятия 

(как материальных, так и денежных). 

Коэффициент оборачиваемости материальных средств (формула 1.12). 

 

       [ ] 5,0)к220 .стр+к210 .стр(+)н220 .стр+н210 .стр( ,1 № ф
010 .стр,2 № ф

=3Д
•

.          (1.12) 

 
Д3 показывает число оборотов запасов и затрат за анализируемый период. 

Коэффициент оборачиваемости денежных средств (формула 1.13). 

 

                               
5,0)к260 .стр+н260 .стр(,1 № ф

010 .стр,2 № ф
=4Д

•

.                         (1.13) 

 
Д4 характеризует скорость оборота денежных средств предприятия. В 

условиях высокой инфляции величина этого коэффициента может быть 

значительной, так как предприятием нецелесообразно накапливать и 

длительное время хранить денежные средства. Повышение коэффициента 
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оборачиваемости денежных средств в условиях инфляции является 

положительной тенденцией. 

Коэффициент оборачиваемости средств в расчетах (всей дебиторской 

задолженности) (формула 1.14). 

           [ ] 5,0)к240 .стр+к230 .стр(+)н240 .стр+н230 .стр( ,1 № ф
010 .стр,2 № ф

=5Д
•

. (1.14) 

 
Д5 характеризует расширение или снижение коммерческого кредита, 

предоставленного предприятием. Значение этого показателя на предприятиях 

особенно велико в условиях неплатежей. 

Срок оборачиваемости средств в расчетах (всей дебиторской 

задолженности) (формула 1.15). 

                                                     
5Д

)дней( период
=6Д .                                    (1.15) 

 
Д6 характеризует срок погашения всей дебиторской задолженности в 

днях. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности (формула 

1.16).  

                                  
5,0)к620 .стр+н620 .стр( ,1 № ф

010 .стр,2 № ф
=7Д

•

.                     (1.16) 

 
Д7 характеризует расширение или снижение коммерческого кредита, 

предоставленного предприятию. Если коэффициент увеличивается, то можно 

сделать вывод, что повышается оборачиваемость кредиторской задол-

женности, снижается величина коммерческого кредита, предоставленного 

предприятию. 

Срок оборачиваемости кредиторской задолженности (формула 1.17). 

 

                                                
7Д

)дней( период
=8Д .                                       (1.17) 

 
Д8 характеризует срок возврата долгов предприятия по текущим 

обязательствам в днях. 
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Коэффициент оборачиваемости собственного капитала (формула 1.18). 

 

                                   
5,0)к490 .стр+н490 .стр( ,1 № ф

010 .стр,2 № ф
=9Д

•

 .                    (1.18) 

 
Д9 характеризует скорость оборота собственного капитала. Если 

коэффициент увеличивается, то повышается оборачиваемость собственного 

капитала, растет деловая активность. 

Коэффициент оборачиваемости нематериальных активов (формула 1.19). 

 

                                    •

• 5,0)к110 .стр+н110 .стр(,1 № ф
010 .стр,2 № ф

=10Д                    (1.19) 

Д10 характеризует скорость оборота нематериальных активов. 

Коэффициент отдачи основных средств (фондоотдача) (формула 1.20). 

 

                                   •

• 5,0)к120 .стр+н120 .стр( ,1 № ф
010 .стр,2 № ф

=11Д                   (1.20) 

 
Д11 характеризует эффективность использования основных средств 

предприятия. 

Если предприятие получает прибыль, оно считается рентабельным. 

Показатели рентабельности, применяемые в экономических расчетах, 

характеризуют относительную прибыльность. Различают показатели 

рентабельности продукции и рентабельности предприятия. Рентабельность 

продукции примеряют в 3-х вариантах: рентабельность реализованной 

продукции, товарной продукции и отдельного изделия. Рентабельность 

реализованной продукции – это отношение прибыли от реализации 

продукции к ее полной себестоимости. Рентабельность товарной продукции 

характеризуется показателем затрат на денежную единица товарной 

продукции или его обратной величиной. Рентабельность изделия – это 

отношение прибыли на единицу изделия к себестоимости этого изделия. 

Прибыль по изделию равна разности между его оптовой ценой и 

себестоимостью. 
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Задачей анализа рентабельности является несколько положений: оценить 

динамику показателя рентабельности с начала года, степень выполнения 

плана, определить и оценить факторы, влияющие на эти показатели, и их 

отклонения от плана; выявить и изучить причины потерь и убытков, 

вызванных бесхозяйственностью, ошибками в руководстве и другими 

упущениями в производственно-хозяйственной деятельности предприятия; 

вскрыть и подсчитать резервы возможного увеличения прибыли или дохода 

предприятия.  

 
1.2 Оценка эффективности бизнес-плана 
 
Бизнес-план представляет собой документ, содержащий сведения о 

перспективах открываемой коммерческой деятельности и методах 

достижения успеха. Чтобы определить целесообразность предприни-

мательского дела, возникает необходимость оценки эффективности бизнес-

плана. Подобный процесс проводят поэтапно, что позволяет учесть все 

возможные риски, которые могут возникнуть на пути реализации проекта. 

1) Маркетинговый анализ.  

Маркетинговый анализ представляет собой оценку финансовых 

возможностей для выполнения проекта. По его результатам определяют 

следующие показатели:  

–.возможность конкретного предприятия реализовывать свою продукцию 

(услуги);  

–.возможность конкретного предприятия получить от реализации 

прибыль, объема которой хватит для покрытия инвестиционных вложений. 

В случае обнаружения несоответствий с политическими взглядами и 

нормами страны, проект называют недействительным. Маркетинговый 

анализ бизнес-плана проводится в два этапа: 

 –.анализ сегмента рынка. В процессе его осуществления определяют 

целевую аудиторию, а также мотивы, которые будут побуждать к 

приобретению конкретного товара (услуг). На этом же этапе проводят оценку 
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возможных способов реализационного процесса, а также составляют прогноз 

спроса. 

–.анализ конкуренции. При нем определяют перечень прямых и побочных 

конкурентов организации, а также дают оценку вероятности вхождения на 

рынок новых игроков (потенциальных конкурентов) и степени влияния их на 

итоговые результаты бизнеса. Кроме того, на этом этапе изучают влияние на 

конкуренцию законных ограничений. 

2) Техническая оценка. 

В процессе технической оценки бизнес-планирования определяют: 

–.технологии, наиболее приемлемые для реализации целей проекта;  

–.влияние на реализацию проекта региональных условий, включая анализ 

доступности и цен сырья, материалов, энергоресурсов и кадрового 

потенциала. 

3) Финансовая оценка. 

Для получения наиболее точных результатов оценки эффективности 

бизнес-плана, также проводят расчет и анализ целого ряда финансовых 

показателей:   

–.дисконтированный срок окупаемости (DPB). Показывает, в течение 

какого периода времени дисконтированные денежные потоки, генерируемые 

проектом, покроют величину дисконтированных капитальных вложений. 

Определяется из уравнения (формула 1.21): 

 

∑∑
k

0=b
b

b
DPB

0=a
a

a

w)+(1
IC

=
i)+(1

CF
, 

 
где..i – ставка дисконтирования генерируемых денежных потоков; 

w – ставка дисконтирования капитальных инвестиций. 

   NPV.–.чистый приведенный (дисконтированный) доход 

инвестиционного проекта. Представляет собой сумму дисконтированных 

значений потока платежей, приведённых к сегодняшнему дню. Иначе говоря, 

для потока платежей CF1, CF2, …, CFn и капитальных вложений IC1, IC2, …, 

(1.21) 
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ICk, чистый дисконтированный доход NPV рассчитывается по формуле 

(1.22): 

∑∑
k

0=b
b

b
n

0=a
a

a

w)+(1
IC

=
i)+(1

CF
=NPV , 

где..NPV – чистая приведенная стоимость; 

IC – капитальные вложения; 

CF – поток платежей; 

i – ставка дисконтирования генерируемых денежных потоков, в 

процентах; 

w – ставка дисконтирования капитальных инвестиций, в процентах. 

Расчёт NPV показывает оценку эффекта от инвестиции, приведённую 

к настоящему моменту времени с учётом разной временной стоимости 

денег. Если NPV больше 0, то инвестиция прибыльна, а если — меньше 0, 

то инвестиция убыточна. Если NPV=0, это означает, что инвестор достиг 

требуемого результата, т. е. получил требуемое вознаграждение за все риски, 

связанные с проектом. 

IRR.–.внутренняя норма прибыльности (доходности, рентабельности). 

Представляет собой процентную ставку, при которой чистый 

дисконтированный доход (NPV) равен 0. Иначе говоря, для потока платежей 

CF1, CF2, …, CFn и капитальных вложений IC1, IC2, …, ICk, внутренняя норма 

доходности IRR рассчитывается из уравнения (формула 1.23): 

0=
w)+(1

IC
=

)RRΙ+(1
CF

=NPV ∑∑
k

0=b
b

b
n

0=a
a

a . 

или 

∑∑
k

0=b
b

b
n

0=a
a

a

w)+(1
IC

=
)RRΙ+(1

CF
. 

где..NPV – чистая приведенная стоимость; 

(1.22) 

(1.23) 

(1.24) 
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i – ставка дисконтирования генерируемых денежных потоков, в 

процентах; 

IRR – внутренняя норма доходности; 

IC – капитальные вложения; 

CF – поток платежей; 

w – ставка дисконтирования капитальных инвестиций, в процентах. 

Обычно внутренняя норма доходности используется при альтернативной 

оценке инвестиционных проектов. 

–.рентабельность проекта (PI). Рассчитывается как отношение 

дисконтированного потока платежей, генерируемых проектом 

к дисконтированной величине капитальных инвестиций (формула 1.25). 

∑

∑
k

0=b
b

b

n

0=a
a

a

)w+1(
IC

)IRR+1(
CF

=PI . 

где..PI – рентабельность проекта; 

IRR – внутренняя норма доходности; 

IC – капитальные вложения; 

CF – поток платежей; 

i – ставка дисконтирования генерируемых денежных потоков, в 

процентах; 

w – ставка дисконтирования капитальных инвестиций, в процентах. 

Данные показатели, равно как и соответствующие им методы, исполь-

зуются в двух вариантах:  

Для определения эффективности независимых инвестиционных проектов 

(так называемая абсолютная эффективность), когда делается вывод о том 

принять проект или отклонить,  

Для определения эффективности взаимоисключающих друг друга 

проектов (сравнительная эффективность), когда делается вывод о том, какой 

проект принять из нескольких альтернативных. 

(1.25) 
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1.3 Оценка рисков в бизнес-плане 
 
Предпринимательский риск – это опасность того, что фирма не достигнет 

запланированных результатов. Таким образом, вложенные средства, ресурсы, 

время и силы будут потеряны. Риск также понимается как опасность 

появления экономического урона в процессе ведения бизнеса. Анализ 

бизнес-рисков – необходимый элемент бизнес-плана, без него документ 

теряет смысл. Именно определение и профилактика рисков придают бизнес-

плану вес в глазах предпринимателей и инвесторов. 

Этап 1. Классификация бизнес-рисков. 

1).Неконтролируемые риски. 

1.1).Экономическая, политическая и социальная обстановка. 

1.2).Общественные потрясения: экономический кризис, национализация 

активов. 

1.3).Стихийные бедствия: землетрясения, ураганы, цунами и др. 

1.4).Валютные риски: колебания валютных курсов, изменения принципов 

валютного регулирования. 

1.5).Изменение налогообложения: увеличение налоговой нагрузки. 

1.6).Изменения в законодательстве: законодательные инициативы, 

негативно влияющие на бизнес-среду. 

2).Контролируемые риски. 

2.1).Производственные: технологические риски, опасность возникновения 

брака, нарушение производственных цепочек.  

2.2).Финансовые: нехватка оборотных средств, дебиторская задолжен-

ность, рост себестоимости продуктов фирмы. 

2.3).Кадровые: несоответствие квалификации сотрудников выполняемой 

работе, увольнение ключевых сотрудников, саботаж, трудовое законода-

тельство. 

2.4).Рыночные: негативные для фирмы изменения на отраслевом рынке: 

новые технологии, принципы торговли и др. 
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2.5).Операционные: нарушения в выполнении бизнес-процессов и 

операций, в частности – бухгалтерского учета.  

Неконтролируемые риски не могут управляться самой фирмой, при этом 

на контролируемые риски предприятие может влиять. Бизнес-план должен 

предусматривать профилактику всех видов бизнес-рисков. 

Этап 2. Профилактика рисков в бизнес-плане. 

Раздел, посвященный рискам, как правило, идет после описания 

производственной, финансовой, кадровой и маркетинговой стратегий фирмы. 

Задача этого раздела – обобщенный критический анализ бизнес-плана, 

пересмотр ряда пунктов с точки зрения описания и профилактики рисков, 

выдача конкретных рекомендаций по предотвращению и минимизации 

бизнес-рисков. 

В зависимости от типа предпринимательского риска в бизнес-плане 

используются следующие методы профилактики. 

1).Неконтролируемые риски. 

Несмотря на то, что фирма не может повлиять на возникновение этих 

рисков, бизнес-план должен предусматривать способы минимизации их 

последствий. Существуют финансовые и организационные методы 

профилактики неконтролируемых рисков. 

1.1).К финансовым относятся: 

–.страхование имущества; 

–.создание денежных резервов; 

–.смежное инвестирование. 

1.2).Организационные меры включают: 

–.развитие ИТ-инфраструктуры и создание резервных копий всех 

критически важных данных, чтобы в случае стихийного бедствия не потерять 

коммерческую информацию; 

–.расширение географии присутствия фирмы и диверсификация регионов 

продаж; 
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–.материально-техническая профилактика последствий стихийных 

бедствий. 

Также к профилактике неконтролируемых рисков относят повышение 

ликвидности продукции и ее ценности в глазах потребителя, что позволяет 

сохранить спрос даже в условиях изменений макроэкономической 

конъюнктуры. 

2).Контролируемые риски. 

Влияние этого типа рисков можно либо убрать вообще, либо снизить до 

незначительного уровня. Во многом именно грамотное управление 

контролируемыми рисками становится конкурентным преимущество ряда 

компаний. Рассмотрим способы профилактики и устранения этих рисков. 

2.1).Производственные риски. 

–.контроль за материально-техническим оснащением, грамотное управле-

ние амортизацией и заменой устаревшего оборудования; 

–.контроль за ключевыми точками технологического процесса, оптимиза-

ция производственных цепочек; 

–.контроль качества продукции на всех этапах производства. 

2.2).Финансовые риски. 

–.контроль за финансовой устойчивостью компании, управление долей 

заемных средств в общем объеме финансирования; 

–.диверсификация источников финансирования; 

–.грамотное управление дебиторской задолженностью; 

–.анализ и прогнозирование денежных потоков компании; 

–.привлечение финансового аудитора; 

2.3).Кадровые риски. 

–.выстраивание корректной HR-политики фирмы, направленной на 

привлечение, удержание и развитие лучших специалистов; 

–.мониторинг и соблюдение трудового законодательства; 

–.своевременное ознакомление персонала с техниками безопасности и 

особенностями технологического процесса; 



 
 

28 

–.организация обучения и повышения квалификации персонала; 

–.ротация кадров. 

2.4).Рыночные риски. 

–.краткосрочный и долгосрочный анализ рынка, отрасли и конкурентов; 

–.оперативное реагирование на появление новых технологий, изменение 

потребительских предпочтений и выход на рынок новых игроков; 

–.мониторинг законодательства и государственного регулирования; 

–.диверсификация компании по отраслевому и географическому призна-

кам; 

–.расширение ассортимента. 

2.5).Операционные риски. 

–.комплексное выстраивание бизнес-процессов на всех стадиях; 

–.максимально возможная автоматизация бизнес-процессов; 

–.контроль за документацией, внутренними инструкциями и регламен-

тами; 

–.постоянное обучение и контроль за деятельностью ключевых специа-

листов. 

При анализе конкретного бизнес-плана, следует поэтапно перебрать все 

известные риски и применить их к рассматриваемому бизнес-кейсу. Следует 

проанализировать влияние каждого риска на деятельность компании, 

ранжировать риски по уровню опасности и описать в бизнес-плане меры по 

устранению или минимизации влияния каждого риска. 

 
1.4 Оптимистический и пессимистический сценарии развития событий 

 
Среди методов оценки финансовых рисков инвестиционных проектов 

одним из наиболее распространенных является метод сценариев. Он 

предполагает формирование оптимистического, пессимистического и 

наиболее вероятного сценариев развития событий. В качестве последнего 

примем условия, при которых получено значение показателя «Чистая 
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приведенная стоимость» по оптимальной последовательности и обозначим 

его «NPVн.в.». 

Оптимистический и пессимистический варианты отличаются от наиболее 

вероятного представлениями проектанта о конечном результате. Очевидно, 

что развитие событий в оптимистическом сценарии приведут к тому, что 

NPV изменится в большую сторону, а в пессимистическом - в меньшую. 

Чтобы в этом убедиться, необходимо описать оба варианта развития 

событий, конкретизировать, какие именно изменения произойдут в денежных 

потоках (статьях затрат или выручке) и произвести расчет показателя NPVн.в. 

проекта при пессимистических и оптимистических прогнозах развития 

событий. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

30 

2 БИЗНЕС-ПЛАН ПО ОТКРЫТИЮ КОФЕЙНИ «КАРАМЕЛЬ» НА 

ПРЕДПРИЯТИИ ООО УК «ЕВРОСТАНДАРТ» 

 
2.1 Краткая финансово-экономическая характеристика деятельности  

ООО УК «Евростандарт» 
 
Предприятие ООО  УК «Евростандарт» г. Златоуст  представляет 

собой общество с ограниченной ответственностью и ведет свою деятельность 

на основании Гражданского кодекса  Российской Федерации, принято-

го Госдумой 21.10.94 г. Общество является юридическим  лицом и дейст-

вует на основе Устава и Учредительного договора, имеет  собственное иму-

щество, самостоятельный  баланс и расчетный счет. Фирма ООО УК 

«Евростандарт» была создана в 2009 г., находится в черте г. Златоуста, на ул. 

Таганайская 194. 

На предприятии  работают 39 сотрудников. Средний возраст  работников 

– 23–30 лет, стаж работы на данном предприятии .–.1 год.  

Учредителями общества «Евростандарт» являются граждане РФ. 

Целью создания общества является удовлетворение потребностей 

человека в пище и высокий класс его обслуживания, а также получение 

прибыли. 

      Предметом деятельности Общества является - деятельность ресторанов и 

услуги по доставке продуктов питания. 

Уставный капитал Общества составляет 100 000 рублей. Учредители 

общества вносят 100 % Уставного капитала в размере 100 000 рублей 

равными долями.  

Высшим органом управления ООО УК «Евростандарт» является Совет 

учредителей, каждый учредитель имеет один голос независимо от размера 

вклада в уставный фонд. 

К исключительной компетенции Совета учредителей относятся вопросы  

определения основных направлений  социального и производственного 

(экономического) развития, утверждение  планов и отчетов об их 
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выполнении. После внесения обязательных платежей прибыль подлежит 

распределению  между учредителями. 

Руководство деятельностью предприятия  ведет  директор, принимаемый  

по контракту Советом учредителей. Он самостоятельно решает вопросы 

деятельности предприятия, действует от его имени, имеет право подписи и 

распоряжается имуществом предприятия, осуществляет прием и увольнение 

работников. 

Директор несет материальную и административную ответственность за 

достоверность  данных бухгалтерского и статистического  отчетов. 

Главный бухгалтер ведет  деятельность по составлению документальных 

отчетов предприятия. 

Основной формой осуществления  полномочий трудового коллектива 

является общее собрание, решающее вопросы  заключения коллектив-

ного договора и порядка предоставления социальных льгот работникам 

ООО УК «Евростандарт» из фондов трудового коллектива. 

Одной из главных задач деятельности кафе, является эффективность 

предоставления услуг, определение потребностей клиента, предупреж-

дающей действия с целью избежание неудовлетворенности клиента. Для 

решения поставленной задачи необходим непрерывный анализ требований к 

услуге. 

В Соответствии с Уставом ООО кафе и ресторан осуществляет 

следующие виды деятельности: 

– деятельность кафе и ресторана; 

– деятельность бара; 

– розничная торговля алкогольными напитками, включая пиво; 

– розничная торговля морожеными и замороженными десертами; 

– розничная торговля безалкогольными напитками; 

– розничная торговля табачными изделиями; 

– прочая деятельность по организации отдыха и развлечений. 
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Кафе и ресторан – комфортное предприятие общественного питания, 

предоставляющее посетителям широкий ассортимент высококачественных 

кулинарных и кондитерских изделий и напитков. 

Радушно встретить, правильно и красиво обслужить гостей, быстро и 

вкусно накормить, в общем, создать все условия для полноценного отдыха - 

есть главная задача работников этих предприятий. Кафе рассчитано на 30 

посадочных мест, а ресторан на 60 посадочных мест, отличается 

комфортностью, уютным интерьером, хорошей кухней. 

Основные задачи деятельности кафе и ресторана: 

– привлечь большое количество посетителей; 

– удовлетворить потребности посетителей, сделать гостей счастливыми на 

то время, пока они находятся в заведении; 

– обеспечить высокий уровень и условия обслуживания. 

Рассмотрим основные финансово-экономические показатели, они 

представлены в таблице 2.1. 
 

Таблица 2.1 – Основные финансово-экономические показатели  

                         ООО УК «Евростандарт» за 2016–2018 гг. 

                                                                                                 В тысячах рублей 
Период, годы Отклонение Темп роста, % 

Показатель 
2016 2017 2018 2017 2018 2017 2018 

Выручка 33 497 36 246 39 786 2 749 3 540 108,20 109,76 
Расходы по обычной  
деятельности 29 966 32 034 37 300 2 068 5 266 106,90 116,43 

Проценты к уплате –316 –341 –380 25 39 107,91 111,43 
Прочие доходы 0 789 872 789 83 0 110,51 
Прочие расходы –815 –938 –767 123 –171 115,09 81,769 
Налог на прибыль(доходы) –333 –321 –605 –12 284 96,39 188,47 
Чистая прибыль(убыток) 2 067 3 401 1 606 1 334 –1795 164,53 47,22 

 

В 2016–2017 гг. наблюдается рост чистой прибыли на 1334 тыс. руб., 

несмотря на общий рост всех расходов (кроме налога на прибыль), это 

говорит об эффективной деятельности предприятия. Однако, в 2018 году 

несмотря на рост выручки на 9,76 %, чистая прибыль сократилась на 52,78 %. 
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Это произошло за счет резкого роста налога на прибыль (на 88,47 %), роста 

расходов по обычной деятельности на 16,43 %. Остальные показатели также 

выросли, кроме прочих расходов, которые сократились на 18, 23%. 
 

Таблица 2.2 – Анализ ликвидности баланса ООО УК «Евростандарт»  

                   за 2016–2018 гг. 

В тысячах рублей 
Период, годы 

Показатель 
2016 2017 2018 

Актив 

Наиболее ликвидные активы (А1) 1 117 4 359 4 753 
Быстро реализуемые активы (А2) 0 0 0 

Медленно реализуемые активы (А3) 588 635 6 260 
Трудно реализуемые активы (А4) 5 909 4 860 6 164 

Баланс (ВБ) 7 614 9 854 17177 
Пассив 

Наиболее срочные обязательства 
(П1) 0 2196 0 

Краткосрочные обязательства (П2) 706 2 196 946 
Долгосрочные обязательства (П3) 3 203 366 4 955 

Постоянные пассивы (П4) 4 651 7 291 9 090 
Баланс (ВБ) 8 560 12 049 14 991 

Платежный излишек (недостаток) 
А1 – П1 1 117 2 163 4 753 
А2 – П2 –706 –2 196 –946 
А3 – П3 –2 615 269 1 305 
А4 – П4 1 258 –2 431 –2 926 

Процент покрытия обязательств, % 

А1 / П1 · 100 0 198,5 0 
А2 / П2 · 100 0 0 0 
А3 / П3 · 100 18,36 173,5 126,33 
П4 / А4 · 100 78,71 150,02 147,47 

Чистый оборотный капитал:  
ЧОК = А1 + А2 + А3 – П1 – П2 999 602 10 067 

Собственные оборотные средств 
СОС = П4 – А4 –1 258 2 431 2 926 
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В соответствии с данными таблицы баланс отличается от абсолютно 

ликвидного по причине нехватки наиболее ликвидных активов для 

погашения наиболее срочных обязательств. Платежный недостаток за период 

2016–2018 годы увеличился с 1 117 до 4 753 тыс. руб.  

При этом наблюдается платежный излишек по двум другим группам 

(А1>П1; А4>П4), но менее ликвидные активы в реальной платежной 

ситуации не всегда могут заменить более ликвидные активы. 

Положительно следует оценить наличие собственных оборотных средств 

по причине превышения собственного капитала над внеоборотными 

активами. Собственные оборотные средства за период 2016–2018 гг. 

возросли с –1 258 тысяч рублей до 2 926 тыс. руб.  

Чистый оборотный капитал – величина положительная на протяжении 

всего рассматриваемого периода, кроме того, наблюдается рост показателя в 

динамике. Это свидетельствует об увеличении величины оборотного 

капитала, свободного от краткосрочных обязательств. Иными словами, 

предприятие в состоянии погасить свои краткосрочные обязательства и 

имеет резервы для расширения деятельности. 
 

Таблица 2.3 – Коэффициенты ликвидности ООО УК «Евростандарт» 

                   за 2016–2018 гг.  

Период, годы Отклонение 
Показатель Норматив 

2016 2017 2018 2017 2018 

Коэффициент текущей 
ликвидности  > 2,0 2,4150 1,1370 11,6416 –1,277 10,5045 

Коэффициент критической  
ликвидности (промежуточного 
покрытия) 

> 0,8 1,5821 0,9924 5,0243 –0,589 4,0318 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности > 0,2 1,5821 0,9924 5,0243 –0,589 4,0318 

Коэффициент восстановления 
платежеспособности > 1,0 0,2490 8,4469 –3,8688 8,1979 –12,315 
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Коэффициент текущей ликвидности варьируется на протяжении всего 

рассматриваемого периода (с 2,41 до 11,64) по причине опережающих темпов 

прироста оборотных активов по сравнению с краткосрочными обяза-

тельствами, но достичь норматива (2,0 и более) удается. Это позволяет 

отнести предприятие к числу платежеспособных (т.к. коэффициент текущей 

ликвидности является основным критерием краткосрочной платежес-

пособности предприятия), а структуру баланса удовлетворительной. 

Коэффициент критической ликвидности также варьируется протяжении 

всего рассматриваемого периода с 1,58 до 5,02 (при нормативе 0,8 более), т.е. 

предприятие на конец периода было способно погасить за счет денежных 

средств и дебиторской задолженности свои текущие обязательства. 

Коэффициент абсолютной ликвидности соответствует нормативу (0,2 и 

более) и имеет положительную динамику (рисунок 2.3). 
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Рисунок 2.3 – График коэффициентов ликвидности  

ООО УК «Евростандарт» за 2016–2018 гг. 
 

Проведем факторный анализ изменения коэффициента текущей 

ликвидности. Изменение коэффициента может произойти за счет увеличения 

или уменьшения суммы по каждой статье текущих активов и текущих 

пассивов (рисунок 2.4). 
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Коэффициент текущей ликвидности 
     
Текущие активы  Текущие пассивы 
   
Запасы  Краткосрочные кредиты и 

займы 
Дебиторская 
задолженность 

 Кредиторская 
задолженность 

Денежные средства и 
краткосрочные 
финансовые вложения 

 Прочие привлеченные 
средства 

 

Рисунок 2.4 –  Блок-схема факторного анализа коэффициента текущей 

ликвидности 
 

Таблица 2.4 – Исходные данные для расчета коэффициента текущей    

…………………   ликвидности 

                                                                                             В тысячах рублей 
Период, годы Отклонение 

Показатель 
2016 2017 2018 2017 2018 

Текущие 
активы 1 705 4 994 11 013 3 289 6 019 

Текущие 
пассивы 3 909 2 562 5 901, 2 –1 347 3 339 

Коэффициент 
текущей 
ликвидности 

0,436 1,949 1,866 0,513 –0,083 

 
Таблица  2.5 – Факторный анализ коэффициента текущей ликвидности 

                                                                                                                В процентах 
Показатель 2017 Структура факторов, % 2018 Структура факторов, % 

Общее изменение 
коэффициента 
текущей 
ликвидности 

1,513 100 –0,083 100 

за счет изменения 
текущих активов 0,841 55,6077 2,3193 –2 831,74 

за счет изменения 
текущих пассивов 0,672 44,3923 –2,4323 2 931,74 

 

Таким образом, на увеличение коэффициента текущей ликвидности в 

2017 и в 2018 году оказало влияние только увеличение суммы текущих 



 
 

37 

активов, а увеличение краткосрочных обязательств привело к уменьшению 

этого коэффициента. 
 

Таблица 2.6 – Анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости  

………………   ООО УК «Евростандарт» за 2016–2018 гг. 

В тысячах рублей 
Период, годы Отклонение 

Показатель 
2016 2017 2018 2017 2018 

1 Собственный капитал 4 651 7 291 9 090 2 640 1 799 
2 Внеоборотные активы 5 909 4 860 6 164 –1 049 1 304 
3 Собственные оборотные средства  
(СОС) (с.1 – с.2) –1 258 2 431 2 926 3 689 495 

4 Долгосрочные обязательства 3 203 366 4 955 –2 837 4 589 
5 СОС и долгосрочные обязательства 
(с.3 + с.4) 1 945 2 797 7 881 8 52 5 084 

6 Краткосрочные заемные средства 706 2 196 946 1 490 –1 250 
7 Общие источники формирования  
запасов (с.5 + с.6) 2 651 4 993 8 827 2 342 3 834 

8 Запасы и затраты 588 635 6 260 47 5 625 
9 Излишек или недостаток:      

     СОС (с.3 – с.8) –1 846 1 796 –3 334 3 642 –5 130 
     СОС и долгосрочных источников 
(с.5 – с.8) 1 357 2 162 1 621 805 –541 

     общей величины источников  
формирования запасов (с.7 – с.8) 2 063 4 358 2 567 2 295 –1 791 

Тип финансовой устойчивости Нормальный  
 

На протяжении 2016–2018 гг. предприятие находилось в нормальном 

финансовом состоянии, при котором собственные оборотные средства и 

долгосрочные обязательства покрывают запасы и затраты. При этом 

изменение общей величины источников формирования запасов на 2018 год 

оказалось отрицательным и составило –1 791, что в дальнейшем может 

привести к ухудшению финансовой устойчивости предприятия. 

Рассмотрим относительные показатели финансовой устойчивости 

предприятия, они представлены в таблице (2.7). 
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Таблица 2.7 – Относительные показатели финансовой устойчивости  

                    ООО УК «Евростандарт» за 2016–2018 гг.  

Период, годы Отклонение 
Показатель Норматив 

2016 2017 2018 2017 2018 
Коэффициент 
финансирования более 1,0 1,190 1,532 1,540 0,343 0,008 

Коэффициент         
автономии 
(финансовой 
независимости) 

более 0,5 0,543 0,605 0,606 0,062 0,001 

Коэффициент 
финансовой 
устойчивости 

более 0,7 0,917 0,635 0,937 –0,282 0,301 

Коэффициент 
финансового рычага менее 1,0 0,840 0,653 0,649 –0,188 –0,003 

Коэффициент 
маневренности 
собственного 
капитала 

более 0,1 0,418 0,384 0,867 –0,035 0,483 

Коэффициент 
постоянного актива менее 0,1 0,582 0,161 0,133 0,035 –0,483 

Коэффициент 
обеспеченности 
оборотных активов 
собственными 
оборотными 
средствами 

более 0,1 1,141 0,560 0,716 –0,581 0,156 

Коэффициент 
обеспеченности 
запасов 
собственными 
оборотными 
средствами 

Более 0,8 3,308 4,405 1,259 1,097 –3,146 

 
Как видно из таблицы большинство показателей достигают оптимального 

значения. Отметим негативные изменения, происходящие в финансовом 

состоянии предприятия. Это снижение коэффициента постоянного актива в 

2018 г. при нормативе показателя менее 0,1, его значение на конец периода 

составляет 0,133 (рисунок 2.5).  
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Рисунок 2.5 – График относительных показателей финансовой 

устойчивости ООО УК «Евростандарт» за 2016–2018 гг. 
 
Таким образом на основании проведенного анализа можно сделать 

следующие выводы: 

–.баланс предприятия отличается от абсолютно ликвидного из-за 

отсутствия наиболее ликвидных активов; 

–.на конец 2018 г. коэффициенты ликвидности достигают нормативов, 

кроме коэффициента восстановления платежеспособности; 

–.предприятие находится в нормальном финансовом состоянии, однако 

ситуация может ухудшиться без принятия мер по улучшению финансовой 

устойчивости; 

–.большинство показателей относительной финансовой устойчивости 

достигают норматива. 
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2.2 Организационно-производственный и маркетинговый раздел бизнес-

плана по созданию кофейни «Карамель» на примере предприятия  

ООО..УК «Евростандарт» 

 
2.2.1 Резюме 
 
За последние десять лет кофейни в России успели вырасти в социо-

культурное явление. Однако, помимо этого, кофейни являются бизнесом не 

только успешным, но и обладающим сегодня гигантским потенциалом 

развития. На данный момент в Златоусте этот сегмент рынка представлен 

несколькими фирмами, которые начали активную экспансию. Но даже они не 

в состоянии удовлетворить спрос потребителей. Это и делает данный сегмент 

рынка инвестиционно привлекательным. 

Для кофейни предполагается арендовать помещение размером 35,9 кв. м., 

расположенное по адресу: г. Златоуст, пр. им. Ю.А. Гагарина, 1 линия, 12А, 

торговый павильон.  

Объем предоставления услуг в первый год существования кофейни 

планируется  38 475 посещений, выручка от реализации соответственно 

равна 3 997,55 тыс. руб. и возрастает до 6 481,88 тыс. руб. Потребность в 

инвестициях составляет 500 тыс. руб. 

Внутренняя норма доходности на вложенный капитал составит 69 %. 

Срок окупаемости проекта –7 месяцев. 

 
2.2.2 Описание вида деятельности 
 
Целью проекта является создание в городе Златоусте эксклюзивной 

кофейни «Карамель». 

Создание кофейни «Карамель» планируется осуществить по адресу 

проспект им. Ю. А. Гагарина, 1 линия, 12а. 

Данное помещение не нуждается в реконструкции и ремонте, так как 

находится в новом корпусе, и по оценке специалиста имеет хорошее 

состояние. 
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Как известно, успешность кофейни на 50 % зависит от удачного 

месторасположения. Согласно мониторингу данное расположение кофейни 

является наиболее благоприятным. 

Хорошая кофейня отличается богатым выбором кофейных напитков, 

а также наличием нескольких сортов кофе. Некоторые заведения предлагают 

посетителям зерна различной обжарки, а также ароматизированные сорта 

кофе. Также у клиентов есть возможность выбрать кофе по стране-

изготовителю и ценовой категории. 

В данном бизнес-плане мы рассматриваем открытие кофейни с большим 

выбором кофе. Кроме того, в заведении предполагается наличие 

полноценной кухни с холодным, горячим и кондитерским цехом. Меню 

регулярно пополняется сезонными предложениями. 

Ассортимент напитков должен включать в себя не только классические 

позиции, такие как эспрессо, капучино, латте, ристретто, американо, 

но и разнообразные фирменные кофейные коктейли. Можно предложить 

посетителям выбирать размер чашки, а также экспериментировать 

с добавлением сиропов и топпингов. Для разработки меню желательно найти 

опытного бариста, который поможет вам пополнить ассортимент 

эксклюзивными напитками. 

Услуги заведения оказываются по двум направлениям: 

–.предоставление напитков и позиций из меню «на вынос» — основная 

услуга; 

–.обслуживание внутри заведения – дополнительная услуга. 

При выборе места следует опираться на близость расположения бизнес-

центров, парков развлечений, учебных заведений, торговых комплексов. 

Кофейня должна располагаться таким образом, чтобы мимо проходил 

большой трафик целевой аудитории. Однако самое благоприятное –

открывать кофейню в оживленном районе. Режим работы кофейни по будням 

с 8.00 до 22.00.  
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2.2.3  Описание продукции 
 
Кофейня «Карамель» представляется в таком виде, когда посетителю 

предлагают несколько сортов кофе и кондитерские изделия. 

Кофейня будет заниматься реализацией кофесодержащих напитков и 

десертами. Напитки будут высокого качества и сварены по оригинальной 

рецептуре. 

Марки зернового кофе, которые будет использоваться в кофейне: Jardin, 

Paulig, Kimbo, Gut!, Lavazza. 
 

Таблица 2.2.1 – Наименование продукции 

В рублях 
Позиция Цена Себестоимость 

Эспрессо (100 мл) 90 51,75 
Американо (250 мл) 110 63,25 
Маккато (100 мл) 110 63,25 
Латте (250 мл) 150 86,25 
Капуччино (250 мл) 130 74,75 
Моккачино (250 мл) 160 92 
Ванильное латте (250 мл) 180 103,5 
Латте «Таганайский лес» (250 мл) 200 115 
Десерт «Эклер» 40 23 
Десерт «Белковые  корзиночки» 30 17,25 
Десерт «Картошка» 40 23 
Десерт «Муравейник» 40 23 
Десерт «Наполеон» 60 34,5 

 

По данным проведенного опроса наиболее популярными 

кофесодержащими напитками для жителей города Златоуста являются 

Классический Эспрессо и Капуччино. 

Рассчитаем средний чек. Начнем с самого дешевого кофе – 90 руб. и 

дешевого десерта – 30 руб. Сложим их и получим 120 рублей. Затем сложим 

дорогое кофе и дорогой десерт – 200 руб. + 160 руб. Итого средний чек 

(120+260)/2 = 190 рублей. 
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2.2.4 Оценка рынка сбыта 
 
За последние 10 лет кофейни в России успели вырасти в социокультурное 

явление. 

Напиток перестал быть просто утилитарным утренним стимулятором и 

стал спутником времяпрепровождения совершенно европейского типа: окна 

от пола до потолка, особая атмосфера, тихая музыка, десятки сортов кофе. 

Однако, помимо всего этого, кофейни являются бизнесом не только 

успешным, но и обладающим сегодня гигантским потенциалом развития. 

Причины, по которым сетевики выбирают именно этот формат, понятны: это 

раскрученный бренд, единые стандарты обслуживания, близкий ассортимент 

в каждом заведении сети, возможность снижать издержки за счет оптовых 

закупок и более простое решение проблемы узнавания марки. 

По результатам исследования потребительских предпочтений кофеен 

маркетингового агентства Step by step, около 52 % опрошенных 

(посещающих кофейни) бывают в кофейнях несколько раз в месяц, 35 % – 

почти каждый день, 20 % – раз в неделю. 

Число тех, кто впервые зашел в кофейню, совсем невелико, около 3 %. 

Это может означать, что круг любителей провести свое время в кофейне 

практически сложился. 
 

Таблица 2.2.3 – Потенциал потребления кофейни  

Показатель Россия г. Златоуст 
Количество населения в 2018 г., тыс. чел. 146 880,43 167,98 
Количество кофейн 7 900 9 
Человек на кофейню, тыс. чел. 18,6 18,6 
Рост отрасли в 2016 – 2018 гг., % 10 - 15 10 - 15 
Прогноз роста отрасли в 2019 – 2020 гг., % 13 - 18 13 - 18 

 
Как видно из таблицы, наблюдается рост потребления предоставляемой 

услуги на 10–15 % в 2018 году, а прогноз на 2019–2020 гг. составляет   13–  

18 %, что доказывает актуальность кофейни для населения. 

39 % респондентов посещают кофейни в любое/разное время, 26 % –

вечером, 16 % опрошенных – во время обеда. Утро же, как отдельный 
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вариант ответа, оказалось на самом последнем месте (4 %). Складывается 

впечатление, что для большинства жителей города кофейни не стали тем 

местом, куда можно забежать перед началом рабочего дня, чтобы выпить 

кофе. Они по-прежнему остаются неким элементом досуга. В России, 

несмотря на свободное употребление вина и более крепких напитков, кофе 

так же очень популярен. 

Целевая аудитория заведения достаточно большая. В целом, это люди 

от 20 до 45 лет с достатком от 30 000 руб. и выше. Можно провести более 

узкую сегментацию потребителей: 

1).Студенты от 20 до 25 лет. Основной трафик клиентов из данной 

категории приходится на утренние часы (с 8.00 до 10.00) и во время действия 

бизнес-ланча (с 12.00 до 16.00). 

2).Офисные работники от 25 до 35 лет. Приходят на бизнес-ланчи с 12.00 

до 16.00. 

3).Люди, работающие на руководящих должностях и совмещающие 

перерыв с деловыми переговорами. Время посещения: с 12.00 до 18.00. 

4).Домохозяйки, приходящие в кофейню с компанией, чтобы 

расслабиться и отвлечься от повседневных забот. Их посещаемость 

возрастает с 11.00 до 15.00. 

В вечернее время в кофейню приходят люди из всех вышеперечисленных 

категорий. На завтраки с 8.00 до 10.00 приходят те, у кого рабочий день 

начинается позже или кто работает в свободном графике. 

В выходные дни в кофейню часто заходят семьи с детьми, так как 

их привлекают десерты. 

А случайный прохожий, желающий выпить чашечку кофе в кофейне или 

взять с собой, может заглянуть в любой момент. 

Для того, чтобы охватить максимальное количество сегментов 

потребителей, необходимо поддерживать средний уровень цен, а также 

регулярно вводить специальные предложения.  
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2.2.5 Маркетинг 
 
Главной целью проектируемого предприятия является проникновение на 

рынок и последующее расширение рыночной доли. Главной стратегией 

предприятия является комплексная стратегия по предоставлению продукции 

более высокого качества и по более низким ценам, а также расширение 

ассортимента изделий. Исходя из этого, стратегией маркетинга избирается 

стратегия расширения спроса за счет стимулирования объема продаж, 

ценовой политики и неценовых факторов конкурентной борьбы, создания 

положительного имиджа кафе. 

При анализе ценообразования необходимо учитывать: 

– себестоимость товара; 

–.цены конкурентов на аналогичные товары или товары заменители; 

–.цену, определяемую спросом на данный товар. 

Ценообразование в фирме будет строиться по принципу: цена должна 

покрывать все издержки. Исходя из целей и стратегии маркетинга, а также с 

учетом эластичности спроса, установление цен будет осуществляться 

методом «издержки + прибыль», с учетом величины ожидаемого спроса и 

поведения конкурентов.  
 

Таблица 2.2.4 – Реклама 

                                                                                                               В рублях 
Вид рекламы Сумма 

Разместить рекламу в популярных группах Вконтакте по 
г.Златоусту 5 000 

Поставить рекламный штендер вблизи с кофейней 1 800 
Распечатать и раздать листовки в разных районах города 10 000 
ИТОГО 16 800 

 
Для привлечения клиентов предлагается провести следующие программы: 

– предложить акцию «Пятая кружка бесплатно»; 

– создать и раскрутить группу в социальных сетях; 

– предложить скидку студентам 20 %; 

– организовать праздничный день открытых дверей.  
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Самый же продуктивный вид рекламы - вторичная, передаваемая 

клиентом другим людям (родственникам, знакомым). Если клиент доволен 

работой кофейни, то он всегда придет еще и возможно не один. 

 

2.2.6 Организационный план 
 
Кофейня «Карамель» будет представлять собой ИП, вести свою 

деятельность на основании Гражданского кодекса РФ, принятого 

Государственной думой и одобренного Советом Федерации. Общество будет 

являться юридическим лицом и действовать на основе Устава, будет иметь 

собственное имущество, самостоятельный баланс. 

Руководство деятельностью предприятия будет осуществлять директор. 

Директор - является материально-ответственным лицом, он действует от 

имени предприятия, представляет его интересы во всех предприятиях 

различных форм собственности. По хозяйственной деятельности заключает 

договоры, открывает расчетный счет в банке, выдает доверенности. 

Директор предприятия в соответствии с трудовым законодательством 

издает приказы и распоряжения, осуществляет прием и увольнение граждан, 

привлекаемых к участию в трудовой деятельности, применяет к ним 

поощрения и взыскания. Образование высшее, опыт работы на руководящей 

должности от 3-х лет. 

Бухгалтер осуществляет операции по приему, учету, выдаче и хранению 

денежных средств. Он является материально-ответственным лицом, следит за 

работой и правильным ведением документации. Бухгалтер должен 

организовать и осуществлять бухгалтерский учет, проверять достоверность 

получаемой информации, контролировать соблюдение законности при 

расходовании денежных и материальных ресурсов. Осуществляет учет 

поступающих денежных средств, товарно-материальных ценностей, 

основных средств и своевременное отражение на соответствующих 

бухгалтерских счетах операций, связанных с их движением, а также учет 

издержек производства и обращения, исполнение смет расходов. 
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Образование высшее, знание навыков бухгалтерского учета в торговле. Опыт 

работы от 2-х лет. 

Численность производственного персонала будет определяться исходя из 

функциональной целесообразности. Система оплаты труда будет построена 

на основе должностных окладов и зависеть от величины фактически 

отработанного времени и достижения конечных результатов деятельности 

предприятия. 

 
2.2.7 Производственный план 
 
План инвестирования. 

Кофейня «Карамель» располагает помещением площадью 35,9 кв..м по 

адресу пр. им. Ю.А. Гагарина, 1 линия, 12А. Договор аренды, заключаемый 

на 5 лет, включает в себя расходы по коммунальным платежам. Таким 

образом, затраты на аренду в год составят: 35 900 руб. ×12= 430 800 руб.  

Расчет затрат на приобретение необходимого оборудования для проекта 

предоставлен в таблицах (2.2.5, 2.2.6). 
 

Таблица 2.2.5 – Расходы на дизайн интерьера 

В рублях 
Статья затрат Стоимость 

приобретения Количество Сумма 
приобретения 

Барные стулья 2 682 6 шт. 16 092 
Барный стол 1 2 570 3 м. 7 710 
Барный стол 2 2 570 3 м. 7 710 
Барная стойка 12 740 4,35 м. 55 419 
Кухонный гарнитур 
с.встроенной 
раковиной 

6 278 2,5 м. 15 695 

Двери 
межкомнатные 1 200 2 шт. 2 400 

Вешалка настенная 269 2 шт. 538 
Шкаф 3 500 1 шт. 3 500 
Затраты на ремонт 80 000  80 000 
ИТОГО   189 064 

 
Для реализации продукции будет использоваться следующее 

оборудование, представленное в таблице (2.2.6). 
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Таблица 2.2.6 – Оборудование 

В рублях 
Статья затрат Стоимость 

приобретения Количество Сумма 
приобретения 

Кофемашина 60 000 1 60 000 
Кофемолка 7 000 1 7 000 
Холодильная 
витрина 25 500 1 25 500 

Холодильник 22 000 1 22 000 
Кассовый аппарат 10 000 1 10 000 
Компьютер 18 000 1 18 000 
Сплит система 17 590 1 17 590 
WI-FI 1 800 1 1 800 
Смеситель 3 136 1 3 136 
Унитаз 5 600 1 5 600 
Микроволновая 
печь 5 000 1 5 000 

Подключение 
охранной системы 9 900 1 9 900 

ИТОГО   175 626 
 
Всего затраты на приобретение необходимой мебели и техники 

составляет 364.690 руб. Эти вложения разовые и в дальнейшем будут 

приносить только прибыль.  

Амортизация основных средств представлена в таблице (2.2.7). 
 

Таблица 2.2.7 – Амортизация основных средств 
В рублях 

Амортизация 
Группа средств Стоимость основных 

средств Норма  
амортизации, % Сумма 

Мебель 109 064 20 % 21 812,8 
Оборудование 166 890 33,3 % 55 574,37 
ИТОГО 275 954  77 387,17 

 
Ежегодный размер расходов на ремонт, эксплуатацию оборудования 

будет составлять – 5 % от стоимости оборудования , т.е. 12 942 руб. 

Сырье и материалы. 

Поставщиками фирмы будут являться: 

– «RICNECO» – поставщик одноразовой посуды; 

– «COFFEINE» поставляющий кофе в зернах; 

– ОАО «Чебаркульское молоко» – поставщик молока; 
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– ООО «ВИНОЛ» – поставщик фасованного сахара; 

– Кондитерская фабрика АО «Хлебпром». 

В среднем на одну порцию кофейного напитка требуется 8 грамм 

кофейных зерен, 6 г. сахара и 50 мл. молока. 

Один килограмм кофейных зерен стоит 1 450 рублей. Цена за один литр 

молока 45 рублей и за один килограмм сахара заплатим 116 рубля. 

Для производства продукции и оказания услуг были использованы 

следующие материалы (таблицы 2.2.8 и 2.2.9): 
 

Таблица 2.2.8 – Сырье и материалы 

Позиция 
Средняя 
норма 

расхода 

Итого 
расхода в 

месяц 

Цена, 
руб. 

Итого расход в 
месяц, руб. 

Итого расход 
в год, руб. 

Кофе (кг)  0,007 31,5 1 450 45 675 548 100 
Молоко (л)  0,05 225 45 10 125 121 500 
Сахар (кг)  0,006 27 116 3 132 37 584 
Пирожное (шт)    6 037,5 72 540 
Итого:    64 969,5 779 724 

 

Таблица 2.2.9 – Одноразовая посуда 

Позиция 

Средняя 
норма 

расхода в 
день, шт. 

Итого 
расхода в 
месяц, шт. 

 

Цена за 
шт., руб. 

 

Итого 
расход в 

месяц, руб. 

Итого 
расход в 
год, руб. 

Бумажный стакан 
«Крафт», односл., 
100 мл. 

30 900 2,02 1 818 21 816 

Бумажный стакан 
«Крафт», односл., 
100 мл. 

30 900 2,02 1 818 21 816 

Бумажный стакан 
«Крафт», двухсл., 
250 мл. 

30 900 5,82 5 238 62 856 

Бумажный стакан 
«Крафт», 
двухсл.,350 мл. 

40 1 200 7,13 8 556 102 572 

Бумажный стакан 
«Крафт», 
двухсл.,500 мл. 

45 1 350 8,29 11 191,5 134 298 

Крышка для 
бумажного 
стакана, черная, 
80 мм 

50 600 1,57 942 11 304 
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Окончание таблицы 2.2.9 
 

Позиция 

Средняя 
норма 

расхода в 
день, шт. 

Итого  
расхода в  
месяц, шт. 

 

Цена за  
шт, руб. 

 

Итого  
расход  

в месяц, руб 

Итого 
 расход в 
год, руб 

Крышка для 
бумажного 
стакана, черная, 
90 мм 

60 720 1,8 1 296 15 552 

Держатель для 
стаканов, 
210×100×45 мм, 
крафт 

10 120 2,72 326,4 3 916,8 

Держатель для 
одноразовых 
стаканов (для 4-
х), 200×200×45 
мм 

5 60 4,59 275,4 3 304,8 

Бумажные 
трубочки "Ив 
Сен-Лоран", 
195×6 мм, 25 шт. 

2 24 3,04 72,96 875,52 

Размешиватель, 
140 мм, 
деревянный 

80 960 0,33 316,8 3 801,6 

Белая 
одноразовая 
тарелка, 150 мм 

20 240 3,25 780 9 360 

Одноразовая 
вилка, 176 мм, 
кремовая 

20 240 2,99 717,6 8 611,2 

Одноразовый 
нож, 160 мм, 
кремовый 

15 180 1,73 311,4 3 736,8 

Одноразовая 
ложка, 160 мм, 
кремовая 

20 240 2,99 717,6 8 611,2 

Влажная салфетка 
«Ментол», 80×55 
мм 

30 360 1,63 586,8 7 041,6 

Бумажные 
салфетки, крафт, 
1-слойные, 1/8 
сложения, 
330×240 мм 

80 960 0,67 643,2 7 718,4 

ИТОГО    33 789,66 40 5475,92 

 
 

План объема реализации предоставляемой услуги. 
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Вводимая услуга почти никогда не начинает функционировать «в 

проектном режиме» – существует определённый период освоения проектных 

мощностей, на протяжении которого имеют место более низкий, по 

сравнению с проектным, объем предоставления услуги и повышенные 

удельные затраты на ее реализацию. Для расчета планируемых объемов 

реализации и себестоимости услуги в период освоения воспользуемся 

следующей таблице (2.2.10). 
 

Таблица 2.2.10 – Значения коэффициентов, учитывающих характер   

………………………   процесса освоения 

Значения показателей по месяцам 
периода освоения Показатель 

1 2 3 4 

Уровень освоения проектного объема оказания 
услуги 0,3 0,5 0,75 1 

 
Реализация инвестиционного проекта включает ряд этапов: реализация 

ценовой политики, направленной вначале на завоевание рынка, а затем на 

сохранение достигнутого положения на рынке и т.д.  Мероприятия, 

реализуемые на каждом этапе, различаются по существу и по характеру 

влияния на показатели организации, поэтому разные этапы реализации 

проекта должны соответствовать разным шагам расчетного периода. Следуя 

этому правилу, предлагается первый год расчетного периода разбивать на 

месяцы, все последующие шаги принять равными одному году.  

Прогноз темпов общей инфляции приведен в таблице (2.2.11), 

предполагается, что инфляция является однородной, т.е. что индексы цен на 

продукцию и услуги совпадают с индексом общей инфляции.  
 

Таблица 2.2.11 − Характеристики  ожидаемой инфляции 

В процентах 
Показатель 2020 2021 2022 2023 

Инфляция 4,0 3,8 3,4 3,5 
 
Предполагается, что кофейня сможет принять около 4 500 гостей в месяц 

или 54 000 гостей в год. В течение первых двух месяцев планируется 



 
 

52 

приобретение оборудования и мебели для оказания услуг, поэтому 

производственный процесс начнет осуществляться в марте. Прогнозируемый 

график выхода на проектную мощность и объем оказания услуг представлен 

в приложении А (таблица А.1). 

Рассмотрим прогнозируемый объем реализации услуг, представленный в 

таблице (2.2.11). 
 

Таблица 2.2.11 – Прогнозируемый объем реализации услуг 

В рублях 
Период, годы Показатель 

2020 2021 2022 2023 
Количество посещений 54 000 54 000 54 000 54 000 

Уровень использования 1 1 1 1 

Объем реализации, кол-во 
посещений 54 000 54 000 54 000 54 000 

Выручка, руб. 1 026 0000 1 026 0000 1 026 0000 1 026 0000 
 
В таблице (2.2.12) необходимо разнести инвестиционные вложения в 

соответствии с планируемым сценарием развития. 
  

Таблица 2.2.12 – План инвестирования 
В рублях 

2019 Наименование показателя 
Январь Февраль 

Приобретение необходимого 
оборудования и мебели 182 345 182 345 

Приобретение оборотных средств 65 425 65 425 
Итого 495 540 

 
С учетом непредвиденных расходов, суммарные инвестиции по проекту 

составляют  500 тыс. руб.  

Все отчисления от ФОТ представлены в таблице (2.2.13). 
 

Таблица 2.2.13 – Отчисления в фонды 
Фонд Ставка, % от ФОТ 

Обязательное пенсионное страхование 22 
Обязательное социальное страхование 2,9 
Обязательное медицинское страхование 5,1 
Итого: 30,4 
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Расчет фонда оплаты труда представлен в таблице (2.2.14). 
 

Таблица 2.2.14 – Фонд оплаты труда 

В рублях 

Показатель Бариста № 1 Бариста № 2 Директор Бухгалтер 

Ставка заработной платы 
за 1 час работы  80 80 – – 

Заработная плата за 1 
день работы  960 960 1100 – 

Итого за месяц  14 400 14 400 24 200 4 900 

Отчисления в ФОТ  4 377,6 4 377,6 7 356,8 – 

Итого заработная плата  18 777,6 18 777,6 31 556,8 4 900 

Итого  74 012 
 

При этом в кофейне пользуются услугой бухгалтера из фирмы 

БетаКонсалт (аутсорсинг персонала). 

Итого фонд оплаты труда для четырех сотрудников составит 74 012 руб. в 

месяц или 888 144  руб. в год. 

График работы бариста: 2/2 с 10:00 до 22:00 

График работы директора: 5/2 с 12:00 до 20:00 

Постоянные и переменные издержки представлены в таблице (2.2.15, 

2.2.16). 
 

Таблица 2.2.15 – Постоянные издержки   

В рублях 
Показатель Месяц За одну порцию 

ФОТ 74 012 16,45 
Амортизационные отчисления 6 448,9 1,43 
Аренда 35 900 7,98 
Услуги связи и интернет 1 200 0,27 
Ремонт и эксплуатация оборудования 1 078,5 0,24 
Расходы на рекламу 16 800 3,73 
Охрана помещения 1 900 0,42 
Итого: 137 339 30,52 
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Таблица 2.2.16 – Переменные издержки   

В рублях 
Показатель Месяц За одну порцию 

Сырье и материалы 64 970 14,44 
Одноразовая посуда 33 790 7,51 
Итого: 98 759 21,95 

 

Таблица 2.2.17 – Себестоимость и цена одной порции 

В рублях 
Наименование статьи 

затрат Сумма за месяц Сумма за одну порцию 

Постоянные издержки 137 339 30,52 
Переменные издержки 98 759 21,95 
Полная себестоимость 236099 52,47 
Рентабельность 65% 153 464 34,10 
Оптовая цена 389 563 86,57 
НДС 20% 77 913 17,31 
Отпускная цена 467 475 103,88 

 
Таким образом, в данном разделе были рассмотрены: 

– основное меню кофейни; 

– потенциал данного заведения; 

– разработан маркетинговый план; 

– план закупок сырья и оборудования; 

– выбраны поставщики; 

– рассчитаны постоянные и переменные издержки. 

 
2.3 Финансовый раздел бизнес-плана по созданию кофейни «Карамель» 
 
Рассчитаем денежные потоки от инвестиционной и операционной видов 

деятельности. Расчеты представлены в приложении А (таблица А.2) и в 

таблице (2.8). 
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Таблица 2.8– Денежный поток от оказания услуги на 2020–2023 гг. 

В тысячах рублей 
Период, годы 

Показатель 
2020 2021 2022 2023 

1 Цена оказания услуги 0,108 0,112 0,116 0,120 
2.Объем оказания услуги, кол- 
во посещений 54 000 54 000 54 000 54 000 

3Выручка от реализации 5 835,02 6 056,75 6 262,68 6 481,88 
4.Переменные издержки 1 232,51 1 279,35 1 322,85 1 369,15 
5.Постоянные издержки 1 714,00 1 779,13 1 839,62 1 265,27 
6.Прибыль до вычета налогов 2 888,51 2 998,28 3 100,22 3 847,46 
7.Налоги и сборы 577,70 599,66 620,04 769,49 
8.Чистая прибыль  2 310,81 2 398,62 2 480,17 3 077,97 
9.Амортизация 80,50 83,55 86,40 89,40 
10.Чистый приток от операционной 
деятельности 2 391,31 2 482,18 2 566,57 3 167,37 

 

Для экономической оценки инвестиционных проектов используются 

следующие показатели: 

 чистый дисконтированный поток; 

 индекс рентабельности; 

 внутренняя норма доходности; 

 срок окупаемости; 

 дисконтированный срок окупаемости. 

Данные для расчета показателей экономической оценки инвестиционных 

проектов представлены в таблице (2.9). 
 

Таблица 2.9 – Данные по инвестиционному проекту 

                                                                                                В тысячах рублей 
Поступления Ставка  

дисконтиро-
хвания, % 

Вложение 
2019 2020 2021 2022 2023 

15 500,00 1 482,97 2 391,31 2 482,18 2 566,57 3 167,37 
 

Расчет показателя чистого дисконтированного потока представлен в 

таблице (2.10). 
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Таблица 2.10 – Расчет чистого дисконтированного дохода 

В тысячах рублей 
Период, годы Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 

Вложения 500 – – – – 
Поступления 1 482,97 2 391,31 2 482,18 2 566,57 3 167,37 
Денежный поток 982,97 2 391,31 2 482,18 2 566,57 3 167,37 
Коэффициент 
дисконтирования при 
ставке 15 % 

1,00 0,84 0,71 0,59 0,50 

Дисконтированный 
денежный поток 982,97 2 009,50 1 752,83 1 523,04 1 579,47 

Интегральный 
экономический 
эффект 

982,97 2 992,47 4 745,30 6 268,35 7 847,81 

 

Итак, интегральный экономический эффект положительный, следова-

тельно данный проект окупается и считается экономически выгодным, его 

можно принять. 

Индекс рентабельности для данного проекта составляет 593,73, что 

больше 1, следовательно, проект является экономически эффективным. 

Расчет показателя срока окупаемости представлен в таблице (2.11). 
 

Таблица 2.11 – Срок окупаемости проекта 

В тысячах рублей 
Кумулятивное 

возмещение 
инвестиций Месяц Денежный 

поток 

Множитель 
дисконти- 
рования 

Дисконти-
рованный ДП простого 

ДП 
Дискон-
тир. ДП 

январь –500,00 1,00 –500,00 –500,00 –500 
февраль 0,00 0,99 0,00 –500,00 –500 
март –20,25 0,98 –19,76 –520,25 –519,76 
апрель 44,09 0,96 42,48 –476,16 –477,27 
май 117,85 0,95 112,14 –358,30 –365,13 
июнь 191,61 0,94 180,07 –166,69 –185,06 
июль 191,61 0,93 177,85 24,92 –7,21 
август 191,61 0,92 175,65 216,53 168,44 
сентябрь 191,61 0,91 173,48 408,14 341,92 
октябрь 191,61 0,89 171,34 599,75 513,27 
ноябрь 191,61 0,88 169,23 791,36 684,61 
декабрь 191,61 0,87 167,14 982,97 851,75 
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Итак, простой срок окупаемости данного проекта составит 6 месяцев, 

дисконтированный срок окупаемости – 7 месяцев. 

Анализ экономической эффективности проекта показал, что данный 

бизнес-план является инвестиционно привлекательным и его следует принять 

к реализации. 

 
2.3.1 Риск-анализ инвестиционного проекта 
 
Устойчивость проекта по отношению к возможным изменениям условий 

реализации может быть оценена как на отдельных шагах расчетного периода, 

так и в целом за период его реализации. В этих целях для наиболее важных 

параметров проекта и внешней среды (объема производства, цен 

производимой продукции и др.) определяются границы безубыточности и 

эффективности. На стадии оценки эффективности проекта в целом при 

расчете уровня безубыточности в составе полных операционных издержек не 

учитываются платежи в погашение займов и проценты по ним. При этом 

проект считается устойчивым, если в расчетах  по проекту в целом уровень 

безубыточности не превышает 0,7–0,6 после освоения проектных мощностей. 

Проект считается устойчивым с точки зрения участника, если уровень 

безубыточности не превышает 1,0 после освоения проектных мощностей и 

0,6 после завершения расчетов по инвестиционному кредиту. Близость 

уровня безубыточности к единице (100 %) свидетельствует при этом о 

недостаточной устойчивости проекта к колебаниям спроса на продукцию на 

данном шаге. В то же время высокие значения этого показателя не могут 

рассматриваться как признак нереализуемости проекта. 

Рассчитаем показатели безубыточности инвестиционного проекта. 

Исходные данные возьмем в таблице 2.8 для 2020 года, когда будут 

достигнуты проектные мощности. 
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Таблица 2.3.1 – Расчет точки безубыточности 

В рублях 
Показатель Обозначение Значение 

1.Цена оказания услуг Ц 108,06 
2.Объем оказания услуг, чел. N 54 000 
3.Валовая выручка (стр.1×стр.2) В 5 835 024 
4.Постоянные затраты  Ипост 1 713 996,10 
5.Переменные затраты Иперем 1 232 514,32 
6.Валовые затраты (стр.4+стр.5)  И 2 946 510,41 
7.Переменные расходы на единицу 
продукции, руб./ чел. z 22,82 

8.Критический объем оказания услуг, 
чел. (стр.4/(стр.1–стр.7)) Nб 20 109,85 

9.Критическая выручка от реализации 
(стр.8×стр.1) Вб 2 172 990,18 

10.Маржинальная прибыль (стр.3–
стр.5)  Пм 4 602 509,68 

11.Прибыль (стр. 3 – стр. 6) П 2 888 513,59 
12.Рентабельность, % (стр. 
8/стр.6×100) R 0,68 

13.Запас прочности ((стр.3-
стр.9)/стр.3×100) Зп 62,76 

14.Уровень безубыточности 
(стр.5/(стр.3-стр.4)) Уб 0,30 

15.Сила воздействия операционного 
рычага (стр.10/стр.11) Роп 1,59 

 

Запас прочности означает, что при снижении объема производства почти 

на половину предприятие останется в нормальном финансовом состоянии. 

Так как уровень безубыточности не превышает 0,7–0,8, то проект можно 

признать устойчивым. Сила воздействия операционного рычага показывает, 

что при возможном увеличении выручки от реализации на 1 %, прибыль 

увеличится на 1,59 % и наоборот. 
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Рисунок 2.6 – График точки безубыточности 

 

Определение точки безубыточности графическим методом представлено 

на рисунке (2.6). На графике безубыточный объем производства определен в 

натуральном выражении, которое показывает, что снижение объема 

производства ниже критической величины при сохранении неизменными цен 

товаров сделает работу предприятия убыточной. Сравнивая фактический 

уровень объемов производства с рассчитанной точкой критического объема, 

можно  сказать, что предприятие достаточно устойчиво стоит на ногах и в 

убытке может оказаться только в уменьшения объемов производства в 1,22 

раз. 
 
Оптимистический и пессимистический сценарии развития событий. 

Рассмотрим оптимистический сценарий развития событий. 

54 000 посетителей + (54 000 60 %) = 86 400 посетителей в год или 7 200 

в месяц 

Рассчитаем денежный поток за 2020–2023 гг. в таблице (2.3.2). 
 

Таблица 2.3.2 – Денежный поток от оказания услуги на 2020–2023 гг. 

В тысячах рублей 
Период, годы 

Показатель 
2020 2021 2022 2023 

1.Цена оказания услуги 0,108 0,112 0,116 0,120 
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Окончание таблицы 2.3.2 

В тысячах рублей 
Период, годы 

Показатель 
2020 2021 2020 2023 

2.Объем оказания услуги, кол-во 
посещений 86 400 86 400 86 400 86 400 

3.Выручка от реализации 9 336,04 9 690,81 10 020,30 10 371,01 
4.Переменные издержки 1 232,51 1 279,35 1 322,85 1 369,15 
5.Постоянные издержки 1 714,00 1 779,13 1 839,62 1 265,27 
6.Прибыль до вычета налогов 6 389,53 6 632,33 6 857,83 7 736,59 
7.Налоги и сборы 1 277,91 1 326,47 1 371,57 1 547,32 
8.Чистая прибыль  5 111,62 5 305,86 5 486,26 6 189,27 
9.Амортизация 80,50 83,55 86,40 89,40 

10.Чистый приток от операционной 
деятельности 

5 192,12 5 389,42 5 572,66 6 278,67 

 

Для экономической оценки инвестиционных проектов используются 

следующие показатели: 

 чистый дисконтированный поток; 

 индекс рентабельности; 

 внутренняя норма доходности; 

 срок окупаемости; 

 дисконтированный срок окупаемости. 

Данные для расчета показателей экономической оценки инвестиционных 

проектов представлены в таблице (2.3.3). 
 

Таблица 2.3.3 – Данные по инвестиционному проекту 

В тысячах рублей 
Поступления Ставка 

дисконтирования, % 
Вложение 

2019 2020 2021 2022 2023 
15 500,00 3 418,63 5 192,12 5 389,42 5 572,66 6 278,67 

 
Расчет показателя чистого дисконтированного потока представлен в 

таблице (2.3.4). 
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Таблица 2.3.4 – Расчет чистого дисконтированного дохода 

В тысячах рублей 
Период, годы Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 

Вложения 500 – – – – 
Поступления 3 418,63 5 192,12 5 389,42 5 572,66 6 278,67 
Денежный поток 2 918,63 5 192,12 5 389,42 5 572,66 6 278,67 
Коэффициент 
дисконтирования при 
ставке 15 % 

1,00 0,84 0,71 0,59 0,50 

Дисконтированный 
денежный поток 2 918,63 4 363,12 3 805,82 3 306,91 3 130,98 

Интегральный 
экономический эффект 2 918,63 7 281,76 11 087,57 14 394,48 17 525,46 

 

Интегральный экономический эффект положительный, следовательно 

данный проект окупается и считается экономически выгодным, его можно 

принять. 

Индекс рентабельности для данного проекта составляет 609,21, что 

больше 1, следовательно, проект является экономически эффективным. 

Расчет показателя срока окупаемости представлен в таблице (2.3.5). 
 
Таблица 2.3.5 – Срок окупаемости проекта 

В тысячах рублей 
Кумулятивное 

возмещение 
инвестиций Месяц Денежный 

поток 

Множитель 
дисконти-
рования 

Дисконти- 
рованный ДП простого 

ДП 
Дискон- 
тир. ДП 

январь –500,00 1,00 –500,00 –500,00 –500 
февраль 0,00 0,99 0,00 –500,00 –500 
март 63,91 0,98 62,34 –436,09 –437,66 
апрель 156,31 0,96 150,59 –279,79 –287,07 
май 286,17 0,95 272,30 6,38 –14,77 
июнь 416,04 0,94 390,98 422,42 376,21 
июль 416,04 0,93 386,15 838,45 762,36 
август 416,04 0,92 381,39 1254,49 1143,75 
сентябрь 416,04 0,91 376,68 1670,53 1520,42 
октябрь 416,04 0,89 372,03 2086,56 1892,45 
ноябрь 416,04 0,88 367,43 2502,60 2264,48 
декабрь 416,04 0,87 362,90 2918,63 2627,38 
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Итак, простой срок окупаемости данного проекта составит 4 месяцев, 

дисконтированный срок окупаемости – 5 месяцев. 

Анализ экономической эффективности проекта показал, что данный 

бизнес-план является инвестиционно привлекательным и его следует принять 

к реализации. 

И таким же образом рассчитаем пессимистический сценарии развития 

событий. 

54 000 посетителей – (54 000 60 %) = 21 600 посетителей в год или 1 800 в 

месяц. 

Рассчитаем денежный поток за 2020–2023 гг в таблице (2.3.6). 
 
Таблица 2.3.6 – Денежный поток от оказания услуги на 2020–2023 гг. 

В тысячах рублей 
Период, годы Показатель 

2020 2021 2022 2023 
1.Цена оказания услуги 0,108 0,112 0,116 0,120 
2.Объем оказания услуги, кол-во  
посещений 21 600 21 600 21 600 21 600 

3.Выручка от реализации 2 334,01 2 422,70 2 505,07 2 592,75 
4.Переменные издержки 1 232,51 1 279,35 1 322,85 1 369,15 
5.Постоянные издержки 1 714,00 1 779,13 1 839,62 1 265,27 
6.Прибыль до вычета налогов –612,50 –635,78 –657,39 –41,66 
7.Налоги и сборы 0,00 0,00 0,00 3,01 
8.Чистая прибыль  –612,50 –635,78 –657,39 –44,67 
9.Амортизация 80,50 83,55 86,40 89,40 

10.Чистый приток от операционной 
деятельности 

–532,00 –552,22 –570,99 44,73 

 

Для экономической оценки инвестиционных проектов используются 

следующие показатели: 

 чистый дисконтированный поток; 

 индекс рентабельности; 

 внутренняя норма доходности; 

 срок окупаемости; 

 дисконтированный срок окупаемости. 
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Данные для расчета показателей экономической оценки инвестиционных 

проектов представлены в таблице (2.3.7). 
 

Таблица 2.3.7 – Данные по инвестиционному проекту 

В тысячах рублей 
Поступления Ставка 

дисконтирования, % 
Вложение 

2019 2020 2021 2022 2023 
15 500,00 –554,26 –532,00 –552,22 –570,99 44,73 

 

Расчет показателя чистого дисконтированного потока представлен в 

таблице (2.3.7). 

 
Таблица 2.3.7 – Расчет чистого дисконтированного дохода 

В тысячах рублей 
Период, годы Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 

Вложения 500 – – – – 
Поступления –554,26 –532,00 –552,22 –570,99 44,73 
Денежный поток –1 054,26 –532,00 –552,22 –570,99 44,73 
Коэффициент 
дисконтирования при 
ставке 15 % 

1,00 0,84 0,71 0,59 0,50 

Дисконтированный 
денежный поток –1 054,26 –447,06 –389,96 –338,84 22,31 

Интегральный 
экономический эффект –1 054,26 –1 501,33 –1 891,29 –2 230,12 –2 207,82 

 

Итак, интегральный экономический эффект отрицательный, 

следовательно данный проект не окупается и считается экономически не 

выгодным, его не нужно принимать. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

64 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Выпускная квалификационная работа посвящена раскрытию 

теоретических 

основ бизнес – планирования в организации, а также разработке бизнес – 

плана по открытию кофейни. 

Объектом исследования является ООО УК «Евростандарт». Предметом 

деятельности Общества является – деятельность ресторанов и услуги по 

доставке продуктов питания. 

Целью выпускной квалификационной работы было разработка бизнес – 

плана по открытию кофейни «Карамель» на примере ООО УК 

«Евростандарт». 

В данной работе был проведен комплексный анализ эффективности 

финансовой деятельности. По результатам проведенного исследования 

можно сделать следующие выводы: 

− баланс предприятия отличается от абсолютно ликвидного из-за 

отсутствия наиболее ликвидных активов; 

− на конец 2018 г. коэффициенты ликвидности достигают нормативов, 

кроме коэффициента восстановления платежеспособности; 

− предприятие находится в нормальном финансовом состоянии, однако 

ситуация может ухудшиться без принятия мер по улучшению финансовой 

устойчивости; 

− большинство показателей относительной финансовой устойчивости 

достигают норматива. 

Для улучшения финансового состояния учреждения необходимо 

организовать  предоставление услуг. С этой целью был разработан бизнес-

план по открытию кофейни. 

Оценка экономической эффективности данного проекта позволила 

реально оценить его реализуемость. Показатели эффективности проекта при 

его реализации будут следующие: 

− интегральный экономический эффект  7 847,81 тыс. руб.; 
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− срок окупаемости с дисконтом 7 месяцев; 

− внутренняя норма доходности 69 %. 

Чтобы сделать проект финансово реализуемым, необходимо привлечение 

внешнего финансирования. Потребность в инвестициях составляет 500 тыс. 

руб. 

Проведенные расчеты показали, что для обеспечения финансовой 

реализуемости проекта дополнительное финансирование в размере 500 тыс. 

руб. Анализ безубыточности проекта показал, что запланированная выручка 

превышает пороговую почти в 2 раза. Проект имеет достаточно высокий 

запас прочности (62,76 %). Уровень безубыточности равен 0,54, это означает, 

что даже при снижении объема реализации услуг организация не оказывается 

в критическом финансовом состоянии. Так как уровень безубыточности не 

превышает 0,7–0,8, то проект можно признать устойчивым. Показатель 

операционного рычага равен 1,22 %, т.,е.,  при увеличении объема предос-

тавления услуг на 1 % прибыль вырастет на 1,22 %. Все это говорит о том, 

что данный проект по открытию кофейни «Карамель» можно принять и он 

является эффективным. 
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