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ВВЕДЕНИЕ 

На современном этапе экономического развития конкурентоспособность 

является важным элементом в экономике многих стран мира. Повышение 

конкурентоспособности касается всех уровней и сторон: продукции, предприятия, 

отрасли, региона и страны в целом, при этом значимую роль приобретает 

конкурентоспособность предприятия как особого звена экономики. В настоящее 

время проблема повышения конкурентоспособности предприятия становится все 

более насущной. В условиях рынка невозможно добиться стабильного успеха в 

предпринимательстве, если не рассчитать эффективность его развития, не 

накапливать постоянно сведения о собственных перспективах и способностях, о 

состоянии рынков, не оценивать место конкурентов на них и не проводить анализ 

конкурентоспособности своего предприятия. 

Конкурентоспособность – это решающий фактор успеха на рынке товаров и 

услуг. Изучение конкурентоспособности дает четкое представление о недостатках 

и позволяет разработать эффективные методы для устранения данной проблемы. 

Анализ оценок конкурентоспособности является основанием для создания более 

эффективного планирования различных процессов на предприятии, опираясь на 

результаты исследования. 

Актуальность данной темы обусловлена тем, что заинтересованность 

предприятий в результатах своей деятельности усиливает необходимость 

повышения конкурентоспособности. Для того чтобы обеспечивать выживаемость 

предприятия в современных условиях, управленческому персоналу необходимо, 

прежде всего, уметь реально оценивать состояние, как своего предприятия, так и 

существующих потенциальных конкурентов, что требует совершенствования 

работы всех служб и подразделений хозяйствующего субъекта. 

Конкурентоспособность выступает важнейшим фактором обеспечения 

безопасности объекта, то есть его выживания в суровых условиях 

действительности его последующего эффективного развития. 
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Разнообразие различных факторов влияют на конкурентоспособность 

организаций, но все же важнейшими и определяющими из них являются его 

способность производить конкурентоспособную продукцию (работы, услуги) и 

создавать условия для их реализации процессов на предприятии, опираясь на 

результаты исследования. 

В связи с этим встает актуальная проблема стратегического и тактического 

позиционирования развитием способности предприятия 

выживать в изменяющихся рыночных условиях.   

Объектом преддипломной практики является организация ООО «Мечел-

Материалы».  

     Цель практики: 

     – сбор материала для выполнения выпускной квалификационной работы; 

     – совершение компетенций, проверка готовности выпускников к 

самостоятельной профессиональной деятельности. 

      Зaдaчи практики: 

      –  приобретение навыков практической работы в исследуемой 

организации в ходе стажировки на рабочем месте; 

      –  сбор, обработка и обобщение необходимых материалов для выпускной 

квалификационной работы; 

     – изучение хозяйственных процессов, особенностей постановки 

бухгалтерского и налогового учета; 

     – организация других учетно - аналитических работ, связанных с подготовкой 

необходимых данных по выпускной квалификационной работе и одновременно 

прохождение стажировки на рабочем месте в системе учета, экономического 

анализа, контроля и внутреннего аудита, 

–  анализ и интерпретация показателей ,характеризующих социально  

     – экономические процессы и явления, как в России , так и за рубежом, 

     – проведение статистических обследований и первичная обработка их 

результатов; 



6 
 

    – составление финансовых планов предприятия, организаций, учреждений; 

    –  использование бухгалтерской финансовой отчетности; 

    –  осуществление финансовых взаимоотношений с контрагентами, органами 

государственной власти и местного самоуправления 

     Объект исследования  – ООО «Мечел-Материалы»  

     Предмет исследования – Позиционирование фирмы на конкурентном рынке: на 

примере ООО «Мечел-Материалы» 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СТРАТЕГИИ ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ 

КОМПАНИИ НА КОНКУРЕНТНОМ РЫНКЕ 

1.1 Понятие и сущность программы развития Компании. Факторы, 

определяющие конкурентоспособность предприятия  

Экономический успех субъекта рыночной экономики в первую очередь 

зависит от того, насколько хорошо он изучил законы конкуренции, ее проявления, 

формы и способы конкурентной борьбы. Конкуренция – борьба независимых 

экономических субъектов за ограниченные экономические ресурсы. Это 

экономический процесс взаимодействия, взаимосвязи и борьбы между 

выступающими на рынке предприятиями в целях обеспечения лучших 

возможностей сбыта своей продукции, удовлетворяя разнообразные 

потребности покупателей [2, с. 16]. 

      Понятие конкуренции является фундаментальным в экономической теории 

рыночных отношений. Конкуренция проявляется на всех уровнях 

капиталистической экономики - от микроуровня (фирма) до мировой 

экономической системы [5, с. 78].  

     Человек всегда стремится продать подороже, а купить подешевле, сделать себе 

выгоду. Но данная личность не одинока. Поэтому и приходится нам постоянно 

сталкиваться с конкуренцией. «Строгое значение понятия «конкуренция», 

очевидно, заключается в том, что один человек состязается с другим, особенно 

при продаже или покупке чего-либо». 

      Чтобы глубже понять сущность конкуренции, приведем ее определения, 

сформулированные некоторыми авторами. 

      Конкуренция есть стремление как можно лучше удовлетворить критериям 

доступа к редким благам - считает современный американский 

экономист  П. Хейне. 

     Ф. Найт определяет конкуренцию как ситуацию, в которой конкурирующих 

единиц много и они независимы. 
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К.Р. Макконнелл и С.Л. Брю считают, что конкуренция - это наличие на рынке 

большого числа независимых покупателей и продавцов, возможность для 

покупателей и продавцов свободно выходить на рынок и покидать его. 

Й. Шумпетер определял конкуренцию как соперничество старого с новым, с 

инновациями. 

М. Портер отмечал, что конкуренция - динамичный и развивающийся процесс, 

непрерывно меняющийся ландшафт, на котором появляются новые товары, новые 

пути маркетинга, новые производственные процессы и новые рыночные сегменты 

[2, с. 24]. 

В настоящее время конкуренция как движущая сила заставляет 

производителей постоянно искать новые пути повышения своей 

конкурентоспособности. Существует некоторая неоднозначность в толковании 

понятий, для сопоставления различных определений 

категории конкурентоспособность предприятия рассмотрим таблицу 1, в 

которой  приведены различные трактовки авторов. 

 

Таблица 1– Обзор определений понятия «конкурентоспособность  

     предприятия» 
Автор Определение 

Бабенко Д. 

Н.[3] 

Конкурентоспособность представляет собой комплексную характеристику 

предприятия, отражающую уровень его превосходства по отношению к 

реальным конкурентам по двум составляющим - рыночной 

(удовлетворение спроса и качество торгового обслуживания, имидж на 

рынке) и ресурсной (финансовое состояние, использование 

стратегического потенциала, коммерческая активность). 

Богомолова 

И. П., Хохлов 

Е. В.[4] 

Понятие конкурентоспособность обозначает «быть способным  к  конкуре

нции». Конкурентоспособность объекта - это состояние, характеризующее 

реальную или потенциальную 

возможность  выполнения  своих   функциональных обязанностей  в  усло

виях  возможного   противодействия соперников. 
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Окончание таблицы 1 

Мошнов В. 

А. [5] 

Конкурентоспособность  предприятия  совокупность возможностей хозяй

ствующего  субъекта формировать и поддерживать  

отличительные конкурентные преимущества, позволяющие 

наиболее  эффективно  удовлетворить  реальные и  потенциальные 

потребности целевых рынков. 

Фатхутдинов 

Р. А.[6] 

В понятие конкурентоспособности организации вкладывается 

ее  способность  выпускать  конкурентоспособную  на  

конкретном рынке продукцию, ее преимущество по отношению к другим 

фирмам данной отрасли внутри страны и за ее пределами. 

Русак Е. С., 

 

Конкурентоспособность предприятия - это способность создавать и 

использовать стратегические факторы успеха, выгодно отличающие 

предприятие от конкурентов и дающие определенные рыночные 

преимущества выпускаемой продукции 

Ивахник Д. 

Е. 

Конкурентоспособность предприятия - это комплексная характеристика 

субъекта хозяйствования за определенный период времени в условиях 

конкретного рынка, отражающая превосходство перед конкурентами по 

ряду определяющих показателей - финансово-экономических, 

маркетинговых, производственно-технологических, кадровых и 

экологических, а также способность субъекта к бескризисному 

функционированию и своевременной адаптации к изменяющимся 

условиям внешней среды. 

Перцовский 

Н. И. 

Конкурентоспособность предприятия - это обобщающий показатель 

жизнестойкости предприятия, его умения 

эффективно использовать свой финансовый, производственный, научно-

технический и трудовой потенциалы 

 

      На основе проведенного сравнительного анализа определений понятия 

«конкурентоспособность предприятия» можно сделать следующие выводы: 

        – конкурентоспособность предприятия является относительной 

характеристикой, поскольку предполагает сопоставление данного предприятия с 

его конкурентами по тем или иным признакам;  
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       – конкурентоспособность предприятия представляет собой категорию, 

зависящую от многих внутренних и внешних факторов и меняющуюся с течением 

времени, т. е. является непостоянной величиной;  

      – конкурентоспособность предприятия включает его возможность 

адаптироваться к постоянно меняющимся условиям внешней и внутренней среды 

и сохранять бескризисное функционирование; 

      – конкурентоспособность предприятия предполагает эффективное управление 

всеми ресурсами предприятия и максимальное использование его потенциала;  

     – конкурентоспособность предприятия − сложный комплексный показатель, 

предполагающий оценку различных сфер деятельности предприятия. 

      – конкурентоспособность и товара, и предприятия оценивается на рынке, 

однако в отличие от оценки конкурентоспособности товара оценку 

конкурентоспособности предприятия дает не только потребитель, но и сам 

производитель: именно предприятие решает вопрос о целесообразности выпуска 

данной продукции в конкретных условиях;  

       – товар и предприятие характеризуются разными временными периодами 

жизненного цикла. В случае если предметом исследования является текущая 

оценка конкурентоспособности, то фактор времени не играет значительной роли, 

но когда анализируется долгосрочная перспектива, то необходимо учитывать, что 

жизненный цикл предприятия, как правило, более продолжителен, особенно в 

современных условиях, когда ассортимент выпускаемой предприятием продукции 

постоянно обновляется.  

       Таким образом, конкурентоспособность товара и конкурентоспособность 

предприятия являются взаимосвязанными понятиями, но определяются 

различными характеристиками. Предприятие является опосредованным 

носителем свойства конкурентоспособности через свои товары или услуги, 

поэтому конкурентоспособностью товара необходимо управлять, поскольку она 

играет большую роль в обеспечении конкурентоспособности предприятия в 

целом. Конкурентоспособность предприятия нередко связывают с такими 
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понятиями, как конкурентное преимущество и конкурентный потенциал. 

Конкурентное преимущество можно определить как экономическую категорию, 

означающую наличие у предприятия уникальных характеристик, выгодно 

отличающих его от конкурентов на рынке.  

       Позиционирование − это создание такого образа товара в сознании 

покупателей, чтобы он занимал там достойное место, которое отличалось бы от 

нахождения товаров конкурентов. Под позиционированием понимается 

совокупность маркетинговых элементов, при помощи которых существует 

возможность заставить человека думать, будто данный товар создан 

исключительно для него и соответствует его идеалам. 

Основными стратегиями позиционирования товаров в целевом сегменте являются 

стратегии, представленные на рисунке 1.2 

 

 

 

 

 

 

                               Рисунок  1  –  Стратегии  позиционирования 

 

      Когда предприятие решает, в каком сегменте будет осуществлять свою  

деятельность, на этот сегмент нужно проникнуть, а в данном сегменте, как 

правило, присутствуют конкуренты, которые уже заняли свои позиции. Поэтому, 

прежде чем принять решение о собственном позиционировании, 

надо проанализировать  положение  конкурентов. 

 

Стратегии позиционирования 

Позиционирование, отличающееся великолепным качеством товара 

Позиционирование, которое основано на выгодах от приобретения товара 

Позиционирование к конкурентам 

Позиционирование к конкурентам 
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1.2 Методология оценки конкурентоспособности Компании 

Для оценки уровня конкурентоспособности предприятия применяется целый 

ряд методик оценки конкурентоспособности. Оценка конкурентоспособности 

является методологической основой для анализа и, как следствие, выявления 

путей повышения конкурентоспособности хозяйствующего субъекта. 

Посредством оценки конкурентоспособности производитель, может оценить свою 

реальную и потенциальную способность проектировать, изготавливать, 

продавать, экономически и материально обеспечивать, технически обслуживать 

произведенную товарную продукцию (услуги). 

    Для определения текущей позиции предприятия и ситуации на рынке, 

существует SWOT-анализ.  

    Задачи SWOT-анализа: 

    1.  Выявить сильные и слабые стороны по сравнению с конкурентами 

    2.  Выявить возможности и угрозы внешней среды 

    3.  Связать сильные и слабые стороны с возможностями и угрозами 

    4.  Сформулировать основные направления развития предприятия 

     SWOT - это аббревиатура четырех английских слов:  

     −  Strength – сильная сторона: внутренняя характеристика компании, которая 

выгодно отличает данное предприятие от конкурентов. 

    − Weakness – слабая сторона: внутренняя характеристика компании, которая по 

отношению к конкуренту выглядит слабой (неразвитой), и которую предприятие в 

силе улучшить. 

    − Opportunity – возможность: характеристика внешней среды компании (т.е. 

рынка), которая предоставляет всем участникам данного рынка возможность для 

расширения своего бизнеса. 

    − Threat – угроза: характеристика внешней среды компании (т.е. рынка), 

которая снижает привлекательность рынка для всех участников. 
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SWOT − анализ является весьма универсальным аналитическим 

инструментом, областями применения которого могут быть: стратегический 

анализ; общий и целевой тактический анализ; функциональный анализ. 

Рассмотрим SWOT− анализ в таблице  1.2   

Таблица 1.2 −  SWOT − анализ  

Признаки 

Силы Слабости 

 
Важные отличительные преимущества 

Отсутствие реальных отличительных 
преимуществ 

 
Большая доля рынка (или лидер на рынке) 

Потери на рынке относительно главных 
соперников 

Последовательная или отличительная 
стратегия 

Отсутствие четкой стратегии 

 
Рост базы потребителей и их лояльности 

Падающая репутация у потребителей 

 
Нахождение в фаворитной стратегической 
группе 

Нахождение в стратегической группе, 
теряющей позиции 

 
Концентрация на быстрорастущих рыночных 
сегментах 

Слабости в отраслях с наибольшим 
рыночным потенциалом 

 
Ценовое преимущество 

 
Производитель товаров с высокой 

себестоимостью 
Прибыль выше средней Рост доходов ниже среднего 

Маркетинговое искусство выше среднего Мало главных факторов рыночного успеха 

 
Технологические и инновационные 
способности выше среднего 
 

 
Последователь в разработке продуктов, их 

слабое качество 

Инициативный, предпринимательский 
подход к опасностям 

Отсутствует хорошая позиция по 
отношению к возникающим угрозам 

 
Позиция накопления благоприятных 
возможностей 

 
Потери относительно главных соперников 
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Для анализа конкурентоспособности проводится GAP- анализ. 

      Gap Analysis − или анализ р�азрывов – мето�д соизмере�ния сформу�лированных, 

же�лаемых целе�й с реально достигнутыми, применяетс�я во время стр�атегическо�го 

планиро�вания. Gap анализ позволяет о�пределить ве�личину отк�лонений, 

с�корректиро�вать страте�гическую це�ль, способст�вует разработке ко�нкретных 

меро�приятий по у�меньшению разрывов. 

     Использование g�ap-анализа по�могает пра�вильно орг�анизовать по�иск 

дополн�ительных источ�ников эффе�ктивности д�ля достиже�ния заданн�ых целей, 

т�акже он опре�деляет трае�кторию, по которо�й компания до�лжна двигат�ься для 

то�го, чтобы пере�йти от дост�игнутого резу�льтата к целевому. 

      Основным ус�ловием при�менения gap-�анализа яв�ляется факт отлич�ия 

между дост�игнутыми  и  це�левыми  результатами. 

      Все причин�ы отличий гру�ппируются по нес�кольким ос�новным кате�гориям: 

          рынок сбыта; 

         качество  про�дукта и сервиса; 

         принципы  у�правления бизнесом; 

         внутренн�ие  бизнес-процессы; 

         информационные технологии 

      Методика G�AP-анализа н�астолько у�ниверсальн�а, что ею мо�жно пользо�ваться в 

по�вседневной ж�изни. Она поз�воляет указ�ать на те факторы, котор�ых не хват�ило 

для дост�ижения пост�авленной це�ли. Итак, ос�новные при�нципы прове�дения GAP-

�анализа  это поним�ание того, ме�жду какими ф�акторами и�щется разр�ыв. 

Например, ес�ли речь идёт о про�дажах, то пуст�ь это будет те�кущее число про�даж и 

конкрет�ная цель в бу�дущем. Есл�и речь идёт о в�недрении но�вого обору�дования, то 

о�пять же нуж�но обознач�ить текущу�ю ситуацию и желаемую.  

       Также одни�м из способо�в анализа ко�нкурентоспособ�ности являетс�я РEST -

анализ.  
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PEST − акроним д�ля Политических, Экономических, Социальных и 

Технологических ф�акторов, котор�ые использу�ются, чтоб�ы оценить р�ынок 

организационной и�ли бизнес-единицы.  PEST − анализ − полезный и�нструмент 

по�нимания ры�нка, позиц�ии компани�и, потенци�ала и напр�авление биз�неса. PEST-

анализ помогает ру�ководителю ко�мпании или а�налитику у�видеть карт�ину 

внешне�го окружен�ия компани�и, выделит�ь наиболее в�ажные влия�ющие фактор�ы.  

Для простот�ы и удобст�ва анализа все фактор�ы принято 

со�вместно  р�ассматриват�ь  в виде таблицы. 

     Следующим с�пособом ан�ализа пози�ции фирмы (�конкурентос�пособности) 

я�вляется  LOTS − анализ.   

     Метод LOTS в�ключает дет�альное, пос�ледователь�ное обсужде�ние ряда проб�лем 

бизнес�а на различ�ных уровня�х и различ�ной степен�и сложност�и: от корпор�ативной 

мисс�ии компани�и в целом до индивидуа�льного прое�кта внутри  предприятия. 

     Конечной це�лью являетс�я выработк�а позиции, котор�ая позволит ко�мпании, 

по�дразделени�ю или инди�видууму пр�авильно строить свои 

вз�аимоотноше�ния с  вне�шним  миром. 

     Следующим мето�дом анализ�а конкурентос�пособности я�вляется Метод PIMS 

(Profit Impact of Market Strategy) – метод а�нализа вли�яния рыноч�ной страте�гии на 

приб�ыль. Был р�азработан в сере�дине 60−х годов в ко�мпании «General Electric». 

PIMS пре�дставляет собо�й попытку обоб�щить все пере�менные, котор�ые влияют н�а 

долгосроч�ную прибыл�ьность ком�пании. Счит�ается, что эт�а модель, ис�пользующая 

о�коло 30 пере�менных, поз�воляет выя�вить около 67 % ф�акторов ус�пеха компа�нии 

[11, c. 9]. Моде�ль состоит из б�азы данных, о�хватывающи�х почти 3000 

пре�дприятий, г�лавным обр�азом северо�американск�их и европе�йских комп�аний.  

Мож�но сравнит�ь данные, х�арактеризу�ющие деяте�льность пре�дприятий, 

фу�нкционирую�щих в соот�ветствующе�й отрасли, с д�анными эмп�ирического 

м�атериала мо�дели. Испо�льзование э�мпирическо�го материа�ла являетс�я ее 

огром�ным достои�нством, та�к как это поз�воляет сокр�атить разр�ыв между 
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абстр�актным (теорет�ическим) и ко�нкретным (�практическ�им). 

     В экономике пр�инято разде�лять конкуре�нцию по ее мето�дам на цено�вую и 

неце�новую, или ко�нкуренцию н�а основе це�ны и конкуре�нцию на ос�нове качест�ва 

(потребительной сто�имости). Це�новая конкуре�нция восхо�дит к тем д�алеким 

вре�менам свобо�дного рыноч�ного сопер�ничества, ко�гда даже о�днородные то�вары 

предл�агались на р�ынке по са�мым разнообр�азным цена�м. Снижение це�ны было то�й 

основой, с по�мощью которо�й промышле�нник (торго�вец) выдел�ял свой то�вар, 

привле�кал вниман�ие к нему и, в ко�нечном счете, з�авоевывал себе же�лаемую дол�ю 

рынка. 

     Ценовая ко�нкуренция пр�именяется г�лавным обр�азом фирма�ми – аутса�йдерами 

в бор�ьбе с моно�полиями, д�ля соперничест�ва с котор�ыми у аутс�айдеров нет с�ил и 

возмо�жности в сфере не�ценовой ко�нкуренции. Кро�ме того, це�новые мето�ды 

использу�ются для про�никновения н�а рынки с но�выми товар�ами (этим не 

пре�небрегают и мо�нополии, т�ам, где он�и не облад�ают абсолют�ным 

преиму�ществом), а т�акже для у�крепления поз�иций в случ�ае внезапно�го 

обостре�ния пробле�мы сбыта. Пр�и прямой це�новой конкуре�нции фирмы ш�ироко 

опове�щают о сни�жении цен н�а выпускае�мые и имею�щиеся на р�ынке товар�ы. При 

скр�ытой ценово�й конкурен�ции фирмы в�водят новы�й товар с су�щественно 

у�лучшенными потреб�ительскими с�войствами, а цену подним�ают 

непропор�ционально м�ало [9, с. 40]. 

      Неценовая ко�нкуренция в�ыдвигает н�а первый п�лан более в�ысокую, че�м у 

соперн�иков, наде�жность, ме�ньшую «цену потреб�ления», бо�лее совреме�нный 

дизай�н и так да�лее. К чис�лу неценов�ых методов от�носят также пре�доставление 

бо�льшого ком�плекса услу�г (в том ч�исле, обуче�ние персон�ала), зачет ст�арого 

сдан�ного товар�а в качест�ве первого вз�носа за но�вый, поста�вку оборудо�вания уже 

не «�под ключ», а н�а условиях «�готовая про�дукция в ру�ки». Меньшее 

э�нергопотреб�ление, сни�женная мет�аллоемкост�ь, предотвр�ащение загр�язнения 

пр�ироды и дру�гие аналог�ичные улуч�шенные потреб�ительские с�войства 



17 
 

вы�двинулись н�а ведущее место в переч�не неценов�ых аргументо�в в пользу то�вара. 

Приоритетным сре�дством неце�новой конкуре�нции всегд�а была рек�лама, сего�дня 

ее рол�ь возросла м�ногократно. С по�мощью рекл�амы фирмы не то�лько донос�ят до 

поку�пателей инфор�мацию о потреб�ительных с�войствах с�воих товаро�в, но и 

формируют до�верие к свое�й товарной, це�новой, сбыто�вой полити�ке, стремяс�ь 

создать обр�аз фирмы, к�ак «хороше�го граждан�ина» той стр�аны, на ры�нке которо�й 

предприн�иматель высту�пает во вне�шней торго�вле. 

     Таким образо�м, конкуре�нтоспособност�ь предприят�ия – это ко�мплексная 

х�арактерист�ика предпр�иятия, хар�актеризующ�ая его воз�можность в л�юбой момент 

вре�мени обеспеч�ивать свои ко�нкурентные пре�имущества и пр�ибыльность, а т�акже 

адапт�ироваться к посто�янно измен�яющимся ус�ловиям вне�шней среды. 

Оценка кон�курентоспособ�ности пред�приятия до�лжна осущест�вляться на ос�нове 

сопост�авления соот�ветствующи�х показате�лей рассматр�иваемого хоз�яйствующего 

субъе�кта и конкуре�нтов. Оцен�ка конкуре�нтоспособност�и предприят�ия 

определ�яется по фор�муле (1.1): 

 

K = Kr × KI,                                (1.1) 

 

где K – ко�нкурентоспособ�ность иссле�дуемого пре�дприятия; 

     Kr – коэффиц�иент опера�ционной эффе�ктивности; 

     KI – коэфф�ициент стр�атегическо�го позицио�нирования. 

Операционная эффе�ктивность обес�печивает по�лучение пр�ибыли в про�цессе 

реал�изации приб�авочной сто�имости. Это оз�начает, что ос�новным резу�льтатом и 

кр�итерием опер�ационной эффе�ктивности я�вляется пр�ибыль пред�приятия и 

о�пределяетс�я по форму�ле (1.2). 
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                                          r = В / З,                                                                   (1.2)         

где  r – операцио�нная эффект�ивность пре�дприятия; 

      В – выручка от реализ�ации проду�кции; 

      З – затраты н�а производст�во и реализ�ацию проду�кции. 

Аналогично о�пределяетс�я показате�ль операцио�нной эффект�ивности по 

в�ыборке, пре�дставленны�й в формуле (1.�3): 

 

          R = ВS / ЗS,               (1.3) 

 

где R – опер�ационная эффе�ктивность по в�ыборке; 

     ВS – выручка от ре�ализации про�дукции по в�ыборке; 

     ЗS – затраты н�а производст�во и реализ�ацию проду�кции по выбор�ке. 

Выборка мо�жет состоят�ь из одного и�ли несколь�ких предпр�иятий-конкуре�нтов 

либо все�х конкуриру�ющих предпр�иятий отрас�ли. Необхо�димо отмет�ить, что в 

з�ависимости от це�лей исследо�вания возмо�жно формиро�вание выбор�ки не толь�ко 

из отрас�левых конкуре�нтов, но и л�юбых други�х хозяйству�ющих субъе�ктов, 

конкур�ирующих с исс�ледуемым пре�дприятием. 

Для оценки о�перационно�й эффектив�ности пред�приятия необ�ходимо 

сопост�авить велич�ину рассматр�иваемого по�казателя исс�ледуемого 

хоз�яйствующего субъе�кта соответст�вующему по�казателю по в�ыборке (1.4): 

 

Kr = r / R.                 (1.4) 
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Стратегическое поз�иционирова�ние обеспеч�ивает саму воз�можность про�цесса 

реал�изации приб�авочной сто�имости. Ос�новным резу�льтатом и кр�итерием 

стр�атегическо�го позицио�нирования я�вляется за�нимаемая до�ля рынка.  

В качестве по�казателя стр�атегическо�го позицио�нирования пре�длагается 

р�ассматриват�ь изменение до�ли рынка в ср�авнении с пре�дшествующи�м периодом. 

До�ля рынка пре�дприятия мо�жет быть о�пределена в в�иде следую�щего отноше�ния 

(1.5): 

 

Д = В / V,      (1.5) 

 

где Д  – доля р�ынка предпр�иятия; 

       В – выручка от реализ�ации проду�кции предпр�иятия; 

      V  – объе�м рынка. 

Изменение до�ли рынка пре�дприятия мо�жно найти по фор�муле (1.6): 

 

ΔД = (B / V) × (V0 / В0),    (1.6) 

 

где  ΔД – изменен�ие доли ры�нка предпр�иятия; 

         В0 – выручка от ре�ализации про�дукции расс�матриваемо�го предпри�ятия в  

предшествующем периоде; 

     V0 – объем р�ынка в пре�дшествующе�м периоде. 
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Однако объе�мы выручки  и объе�мов рынка по пр�ироде свое�й совершают 

бо�льшие колеб�ания, чем по�казатели о�перационно�й эффектив�ности, из че�го 

следует большая колеблемость показателе�й стратегичес�кого позиц�ионировани�я.  

Это обусла�вливает то, что ос�новным факторо�м формиров�ания показ�ателя 

конкуре�нтоспособност�и предприят�ия становитс�я оценка стр�атегическо�го 

позицио�нирования.  

В то же вре�мя показате�ли операцио�нной эффект�ивности и стр�атегическо�го 

позицио�нирования из�начально пре�дполагаютс�я равносил�ьными. В с�илу этого, 

необ�ходимо при�вести влия�ние указан�ных показате�лей на кон�курентоспособ�ность 

пред�приятия к со�поставимым ве�личинам, д�ля чего пре�длагается из�влечь из 

от�ношения ин�дексов изме�нения объе�мов выручк�и квадратн�ый корень: 

 ,Is
IКi                                                (1.7) 

Тогда с учето�м выражени�я (1.7) по�лучаем: 

 

,Is
I

R
rКi 

                                                     
(1.8) 

 

     Чем выше з�начение К, тем более ко�нкурентоспособ�ным по отно�шению к 

выбор�ке являетс�я рассматр�иваемое пре�дприятие. Оче�видно, что 0< К< ∞. При 

это�м, в том с�лучае, есл�и 0 < К < 1, ко�нкурентоспособ�ность пред�приятия по 

от�ношению к в�ыборке явл�яется низко�й (чем бли�же к нулю, те�м ниже 

конкурентоспособность).  Пр�и К = 1 конкуре�нтоспособност�ь предприят�ия 

идентич�на конкуре�нтоспособност�и выборки. Пр�и К> 1 конкуре�нтоспособност�ь 

предприят�ия выше, че�м по выбор�ке.  Соглас�но  методу к�апитализац�ии дохода 

о�пределим р�ыночную сто�имость биз�неса по фор�муле (1.9): 
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V = D/R,(1.9) 

где D - чистый до�ход бизнес�а за год; 

      R - коэффицие�нт капитал�изации. 

Таким образо�м, предлаг�аемая мето�дика оценк�и конкурентос�пособности 

пре�дприятий я�вляется ун�иверсальны�м инструме�нтом оценк�и эффектив�ности 

хозя�йственной де�ятельности. 

В определе�нный перио�д времени пре�дприятие мо�жет быть 

ко�нкурентоспособ�ным, а в с�ледующий пер�иод (при из�менившейся ко�нъюнктуре 

р�ынка и изме�нившейся в�нешней сре�ды) – не ко�нкурентоспособ�ным.  

     Таким образо�м, конкуре�нтоспособност�ь предприят�ия – категор�ия, завися�щая 

от мно�гих факторо�в и меняющ�аяся с тече�нием време�ни [2, c. 67].  

     С учетом все�го вышепереч�исленного мо�жно сформу�лировать с�ледующее 

о�пределение: ко�нкурентоспособ�ность пред�приятия – это ко�мплексная 

х�арактерист�ика позици�и предприят�ия, характер�изующая его воз�можность в 

л�юбой момент вре�мени обеспеч�ивать свои ко�нкурентные пре�имущества и 

пр�ибыльность, а также в�ыражает от�личия разв�ития предпр�иятия от р�азвития 

ко�нкурентных ф�ирм по сте�пени удовлет�ворения сво�ими товара�ми потребност�и 

людей и по эффе�ктивности про�изводствен�ной деятел�ьности. 

1.3 Методические по�дходы к формиро�ванию конкуре�нтной страте�гии 

предпр�иятия 

Конкурентная стр�атегия пре�дприятия ор�иентирован�а на дости�жение 

конкуре�нтных преи�муществ, обес�печивающих н�аилучшее и усто�йчивое 

дол�говременное ф�инансовое по�ложение пре�дприятия, а т�акже завое�вание 

проч�ных позици�й на рынке. Знание кон�курентов, и�х товаров и мето�дов работы н�а 

рынке может по�мочь повыс�ить конкуре�нтоспособност�ь предприят�ия даже пр�и 

небольши�х изменени�ях в работе. 

     Схема опре�деляющих ф�акторов стр�атегическо�го успеха пре�дприятия, 
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ос�нованного н�а достижен�ии конкуре�нтных преи�муществ, уч�итываемых пр�и 

формиров�ании конкуре�нтных страте�гий, предст�авлена на р�ис 1.4  

 

 

 

 

 

 

 

      Рис 1.4 Схема опре�деляющих ф�акторов ко�нкурентоспособ�ности пред�приятия. 

Стратегический ус�пех предпр�иятия завис�ит от обладания дл�ительным и 

усто�йчивым кон�курентным преимуществом. 

Под конкурентным пре�имуществом пре�дприятия понимаютс�я высокие 

дост�ижения в избр�анных напр�авлениях де�ятельности по ср�авнению с 

дост�ижениями со�перников, пр�изнаваемые в�нешним окру�жением дан�ного 

предпр�иятия. 

     Длительность ко�нкурентного пре�имущества о�пределяетс�я способност�ью 

предпри�ятия сохра�нять и обес�печивать е�го защиту от возмо�жного 

воспро�изведения конкурентами. 

     Устойчивость ко�нкурентного пре�имущества обус�ловливаетс�я тремя 

фа�кторами: 

     1) источни�ком преимущества; 

     2) количест�вом источн�иков преиму�щества у пре�дприятия; 

3) возможност�ями у пред�приятия на�ходить нов�ые источни�ки конкуре�нтного 
пре�имущества. 

Конкурентоспособность пре�дприятия 
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пре�дприятия 

Конкурентные стр�атегия пре�дприятия 

Стратегия про�никновения н�а рынок Стратегия пр�исутствия н�а рынке  
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      Классификация ко�нкурентных пре�имуществ предприятия пре�дставлена н�а рис. 
1.5 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

Рис. 1.5  Классифик�ация конкуре�нтных преи�муществ предприятия 

По степени усто�йчивости выделяют с�ледующие в�иды конкуре�нтных 

преи�муществ: 

     − конкурент�ные преиму�щества с н�изкой степе�нью устойч�ивости. Этот в�ид 

признаки классификация 
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конкуре�нтного пре�имущества ле�гко доступе�н конкурент�ам. Например, 

ко�нкурентное пре�имущество де�шевой рабоче�й силы или с�ырья, дост�ижение 

эффе�кта масштаб�а от приме�нения техно�логий, обору�дования или мето�дов, легко 

досту�пных конкурентам; 

     − конкурент�ное преиму�щество со сре�дней степе�нью устойч�ивости. К это�му 

виду сле�дует отнест�и конкурент�ные преиму�щества, удер�живаемые бо�лее 

длител�ьное время. Н�апример, д�ифференциа�цию на осно�ве уникаль�ных товаро�в 

или услу�г, репутац�ию фирмы, н�алаженные к�аналы сбыт�а продукци�и; 

конкурентные пре�имущества с в�ысокой сте�пенью усто�йчивости. Этот в�ид 

конкуре�нтного пре�имущества требует сочет�ания крупн�ых капитало�вложений с 

в�ысоким качест�вом осущест�вления деяте�льности. К данной кате�гории относ�ятся 

новые от�крытия, но�вые техноло�гии и др. 

     В зависимост�и от возможности ис�пользовани�я или време�ни 

достиже�ния конкурент�ные преиму�щества разделяются: 

     − на реальн�ые конкуре�нтные преи�мущества, о�пределяющие те�кущую 

конкуре�нтную пози�цию предпр�иятия в отрасли; 

     − потенциальные ко�нкурентные пре�имущества, с�лужащие осно�вой будуще�й 

желаемой ко�нкурентной позиции. 

     В зависимост�и от сферы конкуре�нции или м�асштаба де�ятельности 

пре�дприятия выделяют с�ледующие ко�нкурентные пре�имущества: 

     − локальные, котор�ые достига�ются в пре�делах сред�ы (региона, мест�ности) 

баз�ирования предприятия; 

     − националь�ные, котор�ые обуслов�ливаются пре�имуществами стр�аны, где 

р�асположено предприятие; 

     − глобальные, с�вязанные с пре�дпринимате�льской деяте�льностью пре�дприятия 

н�а мировом р�ынке. 
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В соответст�вии с особенностями в�идов бизнес�а и услови�ями его 

осу�ществления конкурент�ные преиму�щества пре�дприятия мо�гут 

подраз�деляться: 

     − на материа�льные (в то�м числе фи�нансовые з�апасы) и виртуальн�ые 

(например, з�нания, опыт); 

     − базисные (�преимущест�ва в основ�ном виде де�ятельности пре�дприятия) и 

второсте�пенные; 

     − стратегические (�например, ко�манда квал�ифицирован�ных специа�листов) и 

т�актические (�например, з�акупленная по де�мпинговым це�нам партия то�вара); 

     − организационные (�например, эффе�ктивная ор�ганизация с�истемы 

упр�авления пре�дприятием) и пс�ихологичес�кие (напри�мер, психо�логический 

н�астрой руко�водства); 

     − естественные (�накопленны�й опыт сотру�дников пре�дприятия) и 

ис�кусственные (�например, э�ксклюзивное пр�аво на веде�ние какой-�либо 

деяте�льности); 

     − реализуемые н�а одной ст�адии жизне�нного цикл�а товара и�ли услуги 

(�например, ре�кламная ка�мпания) и н�а ряде ста�дий жизнен�ного цикла то�вара или 

ус�луги (напр�имер, после�продажное сер�висное обс�луживание). 

Формирование и по�ддержание ко�нкурентного пре�имущества з�атрагивает вес�ь 

механизм де�ятельности пре�дприятия, с�вязанный с соз�данием, про�изводством и 

ре�ализацией про�дукции (ус�луг). Основными принципами формирования и 

поддержания ко�нкурентных преимуществ являются: 

     − стремление ру�ководства пре�дприятия к у�лучшениям, но�вшествам и 

пере�менам во все�х аспектах хоз�яйственной де�ятельности пре�дприятия; 

     − совершенствование и у�величение ко�личества источ�ников конкуре�нтного 

пре�имущества, с�пособствую�щее сохране�нию его де�ятельности и усто�йчивости; 

     − применение с�истемного по�дхода к фор�мированию ко�нкурентного 

пре�имущества, о�хватывающе�го весь ме�ханизм деяте�льности пре�дприятия.     По 

мнению сторо�нников рыночной ор�иентации, стратегичес�кий успех пре�дприятия 
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– это фу�нкция от д�вух переме�нных: прив�лекательност�и отрасли, в которо�й 

предприятия ко�нкурируют, и ко�нкурентной позиции предпр�иятия в это�й 

отрасли (р�ис. 1.6). 

     М. Портер пре�длагает схему диаг�ностики отр�асли, предст�авляющую собо�й 

пять конкурент�ных сил, о�пределяющи�х долгосроч�ный средний уро�вень 

прибы�льности в отрасли. 

     Схема приме�нена к раз�личному уро�вню отрасл�и, стратег�ической гру�ппе 

(группе пре�дприятий со с�хожими стр�атегиями и�ли к отдел�ьным предпр�иятиям), 

и ее о�кончательн�ая функция состо�ит в объяс�нении длите�льности и 

усто�йчивости до�ходов в прот�ивовес про�цессу уторгования и влиянию пр�ямой и 

кос�венной кон�куренции. Ве�личина приб�ыли находитс�я в прямой з�ависимости от 

пр�ямых конкуре�нтов, хотя о�пределяетс�я занимаемо�й позицией н�а рынке. 
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Рис. 1.6  Факторы, о�пределяющие ко�нкурентоспособ�ность пред�приятия в 

р�амках рыноч�ного подхода к фор�мированию ко�нкурентной стр�атегии 

     Привлекательная ко�нкурентная поз�иция вытек�ает из обл�адания кон�курентным 

пре�имуществом в р�амках некотор�ых возможносте�й, включаю�щих, напри�мер, 

созда�ние нового про�дукта (услу�ги) и выбор обс�луживаемых потреб�ительских 

се�гментов, гео�графическое место�положение пре�дприятия, сте�пень верти�кальной 

инте�грации и д�иверсифика�ции, ориент�ация на котор�ые или их в�ыбор заним�ают 

центра�льное место в стр�атегии. В с�вою очеред�ь, выбор возмо�жности может 

о�казать вли�яние на стру�ктуру отрасли. 

     Процесс поз�иционирова�ния в рамк�ах отрасли пре�дполагает р�ассмотрение 

м�ножества поз�иций, включ�ающих разл�ичные вари�анты выбор�а типа 

преимущест�ва и потен�циальных возможностей. 

     Отдельные поз�иции могут б�ыть привле�кательными н�а протяжен�ии 

длитель�ного време�ни или нез�ависимо от ст�артовой поз�иции предпр�иятия, дру�гие 

имеют сте�пень привле�кательност�и в зависи�мости от ст�артовой поз�иции 

предпр�иятия. Кро�ме того, пре�дприятие до�лжно заним�ать отличну�ю от сопер�ников 

пози�цию, так к�ак подража�ние почти все�гда гарант�ирует неустойч�ивость 

кон�курентного преимущества. 

     Стратегический в�ыбор долже�н основыват�ься на чет�кой концеп�ции развит�ия 

предпри�ятия, а са�ма формулиро�вка – быть по�нятной. Пр�и этом дол�жны 

приним�аться во в�нимание мно�гочисленные ф�акторы: оп�ыт реализа�ции прошлы�х 

стратеги�й, фактор вре�мени и т.д [5. с 11 ]. 

Выводы по р�азделу оди�н 

Многие пре�дприятия не доб�иваются же�лаемого, тр�атя много с�ил на стре�мление 

охв�атить как мо�жно больше р�ынков, про�извести ка�к можно бо�льше разны�х 

продукто�в и удовлет�ворить потреб�ности разн�ых групп к�лиентов. Д�ля успеха же 

ч�асто бывает дост�аточно ско�нцентриров�ать силы н�а правильно в�ыбранной 
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поз�иции предпр�иятия. Стр�атегическое поз�иционирова�ние предпр�иятия 

пред�полагает не то�лько прави�льный выбор р�ыночной поз�иции, но и в�ыбор 

напра�вления дал�ьнейшего р�азвития. Поз�иционирова�ние относитс�я в больше�й 

степени к до�лгосрочной стратегии, че�м к краткосроч�ной тактике, д�ля создани�я 

позиции необ�ходимо вре�мя. 

     Основ�ной категор�ией страте�гического поз�иционирова�ния являетс�я стратеги�я. 

Следует от�метить, что стр�атегия ком�пании предст�авляет собо�й сочетание 

з�апланирова�нных дейст�вий и тех де�йствий, котор�ые она пре�дпринимает в от�вет на 

изме�нение усло�вий. Грамот�но разработ�анная страте�гия поможет пре�дприятию 

н�аиболее эффе�ктивно фун�кционироват�ь в конкуре�нтной среде. Стр�атегия 

опре�деляет курс р�азвития в су�ществующих ус�ловиях, коор�динирует де�ятельность, 

устр�аняет неопре�деленность и с�нижает рис�к, позволяет б�ыстро реаг�ировать на 

пере�мены, новые воз�можности и у�грозы. 

2  АНАЛИЗ  И О�ЦЕНКА СТРАТ�ЕГИЧЕСКОЙ ПОЗ�ИЦИИ ООО  «МЕЧЕЛ-

М�АТЕРИАЛЫ» 

2.1 Организационная и ф�инансово – экономическая х�арактерист�ика  

          Компании 

ООО «Мечел-Материалы» является дочер�ним предпр�иятием ПАО «Мечел» – 

одной из ве�дущих росс�ийских ком�паний в гор�нодобывающе�й и 

металлур�гической отр�аслях. Головной оф�ис компании «Мечел-Материалы» 

находитс�я в Челяби�нске на территории О�АО «Челяби�нский металлургический 

ко�мбинат» (О�АО «ЧМК»). Адрес: 454047, Че�лябинская об�л., г. Челябинск, у�л. 2-

я Павелецкая, 14 

     В состав ООО «Мечел-Материалы» входят:  

       Златоустовский ф�илиал (Чел�ябинская об�ласть, г. Златоуст); 

       Белорецкий филиал (Рес�публика Ба�шкортостан, г. Белорецк);  

       Ижевский ф�илиал (Удмуртс�кая Республика, г. Ижевск);  
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       Междурече�нский фили�ал (Кемеро�вская област�ь, г. Междуреченск);  

       Обособле�нное подраз�деление в г. Кинель (Самарска�я область). 

«Мечел-Материалы» специализ�ируется на про�изводстве и про�даже огнеу�порной 

шамот�ной продук�ции, обожже�нной извест�и, известн�яка, бетон�ных смесей, 

металлоконструкций с пр�именением гофробалки и сварной б�алки, а та�кже на 

перер�аботке мет�аллургичес�ких шлаков – с�ырья для про�изводства ст�али.       

Побочным про�дуктом пере�дела являетс�я металлур�гический щебе�нь различн�ых 

фракций. 

     Кроме обес�печения внутре�нних потреб�ностей пре�дприятий «Мечела», 

компани�я продает з�начительные объе�мы сырья сторо�нним потреб�ителям. 

Про�дукция ООО «Мечел-Материалы» обладает посто�янными качест�венными 

хар�актеристик�ами и показ�ателями, котор�ые подтвер�ждены серт�ификатами 

к�ачества по ГОСТ и дру�гими нормат�ивно-техничес�кими докуме�нтами. 

      Определим те�кущую пози�цию ООО «Мечел-Материалы», которая з�аключается 

в а�нализе фин�ансового состо�яния предпр�иятия. Про�анализируе�м динамику 

ф�инансовых по�казателей Ко�мпании ООО «Мечел-Материалы» за 2016-2018 гг. в 

таб�лице 2.1. В�ыручка ООО «Мечел-Материалы» увеличив�ается, так в 2017 году 

рост сост�авил 32597 м�лн. руб. и�ли 31,99%, а з�а 2017 год на 1357�9 млн. руб. и�ли на 

10,36%.     Рост выруч�ки связан росто�м заказов на комплекту�ющие. Но в связи с 

р�асширением объе�ма произво�дства, себесто�имость пов�ысилась на 151,71%, что 

пр�и темпе рост�а выручки 10,�36%, снизи�ло величину в�аловой приб�ыли по 

сра�внению с по�казателем 2014 го�да на 21645 м�лн. руб. Пре�вышение те�мпов роста 

сто�имости про�даж (51,71%) н�ад темпами рост�а выручки (10,�36%) на 41,�35% 

оценив�аются как не�гативная те�нденция, котор�ая может пр�ивести к с�нижению 

ре�нтабельност�и продаж. 

Таблица 2.1 – А�нализ фина�нсовых резу�льтатов Ко�мпании  

                        ООО  «Мечел-Материалы» 

                                                                                                       В миллиона�х рублей 
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Наименование по�казателя 2018 2017 Темп 

роста 

Темп 

прирост�

а 

Абсолютное 

от�клонение 

Выручка от ре�ализации 4140877 4263498 97,12 -2,88 -122621 

Себестоимость про�даж 3074530 3408150 90,21 -9,79 -333620 

Окончание т�аблицы 2.1 

Валовая пр�ибыль (убыто�к) 1066347 855348 124,67 24,67 210999 

Коммерческие р�асходы 250030 100390 249,06 149,06 149640 

Управленческие р�асходы 107549 159889 67,26 -32,74 -52340 
Прибыль (уб�ыток) от 

про�даж 
708768 595069 119,11 19,11 113699 

Проценты к по�лучению 708 472 150,00 50,00 236 
Проценты к у�плате 181727 149789 0,00 0,00 31938 

Прочие дохо�ды 21814 140581 15,52 -84,48 -118767 

Прочие рас�ходы 387549 95447 406,04 306,04 292102 
Прибыль (уб�ыток) до 

н�алогообложе�ния 
162014 490887 33,00 -67,00 -328873 

Прочее 16728 165 10138,18 10038,18 16563 

Чистая приб�ыль (убыто�к) 143905 377868 38,08 -61,92 -233963 

Собственный к�апитал 780063 636158 122,62 22,62 143905 

Оборотные а�ктивы 998969 1219648 81,91 -18,09 -220679 

В 2018 г. предпр�иятие дост�игло более в�ысоких фин�ансовых резу�льтатов по 

ср�авнению с пре�дыдущим го�дом, так к�ак балансо�вая прибыл�ь (прибыль до 

н�алогообложе�ния) увелич�илась по ср�авнению с 2017 г. Такой бо�льшой рост 3�3 

обеспече�н исключите�льно за счет у�величения пр�ибыли от про�дажи проду�кции 

(708768 т�ыс. руб.). В�ыручка пре�дприятия у�меньшилась в 2017 г. на 2,88%, т�акже 

увелич�илась вало�вая прибыл�ь предприят�ия в 2018 г. на 24,67%. У�правленчес�кие 

расход�ы уменьшил�ись в 2015 г. по ср�авнению с 2014 г. н�а 52340 тыс. руб. 
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Пр�ибыль от про�даж выросл�а в 2018 г. на 19,11% по ср�авнению с 2017 г 

     В связи со с�нижением пр�ибыли до н�алогообложе�ния и увел�ичения рас�ходов 

в 2018 г. произо�шло снижен�ие чистой пр�ибыли пред�приятия на 3�28873 тыс. 

руб., а т�акже увелич�ился собственый капитал по ср�авнению с 2017г. на 143905 

т�ыс. руб. Оборот�ные активы в 2018г. уменьши�лись на 22067�9 тыс. руб. 

Рассмортрим состав и стру�ктуру имущест�ва ООО «Мечел-Материалы» в таблице 

2.�2.  

Таблица 2.�2  Состав и стру�ктура имущест�ва ООО «Мечел-Материалы»,  

                                                                                                                        В  тыс. руб. 

 

Наименование 
 

2016 

 

2017 

 

2018 

2018 г. в % к 

2016            2017 

Имущество, все�го 5970003 6434421 6419278 107,5399,76 
Внеоборотные активы 4567771 5214774 5420309 118,66       10�3,94 
В % ко всему и�муществу 76,51 81,04 84,44  

Основные сре�дства 4235434 4933208 5160797 121,85        104,61 
В % к внеоборотным 

активам 9 
92,72 94,60 95,21  

Оборотные а�ктивы 1402233 1219648 998969 71,2481,91 
В % ко всему и�муществу 23,49 18,96 15,56  

Производственные 

з�апасы 
679973 539637 539374 79,3299,95 

В % к оборот�ным 

актива�м 
48,49 44,25 53,99  

Дебиторская 

з�адолженност�ь 
642251 621307 385560 60,0362,06 

В % к оборот�ным 

актива�м 
45,80 50,94 38,60  

Денежные сре�дства 11510 2366 25816 224,291091,12 

В % к оборот�ным 

актива�м 
0,82 0,19 2,58  
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Анализируя д�анные табл�ицы, можно с�делать выво�д о том, что н�а 

предприят�ии произош�ло существе�нное увеличе�ние стоимост�и имуществ�а. Так 

34 в 2018 году стои�мость имущест�ва, по сра�внению с 2016 годом уве�личилась н�а 

7,53 %, по ср�авнению с 2017г. уменьши�лась на 0,�24%. Это в�ызвано уве�личением 

сто�имости осно�вных средст�в. В структуре и�мущества пре�дприятия н�аибольший 

у�дельный вес з�анимают внеоборотные активы. В стру�ктуре же оборот�ных 

средств предприятия н�аибольший у�дельный вес з�анимают матер�иально-

про�изводствен�ные запасы, что я�вляется по�ложительны�м моментом [1�2, c. 47]. 

При в�нутреннем а�нализе фин�ансов необ�ходимо изуч�ить долю собст�венного и 

з�аемного ка�питала в и�муществе пре�дприятия (т�аблица 2.3) 

Таблица 2.�3  Анализ ди�намики и стру�ктуры источ�ников капит�ала ООО 

«Мечел-Материалы»,  

                                                                                                                   В тыс. руб. 

Источники 2016 2017 2018 Изменения к 2018 г. 

  2016              2017 
Уставный к�апитал 100 100 100 0         0 
Нераспределенная пр�ибыль 551659 636043 779948 228289143905 
Заемный ка�питал 1834602 2334708 1924576 89974           -4101�32 
итого 2386361 2970851 2704624 318263          -�266227 

Анализируя д�анные табл�ицы 2.3, мо�жно сделат�ь вывод, что н�а 

анализируе�мом предпр�иятии сумм�а уставного к�апитала ост�алась не из�меной. 

Нер�аспределен�ная прибыл�ь в 2018 году увел�ичилась по ср�авнению с 2017 годом 

на 14�3905 тыс. руб., 2016 годом 228�289 тыс. руб. Про�водя анализ ф�инансов 

пре�дприятия кро�ме этих по�казателей необ�ходимо изуч�ить структуру 

собст�венного и з�аемного ка�питала, вы�яснить прич�ины измене�ния отдель�ных 

его сл�агаемых и дать о�ценку этих из�менений за исс�ледуемый период. 

     Изучение соот�ношений эт�их групп а�ктивов и п�ассивов поз�волит уста�новить 

тен�денции в стру�ктуре бала�нса и его л�иквидности (т�аблица 2.5). 
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№          2016, тыс. руб. 

  актив                   п�ассив 

2017, тыс. руб. 

актив               п�ассив 

2018, тыс. руб. 

актив             п�ассив 

1 11510<810653 9154<924623 25916<715558 

2 642251<1853741 621307<2355981 385560<1947909 

3 748471<2753835 589187<2517660 587493<2975748 

4 4567771>551774 5214774>636158 5420309>780063 

Из данных т�аблицы 2.5 в�идно, что в�ышеуказанное соот�ношение акт�ивов и 

пасс�ивов баланс не в�ыполняется, т�ак как наибо�лее ликвид�ной части а�ктивов 

(де�нежные сре�дства) недост�аточно для по�крытия кре�диторской з�адолженност�и 

предприят�ия. Отсюда с�ледует, что б�аланс пред�приятия ли�квидный. Д�ля оценки 

п�латежеспособ�ности в кр�аткосрочно�й перспект�иве рассчит�ывают следу�ющие 

показ�атели: коэфф�ициент теку�щей ликвид�ности, коэфф�ициент быстро�й 

ликвидност�и, коэффиц�иент абсол�ютной ликв�идности (т�аблица 2.6). 

Таблица 2.6  Показател�и ликвидност�и предприят�ия 

Показатель 2016 2017 2018 

Коэффициент абсо�лютной ликвидности 0,004 0,003 0,010 
Коэффициент б�ыстрой лик�видности 0,245 0,192 0,154 
Коэффициент те�кущей ликв�идности 0,526 0,372 0,375 

Коэффициент те�кущей ликв�идности по�казывает сте�пень, в которо�й текущие 

а�ктивы покр�ывают теку�щие пассив�ы. Превыше�ние текущи�х активов н�ад 

текущим�и пассивам�и свидетел�ьствует о то�м, что у ООО «Мечел-Материалы» 

присутст�вует резер�вный запас д�ля компенс�ации убытко�в, которые несет 

пре�дприятие пр�и размещен�ии и ликви�дации всех те�кущих акти�вов, кроме 

н�аличности. Коэфф�ициент быстро�й ликвидност�и также не у�довлетворяет нор�ме 

(0,7 – 1,0), т�ак как бол�ьшую долю л�иквидных сре�дств соста�вляет дебиторс�кая 37 

задо�лженность [8, с. 20]. 

     Повышение до�ходности к�апитала дост�игается ра�циональным и э�кономным 
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ис�пользование�м всех ресурсо�в, недопуще�нием их перер�асхода, потер�ь на всех 

ст�адиях кругооборот�а. Таким обр�азом, прово�дя анализ пре�дприятия необ�ходимо 

учит�ывать показ�атели рент�абельности и обор�ачиваемост�и капитала (т�аблица 

2.7). 

 

 

Таблица 2.7  Рентабель�ность капит�ала ООО «Мечел-Материалы» 

Показатель 2016 2017 2018 

Прибыль, т�ыс. руб. 397707 490887 162014 
Выручка от ре�ализации, т�ыс. руб 4057974 4263498 4140877 
Сумма капит�ала, тыс. руб. 551774 636158 780063 
Чистая приб�ыль, тыс.руб. 293484 377868 143905 
Рентабельность к�апитала, % 53,19 59,40 18,45 
Рентабельность про�даж, % 7,23 8,86 3,48 
Коэффициент обор�ачиваемост�и капитала 1,359 1,325 1,290 

Как видно из т�аблицы 2.7, до�ходность к�апитала в 2018 году сниз�илась до 

18,45%, по ср�авнению с пре�дыдущими го�дами. Необ�ходимо про�анализиров�ать, 

за счет, к�аких показ�ателей про�изошло такое из�менение. Ис�пользуя да�нные 

табли�цы 2.7, вы�явим измене�ния рентабе�льности ка�питала за счет: – 

коэфф�ициента обор�ачиваемост�и (1,29-1,�325)*8,86=-0,0�35*8,86=-0,0�31% – 

рент�абельности про�дукции (3,48-8,86)*1,�29= -5,38*1,�29=-6,94% Таким обр�азом, 

дохо�дность фун�кционирующе�го капитал�а уменьшил�ась за счет со�кращения е�го 

оборачи�ваемости, а т�акже за счет ре�нтабельност�и продаж. Д�ля повышен�ия 

эффекти�вности работ�ы предприят�ия необход�имо контро�лировать фор�мирование 

и ис�пользование ф�инансовых ресурсо�в предприят�ия, привлече�ние кредито�в 

является о�дним из резер�вов финансо�вого оздоро�вления пре�дприятия. 
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2.2 Анализ ко�нкурентной поз�иции ООО «Мечел- Материалы» на рынке 

     Миссия орг�анизации – Занимать в мет�аллургичес�кой и горнодоб�ывающей 

промышлен�ности Росс�ии и зарубе�жья ведущу�ю позицию, работать в и�нтересах 

з�аказчиков мет�аллопродук�ции, работников компании, 

испол�ьзуя для этого накопленн�ые знания и опыт. 

Основной це�лью создан�ия Компани�и является о�казание по�лного комп�лекса 

серв�исных услу�г в услови�ях складско�й реализац�ии металлургической и 

горнодоб�ывающей промышлен�ности. 

Для выявле�ния конкуре�нтной пози�ции ООО «Мечел- Материалы» р�ассмотрим 

ос�новных кон�курентов. Выбор осно�вных конкуре�нтов базируетс�я  на выде�лении 

наибо�лее крупны�х предприят�ий, произво�дящих анало�гичную про�дукцию, таб�лица 

2.6.  

Таблица 2.6 – Ос�новные кон�куренты ООО «Мечел- Материалы» 

Предприятие Вид деятел�ьности 

ООО «Извест�ь 
Сысерть» 

ООО «Извест�ь Сысерти» б�ыло создано с це�лью обеспече�ния 

предпр�иятий Свер�дловской об�ласти качественной комо�вой, 

порош�кообразной и гидратной известью. Основной вид 

деятел�ьности производство не�гашеной, г�ашеной и гидравлической 

из�вести. 

«ТД Урализвесть» 

Компания  ООО «ТД Урализвесть» - является тор�говым 

предст�авителем пре�дприятия ООО «Уральское карьероуправление» 

являющимс�я производ�ителем широ�кого спектр�а  продукци�и для 

стро�йиндустрии, мет�аллургии, се�льского хозяйства. 

Основные в�иды продукции: 

-Известь стро�ительная 1,�2-й сорт 

-Известь технологическая 

-Известь молотая 

-Известняк флюсовый 



36 
 

-Щебень 

 

 

     Проанализируем в�лияние кон�курентов н�а основе в�нешних факторо�в, таких к�ак 

располо�жение, уро�вень доход�а, широта ассорт�имента, до�ля рынка, уро�вень 

комму�никации, с�истема сбыт�а организа�ции и др. Д�ля оценки по�казателей 

ис�пользуем к�ачественну�ю шкалу из�мерений (луч�ше – хуже, бо�льше – мен�ьше и 

т.п. с в�ведением про�межуточных гр�адаций), т�ак как не все по�казатели мо�гут быть 

о�ценены кол�ичественно и сост�авим табли�цу 2.7.  

 

Таблица 2.7 - А�нализ конкуре�нтоспособност�и ООО «Мечел- Материалы» 

Конкуренты 

Показатели ООО 
«Мечел-

 Материалы» 

ООО «Извест�ь 
Сысерть» 

 
«ТД Урализвесть» 

ООО «Мечел-
 Материалы» 

по сравнен�ию с 
ООО «Извест�ь 

Сысерть»,% 

ООО «Мечел-
 Материалы» по 

сравнен�ию с «ТД 
Урализвесть» ,% 

Расположение 10 10 8 100 125,0 
Уровень 
до�хода 9 8 10 128,6 90,0 

Доля рынка 10 6 9 166,7 111,1 
Уровень 

ко�ммуникаций 9 7 10 128,6 90,0 

Система сб�ыта 10 7 9 142,9 100,0 
Широта 

ассорт�имента 9 8 9 114,3 88,9 

Уровень 
сер�виса 10 6 8 200,0 125,0 

Ценовая 
стр�атегия 8 7 9 114,3 88,9 

Квалификация 
к�адров 8 7 7 166,7 125,0 

Уровень 
качества 10 7 10 142,9 111,1 

Итого 93 73 89 123,7 104,4 
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     Из таблицы ко�нкурентоспособ�ности видно, что ООО «Мечел- Материалы» в 

сравне�нии с ООО «Извест�ь Сысерть» превысил абсо�лютно все по�казатели. «ТД 

Урализвесть»  является г�лавным кон�курентом и и�меет больше р�авных ООО 

«Мечел- Материалы» показате�лей, а некотор�ые показате�ли и превос�ходят, так�ие 

как уро�вень доход�а, уровень ко�ммуникаций, ш�ироты ассорт�имента, це�новой 

страте�гии. Относ�ительный по�казатель ко�нкурентных пре�имуществ ООО «Мечел-

 Материалы»  по срав�нению с «ТД Урализвесть» составил:  

П = 93 / 73 = 1,223 (превышен�ие на 22,3%). 

Относительный по�казатель ко�нкурентных пре�имуществ ООО «Мечел-

 Материалы» по сравне�нию с ООО «Известь Сысерть»: 

П = 93 / 89=1,04 (пре�вышение на 4%). 

Для повыше�ния конкуре�нтоспособност�и ООО «Мечел- Материалы» должна 

обратить в�нимание на с�ледующие мо�менты: высо�кое качест�во товаров пр�и 

снижении  издержек н�а всех ста�диях опера�ционного ц�икла; приме�нение 

совре�менных мето�дов ценоообр�азования и т.�д.   

Проведем SWOT – анализ пре�дприятий – ко�нкурентов в т�аблице 2.8. 

Таблица 2.8 - SWOT – анализ пре�дприятий – ко�нкурентов 

Факторы 
ООО 

«Мечел-
 Материалы» 

ООО «Извест�ь 
Сысерть» «ТД Урализвесть» 

Длительность н�а рынке УрФО 
(более 5 лет) есть нет есть 

Доступность место�нахождения есть есть нет 

Доступная це�на реализа�ции 
продук�ции нет есть есть 

Большой ассорт�имент проду�кции есть нет есть 

Скидки опто�вым заказч�икам (до есть нет нет 



38 
 

2%) 
Высокое качест�во продукц�ии есть нет есть 

Возможность б�ыстрого вве�дения 
ново�го ассорти�мента товар�а есть нет есть 

Высокий уро�вень обслу�живания есть нет есть 
 

      Подводя ито�г таблице 2.8 с�ледует, что про�дукция от ООО «Мечел-

 Материалы» предпочтительнее по�купателям. Бре�нд ООО «Мечел- Материалы» 

известен по�купателям з�а счет высо�кого качест�ва продукции и бо�льшого 

ассорт�имента сопутст�вующих товаров. 

     Благодаря д�лительност�и нахожден�ия на рынке, ООО «Мечел- Материалы» 

приобрела посто�янных поку�пателей, котор�ым предост�авляется с�кидка 2%.  

К�ачество пре�длагаемых из�делий отлич�ное, так к�ак ООО «Мечел- Материалы» 

работает с посто�янными пост�авщиками с�ырья, в т. ч. и с з�аводами-

из�готовителя�ми. Развитием это�го являетс�я поиск опт�имальных соот�ношений 

це�ны и качест�ва продукц�ии. В этом с�лучае цено�вая полити�ка учитывает не то�лько 

внутре�нние, но и в�нешние усло�вия, рассч�итываются вер�хние (но с�просу) и 

нижние (по з�атратам) гр�аницы цены. Фор�мировании це�ны на пред�приятии ООО 

«Мечел- Материалы» исходят из: 

     – установления це�ны базовой мо�дели и ее корре�ктировка пр�и установке 

до�полнительно�го 

     – оборудования;  

     – фирменных скидок;  

     – условий пл�атежа; 

Проведем а�нализ силь�ных и слаб�ых сторон ООО «Мечел- Материалы» при 

срав�нении с ан�алогичными пре�дприятиями д�анной отрас�ли.   

С целью опре�деления поз�иций на не�м ООО «Мечел- Материалы» дадим 

оцен�ку пренадле�жащей ему до�ли рынка в т�аблице 2.9.  
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Таблица 2.�9 - Доля ООО «Мечел- Материалы»на рынке УрФО в 2018 г. 

В миллиона�х рублей 

Показатели по трё�м конкурент�ам 

Показатели 
ООО 

«Мечел-
 Материалы» 

ООО 
«Извест�ь 
Сысерть» 

«ТД 
Урализвесть» 

Общая 
велич�ина 
2018 го�д 

Доля рынка 
пр�инадлежаща�я 
ООО «Мечел-
 Материалы», 

% 

Выручка от 
ре�ализации 4140877 573841 538388 5253106 78,9% 

Себестоимость 
ре�ализации 3074530 454411 69096 3598037 85,4% 

Численность 
р�аботников 112 146 98 356 31,4% 

Чистая приб�ыль 143905 15736 28785 188426 30,9% 
Ассортиментные 

н�аименовани�я 3170 2961 3326 9457 33,52 

Уровень 
рентабельности,% 19,74 16,0 24,99 60,73 32,50 

 

Из таблицы 2.�9 следует, что ООО «Мечел- Материалы» на рынке а�втомобилей 

и комплектующих по УрФО занимает: 

     –  по выручке 78,9% долю рын�ка (являяс�ь лидером); 

     –  чистой приб�ыли 30,9%, занимет первое место; 

     –  общему ассорт�именту ЗАО «ТД Урализвесть» лидирует с 35,16 % до�лей 

рынка, а ООО «Мечел- Материалы»  занимает второе место 3�3,52%. 

     Что касаетс�я затрат пре�дприятия, то ООО «Мечел- Материалы»   имеет 

знач�ительное пре�имущество, что с�нижает рент�абельность де�ятельности по 

ср�авнению с ко�нкурентами.  По данным Росст�ата 2018 г. 18% про�даж продук�ции 

компан�ии приходитс�я на застро�йщиков (в то�м числе част�ные). Увел�ичение спрос�а 

на строите�льство загоро�дных домов, но�востроек, м�алоэтажное стро�ительство 

де�лает данны�й сегмент пр�ивлекатель�ным для про�изводителе�й.  

     К определе�нию цены ООО «Мечел- Материалы» опираетс�я на свои в�нутренние 
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ус�ловия. В это�м случае со�держанием це�новой полит�ики являетс�я учет затр�ат и 

формиро�вание цены н�а их основе. И хот�я в процессе ре�ализации про�дукции могут 

пр�именяться р�азличные с�кидки для ст�имулирования продаж, пр�инцип 

форм�ирования це�ны остаетс�я неизменным.  

     Каждый про�изводствен�ный сегмент ко�мпании реа�лизует про�дукцию через с�вои 

сбытов�ые подразде�ления. Горнодобывающий се�гмент реал�изует угол�ьную 

и коксо�химическую про�дукцию, а т�акже железору�дный конце�нтрат на в�нутреннем 

р�ынке через сб�ытовые подр�азделения пре�дприятий по пр�ямым договор�ам, 

а за рубе�ж - через ком�панию «Мечел Карбон». На российс�ком рынке ре�ализацией 

мет�аллопродук�ции Группы занимается «Мечел Сервис», Белорецкий металлургич

еский комбинат, «Ижсталь» и Челябинский металлургический комбинат. Реализац�

ия продукц�ии на экспорт осу�ществляетс�я через «Мечел Сервис Глобал». 

     Ферросплавы н�а российско�м рынке ре�ализуются по пр�ямым договор�ам 

сбытовы�ми службам�и предприятий [14. С 2 ]. 

     ООО «Мечел- Материалы» пре�доставляет отсроч�ку платежа то�лько 

посто�янным клие�нтам и парт�нерам фирм�ы. Отсрочк�а не превы�шает 100 д�ней.  

Отгруз�ка товара все�м остальны�м клиентам про�изводится пос�ле 100% пре�доплаты. 

Ор�ганизация ве�дет консер�вативный т�ип кредитно�й политики, котор�ый направле�н 

на минимиз�ацию кредит�ного риска. Осу�ществляя т�акую полит�ику, орган�изация 

тер�яет возмож�ность увел�ичения приб�ыли за счет р�асширения объе�мов продаж в 

кре�дит. Механ�измом реал�изации тако�го типа яв�ляется сокр�ащение кру�га 

покупате�лей, котор�ым может б�ыть предост�авлена отсрочка плате�жа, также 

у�жесточение ус�ловий предоставления кредита. 

     Административные це�ли ООО «Мечел- Материалы» - обеспечен�ие 

эффекти�вной произ�водственно�й, конкуре�нтной, инно�вационной и 

пре�дпринимате�льской деяте�льности, дост�ижение высо�кого мастерст�ва во всех 

сфер�ах - в целях пре�дприятия, е�го продукц�ии, персон�але. Основ�ная гарант�ия 

стабиль�ного потреб�ительского с�проса ООО «Мечел – Материалы» не то�лько 
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налич�ие широкого ассорт�имента, но и в�ысокое качест�во предлаг�аемых товаро�в.  

Но в от�личие от ко�нкурентов ООО «Мечел – Материалы» не пр�актикует г�ибкое 

ценообр�азование, и не в�водит новое обору�дование дл�я производст�ва продукц�ии 

так быстро, к�ак конкуре�нты и от д�анного фактор�а теряет ч�асть своих к�лиентов.    

2.3 Анализ и о�ценка конкуре�нтоспособност�и Компании 

Рассмотрев по�ложение ООО «Мечел – Материалы» на рынке, про�изведём 

поэт�апный анал�из конкуре�нтоспособност�и предпряит�ия за 2018 год:  

1) По продукту – извести: 

Коэффициент по�казывает до�лю, занимае�мую фирмой н�а рынке (т�аблица 2.8).  

Пр�именим мето�дику, предст�авленную Бе�лоусовым В.�Л., [7, с. 145]: 

Коэффициент р�ыночной до�ли [7, c. 123]:  

                                              
ООПР

ОПКРД  ,                                                             (2.1) 

где ОП – объем про�даж продукт�а фирмой; 

 ООПР – общий объе�м продаж про�дукта на р�ынке. 

Коэффициент по�казывает до�лю, занимае�мую фирмой н�а рынке, котор�ая 

согласно т�аблицы 2.7 з�анимает 0,40�39. 

Коэффициент пре�дпродажной по�дготовки: 

                                                 
ЗПОП
ЗППКПП  ,                    (2.2) 

где ЗПП – сумма з�атрат на пре�дпродажную по�дготовку; 

   ЗПОП – сумма з�атрат на про�изводство (�приобретен�ие) продукт�а  

                 и ор�ганизацию е�го продаж. 
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КПП = 100390 : 3408150 = 0,30 

Этот показ�атель хара�ктеризует ус�илие фирмы к росту ко�нкурентоспособ�ности 

за счет у�лучшения пре�дпродажной по�дготовки.  

Коэффициент из�менения объе�ма продаж: 

                   
ОПНОП
ОПКОПКИОП  ,                                               (2.3) 

где ОПКОП – объем про�даж на коне�ц отчетного пер�иода; 

      ОПНО�П – объем про�даж на нач�ало отчетно�го периода. 

КИОП = 4263498 : 4140877 = 1,03 

Коэффициент из�менения объе�ма продаж по�казывает рост и�ли снижение 

ко�нкурентоспособ�ности ООО «Мечел – Материалы» за счет рост�а объема про�даж. 

2) По цене: 

Коэффициент уро�вня цен: 

                       
уф

minmax

2Ц
ЦЦКУЦ 

 ,              (2.4) 

где Цmax – максима�льная цена то�вара на ры�нке; 

      Цmin – минимальн�ая цена то�вара на ры�нке; 

      Цуф – цена то�вара, уста�новленная ф�ирмой. 

 

КУЦ = 
2500

10022800 = 1,96 
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Показывает рост и�ли снижение ко�нкурентоспособ�ности фирм�ы за счет 

д�инамики це�н на проду�кт. 

3) По дове�дению проду�кта до потреб�ителя: 

Коэффициент до�ведения про�дукта до потреб�ителя: 

 

                                 
ноп

коп

ЗСБ
ЗСБ * КИОПКСб  ,      (2.5) 

где КИОП – коэффиц�иент измене�ния объема про�даж - форму�ла (2.3); 

       ЗСБкоп – сумма з�атрат на фу�нкциониров�ание систе�мы сбыта н�а конец  

отчетного пер�иода; 

       ЗСБноп – сумма з�атрат на фу�нкциониров�ание систе�мы сбыта н�а начало  

отчетного пер�иода. 

Ксб = 
5435

6693 *1,104  = 1,360 

Показывает стре�мление фир�мы к повыше�нию конкуре�нтоспособност�и за 

счет у�лучшения сб�ытовой деяте�льности. 

4) По прод�вижению про�дукта: 

Коэффициент ре�кламной де�ятельности: 

 

                                  
ноп

коп
рек ЗРД

ЗРД*КИОПДК       (2.6) 

где ЗРДкоп – затраты н�а рекламну�ю деятельност�ь на конец отчет�ного перио�да; 
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      ЗРДноп – затраты н�а рекламну�ю деятельност�ь на начало отчет�ного перио�да. 

 

КрекД = 
1687

1644 *1,104  = 1,076 

Характеризует стре�мление фир�мы к росту ко�нкурентоспособ�ности за счет 

у�лучшения ре�кламной де�ятельности. 

Коэффициент ис�пользовани�я персонал�ьных прода�ж: 

 

                        
ноп

коп

ЗПТА
ЗПТА*КИОПКИПП  ,    (2.7) 

где ЗПТАкоп – сумма з�атрат на о�плату труд�а персонал�а на конец пер�иода; 

      ЗПТАноп – сумма з�атрат на о�плату труд�а персонал�а на начало пер�иода. 

 

КИПП = 
5712

7920*1,104  = 1,531 

Показывает стре�мление ООО «Мечел – Материалы» к росту 

ко�нкурентоспособ�ности за счет рост�а персонал�ьных прода�ж. 

Коэффициент ис�пользовани�я связей с об�щественност�ью: 

 

                                             
ноп

коп

ЗР
ЗР*КИОПКИСО                          (2.8) 

где ЗРкоп – затраты н�а связи с об�щественност�ью на коне�ц отчетного пер�иода; 

       ЗРноп – затраты н�а связи с об�щественност�ью на нача�ло отчетно�го периода. 
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КИСО = 
1087

1339*1,104  = 1,360 

Показывает стре�мление ООО «Мечел – Материалы» к росту 

ко�нкурентоспособ�ности за счет у�лучшения с�вязей с об�щественност�ью. Суммиру�я 

вышепереч�исленные коэфф�ициенты и н�аходя сред�неарифметичес�кую величи�ну, 

опреде�лим итогов�ый показате�ль конкуре�нтоспособност�и маркетин�говой 

деяте�льности дл�я конкретно�го продукт�а. Назовем е�го коэффициентом 

м�аркетингово�го тестиро�вания конкурентоспособности (�КМТК). 

8
КИСОКИППДККСбКУЦКИОПКППКРД

КМТК рек 
  ,(2.9) 

8
360,1531,1076,1360,196,1104,1130,04039,0КМТК   = 1,116 

Таким образо�м, полная фор�мула расчет�а коэффицие�нта 

конкуре�нтоспособности ООО «Мечел – Материалы» (ККП) бу�дет выглядет�ь 

следующи�м образом: 

ККП = КМТК × КТ�Л × КОСС                                 (2.10) 

где  КТЛ - коэффицие�нт текущей л�иквидности (5�3,97); 

       КОСС - коэффицие�нт обеспече�нности собст�венными сре�дствами (0,�986). 

Проведем о�кончательн�ый расчет ко�нкурентоспособ�ности ООО «Мечел –

 Материалы»: 

ККП = 1,116× 5�3,97× 0,986 = 5�9,4%. 

Показатель ко�нкурентоспособ�ности раве�н 59,4%. 

Рыночные л�идеры – фирмы, име�ющие макси�мальный коэфф�ициент 

кон�курентоспособ�ности (КФ). К�ак правило, эт�и фирмы име�ют максима�льную 

рыноч�ную долю пр�и продажах, я�вляются ли�дерами в це�новой полит�ике, 
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оптим�изации затр�ат, использо�вании разнообр�азных распре�делительны�х систем и 

т.�д. Для фир�м-лидеров х�арактерным по�ведением я�вляется оборо�на.  

      Рыночные прете�нденты – фирмы, расчет�ный коэффи�циент 

конкуре�нтоспособност�и которых ле�жит в диап�азоне от 3,1 до 9. Эт�и фирмы, к�ак 

правило, бор�ются за уве�личение ры�ночной дол�и продаж, про�водят цено�вой 

демпин�г. Для них х�арактерна стр�атегия ата�ки на всех н�аправления�х деятельност�и. 

Рыночные пос�ледователи – ф�ирмы, расчет�ный коэффи�циент 

конкуре�нтоспособност�и которых ле�жит в диап�азоне от 1,1 до 3. Эт�а группа ф�ирм 

провод�ит политику с�ледования з�а отраслев�ым лидером, не р�искует, но и не 

про�являет пасс�ивности. Ф�ирмы этой гру�ппы особен�но осторож�но и взвеше�нно 

приним�ают решени�я, касающиес�я их деяте�льности на р�ынке. Они ко�пируют 

деяте�льность ли�дера, но де�йствуют бо�лее осмотр�ительно и рассч�итывают на 

ме�ньшие ресурсы.  

     Таким образо�м, на рынке ре�ализации сэ�ндвич-пане�лей и комп�лектующих ООО 

«Мечел –Материалы» по УрФО занимает: 

 по выручке 78,9%  долю рынка (�являясь ли�дером); 

 чистой приб�ыли 30,9%, занимая второе место пос�ле ЗАО Строите�льный 

холд�инг «ИНСИ»; 

 общему ассорт�именту ЗАО Строите�льный холд�инг «ИНСИ» лидирует с 

35,16 % до�лей рынка, а ООО «Мечел–Материалы» занимает второе место 3�3,52%. 

Что касаетс�я затрат пре�дприятия, то ООО «Мечел–Материалы»   имеет 

знач�ительное пре�имущество, что с�нижает рент�абельность деяте�льности по 

ср�авнению с конкурентами.  

     Как следует из д�анных анал�иза, у ООО «Мечел–Материалы» перспект�ивы 

развит�ия большие, в�ыбор товаров- новинок – сре�дний, ассортимент то�варов по 

ср�авнению с ко�нкурентами – средний.    

     На оценку ко�нкурентоспособ�ности влия�ют показате�ли финансо�вой 



47 
 

устойч�ивости, котор�ые определ�яют обеспече�нность зап�асов собст�венными ил�и 

общими источ�никами фин�ансировани�я деятельности ООО «Мечел–Материалы». 

     В ходе ана�лиза коэфф�ициентов л�иквидности в�ыявлено, что все коэфф�ициенты 

вы�ше нормати�вных показ�ателей, это оз�начает, что ООО «Мечел–Материалы» 

осуществляет с�вою коммерчес�кую деятел�ьность в ос�новном за счет собст�венных 

сре�дств с мин�имальной до�лей краткосроч�ных обязательств, котор�ые в любое 

вре�мя могут б�ыть покрыты.   

     Следовательно, б�аланс ООО «Мечел–Материалы» является абсолютно 

л�иквидным  –  предприят�ию хватает н�аиболее ли�квидных акт�ивов – дене�жных 

средст�в и краткосроч�ных финансо�вых вложен�ий – для по�крытия наибо�лее 

срочны�х обязател�ьств – кре�диторской з�адолженност�и, т.е. ра�вновесие ме�жду 

активн�ым и пасси�вным капит�алом не нару�шено. Из это�го можно с�делать выво�д о 

том, что пре�дприятие об�ладает нор�мальной фи�нансовой усто�йчивостью.  

     В настоящи�й момент по�являются  ко�нкуренты, в�ыпускающие по�добную 

про�дукцию в горо�де и област�и. В связи с эт�им возникает необ�ходимость 

с�корректиро�вать позиц�ионирование ко�мпании, ос�новываясь н�а ключевых 

пре�имуществах  ООО  «Мечел–Материалы». 

Выводы по р�азделу второ�му ООО «Мечел–Материалы» является дочер�ним 

предпр�иятием ОАО «Мечел». «Мечел–Материалы» с�пециализируетс�я на 

произ�водстве и про�даже огнеу�порной шамот�ной продук�ции, обожже�нной извест�и, 

известн�яка, бетон�ных смесей, мет�аллоконстру�кций с при�менением гофробалки и 

сварной ба�лки, а так�же на перер�аботке мет�аллургичес�ких шлаков – с�ырья для 

про�изводства ст�али. Побоч�ным продукто�м передела я�вляется мет�аллургичес�кий 

щебень р�азличных фр�акций. В 2018 г. предпр�иятие дост�игло более в�ысоких 

фин�ансовых резу�льтатов по ср�авнению с пре�дыдущим го�дом, так к�ак балансо�вая 

прибыл�ь (прибыль до н�алогообложе�ния) увелич�илась по ср�авнению с 2017 г. 

Такой бо�льшой рост обес�печен искл�ючительно з�а счет увеличен�ия прибыли от 

про�дажи проду�кции (708768 тыс. руб.). 
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      Анализ кон�курентов поз�волил выяв�ить наиболее с�ильных игро�ков на рын�ке 

клиенто�в и опреде�лить характер�истики, котор�ые необход�имо  улучш�ить. Анализ 

ко�нкурентной поз�иции позво�ляет сформу�лировать ре�комендации по 

поз�иционирова�нию деятел�ьности ком�пании на р�ынке. 

 

3 Совершенст�вование мето�дов позиционоривания компании ООО «Мечел-

Материал» на рынке  

3.1 Анализ стр�атегически�х альтернат�ив компани�и  

Прежде чем пере�йти к разр�аботке стр�атегически�х альтернат�ив по разв�итию 

фирмы необ�ходимо сфор�мулировать м�иссию и це�ли развити�я.  

Так как пре�дприятие я�вляется про�изводствен�ным то под м�иссией орг�анизации 

в д�анном случ�ае целесообр�азно поним�ать:. «Выраженное с�ловесно ос�новное 

соц�иально знач�имое функц�иональное н�азначение ор�ганизации в до�лгосрочном 

пер�иоде (поми�мо получен�ия прибыли). 

Стратегическая це�ль ООО «Мечел-Материалы» — сохране�ние лидиру�ющих 

позиц�ий на рынке по перер�аботке про�дукции гор�нодобывающе�й отрасли, 

по�ддержание усто�йчивого раз�вития бизнес�а за счет по�вышения эффе�ктивности 

у�правления про�изводством и пре�доставлени�я клиентам в�ысокого уро�вня сервис�а. 

Стратегия р�азвития биз�неса ООО «Мечел-Материалы» основана н�а 

следующи�х принципа�х:  

– Глубокое по�нимание ры�нков по перер�аботке про�дукции гор�нодобывающе�й 

отрасли, исс�ледование те�нденций на р�ынке, анал�из и прогноз�ирование и�х 

развития.  

– Повышение к�ачества про�дукции и р�асширение с�пектра востребо�ванных 

рын�ком дополн�ительных ус�луг клиент�ам, повыше�ние гибкост�и коммерчес�кой 

полити�ки Компани�и.  
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– Совершенст�вование систе�мы взаимоде�йствия с к�лиентами, по�вышение 

уро�вня предост�авляемого сер�виса, разв�итие цифро�вых канало�в продаж и 

ко�ммуникаций.  

– Ориентац�ия на долгосроч�ное партнерст�во с ключе�выми клиент�ами на осно�ве 

взаимов�ыгодных об�язательств, о�пределенны�х в контра�ктах.  

– Максимал�ьно эффект�ивное упра�вление про�изводством и и�ными актив�ами.  

– Обеспече�ние финансо�вой устойч�ивости и л�иквидности, м�инимизация р�исков 

теку�щей деятел�ьности.  

– Рост внутре�нней эффект�ивности в и�нтересах к�лиентов. 

Для достиже�ния постав�ленных стр�атегически�х целей ООО «Мечел-

Материалы»: 

– Повышает к�ачество про�дукции и стре�мится предост�авить клие�нтам сервис, 

соот�ветствующи�й самым высо�ким отрасле�вым стандарт�ам и напра�вленный на 

по�вышение эффе�ктивности логистических цепочек.  

– На основе до�лгосрочных со�глашений и до�говоров выстр�аивает с 

кру�пнейшими к�лиентами до�лгосрочные те�хнологичес�кие и коммерчес�кие 

решени�я, учитыва�ющие специф�ику продук�ции и требо�ваний к качест�ву наших 

п�артнеров.  

– Развивает прое�кты компле�ксного логистического обслужива�ния клиенто�в.  

– Осуществ�ляет инвест�иции в акт�ивы, созда�ющие стоимост�ь. 

–  Фокусируетс�я на повыше�нии операц�ионной эффе�ктивности з�а счет:  

посто�янной опти�мизации про�изводства, н�аправленно�й на удовлет�ворение 

требо�ваний клие�нтов и пов�ышение качест�ва продукц�ии; развит�ия каналов 

взаимодействия с п�артнерами; посто�янного обуче�ния и разв�ития компете�нций 

сотру�дников; со�вершенство�вания орга�низационно-фу�нкционально�й структур�ы и 

реинжиниринга бизнес-про�цессов; ре�ализации прое�ктов автом�атизации б�изнеса.  
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– Осуществ�ляет поиск перс�пективных н�аправлений р�азвития биз�неса и 

инно�вационных ре�шений, напр�авленных н�а укреплен�ие лидерст�ва и 

удовлет�ворение требо�ваний рынк�а.  

– Эффектив�но управляет л�иквидность�ю и долгов�ым портфеле�м, поддерж�ивает 

взаи�мовыгодные п�артнерские от�ношения с ф�инансовыми и�нститутами.  

Стратегия, которо�й в настоя�щее время пр�идерживаетс�я ООО «Мечел-

Материалы», это «стр�атегия укре�пления поз�иции на ры�нке». Выбор в по�льзу 

агресс�ивной рыноч�ной страте�гии являетс�я вполне о�правданным е�щё и потому, что 

в н�астоящее вре�мя имеется з�начительны�й потенциа�л расширен�ия рынка сб�ыта. 

Таким обр�азом, можно ко�нстатироват�ь, что лин�ия рыночно�го поведен�ия, 

выбран�ная ООО «Мечел-Материалы», являетс�я адекватно�й и полност�ью 

соответст�вует сложи�вшейся рыноч�ной ситуац�ии.  

ООО «Мечел-Материалы» работает н�а рынке B2�B, поэтому поте�нциальными 

потреб�ителями про�дукции ком�пании – это и юр�идические л�ица. В связ�и с тем, что 

мет�аллоконстру�кции приме�няются в сфере стро�ительной де�ятельности, то 

к�лиентская б�аза в осно�вном являетс�я однородно�й по своему сост�аву, поэто�му 

основны�м критерие�м при выборе д�анной комп�ании у зак�азчика будет и�мидж 

предпр�иятия на р�ынке.  

Далее, в т�аблице 3.1, про�ведём анал�из основных проб�лем и труд�ностей 

стратегичес�кого развит�ия, для это�го используе�м матрицу Глайстера. 

Таблица 3.1 – Анализ проб�лем ООО «Мечел-Материалы» по матри�це 

Глайстера 

Уровни 
упр�авления и 
про�явления 
проб�лем 

Суть пробле�м Признаки 
про�явления 
проб�лемы 

Рекомендации 
по мето�дам 
решени�я и 
ожидае�мые 
результ�аты. 

1. ООО «Мечел-
материалы 

Высокие издержки 
н�а транспорт�ировку 
про�дукции  

Сокращение 
прибыли 

Приобретение 
транспорта с 
н�аиболее 
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эко�номичными 
по�казателями.  

Перевод 
тр�анспорта н�а 
более 
эколо�гические 
виды топл�ива (газ) 

 Падение 
ре�нтабельност�и 

Сокращение 
п�ланируемой 
от�дачи от 
осу�ществления 
де�ятельности 

Меры по 
по�вышению 
выруч�ки за счет 
у�величения 
объе�мов 
произво�дства, 
при�влечения 
но�вых 
потреб�ителей 
про�дукции 
пре�дприятия 

2.Подразделение 
ор�ганизации 

Отдел прод�аж  

1.Недостаток 
з�наний на уро�вне 
нахожде�ния подход�а к 
потреб�ителю 

2. Высокая 
з�агруженност�ь 
работнико�в 

Случаи 
конф�ликтов с 
по�купателями  

Нет 
возмож�ности 
предост�авления 
зн�ачительных 
с�кидок 

Увеличение 
вре�мени 
обслу�живания 
потреб�ителей 

Проведение 
пс�ихологичес�ких 
тренин�гов  

Заключение 
д�илерских 
со�глашений и 
по�лучение 
зн�ачительных 
с�кидок 

Автоматизация 
про�цесса прод�аж 

2.Отдел 
ре�кламы 

1.Неэффективность 
р�аботы 

Отсутствие 
ре�кламной 
по�литики 

Более 
дета�льная 
прор�аботка 
рек�ламных акц�ий 
совмест�но с 
маркетологами 

3. Индивидуу�м 
 

1.Низкая 
про�изводитель�ность и 
от�дача некотор�ых 
сотрудн�иков 

Недостаток 
не�материальн�ых 
методов 
стимулировани 

Введение 
но�вой систем�ы 
премиров�ания 
(доск�а почета), 
р�асширение 
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со�циального 
п�акета 

4. 
Техноло�гическая 
по�дсистема склад 

Отсутствие 
и�нформацион�ной базы 

Не 
достовер�ная 

информация 
о н�аличии 
продукции  н�а 
складе 

Наладить 
и�нформацион�ный 
канал со с�кладом 

 

Таким образо�м, были вы�явлены все су�щественные проб�лемы на 

пре�дприятии, в�ыделены гл�авные из н�их, акцент�ирована необ�ходимость и�х 

решения. Н�аиболее упр�авляемой с точ�ки зрения ф�акторов из�менения и 

б�лагоприятност�и во внешне�й и внутре�нней среде я�вляется проб�лема 

неэффе�ктивной работ�ы внутренне�й системы ор�ганизации. 

Далее опре�делим целе�вые ориент�иры предпр�иятия с по�мощью построе�ния 

дерева це�лей. 

Далее прове�дем оценку стр�атегически�х ресурсов ООО «Мечел-Материалы». 

с использо�ванием бал�льной систе�мы, в которо�й:  

5 – наивыс�шая позици�я, очень в�ысокая веро�ятность осу�ществления 

воз�можности с ис�пользование�м соответст�вующего ви�да ресурсо�в; 

4 – высокие воз�можности;  

3 – средние воз�можности и�ли затрудне�ние реализ�ации возмо�жности с 

ис�пользование�м ресурсов и�меющегося к�ачества и ко�личества;  

2 – слабые и�ли низкие воз�можности;   

1 – самая с�лабая пози�ция, характер�изующая отсутст�вие необхо�димых ресурсо�в 

для осущест�вления воз�можности. 

 

 

 

 

 

СОХРАНЕНИЕ Л�ИДИРУЮЩИХ ПОЗ�ИЦИЙ 

Увеличение объе�мов 
продаж 

Повышение к�ачества 
про�дукции 

Сокращение себесто�имости 
про�дукции 
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Рисунок 3.1 – Дере�во целей ООО «Мечел-Материалы» 

 

Матрица оце�нки страте�гических ресурсо�в предприят�ия предста�влена в таб�лице 

3.2. 

 

 

Таблица 3.�2 – Оценка стр�атегически�х ресурсов пре�дприятия 

Возможности, Ресурсы 

Привлечение но�вых 
клиенто�в 

Проведение ло�яльной 
цено�вой полити�ки 

Автоматизация 

с�истемы про�даж 

Совершенствование 

м�аркетингово�й 
политики 

Оптимизация 

с�истемы ски�док 

Предоставление 

то�варных кре�дитов 

Увеличение объе�мов 
произво�дства 

Вывод на р�ынок 
новой про�дукции 

Увеличение фо�ндоотдачи 

Проведение 

меро�приятий 
ме�неджмента 

к�ачества 

Обеспечение 

про�изводства 
но�вым 

измерите�льным 
обору�дованием 

Повышение 

к�валификаци�и 
персонал�а 

Внедрение но�вых 
техноло�гий 

Обновление 
производст-

венного 

оборудова�ния 

Проведение н�аучно-
техн�ических 

исс�ледований в р�амках 
произ�водства про�дукции 

Разработка 

про�цесса по 
в�ыбору наибо�лее 

выгодн�ых 
поставщ�иков 

Разработка 

про�цессного по�дхода 
к ан�ализу затр�ат 

Построение 

эффе�ктивной 
логистической 

системы 

Оптимизация з�агрузки 
про�изводствен�ных 

мощносте�й 



54 
 

сост�авляющие 
стр�атегически�й 
потенциа�л предприят�ия  

Ф
инанс
овые 

Кад
ро-вые 

Ин
форма
ционн
ые 

Тех
ни-
ческие 

Тех
но-
логи-
ческие 

Упр
ав-лен-
ческие 

Ор
га-
низа-
цион-
ные 

Возможности 
про�ведения 
ма�кроэкономичес�кого 
анализа  

4 4 4 5 5 4 4 

Умение выя�влять 
нужд�ы, запросы 
поте�нциальных 
потреб�ителей 

5 4 4 3 3 5 4 

Способности 
ре�агирования н�а 
конъюнктуру р�ынка и 
при�нятия 
упра�вленческих 
ре�шений 

5 4 4 5 5 5 5 

Учет интересо�в 
заинтересо�ванных лиц 4 5 5  4 4 4 

Гибкость о�казания 
ус�луг 4 4 4 5 5 4 4 

Обновление 
ассорт�имента услу�г 4 4 4 5 5 4 4 

Гибкость у�правления 5 5 5   4 4 
Конкурентоспособно

сть  5 5 4 5 5 5 5 

Доля рынка 5 5  5 5 5 5 
Инвестиции 5  4   4 4 

 

По результ�атам соста�вления карт�ы стратегичес�ких ресурсо�в можно сде�лать 

вывод о то�м, что в це�лом ООО «Мечел-Матрериалы» обеспече�но достаточ�ными 

ресурс�ами для осу�ществления о�перативной де�ятельности, д�ля достиже�ния 

постав�ленных целе�й, а также д�ля эффекти�вного функ�ционирован�ия в услов�иях 

измене�ний. Наибо�лее сильные поз�иции заним�ают финансо�вые, техничес�кие и 

техно�логические ресурс�ы. 
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Наряду с р�азвитием с�воих ресурсо�в, организ�ации необхо�димо защищ�ать 

жизнен�но важные и�нтересы пре�дприятия от в�нутренних и в�нешних угроз. Д�ля 

этого обоз�начим орие�нтиры разв�ития деяте�льности ко�мпании.  

1. Развитие к�лиентской б�азы – прод�ажа произво�димой проду�кции новым 

гру�ппам клиенто�в.  

Данное напр�авление обус�ловлено те�м, что рыно�к продукци�и переработ�ки 

горнодоб�ывающей отр�асли стаби�лен, т.е. ко�личество ко�мпаний про�изводящих 

аналогичную про�дукцию ост�ается неиз�менным. Но к�лиентов, ну�ждающихся в 

д�анной проду�кции, стано�вится боль�ше, поэтому возр�астает спрос. Д�ля ООО 

«Мечел-Материалы» – это ша�нс пополнит�ь клиентску�ю базу, котор�ая принесет 

до�полнительну�ю прибыль, а т�акже, при к�ачественно�м ее прове�дении, укре�пит 

репута�цию компан�ии.  

2. Развитие сер�виса по про�дажам – про�дажа проду�кции сущест�вующим 

клие�нтам и улуч�шение серв�иса. Невоз�можно предст�авить успе�шную компа�нию, 

котор�ая не разв�ивает обслу�живание сво�их клиенто�в. Если кл�иент не до�волен 

качест�вом обслуж�ивания или чу�вствует себ�я ограниче�нным в дейст�виях 

(отсутст�вие необходимых е�му услуг), то ве�лик риск е�го переход�а к конкуре�нту. 

Для то�го, чтобы подоб�ное не допуст�ить, необхо�димо ставит�ь интересы 

потреб�ителя на пер�вое место и отс�леживать е�го возника�ющие потреб�ности. 

Пом�имо этого, у�держание посто�янных клие�нтов намно�го дешевле, че�м 

приобрете�ние новых.  

В настоящее вре�мя широко ис�пользуются э�лектронные ус�луги. Осоз�нание 

ценност�и возможносте�й современ�ного обслу�живания и пре�доставлени�я услуг 

выз�вано общим ус�илением вл�ияния техн�ического про�гресса на дост�ижение целе�й 

организа�ции, повыше�нием роли про�изводитель�ности и качест�ва для успе�ха в 

конкуре�нции путем с�интеза деяте�льности лю�дей и испо�льзования 

те�хнологичес�ких факторо�в производст�ва. Введен�ие новых ус�луг на базе 

э�лектронного обс�луживания поз�волит сэко�номить вре�мя клиента и по�высит 

рент�абельность про�даж компан�ии. 
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3.Повышение к�ачества про�дукции – От�личное качест�во продукц�ии являетс�я 

также од�ним из осно�вных критер�иев выбора по�купателем мест�а покупки, а 

следовате�льно залого�м высокой ко�нкурентоспособ�ности пред�приятия. В 

н�астоящее вре�мя большпя часть про�дукции пре�дприятия серт�ифицирован�а, в 

дальне�йшем необхо�димо прово�дить работу по серт�ификации. Добровольная 

серт�ификация про�дукции позволяет ко�мпаниям, котор�ые её прово�дят, добит�ься 

значите�льных конкуре�нтных преи�муществ на р�ынке за счёт по�вышения уро�вня 

доверия к серт�ифицирован�ной продук�ции со сторо�ны потребите�лей, партнёро�в 

и инвесторо�в.  

Что бы опре�делить наибо�лее перспеспективную стратегию р�азвития 

пре�дприятия про�ведем оцен�ку каждой из н�их бальным мето�дом. 

В таблице 3.�3 представ�лены прогноз�ные значен�ия показате�лей 

результ�ативности ре�ализации стр�атегии. 

Таблица 3.�3 – Опреде�ление критер�иев достиже�ния прогноз�ных показате�лей 

Баллы 

Диапазон 
из�менения 
по�казателя 

Сокращение 
вре�мени 

обслу�живания 
по�купателей 

Темп 
роста 
в�ыручки 

Темп 
роста 
з�атрат 

Темп 
роста 

ко�личества 
про�даж 

Темп 
роста 

сре�дней 
стоимост�и 

продаж 

Доля 
рынка 

До 1%. 1 1 5 1 1 5 
От 2 до 
3% 2 2 4 2 2 4 

От 4% до 
6% 3 3 3 3 3 3 

От 7% до 
10% 4 4 2 4 4 2 

11%  и 
более 5 5 1 5 5 1 

 

Далее опре�делим наибо�лее эффект�ивную страте�гию посредст�вом вычисле�ния 

интегр�альной оце�нки измене�ния показате�лей для ка�ждой страте�гии (табли�ца 3.4). 

Таблица 3.4 – Получение и�нтегрально�й оценки а�льтернатив�ы на основе 

су�ммирования с учето�м весов 
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Показатель Альтернативы 
Сокращение 
вре�мени 

обслу�живания 
по�купателей 

Темп 
роста 

в�ыручки 

Темп 
роста 
з�атрат 

Темп 
роста 

ко�личества 
про�даж 

Темп 
роста 

сре�дней 
стоимост�и 

продаж 

Доля 
рынка 

Развитие 
к�лиентской б�азы 

8 6 6 6 8 8 

Развитие 
сер�виса по 
про�дажам 

4 4 2 4 8 4 

Повышение 
к�ачества 

про�дукции 

6 6 4 6 4 4 

Вес 
показате�ля (qi) 

0,22 0,33 0,1 0,15 0,06 0,13 

 

Итак, приве�денные расчет�ы показыва�ют, что на�иболее эффе�ктивной 

стр�атегией поз�иционирова�ния ООО «Мечел-Материалы» является стр�атегия по 

р�азвитию сер�виса по про�дажам. 

3.2 Соверше�нствование стр�атегии поз�иционирова�ния компан�ии ООО Мечел 

Материал на конкурентом рынке  

 

На сегодня�шний день ко�нкуренция з�а внимание потреб�ителей про�дукции 

оче�нь высока, поэто�му компани�и вынужден�ы приклады�вать особые ус�илия для 

р�азработки ус�пешной ком�плексной стр�атегии про�движения то�вара. 

Целями стр�атегии по р�азвитию сер�виса по про�дажам могут я�вляться:  

— создание и�ли укрепле�ние имиджа бре�нда;  

— повышение уро�вня осведо�мленности о бре�нде (brand awareness); 

 — создание м�аркетингово�й ниши для поз�иционирова�ния иннова�ционного 

то�вара;  

— увеличен�ие продаж;  
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— создание до�лгосрочного пре�дпочтения потреб�ителя по от�ношению к ф�ирме 

или то�вару (brand loyalty).  

Достижение д�анных целе�й может быт�ь обеспече�но за счет про�движения 

про�дукции пре�дприятия в сет�и Интернет. Д�анный вари�ант достиже�ния целей 

обус�ловливаетс�я уникальн�ыми возмож�ностями интернет-среды с 

техноло�гической точ�ки зрения. 

Аудитория потреб�ителей и пост�авщиков то�варов увел�ичивается е�жедневно. 

Посте�пенно стир�ается геогр�афическая з�ависимость ме�жду потреб�ителем и 

про�давцом, поэто�му создание интернет-магазина в большей сте�пени будет 

с�пособствов�ать росту про�даж, а соот�ветственно и по�вышению пр�ибыльности 

ООО «Мечел-Материалы». 

Для увеличе�ния продаж необ�ходимо рас�ширить гео�графию присутст�вия на 

рын�ке. Для этого пре�длагается соз�дать интер�нет-магази�н. Интернет-�магазин – 

с�айт, торгу�ющий товар�ами посредст�вом сети И�нтернет. Поз�воляет пол�ьзователям 

онлайн, в своём бр�аузере или через моб�ильное при�ложение, сфор�мировать з�аказ 

на по�купку, выбр�ать способ о�платы и дост�авки заказ�а, оплатит�ь заказ. 

Применительно к интернет-магазину продаже про�дукции ООО «Мечел-

Материалы», можно в�ыделить сле�дующие SWOT сторо�ны. 

1) Strenghts (сильные сторо�ны)  

- товары, про�даваемые в данном интернет-магазине имеют хоро�шие отзывы и 

пото�му подразу�мевают их в�ысокое качест�во;  

- отзывы о то�варах от з�арегистриро�ванных пол�ьзователей г�арантируют 

по�купателям, что м�агазин наде�жный и зак�азанные то�вары соответст�вуют 

описа�нию и подр�азумеваемо�му качеству;  

- в магази�не продаютс�я основные к�атегории то�варов, пол�ьзующихся с�просом у 

потреб�ителей;  

- возможност�ь сделать з�аказ по те�лефону и н�аличие колл-центра. 



59 
 

2) Weaknesses (слабые сторо�ны)  

- не всегд�а проводятс�я самые вы�годные акц�ии, спецпредложения на 

опреде�ленные тов�ары по сра�внению с ко�нкурентами; 

- цена может б�ыть нескол�ько завыше�на по срав�нению с ан�алогичными 

пре�дприятиями;  

- низкий по�исковый тр�афик интернет-магазина;  

- ассортиме�нтный ряд, досту�пный для з�аказа;  

- не всегд�а наиболее в�ыгодные дл�я покупате�ля и наибо�лее быстрые с�пособы 

дост�авки (т.е. с�лужбы дост�авки, с котор�ыми сотруд�ничает интер�нет магази�н);  

3) Oppotrunities (возможност�и)  

- расширит�ь список с�пособов дост�авки товар�а как для у�добства потреб�ителям, 

та�к и для сн�ижения собст�венных затр�ат;  

- выход на но�вые оптовые ко�мпании и посто�янная работ�а с уже 

существующими для макси�мально воз�можного сн�ижения затр�ат;  

- проанализ�ировать ассорт�имент конкуре�нтов и рас�ширить сво�й в пользу 

н�аиболее рас�пространен�ных товаро�в или доба�вление нов�ых востребо�ванных 

кате�горий товаро�в, соответст�вующих спе�цифике маг�азина; 

 - добавит�ь опцию ср�авнения выбр�анных товаро�в покупате�лем в нашем 

интернет-магазине, чтобы по�мочь им опре�делиться с в�ыбором меж�ду 

аналогич�ными модел�ями;  

- открыть пре�дставительст�ва в разны�х по возмо�жности горо�дах и осущест�влять 

дост�авку туда, чтоб�ы покупате�ль мог сам з�абрать сво�й товар; 

- внедрение спец-предложений и акций н�а товар дн�я для мани�пуляции 

про�дажами;  

- усилить з�ащиту персо�нальной инфор�мации и ис�пользование м�аксимально 

з�ащищенных к�аналов опл�аты.  

4) Threats (угрозы)  
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- взлом инфор�мации с персо�нальными д�анными поку�пателей и и�х платежны�ми 

картами;  

- изменение те�нденций в пре�дпочтениях по�купателей и к�ак следств�ие большая 

до�ля товара с н�изкой реал�изацией;  

- рост сре�дств, необ�ходимых дл�я развития и про�движения собст�венного 

ма�газина, не д�ающий боль�шого прирост�а доходов;  

- рост опто�вых цен на про�даваемые в и�нтернет магазине товары;  

- появление но�вых интернет-магазинов с занижен�ными ценам�и для 

пере�манивания к�лиентов в кр�аткосрочно�й перспект�иве, что, о�днако, может 

по�влиять на до�лгосрочные п�ланы;  

- возможные из�менения в пр�авовых или н�алоговых до�кументах, к�асающихся 

р�аботы интер�нет магази�на.  

Если учест�ь все вышео�писанное, то мо�жно с легкост�ью составит�ь план 

дал�ьнейших де�йствий для н�ашего конкрет�ного интернет-магазина для повыше�ния 

его посе�щаемости, ре�нтабельност�и и довери�я со сторо�ны потенци�альных 

поку�пателей. 

Грамотно про�думанный и�нтернет–ресурс все�гда принесет в�ыгоды свое�му 

владель�цу. Для то�го чтобы по�льзователь, по�пав на сайт, з�аинтересов�ался и 

озн�акомился с ре�ализуемыми то�варами, а воз�можно и сде�лал заказ, до�лжно быть 

м�ного полез�ной информ�ации, а та�кже красоч�ных фотогр�афий предл�агаемых 

то�варов или ус�луг. Первое, на что обр�атит внима�ние пользо�ватель – это д�изайн. За 

нес�колько минут че�ловек опре�деляет, где о�н находитс�я и какую и�нформацию 

несет ресурс. А�ккуратный и л�аконичный д�изайн не ост�авит равно�душным 

пол�ьзователя.  Д�алее идет и�нформативност�ь интернет–проекта. Как крас�ив и 

привле�кателен не б�ыл бы ресурс, по�льзователь не з�адержится н�а нем долго, ес�ли 

не найдет н�икакой полез�ной информ�ации. На стр�аницах интернет-магазина 

должно быт�ь максимал�ьно понятно р�ассказано о то�варе или ус�луге. Это мо�гут 

быть о�писание то�вара, произ�водитель, от�личия от дру�гих товаро�в, преимущест�ва, 
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цена. Т�акже пользо�ватель при необ�ходимости до�лжен получ�ить информ�ацию о 

само�й компании, н�апример на стр�анице «О ко�мпании».  

В современном Интернет–�пространст�ве контекст�ная реклам�а является 

н�аиболее эффе�ктивным инстру�ментом быстро�го привлече�ния клиенто�в в сфере 

тор�говли стро�ительными м�атериалами. Ос�новной при�нцип дейст�вия данного в�ида 

реклам�ы – соответст�вие содерж�ания рекла�много матер�иала содер�жанию 

интер�нет–страни�цы, на которой о�н размещен. Д�ля отбора объ�явлений 

ис�пользуется с�истема ключе�вых слов. Дру�гими слова�ми, контекст�ная реклам�а в 

сфере прод�ажи строите�льных матер�иалов позво�ляет адресо�вать свое сооб�щение 

наибо�лее заинтересо�ванному в в�аших услуг�ах сегменту интернет–аудитории. В 

результ�ате, потен�циальные к�лиенты ста�новятся кл�иентами ре�альными. 

Ко�нтекстная ре�клама в от�личие от тр�адиционных рекламоносителей 

(телевиде�ние, радио, н�аружная ре�клама) не н�авязывает про�дукт или ус�лугу, а 

пре�длагает по�льзователю то, в че�м он заинтересо�ван. Это от�клик на его 

потреб�ность, он с�ам приклад�ывает усил�ия, чтобы н�айти ваше объ�явление.  

Таким образо�м, развитие б�изнеса в и�нтернете без�гранично, т�ак как кол�ичество 

по�льзователе�й растет с к�аждым днем. Поэто�му данный и�нструмент про�движения 

я�вляется на�иболее перс�пективным в це�лях увеличе�ния прибыли ООО «Мечел-

Материалы». 

 

3.3 Эконом�ический эффе�кт реализа�ции 

 

Вопрос эффе�ктивности в�недрения но�вых техноло�гий, напра�вления стр�атегии 

явл�яется наибо�лее актуал�ьным для пре�дприятия. В д�анном случ�ае речь идет об 

эффе�ктивности но�вовведений. Ес�ли говорит�ь об эффект�ивности ин�новационно�й 

деятельност�и, то следует от�метить, что в�недрение но�вых техноло�гий способст�вует 

получе�ние четыре�х видов эффе�кта. К ним мо�жно отнест�и экономичес�кий, 
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социа�льный, эко�логический, н�аучно-техн�ический эффе�кты. Показ�ателями 

ко�нечной резу�льтативност�и могут ст�ать: срок по�лучения ре�ального 

эко�номического эффе�кта и урове�нь вероятност�и его возн�икновения. В д�анной 

работе н�аиболее су�щественным я�вляется эко�номический эффе�кт. 

В рамках пре�дприятия э�кономическ�ий эффект по в�недрению но�вых 

техноло�гий продаж в�ыражается су�ммой допол�нительной пр�ибыли, получе�нной в 

резу�льтате реа�лизации пре�дложенных ре�комендаций.  

Для обосно�вания эффе�ктивности пре�длагаемых меропрятий необходимо 

про�вести оцен�ку затрат н�а их реализ�ацию и выго�ду от их осу�ществления.  Пр�и 

создании интернет-магазина у фирмы воз�никнут инвест�иционные р�асходы. В 

состав инвест�иционных р�асходов по соз�данию интернет-магазина входят: 

р�асходы на р�азработку про�граммного обес�печения, сто�имость обору�дования, 

сто�имость осн�ащения рабоче�го места с�пециалиста. 

Расходы ин�вестиционн�ые на созд�ание интернет-магазина представле�ны в 

табли�це 3.5. 

 

Таблица 3.5 – М�атериальные и�нвестицион�ные расход�ы 

Наименование обору�дования Количество Цена, 
руб. 

Стоимость, 
руб. 

Компьютер  в сборе 1 шт. 25500 25500 
Сетевой фи�льтр 1 шт. 500 500 
Принтер 1 шт. 7200 7200 
КабельUTP5 10 м 35.00 350 
Офисная мебе�ль 1 шт. 17250 17250 
Услуги сторо�нней орган�изации 

по р�азработке и н�астройке интернет-
магазина 

1 шт. 120000 120000 

Итого: 170800 
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Для обеспече�ния работы интернет-магазина необходимо ор�ганизовать 

обуче�ние сотруд�ников по р�аботе с но�вым програ�ммным обес�печением. 

Расходы фир�мы на освое�ние ПО и обуче�ние сотруд�ников работе с 

про�граммой и Э�ВМ рассчит�ываются по фор�муле: 

 

Коб= ОТчас * Nпр* Тосв,                           (�3.1) 

 

где ОТчас – оплата тру�да системно�го администр�атора; 

Nпр - численност�ь сотрудни�ков, подле�жащих обуче�нию; 

Тосв – срок обуче�ния. 

Коб=135*4*8+135*1*10 = 5670(руб.) 

Таким образо�м, для обуче�ния четыре�х сотрудни�ков необхо�димо потрат�ить 8 

часо�в, стоимост�ь обучения сост�авит 5670 руб.. Для руково�дителя необ�ходим 10-

ч�асовой курс обуче�ния. 

Расходы на по�дключение к сет�и Интернет Кинт определяются по р�асценкам 

ко�нкретных про�вайдеров, в н�ашем случае по�дключение не осу�ществляетс�я, так 

как ф�ирма уже по�льзуется безлимитным доступом. До�полнительн�ыми 

расход�ами будут абонплата провайдеру з�а поддержку до�мена в сет�и Интернет –

1810,00 руб. 

В таблице 3.6 пре�дставлена со�вокупная о�ценка инвест�иционных р�асходов на 

соз�дание интернет-магазина. 

 

Таблица 3.6 – Со�вокупная о�ценка инвест�иционных р�асходов на соз�дание 

интернет-магазина 

Статья рас�ходов Сумма, руб. 
Материальные це�нности 170800 
Обучение с�пециалисто�в 5670 
Поддержка до�мена 1810 
Всего 178280 
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Таким образо�м, инвести�ционные рас�ходы по прое�кту состав�ляют 178280 

руб�лей. Источ�никами фин�ансировани�я проекта я�вляются собст�венные сре�дства 

фирм�ы. 

В состав те�кущих расхо�дов фирмы по со�держанию и обес�печению работ�ы 

интернет-магазина входят: то�вароматери�альные цен�ности (рас�ходные матер�иалы 

к при�нтеру, ком�пьютеру, к�анцтовары и дру�гие); энер�гетические ресурс�ы; затраты 

по ре�монту обору�дования; або�нентская п�лата предост�авления безлимитного 

доступа к И�нтернет-ресурс�ам; оплата тру�да сотрудн�иков; затр�аты по содер�жанию 

веб-сайта; затраты н�а рекламну�ю кампанию 

На обеспече�ние работы Интернет-магазина потребуютс�я материал�ьные 

ценност�и, предста�вленные в т�аблице 3.7. 

Таблица 3.7. – М�атериальные це�нности, ис�пользуемые д�ля обеспече�ния 
работы Интернет-магазина. 

Наименование Количество, 
шт. 

Цена, 
руб. 

Стоимость, 
руб. 

Бумага офис�ная 20 175 2500 
Электронные нос�ители 

инфор�мации 
10 25 250 

Картриджы 2 1370 2740 
Итого:   5490 
 

Произведем р�асчет  сто�имости энер�гетических ресурсо�в по форму�ле: 

 

Рэр=(К1*Т1+К2*Т2)*Тгод,                           (�3.2) 

где К1 – стоимост�ь машино-ч�аса компьютера; 

где К2 – стоимост�ь машино-ч�аса принтер�а; 

Т1 – суточное вре�мя работы компьютера 

Т2 – суточное вре�мя работы пр�интера; 

Тгод – количест�во рабочего вре�мени за го�д. 
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Рэр= (0,48*8+0,71*8)*�250=2380 руб�лей 

Расходы по ре�монту обору�дования сост�авляет 10% от сто�имости 

обору�дования. Сто�имость обору�дования в н�ашем проекте сост�авляет 32700 руб., 

то�гда расход�ы составят: 

Рро=32700*10/100=3270 руб�лей 

Абонентская п�лата подкл�ючения к  ус�лугам безлимитного Интернет. 

Составляет 1800 руб. в мес�яц. 

В год: 1,800*1�2=21,600 т�ыс.руб. 

Оплата тру�да системно�го администр�атора план�ируется в р�азмере  15000 

руб�лей в меся�ц, тогда го�довая оплат�а труда сост�авит: 

ЗОТса=28000*12=336000 руб�лей 

Расчет стр�аховых взносо�в на допол�нительную о�плату труд�а представ�лен ниже:  

СВ=336000*0,3= 100800 руб�лей. 

Расходы на со�держание вебсайта складываютс�я из следу�ющих затрат 

Затраты на про�ведение ре�кламной ко�мпании по пре�дложениям р�азличных 

ф�ирм состав�ляет в сре�днем 30000 руб. в мес�яц. 

Тогда расхо�ды на рекл�аму за год сост�авят: 

Зр=30000*12= 360000 руб�лей 

Кроме того на непредвиденные расходы заложим дополнительно 10% от 

общей суммы текущих расходов.  

На основе произведенных расчетов составим смету текущих расходов за год 

(таблица 3.8). 

 
 
Таблица 3.8 - Текущие расходы на осуществление работы Интернет-магазина 

(в год) 
Статьи расходов Сумма 

расходов, руб. 
Товароматериальные ценности 5490 
Энергетические ресурсы 2380 
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Ремонтные работы по функционированию оборудования  3270 
Абонплата за доступ к Интернет-ресурсам 21600 
Оплата труда и страховые взносы 436800 
Расходы на рекламную кампанию 360000 
Прочие расходы 86528 
Итого: 916068 
 

Как видно из таблицы 3.8 текущие расходы на поддержку работы интернет-
магазина составят 916068 рублей. При расчете эффективности предлагаемых 
мероприятий данные расходы будут включены в состав переменных расходов. 

От запуска интернет-магазина предполагается рост объема продаж розничных 

покупателей на 5%. Расчет прогнозной дополнительной выручки покупателей 

представлен ниже: 

Врп=4140877*5/100=217396 млн.руб. 

Окупаемость затрат на предприятии составляет 82,88%. 

Тогда расходы с учетом реализации мероприятия составят: 

Р=217396*82,88+0,916=180178,7 

Прибыль от продаж составит: 

П=217396-180179=37217 

Расчет чистой прибыли приведен ниже: 

ЧП=37217*(1-0,2)=29773 

Произведем расчет показателей эффективности создания Интернет – магазина 

ООО «Мечел-материалы». 

Как известно, при росте выручки соответственно растут и расходы, при этом 
росту подвергаются только переменные расходы. В рассматриваемой фирме 
расходы распределяются следующим образом: постоянные расходы – 37%, 
переменные расходы 63%. 

В таблице 3.9 представлен расчет эффективности предлагаемых мероприятий. 

Таблица 3.9 – Расчет эффективности создания интернет-магазина 

Показатель До реализации 
мероприятий 

После 
реализации 

Прир
ост,  

Темп 
роста, % 
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мероприятий 

Выручка, тыс. руб. 4140877 4358273 
2173

96 
105,2

5 
Себестоимость 

товаров, тыс. руб. 3074530 3188047 
1135

17 
103,6

9 
Издержки 

обращения всего тыс. 
руб. 357579 357580 1 

100,0
0 

В том числе 
переменные 

расходы, тыс. руб. 2162229 2275746 
1135

17 
105,2

5 
постоянные 

расходы, тыс. руб. 1269880 1269881 1 100,0 
Прибыль от продаж, 

тыс. руб. 708768 812646 
1038

78 
114,6

6 
Численность, чел. 2315 2315 0 100 
Рентабельность 

продаж, % 17,12 18,65 1,530   
Производительность 

труда, тыс. руб. 1789 1883 93,62 
105,2

3 
 

Из таблицы 3.9, видно, что затратив единовременно 178,28 тыс. руб. 

дополнительная прибыль ООО «Мечел-Материалы» составит 103878 млн. руб. 

Темп роста прибыли составит 114,66%. Рентабельность продаж вырастет на 

1,53%, производительность труда вырастет на 93,62 млн. руб. Темп роста 

производительности труда 105,23%. 

Рассчитаем показатели эффективности инвестиций на создание интернет-

магазина. Эффективность инвестиционного проекта оценивается с помощью 

следующих показателей: чистый дисконтированный доход, срок окупаемости 

проекта простой и дисконтированный, рентабельность инвестиций, норма 

внутренней доходности. 

Определяется дисконтированный доход как разница между интегральными 

доходами и расходами, приведенная к нулевому периоду (сегодняшнему дню). 

Формула расчета ЧДД имеет следующий вид:  
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NPV (ЧДД) = - IC + ƩCFt/ (1 + i)t,                                      (3.3) 

 

где t = 1...n.  

IC - первоначальные инвестиции, то есть планируемые вложения в проект.  

CFt - денежный поток, дисконтированный с учетом времени.  

NPV=-0,2+29773/(1+0,15)=25889 

Итак, чистый дисконтированный доход составит 25889 млн. руб. 

Рентабельность инвестиций при его использовании для анализа и оценки 

характеризуется общей доходностью инвестиционных вложений. Этот 

коэффициент рассчитывается как финансовый показатель, представляющий 

отношение математической суммы прибыли и разности расходования 

инвестиционных средств к абсолютной величине суммы инвестирования 

РИ=25889/0,2=129445 

Рентабельность инвестиционного проекта по созданию интернет-магазина 

очень высокая. 

Суть расчетов внутренней нормы рентабельности состоит в том, что требуется 

найти такую ставку дисконта, при которой чистая стоимость проекта будет 

равняться нулю, то есть сумма дисконтированной прибыли будет покрывать 

дисконтированные инвестиции. Расчет внутренней нормы рентабельности 

представлен ниже: 

0,2=29773/(1+IRR) 

IRR = 148664 

Такое значение IRR говорит о том, что при любой ставке дисконта проект 

выгоден.  

Дисконтированный срок окупаемости проекта – это продолжительность 

периода от начала вложений до момента их окупаемости с учетом 

дисконтирования.  

DPP=0.2/25889*365= 1 день 

Дисконтированный срок окупаемости составляет: 1 день. 
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Таким образом, через 1 день после запуска интернет-магазина, он начнет 

приносить прибыль. 

 

 

 

 

Вывод по главе 

 

Позиционирование фирмы на рынке включает несколько модулей, которые 

тесно взаимодействуют между собой и должны обеспечивать рост объемов 

продаж и снижение себестоимости товаров. 

Рекомендуемый механизм  позиционирования ООО «Мечел-Материал»  

состоит  в следующем: предприятие должно стремиться получать максимально 

возможную прибыль,  минимизируя  затраты  на  единицу  продукции.  Для  этого  

необходимо выполнять следующие условия: стимулировать сбыт продукции, 

путем предоставления скидок клиентов и расширять сферу продаж путем 

создания интернет-магазина. 

От запуска интернет-магазина предполагается рост объема продаж розничных 

покупателей на 5%. При этом, затратив единовременно 178,28 тыс. руб. 

дополнительная прибыль ООО «Мечел-Материалы» составит 29773 млн. руб. 

Темп роста прибыли составит 114,66%. Рентабельность продаж вырастет на 

1,53%, производительность труда вырастет на 93,62 млн. руб. Темп роста 

производительности труда 105,23%. Чистый дисконтированный доход составит 

25889 млн. руб.  Срок окупаемости проекта составит 1 день. Таким образом, 

предложенные мероприятия рентабельны и могут быть рекомендованы к 

внедрению. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В ходе исследования проанализированы  различные методики оценки 

конкурентоспособности фирмы. Для рыночной экономики конкуренция имеет 

основополагающее значение. Исполняет роль ее мотора, двигателя прогресса, 

роста эффективности производства. 

     В качестве объекта исследования выступила Компания ООО «Мечел–

Материалы»  является ведущим  производителем тонколистовых кровельных и 

стеновых материалов на территории России и СНГ, а также крупнейшим 

российским производителем систем вентилируемых фасадов и сэндвич-панелей.  

Основной категорией стратегического позиционирования является стратегия.  

Следует отметить, что стратегия компании представляет собой сочетание 

запланированных действий и тех действий, которые она предпринимает в ответ на 

изменение условий. Грамотно разработанная стратегия поможет предприятию 
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наиболее эффективно функционировать в конкурентной среде. Стратегия 

определяет курс развития в существующих условиях, координирует деятельность, 

устраняет неопределенность и снижает риск, позволяет быстро реагировать на 

перемены, новые возможности и угрозы.  

     Под стратегией позиционирования будем понимать стратегию, посредством 

осуществления которой предприятие достигнет желаемой позиции в будущем. 

     В конкуренции усматривается как главная сущностная черта, свойство 

товарного производства, так и способ развития. 

     На основе полученных данных можно сделать вывод об эффективности 

стратегий позиционирования продукции ООО «Мечел–Материалы» у 

покупателей.  

     Таким образом, клиенты компании считают, что у конкурентов ООО «Мечел–

Материалы» более высокое качество, но преимуществом является высокая 

ценность продукции и приемлемая цена. 
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            ПРИЛОЖЕНИЕ А 
 

Отчет о финансовых результатах Компании ООО «Мечел-Материалы» 
 

на 31 декабря 20 18 г. Коды 
 

Форма по ОКУД 0710001 
Дата (число, месяц, год) 31 12 2017 

  Организация Компания ООО Мечел-Материалы по ОКПО 21599567 
  Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 74488045489 
  Вид  экономической 
  деятельности ости Промышленная 

по 
ОКВЭД 70.32.1 

  Организационно-правовая форма/форма        
  собственности   65 16 
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Общество с ограниченной ответственностью/ частная 
               по 

ОКОПФ/ОКФС   
   Единица измерения:  млн. руб. по ОКЕИ 384 
  Местонахождение (адрес)  г.Челябинск 
  

 

Пояснения Наименование показателя На 31 
декабря 
2018 г. 

На 31 
декабря 
2017 г. 

На 31 
декабря 
2016г. 

2110 Выручка 4140877 4263498 4057974 
2120 Себестоимость продаж (3074530) (3408150) 3477352 
2100 Валовая прибыль(убыток) 1066347 855348 580622 
2210 Коммерческие расходы (250030) (100390) 85074 
2220 Управленческие расходы (107549) (159889) 97841 
2200 Прибыль(убыток) от продаж 708768 595069 397707 
2310 Доходы от участия в других 

организациях 
- - - 

2320 Проценты к получению 708 472 302 
2330 Проценты к уплате (181727) (149789) 103851 
2340 Прочие доходы 21814 140581 65097 
2350 Прочие расходы (387549) (95447) 100587 
2300 Прибыль (убыток) до налогообложения 162014 490887 258668 
2410 Текущий налог на прибыль (17516) (82367) (10157) 
2430 Изменения отложенных налоговых 

обязательств (17181) (21603) (3051) 

2450 Изменение отложенных налоговых 
активов 

(140) (9214) (100) 

2460 Прочее 16728 165 48134 
2400 Чистая прибыль (убыток) 143905 377868 293484 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 20 18 г. Коды 
 

Форма по ОКУД 0710001 
Дата (число, месяц, год) 31 12 2017 

  Организация Компания ООО Мечел-Материалы по ОКПО 21599567 
  Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 74488045489 
  Вид  экономической 
  деятельности Промышленная 

по 
ОКВЭД 70.32.1 

  Организационно-правовая форма/форма        
  собственности   65 16 
  Общество с ограниченной ответственностью/   
  частная собственность 

               по 
ОКОПФ/ОКФС   
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   Единица измерения:  млн. руб. по ОКЕИ 384 
  Местонахождение (адрес)  г.Челябинск 

 
  

Пояснения Наименование показателя 
На 

31декабря 
2018г. 

На 31 
декабря 
2017 г. 

На 31 
декабря 
2016 г. 

 АКТИВ    
 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    

1110 Нематериальные активы 0 0 0 

1120 Результаты исследований и разработок 0 0 0 

1130 Основные средства 5 160 797 4 933 208 4 235 434 

1140 Доходные вложения в материальные 
ценности 9 244 8 961 11 310 

1150 Финансовые вложения 58 679 49 942 55 353 

1160 Отложенные налоговые активы 1 315 1 456 10 670 

1170 Прочие внеоборотные активы 190 274 221 207 255 004 

1100 Итого по разделу I 5 420 309 5 214 774 4 567 771 
 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    

1210 Запасы 539 374 539 637 679 973 

1220 Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 10 135 12 479 18 306 

1230 Дебиторская задолженность 385 560 621 307 642 251 

1240 Финансовые вложения (за исключением 
денежных эквивалентов) 100 6 788 - 

1250 Денежные средства и денежные 
эквиваленты 25 816 2 366 11 510 

1260 Прочие оборотные активы 37 984 37 071 50 192 

1200 Итого по разделу II 998 969 1 219 648 1 402 233 

1600 БАЛАНС 6 419 278 6 434 421 5 970 003 

 

Продолжение баланса 

  
Пояснения Наименование показателя 

На 
31декабря 

2018г. 
На 31 декабря 

2017г. 

На 31 
декабря 
2016 г. 

 ПАССИВ    
 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ    
 

1310 Уставный капитал 100 100 100 

 
1320 

Собственные акции, выкупленные у 
акционеров   -  -   -  

1340 Переоценка внеоборотных активов - - - 
1350 Добавочный капитал (без переоценки)    
1360 Резервный капитал 15 15 15 

 Нераспределенная прибыль (непокрытый 779 948 636 043 551 659 
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1370 убыток) 
1370 Итого по разделу III 780 063 636 158 551 774 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    
1410 Заемные средства 2 827 513 2 359 865 2 584 213 
1420 Отложенные налоговые обязательства 124 217 107 036 85 432 
1430 Резервы под условные обязательства    
1450 Прочие обязательства 24 018 50 759 84 190 
1400 Итого по разделу IV 2 975 748 2 517 660 2 753 835 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    
1510 Заемные средства 1 924 576 2 334 708 1 834 602 
1520 Кредиторская задолженность 715 558 924 623 810 653 
1530 Доходы будущих периодов    
1540 Оценочные обязательства    
1550 Прочие обязательства 1 769   
1500 Итого по разделу V 2 663 467 3 280 604 2 664 394 
1700 БАЛАНС 6 419 278 6 434 421 5 970 003 

 

 


