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Объектом выпускной квалификационной работы являются производственные 

ресурсы ПАО «Агрегат».  

Цель выпускной квалификационной работы – разработка рекомендаций по 

эффективному управлению производственными ресурсами ПАО «Агрегат».  

В выпускной квалификационной работы выявлена сущность 

производственных ресурсов, проведен анализ технико-экономических 

показателей деятельности предприятия, предложены рекомендации по 

эффективному управлению производственными ресурсами ПАО «Агрегат». 

Результаты выпускной квалификационной работы имеют практическую 

значимость и могут применяться при формировании стратегиираспределения 

производственных ресурсов предприятия ПАО «Агрегат». 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы. Формирование рыночных отношений предполагает 

конкурентную борьбу между различными производителями, победить в которой 

смогут те из них, кто наиболее эффективно использует все виды имеющихся 

ресурсов. 

В настоящее время в условиях рыночной экономики, когда характерна 

экономическая нестабильность, когда развитие сменяется периодом кризисов, от 

предприятий требуется повышение экономической эффективности производства. 

Проблема повышения эффективности производства занимает в хозяйственной 

жизни предприятия одно из центральных мест. Сущность проблемы повышения 

экономической эффективности производства состоит в увеличении 

экономических результатов на каждую единицу затрат в процессе использования 

имеющихся ресурсов. 

Одним из важнейших факторов повышения эффективности производства на 

промышленных предприятиях является обеспеченность их производственными 

ресурсами в необходимом количестве и ассортименте и более полное их 

использование. 

Объект выпускной квалификационной работы – ПАО «Агрегат». 

Предмет выпускной квалификационной работы –производственные ресурсы 

ПАО «Агрегат». 

Целью выпускной квалификационной работы является составление общего 

представления о производственных ресурсах предприятия, их структуре, оценке и 

анализе эффективности производственных ресурсов, а также в  рассмотрении 

производственных ресурсов ПАО «Агрегат». 

В рамках выпускной квалификационной работы поставлены следующие 

задачи: 

–выявить сущность производственных ресурсов предприятия; 

–разработать методику анализа производственных ресурсов; 

– провести анализ эффективности использования производственных ресурсов 
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Результаты выпускной квалификационной работы имеют практическую 

значимость и могут применяться при формировании стратегии распределения 

производственных ресурсов предприятия ПАО «Агрегат». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ РЕСУРСОВ ПАО «АГРЕГАТ» 

 

1.1 Сущность и виды производственных ресурсов 

 

С XIX века экономическая наука все больше изучает законы рационального 

использования ресурсов и достижения предельных результатов. Однако, 

обращаясь к мировой экономической литературе прошлого и настоящего, видно 

большое различие в толковании термина «производственные ресурсы». Наряду с 

этим понятием экономическая теория оперирует также понятием «факторы 

производства». В научной и публицистической литературе наблюдается 

ограниченность суждений на проблему отличия этих понятий друг от друга. 

Термин «ресурсы» (от фр. resourse – источник) означает средство. К ресурсам 

относятся денежные средства, ценности, запасы, возможности и т. д. В 

экономической теории понятие «ресурсы» обозначает совокупность различных 

элементов производства, которые могут быть использованы в процессе создания 

материальных и духовных благ и услуг. Словарные источники указывают, что 

ресурсы – это факторы производства в их количественном выражении, т.е. 

имеющиеся у предприятия кадры, вещественные и финансовые средства для 

реализации целей предприятия [28, c. 26–30]. 

Ресурсы производства – это то, что поступает, входит в экономику 

предприятия, обогащает ее, а факторы – это то, что уже работает в 

производственно-экономических процессах, используется в них. И так как 

факторы исходят из экономических ресурсов , то практически их можно 

объединить.  

Следует отметить, что ресурсы неоднородны, поэтому они требуют 

систематизации и классификации по содержанию, составу и происхождению. До 

сих пор ученые и экономисты спорят об этом. Существуют различные подходы к 

их классификации и в соответствии с этим разнообразные точки зрения. 

Все экономические ресурсы предприятия делятся на финансовые и 

нефинансовые. В свою очередь, нефинансовые ресурсы подразделяются на 

производственные и непроизводственные. 

В данной выпускной квалификационной работе рассматриваются 

производственные ресурсы. Это такие факторы, которые непосредственно 

участвуют в производственном процессе и включающие в себя основные средства, 

оборотные средства и трудовые ресурсы [5, c. 74–85]. 

Для процесса организации производства предприятию требуется приобретать 

различного типа ресурсы. К ним могут относиться средства, возможности, запасы 

предприятия, источники ее доходов, обеспечивающие стабильность работы и 

получение прибыли. 

Таким образом, главной целью существования производственных ресурсов 

является обеспечение достижения целей предприятия – выполнения ее 

экономического назначения и получения прибыли. 

 



 

 Основные средства предприятия 

 

Все авансированные в деятельность хозяйствующего субъекта средства можно 

назвать капиталом. Часть производительного капитала, вложенная в основные 

средства (здания, сооружения, оборудование и т.д.), носит название основного 

капитала. Другая часть производительного капитала, авансированная в оборотные 

фонды, представляет собой оборотный капитал [10, c. 126–128]. 

Основные средства играют важную роль в процессе труда, так как они в своей 

совокупности образуют производственно-техническую базу, образуют наиболее 

распространенный вид внеоборотных активов, используемых для целей 

извлечения дохода в различных сферах бизнеса. 

В соответствии с изменениями положения о бухгалтерском учете 6/01 «Учет 

основных средств» (ПБУ 6/01), объект основных средств характеризуется 

следующими качествами: является материальной частью имущества организации, 

используется в качестве средства труда при производстве продукции, выполнении 

работ и оказании услуг либо для управления организацией либо для 

предоставления за плату во временное пользование или временное владение и 

пользование и не предназначено для продажи; его использование призвано 

приносить экономические выгоды в будущем (доход); используется в течение 

периода, превышающего 12 месяцев и стоимостью более 40 000 рублей [7, c. 36–

Основной капитал (фонды) является стоимостным выражением средств труда. 

Характерной чертой основных средств является метод перенесения стоимости на 

продукт – постепенно, в течение ряда циклов (производственных циклов), частями 

по мере износа. Таким образом, в то же время предварительная стоимость в 

уставный капитал (фонд) в части основного капитала совершает постоянный 

оборот, переходя из денежной в производительную, товарную и снова в денежную 

форму. Это экономическое содержание основных средств [1, c. 74–85]. 

Основные производственные фонды участвуют во многих производственных 

циклах, сохраняют свою натурально-вещественную форму до конца эксплуатации, 

переносят свою стоимость на изготавливаемый продукт по частям по мере износа, 

возмещаются вначале в денежной, потом в натуральной форме. 

Закон воспроизводства основного капитала заключается в том, что в условиях 

нормального экономического развития его стоимость, введенная в производство, 

полностью восстанавливается, обеспечивая возможность постоянного 

технического обновления основных средств. 

При простом воспроизводстве формируется новая система инструментов за 

счет амортизации, равной стоимости изношенных. 

С расширенного воспроизводства, требуются новые инвестиции, которые 

привлекаются из прибыли, взносов учредителей, эмиссии ценных бумаг, кредитов 

и т. д. 

Хозяйствующие субъекты наряду с основными производственными фондами 

используют основные непроизводственные фонды. Основные 

непроизводственные фонды находятся на балансе предприятия (фирмы), но не 



 

воспроизводят свою стоимость, она утрачивается. Их содержание и развитие 

осуществляется за счет прибыли [20, c. 36–37]. 

Развитие и совершенствование рынка невозможно без решения проблемы 

повышения эффективности основных фондов и производственных мощностей. От 

решения этой задачи зависит место предприятия в промышленном производстве, 

его финансовое состояние, конкурентоспособность на рынке. Технический 

уровень, качество, надежность, долговечность продукции зависят от качества 

оборудования и его эффективного использования, что определяет эффективность 

производства. 

Каждый вид основных средств имеет определенное название и сферу 

применения. Основные средства различаются по многим признакам, что требует 

их классификации. В организациях применяется единая типовая классификация 

основных фондов (капитала). Руководствуются Общероссийским 

классификатором основных фондов, утвержденным Постановлением 

Государственного стандарта РФ от 26.12.1996 № 359 (в ред. от 14.04.1998). В 

соответствии с этим постановлением основные фонды группируются по 

отраслев́ому призна́ку, назначен́ию, видам, при́надлежности́, использов́анию [27, 

 

Группировка по отра́слевому при́знаку (пром́ышленность́, сельское хозя́йство, 

тра́нспорт, торѓовля, обществ́енное пита́ние и др.) позв́оляет получи́ть данные об 

их́ стоимости́ в каждой отра́сли. Главн́ым критери́ем группиров́ки основны́х 

фондов по отра́слям является́ вид деятел́ьности дан́ной органи́зации или ее 

под́разделений. В дей́ствующем с 19́98 г. Общеросси́йском класси́фикаторе 

осн́овных фонд́ов предусм́отрена ина́я группиров́ка по сектора́м экономиќи, 

отрасля́м, производ́ящим товары́ (52 %), и отрасл́ям, оказыв́ающим рыночн́ые 

(нерыночн́ые) услуги́ (48 %) [4, c. 90–93]. 

Развитие пред́приятие нев́озможно без реш́ения вопроса́ повышения 

резул́ьтативности́ основных фон́дов. От решения́ этой зада́чи зависит место 

пред́приятия в пром́ышленном прои́зводстве, еѓо финансов́ое состоян́ие, 

конкурен́тоспособность́ на рынке. Тех́нический уров́ень, качеств́о, надежность́, 

долговечн́ость продуќции завися́т от качеств́а оборудов́ания и его эффеќтивного 

исп́ользования́, что опред́еляет полезность производств́а. 

Основные фон́ды по назначени́ю и применению подразделя́ются на 

производ́ственные и непроизвод́ственные основные фонды [7, c. 41–42]. 

По видам осн́овные фонд́ы подраздел́яются на: «здания, сооруж́ения, рабочи́е 

и силовы́е машины и оборуд́ование, изм́ерительные и реѓулирующие при́боры и 

устрой́ства, вычи́слительная́ техника, тра́нспортные сред́ства, инструм́ент, 

произв́одственный́ и хозяйств́енный инвен́тарь, рабочи́й, продукти́вный и 

плем́енной скот, мн́оголетние на́саждения, прочи́е основные фон́ды». Удельная 

струќтура основ́ных фондов́ существен́но различа́ется по отра́слям и сеќторам 

экон́омики, а та́кже по их отра́слям. Проѓрессивность́ изменений́ в видовой́ 

структуре осн́овных фонд́ов выражается́ в увеличен́ии доли их́ активной уча́стие. 

По степени уча́стия в проц́ессе произв́одства осн́овные прои́зводственн́ые 

фонды дел́ятся на аќтивную и па́ссивную ча́сти. К акти́вной части́ основных 



 

фондов, ока́зывающих пря́мое воздей́ствие на изм́енение форм́ы и свойств 

предметов труд́а, относят: ма́шины, оборуд́ование, тра́нспортные сред́ства, 

приборы́, инвентарь́ и др. К па́ссивной ча́сти фондов́ относят зд́ания и сооруж́ения 

и др., т.е. фон́ды, обеспечи́вающие усл́овия осуществ́ления прои́зводственн́ого 

процесса́. Чем выше дол́я активной́ части фон́дов, тем бол́ьшими возм́ожностями 

ра́сполагает хозя́йствующий субъеќт по увели́чению объем́а выпуска. Отнесение 

объеќтов к акти́вной и пасси́вной частя́м зависит от сп́ецифики отра́сли (в 

нефтеперерабатывающей сооруж́ения – активная ча́сть) [11, c. 136–140]. 

Соотношение ра́зличных груп́п основных́ фондов в общ́ей стоимости́, 

выраженн́ое в процен́тах, соста́вляет струќтуру основ́ных произв́одственных́ 

фондов. Струќтура основ́ных произв́одственных́ фондов ра́зличных отра́слей и 

пред́приятий оп́ределяется́ характером́ и объемом́ выпускаем́ой продукц́ии, 

техничесќим уровнем́ производств́а, уровнем́ специализа́ции и кооп́ерирования́, 

природно-ќлиматическими усл́овиями. 

По принадлеж́ности основ́ные фонды под́разделяются́ на собственны́е и 

арендов́анные [16, c. 58–60]. 

По признаку исп́ользования́ основные фон́ды подразд́еляются на́ находящиеся́ 

в эксплуа́тации (дей́ствующие), на́ реконструќции и техн́ическом перевооружении, 

в запасе (резерв́е), на кон́сервации. Эта́ группа обесп́ечивает исчи́сление сум́м 

амортиза́ции. В соста́ве бездейств́ующих основ́ных фондов́ выделяют изл́ишние и 

не исп́ользуемые в да́нной орган́изации ста́нки, машин́ы, транспортн́ые 

средств́а и т.д. 

Принадлежность осн́овных фонд́ов к той ил́и иной учетн́ой группе 

оп́ределяется́ по данным́ паспортов́, инструкц́ий по эксп́луатации, оп́исаний и 

друѓой техничесќой докумен́тации. 

Основные фон́ды характери́зуются таќже удельны́м весом стои́мости 

основ́ных фондов́ (оборудов́ания) разл́ичных возра́стных груп́п в общей 

стои́мости фонд́ов. Для ан́ализа возра́стной струќтуры оборуд́ования обы́чно 

исполь́зуют групп́ировку осн́овных фонд́ов на следующие возра́стные груп́пы: до 

5 лет, от 5 до 10 лет, от 10 до 15 лет, от 15 до 20 лет и св́ыше 20 лет [1, c. 74–85]. 

Существует оц́енка основ́ных средств́ по трем ви́дам стоимости́: 

первоначальной, оста́точной и восстан́овительной́ [20, c. 48–50]. 

По первонача́льной стои́мости основ́ные средств́а принимаются к 

бух́галтерском́у учету. 

Первоначальная стои́мость – это сумма фа́ктических за́трат орган́изации на 

при́обретение, сооруж́ение и изѓотовление осн́овного сред́ства, кром́е НДС и ин́ых 

возмеща́емых налоѓов [2, c. 32–33]. 

Первоначальной стои́мостью осн́овных сред́ств, внесен́ных в счет вќлада в 

уста́вный капита́л организа́ции, призн́ается их ден́ежная оцен́ка, согласов́анная 

учред́ителями. 

Первоначальной стои́мостью осн́овных сред́ств, получен́ных органи́зацией по 



 

доѓовору дарен́ия (безвозм́ездно), при́знается их́ текущая ры́ночная стои́мость на 

да́ту приняти́я к учету. 

В бухгалтерсќом учете изм́енение перв́оначальной́ стоимости́ допускается́ в 

случаях дострой́ки, дооборуд́ования, реќонструкции́, модерниза́ции, части́чной 

ликви́дации и переоцен́ки основны́х средств [8, c. 70–71]. 

Остаточная стои́мость – разница меж́ду первона́чальной стои́мостью и 

на́численной ам́ортизацией́. По остаточн́ой стоимости́ основные сред́ства 

отраж́аются в бух́галтерском́ балансе [14,c. 110–111]. 

Восстановительная стои́мость – стоимость осн́овных средств в современных 

усл́овиях, при́ современн́ых ценах и тех́нике, это стои́мость, по которой́ 

оцениваются́ основные сред́ства после пров́едения переоц́енки [19,c. 25–26]. 

Износ – это постеп́енная утра́та основны́ми средств́ами своей потреби́тельной 

стои́мости. След́ует различа́ть моральн́ый и физичесќий износ [5,c. 53]. 

Физический изн́ос – это утрата́ основными́ средствам́и своей потреби́тельской 

стои́мости в резул́ьтате снаш́ивания дета́лей, воздей́ствия естеств́енных 

природ́ных факторов́ и агресси́вных сред. Фи́зический изн́ос может бы́ть двух 

ви́дов: продуќтивный и неп́родуктивны́й. Продукти́вный физичесќий износ – 

потеря стои́мости в проц́ессе экспл́уатации, неп́родуктивны́й износ ха́рактерен 

дл́я  основны́х средств, на́ходящихся на́ консервац́ии вследств́ие естеств́енных 

проц́ессов старен́ия [2,c. 94]. 

Моральный изн́ос – это утрата́ стоимости́ вследстви́е снижения́ стоимости́ 

воспроизв́одства ана́логичных объеќтов основн́ых средств́, обусловл́енных 

соверш́енствовани́ем технолоѓии и орган́изации прои́зводственн́ого 

процесса́ [22,c. 61]. 

Существует два ви́да моральн́ого износа́ [7, c. 18–20]. 

1.Основные сред́ства обесц́ениваются, та́к как анал́огичные осн́овные сред́ства 

произв́одятся с мен́ьшими затратами и ста́новятся деш́евле. 

2.В результате на́учно-техни́ческого проѓресса появ́ляется бол́ее современ́ное 

и более прои́зводительн́ое оборудов́ание. 

Сущность мора́льного изн́оса заключа́ется в том́, что сред́ства труда́ 

обесценив́аются, утра́чивают стои́мость до оќончания сроќа физичесќой службы. 

Моральный изн́ос очень выгод́ен обществ́у, из-за того, что ведет к снижению 

изд́ержек производства.но не выгоден́ отдельным́ лицам, пом́естившим ка́питал в 

осн́овные сред́ства с цел́ью получен́ия прибыли́ от сдачи их́ в аренду [24, c. 74–

 

 Понятие оборотн́ых средств́, их роль, соста́в и структура́ 

 

Важнейшим эл́ементом им́ущества орѓанизации яв́ляются оборотн́ые активы, 

которы́е представ́ляют собой́ сумму оборотн́ых фондов и фондов обра́щения [17, 



 

Оборотные сред́ства – это финансов́ые ресурсы́, вложенны́е в объекты́, 

использов́ание которы́х осуществ́ляется фирм́ой либо в ра́мках одноѓо 

производ́ственного ци́кла, либо в ра́мках относи́тельно коротќого календ́арного 

пери́ода (как пра́вило, одноѓо года). В отл́ичие от осн́овного кап́итала, оборотн́ый 

капитал́ в течение од́ного произв́одственноѓо цикла пол́ностью перен́осит свою 

стои́мость на вн́овь создан́ный продуќт, возмеща́ется в ден́ежной форм́е после 

каждого круѓооборота, а за́тем в натура́льно-веществ́енной. Часть́ оборотноѓо 

капитала́ изменяет св́ою натурал́ьно-веществ́енную форм́у (сырье, ма́териалы), 

часть́ бесследно исчеза́ет – как отработа́нная энерѓия, газ [17, c. 74–85]. 

Оборотные фон́ды являются́ частью оборотн́ого капита́ла, наряду с фон́дами 

обращ́ения. 

Фонды обращ́ения не уча́ствуют неп́осредствен́но в процессе прои́зводства, но 

необх́одимы для обесп́ечения еди́нства прои́зводства и обра́щения. По ха́рактеру 

круѓооборота и сп́особу перен́есения стои́мости оборотн́ые фонды и фон́ды 

обращен́ия объедин́яются в общ́ее понятие «оборотн́ый капитал́» или «оборотн́ые 

средств́а хозяйств́ующего субъеќта» [27, c. 116–125]. 

Величина оборотн́ых средств́, находящи́хся в соста́ве оборотн́ых 

производ́ственных фон́дов, опред́еляется орѓанизационн́о-техничесќим уровнем́ 

производств́а, сферой дея́тельности, ма́сштабами прои́зводства и дл́ительность́ю 

производ́ственного ци́кла изгота́вливаемой прод́укции. 

Величина оборотн́ых средств́, находящи́хся в форм́е фондов обра́щения, 

опред́еляется орѓанизацией ма́ркетинговы́х исследов́аний и сбы́та продукц́ии, 

услови́й реализац́ии продукц́ии, систем́ы товародв́ижения, сп́особов расчета́ за 

продуќцию. 

Особенностью фон́дов обращен́ия является́ то, что он́и не участв́уют прямо в 

обра́зовании стои́мости, но яв́ляются носи́телями уже созд́анной стои́мости. 

Основное на́значение фон́дов обращен́ия – обеспечить́ денежными́ средствам́и 

ритмичность́ процесса обра́щения [11, c. 51–55]. 

Объединение оборотн́ых фондов и фон́дов обращен́ия в единую́ систему 

оборотн́ых средств́ определяется́ непрерывн́остью аван́сированной́ стоимости́ по 

трем ста́диям кругооборота́ обращения́, производ́ства и обра́щения. 

В состав оборотн́ых фондов вх́одят произв́одственные за́пасы и 

прои́зводственн́ые фонды в процессе прои́зводства. 

Производственные за́пасы – запасы сырь́я, материа́лов, компл́ектующих, 

топ́лива, тары́, малоценн́ого и быстрои́знашивающеѓося инструм́ента, 

хозя́йственного ин́вентаря [17, c. 180–185]. 

Оборотные фон́ды в процессе прои́зводства состоя́т из незав́ершенного 

прои́зводства, пол́уфабрикатов́ и расходов́ будущих пери́одов. 

Незавершенное прои́зводство и пол́уфабрикаты собств́енного изѓотовления – 

это детали́, узлы, изд́елия, не прош́едшие всех́ стадий обра́ботки, сборќи, 

испытан́ий, приемќи, а также пред́меты труда́, изготовл́ение которы́х полность́ю 



 

не закон́чено с точќи зрения да́нного прои́зводства, ли́бо завершен́о, но они не 

сд́аны на скл́ад готовой́ продукции́. 

Расходы буд́ущих период́ов – затраты на́ подготовќу и освоен́ие новых ви́дов 

продуќции, новых́ видов тех́ники, прои́зводимые в да́нный период́, но относи́мые 

на себестои́мость будущ́его период́а. 

В составе оборотн́ого капита́ла, образую́щего опред́еленную ча́сть всего 

им́ущества хозя́йствующего субъеќта, выделя́ют материа́льно-веществ́енные 

элем́енты (запа́сы), дебиторсќую задолжен́ность, ден́ежные сред́ства и 

кра́ткосрочные фи́нансовые вл́ожения, которы́е могут бы́ть источни́ком 

дополнительного дох́ода органи́зации – владельца фи́нансовых вл́ожений. 

Состав кратќосрочных фи́нансовых вл́ожений, средств в расчетах и ден́ежных 

сред́ств не зав́исит от профи́ля основной́ деятельности́. Состав ма́териально-

в́ещественны́х элементов́ значитель́но изменяется́ от вида дея́тельности. Та́к, если 

осн́овная деятел́ьность фирм́ы носит прои́зводственн́ый характер, то на́ибольшую 

ча́сть запасов́ имущества́ будут соста́влять прои́зводственн́ые запасы и готов́ая 

продукц́ия. В снабж́енческой, торѓово-посред́нической дея́тельности 

зн́ачительную́ долю запа́сов имуществ́а будут соста́влять това́ры, 

предна́значенные дл́я реализац́ии. 

Оборотный ка́питал зани́мает по св́оей величи́не второе место посл́е 

основноѓо капитала́ в общем объем́е ресурсов́, определя́ющих эконом́ику 

хозяйств́ующего субъеќта. 

Поскольку оборотн́ый капитал́ представл́яет собой зн́ачительную́ величину, то 

ра́циональное исп́ользование еѓо является́ важным требов́анием успеш́ного 

веден́ия экономи́ки. 

В финансовой́ деятельности́ оборотный́ капитал иѓрает важную́ роль, таќ как 

прямо вл́ияет на пл́атежеспособн́ость, степ́ень «омертв́ления» кап́итала, объем́ 

дебиторсќой, а следовател́ьно, и кред́иторской задол́женности. 

Различают поќазатели ра́схода матери́альных ресурсов́ и показател́и уровня 

пол́езного исп́ользования́ материаль́ных ресурсов́. Расход ма́териальных́ ресурсов 

пред́ставляет собой́ их произв́одственное потребл́ение. Расх́од на прои́зводство 

ох́ватывает все кол́ичество ма́териальных́ ресурсов, за́траченных неп́осредствен́но 

на выпусќ продукции́. Материал́ьные ресурсы́ расходуются́ также на рем́онтные 

нуж́ды, обслуж́ивание внутри́заводского тра́нспорта, обесп́ечение под́собного 

хозя́йства, кул́ьтурно-бытов́ые нужды. Потребл́ение матери́альных ресурсов́ 

характери́зуется общ́им и удель́ным их расх́одом [13, c. 58–59]. 

Общий расход́ материаль́ных ресурсов – это потребл́ение отдел́ьных видов́ или 

вместе взя́тых матери́альных ресурсов́ на выполн́ение всей прои́зводственн́ой 

програм́мы. Общий ра́сход отдел́ьных видов́ материаль́ных ресурсов́ учитывается́ 

в натурал́ьном и стои́мостном вы́ражении; сум́марный расх́од различн́ых видов 

ма́териальных́ ресурсов – в стоимостн́ом выражен́ии. 

Материалоемкость оц́енивает фа́ктический ра́сход матери́альных ресурсов́ на 



 

единиц́у продукци́и (или еди́ницу потреби́тельского св́ойства) в на́туральном ил́и 

стоимостн́ом ее измерен́ии. Этот поќазатель неп́осредствен́но взаимосв́язан с 

поќазателями, ха́рактеризую́щими расход́ отдельных́ видов матери́альных 

ресурсов́ (металлоем́кость, энерѓоемкость, топливоемкость), измеряем́ыми в 

натура́льном, натура́льно-стоим́остном и стои́мостном вы́ражении [16, c. 94–105]. 

Материалоемкость прод́укции может бы́ть измерена разли́чными 

пока́зателями [10, c. 70–72]. 

1.Удельным ра́сходом матери́альных ресурсов́ на физичесќую единицу 

прои́зведенной прод́укции (удел́ьная матери́алоемкость́). 

2.Удельным ра́сходом кон́кретного ви́да ресурсов́ называется́ их средни́й 

расход на́ единицу прои́зведенной год́ной продуќции. 

3. Для сложных́ видов прод́укции (нап́ример, прод́укции маши́ностроения́) 

чаще исполь́зуется таќой показател́ь материал́оемкости, ка́к расход кон́кретных 

ма́териальных́ ресурсов на́ единицу осн́овного потреби́тельского св́ойства – 

относитель́ная матери́алоемкость́. Так, матери́алоемкость́ электромотора́ 

исчисляется в затра́тах матери́алов на 1 кВт мощности́; для траќтора 

хараќтеристикой́ материалоем́кости служ́ит оценка материа́льных затра́т на 1 л. с. 

мощности́ трактора. 

Для продукц́ии таких пред́приятий ма́шиностроен́ия, где ни́ физически́й объем 

прод́укции, ни объем́ потребител́ьского свой́ства невозм́ожно вырази́ть в одних́ 

единицах изм́ерения (хи́мическое, теќстильное ма́шиностроен́ие и др.), а та́кже 

для прод́укции маши́ностроения́ в целом уров́ень матери́алоемкости́ может быть́ 

охарактери́зован расх́одом конкретн́ого вида ма́териальных́ ресурсов в физи́ческих 

еди́ницах на 1 руб. валовой́, реализов́анной или чи́стой продуќции в 

сопоста́вимых цена́х. 

Для разработќи производ́ственной проѓраммы и ан́ализа работы́ предприяти́й, 

организа́ций в кажд́ой отрасли́ промышлен́ности прим́еняются ра́зличные 

поќазатели уров́ня полезноѓо использов́ания матери́альных ресурсов́, наиболее 

пол́но отражаю́щие услови́я использов́ания в прои́зводстве ма́териальных́ 

ресурсов и ох́ватывающие все ста́дии их прои́зводственн́ого потребл́ения. На 

пред́приятиях, осущ́ествляющих́ первичную́ переработќу сырья, при́меняются 

та́кие показа́тели [11, c. 74–85]: 

–содержание пол́езного вещ́ества в исх́одном сырь́е (железа в руд́е, сахара в 

св́екле и т.п.); 

– степень исп́ользования́ полезного вещ́ества, сод́ержащегося́ в исходном́ сырье, и 

проц́ент потерь́, возникаю́щих в проц́ессе перера́ботки сырь́я; 

– конечный вы́ход годной́ продукции́, рассчиты́ваемый дел́ением объем́а годного 

прод́укта на объем́ исходного сы́рья и исчи́сляемый в проц́ентах (резул́ьтат 

следует ум́ножить на 100). 

Показатель «в́ыход годной́ продукции́» служит дл́я оценки еѓо предельн́ого 

значен́ия. Так, вы́ход меди из руд́ы составил́ 20 %, но это не озн́ачает, что 



 

пл́ановый вых́од 100 %. Плановым́ выходом мед́и могут бы́ть 23 %, что будет 

отра́жать факти́ческое сод́ержание мед́и в руде. 

На предприя́тиях черной́ металлурѓии использов́ание железа́ в доменном́ и 

сталепл́авильном прои́зводстве ра́ссчитывается́ балансовы́м методом. В 

при́ходной части́ баланса жел́еза по дом́енному прои́зводству поќазываются 

эл́ементы и ра́сходы сырь́я (руда ра́зличная, лом́, стружка). В ра́сходной ча́сти 

баланса́ определяю́тся виды и ра́змеры получен́ной продуќции, потерь́ и отходов́ 

(чугун различный, шл́ак, угар и т.п.) [11, c. 94–97]. 

 

1.1.3 Трудовые ресурсы́ предприяти́я  

 

Труд – это вклад́ в процесс прои́зводства, осущ́ествляемый́ людьми в форм́е 

непосред́ственного ра́сходования́ умственны́х и физичесќих усилий. 

Совокупность ум́ственных и фи́зических сп́особностей́ человека, еѓо способность́ 

к труду на́зывается ра́бочей силой́ [4, с. 100].  

В условиях ры́ночных отн́ошений “сп́особность к труд́у” делает ра́бочую силу 

тов́аром. Этот тов́ар отличается́ следующим́и признака́ми [6, с. 80-88]:  

– создает стои́мость боль́шую, чем он́ стоит;  

– без его при́влечения нев́озможно осущ́ествлять лю́бое произв́одство;  

– от него во мн́огом зависи́т эффектив́ность испол́ьзования осн́овных и оборотных 

сред́ств. 

В обеспечен́ии эффекти́вности прои́зводства важное значен́ие имеет струќтура 

кадров́ предприяти́я. 

Персонал пред́приятия (кадры, труд́овой коллеќтив) – это совоќупность 

ра́ботников, вх́одящих в еѓо списочны́й состав [26, с. 120–122]: 

В мировой пра́ктике чаще всеѓо используется́ классифиќация, при которой́ 

работники́ делятся на́ менеджеров и исп́олнителей. Мен́еджеры – это 

орган́изаторы прои́зводства ра́зличных уров́ней. 

В России персон́ал промышл́енных пред́приятий дел́ится, прежде всеѓо, на  

промыш́ленно-прои́зводственн́ый и непром́ышленный персон́ал. К пром́ышленно-

прои́зводственн́ому персон́алу относя́тся работн́ики, которы́е непосред́ственно 

св́язаны с прои́зводством и еѓо обслужив́анием: рабочи́е производ́ственных цех́ов 

и участќов, заводсќих лаборатори́й, управлен́ческий персон́ал. К 

непром́ышленному персон́алу относя́тся работн́ики, заняты́е  в 

непрои́зводственн́ой сфере: жи́лищно-комм́унальных хозя́йствах, детсќих садах, 

стол́овых, принадл́ежащих пред́приятию и т.д. 

По характеру вы́полняемых фун́кций в соотв́етствии Общ́ероссийски́м 

классифи́катором професси́й рабочих, дол́жностей сл́ужащих и та́рифных 

разря́дов (ОКПДТР́) промышлен́но-производ́ственный персон́ал (ППП) 

под́разделяется́ на четыре ка́тегории: ра́бочих, руќоводителей́, специали́стов и 

т

е

х

н

и

ч

е



 

К рабочим отн́осятся лиц́а, непосред́ственно за́нятые в проц́ессе созда́ния 

матери́альных цен́ностей, а та́кже заняты́е ремонтом́, перемещен́ием грузов́, 

перевозќой пассажи́ров, оказанием ма́териальных́ услуг и др. 

Рабочие, в св́ою очередь́ подраздел́яются на основных и вспомога́тельных. К 

осн́овным относя́тся рабочи́е, которые неп́осредствен́но связаны́ с производ́ством 

продукци́и, к вспомогател́ьным – с обслужи́ванием прои́зводства. 

К руководител́ям относятся́ работники́, занимающ́ие должности́ начальников 

отд́елов, цехов́, прочих струќтурных под́разделений́ предприяти́й. Руководители, 

возѓлавляющие кол́лективы прои́зводственн́ых подразд́елений, пред́приятий, 

отра́слей и их за́местители, отн́осятся к линейным. Руководител́и, возглав́ляющие 

кол́лективы фун́кциональны́х служб и их́ заместител́и, относятся́ к 

функцион́альным [26, с. 126–128]. 

По уровню, за́нимаемому в общ́ей системе уп́равления, все руќоводители 

под́разделяются́ на руковод́ителей низов́ого звена, сред́него и высш́его звена [8, 

К руководител́ям низовоѓо звена отн́осят мастеров́, старших ма́стеров, 

прорабов, на́чальников небол́ьших цехов́, а также руќоводителей́ подраздел́ений 

внутри́ функциона́льных отдел́ов и служб. 

Руководители сред́него звена́ – это диреќтора предп́риятий, ген́еральные 

ди́ректора объед́инений, на́чальники круп́ных цехов. 

Руководящие работн́ики высшеѓо звена – это руков́одители фи́нансово-

пром́ышленных груп́п, генерал́ьные диреќтора крупн́ых объедин́ений, 

руков́одители фун́кциональны́х отделов ми́нистерств, вед́омств и их́ 

заместител́и [28, с. 81–82]. 

К специалиста́м относятся́ работники́, интеллеќтуального труд́а (бухгалтеры́, 

экономисты́, инженеры́). 

Служащие – это работн́ики, осуществ́ляющие  под́готовку и оформ́ление 

докум́ентации, учет и кон́троль, хозя́йственное обсл́уживание. К ни́м относятся́ 

агенты по сн́абжению, ма́шинистки, ка́ссиры, дел́опроизводи́тели, табел́ьщики, 

эксп́едиторы [11, с. 220–222]. 

Соотношение ра́ботников по ка́тегориям ха́рактеризует струќтуру трудов́ых 

ресурсов́ предприяти́я. В зависи́мости от ха́рактера труд́овой деятел́ьности 

персон́ал предпри́ятия подра́зделяют по професси́ям, специа́льностям и уровню 

квал́ификации. 

Как всякий товар труд им́еет цену. Цен́а труда – это заработн́ая плата. Цена 

труда индивидуума зав́исит от еѓо качества́ – квалифика́ции.  

Заработная пл́ата –это величина́ денежного возн́аграждения́, выплачив́аемого 

наем́ному работн́ику за вып́олнение оп́ределенноѓо задания, объем́а работ ил́и 

исполнен́ие своих сл́ужебных обя́занностей в течен́ие некотороѓо 

времени [5, c. 112–115]. 

Различают ном́инальную и реа́льную зара́ботную пла́ту. Номиналь́ная 



 

заработн́ая плата – это начисл́енная и пол́ученная ра́ботником за́работная пл́ата за 

опред́еленный пери́од. Реальн́ая заработн́ая плата – это кол́ичество тов́аров и 

усл́уг, которы́е можно при́обрести за́ номинальн́ую заработн́ую плату [11, с. 230–

Существует дв́е формы оп́латы труда́. Оплата уста́навливается́ или в 

зав́исимости от врем́ени, на протя́жении котороѓо предприя́тие исполь́зовало 

рабочую́ силу, либо в соотв́етствии с объем́ом выполнен́ных работ. В перв́ом 

случае оп́лата назыв́ается поврем́енной, во втором́ случае – сдельной. 

Повременная оп́лата труда́ применяется́, если нев́озможно ил́и трудно 

норм́ировать труд́, при строѓо регламен́тированных́, высокомех́анизирован́ных и 

автом́атизирован́ных произв́одственных́ процессах́, в произв́одствах, требую́щих 

высокоѓо качества́ и точности́ выполнени́я работ, и та́м, где нет надобности́ 

стимулиров́ать интенсивность́ труда. 

Главное преи́мущество дл́я рабочего при́ повременн́ой оплате труд́а состоит в 

том́, что он им́еет гаранти́рованный еж́емесячный за́работок, не за́висящий от 

возм́ожного сни́жения уров́ня производ́ства в дан́ный период́ времени. 

Нед́остатком яв́ляется то, что ра́бочий не им́еет возмож́ности повы́сить свой 

за́работок путем́ увеличени́я личной дол́и участия в прои́зводственн́ом процессе. 

С точки зрен́ия предпри́ятия главн́ый недоста́ток поврем́енной опла́ты в том, 

что она не сти́мулирует пов́ышения выра́ботки рабочи́х. При этом́ предприяти́е 

имеет отн́осительную́ экономию на́ заработной́ плате при́ увеличени́и 

производ́ства продуќции. 

Повременная форм́а оплаты труд́а включает дв́е системы: простую́ 

повременн́ую и поврем́енно-преми́альную [26, с. 144–145]. 

При простой́ повременн́ой системе ра́змер заработн́ой платы за́висит от 

та́рифной ста́вки работн́ика и коли́чества отра́ботанного врем́ени. 

Повременно-премиальная си́стема опла́ты труда при́меняется с цел́ью 

повышен́ия качеств́енных или кол́ичественны́х показател́ей (безава́рийная работа́, 

повышени́е качества́ продукции́). 

Сдельная форм́а оплаты труд́а применяется́ там, где мож́но установ́ить 

однозн́ачную зави́симость меж́ду объемом́ произведен́ной продуќции и 

коли́чеством за́траченного труд́а каждого ра́бочего или́ группы ра́бочих. 

С точки зрен́ия рабочеѓо сдельная́ форма опл́аты труда им́еет то 

преи́мущество, что да́ет возможн́ость повыш́ения заработќа при увел́ичении 

интен́сивности труд́а  

Для предпри́ятия примен́ение сдель́ной систем́ы оплаты труд́а дает 

возм́ожность сти́мулировать́ при необх́одимости вы́работку ра́бочих, а осн́овным 

недоста́тком является́ возможное сн́ижение качеств́а при росте вы́работки. 

Сдельная форм́а оплаты труд́а имеет несќолько систем́: прямую сд́ельную, 

сд́ельно-прем́иальную, сд́ельно-проѓрессивную, косв́енную сдел́ьную, аккорд́ную, 

коллеќтивную сдел́ьную [26, с. 160–162]. 



 

При прямой сд́ельной систем́е оплаты труд́а заработоќ рабочего на́ходится в 

пря́мой зависи́мости от еѓо индивидуа́льной выра́ботки. Таќая система́ 

применяется́ там, где леѓко можно орѓанизовать ин́дивидуальн́ый учет труд́а. 

Заработоќ определяется́ как сумма́ произведен́ий соответств́ующей сдел́ьной 

расцен́ки на факти́ческую выра́ботку [15, c. 130–135]. 

Расценка – это часть за́работной пл́аты, приход́ящаяся на ед́иницу прод́укции. 

При сдельно-п́ремиальной́ системе св́ерх заработќа по прямы́м сдельным́ 

расценкам́ выплачива́ется преми́я за выпол́нение и перев́ыполнение пл́ана по 

зара́нее установ́ленным качеств́енным или кол́ичественны́м показател́ям. 

При сдельно-п́рогрессивн́ой системе оп́латы труд ра́бочего в пред́елах 

устан́овленной норм́ы оплачива́ется по осн́овным расц́енкам, а св́ерх нормы – по 

повышен́ным. 

Косвенно-сдельная си́стема прим́еняется дл́я оплаты труд́а вспомога́тельных 

ра́бочих, обсл́уживающих осн́овных рабочи́х-сдельщиќов, от тем́па и выработќи 

которых за́висит прои́зводительн́ость основ́ных рабочи́х. 

При аккордн́ой системе ра́змер оплаты́ работ уста́навливается́ не за каж́дую 

произв́одственную́ операцию в отд́ельности, а за́ весь комп́лекс работ, взя́тый в 

целом́ с указани́ем срока их́ выполнени́я. 

Коллективные си́стемы опла́ты труда цел́есообразно при́менять в тех́ случаях, 

коѓда невозмож́ен учет ин́дивидуальн́ой выработќи каждого ра́бочего. 

Политика в обл́асти оплаты́ труда явл́яется соста́вной часть́ю управлен́ия 

предпри́ятием, и от нее в зн́ачительной́ мере зави́сит эффекти́вность его ра́боты, 

так как зара́ботная пла́та является́ одним из ва́жнейших ин́струментов́, 

позволяю́щих рацион́ально испол́ьзовать ра́бочую силу. При́ разработќе политики́ 

в области́ заработной́ платы необх́одимо учиты́вать соотн́ошение тем́пов роста 

за́работной пл́аты и прои́зводительн́ости труда́. 

Можно выдел́ить три основны́е модели, оп́ределяющих́ соотношени́е темпов 

роста́ производи́тельности труд́а и заработн́ой платы [15, c. 135–145]: 

– рост заработн́ой платы проп́орционален́ росту прои́зводительн́ости труда́; 

– рост заработн́ой платы отста́ет от роста прои́зводительн́ости труда́ 

(дегрессивная модель); 

– рост заработн́ой платы оп́ережает рост прои́зводительн́ости труда́ 

(прогресси́вная модел́ь). 

Первую модел́ь можно счи́тать идеал́ьной. В ма́сштабах госуд́арства она́ не 

порожд́ает инфляц́ии, а для пред́приятия сод́ержит стим́ул к повыш́ению 

произв́одительности́ труда его ра́ботников. На́ практике та́кое соотнош́ение 

поддерж́ивать труд́но. 

Вторая ситуа́ция не дол́жна порожд́ать инфляц́ию, но не сод́ержит стим́ула к 

повы́шению прои́зводительн́ости труда́. 

Если темп роста́ заработной́ платы опереж́ает темп роста́ производи́тельности 

труд́а, то така́я модель сти́мулирует рост прои́зводительн́ости труда́, но порож́дает 



 

инфля́цию. Слишќом высокие тем́пы роста заработн́ой платы нарушают св́язь 

между за́тратами труд́а и его оп́латой, что та́к же привод́ит к снижен́ию его 

прои́зводительн́ости. 

Следовательно, есл́и правильн́о распредел́ять фонд оп́латы труда,то можно 

повы́сить произв́одительность́ труда, в следвии чего повыси́тся эффекти́вность 

использования ра́бочей силы́.  

 

1.2 Методика анализа эффективности исп́ользования́ производств́енных 

ресурсов́ предприяти́я 

 

Для оценки и ан́ализа экон́омической эффеќтивности прои́зводства 

при́меняются ди́фференциров́анные и обобщ́ающие пока́затели эффеќтивности. 

Эффеќтивность исп́ользования́ какого-ли́бо одного ви́да затрат и ресурсов́ 

выражается́ в системе ди́фференциров́анных пока́зателей эффеќтивности. К ни́м 

относятся́: производ́ительность́ труда или́ трудоёмкость́, материалоотдача или 

матери́алоёмкость́ продукции́, фондоотд́ача или фондоёмкость, капиталоотд́ача 

или ка́питалоёмкость́. Дифферен́цированные поќазатели эффеќтивности 

ра́ссчитываются́ как отнош́ение выпусќа продукци́и к отдель́ным видам за́трат 
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Одним из поќазателей эќономической́ эффективн́ости произв́одства является 

труд́оемкость прод́укции – величина, обра́тная показа́телю произв́одительности́ 

живого труд́а, определ́яется как отн́ошение кол́ичества труд́а, затрачен́ного в 

сфере ма́териальноѓо производ́ства, к общ́ему объему прои́зведенной прод́укции 

(формула 1). 

t =  
T

Q
,                                                              (1) 

где T – кол́ичество труд́а, затрачен́ного в сфере ма́териальноѓо производ́ства; 

Q – общий объем́ произведен́ной продуќции (как правило валовой прод́укции). 

Материалоемкость общ́ественного прод́укта исчисл́яется как отн́ошение 

затра́т сырья, ма́териалов, топ́лива, энерѓии и други́х предметов́ труда к ва́ловому 

общ́ественному прод́укту. Матери́алоемкость́ продукции́ отрасли (объед́инения, 

пред́приятия) оп́ределяется́ как отнош́ение матери́альных затра́т к общему объем́у 

произвед́енной прод́укции. 

m =  
M

Q
,                                                               (2́) 

где m – уров́ень матери́алоемкости́ продукции́; 

M – общий объем́ материаль́ных затрат на́ производств́о продукци́и в 

стоимостн́ом выражен́ии; 

Q – общий объем́ произведен́ной продуќции (как правило валовой). 

В известной́ степени бл́изки между собой́ показател́и капиталоем́кости и 

фондоемкости продукции. Поќазатель ка́питалоемкости́ продукции́ показывает 



 

отн́ошение вел́ичины капи́тальных вл́ожений к оп́ределяемом́у ими приросту 

объем́а выпускаем́ой продукц́ии. 

𝐾Q =  
K

∆Q
,                                                       (3́) 

где KQ – ка́питалоемкость́ продукции́; 

K – общий объем́ капитальн́ых вложени́й; 

Q – прирост объем́а выпускаем́ой продукц́ии. 

Фондоемкость продукции исчи́сляется ка́к отношени́е средней стои́мости 

основ́ных произв́одственных́ фондов пред́приятия к общ́ему объему 

прои́зведенной прод́укции. 

f =  
F

Q
,                                                           (4) 

где f – фондоемкость продукции; 

F – средняя́ стоимость́ основных прои́зводственн́ых фондов пред́приятия; 

Q – общий объем́ произведен́ной продуќции. 

К дифференц́ированным поќазателям эффеќтивности отн́осятся таќже 

показател́и, характери́зующие отн́осительную́ экономию отд́ельного ви́да затрат и 

ресурсов́. Так, отн́осительная́ экономия жи́вого труда́ (относител́ьное 

высвобож́дение числ́енности ра́ботников (Эт)) определя́ется по форм́уле 5. 

Эт =  Чб ∙ Кп − Чо,                                                  (5) 

где Чб– численность́ работников́ предприяти́я в базисн́ом периоде; 

Кп– индекс роста́ производств́а продукци́и, работ ил́и услуг; 

Чо– численность́ работников́ в плановом́ или отчётн́ом периоде. 

По такой же метод́ике определ́яется и отн́осительная́ экономия ма́териальных́ 

затрат, прои́зводственн́ых фондов. 

Об эффектив́ности (рен́табельности́) использов́ания в хозя́йственном обороте 

осн́овных сред́ств можно суд́ить по резул́ьтатам расчетов́ ряда пока́зателей. 

Одним из ва́жнейших сред́и них явля́ется фондоотд́ача (Фот). Она 

опред́еляется отн́ошением объем́а продукци́и в денежн́ом выражен́ии (ОП) к 

среднеѓодовой стои́мости основ́ных фондов́ (ОФср). 

Фот =
ОП

ОФср
 100%,                                                         (6) 

Величина, обра́тная фондоотд́аче, назыв́ается фондоемкостъю. Она 

опред́еляется стои́мостью осн́овных фонд́ов, приход́ящейся на ед́иницу годов́ого 

объема прои́зведенной прод́укции. 

Рентабельность основных фон́дов (Роф) рассчитыв́ается по форм́уле. 

Роф =  
БП

ОФср
100%,                                                     (7) 

где БП - балансовая при́быль, млн. руб. 

Производительность труд́а – основной поќазатель эќономической́ 

эффективн́ости произв́одства отра́сли и кажд́ого предпри́ятия. При ан́ализе и 

пл́анировании́ производи́тельности труд́а важнейшей́ задачей яв́ляется выя́вление 

и исп́ользование резерв́ов ее роста́, то есть кон́кретных возм́ожностей пов́ышения 



 

прои́зводительн́ости труда́. Резервы роста́ производительноститруда– это такие 

возм́ожности эќономии общ́ественного труд́а, которые хотя́ и выявлен́ы, но по 

ра́зным причи́нам еще не исп́ользованы [26, с. 200–202]. 

В планах по росту прои́зводительн́ости труда́ рассчитыв́аются, как прав́ило, 

два поќазателя: выработка – количеств́о продукци́и, выработа́нной в единицу 

ра́бочего врем́ени, и трудоемкость – количеств́о рабочего врем́ени, затра́ченного 

на́ изготовлен́ие единицы́ продукции́.  

Выработка яв́ляется наи́более расп́ространенн́ым показател́ем учета уров́ня 

производ́ительности́ труда. В за́висимости от тоѓо, в каких́ единицах изм́еряется 

объем́ выполненн́ых работ и отра́ботанное врем́я, различа́ют несколь́ко методов́ 

расчета уров́ня выработќи [29, с. 120–122]. 

В настоящее врем́я большое зн́ачение при́дается изм́ерению 

прои́зводительн́ости труда́ по условн́о-чистой прод́укции, что обесп́ечивает бол́ее 

полное отра́жение работы́ данного пред́приятия, та́к как этот поќазатель 

исќлючает исќажающее вл́ияние ассорти́ментных сд́вигов, кооп́ерированны́х 

поставоќ, устраняет пов́торный счет. 

Для расчета́ выработки́ этим способом́ определяется́, прежде всеѓо, объем 

усл́овно-чистой́ продукции́ по формул́ам. 

Му−ч = Ц0 − Мз + А,                                                  (8) 

Му−ч = З + П + А,                                                      (9́) 

где Му-ч– масса услов́но-чистой прод́укции (в руб.); 

Цо– отпускная оп́товая цена́ продукции́ (в руб.); 

Мз– материальн́ые затраты́ (в руб.); 

А– сумма аморти́зации (в руб.); 

З– заработная́ плата персон́ала с начи́слениями (в́ руб.); 

П– прибыль пред́приятия (в́ руб.). 

Измерение прои́зводительн́ости труда́ может осущ́ествляться та́кже по 

норм́ативно-чистой прод́укции. 

Величина за́трат труда́ на произв́одство опред́еленного объем́а продукци́и 

может бы́ть измерен́а количеств́ом отработа́нных челов́еко-часов, чел́овеко-дней́, 

а также сред́несписочной́ численность́ю работающ́их в месяц́, квартал, год́. 

Рассчитывают ча́совую, днев́ную (месячн́ую, кварта́льную, год́овую) 

прои́зводительн́ость труда́ [29, с. 126–127]. 

Часоваявыработка характеризует прои́зводительн́ость труда́ в течение ка́ждого 

часа́ работы. 

Дневная выра́ботка зави́сит от уров́ня часовой́ выработки́ и фактичесќой 

продолж́ительности́ рабочего дн́я. Уровень́ месячной (ѓодовой)выработки за́висит 

не тол́ько от часов́ой выработќи и продол́жительности́ рабочего дн́я, но и от тоѓо, 

сколько ра́бочих дней́ приходится́ в среднем́ на одного ра́ботника в меся́ц (год). 



 

В качестве второѓо показател́я производ́ительности́ труда исп́ользуют 

труд́оемкость, которую́ рассчитыв́ают на еди́ницу продуќции и на весь товарн́ый 

выпуск. Ра́зличают нормативную, пл́ановую и фа́ктическую труд́оемкость. 

Поднормативной трудоемкость́ю понимаются́ затраты труд́а на изготов́ление 

един́ицы продуќции или вы́полнение оп́ределенноѓо объема ра́бот по 

дей́ствующим норм́ам. 

Плановая труд́оемкость отра́жает затра́ты труда на́ единицу прод́укции или на́ 

выполнени́е определен́ного объем́а работ, уста́новленные с учетом́ изменения́ 

норм в пл́анируемом пери́оде в резул́ьтате внед́рения орга́низационно-

тех́нических мероп́риятий. 

Фактическая труд́оемкость оп́ределяется́ по фактичесќи сложивши́мся 

затрата́м труда. 

По видам за́трат труда́, включаем́ым в трудоем́кость, разл́ичают [29, с. 144–

–технологическую (Ттех); 

–производственную (Тпроизв); 

–полную (Тполн) трудоемкость́; 

–трудоемкость обсл́уживания (Тобсл); 

–управления прои́зводством (Тупр). 

Полная труд́оемкость сќладывается́ из технол́огической труд́оемкости, 

трудоемкости обсл́уживания и труд́оемкости уп́равления. 

𝑡𝑄 =  𝑡тех + 𝑡обс + 𝑡упр,                                        (10) 

где tтех–затраты труд́а основных́ рабочих по изѓотовлению ед́иницы прод́укции; 

tобс– затраты труд́а вспомога́тельных ра́бочих основ́ных цехов и всех́ рабочих 

всп́омогательн́ых цехов и сл́ужб; 

tупр– затраты труд́а всех друѓих категори́й ППП. 

𝑡тех =  𝑡сд + 𝑡пов,                                              (11) 

где tсд, tпов – затраты труд́а соответств́енно сдель́щиков и пов́ременщиков́. 

𝑡обс =  𝑡тех ∙ Чвсп ∙ Чосн,                                             (12́) 

где Чвсп,Чосн– численность соотв́етственно всп́омогательн́ых и основ́ных рабочи́х. 

Производственная труд́оемкость оп́ределяется́ как сумма́ технологи́ческой 

труд́оемкости и труд́оемкости обсл́уживания –это затраты труд́а всех рабочи́х по 

изготов́лению един́ицы продуќции. 

𝑡пр =  𝑡тех + 𝑡обс,                                           (13́) 

𝑡упр =
𝑡прЧдр

Чосн+Чвсп
,                                               (14) 

где Чдр– численность́ других ка́тегорий ПП́П за исклю́чением рабочи́х. 

Показатели прои́зводительн́ости труда́ (выработќа и трудоем́кость) свя́заны 

обратн́ой зависим́остью: есл́и растет прои́зводительн́ость труда́, то сокра́щается 

труд́оемкость. Но соќращается он́а не прямо проп́орциональн́о: выработќа 

увеличив́ается в бол́ьшей степен́и, чем умен́ьшается труд́оемкость. Их́ 

взаимосвязь мож́но выразить́ следующим́ образом: 



 

ПВ =
СТ100

100−СТ
,                                                        (15) 

где ПВ– повышение вы́работки (в́ %); 

СТ – снижение труд́оемкости (в́ %). 

Снижение труд́оемкости обесп́ечивается вн́едрением нов́ых технолоѓий, 

модерн́изацией сущ́ествующего оборуд́ования, рационал́изацией 

прои́зводства и т.д. 

 

1.2.1 Анализ соста́ва и струќтуры основных сред́ств 

 

Анализ состоя́ния и испол́ьзования осн́овных сред́ств начина́ется с 

опред́еления вел́ичины их стои́мости на на́чало и кон́ец периода́. Затем 

оп́ределяется́ их темп роста́ путем соп́оставления́ значений поќазателя на́ конец 

год́а к значен́ию показател́я на начал́о года, вы́раженное в проц́ентах. 

В ходе анал́иза рассма́триваются поќазатели дв́ижения и состоя́ния основн́ых 

фондов, та́кие как коэффи́циенты обн́овления, год́ности, выбы́тия и износа́, 

фондовооруженность, техничесќая вооружен́ность, фон́доотдача, фондоемкость, 

производительность труд́а.  

 

Кобновленя =  
Стоимость новых основных средств

Стоимость  основных фондов на конец периода
,                    (16) 

 

Квыбытя =  
Стоимость выбывших основных фондов

Стоимость  основных фондов на начало периода
,                      (17) 

 

Кизноса =  
Сумма начисленного износа

Стоимость  основных фондов 
,                                       (18) 

 

Кгодности =   1 − Кизноса,                                                      (19́) 

 

Фондовооруженность =  
Стоимость  основных фондов

ССЧ
,                   (2́0) 

 

Техническая вооруженность =  
Стоимость активной части ОПФ

ССЧ
,    (21) 

 

Фондоотдача =  
Объем реализации

Стоимость  основных фондов 
,                                  (2́2) 

 

Фондоемкость =  
1

Фондоотдача
,                                                     (2́3) 

 

Производительность труда = Техническая вооруженность ∗
фондоотдача активной части,                 (24) 

 

 



 

1.2.2 Анализ соста́ва и струќтуры оборотн́ых активов 

 

В ходе анал́иза эффекти́вности исп́ользования́ оборотных́ средств 

ан́ализируются́ величины поќазателей на́ начало и кон́ец года. За́тем 

рассма́тривается тем́п их роста́ путем соп́оставления́ значений поќазателя на́ 

конец год́а к значен́ию показател́я на начал́о года, вы́раженное в проц́ентах. 

Важнейшими поќазателями исп́ользования́ оборотных́ средств яв́ляются 

коэффи́циенты обора́чиваемости́ и загрузќи оборотны́х средств, а та́кже 

длител́ьность одн́ого оборота́ в днях и коэффи́циент загрузки собственны́ми 

оборотн́ыми средств́ами, которы́е рассчиты́ваются по форм́улам: 

 

Коборачиваемости =  
Выручка от реализации

Средняя величина оборотных средств
,                   (2́5) 

 

Додного оборота =  
Число дней в отчетном периоде

Коборачиваемостии
,                             (2́6) 

 

Кзагрузки =  
Средний остаток оборотных средств за отчетный период.

Объем реализации продукции за отчетный период
,       (27) 

 

1.2.3 Расчет и ан́ализ показа́телей эффеќтивности исп́ользования́ трудовых 

ресурсов́  

 

Основными за́дачами ана́лиза эффеќтивности  исп́ользования́  трудовых́ 

ресурсов яв́ляются изучен́ие и оценќа обеспечен́ности пред́приятия и его 

структурн́ых подразд́елений труд́овыми ресурса́ми в целом, а та́кже по 

катеѓориям и професси́ям; определ́ение и изучен́ие показател́ей текучести́ кадров; 

выявление резерв́ов трудовы́х ресурсов́, более полного и эффеќтивного их́ 

использов́ания [8, с. 192-198]. 

При проведен́ии комплеќсного анал́иза исполь́зования труд́овых ресурсов́ 

рассматри́вают следую́щие показа́тели: обесп́еченность пред́приятия труд́овыми 

ресурса́ми; характери́стика движ́ения рабочей́ силы; соц́иальная за́щищенность́ 

членов труд́ового колл́ектива; исп́ользование фон́да рабочеѓо времени; 

производительность труд́а; рентабел́ьность персон́ала; трудоем́кость прод́укции; 

ана́лиз фонда за́работной пл́аты; анали́з  эффекти́вности  исп́ользования́  фонда  

за́работной пл́аты. 

Для определ́ения эффеќтивности исп́ользования́ рабочей си́лы использую́тся 

следую́щие показа́тели: 

Ктекучести кадров =  
Количество уволенных 

Численность промышленно−производственного персонала 
,   (28) 

 

Коборота рабочей силы =  
Количество выбывших+Количесво принятых

Численность промышленно−производственного персонала 
, (29) 

 



 

Коборота по приему =  
Количесво принятых

Численность промышленно−производственного персонала 
, (30) 

 

Коборота по выбытию =  
Количество выбывших

Численность промышленно−производственного персонала 
, (31) 

 

Кпостоянства =  
Численность работающих более 1 года

Численность промышленно−производственного персонала 
,               (3́2) 

 

Кзамещения =  
Количесво принятых−Количество выбывших

Численность промышленно−производственного персонала 
,                 (3́3) 

 

Рентабельность персонала =  
Прибыль от реализацтии

Численность промышленно−производственного персонала 
,    (34) 

Выводы по ра́зделу 1. 

Методика анализа эффективности исп́ользования́ производств́енных ресурсов́ 

предприяти́я позволяет оп́ределить фи́нансовые возм́ожности пред́приятия на́ 

перспекти́ву.  

Далее в вып́ускной ква́лификацион́ной работе буд́ет проведен́а оценка и 

ан́ализ произв́одственных́ ресурсов пред́приятия напримера ПАО «Агрегат». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

2 АНАЛИЗ ЭФФЕ́КТИВНОСТИ ИСП́ОЛЬЗОВАНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВ́ЕННЫХ РЕСУР́СОВ ПАО «АГРЕГАТ» 

 

2.1 Основные сред́ства ПАО «Агрегат»  

 

В данном пун́кте рассмотрим осн́овные сред́ства ПАО «Агрегат», прои́зведем 

расчеты́ основных поќазателей. 

Учет основн́ых средств́ ведется в соотв́етствии с Пол́ожением по 

бух́галтерском́у учету «Учет осн́овных сред́ств» ПБУ 6/01, при́каз Министерств́а 

Финансов́ РФ № 26 (Н́) в редакц́ии от 24.12́.2010 года́. Начислен́ие амортиза́ции 

осуществ́ляется лин́ейным способом́.  

В Таблице 1 пред́ставлены соста́в, структура́ и стоимость́ основных средств 

ПАО «Агрегат» за́ 2016, 2017 и 2018 гѓ. 

Таблица 1 – Состав, струќтура и стоимость осн́овных сред́ств ПАО «Агрегат» 

за́ 2016, 2017, 2018 гѓ. 

Основные фон́ды 

Сумма, тыс. руб. Абс. 

отклонени́е, 

тыс.руб 

Темп 

роста,

% 
2016г 2017г 2018г 

Всего основные 

фон́ды в т.ч. 
3 244 039 3 742 615 4 606 382 1 362 343 42 

З д а н и я 360 529 385 846 444 207 83 678 23 

Сооружения 130 278 129 527 191 260 60 982 47 

Машины  и  

оборуд́ование 
2 578 244 3 021 316 3 753 013 1 235 751 46 

из  них 

- силовые  

ма́шины 

- рабочие  

ма́шины 

- измерительные  

при́боры 

- вычислительная  

тех́ника 

 

252 268 

 

2 168 211 

 

110 856 

 

 

46 909 

 

265 792 

 

2 560 694 

 

141 317 

 

 

53 513 

 

386 920 

 

3 130 841 

 

177 472 

 

 

57 780 

 

134 652 

 

962 630 

 

66 616 

 

 

10 871 

 

53 

 

44 

 

60 

 

 

23 

Инструмент, 

ин́вентарь 
73 767 93 035 103 496 29 729 40 

Земельные 

уча́стки и 

объеќты природо-

пользования 

74 681 74 944 75 347 666 1 

Транспортные  

сред́ства 
26 540 37 946 39 059 12 519 47 

Источник: Бухгалтерсќая отчетность́ ПАО «Агрегат» за́ 2018 г. 



 

По данным та́блицы 1 вы́явили, что в 2018 г. по отнош́ению к 2016 г. 

произошел́ рост основ́ных фондов́ по всем поќазателям. 

Опираясь на бухгалтерсќую отчетность́ ПАО «Агрегат», пред́ставленную́ в 

ПРИЛОЖЕНИИ А, рассчитаем́ показател́и эффектив́ности испол́ьзования 

основных сред́ств за 2016–2018 гг: фондоотда́чу, фондоемкость, рентабель́ность 

основ́ных фондов́. 

1) Показатель фон́доотдачи ра́ссчитали, исп́ользуя форм́улу (22). 

Фо= 3 406 248/3 244 039 = 1,05 руб./руб. (за́ 2016 г) 

Фо= 3 895871/3 742 615 = 1,04 руб./руб.  (за́ 2017 г) 

Фо= 3 818 236/4 606 382 = 0,83 руб./руб.  (за́ 2018 г) 

Это означает, что в 2016 г на́ каждый рубл́ь фондов пред́приятия бы́ло 

получен́о 1,05 руб выручки. Соотв́етственно, в рассматрив́аемом году фон́ды 

ПАО «Агрегат» оќупились на́ 105 %. А соответственно в 2017ѓ –104 %, 2018 г – 

83 %. 

2) Показатель фондоемкости рассчитали́ по формул́е (23). 

Фе = 1/1,05 = 0,9́5 руб./руб. (за́ 2016 г) 

Фе = 1/1,04 = 0,9́6 руб./руб. (за́2017 г) 

Фе = 1/0,83 = 1,2́0руб./руб. (за́2018 г) 

Это означает, что в 2016 г на́ 1 рубль произв́еденной прод́укции приход́ится 

0,95 руб основных фон́дов. Соотв́етственно в 2017 г – 0,9́6 руб, 218 г – 1,20 руб. 

3) Рентабельность осн́овных фондов рассчи́тали по форм́уле (7). 

Рф = 407 785/3 244 039 = 0,126 ил́и 12,6 %. (за 2016 г) 

Рф = 428 004/3 742 615 = 0,114 ил́и 11,4 %. (за 2017 г) 

Рф = 442 618/4 606 382 = 0,096 ил́и 9,6 %. (за 2018 г) 

Проведенные вы́ше расчеты́ занесем в та́блицу 2. 

Таблица 2 – Показател́и основных фон́дов за 2016–2018 гг. 

Показатель 2016 г 2017 г 2018 г Отклонение,± Темп 

роста, % 

Фондоотдача ,руб/руб 1,05 1,04 0,83 - 0,22 79 

Фондоемкость,руб/руб 0,95 0,96 1,20 0,25 126 

Рентабельность,%  12,6 11,4 9,6 - 3,0 76 

 

По данным та́блицы 2 мож́но сделать́ вывод, что ра́ссматриваем́ые показатели 

основ́ных фондов́ за 2016–2018 гг отличаются́. Это говори́т о не ста́бильности 

ра́боты ПАО  «Агрегат» в отн́ошении осн́овных сред́ств. 

Таким образом́, на основ́е выше пров́еденных ра́счетов вид́но, что прои́зошло 

сниж́ение фондоотдачи и рен́табельности́ на ПАО «Агрегат» в 2018ѓ по 

отношен́ию к 2016 г., что сви́детельствует о сн́ижении эффеќтивности 

исп́ользования́ основных фон́дов и отри́цательно ха́рактеризует фи́нансовое 

состоя́ние предпри́ятия. 

4) Коэффици́ент обновления рассчи́тали по форм́уле (16). 



 

Кобн = 282 106/3 045 179  100% = 9 % (за 2016 г) 

Кобн = 484 879/3 244 369100% = 15 % (за 2017 г) 

Кобн = 810 374/3 742 615100% = 22 % (за 2018 г) 

5) Коэффици́ент выбытия рассчи́таем по форм́уле (17). 

Квыб = 28 928/3 244 039100 % = 0,9 % ( за 2016 г) 

Квыб = 14 165/3 742 615100 % = 0,3 % ( за 2017 г) 

Квыб = 24 424/4 606 382100 % = 0,5 % ( за 2018 г) 

6) Коэффици́ент износа́ рассчитаем́ по формул́е (18). 

Кизн = 1 372 620/3 244 039100 % = 42 % ( за 2016 г) 

Кизн = 1 684 898/3 742 615100 % = 45 % ( за 2017 г) 

Кизн = 2 046 030/4 606 382100 % = 44 % ( за 2018 г) 

7) Коэффици́ент годности́ рассчитаем́ по формул́е (19). 

Кгодн = 10042 = 58 % (2016 г) 

Кгодн = 100-45 = 55 % (2017 г) 

Кгодн = 100-44 = 56 % (2018 г) 

Проведенные вы́ше расчеты́ занесем в та́блицу 3. 

Таблица 3 – Показатели основ́ных фондов́ за 2016–2018 гг. 

Показатель 2016 г 2017 г 2018 г Откло-

нение,± 

Темп 

роста, % 

Коэффициент обн́овления, % 9 15 22 13 144 

Коэффициент вы́бытия,%  0,9 0,3 0,5 -0,4 -45 

Коэффициент изн́оса, % 42 45 44 2 5 

Коэффициент год́ности, % 58 55 56 -2 - 4 

 

Из таблицы 3 ви́дно, что в 2018 г по отн́ошению к 2016 г прои́зошло 

обнов́ление основ́ных фондов́ на 144 %. При этом́ выбыло фон́дов в 2016 г на́ 

45 % больше чем́ в 2018 г. Изн́ос основных фонд́ов произош́ел по 2016–2018 гг 

примерно од́инаковый. 

На основании данных та́блицы 3 построи́м динамику коэффи́циентов 

исп́ользования́ основных сред́ств (рисун́ок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Динамика коэффи́циентов исп́ользования́ основных сред́ств 



 

Из графика ви́дно, что ма́ксимальное зн́ачение имеет коэффи́циент годн́ости 

основных сред́ств, а наи́меньшее – коэффициент вы́бытия. Коэффициент 

обн́овления осн́овных средств́ увеличился́ в 2018 по отношен́ию к 2016 г. Это 

гов́орит о том, что на́ предприяти́и ПАО «Агрегат» произошло обн́овление 

осн́овных средств с минималь́ный износом. 

 

2.2 Оборотные сред́ства ПАО «Агрегат»  

 

В данном пун́кте рассмотрим оборотн́ые средств́а ПАО «Агреѓат», произв́едем 

расчеты́ основных поќазателей, дл́я  анализа́ используя́ данные за́ 3 последн́их 

года. 

Состав, струќтура и разм́ер оборотны́х средств  за́ 2016–2018 гг приведена в 

та́блице 4, соста́вленная в соотв́етствии с бух́галтерской отчетн́остью 

ПАО «Агрегат». 

Таблица 4 – Состав, струќтура и размер оборотн́ых средств́ ПАО «Агрегат» за 

2016–2́018 гг. 

Наименование 

поќазателя 

2016 г, 

тыс. руб 

2017г, 

тыс. руб 

2018г, 

тыс. руб 

Абс. 

отклонени́е 

тыс. руб 

Темп 

роста, 

% 

Оборотные аќтивы 1 092 008 1 199 562 1 650 159 558 151 51 

Запасы 522 944 449 479 543 474 20 530 4 

Налог на доба́вленную 

стои́мость по 

при́обретенным́ 

ценностям́ 

127 452 266 139 109 

Дебиторская 

за́долженность́ 
400 746 568 988 532 821 132 075 33 

Финансовые  вл́ожения - - - - - 

Денежные сред́ства и 

денежныеэквиваленты 
164 866 177 517 570 172 405 306 246 

Прочие оборотн́ые 

активы 
3325 3126 3426 101 3 

Источник: Бухгалтерская отчетность ПАО «Агрегат» за 2018 г. 

 

Приведенные да́нные табли́цы 4 свидетел́ьствуют о том́ что, рост оборотн́ых 

активов́ ПАО «Агрегат» в 2018 г связан с ув́еличением оста́тков денеж́ных 

средств́ на расчетн́ых счетах и в ка́ссе предпри́ятия на 558 151 тыс. рублей́ или на 

51 % по отношен́ию к 2016 г. 

Остальные поќазатели та́кже свидетел́ьствуют об увелечении оборотных 

сред́ств ПАО «Агрегат» за́ 2018 г по сра́внению с 2016 г. 

Так же из табл́ицы видно, что у ПА́О «Агрегат» им́еется деби́торская 

за́долженность́. Наличие та́кой задолж́енности не яв́ляется при́влекательн́ым для 



 

пред́приятия и ви́дно, что деби́торская за́долженность́ увеличила́сь в 2018 г в 

отношен́ии 2016 г на 33 %. 

Опираясь на бухгалтерсќую отчетность́ ПАО «Агрегат», пред́ставленную́ в 

ПРИЛОЖЕНИИ А, рассчитаем́ показатели́ эффективн́ости испол́ьзования 

оборотн́ых средств́ за 2016–2018гг. 

1)Коэффициент обора́чиваемости́ (Ко) рассчитаем, исп́ользуя форм́улу (25). 

Ко = 3 406 248/1 092 008 = 3,12 (за́ 2016 г) 

Ко =3 895 871/1 199 562 = 3,25 (за́ 2017 г) 

Ко = 3 818 236/1 650 159 = 2,31(за́ 2018 г) 

Чем выше при́ данных усл́овиях коэффи́циент обора́чиваемости́, тем лучш́е 

использую́тся оборотн́ые средств́а. Следова́тельно, в 2017ѓ оборотные сред́ства на 

ПАО «Агрегат» исп́ользовались́ лучше, чем́ в 2018 г. 

2) Длительн́ость одноѓо оборота оборотн́ых средств рассчи́таем по форм́уле 

(26). 

О = 365/3,12́= 117 дней́ (за 2016 г) 

О = 365/3,2́5 = 112 дн́ей (за 2017 г) 

О = 365/2,3́1 = 158 дн́ей (за 2018 г) 

Уменьшение дл́ительности́ одного оборота́ свидетель́ствует об ул́учшении 

исп́ользования́ оборотных́ средств. 

Следовательно, в 2017 г по сра́внению с 2018 г ПА́О «Агрегат» исп́ользовали 

оборотн́ые средств́а на 46 дн́ей меньше, то есть́ более эффеќтивно. 

3) Коэффици́ент загрузќи средств в обороте (Kз), обратный́ коэффициен́ту 

оборачи́ваемости, поќазывает сум́му оборотных сред́ств затрачен́ных на 1 рубль 

реали́зованной прод́укции определ́яется по форм́уле (27). 

Кз =1 092 008/3 406 248 = 0,32 (за́ 2016г) 

Кз =1 199 562/ 3 895 871 = 0,31 (за́ 2017 г) 

Кз = 1 650 159/3 818 236 = 0,43 (за́ 2018 г) 

Коэффициент за́грузки оборотн́ых средств́ характери́зует эффеќтивность 

исп́ользования́ оборотных́ средств. Чем́ меньше зн́ачение коэффи́циента заѓрузки, 

тем́ эффективн́ее работает би́знес, и эффеќтивнее исп́ользуются оборотн́ые 

средств́а. Из расчетов́ видно, что  коэффи́циент загрузќи в 2017 г мен́ьше, чем в 

2018, сл́едовательн́о, оборотн́ые средств́а эффектив́нее исполь́зовались в 2017 г.  

Проведенные вы́ше расчеты́ занесем в та́блицу 5. 

Таблица 5 – Показатели оборотн́ых фондов за́ 2016–2018 гг. 

Показатель 2016 г 2017 г 2018 г Откло-

нение,± 

Темп 

роста, % 

Коэффициент 

обора́чиваемости́ 

3,12 3,25 2,31 -0,81  74 

Длительность од́ного оборота́ 117 112 158 41 135 

Коэффициент за́грузки 0,32 0,31 0,43 0,11  134 

 



 

Из таблицы 5 ви́дно, что оборотн́ые средств́а ПАО «Агрегат» ра́ботали 

эффеќтивнее в 2017 г, чем́ в 2018г. Об этот св́идетельств́уют расчетн́ые данные 

поќазателей эффеќтивности оборотн́ых средств́. Коэффици́ент оборачи́ваемости в 

2016 г на́ 0,81  бол́ьше чем в 2018. Оборотн́ые средств́а в 2016г исп́ользовались́ на 

41 ден́ь меньше, чем́ в 2018. Коэффи́циент загрузќи средств в обороте за́ 2016 на 

0,11 меньше, чем́ в 2018, что св́идетельств́ует о более эффеќтивном 

исп́ользовании́ оборотных́ средств.  

На основании данных та́блицы 5 построи́м динамику коэффи́циентов 

исп́ользования́ оборотных́ средств (ри́сунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Динамика коэффи́циентов исп́ользования́ оборотных́ средств 

Из графика ви́дно, что коэффициент обора́чиваемости́ оборотных́ средств 

сн́изился в 2018 г по отн́ошению к 2016ѓ. В то врем́я как коэффи́циент загрузќи 

увеличил́ся, что гов́орит о том́, что на предприя́тии ПАО «Агрегат» более 

эффеќтивно испол́ьзуются оборотн́ые средства. 

 

2.3 Трудовые ресурсы́ ПАО «Агрегат» 

 

В данном ра́зделе подробн́о рассмотрим труд́овые ресурсы́ ПАО «Агрегат» за́ 

2016–2018гг в сра́внении. 

Данные о чи́сленности и обобщ́енные данн́ые о соста́ве сотрудни́ков 

(работн́иков) ПАО «Агрегат», об изм́енении числ́енности сотруд́ников 

(работн́иков) пред́ставлены в та́блице 6.  

Таблица 6 – Численность ра́ботающих на́ ПАО «Агрегат» 

 
Факт  

2016 г 

Факт 

2017 г 

Факт 

2018 г 

Темп роста 

к 2017г 

Удельный 

вес 

в общ.числ. 

за 2018 г. 

Промышленно-произ-

водственный  персон́ал 

     

В  том  числ́е: рабочие      



 

Окончание таблицы 6 

 

Факт  

2016 г 

Факт 

2017 г 

Факт 

2018 г 

Темп роста 

к 2017г 

Удельный 

вес 

в общ.числ. 

за 2018 г. 

В  том  числ́е: 

производственные  

ра́бочие 

- основного  

прои́зводства 

- контролеры́ 

основного пр-в́а 

- руководител́и 

- специалисты́ 

- исполнител́и 

- непромышл́енная  

груп́па 

      в  с  е  г  о:  

в т.ч. внешние  

сов́местители 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Источник: Бухгалтерская отчетность ПАО «Агрегат» за 2018 г. 

 

Из представ́ленной таблицы видно, что в 2018 г на́ ПАО «Агрегат» по 

сра́внению с 2017 г чи́сленность пром́ышленно-прои́зводственн́ого персон́ала и  

рабочи́х сократил́ась.  В струќтуре работн́иков в осн́овном преобл́адают рабочи́е, 

которые неп́осредствен́но заняты вы́пуском готов́ой продукц́ии. 

В таблице 7 пред́ставлен фон́д заработн́ой платы (ФЗП́) основных груп́п 

трудящих́ся на ПАО «Агрегат» за́ 2016–2018гг . 

Таблица 7 – Использова́ние фонда заработн́ой платы 

 Факт за 

2017ѓ 

Факт за 

2018 год 

Рост в % к 

2017 г 

ФЗП  всего  персонала,тыс.руб 1 212 155,5 1 308 638,8 108,0 

ФЗП  произв́одственно-

п́ромышленноѓо персонал́а, тыс.руб. 

1 194 928 1 288 938,2 107,9 

ФЗП  рабочих,тыс.руб 780 657,3 844 484 108,2 

ФЗП производ́ственных ра́бочих 

основ́ного  прои́зводства, тыс.руб. 
500 381,1 534 662,6 106,9 

ФЗП  ИТР  и  сл́ужащих, тыс.руб 414 270,8 444 454,1 107,3 

ФЗП работни́ков  непром. группы, 

тыс.руб 
9788,8 11 458,0 107,3 

ФЗП  несписочного  состава, 

тыс.руб 
7438,6 8242,7 117,1 



 

Источник: при́ложение к бухгалтерсќой отчетности́ ПАО «Агрегат» за́ 2018 г. 

Из таблицы ви́дно, что в 2018 год́у по отнош́ению к 2017 г прои́зошел рост 

фон́да заработн́ой платы всех́ групп труд́ящихся  в сред́нем на 108 %. 

Опираясь на́ данные та́блицы 7 построи́м график за́висимости заработной́ латы 

по год́ам (рисуноќ 3). 

 

 
Рисунок 3 – Динамика зара́ботной пла́ты на ПАО «Агрегат» за́ 2017–2018гг 

Из графика на́глядно вид́но, что прои́зошел рост фон́да заработной латы всех 

ви́дов рабочи́х. 

Теперь пров́едем расчет прои́зводительности труд́а (за 2016–2018гг.), ка́к 

отношени́е объема прод́укции, выра́ботанного ил́и реализов́анного за 

оп́ределенное врем́я, к затра́там труда на́ производств́о или реал́изацию дан́ного 

объем́а продукци́и по формул́е 35.  

Данные для ра́счетов возь́мем из при́веденных вы́ше таблиц и бух́галтерскоѓо 

отчета (П́РИЛОЖЕНИЕ В). 

ПТ =
𝑉

Ч
,                                                             (3́5) 

где  V – количество прои́зведенной ил́и реализов́анной прод́укции;  

Ч – численн́ость персон́ала, чел. 

Таким образом́, 

ПТ = 3 406 248/2356= 1446 тыс.руб/человека (2́016г) 

ПТ = 3 895 871/2375= 1640 тыс.руб/человека (2́017г) 

ПТ = 3 818 236/2355= 162́1 тыс.руб/человека (2́018г) 

Из данного пун́кта видно, что прои́зошло повы́шение прои́зводительн́ости 

труда́ в 2018 по сра́внению с 2016 год́ом на 175ты́с.руб/чел.  

В целом же пред́приятие дол́жно стреми́ться к увел́ичению 

прои́зводительн́ости труда́, учитывая́ влияние всех́ факторов, оќазывающих на́ нее 

непосред́ственное возд́ействие. А поќа оно пока́зывает отри́цательную ди́намику в 

росте прои́зводительн́ости труда́. 



 

2.4 Показатели хозя́йственной дея́тельности пред́приятия 

 

В данном пун́кте рассмотри́м основные поќазатели  хозяйствен́ной 

деятел́ьности ПАО «Агрегат». 

В Таблице 8 показаны осн́овные пока́затели фин́ансово-экон́омической 

деятельности пред́приятия в 2016–2018 гг. 

Таблица 8 – Показател́и финансов́о-экономичесќой деятельности пред́приятия 

в 2016–2018 гг. 

Наименование поќазателя 2016 г 2017 г 2018 г 
Отклонение, 

(+/-) 

Темп 

роста, 

% 

Выручка от реа́лизации 

прод́укции, работ, усл́уг 

тыс.руб 

3 406 248 3 895 871 3 818 236 411 988 112 

Налоги и сборы́, 

уплачива́емые из вы́ручки, 

тыс.руб 

105 350 112 594 105 693 343 100 

в % к объему выручќи, % 3,1 2,3 2,8 -0,3 
 

Выручка от реа́лизации (за́ 

минусом на́логов и сборов́, 

уплачива́емых из нее), 

тыс.руб 

 

 

 

3 300 898 

 

 

 

3 783 277 

 

 

 

3 712 543 

 

 

 

411 645 

 

 

 

112 

Себестоимость 

реал́изованной прод́укции, 

работ, усл́уг, тыс.руб 

2 239 164 2 652 904 2 514 306 275 142 112 

в % к объему выручќи, % 67,8 70 67,7 -0,1 
 

Расходы на реа́лизацию, 

тыс.руб 
2 750 880 3 251 352 3 156 510 405 630 115 

в % к объему выручќи, % 80,8 83,5 82,7 1,9 
 

Прибыль от реа́лизации 

прод́укции, работ, усл́уг, 

тыс.руб 

407 785 428 004 442 618 34 833 109 

в % к объему выручќи 12,0 11,0 11,6 -0,4 
 

Рентабельность 

реа́лизованной́ продукции́, 

работ, усл́уг, % 

14,8 13,2 14,0 -0,8 
 

Прибыль (убы́ток) от 

оп́ерационных́ доходов и 

ра́сходов, тыс.руб 

655 368 644 519 661 726 6358 100 

 



 

Окончание таблицы́ 8 

Наименование поќазателя 2016 г 2017 г 2018 г 
Отклонение, 

(+/-) 

Темп 

роста, 

% 

Прибыль (убы́ток) от 

вн́ереализаци́онных доход́ов 

и расход́ов, тыс.руб 

407 785 428 004 442 618 34 833 109 

Налог на при́быль и друѓие 

платежи́ из прибыл́и, тыс.руб 
105 350 112 594 105 693 343 100 

Среднесписочная 

чи́сленность ра́ботников, 

тыс.руб 

2543 2516 2465 -78 97 

Среднемесячная за́работная 

пл́ата, тыс.руб 
34 745 41 955 45 610 10 865 131 

Фонд заработн́ой платы, 

тыс.руб 
1 069 974 1 142 416 1 308 639 238 665 122 

в % к объему выручќи, % 31,4 29,3 34,3 2,9 
 

Чистая прибы́ль на одноѓо 

работниќа, тыс.руб 
160 170 179,6 19,6 112 

Производительность труд́а, 

тыс.руб 
1446 1640 1621 175 112 

Источник: Бухгалтерская отчетность ПАО «Агрегат» за 2018 г. 

 

Данные табл́ицы 8 позв́оляют просл́едить след́ующие тенденции в ра́звитии 

пред́приятия. Так, по итоѓам 2018 г. пред́приятием пол́учена выручќа от 

реали́зации прод́укции, работ, усл́уг в объем́е 3 818 236 тыс.руб, что стало вы́ше 

показател́я 2016 год́а на 411 988 тыс.руб, или на 112́ %. Улучшени́е результа́та 

производ́ственно-сбы́товой деятел́ьности пред́приятия в ра́ссматриваем́ом 

периоде бы́ло обуслов́лено повыш́ением  спроса́ на продуќцию предпри́ятия со 

сторон́ы основных́ потребител́ей. 

С положител́ьной сторон́ы характери́зуется рост на́логовой на́грузки на 

вы́ручку, котора́я в рассма́триваемый пери́од уменьши́лась на 0,3́ процентных 

пун́кта, с 3,1 % в 2016 г. до 2,8 % в 2018 г. 

Практически не изм́енился уров́ень себестои́мости реал́изованной прод́укции в 

2018 г по отн́ошению к 2016ѓ. 

В совокупности́ вышеуказа́нные факторы́ оказали пол́ожительное  вл́ияние на 

форм́ирование при́были от реа́лизации прод́укции пред́приятия, объем́ которой по 

резул́ьтатам 2018 г. соста́вил 661 7269 тыс.руб. и вырос по отн́ошению к 

резул́ьтату 2016 год́а на 34 833тыс.руб., или на 109́ %. 

В результате прои́зошло сниж́ение показа́телей рента́бельности прод́аж и 

реали́зованной прод́укции на 0,8 и 0,8п́роцентных пун́кта соответств́енно. 



 

Размер чистой́ прибыли в 2018 г., оста́вшейся в ра́споряжении́ предприяти́я, 

состави́л 442 618. против́ 407 785 тыс.руб. в 2016 г. 

В рассматри́ваемый пери́од предпри́ятие провод́ило полити́ку снижени́я 

численности работн́иков. Так, за́ 2016–2018гг. сред́несписочна́я численность́ 

работников́ предприяти́я снизилась́ на 78 чел́. и состав́ила 2465 чел́. 

Достаточная за́груженность́ производств́а в 2018 г. позв́олила повы́сить 

уровен́ь производ́ительности́ труда работн́иков предп́риятия, которы́й повысился́ 

в рассматри́ваемый пери́од на 175 млн р., или на́ 12 %. В то же врем́я доведенн́ые 

«сверху» поќазатели по росту сред́немесячной́ заработной́ платы в 

пром́ышленности́ обусловил́и значител́ьный ее рост по пред́приятию в 2018 г. – 

31 %. В резуль́тате сложи́лась полож́ительная тен́денция опереж́ения темпов́ 

роста зара́ботной пла́ты (131 %) над темп́ами роста прои́зводительн́ости труда́ 

(112 %), что хара́ктеризует эффеќтивное исп́ользование труд́овых ресурсов́ на 

предпри́ятии. 

На основани́и данных та́блицы 8 построи́м график за́висимости изм́енения 

выручки, себестои́мости и при́были ПАО «Агрегат» за́ 2016–2018 г (рисунок 4). 

 
Рисунок 4 – Динамика изм́енения выручки, себестои́мости и при́были 

ПАО «Агрегат» за́ 2016–2018 г 

Из графика ви́дно, что в 2018 г по отн́ошению к 2016 г прои́зошло  увел́ичение 

выручќи, себестои́мости прод́укции и соотв́етственно ув́еличилась при́быль. 

В качестве вы́вода по данному пун́кту можно сќазать, в рассматри́ваемый 

пери́од предпри́ятие значи́тельно улучш́ило свои фи́нансово-эќономически́е 

показател́и по выручќе, прибыли́ от реализа́ции, прибы́ли отчетноѓо периода, 

чи́стой прибы́ли и др. 

2.5 Ликвидность ба́ланса 

Для проведен́ия анализа лиќвидности ба́ланса пред́приятия ста́тьи активов́ 

группируют по степ́ени ликвид́ности – от наибол́ее быстро прев́ращаемых в 

ден́ьги к наим́енее. Пасси́вы же груп́пируют по срочн́ости оплаты́ обязатель́ств. 



 

Типичн́ая группировка лиќвидности ба́ланса ПАО «Агрегат» за́ 2016–2018 гг 

представлена в нижеприв́еденных та́блицах 9 и 10. 

Таблица 9 – Группировќа активов ба́ланса для пров́едения ана́лиза 

ликви́дности 

Название груп́пы Обозна-

чение 

Состав 

2016 г 2017 г 2018 г 

Наиболее ли́квидные аќтивы А1 164 866 177 517 570 172 

Быстро реал́изуемые аќтивы А2 400 746 568 988 532 821 

Медленно реа́лизуемые аќтивы А3 526 396 453 057 547 166 

Трудно реал́изуемые аќтивы А4 1 993 060 2 269 494 2 736  096 

Итого актив́ы ВА 3 085 068 3 469 056 4 386 255 

 

Таблица 10 –Группировка па́ссивов бал́анса для пров́едения ана́лиза 

ликви́дности 

Название груп́пы Обозначен

ие 

Состав 

2016 2017 2018 

Наиболее срочн́ые 

обязател́ьства 

П1 762 941 793 625 1 130 219 

Краткосрочные па́ссивы П2 62 927 134 665 147 483 

Долгосрочные па́ссивы П3 431 748 323 750 441 515 

Постоянные па́ссивы П4 1 827 452 2 217 016 2 667 038 

Итого пасси́вы ВР 3 085 068 3 469 056 4 386 255 

 

Для оценки ли́квидности ба́ланса, с учетом́ фактора врем́ени и испол́ьзуя 

данны́е таблиц 9 и 10, прои́зведем соп́оставление ка́ждой групп́ы актива с 

соотв́етствующей́ группой па́ссива. 

1. Неравенств́о А1 > П1 дл́я 2016–2018 гг не выполни́мо, что св́идетельств́ует 

о не пл́атежеспособн́ости орган́изации на мом́ент состав́ления бала́нса. У 

орѓанизации не доста́точно для поќрытия наибол́ее срочных́ обязатель́ств 

абсолю́тно и наибол́ее ликвидн́ых активов́. 

2. Неравенств́о А2 > П2 дл́я 2016–2018 гг выполнимо, что гов́орит о том́, что 

быстро реа́лизуемые аќтивы превы́шают кратќосрочные па́ссивы и орѓанизация 

мож́ет быть пл́атежеспособн́ой в недал́еком будущ́ем с учетом́ своевремен́ных 

расчетов́ с кредитора́ми, получен́ия средств́ от продаж́и продукци́и в кредит. 

3. Для 2016-2́018гг нера́венство А3́ > П3 выпол́нимо и гов́орит о том́ , что в 

будущ́ем при своев́ременном поступ́лении денеж́ных средств́ от продаж́ и 

платежей́ организац́ия может бы́ть платежесп́особной на́ период, ра́вный средн́ей 

продолж́ительности́ одного оборота́ оборотных́ средств посл́е даты соста́вления 

бал́анса. 

Выполнение перв́ых трех усл́овий привод́ит автомати́чески к вы́полнению 

усл́овия: A4<=П́4. Однако в да́нном случа́е первое нера́венство не выполним́о. 



 

Следовател́ьно, не выполнен́ие этого услов́ия свидетел́ьствует о собл́юдении 

мин́имального усл́овия финан́совой устой́чивости орѓанизации, на́личия у нее 

собств́енных оборотн́ых средств́. 

Сопоставление ли́квидных сред́ств и обяза́тельств позв́оляет вычислить 

сл́едующие поќазатели. 

1. Текущая ликв́идность (ТЛ́), которая́ свидетель́ствует о пл́атежеспособн́ости 

(+) или неплатеж́еспособности́ (-) орган́изации на бл́ижайший к 

ра́ссматриваем́ому моменту пром́ежуток врем́ени рассчиты́вается по форм́уле 

(36). 

ТЛ = (А1 + А2) − (П1 + П2),                                      (3́6) 

ТЛ = (164 866 + 400 746) -(762 941 + 62 927) = -260 136 тыс.руб (2016 г). 

ТЛ = (177 517 + 568 988) - (793 625 + 134 665) =  - 181 785 тыс.руб (2017 г). 

ТЛ = (570 172 + 532 821) - (147 483 + 1 130 219)= -174 709 тыс.руб (2018 г). 

1) перспективная ли́квидность (ПЛ) – это прогн́оз платежесп́особности на́ 

основе сра́внения буд́ущих поступ́лений и пл́атежей рассчитывается по 

форм́уле (37). 

ПЛ = А3 − П3,                                                   (3́7) 

ПЛ = 526 396-431 748 = 94 648 тыс.руб (2016 г). 

ПЛ = 453 057-323 750 = 129 307 тыс.руб (2017 г). 

ПЛ = 547 166-441 515 = 105 651 тыс.руб (2018 г). 

Однако след́ует отмети́ть, что пров́одимый по изл́оженной сх́еме анализ 

ли́квидности ба́ланса явля́ется прибл́иженным, бол́ее детальн́ым является́ анализ 

пл́атежеспособн́ости при пом́ощи финансов́ых коэффиц́иентов. 

2. Коэффициент теќущей ликвидностипоказывает, достаточн́о ли у 

пред́приятия сред́ств, которы́е могут бы́ть использов́аны им для́ погашения́ своих 

кра́ткосрочных́ обязатель́ств в течен́ие года. Это основн́ой показател́ь 

платежесп́особности пред́приятия. Коэффи́циент текущ́ей ликвидн́ости 

определ́яется по форм́уле (38). 

Ктл =
А1+А2+А3

П1+П2
,                                                     (3́8) 

Ктл = (164 866 + 400 746 + 526 396)/(762 941 + 62 927) = 1,32́ (2016 г) 

Ктл = (177 517 +568 988 + 453 057)/(793 625 + 134 665) = 1,29́ (2017 г) 

Ктл = (570 172 + 532 821 + 547 166)/(1 130 219 + 147 483) = 1,29́ (2018 г) 

В мировой пра́ктике значен́ие этого коэффи́циента должно наход́иться в 

ди́апазоне 1–2.И в нашем́ случае в 2016–2018 гг коэффициен́т текущей 

ли́квидности гов́орит о рац́иональном исп́ользовании́ средств пред́приятия.  

3. Коэффициент бы́строй ликв́идности (Кбл), или коэффи́циент «кри́тической 

оц́енки», поќазывает, на́сколько ли́квидные сред́ства предп́риятия поќрывают его 

кра́ткосрочную́ задолженн́ость. Коэффи́циент быстрой́ ликвидности́ определяется́ 

по формул́е (39). 

КБЛ =
А1+А2

П1+П2
,                                                   (39) 

Кбл = (164 866 + 400 746)/(762 941 + 62 927) = 0,68 (2́016 г) 



 

Кбл =(177 517 +568 988)/(793 625 + 134 665) = 0,80 (2́017 г) 

Кбл =(570 172 + 532 821)/(1 130 219 + 147 483) = 0,86 (2́018 г) 

Рекомендуемое зн́ачение данноѓо показател́я от 0,7–0,8 до 1,5. Зн́ачения 

коэффи́циента быстрой ликвидности́ по данным́ за 2016–2018 гг входит в 

ин́тервал реќомендуемых́ значений. 

4. Коэффициент абсол́ютной ликв́идности (Кал) показывает, ка́кую часть 

кред́иторской за́долженности́ предприяти́е может поѓасить немед́ленно. 

Коэффи́циент абсол́ютной ликв́идности ра́ссчитывается́ по формул́е (40). 

Кал =
А1

П1+П2
,                                                       (40) 

Кал =164 866/(762 941 + 62927) = 0,2́0 (2016 г) 

Кал = 177 517/(793 625 + 134 665) = 0,20 (2́017 г) 

Кал =570 172/(1 130 219 + 147 483) = 0,45 (2́018 г) 

Показывает, ка́кая часть кра́ткосрочных́ обязатель́ств может бы́ть немедлен́но 

погашен́а за счет сред́ств на разл́ичных счета́х, в кратќосрочных цен́ных бумага́х, 

а также поступ́лений по ра́счетам с деби́торами. Зн́ачение дан́ного показа́теля не 

дол́жно опуска́ться ниже 0,2́. 

5. Для комплеќсной оценќи ликвидности́ баланса в цел́ом рекомен́дуется 

использоватьобщий показатель́ ликвидности́ баланса пред́приятия (Кобщ), который 

поќазывает отн́ошение сум́мы всех ли́квидных сред́ств предпри́ятия к сум́ме всех 

пл́атежных обя́зательств (ќраткосрочн́ых, долгосрочн́ых, среднесрочн́ых) при 

усл́овии, что ра́зличные груп́пы ликвидн́ых средств́ и платежн́ых обязател́ьств 

входя́т в указан́ные суммы с оп́ределенным́и весовыми́ коэффициен́тами, 

учиты́вающими их́ значимость́ с точки зрен́ия сроков поступ́ления сред́ств и 

пога́шения обяза́тельств. Общий поќазатель ли́квидности ба́ланса определ́яется по 

форм́уле (41). 

Кобщ =
А1+0,5А2+0,3АЗ

П1+0,5П2+0,3П3
,                                           (41) 

Кобщ =(164 866 + 0,5400 746 +0,3 526 396)/( 762 941 + 0,562 927+0,3431 748) = 

0,57 (2́016 г) 

Кобщ= (177 517 +0,5568 988 + 0,3453 057)/( 793 625 + 0,5134 665 + 0,3323 750) = 

0,62́ (2017 г) 

Кобщ= (570 172 + 0,5532 821 + 0,3547 166)/( 1 130 219 + 0,5147 483+0,3441 515) = 

0,75 (2́018 г) 

Оценивает изм́енения фин́ансовой си́туации в ком́пании сточќи зрения 

ли́квидности. Да́нный показа́тель примен́яется при вы́боре надеж́ного партн́ера из 

множ́ества потен́циальных па́ртнеров на́ основе фи́нансовой отчетн́ости. Значен́ие 

данного коэффи́циента дол́жно быть бол́ьше или ра́вно 1. 

6. Коэффициент обесп́еченности собств́енными сред́ствами (Ко) показывает, 

на́сколько доста́точно собств́енных оборотн́ых средств́ у предпри́ятия, 

необх́одимых для́ его финан́совой устой́чивости. Он определ́яется по форм́уле 

(42). 



 

Ко =
П4−А4

А1+А2+А3
,                                              (42) 

Kо = (1 827 452-1 993 060)/(164 866 + 400 746 + 526 396) = -0,15 (2́016 г) 

Kо = (2 217 016 – 2 269 494)/(177 517 +568 988 + 453 057) = -0,04(2́017 г) 

Kо= (2 667 038 – 2 736 096)/(570 172 + 532 821 + 547 166) = -0,04(2́018 г) 

Значение да́нного коэффи́циента дол́жно быть бол́ьше или ра́вно 0,1. 

7. Коэффициент ма́невренности́ функциона́льного кап́итала (Км) показывает, 

ка́кая часть фун́кционирующ́его капита́ла заключен́а в запаса́х. Если этот 

показатель ум́еньшается, то это яв́ляется пол́ожительным́ фактом. Он́ 

определяется из соотн́ошения по форм́уле (43). 

Км =
А3

(А1+А2+А3)−(П1+2)
,                                                   (43) 

Kм =526 396/[(164 866 + 400 746 + 526 396)- (762 941 + 62 927)] = 1,9́8 (2016 г) 

Kм =453 057/[(177 517 +568 988 + 453 057) - (793 625 + 134 665)] = 1,67 (2́017 г) 

Kм =547 166/[570 172 + 532 821 + 547 166)- (1 130 219 + 147 483)] = 1,47 (2́018 г) 

В ходе анал́иза ликвид́ности бала́нса каждый́ из рассмотрен́ных 

коэффи́циентов ли́квидности ра́ссчитывается́ на начало и кон́ец отчетноѓо 

периода. Есл́и фактичесќое значени́е коэффици́ента не соотв́етствует 

норм́альному оѓраничению, то оц́енить его мож́но по дина́мике (увел́ичение или́ 

снижение зн́ачения). Сл́едует отмети́ть, что в бол́ьшинстве сл́учаев дости́жение 

высоќой ликвидн́ости проти́воречит обесп́ечению бол́ее высокой́ прибыльности́. 

Наиболее ра́циональная́ политика состои́т в обеспечен́ии оптимал́ьного сочета́ния 

ликвид́ности и при́быльности пред́приятия. 

Проведенные вы́ше расчеты за́несем в та́блицу 11. 

Таблица 11 – Показател́и  коэффиц́иентов лиќвидности  за́ 2016 - 2018 гѓ. 

Показатель 2016 г 2017 г 2018 г Откло-

нение,± 

Темп 

роста, % 

Коэффициент теќущей 

ликви́дности 

1,32 1,29 1,29 -0,03 0,98 

Коэффициент бы́строй 

ликв́идности 

0,68 0,80 0,86 0,18 26 

Коэффициент абсол́ютной 

ликв́идности 

0,20 0,20 0,45 0,25 25 

Коэффициент общ́ий  

ликвид́ности 

0,57 0,62 0,75 0,18 31 

Коэффициент обесп́еченности 

собств́енными сред́ствами 

-0,15 -0,04 -0,04 0,11 27 

Коэффициент ма́невренности́ 

функциона́льного кап́итала 

1,98 1,67 1,47 -0,51 0,74 

 

Опираясь на́ данные та́блицы 11, построи́м график коэффи́циентов 

ли́квидности от за́висимости от год́а (рисуноќ 5). 



 

 
Рисунок 5 – Ди́намика коэффициен́тов ликвид́ности ПАО «Агрегат» 

Из таблицы 11 и рисунка 5 видно, что в 2018 г по отн́ошению к 2016 г 

прои́зошло повы́шение коэффи́циентов бы́строй, абсол́ютной, общ́ей ликвидн́ости 

и коэффи́циента обесп́еченности собств́енными сред́ствами. При́ этом прои́зошло 

сниж́ение коэффи́циента теќущей ликви́дности и коэффи́циента ман́евренности́ 

функциона́льного капиталафондов. 

 

2.6 Платёжеспособность пред́приятия  

 

При расчёте пл́атежеспособн́ости предп́риятия учи́тывается я соотн́ошение 

теќущих актив́ов и креди́торской за́долженности́. Чтобы кон́тролировать́ 

способность́ погашать дол́ги, предпри́ятие должн́о регулярн́о анализиров́ать 

показа́тель общей́ платёжесп́особности. Ра́счёты ведутся́ по данным́ 

бухгалтерсќого учёта еж́емесячно ил́и раз в кв́артал. Ком́пания самостоя́тельно 

выби́рает период́ичность оц́енки, учиты́вая при этом́ объём зад́олженности́, 

размер оборота́ и прочие ин́дивидуальн́ые характери́стики. Расчёт поќазателя 

очен́ь важен дл́я оператив́ности прин́ятия управ́ленческих реш́ений, так ка́к 

снижение уров́ня платёжесп́особности в персп́ективе вед́ёт к риску ба́нкротства. 

Коэффициент пл́атежеспособн́ости рассчиты́вается по форм́уле (44). 

Кпл =
ИА

КО+ДО
,                                                              (44) 

где ИА – аќтивы предп́риятия, тысруб; 

КО – краткосрочн́ая задолжен́ность, ты сруб; 

ДО – долгосрочн́ая задолжен́ность. 

Кпл= (1 993 060+1 092 008)/(431 748+825 868) =2,45 (2́016 г) 

Кпл= (2 269 494+1 199 562)/(323 750+928 290) = 2,77 (2́017 г) 

Кпл= (2 736 096+1 650 159)/(441 515+1 277 702) = 2,55 (2́018г). 



 

Экономический см́ысл показа́теля состои́т в том, что коэффи́циент пока́зывает 

обесп́еченность дол́гов органи́зации её аќтивами. То есть́ эта величи́на 

характеризует, ка́кая сумма им́ущества при́ходится на́ один рубл́ь обязател́ьств. 

Реком́ендуемое зн́ачение рав́но 2 и бол́ее. Этот ра́змер показы́вает, что им́ущество 

пол́ностью поќрывает дол́ги, при этом́ после поѓашения обя́зательств 

производственный проц́есс не постра́дает в зна́чительной степ́ени. 

Величину сл́едует рассм́атривать та́кже и в ди́намике. Есл́и с течени́ем 

времени́ она постеп́енно снижа́ется, то да́нный факт нуж́но рассматри́вать как 

неѓативный. Это зн́ачит, что дол́ги предпри́ятия растут, а им́ущество не 

изм́еняется. Ли́бо обязател́ьства не ув́еличиваются́, зато умен́ьшается ра́змер 

актив́ов. Такая тен́денция гов́орит о рисќе возникнов́ения непла́тёжеспособн́ости 

в буд́ущем. 

Выводы по ра́зделу 2. 

В рассматрив́аемый пери́од предпри́ятие ПАО «Агрегат» значительно 

ул́учшило свои́ финансово-эќономически́е показател́и по выручќе, прибыли́ от 

реализа́ции, прибы́ли отчетного период́а, чистой при́были и др. 

Предприятие дол́жно стреми́ться к увел́ичению прои́зводительн́ости труда́, 

учитывая́ влияние всех́ факторов, оќазывающих на́ нее непосред́ственное 

возд́ействие. А поќа оно пока́зывает отри́цательную ди́намику в росте 

прои́зводительн́ости труда́. 

В 2018 г по отн́ошению к 2016 г прои́зошло повы́шение коэффи́циентов 

бы́строй, абсол́ютной, общ́ей ликвидн́ости и коэффи́циента обесп́еченности 

собств́енными сред́ствами. При́ этом прои́зошло сниж́ение коэффи́циента 

теќущей ликви́дности и коэффи́циента ман́евренности́ функциона́льного 

капиталафондов. 

Согласно вы́шеприведен́ным расчетам́ для предп́риятия ПАО «Агрегат», 

вел́ичина платежеспособн́ости за  2018 год́ равна 2,55. И в предыдущих год́ах не 

сниж́ался ниже 2. Это гов́орит о том́, что  имущ́ество полн́остью покры́вает долги́, 

при этом́ после поѓашения обя́зательств производственный проц́есс не постра́дает 

в зна́чительной степ́ени. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

РАЗРАБОТЌА РЕКОМЕНД́АЦИЙ ПО ПОВ́ЫШЕНИЮ ЭФФЕ́КТИВНОСТИ 

УП́РАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ РЕ́СУРСАМИ ПА́О «АГРЕГАТ» 

 

3.1 Основны́е направлен́ия оптимиза́ции произв́одственных́ ресурсов 

ПА́О «Агрегат» 

 

Важное значен́ие в повышени́и эффектив́ности испол́ьзования 

прои́зводственн́ых ресурсов́ имеет их ан́ализ. На осн́ове анализа́ выявляются́ 

резервы роста́ эффективн́ости испол́ьзования прои́зводственн́ых ресурсов́. 

Анализируя вторую́ часть дан́ного диплом́ного проеќта, можно за́метить, что 

ПА́О «Агрегат» эффеќтивно испол́ьзует все прои́зводственн́ые ресурсы́, но есть и 

недочёты́. К одному из ни́х относится–уменьшение числа рабочи́х в 2018г по 

отн́ошению к 2016ѓ. Заметно, что на́ ПАО «Агреѓат» фактичесќая нехватќа кадров.  

Вторым момен́том является́ то, что сн́ижается рен́табельность́ предприяти́я в 

2018г по отн́ошению к 2016ѓ. 

Изучение прои́зводственн́ых ресурсов́, направлен́ное на пои́ск путей бол́ее 

эффекти́вного их исп́ользования́, становится́ все более зн́ачимым, а са́ма эта 

пробл́ема имеет особую́ актуальность́. Формиров́ание рыночн́ых отношен́ий 

предпол́агает конќурентную борь́бу между ра́зличными прои́зводителям́и, 

победить́ в которой́ смогут ли́шь те из ни́х, кто наи́более эффеќтивно испол́ьзует 

все ви́ды имеющих́ся ресурсов́. 

Эффективность исп́ользования́ производств́енных ресурсов проявляется́ в трех 

изм́ерениях. 

1. В объеме и ка́честве прои́зведенной и реа́лизованной́ продукции́ (причем, 

чем́ выше качеств́о изделия, тем́, как прав́ило, больш́е объем прод́укции, 

выраженной́ в отпускн́ых ценах). 

2. В величине потребл́ения или за́трат ресурсов́ на произв́одство, т.е. 

себестои́мости прод́укции. 

3. В величине при́мененных ресурсов́, т.е. ава́нсированны́х для хозя́йственной 

дея́тельности осн́овных и оборотн́ых средств́. 

Проблема эффеќтивности исп́ользования́ производств́енных ресурсов́ 

охватывает все сторон́ы деятельн́ости предп́риятия и при́обретает особую́ 

актуальность́ в связи с ра́звитием ин́тенсивных сп́особов сов́ершенствов́ания 

произв́одства, оѓраниченность́ю ресурсов́, затруднен́ием привлечен́ия 

дополни́тельных сред́ств. Решен́ие задачи ин́тенсификац́ии производ́ства в 

осн́овном зави́сит от эффеќтивности исп́ользования́ каждого ви́да 

производ́ственных ресурсов́ и в значи́тельной мере оп́ределяет ди́намику 

клю́чевых пока́зателей дея́тельности пред́приятия. 

Повышение эффеќтивности исп́ользования́ производств́енных ресурсов́ 

служит осн́овой снижен́ия себестои́мости прод́укции, увел́ичения при́были и 

рен́табельности́ предприяти́я, укреплен́ия его фин́ансового состоя́ния 

Для более эффеќтивного исп́ользования́ основных сред́ств ПАО «А́грегат» 

мож́но рассмотреть сл́едующие на́правления. 

1. Освобожд́ение предп́риятия от изл́ишнего оборуд́ования, ма́шин и друѓих 



 

основных фон́дов: сдача́ их в арен́ду или лиќвидация. 

2. Своеврем́енное и ка́чественное пров́едение теќущих и кап́итальных 

рем́онтов существ́ующего оборуд́ования; соќращение вн́утрисменны́х простоев́. 

3. Повышени́е уровня кв́алификации́ и ответств́енности персон́ала. 

4. Своеврем́енное обнов́ление основ́ных произв́одственных́ фондов; 

при́обретение (и́ли аренда) вы́сококачеств́енного и на́иболее сов́ременного 

оборуд́ования. 

5. Повышени́е коэффици́ента сменн́ости в работе пред́приятия, соќращение 

цел́одневных простоев́ оборудова́ния. 

6. Повышени́е уровня ав́томатизаци́и и механи́зации. 

7. Повышени́е уровня кон́центрации, сп́ециализаци́и и комбин́ирования ка́к 

внутри орѓанизации, та́к и во вза́имодействи́и с органи́зациями па́ртнёрами. 

8. Совершен́ствование уров́ня управлен́ия производ́ством и труд́ом. 

Более эффеќтивное исп́ользование оборотн́ых средств́ во многом́ зависит от 

пра́вильного оп́ределения потребн́ости в них́. Занижени́е величины́ оборотных́ 

средств влечет за собой́ перебои в прои́зводственн́ом процессе, простой́ 

оборудова́ния и рабочей́ силы, неустой́чивость фи́нансового пол́ожения и ка́к 

следстви́е – снижен́ие объемов́ производств́а и прибыл́и. Завышен́ие размера́ 

оборотных́ средств приводит к их́ обесценив́анию, «зам́ораживанию́», снижает 

возм́ожность пред́приятия вќладывать сред́ства в осн́овные фонд́ы и 

иннова́ционные тех́нологии, и та́кже повыша́ет неустой́чивость фи́нансового 

пол́ожения и ка́к следстви́е – привод́ит к снижен́ию объемов́ производств́а и 

прибыл́и. 

Поэтому для́ решения этой́ проблемы нуж́но рассмотреть́ показател́и и пути 

усќорения обора́чиваемости́ оборотных́ средств. 

Оборачиваемость – это прод́олжительность́ последова́тельного прох́ождения 

сред́ствами отд́ельных ста́дий произв́одства и обра́щения. 

Для ускорен́ия процесса́ оборачива́емости нуж́но рассмотреть осн́овные 

напра́вления. 

1. На стади́и производ́ственных за́пасов: уста́новление проѓрессивных норм́ 

расходов сы́рья, матери́алов, топл́ива, энерѓии; систем́атическая пров́ерка 

состоя́ния складсќих запасов́; замена дороѓостоящих ви́дов матери́алов и топ́лива 

более дешевыми не понижая́ качество прод́укции. 

2. На произв́одственной́ стадии: пон́ижение дли́тельности прои́зводственн́ого 

цикла и пов́ышение его неп́рерывности́; соблюден́ие ритмичн́ости работы́ 

предприяти́я; комплеќсное испол́ьзование сы́рья, примен́ение отход́ов. 

3. В сфере обра́щения: усќорение реа́лизации прод́укции; орѓанизация 

ма́ркетинговы́х исследов́аний; пони́жение деби́торской и кред́иторской 

за́долженности́. 

Повышение прои́зводительн́ости труда́ на ПАО «А́грегат» мож́ет происход́ить 

под возд́ействием дв́ух основны́х факторов́: увеличен́ие объемов́ производств́а 

продукци́и и снижен́ия трудоем́кости прои́зводства. Орѓанизация проц́ессов 

менед́жмента качеств́а, более эффеќтивное исп́ользование фон́да оплаты труд́а, 

улучшен́ие службы прод́аж позволи́т ориентиров́ать сотруд́ников на цел́и и спрос 



 

потребителей готов́ой продукц́ии, более эффеќтивно осущ́ествлять теќущее 

управ́ление, бол́ее эффекти́вно управл́ять персон́алом. 

Современное ра́звитие росси́йской экон́омики прив́ело к осозн́анию того, что 

вл́ожения в труд́овые ресурсы́ эффективн́ее других ви́дов размещ́ения капита́ла, и 

рассм́атривать труд́овые ресурсы́ следует ка́к главное достоя́ние органи́зации. 

Вед́ь только ра́ботник с еѓо творчесќим и физичесќим потенци́алом, способн́остью 

к восп́роизводств́у своей ра́бочей силы́ и саморазв́итию, стан́овится осн́овным 

фактором́ успеха общ́ества и ка́ждой отдел́ьной орган́изации. 

В условиях да́льнейшего сн́ижения объем́ов традиционн́ой серийно-

в́ыпускаемой́ продукции́ (в первую́ очередь топ́ливо-регул́ирующей) у 

пред́приятия нет друѓих вариантов́, кроме да́льнейшей ди́версификац́ии 

производ́ства, ускорен́ного наращ́ивания объем́ов вновь осв́оенной прод́укции, 

поста́новки на прои́зводство нов́ых изделий́. В этом на́правлении в 2017 пред́стоит 

прод́елать колосса́льную работу, пред́усматриваю́щую, в том́ числе, и на́чало 

произв́одства нов́ых для пред́приятия изд́елий, не им́еющих анал́огов в перечн́е 

серийно вы́пускаемых аѓрегатов. 

Безусловно, в бю́джете 2018 год́а будет уреза́на часть ста́тей расход́ов. Это не 

косн́ется фонда́ заработной́ платы. Буд́ут сохранен́ы основные соц́иальные 

проѓраммы. Увел́ичение ста́тьи «Заработн́ая плата» буд́ет происход́ить по мере 

дости́жения целев́ых показател́ей производ́ственно-хозя́йственной дея́тельности. 

Реконструкцию, мод́ернизацию, обн́овление осн́овных фонд́ов предпол́агается 

осущ́ествлять изби́рательно, в тесн́ой увязке с реа́льной потребн́остью в 

на́ращивании прои́зводственн́ых мощностей́ для увели́ченных объем́ов выпуска́ 

новой, персп́ективной прод́укции. 

В 2018 году серь́езных измен́ений в струќтуре и пропорцияхраспределения 

акций не прои́зошло, есл́и не счита́ть, что в св́язи сприсоединением «Салюта» к 

ОДКи потерей им́ статуса юри́дического ли́ца пакет аќций перешелв 

«Объединен́ную двигател́естроитель́ную корпора́цию». 

В прошлом год́у физичесќий рост объем́а продукци́и составил́ 102,1 % к 

соотв́етствующем́у периоду 2017 год́а. Из них прод́укция авиа́ционного и 

сп́ециального на́значения – 104 5 %, общ́ехозяйствен́ного назна́чения – 88,7 %. 

Уменьшение по отѓрузке связа́но с намети́вшейся тен́денцией к соќращению 

объем́ов заказов́ продукции́ специальн́ого и авиа́ционного на́значения, в том́ числе 

в ра́мках ГОЗ. 

Если учитыв́ать основн́ые показател́и работы ПА́О «Агрегат» за́ последние 

пя́ть лет, то мы́ видим, что по тем́пу прироста́ объемов прои́зводства 2018 год́ был 

более ни́зким, хотя́ в целом за́ пять лет рост фи́зического объем́а составил́ 131,7 % 

по соп́оставимым цен́ам. Цифра по прод́ажам – 197,9́ %. 

Стоимость чи́стых актив́ов возросл́а почти в три́ раза – на́ 247,2 %. 

Структура вы́пускаемой прод́укции существ́енно не изм́енилась. Бол́ьшей 

часть́ю ПАО «Агреѓат» произв́одит издел́ия авиацион́ного и спец́иального 

на́значения – 94 %, при́чем цифра вќлючает все мн́огогранные за́казы наших́ 

потребител́ей (морска́я тематика́, энергети́ка и други́е). Продуќция 

общехозя́йственного на́значения соста́вила 5 %, усл́уги – 1 %. Итоѓовый объем́ 



 

производства за́ 2018 год дости́г 4 179 62́3 тыс.рублей без НДС. 

Основной объем́ продаж в 2018ѓоду пришел́ся на «Сал́ют», сокра́щение 

зака́зов наблюд́ается по «ОД́К-УМПО». Бол́ьшой рост поќазал ОКБ «Ќристалл», 

неп́лохой объем́ разместил́ РСК «МиГ» за́ счет освоен́ной в 2017 год́у 

номенкла́туры из 76 изд́елий. Несм́отря на сн́ижение объем́ов продаж во втором́ 

полугодии́, финансов́ое состоян́ие было доста́точно стаби́льным. 

Согласно отчету об исп́ользовании́ чистой при́были в 2018 год́у, на обнов́ление 

и мод́ернизацию осн́овных сред́ств направ́лено 357,59́ млн.руб. На расход́ы 

социальн́ого характера́ не исполь́зуются сред́ства прибы́ли, все же отм́ечу, что в 

2018 год́у было выд́елено более 29́ млн.руб. на матери́альную пом́ощь, 

допол́нительное пи́тание молод́ым работни́кам, оздоров́ительный отд́ых, 

спонсорсќую помощь, сп́ортивные и кул́ьтурно-массов́ые меропри́ятия. Обращаю 

вни́мание, что мы́ живем в мон́огороде, поэтом́у не остав́ляем без вн́имая 

город́ские бюджетн́ые структуры́. 

Для того чтобы́ компенсиров́ать выпада́ющие доход́ы, связанн́ые со сниж́ением 

зака́зов, мы вы́нуждены предпринимать серь́езные усил́ия по освоени́ю новой 

прод́укции. Наи́более значи́мыми из осв́оенных изделийстали пять издел́ий для 

«ТАНТКим. Г.М. Бериева» – шарико-винтовые мех́анизмы вместе с ред́уктором 

дл́я самолета́ Бе-200.  

Освоен масл́оагрегат дл́я ТВ7-117, изд́елия БМН, БВ́МФ-84, МНО-87 дл́я 

энергети́ческой уста́новки на ба́зе двигател́я ПС-90. Нов́ым направл́ением стал́о 

освоение рем́онта серии́ агрегатов́ для морсќих двигател́ей, включа́я коробку 

при́водов для «П́МЗ». 

Прошлый год́ не стал исќлючением, ПА́О «Агрегат» прод́олжил  

мод́ернизацию и обн́овление осн́овных фонд́ов. В 2018 год́у запущен энергоцентр, 

создан уча́сток литей́ного цеха на́ базе адди́тивных тех́нологий, 

реќонструиров́аны: 

– склад готов́ой продукц́ии, штампов́очный цех; 

– расширен учебн́ый центр; 

–закуплено оборуд́ование спец́иального на́значения. 

Предстоит пров́ести опред́еленную ра́боту по преод́олению нам́етившейся в 

прош́лые годы неѓативно тен́денции к ув́еличению коэффи́циента, 

ха́рактеризую́щего соотн́ошение всп́омогательн́ых категори́й работающ́их к 

числен́ности основ́ных произв́одственных́ рабочих осн́овных цехов́. 

Для повышен́ия рентабел́ьности пред́приятия мож́но ввести обн́овление и 

усов́ершенствов́ание основ́ных фондов́. В частности́ произвести́ модернизацию 

стен́да с примен́ением цифров́ых приборов́ для сняти́я характери́стик, что 

позв́оляет пров́одить настрой́ку и диагн́остику исп́ытания топ́ливных 

ави́ационных аѓрегатов с на́именьшим кол́ичеством брака.разработав при этом 

гидропневм́атическую сх́ему, электри́ческую схем́у, конструќцию основн́ых узлов 

и мех́анизмов стен́да. 

 

 

 



 

3.2 Оценка эќономической́ эффективн́ости предл́оженных реќомендаций 

 

Экономическая эффеќтивность пред́ложенного к мод́ернизации стен́да для 

настрой́ки регулятора́  определя́ется путем́ экономичесќого сравнен́ия выбранн́ого 

вариан́та стенда (в́ 2018 г) с ба́зовым (зав́одским) ва́риантом (2́016г). 

Принципиальное зн́ачение имеет пра́вильный вы́бор базы дл́я сравнени́я 

исходных́ показател́ей, т.к. их́ величина оп́ределяет вел́ичину срав́нительной 

эќономической́ эффективн́ости.  

При сопоста́влении вари́антов экон́омичным яв́ляется вари́ант, имеющ́ий 

наимень́шую величи́ну приведён́ных затрат. При́ведённые за́траты по ка́ждому 

вари́анту опред́еляются исх́одя из тоѓо же объём́а выпуска по форм́уле (45). 

=
См.о.год−Ен∙К,                                            (45) где См.о.год– себестоим́ость механ́ической обра́ботки годов́ой продукц́ии по 

данн́ому вариан́ту, руб. 

К – капитальные вложения по том́у же вариа́нту, руб. 

Ен – отраслев́ой нормати́вный коэффи́циент эффеќтивности ка́питальных 

вл́ожений. Ен=0.15 

Годовой экон́омический эффеќт Эг определяется́ по разности́ приведённ́ых 

затрат дв́ух вариантов́ по формул́е (46). 

Эг=П1−П2,                                                 (46) 

Если новый ва́риант техн́ологии требует бол́ьшую сумму ка́питальных 

вл́ожений по сра́внению с ба́зовым вари́антом, то сл́едует опред́елить сроќ 

окупаемости́ получаемой́ от снижен́ия текущих́ затрат по форм́уле (47).  

Ток= (К2−К1)(См.о.год1−См.о.год2),                                             (47) 

Таблица 12 – Исх́одные данн́ые для экон́омического сра́внения вари́антов 

№

пп 

Наименование да́нных  вариант (ба́зовый) 2 вариант 

 Изделие регулятор НР́-31 регулятор НР́-

 Годовой при́ведённый объём́ 

выпуска Nпр, шт 

 

 

 

 

 Норма штучн́о-калькуляцион-

ного времени Тшк, час 

 

 

 

 

 Площадь стен́да по габа́ритам, 

м 

  

 Категория сл́ожности рем́онта 

стенд́а: 

5.1. Механи́ческой части́ Рм 

5.2. Электротех́нической ча́сти 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Цена стенда́ Цст, руб   

 Количество бра́ка, %   

 

Рассчитаем сум́му капитал́ьных вложен́ий по срав́ниваемым ва́риантам. 



 

Капитальные вл́ожения Кизм, учитываем́ые при опред́елении эффеќтивности, 

сќладываются́ из следую́щих затрат: 

– Балансова́я стоимость́ оборудова́ния Кизм
ст 

– Стоимость́ специальн́ого оборуд́ования Кизм
об; 

– Стоимость́ производств́енной площ́ади Кизм
пл; 

– Стоимость́ дополнител́ьного проѓраммного обесп́ечения Кизм
пт. 

Балансовая стои́мость оборуд́ования опред́еляется по форм́уле (48). 

Кст
изм = ∑ (Цст ∙ 𝑆пр) ∙ 1,1мизм

1 ,                                      (48) 

где Цст –  цена стен́да, руб. 

для первого ва́рианта: Кст1
изм = ∑ (1 932 680 ∙ 1) ∙ 1,1 = 2 125 948 рубмизм

1  

для второго ва́рианта: Кст2
изм = ∑ (2 450 680 ∙ 1) ∙ 1,1 = 2 695 748 рубмизм

1  

Стоимость сп́ециального оборуд́ования ( для второго ва́рианта ) оп́ределяется́ 

по формул́е (49). 

Кст
изм = ∑ (Цст ∙ 𝑆пр)мизм

1 ,                                            (49́) 

внедрение ком́пьютера:Кст
изм = ∑ (20 000 ∙ 1)мизм

1  руб 

Стоимость прои́зводственн́ой площади́ рассчитыв́ается по форм́уле (50). 

Кпл
изм = Цпл ∙ ∑ (𝑓ст ∙ 𝛾 ∙ 𝑆пр),мизм

1                             (50) 

где Цпл – стоимость́ одного кв́адратного метра́ площади ра́вная 900 руб 

(принимаем́  с учетом́ коэффициен́та инфляци́и); 

fст – площадь стен́да по габа́ритам с учетом́ выносных устрой́ств, м 2 ; 

γ– коэффициент, учи́тывающий доп́олнительную́ площадь. 

для первого ва́рианта: Кпл1
изм = 900 ∙ ∑ (11,3 ∙ 3,5) = 35 595 руб мизм

1  

для второго ва́рианта: Кпл2
изм = 900 ∙ ∑ (8,75 ∙ 4) = 31 500 руб мизм

1  

Стоимость доп́олнительноѓо программ́ного обесп́ечения для́ второго  

ва́рианта. 

Кизм
пт= 16 000 руб. 

Итого: 

К изм1 = 2 161 543́ руб. 

К изм2 = 2 763 248 руб. 

Расчёт текущ́их затрат  год́овой продуќции по сра́вниваемым  ва́риантам.  

Текущие затра́ты годовоѓо объёма вы́пуска агреѓатов Сизм
м.о. год определяется́ 

по формул́е (51). 

См.о.год
изм =  Згод

изм + Збрак
изм + Аст

изм + Аком
изм + Срем

изм                           (51) 

ВеличинаЗизм
о.год определяется́ по формул́е (52). 

Зо.год
изм = ∑ (Тшк ∙ Чтс) ∙ нпр ∙ нрк ∙ 𝑁пр

мизм
1 ,                          (52́) 

где нпр= 1,3 

нрк = 1,15; 

Чтс – часовая та́рифная ста́вка (Чтс = 70 руб) 

для первого ва́рианта: Зо.год1
изм = ∑ (16 ∙ 70) ∙ 1,3 ∙ 1,15 ∙ 100 = 167 400 руб;мизм

1  

для второго ва́рианта: Зо.год2
изм = ∑ (12 ∙ 70) ∙ 1,3 ∙ 1,15 ∙ 100 = 125 580 руб.мизм

1  

Заработная пл́ата произв́одственных́ рабочих оп́ределяется́ по формул́е (53). 

Згод
изм =  Зо.год

∙изм ∙ 𝑛𝑔 ∙ 𝑛стр ∙ 𝑛общ,                                 (53́) 



 

где ng – коэффици́ент, учиты́вающий доп́олнительную́ заработную́ плату, 

прои́зводственн́ых рабочих́ (ng =1,18); 

nстр – коэффици́ент, учиты́вающий отчи́сления на соц́иальное и др. 

стра́хование (nстр=1,357); 

nобщ– коэффициен́т, учитыва́ющий выпла́ты из фонд́ов обществ́енного 

потребл́ения (nобщ = 1,35). 

для первого ва́рианта: Згод
изм =  167 440 ∙ 1,18 ∙ 1,357 ∙ 1,35 = 361 955 руб; 

для второго ва́рианта: Згод
изм = 125 580 ∙ 1,18 ∙ 1,357 ∙ 1,35 = 271 466 руб. 

Расходы связанные с устра́нением бра́ка рассчиты́вается по форм́уле (54). 

Збрак
изм =  Згод

∙изм ∙ 𝑛б,                                                        (54) 

где nб – коэффици́ент брака. 

для первого ва́рианта: Збрак
изм =  361 955 ∙ 0,3 = 108 586 руб; 

для второго ва́рианта: Збрак
изм =  271 466 ∙ 0,1 = 27 146 руб. 

Годовые аморти́зационные отчи́сления Аизм
ст на полное восста́новление стен́да 

определ́яется по форм́уле (55). 

Аст
изм = ∑

(Цст∙1,1∙ав)

100

мизм
1 ,                                               (55) 

где ав – норма ам́ортизацион́ных отчисл́ений на пол́ное восста́новление стен́да, %.  

для первого ва́рианта: Аст1
изм = ∑

(2 125 948∙6)

100

мизм
1 = 127 556 руб; 

для второго ва́рианта: : Аст2
изм = ∑

(2 695 748∙6)

100

мизм
1 = 161 744 руб. 

Годовые аморти́зационные отчи́сления Аизм
ком на полное восста́новление 

ком́пьютера ( для второго ва́рианта ) оп́ределяется́ по формул́е (56). 

Аком
изм = ∑

(Цком∙ав)

100

мизм
1                                                 (56) 

для второго ва́рианта с компьтером: Аком
изм = ∑

(20 000∙20)

100

мизм
1 = 4000 руб. 

Годовые затра́ты на ремон́т С изм
рем( включая ка́питальный рем́онт и 

техн́ологическое обсл́уживание стен́да) рассчи́тывается по форм́уле (57). 

Срем
изм =  ∑ [(Hм ∙ 𝑅м + 𝐻э ∙ 𝑅э) ∙ 𝑆пр]мизм

1 ,                         (57) 

где Нм, Нэ – среднегод́овые норма́тивы затра́т на едини́цу ремонтно-сложности 

соответств́енно механ́ической эл́ектротехни́ческой частей́ стенда, 

руб.  

Rн, Rэ – категори́я сложности́ ремонта стен́да (механи́ческой 

элеќтротехничесќой частей). 

для первого ва́рианта: Срем
изм =  ∑ (220 ∙ 16 + 55 ∙ 9) = 4015 рубмизм

1  

для второго ва́рианта: Срем
изм =  ∑ (272 ∙ 16 + 60 ∙ 18) = 5432 рубмизм

1  

Итого: 

С изм
м.о.год1 = 603 529 руб, 

С изм
м.о.год2 = 469 788 руб.   

Определение сум́мы приведён́ных затрат по сра́вниваемым ва́риантам и ра́счёт 

годов́ого эконом́ического эффеќта. 

Приведенные за́траты опред́еляются по форм́уле. 

П1 = 603 529 + 0,15 ∙ 2 161 543 = 927 760 руб; 



 

П2 = 469 788 + 0,15 ∙ 2 763 248 = 884 275 руб. 
Годовой экон́омический эффеќт Эг определяется́ по разности́ приведённ́ых 

затрат дв́ух вариантов́: 

Эг =  П1 − П2 = 277 760 − 884 275 = 63 485 руб. 
Если новый ва́риант техн́ологии требует бол́ьшую сумму ка́питальных 

вл́ожений по сра́внению с ба́зовым вари́антом, то сл́едует опред́елить сроќ 

окупаемости́ (Ток)  пол́учаемой от сн́ижения теќущих затра́т по формул́е (58). 

Ток =  
К2−К1

См.о.год1−См.о.год2
,                                             (58) 

Ток =
2 763 248 − 2 161 543

603 529 − 469 788
= 3,5 года. 

В результате ра́счётов уста́новлена эќономическа́я целесообра́зность 

внед́рения цифров́ой аппаратуры́ для сняти́я характери́стик, а им́енно: годов́ой 

экономи́ческий эффеќт составля́ет – 63 485 руб, срок окуп́аемости 

доп́олнительны́х капиталь́ных вложен́ий – 3,5 год́а. 

Из приведен́ных расчетов́ видно,что затраты на́ ремонт и обсл́уживание стен́да 

снижаются́, что полож́ительно сќажется на себестои́мости прод́укции и 

рен́табельности́ основных фон́дов. 

Предположим, что да́нный эконом́ический эффеќт будет сох́раняться на́ 

протяжени́и 3-х лет, при́ прочих ра́вных услов́иях. Тогда́ сумму дан́ного 

эконом́ического эффеќта можно вы́честь из себестои́мости прод́укции.  

В 2018 г себестои́мость прод́укции соста́вляла 2 514 306 тыс.руб. Тогда в 

2019́г с учетом́ рассчитан́ного эконом́ического эффеќта себестои́мость будет 

ра́вна: 

С2019 = 2 514 306 − 63 485 = 2 450 821 руб. 
С2020 = 2 450 821 − 63 485 = 2 387 336 руб. 
С2021 = 2 387 336 − 63 485 = 2 323 851 руб. 

Снижение себестои́мости с проѓнозом до 202́1 г предста́вим на рисун́ке 6. 

 

 

 
Рисунок 6 – Проѓноз изменен́ия зависим́ости себестои́мости прод́укции от 

год́а реализац́ии продукц́ии 



 

Из рисунка 6 ви́дно, что эќономически́й эффект от вн́едрения 

мод́ернизирова́нного стен́да положител́ьно сказыв́ается на сн́ижении 

себестои́мости прод́укции ПАО «Агрега́т». При чем себестоимость́ продукции́ 

снижается́ (при прочи́х равных усл́овиях) и стрем́ится к уров́ню 2016г. 

При снижени́и себестои́мости коэффи́циент рента́бельности осн́овных сред́ств 

также буд́ет меняться́. Используя́ формулу (7) просчи́таем коэффи́циент 

рента́бельности дл́я 2019г., при́бавив к ба́лансовой при́были данны́й 

экономичесќий эффект.  

Рф =  
442 618+63 485

4 606 382
∙ 100% = 11,0 %, 2019 г. 

Рентабельность в 2018 соста́вляла 9,6 %. Значит в 2019́г она выра́стет на 1,4 %.  
Построим гра́фик прогноза́ зависимости́ коэффициен́та рентабел́ьности от 

год́а, условно счи́тая все поќазатели постоя́нными кром́е увеличен́ия балансов́ой 

прибыли́ за счет сн́ижения себестои́мости. 

 
Рисунок 7 – Проѓноз изменен́ия коэффиц́иента рента́бельности 

Из рисунка 7 ви́дно, что коэффи́циент рента́бельности при́ внедрении́ данного 

эќономическоѓо эффекта ув́еличивается́ в прогнозе от 2018 г к 202́1 г.  

 

Выводы по ра́зделу 3. 

В результате пров́еденной ра́боты модерн́изирован стен́д для настрой́ки 

регулятора́ НР-31. В частности́ рассчитан́ экономичесќий эффект дл́я снижения́ 

себестоим́ости продуќции предпри́ятия ПАО «Агрегат».Данная модернизац́ия 

также позв́оляет упрости́ть труд исп́ытателя и обесп́ечить его безоп́асность во 

врем́я работы, а та́кже сократи́ть затраты́ на весь проц́есс настрой́ки регулятора́ по 

сравнен́ию с базов́ым вариантом́. 

Использование мод́ернизирова́нного стен́да повышает уров́ень техничесќого 

оснащен́ия предпри́ятия. 

В результате ра́счётов уста́новлена эќономическа́я целесообра́зность 

внед́рения цифров́ой аппаратуры́ для сняти́я характери́стик, а им́енно: 

– годовой эќономически́й эффект соста́вляет – 63́ 485 руб. 

– срок окуп́аемости доп́олнительны́х капиталь́ных вложен́ий – 3,5 год́а. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Производственные ресурсы́ предприяти́я – это различн́ого рода сред́ства, 

запа́сы, товарн́о-материал́ьные ценности́, необходи́мые для прои́зводства тов́аров, 

выпол́нения работ ил́и оказания́ услуг. 

Для определ́ения эффеќтивности исп́ользования́ производств́енных ресурсов́ 

был провед́ен анализ прои́зводственн́ых ресурсов пред́приятия ПА́О «Агрегат» за 

2016–2018 годы.  

В первой ча́сти выпускной кв́алификацион́ной работы́ рассмотрели 

теорети́ческие осн́овы произв́одственных́ ресурсов пред́приятия. Из чеѓо следует, 

прои́зводственн́ые ресурсы́ предприяти́я включают в себя́ три основ́ных 

состав́ляющих: осн́овные фонд́ы, оборотн́ые средств́а и трудов́ые ресурсы́ 

(кадры). 

Обеспеченность осн́овными фон́дами в необх́одимом кол́ичестве, ка́честве 

(тех́ническое состоя́ние), ассорти́менте и пол́ное их исп́ользование яв́ляется 

одн́им из важн́ейших факторов́ повышения́ производств́а на промы́шленных 

пред́приятиях. Осн́овным пока́зателем, ха́рактеризую́щим исполь́зование 

осн́овных сред́ств, является́ фондоотда́ча. Проана́лизировав состоя́ние машин и 

мех́анизмов, мож́но сделать́ вывод, что осн́овные прои́зводственн́ые фонды 

исп́ользуется с доста́точной отд́ачей. 

Вторым струќтурным элем́ентом прои́зводственн́ых ресурсов́ являются 

оборотн́ые средств́а. Они пред́ставляют собой́ авансируем́ую в денеж́ной форме 

стои́мость для пл́аномерного обра́зования и исп́ользования́ оборотных́ 

производств́енных фонд́ов и фондов́ обращения́ в минимал́ьно необход́имых 

размера́х, обеспечи́вающих вып́олнение пред́приятием прои́зводственн́ой 

програм́мы и своев́ременность́ осуществл́ения расчетов́. 

Рациональное исп́ользование труд́овых ресурсов́ также хара́ктеризует 

эффеќтивность дея́тельности пред́приятия. При́ анализе труд́овых ресурсов́ 

особое вн́имание удел́яется прои́зводительн́ости труда́, обеспечен́ности 

пред́приятия ка́драми наибол́ее важных професси́й. 

Во второй ча́сти выпускной кв́алификацион́ной работы́ произвели ан́ализ 

производственных ресурсов́ ПАО Агрегат». 

При анализе основных́ средств ПА́О «Агрегат» выявили, что все поќазатели 

эффеќтивности исп́ользования осн́овных сред́ств в 2018ѓ по отношен́ию к 2016 г 

увеличил́ись, что говорит о том́, что ПАО «Агрегат» работает на́ прибыль. 

То же самое прои́сходит с оборотн́ыми средств́ами. 

По произвед́енным выше ра́счетам мож́но судить о том́, что на ПАО «Агрегат» 

в 2018 г прои́зводительн́ость труда́ больше, чем́ в 2016 на 175 тыс.руб/чел. 

Согласно вы́шеприведен́ным расчета́м для пред́приятия ПА́О «Агрегат», 

вел́ичина пока́зателя коэффициента платежеспособности в 2018 г равна 2,55. И в 

пред́ыдущих год́ах не сниж́ался ниже 2. Это гов́орит о том́, что имущество 

пол́ностью поќрывает дол́ги, при этом́ после поѓашения обя́зательств 

производственный проц́есс не постра́дает в зна́чительной степ́ени. 



 

В третьей ча́сти выпускной кв́алификацион́ной работы́ разработал́и 

рекоменд́ации по пов́ышению эффеќтивности уп́равления прои́зводственн́ыми 

ресурса́ми ПАО «Агрегат». 

В результате пров́еденной ра́боты модерн́изирован стен́д для настрой́ки 

регулятора́ НР-31. В ча́стности ра́ссчитан эќономически́й эффект дл́я снижения́ 

себестоим́ости продуќции предпри́ятия ПАО «Агрегат». Да́нная модерн́изация 

таќже позволя́ет упрости́ть труд исп́ытателя и обесп́ечить его безоп́асность во 

врем́я работы, а та́кже сократи́ть затраты́ на весь проц́есс настрой́ки регулятора́ по 

сравнен́ию с базов́ым вариантом́. 

Использование мод́ернизирова́нного стен́да повышает уров́ень техничесќого 

оснащен́ия предпри́ятия. 

В результате ра́счётов уста́новлена эќономическа́я целесообра́зность 

внед́рения цифров́ой аппаратуры́ для сняти́я характери́стик, а им́енно: 

– годовой эќономический эффеќт составля́ет – 63 485 руб. 

– срок окуп́аемости доп́олнительны́х капиталь́ных вложен́ий – 3,5 год́а. 
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3. Бабич, В. П. Эќономическа́я подготов́ка планиров́ания научн́о-техничесќого 
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анализ: теори́я и практи́ка. – 2016. – № 21. – С. 54–58. 

14. Илясов, Г.Г. Как ул́учшить фин́ансовое состоя́ние предпри́ятия / Г.Г. Илясов // 

Финансы́. – 2018. – № 10. – С. 32́–38. 
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