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Главной целью выпускной квалификационной работы является разработка 
инвестиционного проекта по расширению спектра услуг ООО «Автотранс». 

В теоретической части выпускной квалификационной работы приведены 
цели, задачи и функции инвестиционного проектирования, определены структура 
и содержание инвестиционного проекта.  

В аналитической части выпускной квалификационной работы проведен 
анализ финансово-хозяйственной деятельности исследуемого предприятия, 
рассмотрены проблемы ООО «Автотранс». 

В проектной части сформулирован инвестиционный проект освоения 
нового вида деятельности (услуг) и произведена оценка его экономической 
эффективности. 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, 
заключения, библиографии, и приложений. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Инвестиционный проект это один из основных документов, определяющих 

перспективы развития бизнеса, в котором подробно рассматриваются 

организационные, технические, экономические и финансовые аспекты, 

проводится обоснование эффективности конкретных предложений.  

Инвестиционный проект важен для принятия решения руководством не 

только потому, что определяет основные плановые показатели (цели, задачи, 

период  время их достижения), но и дает возможность обнаружить и оценить 

риски связанные с использование собственных, и тем более заемных ресурсов. 

Тема выпускной квалификационной работы (ВКР): «Инвестиционный 

проект по расширению спектра услуг ООО «Автотранс»».  

Актуальность ВКР обусловлена тем, что услуги по сервису автомобилей 

имеет огромное значение, особенно в условиях кризиса, когда большинство 

держателей автомобилей (и не исключение грузовые) стремятся  поддержать их в 

исправном состоянии и продлить срок службы, что является источником 

экономической эффективности, т.к. используется остаточный ресурс деталей. 

Примерно 70-75% деталей, которые прошли, срок службы до первого 

капитального ремонта имеют остаточный ресурс и могут быть использованы 

повторно [13]. Поэтому актуальной задачей поставленной руководством объекта 

исследования ВКР - предприятия ООО «Автотранс» (объект), является комплекс 

мероприятий, направленных на организацию работы автосервиса (предмет). 

Цель ВКР заключается в разработке инвестиционного проекта по 

организации нового для предприятия вида услуг - сервиса грузовых автомобилей. 

Для реализации поставленной цели ставятся следующие задачи: 

1. Изучить теоретические основы инвестиционного проектирования. 

2. Провести анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО 

«Автотранс». 

3. Разработать инвестиционный проект по организации нового вида 

услуг - сервиса грузовых автомобилей по трем видам услуг: шиномонтажу, мойке 
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грузовых автомобилей и ремонту двигателей. 

4. Рассмотреть эффективность всего проекта. 

Методической основой исследования выступили законы Российской 

Федерации, нормативные акты и документы, монографии и учебная литература, а 

также периодические издания по рассматриваемой проблеме и материалы internet-

источников. 

В качестве информационной базы для проведения расчётов использованы 

статистические данные, данные бухгалтерской и внутренней отчётности ООО 

«Автотранс» за 2015-2017 гг., правовые документы. 

В качестве основы для проведения оценки эффективности инвестиционных 

проектов пользовались Методическими рекомендациями об оценке 

эффективности инвестиционных проектов. Утвержденных Министерством 

экономики РФ, Министерством финансов РФ, Государственным комитетом РФ по 

строительной, архитектурной и жилищной политике от 21.06.1999 № ВК 477 [18]. 

Теоретическая значимость заключается в систематизации  понятийного 

аппарата инвестиционного проектирования, углубление знаний в области 

инвестиционной деятельности. 

Практическая значимость заключается в обосновании эффективности 

организации сервиса грузовых автомобилей по трем видам услуг: шиномонтажу, 

мойке грузовых автомобилей и ремонту двигателей на предприятии.  

ВКР состоит из введения, трёх глав, заключения, библиографического 

списка и приложений. 

Согласно структуре в первой главе последовательно раскрыта сущность 

инвестиционного проекта, его классификация проектов, регулирование 

инвестиционной деятельности, методические основы оценки эффективности 

инвестиционных проектов.  

Во второй главе проведена характеристика деятельности объекта 

исследования – ООО «Автотранс», анализ и диагностика финансово-

хозяйственной деятельности предприятия.  
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Согласно проведенному исследованию во второй главе, в третьей главе 

представлена разработка инвестиционного проекта по организации сервиса 

грузовых автомобилей по трем видам услуг: шиномонтажу, мойке грузовых 

автомобилей и ремонту двигателей, проведение экономического обоснования 

инвестиционного проекта. 

В заключении представлены основные выводы по работе. В приложении 

представлена структура предприятия, данные бухгалтерской отчётности, таблицы 

расчетов инвестиционного проекта.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИНВЕСТИЦИОННОГО 
ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
 

1.1 Сущность, цель и виды инвестиционных проектов 
 

В переводе с латинского слово «инвестиция» означает вложение. В 

современном понимании инвестиция означает вложение капитала и целях его 

увеличения в будущем. При этом увеличение капитала должно компенсировать 

инвестору отказ от потребления средств, имеющихся в настоящее время, и риск. 

Это увеличение должно перекрыть также инфляционные потери. 

Под инвестициями в общем смысле понимают совокупность затрат, 

реализуемых в форме вложений капитала в промышленность, сельское хозяйство, 

торговлю, транспорт и другие отрасли [22]. 

Определение понятия «инвестиции» представлено в Федеральном законе 

«Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в 

форме капитальных вложений» (от 25 февраля 1999 № 39-Ф3): «Инвестиции — 

денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные 

права, иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты 

предпринимательской и (или) иной деятельности в целях получения прибыли и 

(или) достижения иного полезного эффекта» [5]. 

Капитальные вложения – это инвестиции в основной капитал (основные 

средства), в том числе затраты на новое строительство, реконструкцию и 

техническое перевооружение действующих предприятий, приобретение машин, 

оборудования, инструмента, инвентаря, проектно-изыскательские работы и 

другие затраты [5]. 

Слово «проект» происходит от латинского слова projectus, что в переводе 

на русский означает – «брошенный вперёд», т.е. замысел. 

В отечественной экономической литературе «под проектом понимается 

система сформулированных в его рамках целей, создаваемых или 

модернизируемых для их реализации физических объектов (зданий, сооружений, 
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производственных комплексов), технологических процессов; технической и 

организационной документации для них, материальных, финансовых трудовых и 

иных ресурсов, а также управленческих решений и мероприятий их 

выполнению».  

Данное определение учитывает особенности всех видов деятельности и 

ресурсов, необходимых для разработки и реализации проекта. Оно предполагает, 

что подобный проект является инвестиционным. 

Так же ФЗ вводит понятие «инвестиционного проект»: обоснование 

экономической целесообразности, объема и сроков осуществления капитальных 

вложений, в том числе необходимая проектная документация, разработанная в 

соответствии с законодательством Российской Федерации, а также описание 

практических действий по осуществлению инвестиций (бизнес-план) [5]. 

Каждый проект в ходе реализации должен преследовать заранее 

предусмотренные цели. В экономической теории сложилась некоторая 

классификация целей, применимых к тому или иному инвестиционному проекту. 

Укрупнено данные цели можно представить следующим образом: 

 цели, связанные с ростом удовлетворения потребностей инвестора; 

 цели, связанные с оптимизацией имущественного положения фирмы. 

Перед проектом могут становиться одновременно несколько целей. 

Наконец, сформулированная цель проекта должна строго соблюдаться на всех 

этапах его жизненного цикла, так как её изменение непременно приводит к 

необходимости отказа данного проекта и перехода к разработке нового. 

В зависимости от целей инвестирования можно выделить следующие виды 

инвестиционных проектов, обеспечивающих: 

 прирост объёма выпуска продукции; 

 расширение (обновление) ассортимента продукции; 

 повышение качества продукции; 

 снижение себестоимости продукции; 

 решение социальных, экологических и других задач. 
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Классификация инвестиционных проектов может быть проведена по 

нескольким признакам. Так, в зависимости от их взаимного влияния 

инвестиционные проекты можно разделить на:  

 независимые, когда решение о принятии одного проекта не влияет на 

решение о принятии другого. Для того чтобы один инвестиционный проект был 

независим от другого проекта должны выполняться два условия:  

 должны быть возможности (технические, технологические) осуществить 

первый проект вне зависимости от того, будет или не будет принят второй проект;  

 на денежные потоки, ожидаемые от первого проекта, не должно влиять 

принятие или отказ от второго проекта.  

Иногда фирма из-за отсутствия средств не может одновременно 

осуществить два проекта. В такой ситуации принятие одного проекта повлечет за 

собой отклонение второго. Если же решение осуществить один проект оказывает 

воздействие на другой проект, то есть денежные потоки по первому проекту 

меняются в зависимости от того, принят или отклонен второй проект, то проекты 

считаются зависимыми. Таки проекты можно также подразделить на следующие 

виды:  

 альтернативные (взаимоисключающие), когда два или более анализируемых 

проектов не могут быть реализованы одновременно, и принятие одного из них 

автоматически означает, что оставшиеся проекты не могут быть реализованы. 

Например, на выделенном участке земли может быть выстроен либо цех, либо 

столовая, либо стоянка для автомобилей - принятие одного из этих проектов 

автоматически делает невозможным осуществление других;  

 взаимодополняющие, когда реализация нескольких проектов может 

происходить лишь совместно. При этом взаимодополняющие проекты можно 

подразделить на:  

 комплементарные, когда принятие одного инвестиционного проекта 

приводит к росту доходов по другим проектам;  
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 проекты, связанные между собой отношениями замещения, когда принятие 

нового проекта приводит к некоторому снижению доходов по одному или 

нескольким действующим проектам.  

Выявление отношений комплементарности и замещения подразумевает 

определение приоритетности инвестиционных проектов не изолировано, а в 

комплексе, особенно когда принятие проекта по выбранному основному 

критерию не является очевидным. 

По срокам реализации (создания и функционирования) инвестиционные 

проекты можно разделить на [21]:  

 краткосрочные (до 3 лет);  

 среднесрочные (3-5 лет);  

 долгосрочные (свыше 5 лет).  

При классификации проектов по их масштабам следует учитывать, что 

масштаб проекта характеризует его общественную значимость, которая 

определяется влиянием результатов реализации проекта на хотя бы один из 

внутренних или внешних рынков (финансовых, товаров и услуг, ресурсов), а 

также на экологическую и социальную обстановку. С той точки зрения, по 

масштабам проекты рекомендуется подразделять на:  

 глобальные, реализация которых существенно влияет на экономическую, 

социальную или экологическую ситуацию; 

 народнохозяйственные, оказывающие влияние на всю страну в целом или ее 

крупные регионы (Урал, Поволжье), и при их оценке можно ограничиться учетом 

только этого влияния;  

 крупномасштабные, охватывающие отдельные отрасли или крупные 

территориальные образования (субъект Федерации, города, районы), и при их 

оценке можно не учитывать влияние этих проектов на ситуацию в других 

регионах или отраслях;  

 локальные, действие которых ограничивается рамками данного 

предприятия, реализующего инвестиционный проект. Их реализация не оказывает 
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существенного влияния на экономическую, социальную и экологическую 

ситуацию в регионе и не изменяет уровень и структуру цен на товарных рынках.  

По основной направленности можно разделить проекты на:  

 коммерческие, главной целью которых является получение прибыли;  

 социальные, ориентированные на решение, например, проблем безработицы 

в регионе или социальной адаптации бывших военнослужащих и т.п.;  

 экологические, основная направленность которых - улучшение среды 

обитания людей, а также флоры и фауны. 

 

1.2 Содержание стадий и этапы разработки инвестиционных проектов 
 

Вопрос об инвестициях является одним из сложных для любого 

предприятия, т.к. данные затраты могут принести доход только в будущем.  

Жизненный цикл инвестиционного проекта состоит из четырех отдельных 

стадий: прединвестиционной; инвестиционной; эксплуатационной и 

ликвидационной. 

Первая (прединвестиционная стадия) представляет собой комплекс 

действий по подготовке к обоснованию инвестиционного проекта, поиску 

инвесторов (заинтересованных организаций, предприятий, фирм). Она может 

включать следующие действия: поиск инвестиционных бизнес-идей, 

предварительная подготовка и формулировка инвестиционного проекта, оценка 

его технико-экономической приемлемости, рассмотрение проекта и принятие по 

нему решений. 

Вторая стадия (инвестиционная) - это комплекс действий по созданию 

новых производственных фондов и инфраструктуры для их нормальной 

эксплуатации. Она включает следующие действия: установление правовой, 

финансовой, организационной основ проекта, инженерно - техническое 

проектирование, собственно строительство объектов, входящих в проект, монтаж, 
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пуско-наладочные действия по вводу оборудования, пробный маркетинг, подбор, 

набор и обучение персонала. 

На этой стадии формируются активы предприятий, заключаются 

контракты на поставку сырья, комплектующих, производится набор рабочих и 

служащих, формируется портфель заказов. На данном этапе особо важен 

мониторинг проекта - наблюдение за степенью обеспечения или обоснованного 

изменения его параметров [13]. 

Третья (эксплуатационная стадия) - комплекс действий по эксплуатации 

созданных основных фондов. Она включает следующие действия: достижение 

полной производственной мощности, полноценный маркетинг, расширение 

дилерской сети, мониторинг экономических показателей проекта. 

Четвертая стадия разработки и реализации инвестиционного проекта 

(ликвидационная) представляет собой комплекс действий, направленных на 

ликвидацию основных фондов, созданных в результате осуществления проекта, 

консервации объекта проектирования.  

Другие авторы предлагают разделить разработку инвестиционного проекта 

на ряд этапов. 

1. Этап сбора информации и прогнозирования объемов реализации. 

Основан на сборе сведений о спросе потребителей на планируемый к выпуску 

товар, наличие фирм-конкурентов, рассмотреть конъюнктуру рынка рынка 

данного товара. Анализ возможной емкости рынка сбыта продукции, т.е. 

прогнозирование объема реализации является очень существенным, поскольку 

его недооценка может привести к потере определенной доли рынка сбыта, а его 

переоценка — к неэффективному использованию введенных по проекту 

производственных мощностей, или к неэффективности сделанных 

капиталовложений. 

Преимуществом на этом этапе пользуются крупные фирмы и корпорации, 

планирующие значительные инвестиции. Они могут позволить себе проведение 

дорогостоящих маркетинговых исследований, результатом которых является 
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объективный и достаточно надежный ответ на вопрос о возможных объемах 

реализации. Небольшие фирмы вынуждены полагаться исключительно на опыт и 

интуицию своих менеджеров. 

Этап прогнозирования объемов производства и прибыли. На этом этапе 

разработчик проекта исходя из возможного объема реализации определяет размер 

и технологический уровень предприятия. При этом следует иметь в виду масштаб 

доступных источников финансирования. Затем анализируются цены и условия 

оплаты оборудования; сравниваются альтернативные варианты (выкуп 

оборудования или лизинг); анализируется рынок аренды (покупки) требуемых 

помещений; количество, квалификация и оплата привлекаемого персонала и т.д. 

Информация о прогнозируемых ценах реализации и объемах производства 

позволяет рассчитать плановую прибыль. Необходимым инструментом на данном 

этапе является анализ безубыточности. 

Итак, результатом работ на данном этапе является прогноз объемов 

продаж, их себестоимости и прибыли. Если размер планируемой прибыли меньше 

некоторого порогового значения, установленного фирмой, то проект может быть 

отвергнут уже на этой стадии разработки. Если же размер прибыли будет признан 

приемлемым, то целесообразно проведение дальнейшего анализа. 

Этап оценки видов и уровней рисков. На этом этапе подвергаются 

критическому анализу все ранее полученные сведения в части достижимых 

объемов реализации и производства, отпускных цен на продукцию, уровня 

издержек и т.д. и сделанные на их основе выводы. Рассматриваются различные 

варианты ухудшения конъюнктуры. Это достигается посредством анализа 

чувствительности в рамках анализа безубыточности.  

Для получения полной и объективной картины также анализируются 

различные возможные варианты изменения конъюнктуры в сторону улучшения. 

Существуют методики (их содержание раскрывается ниже), позволяющие судить 

на основе анализа чувствительности о том, насколько рискованным является 

инвестирование средств в данный проект. 
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В результате разработчик получает ответ на вопрос, является ли уровень 

риска, сопряженный с данным проектом, приемлемым. Если нет — проект 

отвергается, если да — подвергается дальнейшему анализу. 

Этап определения требуемого объема и графика инвестиций. Рассмотрев и 

проанализировав с точки зрения минимизации все издержки, сопутствующие 

проекту, разработчик получает информацию о размере вложений во 

внеоборотные активы. Анализ схемы финансовых потоков (построение сметы 

расходования и поступления денежных средств) позволяет определить размер 

необходимого оборотного капитала. Располагая детально разработанной 

информацией о затратах, можно определить объем и график требуемых 

инвестиций.  

Этап оценки доступности требуемых источников финансирования. 

Рассчитав объем и график инвестиций, разработчик решает, какие источники 

финансирования (из числа доступных) будут задействованы. В случае, если 

собственных средств организации оказывается недостаточно и инвестиции 

предполагается осуществить за счет привлеченных кредитов, необходим анализ 

рынка ссудных капиталов.  

Этап оценки приемлемого значения стоимости капитала. Основной целью 

данного этапа является сравнение разрабатываемого инвестиционного проекта с 

другими, альтернативными возможностями размещения капитала. Это 

достигается посредством методики, называемой «анализом инвестиций», или 

«анализом капиталовложений». 

Результатом исследований, проведенных на этом этапе, является 

окончательный обоснованный ответ на вопрос о том, выгоден ли 

разрабатываемый проект и должен ли он быть воплощен в жизнь. 

Описанная последовательность действий при разработке инвестиционного 

проекта, безусловно, не является обязательной. Исследования на всех этапах 

могут выполняться не последовательно, а параллельно. Это даже 
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предпочтительнее, так как без оценки доступности источников финансирования, 

например, невозможно обосновать предполагаемый размер инвестиций и т.д. 

Принятие решений инвестиционного характера осложняется рядом 

факторов: вид инвестиции; стоимость инвестиционного проекта; 

множественность доступных проектов; ограниченность финансовых ресурсов, 

доступных для инвестирования; риск, связанный с принятием того или иного 

решения, и т.д. Кроме того, в нашей стране сложность принятия инвестиционных 

решений усугубляется неопределенностью ситуации и наличием инфляции. 

Принятие решений инвестиционного характера, как и любой другой вид 

управленческой деятельности, основывается на использовании различных 

формализованных и неформализованных методов и критериев. Степень их 

сочетания определяется разными обстоятельствами, в том числе и тем из них, 

насколько менеджер знаком с имеющимся аппаратом, применяемым в том или 

ином конкретном случае. В отечественной и зарубежной практике известен ряд 

формализованных методов принятия решений в области инвестиционной 

политики. Какого-либо универсального метода, пригодного для всех случаев 

жизни, не существует. Вероятно, управление все же в большей степени является 

искусством, чем наукой. Тем не менее, имея некоторые оценки, полученные 

формализованными методами, пусть даже в известной степени условные, легче 

принимать окончательные решения. 

 

1.3 Методы оценки эффективности инвестиционных проектов 
 

Изучение научной литературы по проблемам инвестиций и оценки 

эффективности инвестиций позволило сделать вывод о том, что в настоящее 

время существует ряд методов оценки инвестиционных проектов, в основе 

многих из них лежит сравнение планируемого объема инвестиций и ожидаемых в 

будущем поступлений денежных средств (или фактических инвестиций и 

доходов, если речь идет об анализе уже реализованного инвестиционного 

проекта).  
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Эффективность инвестиционного проекта — это категория, отражающая 

соответствие проекта целям и интересам его участников. В связи с этим 

необходимо оценивать эффективность проекта в целом, а также эффективность 

участия в проекте каждого из его участников [25]. 

Эффективность проекта в целом оценивается с целью определения 

потенциальной привлекательности проекта для возможных участников и поисков 

источников финансирования. Она включает в себя: 

 социально-экономическую эффективность проекта; 

 коммерческую эффективность проекта. 

Эффективность участия в проекте определяется с целью проверки 

реализуемости проекта и заинтересованности в нем всех его участников и 

включает в себя: 

 · эффективность участия предприятий и организаций в проекте; 

 · эффективность инвестирования в проект; 

 · эффективность участия в проекте структур более высокого уровня, в том 

числе: 

 - региональную и народнохозяйственную; 

 - отраслевую; 

 - бюджетную эффективность. 

В числе наиболее важных основных принципов оценки эффективности 

проектов можно выделить следующие:  

 рассмотрение проекта на протяжении всего его жизненного цикла (оценка 

эффективности проекта должна осуществляться при разработке инвестиционного 

предложения, при разработке обоснования инвестиций, при разработке технико-

экономического обоснования проекта и в ходе реализации проекта в виде 

экономического мониторинга в рамках управления стоимостью проекта); 

 моделирование денежных потоков; 

 сопоставимость условий сравнения различных проектов (или вариантов 

проекта); 
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 принцип положительности и максимума эффекта; 

 учет фактора времени; 

 учет только предстоящих затрат и поступлений; 

 сравнение состояний «с проектом» и «без проекта»; 

 учет всех наиболее существенных последствий проекта; 

 учет наличия разных участников проекта; 

 многоэтапность оценки; 

 учет влияния на эффективность проекта потребности в оборотном капитале; 

 учет влияния инфляции и возможности использования при реализации 

проекта нескольких валют (многовалютность); 

 учет (в количественной форме) влияния неопределенности и риска, 

сопровождающих реализацию проекта. 

Оценка эффективности проекта производится в три этапа (рис. 1.1).  

 

Рисунок 1.1 - Этапы оценки эффективности проекта [25] 
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1. Первоначальным шагом является экспертная оценка общественной 

значимости проекта. Общественно значимыми считаются крупномасштабные, 

народнохозяйственные и глобальные проекты. 

2. На втором этапе рассчитываются показатели эффективности проекта в 

целом. Цель этого этапа — интегральная экономическая оценка проектных 

решений и создание необходимых условий для поиска инвестора. Для локальных 

проектов оценивается только их коммерческая эффективность и, если она 

оказывается приемлемой, рекомендуется непосредственно переходить ко второму 

этапу оценки. Для общественно значимых проектов оценивается в первую 

очередь их социально-экономическая эффективность. При неудовлетворительной 

оценке такие проекты не рекомендуются к реализации и не могут претендовать на 

государственную поддержку. Если же их социально-экономическая 

эффективности оказывается достаточной, оценивается их коммерческая 

эффективность. 

3. Третий этап оценки осуществляется после выработки схемы 

финансирования. На этом этапе уточняется состав участников и определяются 

финансовая реализуемость и эффективность участия в проекте каждого из них 

(региональная и отраслевая эффективность, эффективность участия в проекте 

отдельных предприятий и акционеров, бюджетная эффективность и пр.). 

Методы оценки эффективности можно разделить на группы, положив в 

основу различные классификационные признаки:  

1. По виду обобщающего показателя, выступающего в качестве критерия 

экономической эффективности, можно выделить: 

 абсолютные методы (показатель эффективности вычисляется как разность 

между стоимостной оценкой результатов и затрат);  

 относительные методы (показатель эффективности является отношением 

результата к соответствующим затратам;  

 временные методы (оценивается период окупаемости инвестиционных 

затрат).  
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2. По методу сопоставления разновременных денежных затрат и 

результатов можно выделить:  

 статические методы (здесь денежные потоки, возникающие в разное время, 

оцениваются как равноценные, к такой группе методов относятся, например, срок 

окупаемости инвестиций, коэффициент эффективности инвестиций; 

 динамические методы (здесь денежные потоки, вызванные реализацией 

инвестиционного проекта, приводятся к сопоставимому виду с помощью 

дисконтирования, обеспечивая сопоставимость разновременных проектов, 

например,  чистый дисконтированный доход, индекс рентабельности инвестиций, 

внутренняя норма рентабельности, дисконтированный срок окупаемости). 

Основные показатели эффективности проекта основаны на учете 

стоимости финансовых ресурсов во времени, которая определяется с помощью 

дисконтирования. 

Дисконтированием денежных потоков называется приведение их 

разновременных (относящихся к различным шагам расчета) значений к их 

ценности на определенный момент времени, который называется моментом 

приведения и обозначается t0 . Момент приведения может не совпадать с базовым 

моментом. Дисконтирование применяется к денежным потокам, выраженным в 

текущих или дефлированных ценах и в единой валюте. 

Основным экономическим нормативом, используемым при 

дисконтировании, является норма дисконта Е, выражаемая в долях единиц или 

процентах в год. 

Дисконтирование денежного потока на m-шаге осуществляется путем 

умножения его значения f(m) на коэффициент дисконтирования ат , 

рассчитываемой по формуле:  

,                                                                                    (1.1) 

где tm — момент окончания m-го шага. 
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Норма дисконта Е может выбираться различной для разных шагов расчета. 

Это может быть целесообразно в случаях переменного по времени риска, 

переменной по времени структуры капитала. 

Различают следующие нормы дисконта: 

 коммерческая, которая используется при оценке коммерческой 

эффективности проекта (она определяется с учетом альтернативной 

эффективности использования капитала); 

 норма дисконта участника проекта, которая отражает эффективность 

участия в проекте предприятий и других участников (она выбирается самими 

участниками; при отсутствии предпочтений в качестве нее можно использовать 

коммерческую норму дисконта); 

 социальная норма дисконта, которая используется при расчетах социально-

экономической эффективности и характеризует минимальные требования 

общества к эффективности проекта (она считается национальным параметром и 

должна устанавливаться централизованно органами управления народным 

хозяйством в увязке с прогнозами экономического и социального развития 

страны); 

 бюджетная, которая используется при расчетах показателей бюджетной 

эффективности и отражает альтернативную стоимость бюджетных средств (она 

устанавливается органами федерального или регионального значения, по заданию 

которых оценивается бюджетная эффективность проекта). 

В качестве основных показателей, применяемых для расчетов 

эффективности проекта, можно использовать: 

 чистый доход; 

 чистый дисконтированный доход; 

 внутреннюю норму доходности; 

 потребность в дополнительном финансировании (стоимость проекта, 

капитал риска); 

 индексы доходности затрат и инвестиций; 
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 срок окупаемости; 

 показатели финансового состояния. 

Чистым доходом (ЧД) называется накопленный эффект (сальдо денежного 

потока) за расчетный период: 

,                                                                                      (1.2) 

где суммирование распространяется на все шаги расчетного периода. 

Одним из важнейших показателей эффективности проекта является чистый 

дисконтированный доход (ЧДД), который представляет собой накопленный 

дисконтированный эффект (дисконтированное накопленное сальдо) за расчетный 

период: 

,                                                                                       (1.3) 

ЧД и ЧДД характеризуют превышение суммарных денежных поступлений 

над суммарными затратами для проекта соответственно без учета и с учетом 

неравноценности эффектов, относящихся к различным моментам времени. 

Разность между ЧД и ЧДД называют дисконтом проекта. 

Для признания проекта эффективным с точки зрения инвестора 

необходимо, чтобы ЧДД проекта был положительным; при сравнении 

альтернативных проектов предпочтение должно отдаваться проекту с большим 

значением ЧДД (при выполнении условия его положительности). 

Итак, методы оценки инвестпроектов не во всех случаях могут быть 

едиными, принимая во внимание, что инвестиционные проекты различаются по 

масштабам затрат, срокам их полезного использования, по полезным результатам, 

а также по стадии реализации проекта. К небольшим инвестиционным проектам, 

не требующим значительных капитальных вложений и не оказывающим 

существенного влияния на основные показатели деятельности предприятия, 

можно применять простейшие способы расчета. Реализация более масштабных 

инвестиционных проектов, требующих больших инвестиционных затрат, 
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вызывает необходимость учета многих факторов, как следствие, проведения более 

сложных расчетов, а также уточнения методов оценки эффективности.  

Инвестирование представляет собой один из наиболее важных аспектов 

деятельности любого коммерческого предприятия, руководство которой 

настроено на долгосрочную перспективу. Причинами, обуславливающими 

необходимость инвестиций, являются обновление имеющейся материально – 

технической базы, наращивание объемов производства, освоение новых видов 

деятельности.  

Таким образом, в первой части последовательно раскрыта сущность 

инвестиционного проекта, его классификация проектов, регулирование 

инвестиционной деятельности, методические основы оценки эффективности 

инвестиционных проектов. 
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2 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

2.1 Общая характеристика предприятия 
 

Общество с ограниченной ответственностью «Автотранс» создано и 

зарегистрировано в соответствии с Гражданским кодексом РФ [1,2,3,4] и 

федеральным законом № 14-ФЗ от 14.01.98 г. «Об обществах с ограниченной 

ответственностью» [6] от 11 февраля 2011 г., получив свидетельство о 

государственной регистрации юридического лица.  

Адрес: 456300, Челябинская область, город Миасс, улица Лихачева, 25 

ПОМЕЩЕНИЕ, 7. 

График работы: с понедельника по пятницу с 8:00 до 18:00. 

ИНН: 741501636629, ОГРН 1117415000450. 

Первоначальный уставный капитал общества, обозначенный в уставе, 

состоит из номинальной стоимости долей его участников и устанавливается в 

размере 10 000 рублей. 

Целью создания общества является получение прибыли.  

Общество имеет круглую печать, содержащую его полное фирменное 

наименование на русском языке и указание на его место нахождения. Общество 

имеет штампы и бланки со своим наименованием, собственную эмблему и другие 

средства визуальной идентификации. 

Основные виды деятельности:  

 производство автомобилей, в том числе грузовых,  

 производство автомобилей специального назначения,  

 технические испытания, исследования и сертификация, 

 оптовая торговля и деятельность агентов по оптовой торговле 

автотранспортными средствами. 

Общество является юридическим лицом, имеет в собственности 

обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам этим имуществом. 
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По виду предпринимательской деятельности ООО «Автотранс» относится 

к производственному предпринимательству.  

ООО «Автотранс» является специализированным предприятием по 

производству автоцистерн различного назначения: 

 Автоцистерны для перевозки и кратковременного хранения светлых 

нефтепродуктов объемом от 5 до 20 кубометров, смонтированные на шасси УРАЛ 

43206 (4х4) или на длиннобазовом шасси УРАЛ 4320-1912 (6х6).   

 Автоцистерны для перевозки питьевой воды (АЦПВ-6) или технической 

воды (АЦТВ), с емкостью из нержавеющей стали или чернолистового металла.  

 Вакуумные машины МВ-10 предназначенные для очистки выгребных ям и 

транспортировки фекальных жидкостей к месту утилизации, сбора загрязненных 

жидкостей, откачки воды из котлованов при ремонте трубопроводов.   

 Автоцистерны - топливозаправщики на базе автомобиля УРАЛ 

применяются для доставки топлива и масел в отдаленные районы, небольшие 

аэродромы, полевые станы, а также заправки автотракторной техники при 

помощи дозаторов или топливораздаточных колонок. 

 Автоцистерны без шасси для перевозки ГСМ, автоцистерны для перевозки 

питьевой и технической воды, топливозаправщики, автоцистерны вакуумные (для 

нефти, нефтепродуктов и фекальных растворов).   

 Прицеп – цистерна от 5 до 12 кубометров используется в составе автопоезда 

и предназначена для транспортирования и кратковременного хранения светлых 

нефтепродуктов плотностью не более 830 кг/м. 

Предприятие изготавливает автоцистерны с использованием новейших 

технологий и отличается высоким качеством сборки. В 2010 году предприятие 

стало использовать не только шасси  УРАЛ, но и МАЗ, КАМАЗ. Продукция ООО 

«Автотранс» прошла сертификацию в соответствии с требованиями российских 

ГОСТов. 

Структура управления ООО «Автотранс» является линейно-

функциональной (см. рисунок 2.1). 
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Рисунок 2.1 - Структура управления ООО «Автотранс» 

 

Передача полномочий по горизонтали в организации осуществляется 

централизованно, то есть решения руководителей низшего звена (мастер смены, 

бухгалтер) согласовываются с руководителями среднего и высшего звена. Из-за 

централизованной структуры управления, затрудняется процесс принятия 

решения: не всегда решение принимается тем руководителем, который лучше 

всего разбирается в тех или иных вопросах, так как он находится на нижестоящих 

уровнях управления в организации; уменьшается эффективность принятия 

решений; у работников нижнего звена нет стимула к более инициативной работе. 

Между работниками и директором предприятия – два или более уровней 

управления. Горизонтальные связи ослаблены. Потоки информации и 

управленческие решения движутся только по вертикали. 

Среднесписочная численность на предприятии в 2017 году составила 82 

человека. Общество имеет достаточно хороший кадровый потенциал. В 

коллективе 28% имеют высшее образование и 56% среднее специальное 

образование. 
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Оплата труда рабочих предприятия производится на основе тарифных 

ставок и окладов. Должностные оклады руководителей, специалистов и служащих 

устанавливаются штатным расписанием, утвержденным директором, в 

соответствии с должностью, квалификацией работника и схемой должностных 

окладов. 

Предприятие осуществляет все виды выплат в бюджет и внебюджетные 

фонды, предусмотренные законодательством. 

Внешняя среда ООО «Автотранс» по своей структуре неоднородна и 

представлена средой прямого и средой косвенного воздействия. 

Поставщики.  ООО «Автотранс» очень требовательно относится к своим 

поставщикам. Потому что от них  напрямую зависит качество производимой 

продукции. Наиболее важными поставщиками являются: ООО «Петропласт» (г. 

Санкт–Петербург), ООО «Кварт» (г. Казань), ООО «Автотрейдинг» (г.Миасс), 

ООО «АвтоТехДеталь» (г. Чебаркуль), ООО «Беском» (г. Пенза). 

Конкуренты. На рынке действуют следующие предприятия: ООО «ПКФ 

«Трансмастер» (г. Миасс), ООО «Энергомаш» (п. Мисяш), ООО «Уральский 

завод спецтехники»  (г. Челябинск), ЗАО «Старт» (г. Долматово). 

Потребители. Основными потребителями продукции ООО «Автотранс» 

являются предприятия нефтеперерабатывающей промышленности, предприятия, 

занимающиеся перевозкой и реализацией горюче–смазочных материалов, нефте- 

и газодобывающие компании, различные коммунальные службы.  

 

2.2 Анализ финансовых результатов деятельности предприятия 
 

Финансовый результат – конечный результат деятельности предприятия, 

который определяется как разница между доходами и расходами. 

К основным показателям финансовых результатов деятельности 

предприятия относят прибыль от реализации продукции, балансовую прибыль и 

чистую прибыль. Финансовые результаты деятельности предприятия зависят от 
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коммерческих и управленческих расходов, прочих операционных доходов и 

расходов. 

Основными источниками информации при анализе финансовой 

устойчивости являются отчет о финансовых результатах (форма № 2) 

(Приложение А) и бухгалтерский баланс (форма № 1) (Приложение Б). 

Экономические показатели деятельности предприятия  за 2015-2017 годы 

отражены в таблице 1.1. 

Таблица 1.1 - Экономические показатели деятельности предприятия 

Наименование показателей 2015 г. 2016 г. 2017г. 
Изменение 

2016 г. к 
2015 г. 

2017 г. к 
2016 г. 

1 Объем реализованной продукции, тыс. руб. 46812 86689 163791 39877 77102 

2 Среднесписочная численность персонала, 
чел. 

70 75 82 5 7 

3 Фонд оплаты труда, тыс. руб. 10920 12150 14760 1230 2610 

4 Среднегодовая заработная плата одного 
работника, тыс. руб. 

156000 162000 180000 6000 18000 

5 Среднемесячная заработная плата, руб. 13000 13500 15000 500 1500 

6 Среднегодовая производительность труда, 
тыс. руб. 

668,7 1155,9 1997,5 487,11 841,60 

7 Рентабельность продаж, % 3,68 3,38 3,09 -0,30 -0,30 

8 Рентабельность всего капитала, % 13,78 16,70 19,14 2,93 2,44 

9 Фондоотдача 40,22 57,39 74,65 17,17 17,26 
10 Фондовооруженность 16,63 20,14 26,76 3,51 6,62 

 

Из данных таблицы можно сделать вывод, что  несмотря на рост 

рентабельности всего капитала, показателей фондоотдачи и фондовооруженности, 

рентабельность продаж остается на низком уровне. 

Состав, структура и динамика балансовой прибыли представлены в 

таблице 1.2. 
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Таблица 1.2 - Состав, структура и динамика балансовой прибыли 

Состав балансовой прибыли 
2015 год 2016  год 2017 год Изменение, тыс. руб. 
Сумма, 

тыс. руб. 
Сумма, 

тыс. руб. 
Сумма, 

тыс. руб. 
2017г.к 
2016г. 

2016г.к 2015г. 

1 Балансовая прибыль 967 2 080 5 304 3 224 1113 
2 Прибыль от продаж 1 722 2 932 5 056 2 124 1210 
3 Доходы от участия в 
других организациях 0 0 0 0 0 

4 Разница  полученных и 
уплаченных процентов 0 0 0 0 0 

5 Разница между прочими 
доходами и расходами -755 -852 248 1 100 -97 

 

Предприятие в отчетном году имело прибыль по балансу 5304 тыс. руб., а 

в предыдущем  году 2080 тыс. руб., что большее на 3224 тыс. руб. В отчетном 

году предприятие получило прибыль от продаж 5056 тыс. руб., в предыдущем 

году 2932 тыс. руб.  Увеличение составило 2124 тыс. руб.  Результат от  прочих 

операций увеличил прибыль на 1100 тыс. руб. в отчетном году. 

 

2.3 Факторный анализ прибыли от продаж 
 

Прибыль от продаж является основным фактором формирования 

балансовой и чистой прибыли. Формирование прибыли от реализации на 

предприятии ООО «Автотранс» представлено в таблице 2.3.  

Таблица 2.3 – Формирование прибыли от реализации 

Показатели 
2015 год, 
тыс. руб. 

2016 год, 
тыс. руб. 

2017 год, 
тыс. руб. 

Изменение 

2017г.к 
2016г. 

2016г.к 
2015г. 

1 Выручка  46 812 86 689 163 791 77 102 39877 

2 Себестоимость 40 879 77 131 145 498 68 367 36252 

3 Коммерческие расходы  5 3 3735 3 732 -2 

4 Управленческие расходы 4 206 6 623 9 502 2 879 2417 

5 Полная себестоимость 45 090 83 757 158 735 74 978 38667 

6 Прибыль от реализации  1 722 2 932 5 056 2 124 1210 
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Выявление причин и их влияние на показатели прибыли наиболее 

целесообразно проводить с использованием факторного анализа. Проведение 

анализа прибыли от реализации представлено в таблице 2.4. 

Таблица 2.4 - Факторный анализ прибыли от реализации 

Показатели Значение 

1 Общее изменение прибыли: dP=Р1 -Р0 2124,00 

2 Коэффициент изменения объема: K1=Q1 /Q0 1,89 

3 Влияние изменения объема на прибыль: dP1=Р0 * (К2-1) 2624,68 

4 Коэффициент изменения себестоимости: K2=S1 / S0 1,90 

5 Влияние изменения структуры: dР2 =P0*(K1-K2) -16,93 

Влияние изменения удельных затрат: dP3= -Q1(S1/Q1-S0/Q0) -483,75 

Проверка: dP=dP1+dP2+dP3 2124,00 

 

Прибыль от продаж за отчетный год увеличилась на 2124 тыс. руб. 

Увеличение объема реализации увеличило прибыль на 2624,68 тыс. руб., 

изменение структуры  уменьшило прибыль на 16,93 тыс. руб., увеличение 

удельных затрат на 483,75 тыс. руб. 

 

2.4 Анализ и оценка показателей рентабельности 
 

Рентабельность – это относительный показатель, определяющий уровень 

доходности бизнеса. Показатели рентабельности характеризуют эффективность 

работы предприятия в целом, доходность различных направлений деятельности. 

Они более полно, чем прибыль, идентифицируют конечные финансовые 

результаты хозяйствования, потому что их величина показывает соотношение 

эффекта с наличными или потребленными ресурсами. Эти показатели, 

используемые для оценки деятельности предприятия, отражены в таблице 2.5. 
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Таблица 2.5 - Показатели рентабельности 

Показатели 
2015 
год 

2016 
год 

2017 
год 

Изменение 

2017г к 
2016г 

2016г к 
2015г 

1 Прибыль от продаж, тыс. руб. 1722 2932 5056 2124 1210 

2 Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 967 2080 5304 3224 1113 

3 Чистая прибыль (прибыль после 
налогообложения), тыс. руб. 

378 1473 3995 2522 1095 

4 Среднегодовая стоимость всего капитала, 
тыс. руб. 

7019 12454 27710 15256,5 5434,5 

5 Среднегодовая стоимость основных 
средств, тыс. руб. 

1164 1511 2194 683,5 346,5 

6 Среднегодовая величина собственного  
капитала, тыс. руб. 

4 731 3454 2723,5 726,5 

7 Среднегодовая стоимость 
инвестиционного  капитала, тыс. руб. 

4 732 3455 2723,5 727,5 

8 Рентабельность продаж, % 3,68 3,38 3,09 -0,30 -0,30 

9 Рентабельность всего капитала, % 13,78 16,70 19,14 2,44 2,93 

10 Рентабельность основных средств, % 147,94 194,11 230,45 36,34 46,17 

 

Рентабельность продаж характеризует эффективность основной 

деятельности. Показывает, сколько прибыли приходится на единицу 

реализованной продукции. 

Рентабельность всего капитала характеризует  эффективность 

использования всех активов. 

Рентабельность основных средств характеризует эффективность 

использования основных средств. 

Рентабельность собственного капитала характеризует эффективность 

использования собственных средств. 

Рентабельность инвестиционного капитала характеризует эффективность 

использования инвестиционного капитала. 

На предприятии  низкий уровень рентабельности продаж, и наблюдается 

тенденция его снижения.  В отчетном году рентабельность продаж составила 

3,09%, а в предыдущем 3,38%.  
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2.5  Анализ финансового состояния предприятия 
 

Анализ  финансовой устойчивости 

Финансовая устойчивость - характеристика, свидетельствующая о 

стабильном превышении доходов над расходами, свободном маневрировании 

денежными средствами предприятия и эффективном их использовании, 

бесперебойном процессе производства и реализации продукции.  

Расчет  обеспеченности запасов источниками их формирования 

представлен в таблице 2.6. 

Таблица 2.6 - Анализ обеспеченности запасов источниками их формирования 

Показатели 
На 31 

декабря 
2015 года 

На 31 
декабря 

2016 года 

На 31 
декабря 

2017 года 

Изменение 
2017 года  к 
2016 году 

1 Реальный собственный капитал  4 1457 5451 3994 

2 Внеоборотные активы и долгосрочная 
дебиторская задолженность 

1182 1862 2531 669 

3 Наличие собственных оборотных 
средств  

-1178 -405 2920 3325 

4 Долгосрочные кредиты и заемные 
средства  

0 2 0 -2 

5 Наличие долгосрочных источников 
формирования запасов 

-1178 -403 2920 3323 

6 Краткосрочные кредиты и заемные 
средства 

366 20 0 -20 

7 Общая величина основных источников 
формирования запасов 

-812 -383 2920 3303 

8 Общая величина запасов 1122 6432 21454 15022 

9 Излишек (+) или недостаток (-) 
собственных оборотных средств 

-2300 -6837 -18534 -11697 

10 Излишек (+) или недостаток (-) 
долгосрочных источников формирования 
запасов  

-2300 -6835 -18534 -11699 

11 Излишек (+) или недостаток (-) общей 
величины основных источников 
формирования запасов  

-1934 -6815 -18534 -11719 

12Тип финансовой устойчивости 
(трехкомпонентный показатель) 

±EС<0    
±ET<0    
±EE<0 

±EС<0    
±ET<0    
±EE<0 

±EС<0    
±ET<0    
±EE<0 
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Данные таблицы  свидетельствуют о том, что предприятию не хватает 

собственных источников  для формирования запасов. Предприятие относится к 

четвертому типу финансовой устойчивости – кризисное состояние. Это 

обусловлено тем, что запасы и затраты не покрываются собственными 

оборотными средствами, и предприятие зависит от внешних источников. 

Для оценки финансовой устойчивости предприятия применяется система 

коэффициентов.  

Расчет основных коэффициентов финансовой устойчивости  представлен в 

таблице 2.7. 

Таблица 2.7 - Анализ относительных показателей финансовой устойчивости 

Наименование коэффициентов 
На 31 

декабря 
2015 года 

На 31 
декабря 

2016 года 

На 31 
декабря 

2017 года 

Изменение 
2017 года  к 
2016 году 

1 Имущество предприятия 7019 17888 37532 19644 

2 Реальный собственный капитал 4 1457 5451 3994 

3 Заемные средства всего:      7015 16431 32081 15650 

в.ч.3.1 Долгосрочные кредиты и займы   0 2 0 -2 

3.2 Краткосрочные кредиты и займы   366 20 0 -20 
3.3 Кредиторская задолженность и прочие 
активы    

6649 16409 32081 15672 

4 Внеоборотные активы и долгосрочная 
дебиторская задолженность  

1182 1862 2531 669 

5 Наличие собственных оборотных средств -1178 -405 2920 3325 

6 Запасы с НДС 1122 6432 21454 15022 

7 Денежные средства, Краткосрочные 
финансовые вложения, дебиторская 
задолженность и прочие активы 

4715 9594 13547 3953 

8 Коэффициент автономии 0 0,08 0,15 0,06 
9 Коэффициент маневренности собственного 
капитала 

-294,50 -0,28 0,54 0,81 

10 Коэффициент обеспеченности запасов 
собственными источниками 

-1,05 -0,06 0,14 0,20 

11 Коэффициент соотношения заемных и 
собственных средств 

1753,75 11,28 5,89 -5,39 

12 Коэффициент кредиторской задолженности  0,95 1 1 0 

13 Коэффициент прогноза банкротства -0,17 -0,02 0,08 0,10 

 

Рекомендуемое значение коэффициента автономии ≥ 0,5, коэффициента 

маневренности ≥ 0,5, коэффициента обеспеченности запасов собственными 



35 
 

источниками  ≥ 0,6-0,8, коэффициента соотношения заемных и собственных 

средств ≤ 1. На 31 декабря отчетного и предыдущего года предприятие 

находилось в неустойчивом финансовом состоянии, запасы не были полностью 

обеспечены собственными средствами. Коэффициенты ФУ значительно ниже 

рекомендованных.  

Анализ  ликвидности баланса 

Платежеспособность предприятия оценивается на основе ликвидности 

баланса, рассчитываются коэффициенты ликвидности, таблица 2.8. 

Таблица 2.8 - Относительные показатели ликвидности 

Показатели  
На 31 

декабря 
2015 года 

На 31 
декабря 

2016 года 

На 31 
декабря 

2017 года 

Изменение 
2017 года  

к 2016 году 

1 Денежные средства 3579 4496 2261 -2235 

2 Краткосрочные финансовые вложения 0 155 0 -155 
3 Итого 3579 4651 2261 -2390 

4 Дебиторская задолженность (платежи по 
которой ожидаются в течение 12 месяцев 
после отчетной даты)  

1136 4943 11286 6343 

5 Прочие оборотные активы  0 0 0 0 

6 Итого 4715 9594 13547 3953 

7 Запасы с НДС 1122 6432 21454 15022 

8 Итого 5837 16026 35001 18975 

9 Краткосрочные кредиты и займы  366 20 0 -20 

10 Кредиторская задолженность  6649 16409 32081 15672 

11 Прочие краткосрочные пассивы  0 0 0 0 

12 Итого: Краткосрочных обязательств 7015 16429 32081 15652 
13 Коэффициент абсолютной ликвидности 
(Каб) 

0,51 0,28 0,07 -0,21 

14 Коэффициент критической ликвидности 
(Ккр) 

1,18 0,87 0,49 -0,37 

15 Коэффициент покрытия  (Кп) 0,83 0,98 1,09 0,12 
16 Коэффициент общей платежеспособности 
(Коп)  

1,00 1,09 1,17 0,08 

 

На 31 декабря отчетного и предыдущего года предприятие являлось  

недостаточно платежеспособным, о чем свидетельствует уровень коэффициентов 

ликвидности. 

Анализ деловой активности деятельности предприятия 
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Показатели деловой активности характеризуют интенсивность 

использования средств предприятия и его деловую активность. 

В процессе анализа рассчитываются и анализируются показатели 

оборачиваемости всех активов, всех оборотных активов и их отдельных 

элементов. Расчет показателей представлен в таблице 2.9. 

Таблица 2.9 - Показатели  деловой активности 

Показатели 
За 2015 

год 
За 2016 

год 
За 2017 

год 
Изменение 

1 Выручка от продаж, тыс. руб. 46812 86689 163791 77102 
2 Среднегодовая стоимость всего капитала, 
тыс. руб. 7019 12454 27710 15256,5 
3 Среднегодовая стоимость основных средств, 
тыс. руб. 1164 1511 2194 683,5 

4 Среднегодовая стоимость оборотных активов, 
тыс. руб. 5837 10932 25514 14582 

5 Среднегодовая стоимость материальных 
оборотных активов, тыс. руб. 1067 3724 13918 10193,5 

6 Среднегодовая стоимость дебиторской 
задолженности, тыс. руб. 1136 3040 8115 5075 

7 Среднегодовая стоимость кредиторской 
задолженности, тыс. руб. 6649 11529 24245 12716 

8 Средняя величина собственных средств, тыс. 
руб.  4 731 3454 2723,5 

9 Коэффициент общей оборачиваемости 
капитала 6,67 6,96 5,91 -1,05 
10 Коэффициент оборачиваемости оборотных 
активов 8,02 7,93 6,42 -1,51 

11 Коэффициент оборачиваемости 
материальных оборотных активов 43,87 23,28 11,77 -11,51 

12 Коэффициент оборачиваемости дебиторской 
задолженности 41,21 28,52 20,18 -8,34 

13 Средний срок оборота дебиторской 
задолженности, дней 9 13 18 5,29 

14 Коэффициент оборачиваемости 
кредиторской задолженности 7,04 7,52 6,76 -0,76 

15 Средний срок оборота кредиторской 
задолженности, дней 52 49 54 5,49 

 

В отчетном году значительно увеличилась выручка организации  от 

продажи продукции, поэтому показатели деловой активности  улучшились. 



37 
 

Диагностика банкротства 

В процессе банкротства предприятие проходит несколько стадий: скрытую 

(начальную); финансовой нестабильности; неплатежеспособности (реального 

банкротства); юридического признания банкротства. 

Методика кредитного скоринга впервые была предложена американским 

экономистом Д. Дюраном в начале 1940-х гг. Сущность ее заключается в 

классификации предприятий по степени риска, исходя из фактических значений 

показателей финансовой устойчивости и рейтинга каждого показателя в баллах, 

полученного с помощью экспертных оценок. 

Группировка предприятий на классы представлена в таблице 2.10. 

Таблица 2.10 - Группировка предприятий на классы по уровню 

платежеспособности 

Показатель 
Границы классов согласно критериям 

I класс II класс III класс IV класс V класс 
Рентабельность 
совокупного 
капитала,%  

30 и выше 
(50 баллов) 

29,9-20 
(49,9-35 
баллов) 

19,9-10 (34,9-
20 баллов) 

9,9-1 (19,9 -5 
баллов) 

менее 1 (0 
баллов) 

Коэффициент 
текущей ликвидности 
(покрытия) 

2,0 и выше 
(30 баллов) 

1,99-1,7 
(29,9-20 
баллов) 

1,69-1,4 (19,9-
10 баллов) 

1,39-1,1 (9,9-1 
баллов) 

1 и ниже  (0 
баллов) 

Коэффициент 
финансовой  
независимости 
(автономии) 

0,7 и выше 
(20 баллов) 

0,69-0,45 
(19,9-10 
баллов) 

0,44-0,30 (9,9 
- 5 баллов) 

0,29-0,20 (5 - 
1 баллов) 

менее 0,2 (0 
баллов) 

Границы классов 
100 баллов 

и выше  
99-65 

баллов 
64-35 баллов 34-6 баллов 0 баллов 

 

Общая оценка финансовой устойчивости анализируемого предприятия 

представлена в таблице 2.11. 

  



38 
 

Таблица 2.11 - Общая оценка финансовой устойчивости анализируемого 

предприятия  

Номер показателя 
На 31 декабря 2016 года На 31 декабря 2017 года 

Фактический 
уровень показателя 

Количество 
баллов 

Фактический 
уровень показателя 

Количество 
баллов 

1 16,70 30,09 19,14 33,76 

2 0,98 0,00 1,09 0,72 

3 0,08 0,00 0,15 0,00 

Итого:   30,09   34,48 

Класс   IV класс   IV класс 

 

Согласно диагностики вероятности банкротства методом кредитного 

скоринга рассматриваемое предприятие считается неплатежеспособным, но  

наблюдается положительная динамика.  На 31 декабря 2017  года предприятие 

относится к четвертому типу финансовой устойчивости – кризисное состояние. 

Это обусловлено тем, что запасы и затраты не покрываются собственными 

оборотными средствами, и предприятие зависит от внешних источников.  

Для улучшения положения предприятия может быть предложено 

произвести освоение нового вида деятельности – сервиса грузовых автомобилей. 

Учитывая кризисное состояние экономики, это очень актуально, так как сейчас 

люди будут стремиться отремонтировать свой старый автомобиль, а не покупать 

новый по завышенной цене. 
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3 РАЗРАБОТКА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА ПО ВНЕДРЕНИЮ 
НОВОГО ВИДА УСЛУГ - СЕРВИСА ГРУЗОВЫХ АВТОМОБИЛЕЙ  
 

Идея проекта состоит в открытии нового вида услуг для объекта 

исследования - сервиса грузовых автомобилей с участками ремонта двигателей, 

мойки и шиномонтажа на Объездной дороге в г.Миассе ( в районе п.Строителей).  

Фактический адрес: г.Миасс, Объездная дорога 8/5. 

Местоположение имеет ряд преимуществ: близость к дороге и 

возможность беспрепятственного въезда и выезда. 

Виды услуг СТО: 

 мойка грузовых автомобилей 

 шиномонтажные работы 

 диагностика и ремонт топливной аппаратуры дизельных двигателей 

грузовых автомобилей 

 

3.1 Обоснование спроса на услуги автосервиса грузовых автомобилей в г. 
Миассе 

 

Жизненный цикл такой отрасли как услуги по ремонту ТС имеет 4 этапа: 

1 – зарождение; 

2 – рост; 

3 – зрелость; 

4 – спад. 

На российском рынке автосервисы находятся на втором этапе (рост). 

Спрос на ремонтные услуги достаточно велик  и стабилен в связи с увеличением 

цен на новые автомобили. Поэтому в данной отрасли пока нет необходимости 

снижения цен, но нужна активная реклама для привлечения клиентов. 

При проектировании СТО были учтены следующие моменты: 

1. Наибольшим спросом среди граждан, имеющих грузовые автомобили, 

во время движения по своим маршрутам следования, пользуются: технический 
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ремонт системы питания дизельных двигателей, так как техническое состояние 

механизмов и узлов системы питания двигателя существенно влияет на его 

мощность и экономичность; шиномонтажные работы; мойка автомобилей;  

2. Услуги автосервиса должны быть быстрыми и качественными, 

выполнятся квалифицированными специалистами в данных областях ремонта; 

3. Оснащение СТО новой высокоэффективной техникой и оборудованием, 

снижение доли ручного труда повышает качество услуг. 

 

3.2 Анализ рынка сервиса грузовых автомобилей 
 

Транспорт важнейший элемент инфраструктуры, он оказывает активное 

влияние на процесс расширенного воспроизводства, величину запасов, сырья, 

топлива и промышленной продукции, производственную мощность складов, т.е. 

на эффективность функционирования различных отраслей народного хозяйства. 

На долю автомобильного транспорта приходится свыше 60% всех 

грузовых перевозок в народном хозяйстве. В последнее время запланировано 

увеличение грузооборота автомобильного транспорта общего пользования на 30-

40%, а пассажирооборота автобусов – на 16-18% 

Ремонтное производство функционирует с целью поддержания в 

исправном состоянии автомобильного транспорта и продления срока службы 

автомобилей, а также является источником экономической эффективности, т.к. 

используется остаточный ресурс деталей. 

Примерно 70-75% деталей, которые прошли, срок службы до первого 

капитального ремонта имеют остаточный ресурс и могут быть использованы 

повторно. Основная задача авторемонтных предприятий - с наименьшими 

затратами восстановить работоспособность автомобилей. 

Предметом наиболее жесткой конкуренции в данной сфере деятельности 

являются цена и качество услуг. 

Главные фирмы-конкуренты: 

Автокомплекс ООО «Аспект»  
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Адрес:  г.Миасс, Академика Павлова, 20 

Услуги: ремонт дизельных двигателей, ремонт ходовой части автомобиля, 

ремонт бензиновых двигателей, ремонт автоэлектрики, кузовной ремонт. 

Автосервис «Iveco» 

Адрес: г.Миасс, 60 лет Октября, 19 - www.ivecoavto.ru 

Услуги: ремонт дизельных двигателей, ремонт ходовой части автомобиля, 

ремонт бензиновых двигателей, ремонт автоэлектрики, кузовной ремонт, 

аппаратная замена масла, тонирование автостёкол. 

Производственно-техническое предприятие ООО «СпецАвтоТехника» 

Адрес: г.Миасс, Парковая, 90/1 - www.ptpsat.ru. 

Услуги: ремонт дизельных двигателей, ремонт ходовой части автомобиля, 

кузовной ремонт. 

Сравнение сервисов грузовых автомобилей представлено в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 -  Конкуренты 

  Сервисы 
Категории 

«Автотранс» 
Основные конкуренты 

«Аспект» «Iveco» «СпецАвтоТехника»

Надежность высокая  высокая  высокая  высокая  

Качество очень высокое высокое высокое хорошее 

Цена низкая высокая высокая средняя 

Скорость обслуживания очень быстро быстро быстро достаточно быстро 

Время работы 9:00 – 21:00 9:00 – 20:00 9:00 – 20:00 8:00 – 17:00 

Репутация новое предприятие 
надежная, 

пост.клиенты 
надежная, 

пост.клиенты 
надежная 

 

Проектируемый сервис обладает рядом особенностей по предоставлению 

ремонтных услуг по отношению к услугам фирм-конкурентов: 

 Основной вид деятельности – производство грузовых автомобилей и 

спецтехники, что увеличивает количество потенциальных клиентов; 

 Высококвалифицированный персонал; 

 Низкие цены. 

Но есть и несколько недостатков: 
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 Короткий срок существования фирмы  

 Недостаточная информированность  об автосервисе среди  собственников 

ТС 

Расчет конкурентоспособности в условных единицах представлен в 

таблице 3.2. 

Таблица 3.2 - Расчет конкурентоспособности (условные единицы) 

Факторы 

В
ес

ом
ос

ть
 

ф
ак

то
ро

в 

«Автотранс» 

Основные конкуренты 

«Аспект» «Iveco» «СпецАвтоТехника» 

Надежность 0,1 0,9 0,09 0,9 0,09 0,9 0,09 0,8 0,08 

Качество 0,2 0,9 0,18 0,8 0,16 0,8 0,16 0,7 0,14 

Цена 0,3 0,6 0,18 0,9 0,27 0,9 0,27 0,8 0,24 
Скорость 
обслуживания 0,2 1 0,20 0,9 0,18 0,8 0,16 0,7 0,14 

Время работы 0,15 0,95 0,14 0,85 0,13 0,85 0,13 0,6 0,09 

Репутация 0,05 0 0,00 0,8 0,04 0,8 0,04 0,6 0,03 

Сумма 1 0,79 0,87 0,85 0,72 

 

В процентном выражении коэффициенты конкурентоспособности 

отражают действительное положение фирм на рынке. Преимущества нашего 

сервиса выше, чем аналогичные преимущества ООО «СпецАвтоТехника» на 

0,07%. Этот конкурент не опасен, наше положение на рынке относительно него 

устойчивое. 

Однако следует обратить особое внимание автокомплекс «Аспект», 

который превосходит нас на 0,08%, и на автосервис «Iveco» (0,06%). Эти сервисы 

имеют сложившуюся, прочную репутацию, пользуются уважением клиентов. 

Следует предпринять меры по улучшению качества услуг, чтобы завоевать 

симпатии клиентов. Наш самый большой плюс – быстрота обслуживания и 

доступные цены. Это позволит привлечь значительное количество потребителей 

наших услуг и обеспечит место на рынке. 
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3.3 Организационный план 
 

Выполняя услуги технического ремонта, мойки и шиномонтажа, ООО 

«Автотранс» получает доходы, которые признаются выручкой от оказания услуг. 

У предприятия есть уверенность в том, что в результате ремонта ТС, произойдет 

увеличение экономических выгод, иными словами прибыли, в чем и заключается 

основная цель деятельности. 

На основании данных расчета производственной программы планируется 

привлечь 6 сотрудников, которые будут заняты непосредственно оказанием услуг, 

и 7 дополнительных работников, в числе которых 2 администратора, 2 уборщицы 

и 3 охранника. 

Принципы отбора — высокая квалификация, желание работать и 

развиваться, высокие коммуникативные навыки. 

Руководство автосервисом осуществляет директор ООО «Автотранс», он 

осуществляет отбор персонала, контролирует работу сотрудников автосервиса. 

Ему непосредственно подчиняются администраторы и бухгалтер (действующий 

бухгалтер ООО «Автотранс»). Администраторы работают с клиентами, 

осуществляют финансовые операции, следят за выполнением  работ уборщиц и 

охранников. Бухгалтер контролирует правильность расходования денежных 

средств, ведет налоговую отчетность. 

Режим труда с 9:00 до 21:00 с понедельника по воскресенье. 

Администраторы, сотрудники, осуществляющие ремонт и мойку грузовых 

автомобилей и уборщицы работают по графику 2/2 (два дня работают, два дня 

отдыхают). 

Охранники работают по графику 1/2 (сутки работают, двое суток 

отдыхают). 
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3.4 План маркетинга 
 

Маркетинговая политика фирмы осуществляется при условиях острой 

конкуренции, усилении борьбы за клиентов. При реализации плана маркетинга, 

фирма основывается на принципе зависимости оказания услуг от запросов рынка. 

Данный принцип состоит в том, чтобы деятельность фирмы основывалась на 

знании потребительского спроса и его изменения в перспективе. 

При этом фирма исходит из концепции интенсификации коммерческих 

усилий, утверждающей, что товары и услуги найдут сбыт на рынке при 

значительных усилиях в сфере сбыта и стимулирования продаж, а также 

концепции маркетинга, предполагающей эффективный сбыт на рынке при 

правильном определении нужд и потребностей целевых рынков. 

В зависимости от конкретной ситуации, складывающейся на рынке с точки 

зрения состояния спроса, предполагаются следующие типы маркетинга: 

1. Ремаркетинг — при снижении спроса на услуги. 

Цель — оживить спрос. 

2. Поддерживающий маркетинг — уровень спроса на услуги соответствует 

уровню предложения. В этом случае проводится продуманная политика цен, 

целенаправленное осуществление рекламной работы. 

Фирма использует стратегию «цена в зависимости от цен конкурентов». 

При этом цена полностью отражает издержки, спрос и конкурентоспособность 

услуг. Ценовая политика фирмы согласуется с целью привлечения широкого 

круга клиентов среднего достатка. 

Цель коммуникативной политики - завоевание определенной ниши на 

рынке сбыта, формирование постоянного круга клиентов. Для успешного 

решения будем использовать рекламу. 

Сервис грузовых автомобилей может продвигать свои услуги в оффлайне и 

онлайне. Оффлайновые способы продвижения являются практически всегда 

традиционными. Эти способы используются уже несколько десятилетий, 

посредством каналов, которые в той или иной степени «соприкасаются» с 
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потенциальными клиентами: газеты, журналы; листовки в магазинах 

автозапчастей и на заправках; объявления; баннеры и растяжки на дорогах.   

Сейчас, с появлением интернета, все больше людей ищут информацию в 

интернете: это быстрее, удобнее и информативнее. Поэтому планируется создать 

сайт и страничку  в социальной сети, разместить объявления на сайтах города.  

 

3.5 Финансовый прогноз 
 

Стоимость основных производственных фондов отражена в таблице 3.3. 

Таблица 3.3 – Основные производственные фонды 

Наименование Количество Цена, руб. 

Шиномонтажный участок 
Шиномонтажный стенд 1 415 000 

Балансировочный стенд 1 190 900 

Компрессор переносной 1 44 000 

Пневмогайковерт для гаек колес грузовых автомобилей и 
автобусов 

1 54 400 

Электровулканизатор 1 91 250 

Участок диагностики и ремонта топливной аппаратуры дизельных двигателей 
Стенд регулировки ТНВД 1 650 000 

Система вытяжки отработавших газов 1 41 000 

Верстак для разборочно-сборочных работ по ТНВД: 1 42 700 

Участок уборочно-моечных работ 
Моечная установка высокого давления 1 165 000 

Пылесос для влажной уборки 1 41 300 

Очистные сооружения замкнутого цикла c блоком емкостей 1 210 400 

Поломоечная машина 1 56 300 

Итого   2 002 250 

 

Таким образом в соответствии с таблицей 3.4, капитальные вложения в 

оборудование по данному проекту составляют 2 002 250 рублей.  
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Таблица 3.4 - Потребность в капитальных вложениях  

Наименование показателей 
Всего по проектно-

сметной 
документации, руб. 

Выполнено на момент 
начала реализации 

проекта, руб. 

Подлежит 
выполнению до 

конца проекта, руб. 

Капитальные вложения  по 
утвержденному проекту, 
всего 

2 002 250 0 2 002 250 

в том числе:       
строительно-монтажные 
работы 

0 0 0 

оборудование 2 002 250 0 2 002 250 

 

Стоимость оборотных фондов отражена в таблице 3.5. 

Таблица 3.5 – Оборотные фонды 

Наименование Количество Цена, руб. 
Стоимость, 

руб. 

Шиномонтажный участок 
Домкрат 1 6 450 6 450 

Ванна для проверки колес и камер 1 6 900 6 900 

Тележка инструментальная  1 11 600 11 600 

Тележка для снятия колес грузовых автомобилей 1 19 440 19 440 

Верстак 1 26 380 26 380 

Стеллаж для расходных материалов  1 5 900 5 900 

Ларь для отходов 1 600 600 

Стеллаж для покрышек 1 4 000 4 000 

Участок диагностики и ремонта топливной аппаратуры дизельных двигателей 

Инструменты 1 3 000 3 000 

Стеллаж 1 5 900 5 900 

Участок уборочно-моечных работ 
Моющие средства 1 25 000 25 000 

Тепловая завеса 4 15 000 60000 

Административно-бытовые помещения 
Диван 1 6000 6000 

Компьютер 1 15000 15000 

Телевизор 1 10000 10000 

Стол 2 2000 4000 

Стул 4 1000 4000 

Телефон 1 1000 1000 

Полка и проч. 4 1000 4000 

Сейф 1 8000 8000 
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Окончание таблицы 3.5 
Шкаф 1 5000 5000 

Микроволновая печь 1 2000 2000 

Чайник электрический 1 700 700 

Стеллаж и металлоконструкция 6 800 4800 

Вешалка 2 500 1000 

Кассовый аппарат 1 3000 3000 

Итого     243 670 

 

Источником финансирования являются собственные средства 

предприятия, поэтому в заемных средствах нет надобности (см. таблицу 3.6 и 

таблицу В.1 приложения В). 

Таблица 3.6 – Источники средств на начало реализации проекта 

 Наименование источников Средства на начало 
реализации проекта, руб. 

 СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА   
1. Выручка от реализации акций (взнос в уставный капитал в 
денежной форме)   
2. Наличие средств на расчетном счете 2 245 920 
3. Неиспользованная амортизация основных средств   
4. Амортизация нематериальных активов   
5. Нераспределенная прибыль (фонд накопления)   
6. Собственные средства, всего  2 245 920 

 ЗАЕМНЫЕ И ПРИВЛЕЧЕННЫЕ СРЕДСТВА   
7. Кредиты банков (по всем видам кредитов)   
8. Заемные средства других организаций   
9. Долевое участие в строительстве   
10. Прочие   
11. Заемные и привлеченные средства, всего 0 
12. Предполагаемая государственная поддержка проекта 0 
13. Итого 2 245 920 

 

Норму амортизации принимаем равной 19%, срок полезного 

использования оборудования – 7 лет (84 месяца). Ежемесячные отчисления 

составляют  23 836 рублей. 

Затраты на амортизационные отчисления представлены в таблице Г.1 

приложения Г. 
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Расчет годового объема работ 

Для расчета производственной программы СТО был проведен анализ 

интенсивности движения транспортного потока на выбранном участке.  

Информация разделена по следующим видам транспортных средств: 

- грузовые местные ТС (регион 74,174); 

- грузовые иногородние ТС; 

- общественный пассажирский транспорт (автобусы); 

Одним из важнейших факторов, определяющих мощность и тип СТО, 

является интенсивность движения по трассе грузовых автомобилей, 

представленная в таблице 3.7. 

Таблица 3.7 – Средняя интенсивность движения грузовых автомобилей за неделю 

  

Грузовые 
Автобусы 

Общее 
количество Местные Иногородние 

Рабочие дни 858 1023 98 1979 

Выходные дни 679 913 63 1655 

Итого 3634 

 

Из анализа интенсивности видно, что в основном грузовой транспортный 

поток формируется из иногородних грузовых автомобилей. В связи с ежегодным 

увеличением грузоперевозок и пропускной способности дорог можно 

прогнозировать увеличение количества водителей, нуждающихся в услугах 

сервиса.  

В соответствии с ОНТП-01-91 (Общесоюзные нормы технологического 

проектирования предприятий автомобильного транспорта) число заездов на СТО 

для выполнения ТР по грузовым автомобилям и автобусам - 0,5 % от 

интенсивности движения на дороге; число заездов на СТО для выполнения 

уборочно-моечных работ - 0,6 %. 

Общее число заездов грузовых автомобилей и автобусов NД в сутки на 

СТО определяется в зависимости от интенсивности движения на дороге: 

NД = ИД p / 100,                                                                                               (3.1)      
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где: ИД - интенсивности движения на дороге; 

p - частота заездов, %; 

Средняя трудоемкость при каждом заезде грузового автомобиля или 

автобуса для выполнения ТР - 3,6 чел.-ч, трудоемкость уборочно-моечных работ - 

0,3 чел.-ч. 

Общее число заездов в сутки автомобилей всех типов на СТО: 

NC = NC
Л + NC

Г + NC
А,                                                                                                                              (3.2) 

где: NC
Л , NC

Г , NC
А - число заездов на СТО соответственно легковых, 

грузовых автомобилей и автобусов в сутки.  

Годовая трудоемкость планируемой дорожной СТО зависит от годового 

объема уборочно-моечных работ и работ по ТР автомобилей. 

Годовая трудоемкость уборочно-моечных работ определяется исходя из 

числа заездов на станцию автомобилей в год и средней трудоемкости работ. 

ТГ
У.-М = NСТО × NГ

А × tУ.-М,                                                                             (3.3)           

где: ТГ
У.-М - годовая трудоемкость уборочно-моечных работ, чел.-ч; 

NСТО - число автомобилей обслуживаемых проектируемой СТО в год; 

NГ
А - число заездов одного автомобиля на СТО в течение года; 

tУ.-М - трудоемкость уборочно-моечных работ на один заезд, чел.-ч; 

Годовая трудоемкость работ по ТР автомобилей: 

ТГ = NСТО LГ t / 1000,                                                                              (3.4) 

где: ТГ - годовая трудоемкость работ по ТР, чел.-ч; 

NСТО - число автомобилей обслуживаемых проектируемой СТО в год; 

LГ - годовой пробег одного автомобиля, км; 

t - удельная трудоемкость ТР на 1000 км. пробега, чел.-ч. 

Трудоемкость работ по шиномонтажу принимаем равной 30% 

трудоемкости работ по ТР. 

Расчет годового объема работ в человекочасах показан в таблице 3.8. 
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Таблица 3.8 – Расчет годового объема работ 

Наименование показателей Количество 
1 Годовой объем работ в сервисе грузовых автомобилей, чел.-ч 9756 

2 Число автомобилей обслуживаемых за год 2056 

3 Годовая трудоемкость уборочно-моечных работ, чел.-ч  1346 

4 Трудоемкость уборочно-моечных работ за один заезд, чел.-ч 0,3 

5 Число заездов одного обслуживаемого автомобиля в сервис в течение года 4 

6 Годовая трудоемкость работ по ТР и шиномонтажу, чел.-ч 8410 

7 Средняя трудоемкость ТР на 1000 км пробега, чел.-ч 3,6 

8 Годовой пробег одного автомобиля, км. 50000 

 

Перспективу развития сервиса грузовых автомобилей выполняем через 

прогнозирование количества обслуживаемых автомобилей на постах сервиса. 

Поквартальный план на ближайшие годы представлен в таблице Д.1 

приложения Д.  

Расчет количества постов 

Количество постов СТО определяется суммированием расчетного 

количества постов ТР и постов уборочно-моечных работ для грузовых 

автомобилей и автобусов. 

Количество рабочих постов ТР для грузовых автомобилей и автобусов: 

ХТОиТР = NC tCP φ kП / (PП C ηП ЧСМ),                                                              (3.5) 

 где: tCP - средняя трудоемкость работ ТР на один заезд автомобиля без 

учета уборочно-моечных работ; 

φТОиТР - коэффициент неравномерности поступления автомобиля на СТО; 

kП - коэффициент, учитывающий долю постовых работ в общей 

трудоемкости ТО и ТР; 

ЧСМ - продолжительность рабочей смены; 

PП - среднее число рабочих на посту; 

C - число смен работы в сутки; 

ηП - коэффициент использования рабочего времени на посту; 

Количество постов для уборочно-моечных работ грузовых автомобилей и 

автобусов: 
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ХУ-М = NC tCP φ kП / (PП C ηП ЧСМ),                                                                 (3.6)           

где: tCP - трудоемкость уборочно-моечных работ за один заезд для 

грузовых  автомобилей и автобусов; 

φУ-М - коэффициент неравномерности поступления автомобиля на СТО; 

kП - коэффициент, учитывающий долю постовых работ в общей 

трудоемкости У-М работ; 

ЧСМ - продолжительность рабочей смены; 

PП - среднее число рабочих, одновременно работающих на посту; 

ηП - коэффициент использования рабочего времени на посту; 

Количество мест ожидания следует принимать из расчета 0,5 

автомобилеместа на один рабочий пост.  

ХОЖ = 0,5 ХСТО ,                                                                                               (3.7)           

где: ХОЖ - число постов ожидания; 

0,5 - количество мест ожидания на один рабочий пост; 

ХСТО - число постов на СТО. 

Расчет количества постов в сервисе грузовых автомобилей показан в 

таблице 3.9. 

Таблица 3.9 – Расчет количества постов 

Наименование показателей 
Фактическое 
количество 

Расчетное 
количество 

1 Количество постов, пост; 6 5 

2 Количество постов технического ремонта (ТР), пост; 5 4,22 

3 Количество уборочно-моечных постов (У-М), пост; 1 0,50 

4 Средняя трудоемкость за один заезд (ТР), чел.-ч; 3,6   

5 Средняя трудоемкость за один заезд (У-М), чел.-ч; 0,3   

6 Количество обслуживаемых автомобилей в сутки, а/м; 18   

7 Коэффициент неравномерности поступления автомобиля в 
сервис (ТР) 

1,25   

8 Коэффициент неравномерности поступления автомобиля в 
сервис (У-М) 

1,15   

9 Коэффициент, учитывающий долю постовых работ в общей 
трудоемкости (ТР) 

0,6   
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Окончание таблицы 3.9 
10 Коэффициент, учитывающий долю постовых работ в общей 
трудоемкости (У-М) 

0,8   

11 Продолжительность смены (ТР), чел; 12   

12 Продолжительность смены (У-М), чел; 12   

13 Среднее число рабочих на посту, чел; 1   

14 Количество смен 1   

15 Коэффициент использования рабочего времени (ТР) 0,96   

16 Коэффициент использования рабочего времени (У-М) 0,83   

17 Количество постов ожидания, пост; 3   

 

Расчет численности производственных рабочих 

К производственным рабочим относятся рабочие зон и участков, 

непосредственно выполняющие работы по ТР, мойке и шиномонтажу грузовых 

автомобилей. Различают технологически необходимое и штатное число 

производственных рабочих. 

Технологически необходимое число производственных рабочих 

обеспечивает выполнение суточной производственной программы СТО: 

NТ = ТСТО / ФТ,                                                                                                 (3.8) 

где: NТ - технологически необходимое число производственных рабочих, 

чел;  

ТСТО - годовой объем работ СТО, чел.-ч; 

ФТ - годовой фонд времени технологически необходимого рабочего при 

односменной работе, час; 

Годовой фонд времени технологически необходимого рабочего, при 

односменной рабочей неделе, определяется продолжительностью смены и числом 

рабочих дней в году:  

 ФТ = ( ДК.Г. - ДВ - ДП ) × ЧСМ - ДПП × 1 ,                                                        (3.9)  

где: ФТ - годовой фонд времени технологически необходимого рабочего, 

час; 

ДК.Г. - число календарных дней в году, дн; 

ДВ - число выходных дней в году, дн;  



53 
 

ДП - число праздничных дней, дн; 

ЧСМ - продолжительность рабочей смены, ч; 

ДПП - число субботних и предпраздничных дней, дн; 

Также учитывается сокращения рабочего перед выходными на один час. 

Штатное число производственных рабочих обеспечивает выполнение 

суточной и годовой производственной программы станции технического 

обслуживания. 

NШ = ТСТО / ФШ ,                                                                                           (3.10) 

где: NШ - штатное число производственных рабочих, чел; 

ТСТО - годовой объем работ СТО, чел-ч; 

ФШ - годовой фонд времени штатного рабочего, час. 

Годовой фонд времени штатного рабочего определяет фактическое время, 

отработанное исполнителем непосредственно на рабочем месте: 

ФШ = ФТ - ( ДОТ + ДУ.П ) × ЧСМ,                                                                   (3.11) 

где: ФШ - годовой фонд времени штатного рабочего, час; 

ДОТ - число дней отпуска рабочего, дн; 

ДУ.П - число дней невыхода на работу по уважительным причинам, дн; 

ФТ - годовой фонд времени технологически необходимого рабочего, час; 

Годовые фонды рабочего времени и число производственных рабочих 

отражены в таблице 3.10. 

Таблица 3.10 – Годовые фонды рабочего времени 

Наименование показателей Количество 

1 Годовой объем работ в сервисе грузовых автомобилей, чел.-ч; 9756 

2 Технологически необходимое количество производственных рабочих, чел; 4 

3 Годовой фонд времени технологически необходимого рабочего, час; 2190 

4 Штатное количество производственных рабочих, чел; 6 

5 Годовой фонд времени штатного рабочего, час; 1770 

6 Количество дней отпуска, дн; 28 

7 Количество календарных дней в году, дн; 365 
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Окончание таблицы 3.10 

8 Количество праздничных дней в году, дн;  14 

9 Количество выходных дней в году, дн; 118 

10 Количество предпраздничных дней в году, дн;  5 

11 Количество дней невыхода на работу по уважительным причинам, дн;  7 

 

Из таблицы 3.10 видно, что для организации сервиса грузовых автомобилей 

необходимо привлечь 6 штатных работников, которые будут заниматься 

непосредственно ремонтом и мойкой. Так как график одного технологически 

необходимого рабочего определен как «2 через 2» следовательно, число 

праздничных и предпраздничных дней не учитывается при расчете годового 

фонда времени. 

Фонд заработной платы определяется на основании данных о плановой 

численности сотрудников, годовом объеме работ на участке, плановом фонде 

рабочего времени одного рабочего и средней часовой тарифной ставки, 

рассчитанной для рабочих данного подразделения. 

Исходные данные для расчета  заработной платы рабочих на постах 

представлены в таблице 3.11.  

Таблица 3.11 – Заработная плата производственных рабочих 

Показатель Единица измерения Значение 

Годовой объем работ на участке чел.-ч. 9756 
Часовая тарифная ставка руб. 100 
Число рабочих на участке чел. 6 
Годовой ФОТ производственных рабочих руб. 975573 
Среднемесячная зарплата одного производственного 
рабочего руб. 14750 

 

Годовой фонд оплаты труда сотрудников автосервиса отражен в таблице 

3.12. 
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Таблица 3.12 – ФОТ сотрудников автосервиса  

Категория 
Кол-

во 
чел. 

Заработная 
плата в 

месяц,руб. 

Заработная 
плата за 

2015год,руб. 

Заработная 
плата за 

2016год,руб. 

Заработная 
плата за 

2017год,руб. 

Рабочие на постах 6 14750 487787 1073131 1394614 

Администраторы 2 10000 120000 264000 290400 
Охрана 3 7000 126000 277200 304920 

Уборщики 2 7000 84000 184800 203280 

ФОТ непроизводственных 
рабочих: 

7   330000 726000 798600 

Годовой ФОТ 13   817787 1799131 2193214 

 

Начисление на заработную плату 30% составляют 245336 рублей. 

Общий фонд заработной платы с начислениями: 1063123 рублей. 

Численность сотрудников, поквартальные расходы на оплату труда и 

отчисления на социальные нужды отражены в таблицах  Е.1 и Е.2 приложения Е. 

 

Расчет производственных и административно-бытовых площадей 

Площадь поста ТР определяется по следующей формуле: 

SТР = XСТО SA КП + SO,                                                                                   (3.12) 

где: XСТО - количество постов ТР; 

SA - площадь занимаемая автомобилем; 

КП - коэффициент плотности расстановки постов;  

SO - сумма площадей занимаемых навесным и прочим оборудованием, 

размещенным на постах; 

Средняя площадь одного грузового автомобиля 45 кв.м. 

Площадь шиномонтажного участка: 

FПР = КОБ * FОБ,                                                                                             (3.13) 

где: КОБ - коэффициент плотности расстановки оборудования; 

FОБ - площадь занимаемая оборудованием на участке (суммарная площадь 

горизонтальной проекции оборудования); 

Коэффициент плотности расстановки оборудования при односторонней 

расстановке оборудования равен 6, при двусторонней – 4. 
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Расчеты площади постов представлены в таблицах 3.13, 3.14 и 3.15. 

Таблица 3.13 – Расчет площади поста ТР 

Оборудование 
Кол-

во 
Габаритные 
размеры, мм 

Длина,
м 

Высота,
м 

Ширина,
м 

Площадь, 
м2 

Регулировка ТНВД стенд:  
ДД-10-00(КИ-15711М-01) 
 Универсальный стенд для 
испытаний и регулировки 
ТНВД ДД отечественного и 
импортного производства с  
количеством секций до 12.         
Гидропривод 15 кВт; 

1 1930/890/1970 1,93 0,89 1,97 3,38 

Разборочно-сборочные 
работы по ТНВД: НИИАТ Р-
611 
Верстачного типа; состоит 
из 5 
специализированных 
приборов 
и инструментов; облегчает 
разборочно-сборочные 
работы 
по ТНВД при замене 
плунжерных клапанов и др; 

1 1500/800/1242 1,5 0,8 1,242 1,49 

Стеллаж 1 1000/500/2000 1 0,5 2 1 

Итого: 383,50 

 

Таблица 3.14 - Расчет площади поста уборочно-моечных работ 

Оборудование 
Кол-

во 
Габаритные 
размеры, мм 

Длина,
м 

Высота,
м 

Ширина,
м 

Площадь, 
м2 

Моечная установка 
высокого давления: 
PORTOTECNICA 
OPTIMA CMP DS 149 M 

2 1050х750х900 1,05 0,75 0,9 1,42 

Пылесос для влажной 
уборки: PORTOTECNICA 
MIRAGE 1515 

1 390x390x700 0,39 0,39 0,7 0,11 

Очистные сооружения 
замкнутого цикла c 
блоком емкостей: ФФУ-
2М, Моноблок-02 

1 

ФФУ2М: 
1200/1600 

1,2   1,6 1,92 

Моноблок-2: 
2500/1700/1300 

2,5 1,7 1,3 5,53 

Поломоечная машина: 
PORTOTECNICA PSD-
350E 

1 750/1000/1050 0,75 1 1,05 0,79 

Итого: 103,54 
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Таблица 3.15 – Расчет площади поста шиномонтажа 

Оборудование 
Кол-

во 
Габаритные 
размеры, мм 

Длина,
м 

Высота,
м 

Ширина,
м 

Площадь, 
м2 

Шиномонтажный стенд: 
Ш-515Б 

1 1650/1500/1000 1,65 1,5 1 2,48 

Балансировочный стенд: 
СБМП-200 

1 1280/1730/1350 1,28 1,73 1,35 2,99 

Компрессор переносной: К 
11 

1 1000/470/800 1 0,47 0,8 0,38 

Домкрат: ДГ-12-10 2 175/145/250 0,175 0,145 0,25 0,01 
Ванна для проверки колес 
и камер: КС-013 

1 900/510/780 0,9 0,51 0,78 0,36 

Тележкаинструментальная: 
ТУ-1 

1 660/410/800 0,66 0,41 0,8 0,22 

Тележка для снятия колес 
грузовых автомобилей: П-
254 

1 1160/820/920 1,16 0,82 0,92 0,88 

Верстак 1 1380/600/845 1,38 0,6 0,845 0,70 
Стеллаж для расходных 
материалов 

1 1000/500/2000 1 0,5 2 1 

Ларь для отходов 1 300/500/500 0,3 0,5 0,5 0,08 
Стеллаж для покрышек 1 2000/1000/1000 2 1 1 2 
Пневмогайковерт для гаек 
колес грузовых 
автомобилей и автобусов: 
И-350 Передвижной, 
напольный, 
пневматический, 
реверсивный. 

1 790/750/1020 0,79 0,75 1,02 0,60 

Электровулканизатор: 
Гном-Т 

1 450/300/115 0,45 0,3 0,115 0,02 

Итого: 70,15 

 

Расчет площади административно-бытовых помещений и общей площади 

автосервиса приведен в таблицах 3.16 и 3.17. 

Таблица 3.16 – Расчет площади административно-бытовых помещений 

Тип помещения Площадь, м2 
Общая площадь административно-бытовых помещений  52 
Помещения для обслуживания клиентов и приема заказов  9 
Помещение для клиентов 10 
Туалет 4 
Коридор 6 
Комната отдыха и приема пищи 12 
Душевая 7 
Подсобка уборщицы 4 
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Таблица 3.17 – Расчет площади помещений автосервиса грузовых автомобилей 

Тип помещения Площадь, м2 

Площадь производственных помещений  557,18 

Площадь административно-бытовых помещений 
 52 

Общая площадь  609,18 
 

Предприятие «Автотранс» располагает соответствующим помещением по 

адресу Объездная дорога 8/5. 

Расчет электроснабжения 

Расчет электроснабжения сводится к определению расхода электроэнергии 

на участках текущего ремонта и мойки автомобилей. Данный расчет представлен 

в таблице Ж.1 приложения Ж. 

Индекс роста цен на энергоресурсы принят 1,07. 

Себестоимость одной услуги на каждом из постов отражена в таблице 3.18. 

Таблица 3.18 – Затраты на электроэнергию в расчете на одну услугу 

Пост автосервиса 

Затраты на 
электроэнергию в 
расчете на одну 
услугу в 2019г, 

руб. 

Затраты на 
электроэнергию в 
расчете на одну 
услугу в 2020г, 

руб. 

Затраты на 
электроэнергию в 
расчете на одну 
услугу в 2021г, 

руб. 

Шиномонтажный участок 32,5  34,7  37,2 

Участок уборочно-моечных работ  5,1 5,5 5,9 

Участок технического ремонта 124,7 133,4 142,7 

 

Годовой расход электроэнергии на освещение СТО рассчитывается по 

формуле: 

WОСВ = R Q FД,                                                                                              (3.14) 

где: WОСВ – расход электроэнергии на освещение, кВт; 

R – нормы расхода электроэнергии, Вт/м2
 ч; 

Q = 4380 ч. – время работы люминесцентного электрического освещения в 

течении года; 

FД – площадь СТО, м2
. 
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Примерные нормы расхода электроэнергии на освещение 1м2
 площади 

пола в час указаны в таблице 3.19. 

Таблица 3.19 - Нормы расхода электроэнергии на освещение помещений 

Помещения сервиса грузовых автомобилей R, Вт/м2ч 

Зоны ТР 20 

Мойка 16 
Административно-бытовые помещения 15 

 

Средняя расчетная стоимость единицы потребленного энергоресурса 

составляет 3,40 руб/кВтч. 

Расчет искусственного освещения приведен в таблице 3.20. 

Таблица 3.20 – Расчет искусственного освещения 

Помещения сервиса грузовых 
автомобилей 

год.расход 
эл-ии, кВт 

Стоимость   
эл-ии за 2019 

год, руб. 

Стоимость   
эл-ии за 

2020год, руб. 

Стоимость   
эл-ии за 

2021год, руб. 
Зоны ТР 31791 108090,3 115656,7 123752,6 
Мойка 7256 24670,4 26397,3 28245,1 
Административно-бытовые 
помещения 

3416 
11615,8 12428,9 13298,9 

Общая освещенность 42464 144376,5 154482,8 165296,6 
 

Расчет потребляемого количества воды 

Вода потребляется на производственные и бытовые нужды, давление воды 

в водопроводе 0,2-0,3 Мпа. Вода, расходуемая на производственные нужды, идет 

на промывку деталей и мойку автомобилей. 

Выбранное очистное оборудование может позволить оборотное 

водоснабжение на 80%. 

Расход воды на производственные и бытовые нужды представлен в 

таблицах 3.21 и 3.22. 
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Таблица 3.21 – Расчет расхода воды на бытовые нужды 

Цели 
Норма расхода воды на человека, 

литров/смену 
Количество потребляемой 

за  год воды, л 

Питьевые нужды 25 54750 

Принятие душа рабочими 40 87600 

Мытье рук 18 65700 

Уборка помещений 250 18250 

 Итого 226300 

 

Таблица 3.22 - Расчет расхода воды на производственные нужды 

Цели Расход воды на 1 автомобиль, л 
Количество потребляемой 

за  год воды, л 

Мойка автомобилей 400 358832 

Итого 358832 

Годовой расход воды, л 585132 
 

Стоимость воды, расходуемой за год, показана в таблице 3.23. 

Таблица 3.23 - Стоимость воды за год 

Наименование Стоимость, руб. 

Стоимость воды, расходуемой за год на мойку автомобилей 8612 

Стоимость воды для бытовых нужд, расходуемой за год 3757 

Стоимость 1 м3 промышленной воды 12 

Стоимость 1 м3
 стока воды 23 

 

Калькуляция затрат 

Смета затрат для осуществления деятельности сервиса грузовых 

автомобилей на каждом посту отражена в таблице И.1 приложения И. 

Затраты на 1 услугу на уборочно-моечном посту сервиса составляют 

260,84 рублей, на посту технического ремонта – 952,88 рублей, на посту 

шиномонтажа – 868,29 рублей.  

Расходы на услуги по постам сервиса отражены в таблицах 3.24, 3.25, 3.26. 
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Таблица 3.24 – Расходы на посту уборочно-моечных работ 

Обозначения Показатели На 1 услугу 
Количество 

автомобилей 
За 2019 год 

P цена  469,5 2 467 1 158 265,5 

ATV переменные расходы 142,2 2 467 350 686,3 
ATF постоянные расходы 118,7 2 467 292 794,5 

ATV+ATF себестоимость 260,8 2 467 643 480,9 
 

Таблица 3.25 – Расходы на посту технического ремонта 

Обозначения Показатели На 1 услугу 
Количество 

автомобилей 
За 2019 год 

P цена  1 334,0 899 1 199 845,2 
ATV переменные расходы  453,7 899 408 045,0 
ATF постоянные расходы 499,2 899 448 987,3 

ATV+ATF себестоимость  952,9 899 857 032,3 
 

Таблица 3.26 – Расходы на посту шиномонтажа 

Обозначения Показатели На 1 услугу 
Количество 

автомобилей 
За 2019 год 

P цена  1 215,6 385 468 571,8 
ATV переменные расходы  361,5 385 139 342,9 
ATF постоянные расходы  506,8 385 195 351,2 

ATV+ATF себестоимость   868,3 385 334 694,1 
 

 Поквартальные затраты на оказание услуг  сервиса грузовых автомобилей  

отражены в таблице И.2 приложения И. 

Финансовые результаты 

Финансовые результаты от деятельности по оказанию услуг сервиса 

грузовых автомобилей расписаны в таблице К.1 приложения К. 

Чистая прибыль за 2019 год составляет 710 724 рубля, за 2020 год – 

1 427 871 рубль, за 2021 год – 1 601 599 рублей. 

Денежные потоки 

План денежных поступлений и выплат показан в таблице Л.1 приложения 

Л. Там же показан расчет чистого дохода, коэффициента дисконтирования, 
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чистого дисконтированного дохода и индекса доходности. Основные показатели 

представлены в таблице 3.27. 

Таблица 3.27 – Чистый доход и срок окупаемости 

ЧД 4 455 
ПФ 0 
ЧДД  1 085 
Индекс доходности дисконтиров. инвестиций 1,48 
Срок окупаемости с учетом дисконтир, кв 6,353 
Индекс доходности дисконтиров. затрат 1,34 
Внутренняя норма доходности (ВНД)      57,5% 

 

В таблице Л.2 приложения Л произведен расчет срока окупаемости 

инвестиций при неравномерных денежных потоках. Срок окупаемости составляет 

один год и семь месяцев. 

Анализ чувствительности 

Однопараметрический и двухпараметрический анализы чувствительности 

отражены в таблице 3.28. 

Таблица 3.28 – Анализ чувствительности 

Показатели 
ЧДД, 
тыс. 
руб. 

ИД 
инвест
иций 

Срок окупаемости с 
учетом дисконт-ия 

Базовый вариант 1 085 1,48 1 год 7 месяцев 

1 Увеличение объема инвестиций на 30% 427 1,15 2 года 1 месяц 

2 Увеличение нормы дисконта с 22% до 35 % 609 1,27 1 год 10 месяцев 
3 Уменьшение объема оказываемых услуг до 80% 724 1,32 1 год 10 месяцев 
4 Увеличение ставки дисконтирования с 22% до 32 % 
и уменьшение объема выручки  до 70% 233 1,10 2 года 4 месяца 
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3.6 Прогноз показателей предприятия с учетом проекта 
 

Прогноз основных показателей деятельности предприятия представлен в 

таблице 3.29. 

Таблица 3.29 – Прогнозные данные  

Наименование 

показателя 

Исходные данные 

Прогнозные 

данные без учета 

проекта 

Проект 

Прогнозные 

данные с учетом 

проекта 

2015год 
2016 

год 
2017год 

2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 
2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

Общая выручка от 
реализации 
продукции  

46 812 
86 

689 
163 791 

196 
549 

235 
859 

283 
031 

2 827 5 653 6 219 
199 
376 

241 
512 

289 
250 

Полная 
себестоимость  

45 090 
83 

757 
158 735 

190 
482 

228 
578 

274 
294 

1 915 3 831 4 185 
192 
397 

232 
409 

278 
479 

Прибыль от 
продаж  

1 722 2 932 5 056 6 067 7 281 8 737 911 1 823 2 034 6 979 9 103 
10 

770 

Результат от 
прочих операций 

-755 -852 248 298 357 429 23 38 32 321 395 460 

Прибыль до 
налогообложения 

967 2 080 5 304 6 365 7 638 9 165 888 1 785 2 002 7 253 9 423 
11 

167 

Налог на прибыль 
и иные 
аналогичные 
платежи  

589 607 1309 1 273 1 528 1 833 178 357 400 1 451 1 885 2 233 

Чистая прибыль 378 1 473 3 995 5 092 6 110 7 332 711 1 428 1 602 5 803 7 538 8 934 

Рентабельность 
продаж (по 
прибыли от 
продаж), % 

3,68 3,38 3,09 3,09 3,09 3,09 32,24 32,24 32,70 3,50 3,77 3,72 

Рентабельность 
продаж (по чистой 
прибыли), % 

0,81 1,70 2,44 2,59 2,59 2,59 25,14 25,26 25,75 2,91 3,12 3,09 

 

Так как общая выручка от оказания услуг по проекту составляет всего 1, 

44% в 2019 году, 2,40% в 2020 году и 2,20% в 2021 году от общей выручки ООО 

«Автотранс», то влияние проекта на результаты деятельности предприятия 

незначительно. 
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3.7 Оценка рисков 
 

Риски оцениваются в условных единицах: 

1. Внешние риски: 

 Законодательные и политические риски - 0.3 

 Риск возникновения чрезвычайных ситуаций – 0.05 

 Обострение конкуренции – 0.07 

2. Внутренние риски. 

 Отсутствие качественных услуг - 0.2 

 Низкоквалифицированные кадры - 0.1 

Возможные источники возникновения рисков: 

1. недостаточный анализ рынка; 

2. недооценка конкурентов; 

3. повышение цен на услуги сервиса грузовых автомобилей; 

4. падение спроса на ремонтные услуги. 

Меры по минимизации рисков: 

1. регулярный анализ ситуации на рынке грузовых автомобилей; 

2. разработка эффективной рекламы и других средств привлечения 

клиентов; 

3. своевременное введение новых услуг; 

4. анализ действий конкурентов; 

5. строгий контроль движения денежных активов. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

В рамках ВКР был разработан инвестиционный проект по организации 

сервиса грузовых автомобилей на предприятии «Автотранс». 

Согласно структуре в первой главе  раскрыта сущность инвестиционного 

проекта, его классификация проектов, регулирование инвестиционной 

деятельности, методические основы оценки эффективности инвестиционных 

проектов. 

Во второй главе проведена характеристика деятельности объекта 

исследования – ООО «Автотранс», анализ и диагностика финансово-

хозяйственной деятельности предприятия.  

Результаты анализа финансово-хозяйственной деятельности ООО 

«Автотранс» свидетельствуют о том, что предприятие находится в кризисном 

состоянии. Но на конец 2017 года величина собственного оборотного капитала 

имеет положительное значение что, является одним из первых признаков той или 

иной степени финансовой устойчивости организации. А увеличение данного 

показателя в динамике свидетельствует об укреплении финансовой устойчивости. 

Анализ финансовой устойчивости ООО «Автотранс» показал, что на 31 декабря 

2017 года по всем показателям наблюдается положительная тенденция, уровень 

независимости  от заемных источников финансирования в анализируемом 

предприятии растет, но все же финансовое состояние данного предприятия 

остается неустойчивым, что требует решения основных проблем в деятельности 

предприятия. За отчетный год прибыль от продаж на предприятии увеличилась на 

72%, но уровень рентабельности продаж в отчетном году составил всего 3,09%. 

Это говорит о неэффективной деятельности предприятия.  

Согласно проведенному исследованию для улучшения положения 

предприятия может быть предложено произвести освоение нового вида 

деятельности – сервиса грузовых автомобилей. Учитывая кризисное состояние 

экономики, это очень актуально, так как сейчас люди будут стремиться 
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отремонтировать свой старый автомобиль, а не покупать новый по завышенной 

цене. 

Для работы сервиса подготовлено помещение в г.Миассе по адресу 

Объездная дорога 8/5 площадью 650 м2 (необходимая площадь по расчетам 609,18 

м2). 

Был запланирован план деятельности автосервиса грузовых автомобилей 

по трем видам услуг: мойке, шиномонтажу и ремонту двигателей. 

Вложения в организацию сервиса составляют 2 245 920 рублей и смогут 

окупиться через один год и семь месяцев. 

В сервисе выделено 13 рабочих мест, из них 6 рабочих на постах, 2 

администратора, 3 охранника и 2 уборщицы.  

Произведены расчеты стоимости оказываемых услуг, полученной 

выручки, затрат и чистой прибыли. Составлен бюджетный план доходов 

(выручки), затрат и прибыли от услуг сервиса грузовых автомобилей. Составлен 

годовой бюджет по прибыли. Осуществлен анализ затрат и полученной прибыли 

через классификацию затрат на постоянные и переменные. 

Разработанный проект имеет положительное влияние на результаты 

деятельности предприятия ООО «Автотранс». Но это влияние незначительно, так 

как общая выручка от оказания услуг по проекту составляет менее 2,5% от общей 

выручки ООО «Автотранс». 

Таким образом, цель ВКР достигнута, задачи – решены. 

Выполненный инвестиционный проект имеет практическую ценность и 

рекомендован к использованию на исследуемом предприятии. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 
ПРИЛОЖЕНИЕ А.  

Отчет о финансовых результатах 
Отчет о финансовых результатах   Коды 

за 2015 – 2017 г.г. 
Форма по 

ОКУД 710002 

  ИНН 6671246740 

Организация Общество с ограниченной 
ответственностью "Автотранс"  

Дата (год, 
месяц,число)  

Вид деятельности Производство 
грузовых автомобилей  по ОКПО 82816926 
Орг.-правовая форма Общество с 
ограниченной ответственностью   по ОКВЭД 

34.10.4, 
50.10.1 

Единицы измерения: тыс. руб.  

по 
ОКОПФ/ОКФС 65/16 

  по ОКЕИ 384 
Наименование показателя За 2015г За 2016г За 2017г 

I. Доходы и расходы по обычным видам 
деятельности       
Выручка (нетто) от продажи товаров, 
продукции, работ, услуг (за минусом 
НДС (20%), акцизов и аналогичных 
обязательных платежей) 46812 86689 163791 
Себестоимость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг 40879 77131 145498 
Валовая прибыль 4779 9558 18293 
Коммерческие расходы 5 3 3735 
Управленческие расходы 4206 6623 9502 
Прибыль(убыток) от продаж  1722 2932 5056 
II. Прочие  доходы и расходы       
Проценты к получению       
Проценты к уплате       
Доходы от участия в других 
организациях       
Прочие доходы 853 546 4267 
Прочие расходы 1608 1398 4019 

Прибыль(убыток) до налогообложения        967 2080 5304 
Отложенные налоговые активы       
Отложенные налоговые обязательства       
Текущий налог на прибыль 589 607 1309 
Чистая прибыль (убыток) отчетного 
периода 378 1473 3995 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б.  
Бухгалтерский баланс 

 

   КОДЫ 

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС  

Форма по 
ОКУД 710002 

на 2015 – 2017 г.г.г. Дата (год, месяц, число) 6671246740  
Организация Общество с ограниченной ответственностью 
"Автотранс"_ по ОКПО  82816926 
Вид деятельности_ Производство грузовых автомобилей 

ПО ОКДП 
 34.10.4, 
50.10.1 

Организационно-правовая форма/                          
форма собственности Общество с 
ограниченной ответственностью 

 
по ОКОПФ/ 

ОКФС 
 65/16 

Единицы измерения: тыс. руб./млн. руб. (ненужное 
зачеркнуть) по ОКЕИ 384 
Местонахождение (адрес) 

  Дата утверждения 

  Дата отправки (принятия) 

АКТИВ 
На 31 

декабря 
2015г 

На 31 
декабря 
2016г 

На 31 
декабря 
2017г 

                       I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ       
Нематериальные активы        
Основные средства  1164 1857 2531 
Незавершонное строительство        
Доходные вложения в материальные 
ценности        
Долгосрочные финансовые вложения        
Отложенные налоговые активы 18 5   
Прочие внеоборотные активы       
Итого по разделу I. 1182 1862 2531 
                         II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ           
Запасы 1067 6381 21454 
  в том числе                                                              
сырье, материалы и другие анал-ные 
ценности          
  животные на выращивании откорме        

затраты в незавершенном производстве 
(издержки обращения)           
готовая продукция и товары для перепродажи        
товары отгруженные        
расходы будущих периодов         
прочие запасы и затраты       
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Продолжение приложения Б 
Налог на добавленную стоимость по приоб-м 
ценностям  55 51   

Дебиторская задолженность (платежи по 
которой ожидаются более чем через 12 
месяцев после отчетной даты)       
в том числе:                                                               
покупатели  и заказчики       
Дебиторская задолженность (платежи по 
которой ожидаются в течение 12 месяцев 
после отчетной даты) 1136 4943 11286 
в том числе:                                                               
покупатели  и заказчики        
Краткосрочные финансовые вложения     155   
Денежные средства 3579 4496 2261 
Прочие оборотные активы       
         Итого по разделу II 5837 16026 35001 
         БАЛАНС  7019 17888 37532 

 

ПАССИВ             
На 31 

декабря 
2015г 

На 31 
декабря 
2016г 

На 31 
декабря 
2017г 

                        III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ            
Уставный капитал   10 10 10 
Собственные акции, выкупленные у 
акционеров       
Добавочный капитал        
Резервный капитал        
в том числе:                                                               
резервы, образованные в соответствии с 
законодательством       
резервы, образованные в соответствии с 
учредительными документами       
Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток)  -6 1447 5441 

 Итого по разделу III 4 1457 5451 
              iY. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                          Займы  и 
кредиты          
Отложенные налоговые обязательства   2   
Прочие долгосрочные обязательства       
Итого по разделу IY   2   
              Y. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             Займы и 
кредиты                               366 20   
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Окончание приложения Б 
кредиторская задолженность 6649 16409 32081 
в том числе:                                                               
поставщики и подрядчики        
задолженность перед персоналом 
организации         
задолженность перед гос. внебюджетными 
фондами        
задолженность по налогам        
прочие кредиторы       
Задолженность участникам (учред-м) по 
выплате доходов        
Доходы будущих периодов        
Резервы предстоящих расходов        
Прочие кратосрочные обязательства       
            Итого по разделу Y 7015 16429 32081 
            БАЛАНС 7019 17888 37532 
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6 
0,

6 
0,

7 

М
ой

ка
 

2 
51

8 
10

36
 

11
40

 
3,

3 
0,

80
 

0,
7 

1,
03

 
3,

40
 

0,
75

 
47

89
,6

 
10

24
9,

8 
12

06
4,

0 
1,

9 
2,

1 
2,

2 

П
ы

ле
со

с 
1 

29
6 

59
2 

65
1 

1 
0,

80
 

0,
4 

1,
03

 
3,

40
 

0,
75

 
82

9,
4 

17
74

,9
 

20
89

,0
 

0,
3 

0,
4 

0,
4 

О
чи

ст
ны

е 
со

ор
уж

ен
ия

 
1 

37
0 

74
0 

81
4 

5,
5 

0,
80

 
0,

5 
1,

03
 

3,
40

 
0,

75
 

57
01

,9
 

12
20

2,
2 

14
36

2,
0 

2,
3 

2,
5 

2,
6 

П
ол

ом
ое

чн
ая

 м
аш

ин
а 

1 
44

4 
88

8 
97

7 
1,

1 
0,

80
 

0,
6 

1,
03

 
3,

40
 

0,
75

 
13

68
,5

 
29

28
,5

 
34

46
,9

 
0,

6 
0,

6 
0,

6 

С
те

нд
 р

ем
он

та
 с

ис
те

м
ы

 
пи

та
ни

я 
1 

19
43

 
38

85
 

42
74

 
15

 
0,

80
 

0,
6 

1,
03

 
3,

40
 

0,
75

 
81

64
1,

6 
17

47
12

,
9 

20
56

37
,

1 
90

,8
 

97
,1

 
10

3,
9 
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О
ко

нч
ан

ие
 п

ри
ло

ж
ен

ия
 Ж

 

О
ко

нч
ан

ие
 т

аб
ли

цы
 Ж

.1
 

В
ид

 о
бо

ру
до

ва
ни

я 

Кол-во 

Действи тельный годовой фонд 
времени работы оборудо вания за 

2019г, ч 
Действи тельный годовой фонд 

времени работы оборудо вания за 
2020г, ч 

Действи тельный годовой фонд 
времени работы оборудо вания за 

2021г, ч 

Мощ ность двигателя, кВТ 

Коэффи циент исполь зования 
мощнос ти  

Коэффи циент загруз ки двигате 
лей 

Коэффи циент, учитывающий 
потери электроэнергии в сети 

Средняя расчетная стоимость 
единицы потребленного энергоре 

сурса, руб/кВтч 

Средний коэффи циент полезного 
действия электродвигателей 

Затраты на электроэнергию на 
2019г, руб. 

Затраты на электроэнергию на 
2020г, руб. 

Затраты на электроэнергию на 
2021г, руб. 

Затраты на электро энергию в 
расчете на одну услугу в 2015 

году, руб. 
Затраты на электро энергию в 
расчете на одну услугу в 2016 

году, руб. 
Затраты на электро энергию в 
расчете на одну услугу в 2017 

году, руб. 

Э
ле

кт
ро

ин
ст

ру
м

ен
т 

дл
я 

ре
м

он
та

 с
ис

те
м

ы
 

пи
та

ни
я 

1 
19

4 3 
38

8 5 
42

7 4 
2 

0,
8 0 

0, 6 
1,

0 3 
3,

4 0 
0,

75
 

10
88

5,
5 

23
29

5,
1 

27
41

8,
3 

12
,1

 
13

,0
 

13
,9

 

С
ис

те
м

а 
вы

тя
ж

ки
 

от
ра

бо
та

вш
их

 г
аз

ов
 

1 
19

4 3 
38

8 5 
42

7 4 
1, 1 

0,
8 0 

0, 6 
1,

0 3 
3,

4 0 
0,

75
 

59
87

,0
 

12
81

2,
3 

15
08

0,
1 

6,
7 

7,
1 

7,
6 

Т
еп

ло
ва

я 
за

ве
са

 
4 

97
1 

19
4 3 

21
3 7 

5 
0,

8 0 
0, 3 

1,
0 3 

3,
4 0 

0,
75

 
13

60
6,

9 
29

11
8,

8 
34

27
2,

9 
15

,1
 

16
,2

 
17

,3
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
13

73
28

,9
 

29
38

83
,8

 
34

59
01

,2
 

 
 

 
 

 
 

 



84
 

 

П
Р

И
Л

О
Ж

Е
Н

И
Е

 И
.  

К
ал

ьк
ул

яц
ия

 з
ат

ра
т 

по
 п

ос
та

м
 с

ер
ви

са
 

 Т
аб

ли
ца

 И
.1

 -
 К

ал
ьк

ул
яц

ия
 з

ат
ра

т 
по

 п
ос

та
м

 с
ер

ви
са

  

С
та

ть
и 

ра
сх

од
ов

 
%

 
на

чи
сл

ен
ия

 
С

ум
м

а 
на

 1
 

ус
лу

гу
, р

уб
. 

В
ид

 
из

де
рж

ек
 

К
ол

ич
ес

тв
о 

ав
то

м
об

ил
ей

 
20

19
г,

 ш
т 

П
ол

ны
е 

из
де

рж
ки

 

К
ол

ич
ес

тв
о 

ав
то

м
об

ил
ей

 
20

20
г,

 ш
т 

П
ол

ны
е 

из
де

рж
ки

 

К
ол

ич
ес

тв
о 

ав
то

м
об

ил
ей

 
20

21
г,

 ш
т 

П
ол

ны
е 

из
де

рж
ки

 

П
ос

т 
уб

ор
оч

но
-м

ое
чн

ы
х 

ра
бо

т 

М
ат

ер
иа

ль
ны

е 
за

тр
ат

ы
, в

се
го

 
 

68
,5

 
 

24
67

 
16

91
06

,6
5 

49
34

 
33

82
13

,3
0 

54
27

 
37

20
34

,6
3 

в 
т.

ч.
:  

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 

М
ою

щ
ие

 с
ре

дс
тв

а 
 

30
,0

0 
пе

ре
м

 
24

67
 

74
00

9,
01

 
49

34
 

14
80

18
,0

1 
54

27
 

16
28

19
,8

1 

Э
ле

кт
ро

эн
ер

ги
я 

на
 о

св
ещ

ен
ие

 п
ом

ещ
ен

ий
 

11
,5

7 
по

ст
 

24
67

 
28

54
2,

32
 

49
34

 
57

08
4,

64
 

54
27

 
62

79
3,

11
 

Э
ле

кт
ро

эн
ер

ги
я 

на
 т

ех
но

ло
г 

це
ли

 
 

5,
14

 
пе

ре
м

 
24

67
 

12
68

9,
43

 
49

34
 

25
37

8,
86

 
54

27
 

27
91

6,
75

 

В
од

а 
на

 м
ой

ку
 а

вт
ом

об
ил

ей
 

 
21

,3
3 

пе
ре

м
 

24
67

 
52

61
3,

70
 

49
34

 
10

52
27

,4
0 

54
27

 
11

57
50

,1
4 

В
од

а 
на

 б
ы

то
вы

е 
ну

ж
ды

 
 

0,
51

 
по

ст
 

24
67

 
12

52
,1

9 
49

34
 

25
04

,3
9 

54
27

 
27

54
,8

3 

Р
ас

хо
ды

 н
а 

оп
ла

ту
 т

ру
да

 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
х 

ра
бо

чи
х,

 в
се

го
 

 
14

3,
65

 
 

24
67

 
35

43
74

,2
1 

49
34

 
70

87
48

,4
1 

54
27

 
77

96
23

,2
5 

в 
т.

ч.
: з

/п
ла

та
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
х 

ра
бо

чи
х 

 
65

,9
1 

пе
ре

м
 

24
67

 
16

25
95

,5
4 

49
34

 
32

51
91

,0
9 

54
27

 
35

77
10

,1
9 

О
тч

ис
ле

ни
я 

на
 с

оц
иа

ль
ны

е 
ну

ж
ды

  
30

%
 

19
,7

7 
пе

ре
м

 
24

67
 

48
77

8,
66

 
49

34
 

97
55

7,
33

 
54

27
 

10
73

13
,0

6 

 з
/п

ла
та

 н
еп

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
х 

ра
бо

чи
х 

 
44

,5
9 

по
ст

 
24

67
 

11
00

00
,0

0 
49

34
 

22
00

00
,0

0 
54

27
 

24
20

00
,0

0 

О
тч

ис
ле

ни
я 

на
 с

оц
иа

ль
ны

е 
ну

ж
ды

  
30

%
 

13
,3

8 
по

ст
 

24
67

 
33

00
0,

00
 

49
34

 
66

00
0,

00
 

54
27

 
72

60
0,

00
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П
ро

до
лж

ен
ие

 п
ри

ло
ж

ен
ия

 И
 

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы

 И
.1

 

С
та

ть
и 

ра
сх

од
ов

 
%

 
на

чи
сл

ен
ия

 С
ум

м
а 

на
 1

 
ус

лу
гу

, 
ру

б.
 

В
ид

 
из

де
рж

ек
 К

ол
ич

ес
тв

о 
ав

то
м

об
ил

ей
 

20
19

г,
 ш

т 

П
ол

ны
е 

из
де

рж
ки

 

К
ол

ич
ес

тв
о 

ав
то

м
об

ил
ей

 
20

20
г,

 ш
т 

П
ол

ны
е 

из
де

рж
ки

 

К
ол

ич
ес

тв
о 

ав
то

м
об

ил
ей

 
20

21
г,

 ш
т 

П
ол

ны
е 

из
де

рж
ки

 

П
ро

из
во

дс
тв

ен
на

я 
се

бе
ст

ои
м

ос
ть

  
 

21
2,

20
 

 
24

67
 

52
34

80
,8

6 
49

34
 

10
46

96
1,

72
 

54
27

 
11

51
65

7,
89

 

К
ом

м
ер

че
ск

ие
 р

ас
хо

ды
  

 
48

,6
4 

по
ст

 
24

67
 

12
00

00
,0

0 
49

34
 

24
00

00
,0

0 
54

27
 

26
40

00
,0

0 

П
ол

на
я 

се
бе

ст
ои

м
ос

ть
   

  
 

26
0,

84
 

 
24

67
 

64
34

80
,8

6 
49

34
 

12
86

96
1,

72
 

54
27

 
14

15
65

7,
89

 

П
ри

бы
ль

   
80

%
 

20
8,

67
 

 
24

67
 

51
47

84
,6

9 
49

34
 

10
29

56
9,

37
 

54
27

 
11

32
52

6,
31

 

Ц
ен

а 
ре

ал
из

ац
ии

 
 

46
9,

51
 

 
24

67
 

11
58

26
5,

54
 

49
34

 
23

16
53

1,
09

 
54

27
 

25
48

18
4,

20
 

П
ос

т 
те

хн
ич

ес
ко

го
 р

ем
он

та
 (

ре
м

он
тн

ы
е 

ра
бо

ты
) 

 

М
ат

ер
иа

ль
ны

е 
за

тр
ат

ы
, в

се
го

 
  

21
4,

5 
  

89
9 

19
29

08
,4

1 
17

99
 

38
58

16
,8

3 
19

79
 

42
43

98
,5

1 

в 
т.

ч.
:  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

Э
ле

кт
ро

эн
ер

ги
я 

на
 о

св
ещ

ен
ие

 п
ом

ещ
ен

ий
 

  
88

,4
3 

по
ст

 
89

9 
79

53
5,

15
 

17
99

 
15

90
70

,3
1 

19
79

 
17

49
77

,3
4 

Э
ле

кт
ро

эн
ер

ги
я 

на
 т

ех
но

ло
г 

це
ли

 
  

12
4,

66
 

пе
ре

м
 

89
9 

11
21

21
,0

7 
17

99
 

22
42

42
,1

4 
19

79
 

24
66

66
,3

5 

В
од

а 
на

 б
ы

то
вы

е 
ну

ж
ды

 
  

1,
39

 
по

ст
 

89
9 

12
52

,1
9 

17
99

 
25

04
,3

9 
19

79
 

27
54

,8
3 

Р
ас

хо
ды

 н
а 

оп
ла

ту
 т

ру
да

 п
ро

из
во

дс
тв

ен
ны

х 
ра

бо
чи

х,
 в

се
го

 
  

55
1,

61
 

  
89

9 
49

61
23

,8
9 

17
99

 
99

22
47

,7
8 

19
79

 
10

91
47

2,
55

 

в 
т.

ч.
: з

/п
ла

та
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
х 

ра
бо

чи
х 

  
25

3,
09

 
пе

ре
м

 
89

9 
22

76
33

,7
6 

17
99

 
45

52
67

,5
2 

19
79

 
50

07
94

,2
7 

О
тч

ис
ле

ни
я 

на
 с

оц
иа

ль
ны

е 
ну

ж
ды

  
30

%
 

75
,9

3 
пе

ре
м

 
89

9 
68

29
0,

13
 

17
99

 
13

65
80

,2
6 

19
79

 
15

02
38

,2
8 

 з
/п

ла
та

 н
еп

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
х 

ра
бо

чи
х 

  
17

1,
22

 
по

ст
 

89
9 

15
40

00
,0

0 
17

99
 

30
80

00
,0

0 
19

79
 

33
88

00
,0

0 
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П

ро
до

лж
ен

ие
 п

ри
ло

ж
ен

ия
 И

 
П

ро
до

лж
ен

ие
 т

аб
ли

цы
 И

.1
 

С
та

ть
и 

ра
сх

од
ов

 
%

 
на

чи
сл

ен
ия

 С
ум

м
а 

на
 1

 
ус

лу
гу

, 
ру

б.
 

В
ид

 
из

де
рж

ек
 К

ол
ич

ес
тв

о 
ав

то
м

об
ил

ей
 

20
19

г,
 ш

т 

П
ол

ны
е 

из
де

рж
ки

 

К
ол

ич
ес

тв
о 

ав
то

м
об

ил
ей

 
20

20
г,

 ш
т 

П
ол

ны
е 

из
де

рж
ки

 

К
ол

ич
ес

тв
о 

ав
то

м
об

ил
ей

 
20

21
г,

 ш
т 

П
ол

ны
е 

из
де

рж
ки

 

О
тч

ис
ле

ни
я 

на
 с

оц
иа

ль
ны

е 
ну

ж
ды

  
30

%
 

51
,3

7 
по

ст
 

89
9 

46
20

0,
00

 
17

99
 

92
40

0,
00

 
19

79
 

10
16

40
,0

0 

П
ро

из
во

дс
тв

ен
на

я 
се

бе
ст

ои
м

ос
ть

  
  

76
6,

09
 

  
89

9 
68

90
32

,3
0 

17
99

 
13

78
06

4,
60

 
19

79
 

15
15

87
1,

07
 

К
ом

м
ер

че
ск

ие
 р

ас
хо

ды
  

  
18

6,
79

 
по

ст
 

89
9 

16
80

00
,0

0 
17

99
 

33
60

00
,0

0 
19

79
 

36
96

00
,0

0 

П
ол

на
я 

се
бе

ст
ои

м
ос

ть
   

  
  

95
2,

88
 

  
89

9 
85

70
32

,3
0 

17
99

 
17

14
06

4,
60

 
19

79
 

18
85

47
1,

07
 

П
ри

бы
ль

   
40

%
 

38
1,

15
 

  
89

9 
34

28
12

,9
2 

17
99

 
68

56
25

,8
4 

19
79

 
75

41
88

,4
3 

Ц
ен

а 
ре

ал
из

ац
ии

 
  

13
34

,0
3 

  
89

9 
11

99
84

5,
22

 
17

99
 

23
99

69
0,

45
 

19
79

 
26

39
65

9,
49

 
П

ос
т 

те
хн

ич
ес

ко
го

 р
ем

он
та

 (
ш

ин
ом

он
та

ж
) 

 

М
ат

ер
иа

ль
ны

е 
за

тр
ат

ы
, в

се
го

 
  

12
9,

9 
  

38
5 

50
06

9,
58

 
77

1 
10

01
39

,1
7 

84
8 

11
01

53
,0

9 

в 
т.

ч.
:  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

Э
ле

кт
ро

эн
ер

ги
я 

на
 о

св
ещ

ен
ие

 п
ом

ещ
ен

ий
 

  
94

,1
7 

по
ст

 
38

5 
36

29
9,

02
 

77
1 

72
59

8,
04

 
84

8 
79

85
7,

84
 

Э
ле

кт
ро

эн
ер

ги
я 

на
 т

ех
но

ло
г 

це
ли

 
  

32
,4

8 
пе

ре
м

 
38

5 
12

51
8,

37
 

77
1 

25
03

6,
74

 
84

8 
27

54
0,

42
 

В
од

а 
на

 б
ы

то
вы

е 
ну

ж
ды

 
  

3,
25

 
по

ст
 

38
5 

12
52

,1
9 

77
1 

25
04

,3
9 

84
8 

27
54

,8
3 

Р
ас

хо
ды

 н
а 

оп
ла

ту
 т

ру
да

 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
х 

ра
бо

чи
х,

 в
се

го
 

  
55

1,
61

 
  

38
5 

21
26

24
,5

2 
77

1 
42

52
49

,0
5 

84
8 

46
77

73
,9

5 

в 
т.

ч.
: з

/п
ла

та
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
х 

ра
бо

чи
х 

  
25

3,
09

 
пе

ре
м

 
38

5 
97

55
7,

33
 

77
1 

19
51

14
,6

5 
84

8 
21

46
26

,1
2 

  
 



87
 

 

П
ро

до
лж

ен
ие

 п
ри

ло
ж

ен
ия

 И
 

 О
ко

нч
ан

ие
 т

аб
ли

цы
 И

.1
 

С
та

ть
и 

ра
сх

од
ов

 
%

 
на

чи
сл

ен
ия

 С
ум

м
а 

на
 1

 
ус

лу
гу

, 
ру

б.
 

В
ид

 
из

де
рж

ек
 К

ол
ич

ес
тв

о 
ав

то
м

об
ил

ей
 

20
19

г,
 ш

т 

П
ол

ны
е 

из
де

рж
ки

 

К
ол

ич
ес

тв
о 

ав
то

м
об

ил
ей

 
20

20
г,

 ш
т 

П
ол

ны
е 

из
де

рж
ки

 

К
ол

ич
ес

тв
о 

ав
то

м
об

ил
ей

 
20

21
г,

 ш
т 

П
ол

ны
е 

из
де

рж
ки

 

О
тч

ис
ле

ни
я 

на
 с

оц
иа

ль
ны

е 
ну

ж
ды

  
30

%
 

75
,9

3 
пе

ре
м

 
38

5 
29

26
7,

20
 

77
1 

58
53

4,
40

 
84

8 
64

38
7,

83
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