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Объектом исследования в работе является выступает система 

прогнозирования и планирования предприятий нефтегазовой отрасли. 

Цель исследования – разработать и научно обосновать комплекс 

теоретических, методических и практических рекомендаций по 

совершенствованию моделей прогнозирования и планирования финансового 

положения предприятий нефтегазового комплекса. 

Результаты работы. Предложена алгоритм прогнозирования финансового 

положения компании, включающий в себя 4 этапа. На этапах 1 и 2 

осуществляется анализ текущего финансового положения компании, а также 

формируются статистические данные для построения прогнозной модели. На 

этапе 3 методом экспоненциального сглаживания строится прогнозный 

укрупненный баланс. Далее, модель прогнозирования финансового положения 

компании сводится к задаче линейного программирования. Целевая функция 

модели строится на основе исследования регрессионной зависимости между 

выручкой компании и отдельными статьями актива и пассива баланса. 

Ограничения модели определяются исходя из оценки возможного отклонения 

значений статей активов и пассивов в прогнозном периоде и требований к 

финансовой устойчивости, ликвидности и эффективности. На четвертом этапе 

определяются управленческие решения по формированию активов и источников 

их финансирования, в целях максимизации финансовых результатов. 

С целью развития системы планирования нефтегазовых компаний обоснована 

необходимость дополнения существующей системы планирования технологиями 

анализа, бюджетирования планирования основанными на основе концепции 

Системы сбалансированных показателей (ССП).  

Научная новизна работы выражается в следующем: 

− определены отраслевые особенности предприятий нефтегазового комплекса, 

оказывающих влияние на систему прогнозирования и планирования;  



− предложена модель прогнозирования финансового положения компании 

нефтегазового комплекса; 

− обоснована необходимость развития традиционной модели планирования 

технологиями анализа, планирования и бюджетирования основанными на 

концепции системы сбалансированных показателей (ССП); 

− разработана система сбалансированных показателей как для планирования и 

оценки работы предприятия.  

Практическая значимость результатов исследования обусловлена 

применимостью данных в работе рекомендаций для предприятий при разработке 

моделей прогнозирования и планирования. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. Вопросы развития планирования и 

прогнозирования в нефтегазовом комплексе особенно актуализировались в 

последние годы, когда отечественная нефтегазовая промышленность оказалась 

под дестабилизирующим воздействием ряда экономических факторов (резкие 

колебания цен на нефть, изменения в налогообложении, колебания курсов валют) 

и мировых геополитических процессов (введение санкций развитых стран в 

отношении нефтегазовой отрасли РФ). За последние годы произошел спад спроса 

на продукцию российского нефтегазовой промышленности по причине: 

− роста производства и экспорта нефти и газа из США; 

− развитие альтернативной энергетики в странах ОЭСР; 

− ограничения делового сотрудничества с США и странами ЕС. 

Кризисные тенденции неизбежно приводят к росту конкуренции в отрасли. 

Кроме того необходимо обратить внимание на следующую тенденцию: в 

результате введения санкций экспорт западного оборудования в Россию был 

запрещен, что может стать серьезным ударом для отрасли, который раскроется 

полностью в течение следующих 3  5 лет. В настоящее время российские 

компании закупают оборудование в Китае и Южной Корее, но качество заметно 

ниже американского, и техника часто выходит из строя, что сопряжено с 

затратами на ремонтные работы. 

Таким образом, в связи с динамичными изменениями происходящими в 

нефтегазовой отрасли у руководителей и специалистов предприятий возрастает 

потребность в наличии релевантной прогнозной и плановой информации 

необходимой для результативной координации всех ресурсов организации для 

решения перспективных и текущих задач. 

Достоверная прогнозная и плановая информация позволяет принимать 

обоснованные управленческие решения, оперативно вносить изменения в 

стратегию развития предприятия и предпринимать меры по нивелированию 

негативных последствий воздействия внешних факторов. 

Итак, динамичные изменения в нефтегазовой отрасли, с одной стороны, и рост 

потребности руководства предприятий в релевантной прогнозной и плановой 

информации, с другой, значительно обостряют проблему совершенствования 

модели планирования и прогнозирования, превращая ее в один из наиболее 

важных и актуальных теоретических и практических вопросов современной 

экономики. Соответственно, на сегодняшний день, от того в каком состоянии на 

предприятии находится система прогнозирования и планирования и насколько 

гибко она способна реагировать на изменяющиеся условия зависит 

эффективность управления.  

В настоящее время, система прогнозирования и планирования большинства 

предприятий нефтегазовой отрасли не в состоянии удовлетворить потребности 

руководства в своевременной, полной, адекватной и достоверной прогнозной и 

плановой информации необходимой для эффективного управления и принятия 

эффективных управленческих решений. Так, все основные процессы 

прогнозирования и планирования в организаций, как правило, осуществляются в 



рамках применения исключительно финансовых показателей (прибыли, 

рентабельности, ликвидности и т.д.). В сложившихся условиях возрастает 

противоречие между ограниченностью классических систем плановых 

финансовых показателей, которые опираются на использование только лишь 

финансовой информации, и потребностью в показателях характеризующих такие 

ключевые аспекты деятельности предприятий нефтегазовой отрасли как 

отношения с контрагентами, профессионализм сотрудников, использование 

современных технологий. Следующая проблема выражается в сложности 

осуществления контроля за реализацией стратегического плана организации. 

Отсутствие инструментов позволяющих оперативно отслеживать достижение 

целей в среднесрочной и долгосрочной перспективе, существенно снижает 

эффективность процессов планирования.  

Таким образом, актуальность темы исследования определяется существующим 

противоречием между необходимостью гибкой адаптации управления к 

изменениям бизнес-среды и статичностью классической модели прогнозирования 

и планирования, а значит развитие и выживание отечественных предприятий 

нефтегазовой отрасли в условиях современной экономики непосредственно 

связано с развитием новых моделей прогнозирования и планирования, 

обеспечивающих релевантной прогнозной и плановой информацией специалистов 

и руководителей, ответственных за подготовку и принятие решений. 

Вышеназванное определяет востребованность и актуальность темы исследования. 

Разработанность темы исследования. Проблемы прогнозирования и 

планирования подробно изучались как зарубежными так и отечественными 

учеными. Отечественные и зарубежные авторы, такие как И.В. Антохонова , 

Е.А.Альмяшова, Л. Е. Басовский, И.А. Бланк, С. Н. Кукушкин, В.В. Глущенко, 

М.Э. Катренко, Г.И. Лебедько, А.В. Лящук, Р.М. Нуреев, Е.А. Разумовской, 

В.Е. Хруцкий, Р. Каплан, Д.  Нортон. в своих работах исследовали теоретические 

и методические аспекты прогнозирования и планирования. В сфере 

моделирования экономических процессов исследования проводились такими 

известными учеными как: Леонтьев В., Солоу Р., Самуэльсон П., Хикс Д. и 

другими. В России значительный вклад в моделирование экономических 

процессов внесли Канторович Л.В., Слуцкий Е.Е., Шаталин С.С., Дмитриев В.К. и 

другие.  

Цель выпускной квалификационной работы заключается в разработке и 

научном обосновании комплекса теоретических, методических и практических 

рекомендаций по совершенствованию модели прогнозирования и планирования 

финансового положения предприятий нефтегазового комплекса. 

Поставленная цель обусловила необходимость решения следующих задач. 

1. Изучить теоретические аспекты планирования и прогнозирования 

деятельности компании нефтегазового комплекса. 

2. Выявить особенности предприятий нефтегазовой отрасли, оказывающие 

влияние на финансовое прогнозирование и планирование. 



3. Исследовать модели прогнозирования и планирования исходя из 

сложившейся теории и практики прогнозирования и планирования на 

предприятиях нефтегазовой отрасли. 

4. Разработать рекомендации по развитию модели прогнозирования и 

планирования на предприятиях нефтегазовой отрасли. 

Объектом исследования выступает система прогнозирования и планирования 

предприятий нефтегазовой отрасли. 

Предметом исследования выступает возможность адаптации и применения 

методики сбалансированной системы показателей (ССП) в модели 

прогнозирования и планирования предприятий нефтегазовой отрасли. 

Методологическую основу исследования составляют работы зарубежных и 

отечественных по вопросам финансового прогнозирования и планирования. В 

ходе исследования применялся системный подход. В качестве конкретных 

методов исследования применялись методы анализа, синтеза, обобщения, 

классификации, группировки, метод экспоненциального сглаживания, 

регрессионный анализ, сценарный анализ, метод линейного программирования.  

Информационной базой исследования послужили данные по российской 

нефтегазовой отрасли, публикуемые Росстат, данные годовой и квартальной 

финансовой отчетности ООО «Газпромнефть-Хантос». 

Элементы научной новизны выпускной квалификационной работы и 

личный вклад автора в решение исследуемых проблем выражается в следующем. 

1. На основе исследования ряда экономических, производственных и 

управленческих факторов определены отраслевые особенности предприятий 

нефтегазового комплекса, оказывающих влияние на систему прогнозирования и 

планирования.  

2. Предложена модель прогнозирования финансового положения компании 

нефтегазового комплекса. Модель прогнозирования финансового положения 

компании сведена к задаче линейного программирования. Структура данной 

модели состоит из целевой функции, а также области допустимых значений 

переменных определенных системой ограничений. В качестве ограничений 

использованы: технологические ограничения, характеризующие пределы до-

пустимых отклонений остатков отдельных групп активов и пассивов, а также 

ограничения, определяющие финансовую устойчивость и эффективности работы 

компании. 

3. Раскрыты основные проблемы классической модели планирования 

предприятий нефтегазовой отрасли. Для решения выделенных проблем 

предложено дополнить традиционную модель планирования технологиями 

анализа, планирования и бюджетирования основанными на концепции системы 

сбалансированных показателей (ССП). 

4. Разработана система сбалансированных показателей как для планирования 

и оценки работы предприятия в целом, так и отдельных структурных 

подразделений и работников, позволяющая обеспечивать специалистов и 

руководителей релевантной прогнозной и плановой информацией по четырем 

различным проекциям (финансы, клиенты, персонал, бизнес-процессы), которые в 



своей совокупности формируют объективное представление об эффективности 

деятельности предприятия.  

Теоретическая значимость результатов работы состоит в получении научно 

обоснованных предложений выводов, развивающих методику прогнозирования и 

планирования с учетом особенностей предприятий нефтегазового комплекса. При 

этом, основные результаты исследования могут быть использованы и в иных 

отраслях отечественной экономики.  

Практическую ценность исследования обуславливает применимость данных в 

работе рекомендаций для предприятий при разработке моделей финансового 

прогнозирования и планирования. 

Цель и задачи исследования предопределили структуру работы, которая 

включает введение, три главы, заключение, список литературы и приложения. 

В первой главе работы раскрыты основные подходы к сущности и 

классификация прогнозирования и планирования; дана характеристика основных 

методов финансового прогнозирования и планирования; выявлены особенности 

нефтегазового комплекса комплекса, которые определяют отличную от иных 

отраслей систему прогнозирования и планирования. 

Во второй главе работы исследована модель прогнозирования финансового 

положения компании; предложен и апробирован алгоритм прогнозирования 

финансового положения компании.  

В третей главе работы разработаны рекомендации по развитию системы 

финансового планирования компании нефтегазового комплекса. 

 



1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПЛАНИРОВАНИЯ И 

 ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ 

 

1.1 Понятие и сущность прогнозирования и планирования финансовой 

деятельности компании 

 

На сегодняшний день, в условиях стремительно меняющейся рыночной среды 

и усиления конкуренции на рынке, руководство отечественных компаний должно 

применять гибкий механизм менеджмента, ориентированный на динамичное 

изменения во внутренней и внешней среде бизнеса, использование современных 

технологий, умений и инициатив работников, что позволит обеспечить хорошие 

экономические результаты и рост капитализации экономического субъекта. 

В общей теории управления выделяют несколько подходов к управлению 

бизнесом. В рамках наиболее распространенного процессного подхода 

управление рассматривается как процесс, в котором деятельность по достижению 

целей компании, рассматривается как процесс, то есть последовательность 

взаимосвязанных и непрерывных действий – функций управления. Представители 

классической школы управления выделяют пять основных функций управления:  

− планирование и прогнозирование; 

− организация;  

− распорядительство (руководство); 

− мотивация;  

− контроль [13, с. 15]. 

При этом, процесс управления можно условно разделить на три основных 

этапа: стратегическое управление, текущее управление и контроль [13, с. 20]. 

Стратегическое управление включает в себя: 

1) определение целей управления; 

2) прогнозирование результатов развития; 

3) планирование системы мер, необходимых для достижения поставленных 

целей. 

Текущее управление предполагает деятельность по реализации указанных мер, 

и включает в себя: 

1) организацию, то есть создание необходимой организационной структуры; 

2) руководство (распорядительство); 

3) мотивацию. 

Контроль, включает также анализ достигнутых результатов и является 

исходным пунктом нового управленческого цикла. 

В отечественной теории управления выделяют также функции менеджмента, 

связанные с отдельными видами управленческой деятельности, среди которых 

одно из значимых мест занимают финансы. 

Управление финансами является наиболее ответственным и сложным звеном в 

системе управления экономического субъекта. Методы и принципы этого 

направления еще начале XX века оформились в отдельную область знаний – 

«финансовый менеджмент» [44, с. 24]. Финансовый менеджмент – это 



упорядоченная система методов и принципов реализации и разработки решений, 

связанных с использованием, формированием и распределением капитала, 

денежных потоков и финансовых ресурсов необходимых для осуществления 

экономической деятельности в условиях риска для достижения целей компании 

[44, с. 25]. 

Согласно современной парадигме финансового менеджмента ключевой целью 

компании является максимизация благосостояния ее собственников, что 

выражается в обеспечении роста ее капитализации (рыночной стоимости) [28, 

с. 11]. 

Для реализации этой цели финансовый менеджмент в компании ориентирован 

на решение следующих приоритетных задач. 

1. Формирование необходимого объема финансовых ресурсов, согласно с 

планом развития экономического субъекта. 

2. Максимально эффективное использование финансовых ресурсов в разрезе 

отдельных направлений экономической деятельности хозяйствующего субъекта. 

3. Максимизация прибыли компании при приемлемом уровне риска. 

4. Обеспечение финансовой устойчивости компании в процессе её развития 

[28, с. 19]. 

Цель финансового менеджмента достигается посредством реализации 

определенных функций. По аналогии с общим менеджментом, здесь также можно 

выделить этапы стратегического и оперативного (текущего) управления 

финансами. Стратегическое управление финансами предполагает определение 

стратегических финансовых целей; финансовое прогнозирование; финансовое 

планирование. Текущее управление финансами предполагает создание 

финансовой структуры (выделение центров расходов, доходов, прибыли) 

обеспечивающую принятие решений; разработку системы стимулирования и 

мотивации исполнения принятых решений в сфере финансов; осуществление 

анализа экономической деятельности компании и обеспечение контроля за 

реализацией управленческих решений в сфере финансов. 

По объектам управления функции финансового менеджмента можно 

классифицировать на: управление пассивами; управление активами; управление 

инвестициями; управление рисками; управление денежными потоками и др. 

Эффективность работы экономического субъекта, его финансовая 

устойчивость зависят от того, насколько верно он может предвидеть и 

планировать свои перспективы, то есть от эффективности системы планирования 

и прогнозирования. В этой связи, финансовое планирование и прогнозирование 

выступают ключевыми стадиями стратегического управления, занимая наиболее 

значимое место среди иных функций и формируют основу управления финансами 

экономического субъекта. 

Следует отметить, что в научной литературе получили распространение два 

подхода к определению финансового планирования и прогнозирования. Одни 

авторы рассматривают финансовое прогнозирование как часть планирования, 

отождествляя его с стратегическим финансовым планированием. К примеру, 

И.А. Бланк выделяет в финансовом планировании следующие три подсистемы:  



1) финансовое прогнозирование, предполагающее разработку финансовой 

стратегии и политики; 

2) текущее планирование; 

3) оперативное планирование [9, с. 138].  

В этом случае финансовое планирование выступает более широким по 

отношению к финансовому прогнозированию понятием, включающему помимо 

финансового прогнозирования также оперативное и текущее планирование. 

Другой подход к определению финансового планирования и прогнозирования 

предполагает их рассмотрение в качестве самостоятельных управленческих 

функций. Так, например, по мнению ученых Глущенко И.И., Глущенко В.В., 

прогнозирование предполагает описание вероятных аспектов экономической 

деятельности компании, а планирование – это процесс целеполагания. 

Прогнозирование осуществляется в условиях случайности (неопределенности), а 

планирование – в определенных условиях [14, с. 62]. Другой автор, Теплова Т.В. 

полагает, что основное отличие финансового планирования от прогнозирования 

выражается в том, что при финансовом прогнозировании оценивается вероятные 

будущие финансовые последствия принимаемых управленческих решений и 

внешних факторов, а при планировании фиксируются показатели, которые 

компания стремится получить в перспективе [42, с. 183]. Состав наиболее 

значимых признаков, характеризующих различия финансового планирования и 

финансового прогнозирования, приведен в таблице 1. 

Таблица 1 – Содержание отличительных признаков систем прогнозирования и 

планирования 
Отличительный 

признак 

Характеристика  

Финансовое прогнозирование Финансовое планирование 

Исходная информация Менее достоверная Более достоверная  

Полнота исходной  

информации 
Менее полная Более полная 

Применение методов 

математики и 

статистики 

Прогностические методы,  

дающие укрупненный результат 
Более точные и строгие 

Применение 

графических 

методов 

Наиболее распространены  
Применяются менее 

широко 

Регламентация Сравнительно низкая Достаточно высокая 

Характер 

использования 
Вероятностный Нормативный  

Источник: Глущенко, В.В. Исследование систем управления: социологические, 

экономические, прогнозные, плановые, экспериментальные исследования: учеб. пособие / 

В.В. Глущенко, И.И. Глущенко. – М.: Издательство ООО НПЦ «Крылья», 2004. – 416 с. 

 

Несмотря на некоторые отличия, процессы финансового прогнозирования и 

планирования тесно взаимосвязаны, дополняя друг друга. И финансовое 

прогнозирование и финансовое планирование имеют отношение к сфере 

стратегического управления бизнесом. Как и финансовое прогнозирование, 

планирование – это вид предвидения, так как имеет дело с получением сведений о 



будущем. Информация, полученная на стадии финансового прогнозирования, 

применяется в дальнейшем на стадии планирования. 

Финансовое прогнозирование представляет собой исследование и определение 

возможных перспектив развития финансов компании в будущем. По мнению 

Иванова И.И. Баранова В.В. финансовое прогнозирование следует определять как 

систему количественных и качественных вероятностных оценок динамики 

финансовых средств и источников их финансирования в зависимости от динамики 

факторов внутренней и внешней среды [19, с. 274]. В процессе прогнозирования 

дается также оценка воздействия данных изменений на будущее состояние 

экономического субъекта. 

Таким образом, финансовое прогнозирование представляет собой научное 

изучение путей и перспектив развития финансов экономического субъекта, 

носящее многовариантный, вероятностный но в достаточной степени 

достоверный характер для принятия обоснованных стратегических решений. 

Цель финансового прогнозирования заключается в оценка перспектив влияния 

внешней среды и внутренних условий на состояние финансов экономического 

субъекта, под воздействием чего оно определяет свои цели и разрабатывает 

стратегию своего развития. 

Задачами финансового прогнозирования выступают: 

− определение объема финансовых средств в прогнозируемом периоде; 

− поиск источников их финансирования и направления их наиболее 

эффективного использования на базе анализа сложившихся трендов и с учетом 

влияния на них разных факторов; 

− оценка финансовых и экономических перспектив и предполагаемого 

финансового положения компании в прогнозируемом периоде в зависимости от 

возможных вариантов его экономической деятельности; 

− формирование обоснованных рекомендаций относительно выбора 

финансовой стратегии и тактики управления компанией, обеспечивающих 

достижение финансовой устойчивости. 

Необходимость финансового прогнозирования неразрывно связана с желанием 

собственников и менеджмента компании иметь перспективную картину развития 

бизнеса. Посредством прогнозирования минимизируется неопределенность 

рыночной среды, устраняются излишние транзакционные издержки. На базе 

финансовых прогнозов осуществляется организацию выполнение 

запланированных работ, мотивация работников, контроль результатов и их оценка 

на основе плановых показателей.  

Финансовое прогнозирование позволяет: 

− согласовать развитие различных направлений деятельности компании; 

− увязать потребности в инвестициях с имеющимися финансовыми 

ресурсами; 

− согласовывать разные, зачастую противоречивые цели (к примеру, 

увеличение объема реализации с необходимостью уменьшения доли заемных 

средств в структуре пассивов); 



− сравнивать различные сценарии развития финансов компании и на основе 

обработки полученных информации находить оптимальные пути для развития; 

− предвидеть возможные трудности на пути к стабильному развитию [3, с. 8]. 

Финансовое прогнозирование является основой для финансового 

планирования. На основе прогнозов, в процессе финансового планирования 

определяются способы и пути достижения финансовых целей компании, 

конкретизируется стратегия развития предприятия в виде качественных и 

количественных целевых показателей. 

Основной целью финансового планирования является разработка и 

обоснование финансовой стратегии развития бизнеса и финансового плана. 

Задачи финансового планирования целиком и полностью исходят из его цели. 

Их можно сформулировать следующим образом: 

− конкретизация перспектив бизнеса; 

− обеспечение финансовыми ресурсами деятельности организации; 

− выявление внутренних резервов для достижения поставленных целей; 

− установление взаимовыгодных финансовых отношений с партнерами; 

− соблюдение интересов инвесторов и собственников; 

− контроль за финансовым состоянием компании. 

Задачи, которые стоят перед работниками ответственными за процедуру 

финансового планирования, свидетельствуют о высокой степени важности 

данного направления работы. Финансовый план невозможно написать, его можно 

только создать посредством расчетов. При этом система финансовых планов 

должна охватывать все важные аспекты функционирования компании на всех 

этапах ее деятельности (закупки, производство, сбыт, взаимоотношения с 

контрагентами). Важное значение имеет увязка всех планов во времени – в 

краткосрочной перспективе целевые показатели могут не соответствовать 

показателям долгосрочной и среднесрочной перспективы. 

Таким образом, финансовое прогнозирование представляет собой научное 

изучение путей и перспектив развития финансов экономического субъекта, 

носящее многовариантный, вероятностный но в достаточной степени 

достоверный характер для принятия обоснованных стратегических решений. 

Финансовое прогнозирование является основой для финансового планирования, 

которое представляет собой отражения стратегии, утвержденной владельцами 

бизнеса, обоснованное менеджерами компании в долгосрочной, среднесрочной и 

краткосрочной перспективе и выраженное в качественных и количественных 

показателях совокупности финансовых планов. Такой подход к пониманию 

финансового прогнозирования и планирования может способствовать 

укреплению значения финансового прогнозирования и планирования, как 

необходимого инструмента ведения бизнеса. 

 



1.2 Методологические основы финансового прогнозирования и 

планирования 

 

Финансовое прогнозирование и планирование являются основными этапами 

процесса стратегического управления финансами экономического субъекта. При 

отсутствии научно обоснованного финансового прогноза и финансового плана 

эффективное управление работой компании становится практически 

невозможным. Качество процессов прогнозирования и планирования, степень 

достоверности составленных финансовых прогнозов и планов в значительной 

степени предопределяются методологическим обеспечением. 

Методология финансового прогнозирования и планирования включает 

систему принципов и методов построения и организации практической и 

теоретической деятельности. 

Финансовое прогнозирование базируется на методологическом аппарате 

прогностики (науки о методах разработки прогнозов). Под прогнозом, в наиболее 

широком смысле, понимается предвидение, основанное на определенных 

данных [32]. Исходя из общего определения, финансовый прогноз можно 

представить как систему научно обоснованных представлений о будущем 

развитии финансов организации, носящих многовариантный, вероятностный, но в 

достаточной степени достоверный характер для принятия решения. 

Среди ключевых объектов финансового прогнозирования следует выделить: 

− выручку от продаж продукции; 

− издержки обращения и производства; 

− прибыль; 

− объем заемных средств; 

− объем инвестиций и источники их финансирования; 

− потребность в основных фондах и оборотных активах и источники их 

финансирования и др. 

Основными источниками информации для финансового прогнозирования 

выступают: 

− макроэкономические прогнозы (темпы роста ВВП, уровень инфляции, 

динамика курсов валют и др.); 

− экономические нормативы, утверждаемые правовыми актами (ставки налогов 

и взносов, ключевая ставка Банка России, нормы амортизационных отчислений, 

минимальный размер оплаты труда и др.); 

− прогноз динамики на товарных рынках и финансовых рынках; 

− данные бухгалтерского учета, внутренние нормативные документы компании 

(регламенты, положения, направления финансовой политики, стратегии развития 

и др.). 

В ходе финансового прогнозирования могут применяться следующие подходы 

(рисунок 1). 



 
Рисунок 1 – Подходы к финансовому прогнозированию 

Прогнозирование, основанное на интуиции, использует субъективные знания 

финансового менеджера.  

Поисковое прогнозирование – это способ прогнозирования на основе анализа 

ретроспективных данных. Поисковое может быть экстраполятивным или 

сценарным. Экстраполятивный подход основан на предположении о том, что 

экономическое развитие происходит эволюционно, поэтому прогноз может быть 

экстраполяцией (проекцией) существующих тенденций в будущее. 

Экстраполятивный подход включает анализ и оценку ретроспективных 

показателей экономической деятельности компании и трендов (тенденций 

развития), а также перенесение этих трендов на будущее. Сценарный 

(альтернативный) подход исходит из положения о том, что внутренняя и внешняя 

среда бизнеса постоянно подвержена изменениям и в результате этого развитие 

экономического субъекта происходит прерывисто и скачкообразно, поэтому 

всегда существует некоторое число возможных вариантов развития компании в 

будущем [3, с. 13]. 

В процессе нормативного прогнозирования прежде всего определяются 

стратегические ориентиры и цели компании (к примеру, требуемый размер 

прибыли, норма рентабельности, иные показатели экономической деятельности), 

далее финансовый менеджер анализирует и оценивает развитие бизнеса, исходя 

из этих приоритетов. Нормативный подход применим тогда, когда компания не 

обладает необходимой исходной (статистической) информацией для поискового 

прогнозирования. Поэтому для данного подхода характерно применение 

качественных методов прогнозирования. 

Итогом процесса финансового прогнозирования выступает научно 

обоснованный прогноз, представляющий собой выраженное в вербальной, 

графической, математической или иной форме суждение о вероятном состоянии 

финансов экономического субъекта в перспективе или альтернативных сценариях 

достижения данного состояния. Данное суждение, хотя и имеет вероятностный 

характер, но все же обладает необходимой степенью достоверности.  

На практике финансовый прогноз представляет собой документ, в котором 

фиксируется возможная степень достижения целей экономического субъекта в 

рамках определенной стратегии. 
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В основе финансового прогнозирования, лежат методологические принципы. 

Обобщение научной литературы позволяет выделить следующие основные 

принципы (рисунок 2). 

 
Рисунок 2 – Принципы финансового прогнозирования 

Принцип системности в финансовом прогнозировании предполагает 

исследование объекта прогнозирования как системы. Он ориентирован, прежде 

всего, на выявление разнообразных связей элементов объекта и сведение их в 

общую теоретическую модель. 

Принцип адекватности разработанного финансового прогноза объективным 

закономерностям отражает не только процесс анализа, но и оценку устойчивости 

взаимосвязей и тенденций в развитии бизнеса.  

Принцип согласованности выражается в согласовании интуитивного, 

поискового и нормативного подходов в прогнозировании. 

Принцип вариантности ориентирует разработчиков прогноза на их варианты 

при заданных условиях развития объекта прогнозирования. 

Принцип оптимальности вытекает из принципа вариантности и отражает 

необходимость выбора из различных вариантов прогноза наилучшего 

(оптимального, желательного) варианта развития. 

Принцип верифицируемоести предполагает оценку степени достоверности, 

обоснованности и точности полученных прогнозов. 

Принцип непрерывности требует корректировки финансовых прогнозов по 

мере появления новой информации.  

Принцип рентабельности связан с достоверностью, так как только 

достоверный прогноз может быть экономически эффективным. Затраты на 

разработку прогноза должны «окупиться» и оказать положительный 

экономический эффект на финансовые результаты и финансовое состояние 

компании. 

В настоящее время существует достаточно большое число подходов к 

классификации финансовых прогнозов. В качестве основных видов прогнозов 

можно выделить следующие (рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Классификация финансовых прогнозов 

В зависимости от периода прогнозирования (временного охвата) выделяют 

следующие виды прогнозов: оперативные (до 1 месяца); краткосрочные (от 

1 месяца до 1 года); среднесрочные (от 1 года до 3 лет); долгосрочные (от 3 лет). 

В зависимости от объекта прогнозирования принято выделять: прогноз 

факторов внешней среды (динамики курсов валюты, темпа инфляции, 

процентных ставок, предложения, спроса и т.д.); прогноз внутреннего потенциала 

предприятия (доходов и расходов, активов и пассивов, денежных потоков, 

финансового положения и др.). 

В зависимости от возможностью воздействия экономического субъекта на 

свое будущее выделяют активные и пассивные прогнозы. Пассивный прогноз 

основан на том, что экономический субъект в виду ряда причин (например, если 

наблюдается благоприятная тенденция) не намерено оказывать воздействие на 

бизнес-среду, и допускает возможность самостоятельного развития 

прогнозируемых процессов. Активный прогноз, напротив, предусматривает, что 

компания будет осуществлять активные воздействия на внутреннюю и внешнюю 

среду. 

В зависимости от уровня вероятности прогнозируемых событий выделяют 

инвариантный и вариантный прогноз. Так, если вероятность прогнозируемых 

событий достаточно велика, то финансовый прогноз включает только один 

сценарий развития событий, то есть является инвариантным. Как правило такой 

прогноз базируется на экстраполятивном подходе, то есть простом продолжении 

сложившихся трендов. Вариантный прогноз базируется на допущении о высокой 

неопределенности среды в будущем и, как следствие, о наличии нескольких 

вариантов развития событий.  
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По способу представления результатов выделяют дискретный (точечный) и 

интервальный прогноз. Дискретный прогноз предполагает, что единственное 

значение прогнозируемого показателя. Интервальный прогноз – определяет 

некоторый диапазон (интервал) значений прогнозируемого показателя. 

Финансовые прогнозы характеризуется определенным набором параметров. К 

ключевым параметрам финансового прогноза относятся: период освоения, период 

упреждения, горизонт прогнозирования, прогнозный фон, достоверность, 

точность, ошибка прогноза. 

Период упреждения представляет собой промежуток времени, на который 

разрабатывается прогноз. Период освоения – это отрезок времени, на базе 

которого строится ретроспекция. Прогнозный горизонт – это максимально 

возможный период, на который может быть разработан прогноз заданной 

точности. Прогнозный фон – совокупность внешних факторов, значимых для 

обоснования прогноза. Точность прогноза – это оценка доверительного интервала 

финансового прогноза, соответствующая заданной вероятности его 

осуществления. Достоверность прогноза – это оценка вероятности осуществления 

прогноза установленной для заданного доверительного интервала. Ошибка 

прогноза – апостериорная величина отклонения прогноза от реального 

положения. 

Разработка финансового прогноза осуществляется согласно общей методики 

построения научного прогноза и включает следующие этапы (рисунок 4). 

 
Рисунок 4 – Алгоритм разработки финансового прогноза 

Одним из наиболее значимых решений принимаемых в процессе финансового 

прогнозирования выступает выбор метода прогнозирования. Метод 

прогнозирования представляет собой способ исследования. 

На основе обобщения подходов к классификации методов финансового 

прогнозирования, представленных в учебной и научной литературе, можно 

сделать вывод о том, что все методы прогнозирования можно разделить на 

количественные и качественные (рисунок 5). 

1. Постановка цели и задач финансового прогнозирования 

2. Исследование прогнозного фона 

3. Выбор моделей и методов прогнозирования 

4. Получение вариантов прогноза 

5. Выбор базового варианта и оценка его достоверности и точности 

6. Корректировка прогноза на основе его верификации 



 
Рисунок 5 – Классификация методов финансового прогнозирования 

Качественные методы финансового прогнозирования опираются на 

субъективные мнения экспертов о будущем состоянии того или иного события 

или явления. Для данной группы методов характерно прогнозирование будущего 

на основе интуитивного знания, так и рациональных доводов. Как правило, такие 

методы применяются при недостатке исходных данных для применения 

количественных методов.  

Большинство компаний предпочитают опираться в финансовом 

прогнозировании на количественные методы. В зависимости от типа 

применяемой модели прогнозирования все количественные методы делятся на 

три группы: стохастические, детерминированные и комбинированные методы. 

Стохастические методы прогнозирования предполагают вероятностный 

характер прогноза. Можно выделить следующие предпосылки для их применения. 

1. Наличие временного ряда данных. В этом случае могут применяться методы 

экстраполяции метод скользящей средней, метод экспоненциального 

сглаживания, метод наименьших квадратов. Цель данных методов показать, к 

какому состоянию в будущем может прийти объект прогнозирования, если его 

развитие будет осуществляться с той же скоростью или ускорением, что и в 

прошлом. 

2. Наличие пространственной совокупности. Наличие пространственно-

временной совокупности встречается, в случаях когда ряды динамики 

недостаточны по своей длине для построения статистически значимых прогнозов. 

В данном случае для прогнозирования применяться многофакторный 

регрессионный анализ. Исходными данными для прогноза служат матрицы 

показателей, каждая из которых представляет собой значения тех же самых 

показателей за различные периоды или на разные последовательные даты [3, 

с. 27]. 

Детерминированные методы прогнозирования предполагают наличие жестко 

детерминированных или функциональных взаимосвязей между факторными и 

результативным признаками (значению факторного признака соответствует 

неслучайное значение результативного признака). В качестве примера можно 

привести форму отчета о финансовых результатах, представляющую собой 

жестко детерминированную факторную модель, связывающую прибыль 

(результативный признак) с факторами (выручкой от продаж, себестоимостью, 
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коммерческими расходами, управленческими расходами и др.). Среди 

детерминированных методов можно выделить следующие основные методы: 

− прогнозирование на базе пропорциональных зависимостей между 

показателями; 

− балансовый метод [43, с. 56]. 

Метод прогнозирования на базе пропорциональных зависимостей 

предполагает выявление некоего базового показателя, на основе которого 

определяются прогнозные значения иных показателей, связанных с базовым 

пропорциональной зависимостью. В качестве базового показателя наиболее часто 

принимаются выручка от реализации, себестоимость продукции и др. 

Балансовая модель опирается на различные балансовые уравнения, 

отражающими зависимость между пассивами и активами компании. Простейшей 

балансовой моделью является балансовое уравнение, имеющее следующий 

вид (1): 

А = Е + L,        (1) 

где А – активы; 

 Е – собственный капитал; 

 L – обязательства. 

На практике финансовое прогнозирование осуществляется посредством 

использования более сложных балансовых моделей и сочетания этого метода с 

иными методами прогнозирования. 

Описанные выше детерминированные и стохастические методы 

прогнозирования являются базовыми. Они выступают основой любой модели 

финансового прогнозирования, однако довольно редко применяются в чистом 

виде. В подавляющем большинстве случаев применяется комбинированный 

метод, сочетающий в себе алгоритмы и приемы нескольких базовых методов. В 

составе комбинированного метода базовые методы дополняют друг друга.  

Рассмотрев методологические основы финансового прогнозирования далее 

охарактеризуем методику финансового планирования. 

Суть финансового планирования проявляется в задачах развития всего 

предприятия и каждого подразделения в отдельности в течение фиксированного 

периода; определения экономических задач, путей их достижения, 

последовательности и сроков реализации; определение потребности в трудовых, 

материальных и финансовых ресурсах, необходимых для выполнения задач, и др. 

Цель финансового планирования как функции управления состоит в 

стремлении принять во внимание, насколько это возможно, внешние и 

внутренние факторы, обеспечивающие позитивные условия для развития 

компании [43, с. 65].  

Достижение цели финансового планирования обеспечивается за счет того, что 

функционирование системы финансового планирования базируется на системе 

принципов финансового планирования. Практика финансового планирования 

выработала большое число принципов, позволяющих унифицировать процесс 

формирования планов и сохранить единые подходы к различным направлениям 

деятельности компании. Принципы финансового планирования, принято 



подразделять на две группы – универсальные и специфические. В группу 

универсальных принципов входят те принципы, которые свойственны для 

практически любой области знания и находят свое применение в сферах 

планирования. В группу специфических принципов относятся те принципы, 

применение которых ограничено исключительно областью финансового 

планирования (рисунок 6). 

 

Рисунок 6 – Принципы финансового планирования 

Безусловно, финансовое планирование должно отвечать принципу научности. 

В данном случае это говорит о том, что при финансовом планировании 

обязательно должны происходить учет и использование актуальных 

экономических знаний и концепций. Следствием следования новейшим научным 

разработкам является совершенствование методов и методик финансового 

планирования. Помимо того принцип научности позволяет отказываться от 

устаревших схем и моделей, не отвечающих целям и задачам финансового 

планирования. 

Принцип целевой направленности обращает внимание на первоочередность 

стратегических целей при реализации системы финансового планирования. 

Принцип системности подчеркивает, что система финансового планирования 

представляет собой совокупность планов и бюджетов, охватывающих все сферы 

деятельности предприятия. 

Принцип координации говорит о необходимости взаимосвязи всей системы 

финансовых планов между собой и подчинения их единой стратегической цели 

компании. 

Принципы финансового планирования 

Специфические принципы Универсальные принципы 

Научности 

Целевой направленности 

Системности 

Координации 

Непрерывности и гибкости 

Соответствия 

Потребности в собственных средствах 

Избытка денежных средств 

Рентабельности капитальных вложений 

Сбалансированности рисков 

Приспособленности к потребностям рынка 

Предельной рентабельности 



Принцип непрерывности и гибкости свидетельствует о необходимости вести 

работу по планированию регулярно, анализировать исполнение намеченных и в 

случае необходимости составлять планы корректирующих действий. Этот 

принцип говорит о том, что план – это не догма, а живой документ, который 

позволяет повышать эффективность деятельности организации при достижении 

поставленных целей. 

Группа специфических принципов финансового планирования позволяет при 

составлении финансовых планов следовать выработанным методикам, что 

помогает избежать ошибок при планировании. 

Так, принцип соответствия выражается в том, что финансирование оборотных 

активов необходимо планировать главным образом за счет краткосрочных 

пассивов. С другой стороны для обновления основных фондов следует применять 

долгосрочные пассивы. 

Принцип непрерывной потребности в собственных оборотных активах 

реализуется в том, что в планируемом балансе компании сумма оборотных 

активов должна быть выше суммы краткосрочных пассивов, то есть не следует 

планировать заведомо неликвидный баланс. 

Принцип избытка денежных средств предполагает необходимость иметь в 

ходе планирования запас денег для обеспечения платежеспособности в том 

случае, когда какой-либо из дебиторов просрочит по сравнению с планом свой 

платеж. 

Принцип рентабельности капитальных вложений выражается в том, что 

инвестиции следует привлекать когда их рентабельность выше рентабельности 

собственного капитала. В этом случае реализуется положительное действие 

эффекта финансового рычага. 

Принцип обоснованности рисков выражается в том, что долгосрочные 

инвестиции следует финансировать за счет собственных средств. 

Принцип ориентации на потребности рынка выражается в требовании 

учитывать конъюнктуру рынка и зависимость фирмы от кредитов и займов. 

Принцип предельной рентабельности выражается в том, что организации 

необходимо выбирать те капитальные инвестиции, которые обеспечивают ей 

максимальную рентабельность. 

Исходя из целей, задач и принципов финансового планирования можно 

выделить следующие виды финансового планирования, зависящие от временных 

горизонтов планирования, представленные в таблице 2. 

Таблица 2 – Виды финансовых планов 

Горизонты планирования Название плана Период действия 

Долгосрочный Стратегический Свыше 3 лет 

Среднесрочный Текущий 1-3 года 

Краткосрочный Оперативный До 1 года 

Источник Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / С.Н. Кукушкин [и др.] ; под ред. С.Н. Кукушкина, В.Я. Позднякова, 

Е.С. Васильевой. – М. : Издательство Юрайт, 2018. с. 157. 

 



В соответствии с приведенной иерархией на первый план выходит 

стратегическое планирование, с горизонтом планирования свыше трех лет. Иные 

планы, с менее отдаленными горизонтами планирования, – текущий и 

оперативный – носят подчиненную роль и представляют собой отражение путей 

достижения стратегических целей в среднесрочной и краткосрочной перспективе. 

Финансовое планирование включает в себя разработку комплекса мер, 

определяющих последовательность достижения конкретных целей и задач, 

принимая во внимание возможности для наиболее эффективного использования 

ресурсов каждой бизнес-единицы и всей организации. Финансовое планирование 

основывается на обнаружении и прогнозировании потребительского спроса, 

анализе и оценке имеющихся ресурсов и перспектив развития компании. 

Финансовое планирование требует большой гибкости и навыков управления и 

состоит из ряда взаимосвязанных этапов, представленных на рисунке 7. 

 
Рисунок 7 – Процесс финансового планирования 

Все процессы и этапы финансового планирования на предприятии 

взаимосвязаны и зависят друг от друга, в совокупности они составляют 

определенную систему планирования. 

Формирование бюджетов позволяет количественно определить перспективы 

функционирования компании. Выполнение бюджета означает завершение 

очередного этапа стратегического плана, следовательно бюджетирование как 

система управления органично встраивается в систему стратегического 

планирования и помогает осуществлять повседневную деятельность по 

реализации долгосрочной стратегии предприятия. 

Взаимосвязь между направлениями финансового планирования следует 

изобразить в виде графической модели на рисунке 8. 

1. Определение цели 

2. Анализ бизнес среды 

3. Формулировка целей 

4. Разработка финансовой стратегии 

5. Постановка задач 

6. Разработка финансовых планов 

7. Формирование финансовой структуры 

(проведение структурных изменений) 

8. Формирование финансовых бюджетов 

9. Оперативное управление исполнения бюджетов 

10. Анализ, контроль и корректировка 

стратегических целей и задач 



 
Рисунок 8 – Взаимосвязь стратегического и бюджетного контуров финансового 

планирования 

При построении системы финансового планирования учитывается факт 

реализации оперативных планов, где одновременно обозначается реализация 

части (этапа) долгосрочного (стратегического) плана предприятия. Бюджетное 

управление органично встраиваясь в систему управления, помогает осуществлять 

повседневную деятельность, реализовывать долгосрочную стратегию 

предприятия. 

Бюджетирование является нижним уровнем планирования, на котором 

базируется уже непосредственно система действий, посредством которых 

реализуется вся вертикаль планов. 

Текущее планирование работы компании и последующий контроль 

выполнения планов невозможны без формирования бюджета, как основного 

инструмента управления, обеспечивающего топ менеджеров достоверной, полной 

и своевременной информацией о реализации мероприятий по достижению целей 

развития хозяйствующего субъекта. 

Стратегически ориентированное бюджетирование подразумевает тесную связь 

с корпоративными составляющими: миссией, целями и задачами, которые 

проецируются на бюджетный процесс в виде ключевых показателей 

эффективности бизнеса и, таким образом, становятся измеримыми и 

контролируемыми [45, с. 294]. 

Все вышесказанное определяет роль, которая отводиться бюджетированию в 

системе финансового планирования предприятия, что наглядно отражает 

рисунок 9. 
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Рисунок 9 – Система финансового прогнозирования и планирования 

Итак, использование бюджетирования позволяет создать комплексную и 

достаточно эффективную систему планирования. При этом эффективно 

действующая система бюджетирования должна способствовать достижению 

стратегических целей, которые ставит менеджмент компании. При этом на 

каждом предприятии может быть свое назначение бюджетирования в зависимости 

как от объекта финансового планирования, так и от системы финансовых и 

нефинансовых целей. 

Таким образом, современное финансовое планирование, основанное на 

бюджетировании, представляет собой последовательные, целенаправленные а 

также обусловленные определенными принципами действия, позволяющие 

формировать сбалансированные и оптимальные планы развития компаний, 

увязанные с конечными целями их существования. 

 

1.3 Отраслевые особенности нефтегазового комплекса, влияющие на 

систему прогнозирования и планирования 

 

Нефтегазовая отрасль традиционно играет ведущую роль в экономике России 

и является выгодной сферой для ведения бизнеса.  

2. СТРЕТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ: 

− определение целей; 

− разработка стратегии; 

− разработка мероприятий; 

− контроль. 

1. ПРОГНОЗИРОВАНИЕ: 

− доходов и расходов; 

− активов и пассивов; 

− инвестиций и источников их финансирования; 

− денежных потоков. 

 

3. ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ: 

− формирование финансовых планов 

− формирование годового бюджета; 

− формирование квартального бюджета. 

 

4. ОПЕРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ: 

− распорядительство; 

− организация;  

− мотивация; 

− исполнение бюджетов. 

 

АНАЛИЗ 
УЧЕТ И ОТЧЕТНОСТЬ 

МОДЕЛИРОВАНИЕ 

Учетно-аналитическое обеспечение 



Представим ключевые факторы привлекательности нефтегазового комплекса 

схематично на рисунке 10. 

 
Рисунок 10 – Факторы привлекательности нефтегазовой отрасли для бизнеса 

Итак, нефтегазовый комплекс привлекателен для ведения бизнеса по разным 

причинам: во-первых, это наличие богатых запасов углеводородов в России (42 % 

от мировых запасов природного газа и 12 % от мировых запасов нефти) [31, с. 8].  

во-вторых, растущий спрос на энергоносители в мире, в-третьих, высокая 

рентабельность, в-четвертых, государственная поддержка отрасли. Несмотря на 

привлекательность нефтегазового комплекса, необходимо отметить, что отрасль 

отличается достаточно высоким уровнем фондоемкости, жесткими требованиями 

к соблюдению технологии, экологической безопасности и контролю качества, 

активным участием в функционировании международного и внутреннего рынка 

сырья и инвестиций, свободным доступом к транспортной инфраструктуре и т.д.  

Бизнес в нефтегазовой отрасли сопряжен с большим количеством рисков (см. 

рисунок 11).  

 
Рисунок 11 – Классификация рисков нефтегазовой отрасли 

В научной и учебной литературе выделяют следующие специфические для 

нефтегазовой отрасли виды рисков: во-первых, это риски связанные со сбытом 

продукции. Главным фактором этого вида риска является усиление конкуренции 

на мировых рынках. В начале XXI в. произошли существенные изменения в 

развитии нефтяной отрасли. Они носили не столько количественный, сколько 

качественный характер. И это касалось не столько общих темпов развития 

отрасли, сколько структуры ее производства. Так, наибольшие темпы прироста 

добычи сырой нефти демонстрируют не страны ОПЕК, а страны Северной 

Америки. В результате наращивания производства сырой нефти Соединенными 

Штатами и другими странами ОЭСР возникает ее избыточный глобальный объем, 

который способствует снижению мировых цен на энергоносители [31, с. 8]. 
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Следующий вид рисков – производственные риски. Основным фактором здесь 

является высокий износ основных средств предприятий отрасли (сейчас в 

эксплуатации находится 1,8 тыс. буровых комплексов, из них около 40% 

являются устаревшими (некоторые были произведены в 80-е гг.)) [31, с. 19], а 

также дефицит кадров, эмбарго на поставку оборудования и, как следствие, 

снижение качества основных фондов. 

Третий вид рисков – риски государственного регулирования. Данный вид 

рисков связан с продолжающимся реформированием отрасли, сопровождающейся 

процессами консолидации предприятий отрасли. Основным фактором, 

оказывающим влияние на повышение организационных факторов риска, остается 

неопределенность ситуации, связанная, с реформированием 

системы управления в отрасли [18, с. 46]. 

Пятый вид рисков – политико-правовые риски, связанные, прежде всего, с 

санкционной политикой зарубежных стран в отношении отечественных 

компаний. Так, экономические санкции развитых стран (США, ЕС, Япония, 

Австралия и др.) против России коснулись:  

− нефтяной отрасли (санкции в отношении нефтяных компаний и их дочерних 

предприятий; ограничение экспорта технологий нефтедобычи и 

нефтепереработки в Россию);  

− газовой отрасли (санкции против газодобывающих компаний и их дочерних 

предприятий; замораживание уже существующих и отказ от новых проектов);  

− банковской отрасли (замораживание финансовых активов российских 

юридических и физических лиц из России; ограничение доступа к кредитным 

ресурсам; ограничение на размещение средств в западных банках);  

− других отраслей (персональные санкции в отношении компаний и 

физических лиц; запрет на проведение операций с Россией по экспорту и импорту 

вооружений).  

В результате введения санкций экспорт западного оборудования в Россию был 

запрещен, что может стать серьезным ударом для отрасли, который раскроется 

полностью в течение следующих 3-5 лет. В настоящее время российские 

компании закупают оборудование в Китае и Южной Корее, но качество заметно 

ниже американского, и техника часто выходит из строя, что сопряжено с 

затратами на ремонтные работы. 

Финансовые риски, связаны, главным образом, с несбалансированностью 

оборота капитала. Объективной причиной этого является длительность циклов 

выпуска продукции, а также сложные процедуры согласования финансирования. 

Таким образом, нефтегазовая отрасль имеет большое количество явных и 

скрытых угроз, представляющих опасность для субъектов рынка. Следует 

предположить, что в условиях сложной экономической ситуации, 

характеризующейся усилением санкций, ухудшением инвестиционной и 

рыночной уверенности российских предприятий, обострением конкуренции 

стратегическое управление является ключевым фактором существования и 

развития предприятий нефтегазовой отрасли. Стратегическое управление 

компанией предполагает деятельность специалистов и руководства предприятия 



по определению целей развития, достижение которых обеспечит для предприятия 

конкурентные преимущества. Стратегическое управление представляет собой 

технологию управления в условиях нестабильности внешней среды.  

Важной особенностью предприятия нефтегазовой отрасли как объекта 

стратегического управления является трудность измерения целей. Это связано с 

тем, что достаточно сложно спрогнозировать все процессы и явления, 

происходящие в отрасли (изменения политической обстановки, резкое ухудшение 

спроса, резкие колебания курсов валют и т. д.). Таким образом, стратегическое 

управление предприятиями нефтегазовой отрасли специфично и отличается от 

других отраслей.  

В целом, при организации системы прогнозирования и планирования, 

особенности отрасли должны учитываться руководством, так как колебания 

спроса могут существенно повлиять на финансовое положение предприятия [35, 

с. 76]. 

Другой важной особенностью прогнозирования и планирования в 

нефтегазовой отрасли являются сложности взаимосвязей между основными 

участниками бизнеса. На сегодняшний день в нефтегазовом секторе экономики 

России доминируют вертикально интегрированные холдинги. К ним относятся 

как частные компании: ПАО «Сургутнефтегаз», ПАО «ЛУКОЙЛ», 

ПАО НК «РуссНефть», ПАО НГК «Славнефть», так и государственные 

ПАО НК «Роснефть», ПАО «Газпром нефть» [8, с. 26]. Несмотря на некоторые 

отличия, как по структуре, так и по форме собственности, нефтегазовые компании 

объединяет один общий признак – деятельность по всей цепочке 

производственного процесса: геологоразведка, разработка нефтяных 

месторождений, добыча нефти и газа, переработка в продукты конечного 

пользования и реализация нефтепродуктов потребителю (оптовая и розничная). 

В этой связи отношения, возникающие в холдинге достаточно разнообразны, 

что, в свою очередь, предполагает возникновение соответствующих потоков 

информации. Существует прямая связь между характером отношений участников 

холдинга, формированием информационных потоков и, как следствие, системой 

прогнозирования и планирования [23, с. 3].  

Следующей важной особенностью бизнеса предприятий нефтегазовой 

отрасли, оказывающей значимое влияние на организацию прогнозирования и 

планирования, является расширение использования информационных технологий. 

Информационные технологии в бизнес-процессах предприятий нефтегазового 

комплекса формируют новые возможности для ведения бизнеса. Спектр данных 

внедрений широк и представлен разными категориями новшеств: 

− в управлении (HRM-системы, СPM-системы СЭД, ERP-системы); 

− проектировании (инженерное программное обеспечение для моделирования 

технологических процессов (САПР (CAD-системы)); 

− маркетинге (CRM-системы сбора и обработки информации о контрагентах и 

др.) 

− производстве (новые методы бурения (в частности «метод гидроразрыва»), 

сенсорные устройства, системы фильтрации, EAM-системы и др. ). 



Очевидно, что за последнее десятилетие нефтегазовая промышленность 

продемонстрировала целый ряд поразительных достижений. Для крупнейших 

нефтегазовых компаний инновации составляют важнейшую часть корпоративной 

культуры и миссии компании, и компании получают выгоду от своей 

инновационной деятельности. В условиях внедрения новшеств нарастает 

противоречие между ограниченностью традиционных систем показателей, 

основанных на применении только лишь финансовой информации, и 

потребностью в показателях, характеризующих такие ключевые аспекты 

деятельности предприятия как профессионализм сотрудников, отношения с 

контрагентами, использование инноваций. 

Для обобщения особенностей предприятий нефтегазовой отрасли и оценки их 

воздействия на организацию системы прогнозирования и планирования 

воспользуемся методикой STEP-анализа (таблица 3). 

Таблица 3 – STEP-анализ влияния особенностей предприятий нефтегазовой 

отрасли на организацию системы учета 
Особенность 

отрасли 
Влияние Ответная реакция 

S (Social) 

Сложная система 

взаимосвязей между 

участникам 

государственного 

оборонного заказа 

 

Отношения, возникающие в 

нефтегазовой отрасли 

разнообразны, что предполагает 

наличие соответствующих потоков 

информации.  

Существует прямая связь между характером 

договорных отношений участников отрасли и 

формированием потоков информации и, как 

следствие, системой прогнозирования и 

планирования. Большая часть предприятий 

нефтегазового комплекса входят в крупные 

вертикально-интегрированные холдинги, что 

создает предпосылки для унификации 

методов, принципов, показателей, процедур 

прогнозирования и планирования.  

E (Ecоnomic) 

Специфический 

продукт  

Предприятия отрасли занимаются 

добычей, переработкой, 

транспортировкой, 

складированием и продажей 

полезного природного 

ископаемого – нефти, газа и 

сопутствующих нефтепродуктов. 

 

Отрасль отличается достаточно высоким 

уровнем фондоемкости, жесткими 

требованиями к соблюдению технологии, 

экологической безопасности и контролю 

качества, активным участием в 

функционировании международного и 

внутреннего рынка сырья и инвестиций, 

свободным доступом к транспортной 

инфраструктуре и т.д.  

T (Technоlogical) 



Окончание таблицы 3 
Особенность 

отрасли 
Влияние Ответная реакция 

Широкая сеть 

структурных 

подразделений в 

различных регионах 

страны 

Для крупных нефтегазовых 

холдингов характерно наличие 

вертикально-интегрированной 

структуры управления, в которую 

могут входить: головное 

предприятие, предприятия 

осуществляющие геологоразведка, 

разработка нефтяных 

месторождений, добыча нефти и 

газа, переработка в продукты 

конечного пользования и 

реализация нефтепродуктов 

потребителю (оптовая и розничная) 

и т.д. 

С позиции унификации применяемых 

подходов к прогнозированию и 

планированию эта особенность предполагает 

необходимость выработки общих для всех 

структурных подразделений стандартов 

учета, информационных и 

автоматизированных систем, единых баз 

данных.  

Использование 

новых технологий 

Новые технологии в бизнес-

процессах предприятий 

нефтегазовой отрасли формируют 

новые условия ведения бизнеса.  

В условиях современной экономики 

возрастает противоречие между 

ограниченностью традиционных систем 

показателей, основанных на применении 

финансовой информации, и потребностью в 

показателях, характеризующих такие 

ключевые аспекты деятельности предприятия 

как профессионализм сотрудников, 

отношения с контрагентами, использование 

современных технологий. 

P (Pоlitical) 

Высокая 

зависимость от 

факторов внешней 

среды 

 

На эффективность работы 

предприятий нефтегазовой отрасли 

оказывают влияние большое число 

факторов макросреды, которые со 

стороны руководства организации 

являются неуправляемыми, однако 

влияют на деятельность 

предприятия (изменения 

политической обстановки, резкое 

ухудшение спроса, резкие 

колебания курсов валют и т. д.). 

Построение системы учета прогнозирования 

и планирования в рамках которого 

осуществляется анализ внешней среды 

предприятия. При проведении анализа 

необходимо учитывать стратегическую 

позицию организации на рынке, 

дифференциацию ее продуктов, а также 

должна быть сформулирован система целей 

организации.  

 

Таким образом, результаты STEP-анализа показали, что нефтегазовая отрасль 

имеет специфические черты, которые оказывают существенное влияние на 

методику и систему финансового прогнозирования и планирования.  

 

Выводы по разделу 1 

 

Значение финансового прогнозирования в системе управления финансами 

экономического субъекта выражается в том, что оно выступает базой для 

принятия обоснованных с точки зрения финансовой безопасности и 

эффективности, управленческих решений относительно развития финансов 

экономического субъекта. Финансовое прогнозирование, помогает лучше 

разобраться в перспективах развития бизнеса, позволяет разработать 



обоснованную стратегию, учитывающую вероятные изменения конъюнктуры на 

финансовых и товарных рынках.  

Прогнозы – это не только расчеты финансовых показателей с использованием 

экспертных и моделей оценок, это еще и научно обоснованные выводы, которые 

можно сделать на только на основе проведенных расчетов и выработать 

стратегию (план конкретных действий) в прогнозируемом периоде. Разработка 

стратегии позволяет поставить управление финансами компаний на научную 

основу, связав практические действия в сфере управления финансами с 

перспективами развития бизнеса.  

Цель финансового прогнозирования заключается в оценка перспектив влияния 

внешней среды и внутренних условий на состояние финансов экономического 

субъекта, под воздействием чего оно определяет свои цели и разрабатывает 

стратегию своего развития.  

Задачами финансового прогнозирования выступают. 

1. Определение объема финансовых средств в прогнозируемом периоде. 

2. Поиск источников их финансирования и направления их наиболее 

эффективного использования на базе анализа сложившихся трендов и с учетом 

влияния на них разных факторов 

3. Оценка финансовых и экономических перспектив и предполагаемого 

финансового положения компании в прогнозируемом периоде в зависимости от 

возможных вариантов его экономической деятельности. 

4. Формирование обоснованных рекомендаций относительно выбора 

финансовой стратегии и тактики управления компанией, обеспечивающих 

достижение финансовой устойчивости. 

Результатом финансового прогнозирования выступает финансовый прогноз, 

представляющий собой выраженное в вербальной, графической, математической, 

форме суждение о вероятном состоянии финансов экономического субъекта в 

будущем. На практике финансовый прогноз представляет собой документ, в 

котором фиксируется возможная степень достижения целей экономического 

субъекта в рамках определенной стратегии. 

На основе обобщения и анализа существующих в учебной и научной 

литературе подходов в выпускной квалификационной работе была предложена 

классификация финансовых прогнозов в разрезе таких критериев как: период 

прогнозирования, объект прогнозирования, степень вероятности будущих 

событий, возможность воздействия на прогноз, представление результатов. 

Финансовое прогнозирование опирается на систему количественных и 

качественных методов, при этом наиболее применимы на практике 

количественные методы. В рамках стратегического управления компанией 

финансовое прогнозирование, определяя перспективы компании, дает 

возможность определить цели и разработать обоснованную стратегию развития. 

Финансовое прогнозирование является основой для финансового планирования. 

На основе прогнозов, в процессе финансового планирования определяются 

способы и пути достижения финансовых целей компании, конкретизируется 



стратегия развития предприятия в виде качественных и количественных целевых 

показателей. 

Основной целью финансового планирования является разработка и 

обоснование финансовой стратегии развития бизнеса и финансового плана. 

Задачи финансового планирования целиком и полностью исходят из его цели. 

Их можно сформулировать следующим образом: 

− конкретизация перспектив бизнеса; 

− обеспечение финансовыми ресурсами деятельности организации; 

− выявление внутренних резервов для достижения поставленных целей; 

− установление взаимовыгодных финансовых отношений с партнерами; 

− соблюдение интересов инвесторов и собственников; 

− контроль за финансовым состоянием компании. 

Финансовое планирование включает в себя разработку комплекса мер, 

определяющих последовательность достижения конкретных целей и задач, 

принимая во внимание возможности для наиболее эффективного использования 

ресурсов каждой бизнес-единицы и всей организации. 

Исходя из горизонта планирования можно выделить следующие виды 

финансовых планов: 

− стратегическое планирование; 

− текущее планирование; 

− оперативное планирование. 

Оперативное планирование работы компании и последующий контроль 

выполнения планов невозможны без формирования бюджета, как основного 

инструмента управления, обеспечивающего топ менеджеров достоверной, полной 

и своевременной информацией о реализации мероприятий по достижению целей 

развития хозяйствующего субъекта. 

Таким образом, современное финансовое планирование, основанное на 

бюджетировании, представляет собой последовательные, целенаправленные а 

также обусловленные определенными принципами действия, позволяющие 

формировать сбалансированные и оптимальные планы развития компаний, 

увязанные с конечными целями их существования. 

По результатам проведенного исследования влияния отраслевой специфики 

экономических субъектов на финансовое прогнозирование и планирование можно 

выделить следующие черты предприятий нефтегазовой отрасли, оказывающие 

существенное влияние на организацию прогнозирования и планирования. 

1. Сложная система взаимосвязей между участниками отрасли 

(геологоразведка, разработка нефтяных месторождений, добыча нефти и 

газа, переработка в продукты конечного пользования и реализация 

нефтепродуктов потребителю (оптовая и розничная)) определяет специфику 

прогнозирования и планирования. Большая часть предприятий отрасли – это 

крупные вертикально-интегрированные холдинги, что также создает предпосылки 

для унификации применяемых методов и показателей прогнозирования и 

планирования. 



2. Наличие вертикально-интегрированной структуры управления холдингов в 

нефтегазовой отрасли предполагает потребность в выработке единых для всех 

предприятий холдинга стандартов учета, информационных и автоматизированных 

систем, создания единой информационной базы. 

3. Новые технологии и новая техника в бизнес-процессах предприятий 

нефтегазовой отрасли формируют новые условия ведения бизнеса. В условиях 

современной экономики возрастает противоречие между ограниченностью 

традиционных систем плановых показателей, основанных на применении 

исключительно финансовой информации, и потребностью в показателях, 

характеризующих такие ключевые аспекты деятельности предприятия 

нефтегазовой отрасли как использование современных технологий, 

профессионализм работников, отношения с контрагентами. 

4. Высокая зависимость от факторов макросреды предопределяет 

необходимость построения системы прогнозирования и планирования, в рамках 

которой осуществляется анализ внешней среды. При проведении анализа 

необходимо учитывать стратегическую позицию компании на рынке, 

дифференциацию ее продуктов, а также должна быть сформулирован система 

целей компании. 

 

 



2 ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ КОМПАНИИ 

НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА 

 

2.1 Общая организационно-экономическая характеристика 

ООО «Газпромнефть-Хантос» 

 

ООО «Газпромнефть-Хантос» создано в соответствии с Гражданским 

кодексом Российской Федерации и федеральным законом от 08 февраля 1998 г. 

№ 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью». Полное фирменное 

наименование Общества: общество с ограниченной ответственностью 

«Газпромнефть-Хантос». Сокращенное фирменное наименование Общества: 

ООО «Газпромнефть-Хантос».  

ООО «Газпромнефть-Хантос» является юридическим лицом, имеет 

обособленное имущество, учитываемое на самостоятельном балансе, может от 

своего имени приобретать и осуществлять имущественные и неимущественные 

права, нести обязанности, быть ответчиком и истцом в суде [1].  

Единственным участником Общества с долей участия 100% является 

Публичное акционерное общество «Газпром нефть» (ПАО «Газпром нефть»). 

Место нахождения Общества: 628011, Ханты-Мансийский автономный 

округ – Югра, г. Ханты-Мансийск, улица Ленина, дом 56. 

Основным видом деятельности ООО «Газпромнефть-Хантос» является добыча 

углеводородов на лицензионных участках: Зимнее нефтяное месторождение, 

Южная часть Приобского месторождения, Северо-Восточная часть Пальяновской 

площади Красноленинского месторождения, Южно-Киняминский участок, 

Южный участок, Орехово-Ермаковский участок Орехово-Ермаковского 

месторождения. Организация также осуществляет другие виды деятельности: 

− строительство объектов инфраструктуры на лицензионных участках; 

− приобретение и реализация товаров (нефть, газ, песок, электроэнергия и пр.) 

на основе договоров комиссии, агентских договоров и прочих; 

− инвестиции в проведение топогеодезических и сейсморазведочных работ на 

Салымской площади (лицензионные участки: Салымский-2, Салымский-3, 

Салымский-5), на Малоюганском и Западно-Зимнем лицензионных участках. 

Организация осуществляет деятельность в соответствии с лицензиями, 

полученными на осуществление отдельных видов деятельности: 

− геологическое изучение, разведка и добыча углеводородного сырья;  

− разведка и добыча общераспространенных полезных ископаемых; 

− добыча подземных вод для питьевого и технологического водоснабжения; 

иные виды деятельности, связанные с пользованием недрами. 

Организационная структура ООО «Газпромнефть-Хантос» приведена на 

рисунке 12.  

Общее собрание участников является высшим органом управления Общества. 

Компетенция, порядок созыва, проведения и работы Общего собрания участников 

определяются в соответствии с федеральным законодательством и Уставом 

Общества. 



 
 

Рисунок 12 – Организационная структура ООО «Газпромнефть-Хантос» 

Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью 

Организации, а также контроль за исполнением решений Общего собрания 

участников Общества и иной деятельностью его исполнительного органа, за 

исключением решения вопросов, отнесенных федеральным законодательством и 

Уставом Организации к компетенции Общего собрания участников.  

Единоличным исполнительным органом управления Общества является 

Генеральный директор. Процессы управления в ООО «Газпромнефть-Хантос» 

построены на основе сочетания принципов линейно-функционального 

организации структуры управления. Так, нижестоящие звенья подчиняется 

полностью вышестоящему руководителю – генеральному директору. 

Производственная структура ООО «Газпромнефть-Хантос» приведена на 

рисунке 13.  
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Рисунок 13 – Производственная структура ООО «Газпромнефть-Хантос» 

Как можно видеть из рисунка 13, по состоянию на 31 декабря 2017 г. 

Организация имела в своем составе 6 территориально обособленных структурных 

подразделений. 

Динамика основных показателей экономической деятельности 

ООО «Газпромнефть-Хантос» составлена на основании данных приложений А и Б 

и представлена в таблице 4. 

Таблица 4 – Анализ основных экономических показателей 

ООО «Газпромнефть-Хантос» за 2015–2017 гг.  

Показатели 2015 2016 2017 

Абсолютное отклонение Темп роста, % 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Выручка, тыс. руб. 177 755 264 177 830 298 211 557 738 33 727 440 33 802 474 118,97 119,02 

2. Себестоимость продаж, 

тыс. руб. 
136 258 597 132 661 783 165 614 335 32 952 552 29 355 738 124,84 121,54 

3. Валовая прибыль, тыс. 

руб. 
41 496 667 45 168 515 45 943 403 774 888 4 446 736 101,72 110,72 

4. Уровень валового 

дохода в выручке, % 
23,34 25,40 21,72 -3,68 -1,63 - - 

5. Прибыль от продаж, 

тыс. руб. 
39 968 971 43 476 123 44 131 752 655 629 4 162 781 101,51 110,42 

6. Прибыль до 

налогообложения, тыс. 

руб. 

39 113 885 42 459 751 39 278 995 -3 180 756 165 110 92,51 100,42 

7. Рентабельность 

продаж, % 
22,49 24,45 20,86 -3,59 -1,63 - - 

  

Промысел добычи 

нефти и газа № 1 

(Ханты-Мансийский 

район) 

Головное предприятие  

ООО «Газпромнефть-Хантос» 

(г. Ханты-Мансийск) 

Комплексный 

участок по добыче 

нефти и газа 

(Октябрьский район) 

Промысел добычи 

нефти и газа № 3 

(Уватский район) 

Промысел добычи 

нефти и газа № 2 

(Нижневартовский 

район) 

Комплексный 

участок по добыче 

нефти и газа 

(Сургутский район) 

Цех материалов и 

оборудования 

(Сургутский район) 



Окончание таблицы 4 

Показатели 2015 2016 2017 

Абсолютное отклонение Темп роста, % 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

9. Рентабельность 

активов, % 
17,22 18,27 16,45 -1,82 -0,76 - - 

10. Среднесписочная 

численность персонала, 

чел. 

1 638 1 725 1 804 79 166 104,58 110,13 

11. Среднегодовой фонд 

оплаты труда, тыс. руб. 
2 009 824 2 204 926 2 403 358 198 432 393 534 109,00 119,58 

12. Среднегодовая 

заработная плата, тыс. 

руб. 

1 227 1 278 1 332 54 105 104,23 108,58 

13. Среднегодовая 

выработка на одного 

работающего, тыс. руб. 

108 520 103 090 117 271 14 181 8 752 113,76 108,06 

14. Среднегодовая 

стоимость основных 

средств, тыс. руб. 

128 529 115 134 184 563 140 822 281 6 637 718 12 293 166 104,95 109,56 

15. Фондоотдача, руб. / 

руб. 
1,38 1,33 1,50 0,18 0,12 - - 

 

В 2017 г. объем продаж составил 211,56 млрд руб., что на 33,73 млрд руб. или 

18,97 % больше, чем в 2016 г. Динамика выручки приведена на рисунке 14. 

 
Рисунок 14 – Динамика выручки, себестоимости и прибыли от реализации 

ООО «Газпромнефть-Хантос» за 2015–2017 гг. 

Себестоимость продаж в 2017 г. выросла на 32,95 млрд руб. или на 24,84 % по 

сравнению с 2016 г. Как можно видеть, темпы роста себестоимости существенно 

выше темпов роста выручки, что оказывает влияние на снижение темпов роста 

валового дохода. Так, доля валового дохода в выручке в 2017 г. составила 

21,72 %, это на 3,68 процентов меньше, чем в предшествующем периоде. 

По итогам работы ООО «Газпромнефть-Хантос» за 2017 г. прибыль от продаж 

составила 44,13 млрд руб., что на 1,5 % больше, чем в предыдущем периоде.  

177 755 264 177 830 298

211 557 738

136 258 597 132 661 783

165 614 335

39 968 971 43 476 123
44 131 752

0

50 000 000

100 000 000

150 000 000

200 000 000

250 000 000

2015 2016 2017

В
ы

р
у

ч
к

а
, 
т

ы
с
. 
р

у
б

.

Выручка, тыс. руб. Себестоимость продаж, тыс. руб. Прибыль от продаж, тыс. руб.



Динамика чистой прибыли ООО «Газпромнефть-Хантос» приведена на 

рисунке 15. 

 
Рисунок 15 – Динамика чистой прибыли ООО «Газпромнефть-Хантос»  

за 2015–2017 гг. 

По результатам хозяйственной деятельности в 2017 г. ООО «Газпромнефть-

Хантос» получена чистая прибыль в размере 32,83 млрд руб., это на 4,93 млрд 

руб. меньше, чем в 2016 г. 

Динамика рентабельности продаж приведена на рисунке 16. 

 
Рисунок 16 – Динамика рентабельности продаж 

ООО «Газпромнефть-Хантос» за 2015–2017 гг. 

Рентабельность продаж в 2017 году составила 20,86 %, снизившись за 

последний отчетный год на 3,59 процента. Рентабельность активов компании 

также снизилась на 1,82 процента, составив в 2017 г. 16,45 %. Главная причина 

снижения показателя рентабельности активов – снижение прибыли до 

налогообложения. 

Среднегодовая численность персонала за отчетный год выросла на 4,58 % и 

составила 1 804 чел., при этом среднегодовая выработка на 1 работника за 

отчетный год выросла на 13,76 %. 
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Средняя заработная плата работников хозяйствующего субъекта за отчетный 

год увеличилась на 4,23 %. В течение отчетного года заработная плата 

выплачивалась регулярно. 

Среднегодовая стоимость основных фондов за 2017 год выросла на 4,95 %, 

при этом фондоотдача также выросла (на 0,18). 

Рассмотрев основные экономические показатели деятельности 

ООО «Газпромнефть-Хантос», далее проведем более детальный анализ 

финансового положения хозяйствующего субъекта. 

Анализ динамики активов ООО «Газпромнефть-Хантос» представлен в 

таблице 5. 

Таблица 5 – Анализ динамики активов ООО «Газпромнефть-Хантос»  

в 2015–2017 гг. тыс. руб. 

Показатели 31.12.2015 г. 31.12.2016 г. 31.12.2017 г. 

Абсолютное отклонение Темп роста, % 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫ 
147 073 291 152 707 624 158 596 148 5 888 524 11 522 857 103,86 107,83 

Нематериальные 

активы 
1 757 565 1 785 016 4 042 404 2 257 388 2 284 839 226,46 230,00 

Результаты 

исследований и 

разработок 

0 221 230 221 230 0 221 230 100,00 - 

Нематериальные 

поисковые активы 
3 973 054 4 345 823 1 909 834 -2 435 989 -2 063 220 43,95 48,07 

Материальные 

поисковые активы 
226 777 297 566 482 637 185 071 255 860 162,19 212,82 

Основные средства 130 311 770 138 057 356 143 587 205 5 529 849 13 275 435 104,01 110,19 

Финансовые вложения 8 450 500 6 350 586 6 350 586 0 -2 099 914 100,00 75,15 

Отложенные налоговые 

активы 
381 969 668 791 1 441 945 773 154 1 059 976 215,60 377,50 

Прочие внеоборотные 

активы 
1 971 656 981 256 560 307 -420 949 -1 411 349 57,10 28,42 

II. ОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫ 
81 848 588 83 054 809 83 113 196 58 387 1 264 608 100,07 101,55 

Запасы 936 947 1 193 677 1 305 873 112 196 368 926 109,40 139,38 

НДС по приобретенным 

ценностям 
172 116 211 271 226 936 15 665 54 820 107,41 131,85 

Дебиторская 

задолженность 
80 695 943 81 568 922 81 378 570 -190 352 682 627 99,77 100,85 

Финансовые вложения  16 747 41 527 156 408 114 881 139 661 376,64 933,95 

Денежные средства  1 554 2 465 3 041 576 1 487 123,37 195,69 

Прочие оборотные 

активы 
25 281 36 947 42 368 5 421 17 087 114,67 167,59 

БАЛАНС 228 921 879 235 762 433 241 709 344 5 946 911 12 787 465 102,52 105,59 

 

За анализируемый период активы ООО «Газпромнефть-Хантос» увеличились 

на 12,79 млрд руб. или на 5,59 %. Рост величины активов организации связан, 

главным образом, с ростом следующих позиций актива бухгалтерского баланса: 

− основные средства – 13,28 млрд руб. (на 10,19 %); 

− нематериальные активы – 2,28 млрд руб. (в 2,3 раза); 

− отложенные налоговые активы – 1,06 млрд руб. (в 3,8 раза). 



Среди отрицательно изменившихся статей актива баланса следует выделить 

«долгосрочные финансовые вложения» уменьшившиеся на 2,1 млрд руб.  

Структура активов ООО «Газпромнефть-Хантос» приведена на рисунке 17. 

 
Рисунок 17 – Структура активов ООО «Газпромнефть-Хантос» на 31.12.2017 г., % 

Структура активов ООО «Газпромнефть-Хантос» характеризуется 

соотношением: 65,61 % внеоборотных активов и 34,39 % оборотных. В структуре 

оборотных активов существенно преобладает дебиторская задолженность. 

Далее охарактеризуем динамику пассивов ООО «Газпромнефть-Хантос», 

представленную в таблице 6. 

Таблица 6 – Анализ динамики пассивов ООО «Газпромнефть-Хантос» в 2015–

2017 гг., тыс. руб. 

Показатели 31.12.2015 г. 
31.12.2016 

г. 

31.12.2017 

г. 

Абсолютное 

отклонение 
Темп роста, % 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 193 049 609 197 988 045 193 053 961 -4 934 084 4 352 97,51 100,00 

Уставный капитал 15 943 15 943 15 943 0 0 100,00 100,00 

Добавочный капитал (без 

переоценки) 
43 225 784 43 225 784 43 225 784 0 0 100,00 100,00 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
149 807 882 154 746 318 149 812 234 -4 934 084 4 352 96,81 100,00 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
14 434 121 14 305 451 19 227 462 4 922 011 4 793 341 134,41 133,21 

Заемные средства 704 704 0 -704 -704 0,00 0,00 

Отложенные налоговые 

обязательства 
11 873 760 9 406 396 8 931 539 -474 857 -2 942 221 94,95 75,22 

Оценочные обязательства 2 559 657 4 898 351 10 295 923 5 397 572 7 736 266 210,19 402,24 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  
21 438 149 23 468 937 29 427 921 5 958 984 7 989 772 125,39 137,27 

Кредиторская задолженность 21 024 113 22 946 111 28 759 609 5 813 498 7 735 496 125,34 136,79 

Доходы будущих периодов 1 360 1 716 12 -1 704 -1 348 0,70 0,88 

Оценочные обязательства 412 676 521 110 668 300 147 190 255 624 128,25 161,94 

БАЛАНС 228 921 879 235 762 433 241 709 344 5 946 911 12 787 465 102,52 105,59 

 

Внеоборотные 

активы

65,61%

Дебиторская 

задолженность

33,67%

Запасы

0,54%

Прочие 

оборотные 

активы

0,18%



За анализируемый период пассивы ООО «Газпромнефть-Хантос» увеличились 

на 12,79 млрд руб. или на 5,59 %. Отмечая рост пассивов, следует отметить, что 

собственный капитал организации увеличился несущественно (менее 0,01 %). 

Отстающее увеличение собственного капитала относительно общего изменения 

пассивов – негативный фактор. 

Далее дадим оценку финансовой устойчивости компании. Оценку финансовой 

устойчивости начнем с оценки типа финансовой устойчивости по абсолютным 

показателям (таблица 7). 

Таблица 7 – Оценка типа финансовой устойчивости ООО «Газпромнефть-

Хантос» в 2015–2017 гг., тыс. руб. 

Показатели 31.12.2015 г. 31.12.2016 г.  31.12.2017 г. 

Абсолютное отклонение 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

1. Собственный капитал 193 049 609 197 988 045 193 053 961 -4 934 084 4 352 

2. Внеоборотные активы 147 073 291 152 707 624 158 596 148 5 888 524 11 522 857 

3. Долгосрочные 

обязательства 
14 434 121 14 305 451 19 227 462 4 922 011 4 793 341 

4. Краткосрочные кредиты 

банков 
0 0 0 0 0 

5. Собственные оборотные 

средства 
45 976 318 45 280 421 34 457 813 -10 822 608 -11 518 505 

6. Собственные оборотные 

средства и долгосрочные 

заемные средства 

60 410 439 59 585 872 53 685 275 -5 900 597 -6 725 164 

7. Основные источники 

финансирования 
60 410 439 59 585 872 53 685 275 -5 900 597 -6 725 164 

8. Запасы  936 947 1 193 677 1 305 873 112 196 368 926 

9. Излишек (недостаток) 

собственного оборотного 

капитала (СОС) 

45 039 371 44 086 744 33 151 940 -10 934 804 -11 887 431 

10. Излишек (недостаток) 

собственного оборотного 

капитала и долгосрочных 

заемных средств (СД) 

59 473 492 58 392 195 52 379 402 -6 012 793 -7 094 090 

11. Излишек (недостаток) 

основных источников 

финансирования (ОИ) 

59 473 492 58 392 195 52 379 402 -6 012 793 -7 094 090 

Тип финансовой 

устойчивости 
(1;1;1) (1;1;1) (1;1;1) - - 

 

По всем трем вариантам расчета, на протяжении всего исследуемого периода 

наблюдается покрытие собственными оборотными средствами имеющихся у 

компании запасов, поэтому финансовое положение по этому признаку следует 

характеризовать как абсолютно устойчивое.  



Относительные показатели финансовой устойчивости ООО «Газпромнефть-

Хантос» представлены в таблице 8. 

 

Таблица 8 – Относительные показатели финансовой устойчивости 

ООО «Газпромнефть-Хантос» в 2015–2017 гг. 

Показатель  
Значение показателя  Изменение 

показателя 

(гр.4-гр.2) 

Описание показателя и 

его нормативное 

значение  
31.12.2015 г. 31.12.2016 г. 31.12.2017 г. 

1 2 3 4 5 6 

1. Коэффициент 

финансовой 

независимости 

0,84 0,84 0,80 -0,04 

Отношение 

собственного капитала 

к общей сумме 

капитала. 

Рекомендуемое 

значение: 0,5 и более. 

2. Коэффициент 

финансового 

рычага 

0,19 0,19 0,25 0,07 

Отношение заемного 

капитала к 

собственному. 

Рекомендуемое 

значение: 1 и менее. 

3. Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами  

0,56 0,55 0,41 -0,15 

Отношение 

собственных оборотных 

средств к оборотным 

активам. 

Рекомендуемое 

значение: более 0,1. 

4. Коэффициент 

покрытия 

инвестиций  

0,91 0,90 0,88 -0,03 

Отношение 

собственного капитала 

и долгосрочных 

обязательств к общей 

сумме капитала. 

Рекомендуемое 

значение: 0,7 и более. 

5. Коэффициент 

маневренности 

собственного 

капитала  

0,24 0,23 0,18 -0,06 

Отношение 

собственных оборотных 

средств к источникам 

собственных средств. 

Рекомендуемое 

значение: 0,1 и более. 

6. Коэффициент 

обеспеченности 

запасов  

49,07 37,93 26,39 -22,68 

Отношение 

собственных оборотных 

средств к стоимости 

запасов. Рекомендуемое 

значение: 0,5 и более.  

 

Коэффициент автономии компании на 31.12.2017 г. составил 0,8. Данный 

коэффициент характеризует зависимость компании от заемного капитала. 

Полученное значение свидетельствует об оптимальном соотношении заемного и 

собственного капитала (собственный капитал составляет 80 % в общем капитале). 



За анализируемый период наблюдается небольшое снижение коэффициента 

автономии (на 0,04). 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами за 

анализируемый период снизился с 0,56 до 0,41 (т.е. на 0,15). Данный показатель в 

течение всего периода демонстрирует исключительно хорошее значение.  

За анализируемый период наблюдается небольшое уменьшение коэффициента 

покрытия инвестиций c 0,91 до 0,88 (на 0,03). Значение показателя в течение 

анализируемого периода полностью соответствовало нормативному значению 

(доля капитала и долгосрочных обязательств в пассивах составляет 88%).  

Значение коэффициента обеспеченности материальных запасов на 31.12.2017 

составило 26,39, что существенно (на 22,68) меньше, чем на 31 декабря 2015 г. В 

течение анализируемого периода коэффициент укладывался в установленный 

норматив. На 31.12.2017 значение коэффициента обеспеченности материальных 

запасов следует характеризовать как полностью укладывающееся в норму. 

Далее дадим оценку показателей ликвидности ООО «Газпромнефть-Хантос». 

Сгруппируем активы организации по степени ликвидности и обязательств по 

степени их срочности (таблица 9). 

Таблица 9 – Ликвидность баланса ООО «Газпромнефть-Хантос» в 2017 году 

Группа 
Наименование 

показателя 
Способ расчета 

Начало года Конец года 

Тыс. руб. Тыс. руб. 

Активы 

А1 
Наиболее ликвидные 

активы 

Денежные средства + 

краткосрочные финансовые 

вложения 

43 992 159 449 

А2 
Быстро реализуемые 

активы 

Краткосрочная дебиторская 

задолженность 
81 568 922 81 378 570 

А3 
Медленно 

реализуемые активы 

Запасы + долгосрочная 

дебиторская задолженность + 

НДС + прочие оборотные 

активы 

1 441 895 1 575 177 

А4 
Трудно реализуемые 

активы 
Внеоборотные активы 152 707 624 158 596 148 

БАЛАНС 235 762 433 241 709 344 

Пассивы 

П1 
Наиболее срочные 

обязательства 
Кредиторская задолженность 22 946 111 28 759 609 

П2 
Краткосрочные 

пассивы 

Краткосрочные обязательства + 

задолженность участникам по 

выплатам доходов + прочие 

краткосрочные обязательства 

522 826 668 312 

П3 
Долгосрочные 

пассивы 

Долгосрочные обязательства + 

доходы будущих периодов + 

резервы предстоящих расходов 

14 305 451 19 227 462 

П4 Постоянные пассивы Собственный капитал 197 988 045 193 053 961 

БАЛАНС 235 762 433 241 709 344 



Из четырех соотношений, характеризующих наличие ликвидных активов у 

организации, выполняется два.  

А1 < П1; А2 > П2; А3 < П3; А4 < П4. 

У ООО «Газпромнефть-Хантос» недостаточно высоколиквидных активов для 

погашения наиболее срочных обязательств. В соответствии с принципами 

оптимальной структуры активов по степени ликвидности, краткосрочной 

дебиторской задолженности должно быть достаточно для покрытия 

среднесрочных обязательств (П2). В данном случае у организации достаточно 

быстрореализуемых активов для полного погашения среднесрочных обязательств 

(больше в 121,8 раза). 

По итогам анализа ликвидности баланса можно сделать следующие выводы: 

− баланс не является абсолютно ликвидным; 

− наблюдается недостаток наиболее ликвидных активов; 

− в текущий момент и ближайшее время компания платежеспособна; 

− выполняется минимальное условие финансовой устойчивости (А4 > П4). 

Далее дадим оценку относительных показателей ликвидности. Коэффициенты 

ликвидности ООО «Газпромнефть-Хантос» представлены в таблице 10. 

Таблица 10 – Относительные показатели ликвидности ООО «Газпромнефть-

Хантос» в 2015–2017 гг. 

Показатели 

Описание показателя 

и его нормативное 

значение 

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 

Абсолютное 

отклонение 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

1. Коэффициент 

текущей 

ликвидности  

Отношение текущих 

активов к 

краткосрочным 

обязательствам. 

Нормальное значение: 

не менее 2. 

3,82 3,54 2,82 -0,71 -0,99 

2. Коэффициент 

быстрой 

ликвидности  

Отношение 

ликвидных активов к 

краткосрочным 

обязательствам. 

Нормальное значение: 

1 и более. 

3,76 3,48 2,77 -0,71 -0,99 

3. Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности  

Отношение 

высоколиквидных 

активов к 

краткосрочным 

обязательствам. 

Нормальное значение: 

0,2 и более. 

0,001 0,002 0,005 0,004 0,005 

 

Коэффициент текущей ликвидности укладывается в нормативное значение. На 

31.12.2017 г. при норме 2 коэффициент текущей ликвидности имеет значение 

2,82. За анализируемый период коэффициент снизился на -0,99.  



Коэффициент быстрой ликвидности также имеет значение, соответствующее 

нормативному (2,77). Это свидетельствует о том, что у компании достаточно 

ликвидных активов, которые можно в короткие сроки перевести в денежные 

средства и погасить краткосрочный обязательства.  

При норме 0,2 значение коэффициента абсолютной ликвидности составило 

0,005, то есть значение показателя не укладывается в норматив и свидетельствует 

о недостатке высоколиквидных активов. 

Далее рассчитаем показатели деловой активности организации (таблица 11). 

Таблица 11 – Показатели деловой активности ООО «Газпромнефть-Хантос» 

Показатели 
Описание показателя и его 

нормативное значение 
2015 2016 2017 

Абсолютное 

отклонение 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

1. Оборачиваемость 

активов, раз 

Отношение выручки к 

среднегодовой стоимости 

активов 

0,78 0,77 0,89 0,12 0,10 

2. Продолжительность 

оборота активов, дни 

Отношение средней 

величины активов к 

среднедневной выручке 

467 477 412 -65 -55 

3. Оборачиваемость 

оборотных средств, 

раз 

Отношение выручки к 

среднегодовой стоимости 

оборотных средств 

2,13 2,16 2,55 0,39 0,41 

4. Продолжительность 

оборота оборотных 

средств, дни 

Отношение средней 

стоимости оборотных 

средств к среднедневной 

выручке 

171 169 143 -26 -28 

 

Как можно видеть из таблицы 11, в анализируемом периоде наблюдается 

заметный рост деловой активности экономического субъекта. Так, скорость 

оборота активов увеличилась в 1,15 раза, а скорость оборота оборотных средств 

выросла в 1,2 раза. Как следствие, продолжительность оборота активов 

сократилась на 55 день, а оборотных средств – на 28 дней. 

Далее рассчитаем показатели, характеризующие эффективность 

использования активов и капитала предприятия.  

Таблица 12 – Рентабельности активов и капитала ООО «Газпромнефть-

Хантос» 

Показатели 2015 2016 2017 

Абсолютное отклонение 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

Рентабельность собственного 

капитала (ROE) 
17,32 19,32 16,80 -2,52 -0,53 

Рентабельность активов (ROA) 14,13 16,26 13,76 -2,50 -0,37 

 

Рентабельность активов за последний год составила 13,76 %. В сравнении с 

данными за 2016 год снижение рентабельности активов составило -2,5 %. 



За последний отчетный год каждый рубль собственного капитала организации 

принес 0,168 руб. чистой прибыли. За анализируемый период произошло 

снижение рентабельности собственного капитала на 0,5%, несмотря на это 

значение показателя остается довольно хорошим. 

В целом, по результатам проведенного анализа можно сделать вывод об очень 

хорошем финансовом положении компании. 

 

2.2 Модель прогнозирования финансового положения компании 

нефтегазового комплекса 

 

Специфика прогнозирования финансового положения компании нефтегазового 

комплекса связана с тем, что финансовое положение компании определяется 

большим числом факторов. В этой связи модель прогнозирования должна 

учитывать следующие факторы: 

− требования к ликвидности; 

− требования к финансовой устойчивости; 

− требования к деловой активности и доходности. 

Общая модель прогнозирования финансового положения компании 

нефтегазового комплекса, на наш взгляд, может быть представлена в виде 

алгоритма представленного на рисунке 18.  

 
Рисунок 18 – Алгоритм прогнозирования финансового положения компании 

Предлагаемая модель прогнозирования финансового положения компании 

нефтегазового комплекса включает 4 основных этапа. 

Этап 4. Применение результатов 
 построение прогнозного баланса и отчета о финансовых результатах; 

 разработка управленческих решений по оптимизации финансовых результатов. 

Этап 1. Анализ финансового положения компании 
 анализ финансового состояния; 

 анализ финансовых результатов; 

 оценка финансового положения. 

−  

Этап 2. Формирование статистической информации для анализа 
 формирование статистической информации по активам и пассивов; 

 формирование статистической информации по финансовым результатам. 

Этап 3. Расчеты и анализ 
 построение целевой функции модели линейного программирования; 

 определение ограничений модели; 

 моделирование остатков по отдельным группам активов и пассивов; 

 обобщение результатов применения модели. 

−  



На 1-ом и 2-ом этапе осуществляется анализ и оценка текущего финансового 

положения компании, а также формирование статической информации о 

динамике активов, пассивов и финансовых результатов для целей её 

последующей обработки. 

На 3-ем этапе разрабатывается прогноз отдельных групп активов и пассивов 

компании. В качестве метода прогнозирования активов и пассивов можно 

воспользоваться методом экспоненциального сглаживания. Далее осуществляется 

прогнозирование финансовых результатов. Представляется, что одним из 

инструментов прогнозирования финансовых результатов может стать 

регрессионная экономико-математическая модель, отражающая причинно-

следственные связи между стоимостью активов и пассивов и результатами 

деятельности компании. Другим инструментом для прогнозирования финансового 

положения компании может быть оптимизационная модель. Оптимизационные 

модели используются в прогнозировании для выбора наиболее эффективного из 

возможных вариантов. В наибольшей мере оптимизационные модели подходят 

для обоснования нормативных прогнозов при достаточно полной статистической 

базе. Основоположником оптимизационных методов в экономике является 

российский математик, лауреат Нобелевской премии Л. В. Канторович [22]. 

Применение оптимизационных моделей дает возможность углубить 

экономический анализ, обрабатывать значительный объем статистической 

информации, осуществлять многовариантные решения. Применение 

оптимизационных моделей для прогнозирования финансового положения 

компании является эффективным и актуальным. 

Выручка, являющаяся основой прибыли нефтегазовой компании, находится в 

непосредственной зависимости от структуры имущества и пассивов. В этой связи, 

для прогнозирования финансовых результатов в качестве базового показателя 

принимается выручка, на основе полученного значения выручки далее 

определяются прогнозные значения иных показателей отчета о финансовых 

результатов, связанных с базовым пропорциональной зависимостью. 

Критерием оптимизации финансового положения компании является 

максимизация выручки. Задача оценки влияния соотношения активов и ресурсной 

базы на результат – выручку – может быть решена посредством построения 

модели линейного программирования. Структура этой модели состоит из целевой 

функции, а также системы ограничений.  

На стадии 4 строится инерционный и оптимальный прогноз развития 

компании. Исходя из оптимального прогноза, определяются цели компании, ее 

возможности и потребности, разрабатывается финансовый план, разрабатываются 

управленческие решений в сфере управления имуществами и обязательствами, 

формируются инвестиционная и кредитная политики и т. д. 

Для построения оптимального прогноза ООО «Газпромнефть-Хантос» 

построим регрессионную модель экономико-математическую модель 

отражающую взаимосвязь между активами, пассивами и выручкой компании. 

Исходными данными для разработки модели выступают данные финансовой 

отчетности компании. Для выявления наиболее точных функциональных зависи-



мостей в работе исследовались среднеквартальные значения показателей 

отчетности. 

Первым шагом в построении регрессионной является представление данных в 

удобном для анализа виде (Приложение В). Для отбора наиболее значимых 

факторных признаков была сформирована матрица парных коэффициентов 

корреляции (Приложение Г). Ее анализ показало, что наибольшее влияние на 

выручку оказывают: 

− собственный капитал; 

− денежные средства и краткосрочные финансовые вложения; 

− дебиторская задолженность и прочие оборотные активы; 

− основные средства и нематериальные активы. 

В этой связи данные статьи баланса были приняты в качестве факторных 

признаков модели.  

Поскольку такие статьи баланса как: заемный капитал; долгосрочные 

финансовые вложения и прочие внеоборотные активы; запасы и НДС по 

приобретенным ценностям не оказывают значительного влияния на выручку, 

однако эти показатели необходимы для построения системы ограничений, 

поэтому данные коэффициенты можно включить в модель, при этом 

коэффициенты регрессии по этим показателям можно принять равным «0».  

Общий вид регрессионной модели (2): 

Y1,2,3,4,5,6,7
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =  a0 + a1x1 + a2x2 + a3x3 + a4x4 + 0x4 + 0x5 + 0x6 + 0x7,  (2) 

где Y1,2,3,4
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  – значение выручки; 

 a0-a4 – коэффициенты регрессии (параметры) модели;  

 x1 – основные средства и НМА; 

 x2 – денежные средства и краткосрочные финансовые вложения;   

 x3 – дебиторская задолженность и прочие оборотные активы;  

 x4 – собственный капитал; 

 x5 – заемный капитал; 

 x6 – запасы и НДС; 

 x7 – долгосрочные финансовые вложения и прочие внеоборотные активы. 

На основе проведенных расчетов для ООО «Газпромнефть-Хантос» 

(Приложение Д), получено уравнение многофакторной связи выручки и основных 

групп активов и пассивов. Уравнение многофакторной связи выручки и основных 

групп активов и пассивов компании примет вид: 

Y = -42 836 718,97 + 0,52x1 + 16,04x2 – 1,10x3 + 0,55x4 + 0x5 + 0x6 + 0x7. 

Аппроксимация исходных данных при помощи регрессионной модели 

приведена на рисунке 19. 



 
Рисунок 19 – Аппроксимация исходных данных при помощи регрессионной 

модели  

Проверка адекватности модели осуществлялась посредством расчета 

среднеквадратического отклонения, F-критерия Фишера. Достоверность по уровню 

значимости критерия Фишера (Значимость F) значительно меньше 0,05, значит 

модель значима. Степень точности описания моделью процесса R-квадрат равен 

0,51, что говорит об удовлетворительной точности аппроксимации (модель 

удовлетворительно описывает процесс).  

Полученная функция будет использована далее в качестве целевой для модели 

линейного программирования. 

В качестве ограничений модели предлагается принять. 

1. Технологические ограничения, характеризующие пределы допустимых 

отклонений остатков отдельных статей активов и пассивов. Это ограничения на 

максимальный и минимальный размер факторов модели, которые могут быть 

достигнуты в прогнозном периоде исходя из остатка на текущий момент времени 

и значения, получаемого на основе прогнозной модели для соответствующей 

статьи актива или пассива. 

2. Ограничения, определяющие финансовую устойчивость, а также показатели 

эффективности работы компании, связывающие переменные целевой функции 

соотношениями различного вида. 

Исходя из перечня факторов, учитываемых в регрессионной модели и 

имеющихся исходных данных предлагается заложить в модель следующие 

ограничения: 

− коэффициент автономии – ключевой показатель, характеризующий 

финансовую устойчивость компании. Данный показатель представляет собой 

отношение собственного капитала к общей сумме капитала. Рекомендуемое 

значение показателя 0,5 и более.; 

− коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами. 

Определяется как отношение собственных оборотных средств к оборотным 

активам. Показатель характеризует наличие собственных оборотных средств у 

компании, необходимых для ее финансовой устойчивости. Рекомендуемое 

значение: более 0,1. 

− коэффициент оборачиваемости активов. Данный показатель 

характеризует эффективность использования активов и определяется как 

отношение выручки, к общей сумме активов. 
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− для соблюдения равенства активов и пассивов необходимо ввести в 

модель коэффициент соотношения активов и пассивов равный 1. 

Цель применения предлагаемой модели построение оптимального прогноза 

финансового состояния компании, способствующего увеличению выручки и 

обеспечению финансовой устойчивости и ликвидности компании. 

Таким образом, предлагаемый алгоритм построения прогноза финансового 

положения компании включает четыре основных стадии. На стадиях 1 и 2 

осуществляется анализ текущего финансового положения, а также формирование 

данных для дальнейшей обработки. На 3 этапе строится регрессионная модель 

отражающая зависимость между отдельными группами баланса (факторы модели) 

и выручкой (критерий оптимальности). На четвертом этапе строится прогнозный 

баланс и отчет о финансовых результатах и осуществляется подготовка решений 

по оптимизации финансового положения. 

 

2.3 Прогноз финансового положения ООО «Газпромнефть-Хантос» 

 

Построим оптимальный прогноз баланса ООО «Газпромнефть-Хантос» на 

основе применения предложенной ранее модели на 4-й квартал 2018 года. 

Прогнозирование начнем с разработки прогноза по отдельным статьям активов и 

пассивов баланса компании. В качестве метода прогнозирования используем 

метод экспоненциального сглаживания. Выбор метода объясняется тем, что он 

прост и эффективен при разработке среднесрочных прогнозов. Его достоинства: 

простота и возможность учета весов исходных данных. Рабочая формула этого 

метода имеет вид (3): 

𝑈𝑡+1 =  𝛼 ∙ 𝑦𝑡 + (1 − 𝛼) ∙ 𝑈𝑡 ,     (3) 

где  t – текущий период;  

 t+1 – прогнозный период;  

 Ut+1 – прогнозируемый показатель;  

 α – параметр сглаживания;  

 yt – фактическое значение исследуемого показателя;  

 Ut – экспоненциально взвешенная средняя [46, с. 175]. 

От значения α зависит то, насколько быстро снижается вес влияния 

предшествующих наблюдений. Чем больше значение α, тем меньше сказывается 

влияние предыдущих периодов. Если значение α близко к единице, – это ведет к 

учету при прогнозе, главным образом, влияния лишь последних наблюдений. В 

случае если значение α ближе к нулю, то веса, по которым взвешиваются уровни 

временного ряда, убывают медленно, то есть при прогнозе в большей степени 

учитываются прошлые наблюдения. 

Итак, если есть уверенность, в том что начальные условия, на базе которых 

разрабатывается прогноз, достоверны, то следует применять небольшую величину 

параметра сглаживания (α→0). В случаях когда параметр сглаживания мал, то 

анализируемая функция ведет себя как средняя из большого числа прошлых 

уровней. Если нет достаточной уверенности в начальных условиях 



прогнозирования, то следует использовать большую величину α, что приведет к 

учету при прогнозе, главным образом, влияния последних наблюдений [46, 

с. 176]. 

Исходя из изложенного, в дальнейших расчетах примем величину α равной 

0,5, для того чтобы в равной степени учесть величину как последних наблюдений, 

так предыдущих периодов. 

Задача выбора Uo (экспоненциально взвешенного среднего начального) на 

практике решается следующими способами: 

− в случае если есть информация о развитии явления в прошлом, то следует 

воспользоваться средней арифметической и приравнять к ней Uo; 

− в случае если таких данных нет, то в качестве Uo используют исходное 

первое значение базы прогноза У1. 

Экспоненциальная средняя вычисляется по формуле (4): 

𝑈𝑡 =  𝛼 ∙ 𝑦𝑡 + (1 − 𝛼) ∙ 𝑈𝑡−1,     (4) 

Сформируем прогноз для показателя «основные средства и НМА» (x1). 

Определим значение Uo как среднее значение первых 3 значений числового ряда: 

Uo = (25 680 289 + 51 845 964 + 78 011 639)/3 = 51 845 964 тыс. руб. 

Рассчитаем экспоненциально взвешенную среднюю по формуле (4) для 

каждого периода. Результаты расчетов представлены в Приложении Е. 

Представим результаты расчетов на рисунке 20. 

 
Рисунок 20 – Прогнозные значения показателя «Основные средства и НМА»  

Определим прогнозное значение этого показателя на 4 квартал 2018 г.по 

формуле (3): 

x1 = 0,5∙155 665 147+(1-0,5) ∙ 153 815 819 = 154 740 483 тыс. руб. 

Таким образом, прогнозное значение основных средств и нематериальных 

активов (x1) на 4 квартал 2018 г. составит 154 740 483 тыс. руб. 

Исходя из среднего относительного отклонения фактических значений от 

прогнозных равного 6,94 % (Приложение Е), определим минимальные и 

максимальные ограничения x1 в модели линейного программирования: 

Минимальное значение x1 = 154 740 483∙ (1-0,0694) = 143 996 791 тыс. руб.; 

Максимальное значение x1 = 154 740 483∙ (1+0,0694) = 165 484 175 тыс. руб. 
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Далее сформируем прогноз для показателя «денежные средства и 

краткосрочные финансовые вложения» (x2). Определим значение Uo как среднее 

значение первых 3 значений числового ряда: 

Uo = 2 170 918 тыс. руб. 

Рассчитаем экспоненциально взвешенную среднюю по формуле (4) для 

каждого периода. Результаты расчетов представлены в Приложении Ж. 

Представим результаты расчетов на рисунке 21. 

 
Рисунок 21 – Прогнозные значения показателя «Денежные средства и КФВ»  

Определим прогнозное значение этого показателя на 4 квартал 2018 г.по 

формуле (3): 

x2 = 0,5∙ 171 865 +(1-0,5) ∙ 158 941 = 165 403 тыс. руб. 

Таким образом, прогнозное значение денежных средств и краткосрочных 

финансовых активов (x2) на 4 квартал 2018 г. составит 165 403 тыс. руб. 

Исходя из среднего относительного отклонения фактических значений от 

прогнозных равного 52,96 % (Приложение Ж), определим минимальные и 

максимальные ограничения x2 в модели линейного программирования: 

Минимальное значение x2 = 165 403∙ (1-0,5296) = 77 810 тыс. руб.; 

Максимальное значение x2 = 165 403∙ (1+0,5296) = 252 995 тыс. руб. 

Далее сформируем прогноз для показателя «Дебиторская задолженность и 

прочие оборотные активы» (x3). Определим значение Uo как среднее значение 

первых 3 значений числового ряда: 

Uo = 28 776 716 тыс. руб. 

Рассчитаем экспоненциально взвешенную среднюю по формуле (4) для 

каждого периода. Результаты расчетов представлены в Приложении И. 

Представим результаты расчетов на рисунке 22. 
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Рисунок 22 – Прогнозные значения показателя «Дебиторская задолженность и 

прочие оборотные активы» 

Определим прогнозное значение этого показателя на 4 квартал 2018 г. по 

формуле (3): 

x3 = 0,5∙82 184 062 +(1-0,5) ∙ 81 993 280 = 82 088 671 тыс. руб. 

Таким образом, прогнозное значение дебиторской задолженности и прочих 

оборотных активов (x3) на 4 квартал 2018 г. составит 82 088 671 тыс. руб. 

Исходя из среднего относительного отклонения фактических значений от 

прогнозных равного 5,27 % (Приложение И), определим минимальные и 

максимальные ограничения x3 в модели линейного программирования: 

Минимальное значение x3 = 82 088 671∙ (1-0,0527) = 77 765 306 тыс. руб.; 

Максимальное значение x3 = 82 088 671∙ (1+0,0527) = 86 412 035 тыс. руб. 

Далее сформируем прогноз для показателя «Собственный капитал» (x4). 

Определим значение Uo как среднее значение первых 3 значений числового ряда: 

Uo = 76 168 785 тыс. руб. 

Рассчитаем экспоненциально взвешенную среднюю по формуле (4) для 

каждого периода. Результаты расчетов представлены в Приложении К. 

Представим результаты расчетов на рисунке 23. 

0

10 000 000

20 000 000

30 000 000

40 000 000

50 000 000

60 000 000

70 000 000

80 000 000

90 000 000

0 5 10 15 20 25 30

Д
еб

и
т

о
р

ск
а

я
 з

а
д

о
л

ж
ен

н
о

ст
ь

 и
 п

р
о

ч
и

е 

о
б

о
р

о
т

н
ы

е 
а

к
т

и
в

ы
, 

т
ы

с
. 
р

у
б

.

Время (квартал) 

Прогноз

Фактический



 
Рисунок 23 – Прогнозные значения показателя «Собственный капитал»  

Определим прогнозное значение этого показателя на 4 квартал 2018 г.по 

формуле (3): 

x4 = 0,5∙ 183 945 593 +(1-0,5) ∙ 187 087 275 = 185 516 434 тыс. руб. 

Таким образом, прогнозное значение собственного капитала (x4) на 4 квартал 

2018 г. составит 185 516 434 тыс. руб. 

Исходя из среднего относительного отклонения фактических значений от 

прогнозных равного 5,08 % (Приложение К), определим минимальные и 

максимальные ограничения x3 в модели линейного программирования: 

Минимальное значение x4 = 185 516 434∙ (1-0,0508) = 176 087 351 тыс. руб.; 

Максимальное значение x4 = 185 516 434∙ (1+0,0508) = 194 945 517 тыс. руб. 

Далее сформируем прогноз для показателя «Заемный капитал» (x5). 

Определим значение Uo как среднее значение первых 3 значений числового ряда: 

Uo = 22 997 687 тыс. руб. 

Рассчитаем экспоненциально взвешенную среднюю по формуле (4) для 

каждого периода. Результаты расчетов представлены в Приложении Л. 

Представим результаты расчетов на рисунке 24. 

  
Рисунок 24 – Прогнозные значения показателя «Заемный капитал»  
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Определим прогнозное значение этого показателя на 4 квартал 2018 г.по 

формуле (3): 

x5= 0,5∙ 62 283 383 + (1-0,5) ∙ 57 438 438 = 59 860 910 тыс. руб. 

Таким образом, прогнозное значение заемного капитала (x5) на 4 квартал 

2018 г. составит 59 860 910 тыс. руб. 

Исходя из среднего относительного отклонения фактических значений от 

прогнозных равного 7,75 % (Приложение Л), определим минимальные и 

максимальные ограничения x3 в модели линейного программирования: 

Минимальное значение x5 = 59 860 910∙ (1-0,0775) = 55 223 057 тыс. руб.; 

Максимальное значение x5 = 59 860 910∙ (1+0,0775) = 64 498 764 тыс. руб. 

Далее сформируем прогноз для показателя «Запасы и НДС» (x6). Определим 

значение Uo как среднее значение первых 3 значений числового ряда: 

Uo = 3 298 796 тыс. руб. 

Рассчитаем экспоненциально взвешенную среднюю по формуле (4) для 

каждого периода. Результаты расчетов представлены в Приложении М. 

Представим результаты расчетов на рисунке 25. 

 
Рисунок 25 – Прогнозные значения показателя «Запасы и НДС» 

Определим прогнозное значение этого показателя на 4 квартал 2018 г.по 

формуле (3): 

x6= 0,5∙ 1 674 296 + (1-0,5) ∙ 1 626 650 = 1 650 473 тыс. руб. 

Таким образом, прогнозное значение запасов и НДС (x6) на 4 квартал 2018 г. 

составит 1 650 473 тыс. руб. 

Исходя из среднего относительного отклонения фактических значений от 

прогнозных равного 7,64 % (Приложение М), определим минимальные и 

максимальные ограничения x6 в модели линейного программирования: 

Минимальное значение x6 = 1 650 473∙ (1-0,0764) = 1 524 316 тыс. руб.; 

Максимальное значение x6 = 1 650 473∙ (1+0,0764) = 1 776 630 тыс. руб. 

Далее сформируем прогноз для показателя «Долгосрочные финансовые 

вложения и прочие внеоборотные активы» (x7). Определим значение Uo как 

среднее значение первых 3 значений числового ряда: 

Uo = 13 074 079 тыс. руб. 
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Рассчитаем экспоненциально взвешенную среднюю по формуле (4) для 

каждого периода. Результаты расчетов представлены в Приложении Н. 

Представим результаты расчетов на рисунке 26. 

 
Рисунок 26 – Прогнозные значения показателя «Долгосрочные финансовые 

вложения и прочие внеоборотные активы» 

Определим прогнозное значение этого показателя на 4 квартал 2018 г.по 

формуле (3): 

x7= 0,5∙ 6 533 607 + (1-0,5) ∙ 6 931 024 = 6 732 315 тыс. руб. 

Таким образом, прогнозное значение показателя (x7) на 4 квартал 2018 г. 

составит 6 732 315 тыс. руб. 

Исходя из среднего относительного отклонения фактических значений от 

прогнозных равного 7,42 % (Приложение Н), определим минимальные и 

максимальные ограничения x6 в модели линейного программирования: 

Минимальное значение x6 = 6 732 315∙ (1-0,0742) = 6 232 700 тыс. руб.; 

Максимальное значение x6 = 6 732 315∙ (1+0,0742) = 7 231 931 тыс. руб. 

Обобщим результаты прогноза значений x1-x7 в таблице 13. 

Таблица 13 – Прогнозные значения показателей модели, тыс. руб. 

Показатель 
Фактическое значение 

в 3 кв. 2018 г. 

Прогнозное значение 

на 4 кв. 2018 г. 

(инерционный 

сценарий) 

Ограничения 

min max 

x1 (основные средства и НМА) 155 665 147 154 740 483 143 996 791 165 484 175 

х2 (денежные средства и 

краткосрочные финансовые 

вложения) 

171 865 165 403 77 810 252 995 

х3 (дебиторская задолженность и 

прочие оборотные активы) 
82 184 062 82 088 671 77 765 306 86 412 035 

х4 (собственный капитал) 183 945 593 185 516 434 176 087 351 194 945 517 

х5 (заемный капитал) 62 283 383 59 860 910 55 223 057 64 498 764 

х6 (запасы и НДС) 1 674 296 1 650 473 1 524 316 1 776 630 

х7 (долгосрочные финансовые 

вложения и прочие внеоборотные 

активы) 

6 533 607 6 732 315 6 232 700 7 231 931 
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Таким образом, модель прогнозирования финансового положения 

ООО «Газпромнефть-Хантос» на 4-й квартал 2018 г. может быть записана 

следующим образом:  

Определить неизвестные значения свободных переменных х1, х2, х3, х4, х5, х6, 

х7 удовлетворяющие следующим ограничениям: 
143 996 791 ≤ x1 ≤ 165 484 175; 

77 810 ≤ x2 ≤ 252 995; 

77 765 306 ≤ x3 ≤ 86 412 035; 

176 087 351 ≤ x4 ≤ 194 945 517; 

55 223 057 ≤ x5 ≤ 64 498 764; 

1 524 316 ≤ x6 ≤ 1 776 630; 

6 232 700 ≤ x7 ≤ 7 231 931; 
𝑥4

𝑥4+𝑥5
 ≥  0,5; 

𝑥4−𝑥1−𝑥7

𝑥2+𝑥3+𝑥6
 ≥  0,1; 

�̅�

𝑥1+𝑥2+𝑥3+𝑥6+𝑥7
≥  0,2. 

𝑥4+𝑥5

𝑥1+𝑥2+𝑥3+𝑥6+𝑥7
= 1. 

и доставляющие максимальное значение целевой функции: 

Y = -42 836 718,97 + 0,52x1 + 16,04x2 – 1,10x3 + 0,55x4 + 0x5 + 0x6 + 0x7→max. 

Построенная модель прогнозирования – это задача линейного 

программирования. Решение, удовлетворяющее ограничениям модели, считается 

допустимым. Допустимое решение, доставляющее максимальное значение 

целевой функции, именуется оптимальным. Применив надстройку MS Excel 

«Поиск решения», найдем оптимальное решение модели (Приложение О). 

Результаты расчетов представлены в таблице 14. 

Таблица 14 – Оптимальные значения показателей модели прогнозирования 

финансового положения ООО «Газпромнефть-Хантос» на 4 

квартал 2018 г., тыс. руб. 
Показатель 4 кв 2018 г. 

x1 (основные средства и НМА) 165 484 175 

х2 (денежные средства и краткосрочные финансовые вложения) 252 995 

х3 (дебиторская задолженность и прочие оборотные активы) 77 765 306 

х4 (собственный капитал) 194 945 517 

х5 (заемный капитал) 57 060 656 

х6 (запасы и НДС) 1 524 316 

х7 (долгосрочные финансовые вложения и прочие внеоборотные активы) 6 979 617 

Y (Выручка) 68 647 373 

 

На основании проведенных расчетов составим прогнозный баланс и отчет о 

финансовых результатах. Прогнозный баланс ООО «Газпромнефть-Хантос» на 

31.12.2018 г. представлен в таблице 15. 

 



Таблица 15 – Прогнозный баланс ООО «Газпромнефть-Хантос» на 

31.12.2018 г. 

Статья баланса 

(среднеквартальное значение) 

Факт 
Инерционный 

прогноз 

Оптимальный 

баланс 

3 квартал 2018 г. 4 квартал 2018 г. 4 квартал 2018 г. 

Тыс. руб. % Тыс. руб. % Тыс. руб. % 

Активы 

Основные средства и 

нематериальные активы 
155 665 147 63,22 154 740 483 63,06 165 484 175 65,67 

Долгосрочные финансовые 

вложения и прочие внеоборотные 

активы 

6 533 607 2,65 6 732 315 2,74 6 979 617 2,77 

Запасы и НДС по приобретенным 

ценностям 
1 674 296 0,68 1 650 473 0,67 1 524 316 0,60 

Денежные средства и 

краткосрочные финансовые 

вложения 

171 865 0,07 165 403 0,07 252 995 0,10 

Дебиторская задолженность и 

прочие оборотные активы 
82 184 062 33,38 82 088 671 33,45 77 765 306 30,86 

Пассивы 

Собственный капитал 183 945 593 74,71 185 516 434 75,60 194 945 517 77,36 

Заемный капитал 62 283 383 25,29 59 860 910 24,40 57 060 656 22,64 

Баланс 246 228 977 100 245 377 345 100 252 006 409 100 

 

Как можно видеть из таблицы 15, при инерционном сценарии развития 

компании ожидается сокращение совокупных активов компании по сравнению с 

3 кв. 2018 г. с 246,23 млрд руб. до 245,38 млрд руб. (на 0,35 %), за счет 

сокращения основных групп статей актива баланса за исключением долгосрочных 

финансовых вложений. В свою очередь, оптимальный сценарий, предполагает 

рост совокупных активов, при этом оптимизация финансового положения 

достигается ООО «Газпромнефть-Хантос» за счет увеличения основных средств и 

НМА на 9,82 млрд руб. (на 6,3 %), увеличения долгосрочных финансовых 

вложений (на 6,8 %), увеличения денежных средств краткосрочных финансовых 

вложений (на 47,2 %) и сокращения объема дебиторской задолженности на 

4,42 млрд руб. тыс. (на 5,38 %). Этого можно добиться за счет расширения 

инвестиций в основные средства (к примеру, путем разработки новых 

месторождений, приобретения нового оборудования и т.д.) и сокращая 

дебиторскую задолженность (к примеру, предоставляя скидки при предоплате и 

др.). 

При оптимизации финансового положения в структуре активов произойдут 

следующие изменения: удельный вес основных средств и НМА вырастет с 

63,22 % до 65,67 % при соответствующем сокращении удельного веса 

дебиторской задолженности с 33,38 % до 30,86 %.  

В структуре пассивов компании произойдет сокращение удельного веса 

заемного капитала с 25,29 % до 24,4 % и росте собственного капитала с 74,71 % 

до 77,36 %. Таким образом, основным источником для финансирования прироста 



основных средств станет увеличение собственного капитала. Этого можно 

добиться за счет увеличения нормы капитализации чистой прибыли.  

Прогноз финансовых результатов компании представлен в таблице 16. 

Для прогнозирования финансовых результатов в качестве базового показателя 

принимается выручка, на основе полученного значения выручки определены 

прогнозные значения иных показателей отчета о финансовых результатов, 

связанных с базовым пропорциональной зависимостью. 

Таблица 16 – Прогноз финансовых результатов ООО «Газпромнефть-Хантос» 

в 4 квартале 2018 г. 

Статья отчета о финансовых результатах 

Факт 
Инерционный 

сценарий 
Оптимальный сценарий 

3 квартал 2018 г. 4 квартал 2018 г. 4 квартал 2018 г. 

Тыс. руб. % Тыс. руб. % Тыс. руб. % 

Выручка 57 811 454 100 51 705 130 100 68 647 373 100 

Себестоимость продаж 45 256 702 78,2833 40 476 472 78,2833 53 739 414 78,2833 

Валовая прибыль (убыток) 12 554 752 21,7167 11 228 659 21,7167 14 907 958 21,7167 

Управленческие расходы 495 062 0,8563 442 771 0,8563 587 854 0,8563 

Прибыль (убыток) от продаж 12 059 690 20,8604 10 785 888 20,8604 14 320 104 20,8604 

Доходы от участия в других 

организациях 
7 012 0,0121 6 272 0,0121 8 327 0,0121 

Проценты к получению 5 422 0,0094 4 849 0,0094 6 438 0,0094 

Проценты к уплате 117 727 0,2036 105 292 0,2036 139 793 0,2036 

Прочие доходы 187 519 0,3244 167 712 0,3244 222 666 0,3244 

Прочие расходы 1 408 317 2,4361 1 259 564 2,4361 1 672 286 2,4361 

Прибыль до налогообложения 10 733 599 18,5666 9 599 864 18,5666 12 745 456 18,5666 

Текущий налог на прибыль 2 100 973 3,6342 1 879 058 3,6342 2 494 770 3,6342 

Постоянные налоговые обязательства 

(активы) 
19 651 0,0340 17 575 0,0340 23 334 0,0340 

Изменение отложенных налоговых 

обязательств 
129 319 0,2237 115 660 0,2237 153 558 0,2237 

Изменение отложенных налоговых 

активов 
212 005 0,3667 189 612 0,3667 251 742 0,3667 

Прочее -286 -0,0005 -256 -0,0005 -340 -0,0005 

Чистая прибыль (убыток) 8 973 664 15,5223 8 025 822 15,5223 10 655 647 15,5223 

 

Для большей наглядности, влияние оптимизации финансового положения 

ООО «Газпромнефть-Хантос» на финансовые результаты представим на рисунке 

27. 

 
Рисунок 27 – Прогноз влияния оптимизации финансового положения на 

финансовые результаты в 4 кв 2018 г., тыс. руб. 
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Как можно видеть, вследствие оптимизации финансового положения 

ООО «Газпромнефть-Хантос» чистая прибыль в четвертом квартале 2018 г. 

увеличатся по сравнению с инерционным прогнозом с 8,03 млрд руб. до 

10,7 млрд руб.  

Таким образом, экономический эффект от применения модели 

прогнозирования будет выражаться в росте чистой прибыли компании на 33,25 %, 

что свидетельствует о целесообразности использования этой модели на практике. 

 

Выводы по разделу 2 

 

ООО «Газпромнефть-Хантос» является юридическим лицом, имеет 

обособленное имущество, учитываемое на самостоятельном балансе. 

Единственным участником Общества с долей участия 100% является Публичное 

акционерное общество «Газпром нефть» (ПАО «Газпром нефть»). Основным 

видом деятельности ООО «Газпромнефть-Хантос» является добыча 

углеводородов. 

Проведенный анализ финансового положения предприятия позволил выделить 

показатели, положительно характеризующие финансовое положение 

ООО «Газпромнефть-Хантос»: 

− оптимальная доля собственного капитала (80 %); 

− абсолютная финансовая устойчивость по величине излишка собственных 

оборотных средств; 

− коэффициент покрытия инвестиций имеет нормальное значение (доля 

собственного капитала и долгосрочных обязательств составляет 88 % в общей 

сумме капитала организации); 

− значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными 

средствами, равное 0,41, можно характеризовать как исключительно хорошее; 

− коэффициент текущей (общей) ликвидности полностью соответствует 

нормальному значению; 

− коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности полностью 

соответствует нормальному значению; 

− отличная рентабельность активов (13,76 % за последний год); 

− за последний год получена прибыль от продаж (44,13 млрд тыс. руб.), более 

того наблюдалась положительная динамика по сравнению с предшествующим 

годом; 

− прибыль от финансово-хозяйственной деятельности за 2017 г. составила 

32 838 613 тыс. руб. 

Среди неудовлетворительных показателей финансового положения выделены 

следующие: 

− не в полной мере соблюдается нормальное соотношение активов по степени 

ликвидности и обязательств по сроку погашения; 

− отстающее увеличение собственного капитала относительно общего 

изменения активов организации; 



− коэффициент абсолютной ликвидности значительно ниже нормативного 

значения. 

Можно сделать вывод об очень хорошем финансовом и экономическом 

положении ООО «Газпромнефть-Хантос», так как большинство финансовых 

показателей ООО «Газпромнефть-Хантос» соответствуют рекомендуемым.  

В ходе прогнозирования финансового положения ООО «Газпромнефть-

Хантос» был определен алгоритм, включающий в себя 4 этапа. На этапах 1 и 2 

осуществлен анализ текущего финансового положения компании, а также 

сформированы статистические данные для построения прогнозной модели.  

На этапе 3 построен прогнозный укрупненный баланс и отчет о финансовых 

результатах компании. Модель прогнозирования финансового положения 

компании сведена к задаче линейного программирования. Структура данной 

модели состоит из целевой функции, а также области допустимых значений 

переменных определенных системой ограничений. В качестве ограничений 

использованы:  

− технологические ограничения, характеризующие пределы допустимых 

отклонений остатков отдельных групп активов и пассивов. Это ограничения на 

максимальный и минимальный размер факторов модели, которые могут быть 

достигнуты в прогнозном периоде исходя из остатка на текущий момент времени 

и значения, получаемого на основе прогнозной модели для соответствующей 

статьи актива или пассива; 

− ограничения, определяющие финансовую устойчивость и эффективности 

работы компании. 

На четвертом этапе определены управленческие решения по возможному 

размещению и привлечению средств, в целях максимизации финансовых 

результатов. 

Результаты применения данной модели для ООО «Газпромнефть-Хантос» 

позволяют сделать вывод о том, что оптимизация активов баланса в 

4 квартале 2018 г. может быть достигнута посредством увеличения основных 

средств и НМА на 9,82 млрд руб. (на 6,3 %) и сокращения объема дебиторской 

задолженности на 4,42 млрд руб. (на 5,38 %). Этого можно добиться за счет 

расширения инвестиций в основные средства (к примеру, путем разработки новых 

месторождений, приобретения нового оборудования и т.д.) и сокращая 

дебиторскую задолженность (к примеру, предоставляя скидки при предоплате и 

др.). Основным источником для финансирования прироста основных средств 

станет увеличение собственного капитала. Этого можно добиться за счет 

увеличения нормы капитализации чистой прибыли.  

Вследствие оптимизации финансового положения ООО «Газпромнефть-

Хантос» чистая прибыль в четвертом квартале 2018 г. увеличатся по сравнению с 

инерционным прогнозом с 8,03 млрд руб. до 10,7 млрд руб.  

Таким образом, экономический эффект от применения модели 

прогнозирования будет выражаться в росте чистой прибыли компании на 33,25 %, 

что свидетельствует о целесообразности использования этой модели на практике. 



3 РАЗВИТИЕ МОДЕЛИ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

КОМПАНИИ НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА 

 

3.1 Система сбалансированных показателей как эффективный 

инструмент планирования  

 

Финансовое прогнозирование является основой для финансового 

планирования. На основе прогноза сформированного в предыдущем разделе 

выпускной квалификационной работы, в процессе финансового планирования 

необходимо сформулировать цели, а также определить способы и пути 

достижения финансовых целей, выразив их в виде качественных и 

количественных целевых показателей. 

По результатам исследования отраслевых особенностей, влияющие на систему 

планирования нами был выделен ряд проблем характерных для предприятий 

нефтегазового комплекса: 

Во-первых, существующая система планирования большинства предприятий 

не соответствует требованиям современного уровня развития информационных 

технологий. Так, к примеру, имеет место противоречие между ограниченностью 

традиционных плановых показателей развития компаний ориентированных 

прежде всего на использование исключительно финансовых показателей 

(прибыль, рентабельность и т. п.), и потребностью в плановых показателях, 

характеризующих такие важные аспекты управления компанией, как: 

профессионализм сотрудников, отношения с контрагентами, использование 

современных технологий, применяемые инновации; 

Во-вторых, система планирования большинства компаний отрасли 

сфокусирована, главным образом, на внутренних аспектах функционирования и 

не уделяет должного внимания внешней среде, в которой функционирует 

компания; 

В-третьих, существующая система планирования не предоставляет 

возможности осуществлять эффективный контроль за реализацией планов 

компании. Отсутствие эффективных инструментов, позволяющих отслеживать 

степень достижения целей в долгосрочной и среднесрочной перспективе, снижает 

эффективность планирования.  

С целью развития системы планирования нефтегазовых компаний 

предлагается дополнить существующую систему планирования технологиями 

анализа, бюджетирования планирования основанными на основе концепции 

Система сбалансированных показателей (ССП). Адаптация ССП-концепции к 

системе планирования нефтегазовых компаний, в частности ООО «Газпромнефть-

Хантос» позволит решить выявленные проблемы.  

В первую очередь, в рамках ССП-подхода финансовые показатели, 

характеризующие работу компании, рассматриваются как один из элементов 

системы показателей, при этом должное внимание уделяется и иным аспектам – 

человеческому фактору, взаимоотношениям с контрагентами, отлаженности 

бизнес-процессов.  



Во-вторых, применение ССП-концепции позволит увязать увязать цели и 

задачи развития бизнеса (планирование) с системой учета и бюджетирования.  

Современная концепция сбалансированной системы показателей или 

BalancedScorecardSystem (BSC) трактует систему показателей планирования как 

набор измерителей степени достижения целей и задач стратегической карты 

компании, которое будет достигаться через реализацию избранных стратегий. 

Система показателей определяется стратегической картой целей компании.  

Суть ССП выражается в необходимости определения стратегии в нескольких 

перспективах, постановке стратегических целей и измерении степени достижения 

данных целей.  

Основное назначение ССП – обеспечение функций сбора, систематизации и 

анализа информации, необходимой для принятия стратегических управленческих 

решений, однако ССП нельзя назвать просто учетной системой, она является 

составной частью системы управления организации и может являться ее 

основным ядром. ССП базируется на плановых, прогнозных и фактических 

показателях, формируемых на основании сбора и обработки данных внутри 

компании и данных внешней отчетности – конкурентов. 

Мониторинг эффективности осуществляется ежемесячно, ежеквартально и 

ежегодно. 

В систему сбалансированных показателей включены Ключевые Показатели 

Эффективности (далее – KPI) (KeyPerformanceIndicator – KPI), удовлетворяющие 

следующим критериям: 

− отражение достижения целей повышения эффективности деятельности в 

рамках объекта мониторинга; 

− охват наиболее существенных аспектов деятельности в рамках объекта 

мониторинга; 

− отражение эффективности решений, принимаемых субъектом мониторинга. 

Логическую основу формирования ССП составляет дерево целей управления 

эффективностью (стратегическая карта компании), представляющее собой 

взаимосвязанную иерархическую структуру целей. В стратегической карте 

отражаются стратегические цели предприятия, на основании которых составляют 

ключевые показатели. 

В основе системы сбалансированных показателей и построения 

стратегических карт лежат следующие четыре перспективы, согласно авторам 

концепции Роберта Каплана и Дейвида Нортона: 

− финансы; 

− контрагенты; 

− внутренние бизнес-процессы; 

− развитие [48]. 

Обобщенная структура системы сбалансированных показателей приведена на 

рисунке 28. 

 



 
Рисунок 28 – Проекции системы сбалансированных показателей 

Концепция предложенная Робертом Капланом и Дэйвидом Нортоном дает 

возможность выделенные ранее проблемы. В первую очередь, при применении 

концепции ССП при планировании, финансовые показатели компании 

рассматриваются как один из элементов системы плановых показателей, при этом 

необходимое внимание уделяется и другим значимым аспектам – эффективности 

работы сотрудников компании, взаимоотношениям с контрагентами, 

отлаженности внутренних бизнес-процессов. Во-вторых, ключевое значение 

имеет не отдельные значения показателей, а их взаимное влияние и 

сбалансированность. Использование системы сбалансированных показателей в 

планировании дает возможность представить цели управления как систему задач, 

решение которых контролируется на разных уровнях управления. 

Итак, система сбалансированных показателей представляет собой набор 

нефинансовых и финансовых показателей планирования, учитывающих факторы, 

являющиеся ключевыми для успеха предприятия. Сбалансированная система 

показателей обеспечивает специалистов и руководителей плановой информацией 

по четырем направлениям (проекциям), которые в своей совокупности 

формируют представление о результативности деятельности. Она также дает 

возможность руководителям рассматривать все значимые измерители 

одновременно, и определять, насколько улучшения в одной сфере достигнуты за 

счет другой.  
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3.2 Адаптация системы сбалансированных показателей в модели 

финансового планирования ООО «Газпромнефть-Хантос» 

 

Для интеграции методики сбалансированной системы показателей в систему 

финансового планирования ООО «Газпромнефть-Хантос» следует связать ее с 

существующими на предприятии системами планирования, учета, анализа, 

планирования, бюджетирования, мотивации. Для этого, на наш взгляд, 

необходимо: 

− на основе финансового прогноза определить ключевые факторы у спеха и 

цели компании; 

− показать взаимосвязь и взаимообусловленность целей построив 

стратегическую карту; 

− определить состав сбалансированной системы плановых показателей; 

− на основе системы BSC финансовый план и бюджет; 

− организовать учетное обеспечение данной системы показателей; 

− организовать контроль за исполнение показателей; 

− разработать систему стимулирования и мотивации сотрудников 

предприятия на основе системы сбалансированных показателей. 

Основной стратегической целью любой компании выступает максимизация 

прибыли и увеличение стоимости бизнеса. Определение перспектив или 

ключевых факторов успеха компании (ее подразделения) выступает первым 

этапом при разработке системы сбалансированных показателей. Одной из 

отличительных особенностей нефтегазовой промышленности является 

закономерное и неизбежное падение добычи углеводородов. Увеличивающаяся со 

временем истощенность запасов, предопределяют необходимость включения в 

стратегические карты нефтегазодобывающих компаний целей, направленных на 

расширение ресурсной базы и обеспечения устойчивого роста добычи 

углеводородов. 

Для построения стратегической карты необходимо определить факторы 

успеха, а начинать это необходимо с изучения бизнес процессов нефтегазовой 

компании. Имея в распоряжении измеряемые факторы успеха, руководители 

компании могут сравнивать текущую эффективность с идеальной (по критериям), 

то есть ССП является своеобразным средством мониторинга и эффективным 

инструментом как текущего, так и долгосрочного планирования компании. Таким 

образом, определяем, что основными бизнес процессами ООО «Газпромнефть-

Хантос» являются добыча нефти, переработка нефти, продажа 

нефти/нефтепродуктов. Исходя из этого, составляем таблицу с факторами 

успехами для нефтегазовой компании по перспективам согласно методике 

Р.Каплана и Д.Нортона. 

Основные цели ООО «Газпромнефть-Хантос», определенные на основе 

прогноза разработанного нами в предыдущем разделе ВКР, можно представить в 

разрезе проекций системы сбалансированных показателей (таблица 17). 

 

 



Таблица 17 – Стратегические цели ООО «Газпромнефть-Хантос» 
Направления Цели 

Финансы 

1. Увеличение чистой прибыли и стоимости бизнеса; 

2. Увеличение объема производства и продаж; 

3. Обеспечение эффективной инвестиционной деятельности; 

4. Повышение рентабельности продаж (ROS); 

5. Оптимизация затрат; 

Контрагенты 
6. Расширение силы бренда компании; 

7. Сохранение клиентской базы; 

Бизнес-процессы 

8. Обеспечение устойчивого роста добычи нефти и газа; 

9. Расширение ресурсной базы; 

10. Сокращение управленческих расходов; 

11. Расширение нефте- и газотранспортных систем; 

12. Внедрение новой техники и технологий; 

Развитие и 

обучение 

персонала 

13. Повышение квалификации персонала компании и развитие новых 

компетенций; 

14. Стимулирование и повышение мотивации труда персонала на 

основе BSC. 

 

Следующий шаг применения методики сбалансированной системы 

показателей  –представление целей на стратегической карте. Стратегическая карта 

представляет собой взаимосвязанную систему целей, где финансовые цели 

декомпозируются на соответствующие нефинансовые цели (рисунок 29). 

 
Рисунок 29 – Стратегическая карта ООО «Газпромнефть-Хантос» 
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На основе выделенных целей был определен состав сбалансированных 

показателей, представленный в таблице 18. 

Таблица 18 – Состав сбалансированных показателей ООО «Газпромнефть-

Хантос» 
Направления Цели Плановый показатель Измеритель 

Финансы 

Увеличение чистой прибыли и 

стоимости бизнеса 

Стоимость (капитализация) 

компании 
Денежный 

Чистая прибыль Денежный 

Увеличение объема 

производства и продаж 

Объем производства нефти 
Натуральный и 

денежный  

Объем производства газа 
Натуральный и 

денежный 

Объем продаж нефти 
Натуральный и 

денежный 

Объем продаж газа 
Натуральный и 

денежный 

Обеспечение эффективной 

инвестиционной деятельности  

Рентабельность инвестиций 

(ROI) 
Проценты  

Повышение эффективности 

продаж  
Рентабельность продаж (ROS) Проценты 

Оптимизация затрат Рентабельность затрат Проценты 

Контрагенты 

Расширение силы бренда 

компании 

Индекс восприятия организации 

клиентами 
Баллы 

Индекс удовлетворенности 

клиентов 
Баллы 

Сохранение клиентской базы Доля постоянных клиентов Коэффициент 

Бизнес-процессы 

Обеспечение устойчивого роста 

добычи нефти и газа 
Темпы роста добычи нефти / газа Проценты 

Расширение ресурсной базы 
Темпы прироста запасов нефти / 

газа 
Проценты 

Сокращение управленческих 

расходов 

Доля управленческих расходов в 

выручке 
Проценты 

Расширение нефте- и 

газотранспортных систем 

Прирост мощности нефте / 

газотранспортной системы 
Проценты 

Внедрение новой техники и 

технологий 

Доля финансирования НИОКР в 

выручке 
Проценты 

Доля внедренных НИОКР в 

общем объеме 

профинансированных 

Проценты 

Рост производительности труда в 

результате внедрения 

результатов НИОКР 

Проценты 

Развитие и 

обучение 

персонала 

Повышение квалификации 

персонала компании и развитие 

новых компетенций 

Уровень повышения 

квалификации участников 

процесса продаж  

Проценты 

Стимулирование и повышение 

мотивации труда персонала на 

основе BSC 

Соотношение динамики 

производительности и оплаты 

труда 

Коэффициент 

 

Таким образом, нами были определены несколько стратегических целей и, 

соответствующих им финансовых показателей, которые могут быть полезны для 

планирования деятельности ООО «Газпромнефть-Хантос». 

Далее осуществляется каскадирование стратегических целей компании. 

Каскадирование представляет собой инструмент декомпозиции стратегических 

целей на отдельные элементы по иерархии системы управления бизнесом. Это 

значит, что цели «дробятся» по всей цепочке организационной структуры, 



преобразуются в конкретные задачи, выполнение которых обеспечивается с 

самого нижнего уровня до высшего эшелона компании по соответствующим 

подразделениям.  

В качестве примера можно привести каскадирование показателя «расширение 

ресурсной базы» (таблица 19). 

Таблица 19 – Ключевые показатели эффективности в проекции «бизнес-

процессы» в области расширения ресурсной базы 
Показатель Порог Цель Максимум Вес 

Оценочный коэффициент 0,5 1 1,5  

Коэффициент восполнения 

запасов газа, % 
100% (+5%) (+10%) 20% 

Успешность поисково-

разведочного бурения, % 
(-5%) 70% (+5%) 20% 

Доля забалансовых ресурсов в 

минерально сырьевой базе 
(+20%) 30% (-20%) 20% 

Индекс эластичности 

капитализации запасов по доходу 
ЭКЗ>0 ЭКЗ>1 ЭКЗ>2 15% 

Прирост запасов 

С1+С2, млн тут, 

3Р+3С, млн бнэ 

определяется 

индивидуально 

определяется 

индивидуально 

определяется 

индивидуально 
10% 

Прирост запасов углеводородов 

на метр проходки при поисково-

разведочном бурении, тыс. 

б.н.э./м 

определяется 

индивидуально 

определяется 

индивидуально 

определяется 

индивидуально 
10% 

Удельные затраты на 

сейсморазведку (возможно в 

разбивке на 2D, 3D, 4D), $/пог. км 

(км2) / Удельные затраты на 

поисково-разведочное бурение по 

скважинам, законченным 

строительством, $/скв. 

(+10%) 

показатель сильно 

варьируется по 

компаниям в 

зависимости от 

региона 

деятельности 

(-20%) 5% 

Источник: Исаева, Н.С. Оценка эффективности ресурсных стратегий нефтегазовых 

компаний на основе системы сбалансированных показателей и ключевых показателей 

эффективности / Н.С. Исаева // УЭкС. – 2014. – № 10. – С. 34. 

 

Представленная форма KPI в сфере расширения ресурсной базы включает в 

себя 7 показателей. Каждый показатель является измеримым. При формировании 

целевых показателей KPI учитывалась диверсификация стратегий 

воспроизводства запасов исследуемых компаний и фактические данные их 

деятельности. 

Для оценки выполнения KPI по каждой инициативе следует: 

− определить набор ключевых показателей эффективности; 

− определить целевые, пороговые и максимальные значения для каждого 

показателя системы KPI. 

К примеру, при применении представленной в таблице 19 системы KPI в 

области воспроизводства ресурсной базы целевые значения должны 



устанавливаться индивидуально для каждой отдельной компании на базе 

выбранной стратегии и прогноза. 

Далее необходимо определить вес каждого показателя в системе KPI. Веса 

всех показателей в системе KPI в сумме должны составлять 100% 

Далее определяется оценочный коэффициент, соответствующий фактическому 

значению показателя KPI. Для расчета выполнения KPI по каждому показателю 

необходимо ввести оценочные коэффициенты. Следует принять целевой 

показатель за 1, пороговый – за 0,5, максимальный за 1,5. Для вычисления оценки 

KPI по отдельно взятому показателю необходимо полученный оценочный 

коэффициент, которому будет соответствовать фактическое значение 

рассматриваемого показателя, умножается на его вес. 

Итоговая оценка KPI по направлению вычисляется по формуле (5): 

𝜆 =  ∑ 𝜔𝑖 ∙ 𝑧𝑖
7
𝑖=1 ,       (5) 

где λ – итоговое значение KPI по направлению; 

 ωi – вес показателя; 

 zi – значение оценочного показателя. 

Аналогичные вычисления проводятся по всем показателям системы KPI, а 

результаты суммируются и полученное значение соответствует оценке 

выполнения KPI по инициативе в целом. Если конечный результат больше 100% – 

это хороший показатель. Максимально возможное значение – 150%. Если 

полученный результат менее 100% – необходимо срочно выявлять «красные 

зоны» и пересматривать ресурсную стратегию компании и систему управления. 

Таким образом, предложенная система сбалансированных показателей, в том 

числе ключевые показатели эффективности в сфере воспроизводства ресурсной 

базы, может стать эффективным инструментом планирования в нефтегазовой 

компании. 

Сочетание в системе KPI обязательных к исполнению показателей 

стратегического и бюджетного управления и индикативных показателей 

позволяет повысить согласованность решений, принимаемых на всех уровнях 

управления и на всех горизонтах планирования. Предложенная методика расчета 

результирующего значения KPI по отдельной инициативе является простым и 

доступным инструментом комплексного анализа исполнения ключевых 

показателей эффективности на всех временных горизонтах планирования, а также 

способствует своевременному выявлению проблемных или неуспешных целей 

для оперативной корректировки стратегии нефтегазовой компании. 

Можно выделить следующие приоритетные цели интеграции финансового 

планирования с системой сбалансированных показателей в ООО «Газпромнефть-

Хантос». 

1. Создать в ООО «Газпромнефть-Хантос» сплоченную команду 

профессионалов и эффективных менеджеров. 

2. Сформировать знания и навыки в рамках обучения технологиям разработки 

KPI менеджеров подразделений ООО «Газпромнефть-Хантос». Каждый из 

участников обучения под руководством тренера-консультанта и менеджеров 



должен получить не только знания технологии и методики разработки KPI, но и 

разработать цели и показатели для своих подразделений. 

3. Повысить прибыльность бизнеса и снизить затраты. Разработать цели и KPI 

для всех должностей подразделений ООО «Газпромнефть-Хантос». 

4. Повысить результативность и эффективность сотрудников 

ООО «Газпромнефть-Хантос». Разработать и внедрить мотивацию персонала на 

результат – KPI. 

5. Создать «информационную базу» для принятия правильных управленческих 

решений. Обеспечить быстрый сбор и контроль данных по исполнению KPI. 

Автоматизация системы KPI. 

Ожидаемые результаты реализации проекта внедрения KPI в 

ООО «Газпромнефть-Хантос»: 

− итоговый отчет, содержащий иерархический перечень целей и KPI 

ООО «Газпромнефть-Хантос»; 

− знания и навыки управления эффективностью у всех менеджеров 

ООО «Газпромнефть-Хантос»; 

− ключевые показатели эффективности – «Матрицы KPI» для всех должностей 

на год; 

− «планы работ» на год для всех должностей: 

− автоматизированная система KPI и система мотивации на базе KPI в единой 

информационной среде. 

Далее исследуем влияние интеграции бюджетирования с системой 

сбалансированных показателей на финансовые результаты ООО «Газпромнефть-

Хантос». Исследование проводилось в 5 этапов. 

На 1 этапе была собрана экспертная комиссия в которую вошли 5 экспертов 

(из числа работников ООО «Газпромнефть-Хантос»).  

На 2 этапе был осуществлен сбор мнений специалистов путем анкетного 

опроса.  

Таблица 20 – Ранжирование факторов оказывающих влияние на финансовый 

результаты ООО «Газпромнефть-Хантос» в плановом году 

Номер 

Эксперта 

Фактор оказывающий влияние на финансовые результаты 

Развитие 

клиентской 

базы (х1) 

Повышение 

квалификации 

сотрудников (х2) 

Усиление 

контроля (х3) 

Точное 

планирование 

(х4) 

Оптимизация 

запасов ТМЦ 

(х5) 

Ранг Вес Ранг Вес Ранг Вес Ранг Вес Ранг Вес 

Эксперт 1 1 0,3 3 0,2 2 0,25 4 0,15 5 0,1 

Эксперт 2 1 0,3 2 0,25 5 0,1 4 0,15 3 0,2 

Эксперт 3 1 0,3 3 0,2 4 0,15 2 0,25 5 0,1 

Эксперт 4 2 0,25 1 0,3 3 0,2 5 0,1 4 0,15 

Эксперт 5 2 0,25 3 0,2 1 0,3 5 0,1 4 0,15 

Среднее 

значение веса 
х 0,28 х 0,23 х 0,2 х 0,15 х 0,14 

      

Оценку степени значимости параметров эксперты производят путем 

присвоения им рангового номера. Фактору, которому эксперт дает наивысшую 



оценку, присваивается ранг 1. Если эксперт признает несколько факторов 

равнозначными, то им присваивается одинаковый ранговый номер.  

На 3 этапе на основе данных анкетного опроса составлена сводная матрица 

рангов представленная в таблице 21. 

Таблица 21 – Матрица рангов факторов оказывающих влияние на финансовый 

результаты ООО «Газпромнефть-Хантос» в плановом году 
Факторы / 

Эксперты 
Экcперт 1 Эксперт 2 Эксперт 3 Эксперт 4 Эксперт 5 

Сумма 

рангов 
d d2 

x1 1 1 1 2 2 7 -8 64 

x2 3 2 3 1 3 12 -3 9 

x3 2 5 4 3 1 15 0 0 

x4 4 4 2 5 5 20 5 25 

x5 5 3 5 4 4 21 6 36 

∑ 15 15 15 15 15 75  134 

где:  

d = ∑xij – ∑∑xij / n,      (6) 

На этапе 4 был проведен анализ значимости исследуемых факторов.  

Факторы по значимости распределились следующим образом.  

Таблица 22 – Расположение факторов оказывающих влияние на финансовый 

результаты ООО «Газпромнефть-Хантос» по значимости в 

плановом году 
Факторы Сумма рангов 

x1 7 

x2 12 

x3 15 

x4 20 

x5 21 

 

На этапе 5 была произведена оценка средней степени согласованности мнений 

всех экспертов.  

Коэффициент конкордации: 

W = 
12S

m2(n3-n)
,       (7) 

где S = 134, n = 5, m = 5  

W = (12*134) / (52 (53 – 5)) = 0,536. 

W = 0,536 говорит о наличии средней степени согласованности мнений 

экспертов. 

Далее экспертной комиссии, в которую вошли 5 экспертов (из числа 

работников ООО «Газпромнефть-Хантос») было предложено составить прогноз 

влияния основных факторов на финансовые результаты ООО «Газпромнефть-

Хантос». 

 

 



Таблица 23 – Экспертный прогноз влияния интеграции бюджетирования с 

системой сбалансированных показателей на финансовые 

результаты ООО «Газпромнефть-Хантос» в плановом году 

Номер 

Эксперта 

Прогноз экспертов по выделенному фактору Итого 

Развитие клиентской 

базы 

Повышение 

квалификации 

сотрудников 

Усиление контроля 

Увеличение 

объема 

продаж, % 

Сокращение 

издержек, % 

Увеличение 

объема 

продаж, % 

Сокращение 

издержек, % 

Увеличение 

объема 

продаж, % 

Сокращение 

издержек, % 

Увеличение 

объема 

продаж, % 

Сокращение 

издержек, % 

Эксперт 

1 
0,5 0 0,2 0,1 0,1 0,2 0,8 0,3 

Эксперт 

2 
0,4 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,7 0,5 

Эксперт 

3 
0,3 0,1 0,4 0,2 0,1 0,1 0,8 0,4 

Эксперт 

4 
0,2 0 0,1 0,1 0,2 0,3 0,5 0,4 

Эксперт 

5 
0,4 0,1 0,3 0,2 0,1 0,2 0,8 0,5 

Среднее 

значение 
0,36 0,06 0,22 0,14 0,14 0,22 0,72 0,42 

 

Как видно из таблицы, при интеграции финансового планирования с системой 

сбалансированных показателей, ожидается увеличение объема продаж на 0,72 % 

при снижении издержек на 0,42 %. 

Оценка влияния предложенных рекомендаций на финансовые результаты 

приведена в таблице 24. 

Таблица 24 – Оценка влияния предложенных рекомендаций на финансовые 

результаты ООО «Газпромнефть-Хантос» в плановом году 

Показатели 

2017 г. План Изменение 

Тыс. руб. Тыс. руб. Тыс. руб. 
Темп 

прироста, % 

Выручка 211 557 738 213 080 954 1 523 216 0,72 

Себестоимость продаж 165 614 335 164 918 755 -695 580 -0,42 

Валовая прибыль (убыток) 45 943 403 48 162 199 2 218 796 4,83 

Управленческие расходы 1 811 651 1 804 042 -7 609 -0,42 

Прибыль (убыток) от продаж 44 131 752 46 358 157 2 226 405 5,04 

Доходы от участия в других организациях 25 661 25 661 0 0,00 

Проценты к получению 19 840 19 840 0 0,00 

Проценты к уплате 430 815 430 815 0 0,00 

Прочие доходы 686 214 686 214 0 0,00 

Прочие расходы 5 153 657 5 153 657 0 0,00 

Прибыль (убыток) до налогообложения 39 278 995 41 505 400 2 226 405 5,67 

Текущий налог на прибыль 7 688 393 8 301 080 612 687 7,97 

Постоянные налоговые обязательства 

(активы) 
71 911 71 911 0 0,00 

Изменение отложенных налоговых 

обязательств 
473 237 473 237 0 0,00 

Изменение отложенных налоговых активов 775 821 775 821 0 0,00 

Прочее -1 047 -1 047 0 0,00 

Чистая прибыль (убыток) 32 838 613 34 452 331 1 613 718 4,91 

 



Итак, реализация предложенных мероприятий приведет  росту чистой 

прибыли на 4,91 %, поэтому экономическая эффективность и целесообразность 

реализации предлагаемых мероприятий не вызывает сомнений. 

 

Выводы по разделу 3 

 

Финансовое прогнозирование является основой для финансового 

планирования. На основе прогноза сформированного в предыдущем разделе 

выпускной квалификационной работы, в процессе финансового планирования 

необходимо сформулировать цели, а также определить способы и пути 

достижения финансовых целей, выразив их в виде качественных и 

количественных целевых показателей. 

По результатам исследования отраслевых особенностей, влияющие на систему 

планирования нами был выделен ряд проблем характерных для предприятий 

нефтегазового комплекса: 

Во-первых, существующая система планирования большинства предприятий 

не соответствует требованиям современного уровня развития информационных 

технологий. Так, к примеру, имеет место противоречие между ограниченностью 

традиционных плановых показателей развития компаний ориентированных 

прежде всего на использование исключительно финансовых показателей 

(прибыль, рентабельность и т.п.), и потребностью в плановых показателях, 

характеризующих такие важные аспекты управления компанией, как: 

профессионализм сотрудников, отношения с контрагентами, использование 

современных технологий, применяемые инновации; 

Во-вторых, система планирования большинства компаний отрасли 

сфокусирована, главным образом, на внутренних аспектах функционирования и 

не уделяет должного внимания внешней среде, в которой функционирует 

компания; 

В-третьих, существующая система планирования не предоставляет 

возможности осуществлять эффективный контроль за реализацией планов 

компании. Отсутствие эффективных инструментов, позволяющих отслеживать 

степень достижения целей в долгосрочной и среднесрочной перспективе, снижает 

эффективность планирования.  

С целью развития системы планирования нефтегазовых компаний 

предлагается дополнить существующую систему планирования технологиями 

анализа, бюджетирования планирования основанными на основе концепции 

Система сбалансированных показателей (ССП). Адаптация ССП-концепции к 

системе планирования нефтегазовых компаний, в частности ООО «Газпромнефть-

Хантос» позволит решить выявленные проблемы.  

В первую очередь, в рамках ССП-подхода финансовые показатели, 

характеризующие работу компании, рассматриваются как один из элементов 

системы показателей, при этом должное внимание уделяется и иным аспектам – 

человеческому фактору, взаимоотношениям с контрагентами, отлаженности 

бизнес-процессов.  



Во-вторых, применение ССП-концепции позволит увязать увязать цели и 

задачи развития бизнеса (планирование) с системой учета и бюджетирования.  

Для интеграции методики сбалансированной системы показателей в систему 

финансового планирования ООО «Газпромнефть-Хантос» следует связать ее с 

существующими на предприятии системами планирования, учета, анализа, 

планирования, бюджетирования, мотивации. Для этого, на наш взгляд, 

необходимо: 

− на основе финансового прогноза определить ключевые факторы у спеха и 

цели компании; 

− показать взаимосвязь и взаимообусловленность целей построив 

стратегическую карту; 

− определить состав сбалансированной системы плановых показателей; 

− на основе системы BSC финансовый план и бюджет; 

− организовать учетное обеспечение данной системы показателей; 

− организовать контроль за исполнение показателей; 

− разработать систему стимулирования и мотивации сотрудников 

предприятия на основе системы сбалансированных показателей. 

Интеграция методики сбалансированной системы показателей в систему 

планирования даст компании следующие преимущества: 

Во-первых, применение методики системы сбалансированных показателей 

дает возможность сопоставлять цели управления с задачами отдельных 

подразделений и каждого отдельного сотрудника, позволяя увеличить 

эффективность использования ресурсов. Сбалансированная система показателей 

позволяет отслеживать достижение целей предприятия и оперативно выявлять 

неэффективные звенья и процессы. 

Во-вторых, сбалансированная система показателей дает возможность 

использовать данные из различных источников, что позволяет сформировать 

многомерную базу данных, позволяющую анализировать и оценивать 

эффективность управления по проекциям: финансы, контрагенты, бизнес-

процессы, персонал.  

Использование методики системы сбалансированных показателей даст 

возможность решить следующие проблемы планирования на предприятиях 

нефтегазового комплекса. 

1. Недостаточность информация используемой для принятия решений. 

Применение сбалансированной системы показателей позволяет решить данную 

проблему позволяя точно определить кому, какая и когда необходимо 

предоставить информацию. 

2. Руководители и специалисты предприятий отрасли, как правило, имеет 

слабое представление о возможностях стратегического планирования. На 

практике, как правило, отсутствует понимание потребности изменения системы 

планирования. Методика сбалансированной системы показателей решает данную 

проблему, так как позволяет выявить потребность в обучении специалистов и 

руководителей предприятия. 



3. Управленческий персонал концентрируется на решении текущих проблем, 

не уделяя должного внимания стратегическому управлению. Применение 

методики сбалансированной системы показателей дает возможность решить эту 

проблему, позволяя перераспределить обязанности и сконцентрировать внимание 

руководства на стратегических целях управления.  

Таким образом, применение концепции и методики сбалансированной 

системы показателей для развития модели финансового планирования позволяет 

преобразовать массив финансовой и нефинансовой информации в 

управленческую, которую можно эффективно применять для принятия 

обоснованных управленческих решений и планирования.  

 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Цель проводимого исследования заключалась в разработке и научном 

обосновании комплекса теоретических, методических и практических 

рекомендаций по совершенствованию моделей прогнозирования и планирования 

финансового положения предприятий нефтегазового комплекса. 

Для достижения поставленной цели, в работе были решены следующие задачи: 

− теоретические аспекты планирования и прогнозирования деятельности 

компании нефтегазового комплекса; 

− выявить особенности предприятий нефтегазовой отрасли, оказывающие 

влияние на финансовое прогнозирование и планирование; 

− исследовать модели прогнозирования и планирования исходя из 

сложившейся теории и практики прогнозирования и планирования на 

предприятиях нефтегазовой отрасли; 

− разработать рекомендации по развитию модели прогнозирования и 

планирования на предприятиях нефтегазовой отрасли. 

Проведенная работа по исследованию и анализу проблем прогнозирования и 

планирования на предприятиях нефтегазовой отрасли позволяет сформулировать 

следующее выводы. 

1. Можно выделить следующие черты предприятий нефтегазовой отрасли, 

оказывающие существенное влияние на организацию прогнозирования и 

планирования: 

− сложная система взаимосвязей между участниками отрасли (геологоразведка, 

разработка нефтяных месторождений, добыча нефти и газа, переработка в 

продукты конечного пользования и реализация нефтепродуктов потребителю 

(оптовая и розничная)) определяет специфику прогнозирования и планирования. 

Большая часть предприятий отрасли – это крупные вертикально-интегрированные 

холдинги, что также создает предпосылки для унификации применяемых методов 

и показателей прогнозирования и планирования; 

− наличие вертикально-интегрированной структуры управления холдингов в 

нефтегазовой отрасли предполагает потребность в выработке единых для всех 

предприятий холдинга стандартов учета, информационных и автоматизированных 

систем, создания единой информационной базы; 

− новые технологии и новая техника в бизнес-процессах предприятий 

нефтегазовой отрасли формируют новые условия ведения бизнеса. В условиях 

современной экономики возрастает противоречие между ограниченностью 

традиционных систем плановых показателей, основанных на применении 

исключительно финансовой информации, и потребностью в показателях, 

характеризующих такие ключевые аспекты деятельности предприятия 

нефтегазовой отрасли как использование современных технологий, 

профессионализм работников, отношения с контрагентами; 

− высокая зависимость от факторов макросреды предопределяет 

необходимость построения системы прогнозирования и планирования, в рамках 

которой осуществляется анализ внешней среды. При проведении анализа 

необходимо учитывать стратегическую позицию компании на рынке, 



дифференциацию ее продуктов, а также должна быть сформулирован система 

целей компании. 

2. В ходе прогнозирования финансового положения ООО «Газпромнефть-

Хантос» был определен алгоритм прогнозирования финансового положения 

компании, включающий в себя 4 этапа. На этапах 1 и 2 осуществляется анализ 

текущего финансового положения компании, а также формируются 

статистические данные для построения прогнозной модели. На этапе 3 методом 

экспоненциального сглаживания строится прогнозный укрупненный баланс. 

Далее, модель прогнозирования финансового положения компании сводится к 

задаче линейного программирования. Целевая функция модели строится на 

основе исследования регрессионной зависимости между выручкой компании и 

отдельными статьями актива и пассива баланса. Ограничения модели 

определяются исходя из оценки возможного отклонения значений статей активов 

и пассивов в прогнозном периоде и требований к финансовой устойчивости, 

ликвидности и эффективности. На четвертом этапе определяются управленческие 

решения по формированию активов и источников их финансирования, в целях 

максимизации финансовых результатов. Результаты применения данного 

алгоритма для ООО «Газпромнефть-Хантос» позволяют сделать вывод о том, что 

оптимизация активов баланса в 4 квартале 2018 г. может быть достигнута 

посредством увеличения основных средств и НМА на 9,82 млрд руб. (на 6,3 %) и 

сокращения объема дебиторской задолженности на 4,42 млрд руб. тыс. (на 

5,38 %). Этого можно добиться за счет расширения инвестиций в основные 

средства (к примеру, путем разработки новых месторождений, приобретения 

нового оборудования и т. д.) и сокращая дебиторскую задолженность (к примеру, 

предоставляя скидки при предоплате и др.). Основным источником для 

финансирования прироста основных средств станет увеличение собственного 

капитала. Этого можно добиться за счет увеличения нормы капитализации чистой 

прибыли. Вследствие оптимизации финансового положения ООО «Газпромнефть-

Хантос» чистая прибыль в четвертом квартале 2018 г. увеличатся по сравнению с 

инерционным прогнозом с 8,03 млрд руб. до 10,7 млрд руб. Таким образом, 

экономический эффект от применения модели прогнозирования будет выражаться 

в росте чистой прибыли компании на 33,25 %, что свидетельствует о 

целесообразности использования этой модели на практике. 

3. По результатам исследования отраслевых особенностей, влияющие на 

систему планирования нами был выделен ряд проблем характерных для 

предприятий нефтегазового комплекса: 

Во-первых, существующая система планирования большинства предприятий 

не соответствует требованиям современного уровня развития информационных 

технологий. Так, к примеру, имеет место противоречие между ограниченностью 

традиционных плановых показателей развития компаний ориентированных 

прежде всего на использование исключительно финансовых показателей 

(прибыль, рентабельность и т.п.), и потребностью в плановых показателях, 

характеризующих такие важные аспекты управления компанией, как: 



профессионализм сотрудников, отношения с контрагентами, использование 

современных технологий, применяемые инновации; 

Во-вторых, система планирования большинства компаний отрасли 

сфокусирована, главным образом, на внутренних аспектах функционирования и 

не уделяет должного внимания внешней среде, в которой функционирует 

компания; 

В-третьих, существующая система планирования не предоставляет 

возможности осуществлять эффективный контроль за реализацией планов 

компании. Отсутствие эффективных инструментов, позволяющих отслеживать 

степень достижения целей в долгосрочной и среднесрочной перспективе, снижает 

эффективность планирования.  

4. С целью развития системы планирования нефтегазовых компаний 

предлагается дополнить существующую систему планирования технологиями 

анализа, бюджетирования планирования основанными на основе концепции 

Система сбалансированных показателей (ССП). Адаптация ССП-концепции к 

системе планирования нефтегазовых компаний, в частности ООО «Газпромнефть-

Хантос» позволит решить выявленные проблемы.  

В первую очередь, в рамках ССП-подхода финансовые показатели, 

характеризующие работу компании, рассматриваются как один из элементов 

системы показателей, при этом должное внимание уделяется и иным аспектам – 

человеческому фактору, взаимоотношениям с контрагентами, отлаженности 

бизнес-процессов.  

Во-вторых, применение ССП-концепции позволит увязать увязать цели и 

задачи развития бизнеса (планирование) с системой учета и бюджетирования.  

5. Для интеграции методики сбалансированной системы показателей в систему 

финансового планирования ООО «Газпромнефть-Хантос» следует связать ее с 

существующими на предприятии системами планирования, учета, анализа, 

планирования, бюджетирования, мотивации. Для этого, на наш взгляд, 

необходимо: 

− на основе финансового прогноза определить ключевые факторы у спеха и 

цели компании; 

− показать взаимосвязь и взаимообусловленность целей построив 

стратегическую карту; 

− определить состав сбалансированной системы плановых показателей; 

− на основе системы BSC финансовый план и бюджет; 

− организовать учетное обеспечение данной системы показателей; 

− организовать контроль за исполнение показателей; 

− разработать систему стимулирования и мотивации сотрудников 

предприятия на основе системы сбалансированных показателей. 

6. Интеграция методики сбалансированной системы показателей в систему 

планирования даст компании следующие преимущества: 

Во-первых, применение методики системы сбалансированных показателей 

дает возможность сопоставлять цели управления с задачами отдельных 

подразделений и каждого отдельного сотрудника, позволяя увеличить 



эффективность использования ресурсов. Сбалансированная система показателей 

позволяет отслеживать достижение целей предприятия и оперативно выявлять 

неэффективные звенья и процессы. 

Во-вторых, сбалансированная система показателей дает возможность 

использовать данные из различных источников, что позволяет сформировать 

многомерную базу данных, позволяющую анализировать и оценивать 

эффективность управления по проекциям: финансы, контрагенты, бизнес-

процессы, персонал.  

7. Использование методики системы сбалансированных показателей даст 

возможность решить следующие проблемы планирования на предприятиях 

нефтегазового комплекса: 

− недостаточность информация используемой для принятия решений. 

Применение сбалансированной системы показателей позволяет решить данную 

проблему позволяя точно определить кому, какая и когда необходимо 

предоставить информацию; 

− руководители и специалисты предприятий отрасли, как правило, имеет 

слабое представление о возможностях стратегического планирования. На 

практике, как правило, отсутствует понимание потребности изменения системы 

планирования. Методика сбалансированной системы показателей решает данную 

проблему, так как позволяет выявить потребность в обучении специалистов и 

руководителей предприятия; 

− управленческий персонал концентрируется на решении текущих проблем, 

не уделяя должного внимания стратегическому управлению. Применение 

методики сбалансированной системы показателей дает возможность решить эту 

проблему, позволяя перераспределить обязанности и сконцентрировать внимание 

руководства на стратегических целях управления.  

Таким образом, применение концепции и методики сбалансированной 

системы показателей для развития модели финансового планирования позволяет 

преобразовать массив финансовой и нефинансовой информации в 

управленческую, которую можно эффективно применять для принятия 

обоснованных управленческих решений и планирования.  
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