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Объектом исследования является АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-

Югра, г. Сургут. 

Предметом исследования является финансово-хозяйственная деятельность в 

АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра, г. Сургут. 

Цель выпускной квалификационной работы состоит в исследовании 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра и разработка рекомендаций по повышению ее 

эффективности. 

Задачи: 

1) исследовать сущность финансово-хозяйственной деятельности и методику 

ее анализа; 

2) рассмотреть финансово-хозяйственную деятельность АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра, его историю, организационную структуру, 

порядок планирования и ведения учета и налогообложения; 

3) провести анализ финансово-хозяйственной деятельности; 

4) разработать рекомендации по повышению эффективности финансово-

хозяйственной деятельности; 

5) сформировать прогноз реализации предложенных рекомендаций. 

Результатыисследования, в частности разработанные рекомендации по 

повышению эффективности финансово-хозяйственной деятельности 

напредприятии АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Финансовое положение предприятий зависит от большого количества 

взаимосвязанных факторов, изменение условий деятельности происходят все 

чаще, поэтому для поддержания стабильного состояния и дальнейшего развития 

предприятиям необходимо постоянно совершенствовать свою деятельность. 

Важную роль в реализации этой задачи имеет анализ финансово-

хозяйственной деятельности, с помощью которого вырабатывается стратегия и 

тактика развития, на основе которых формируется производственная программа, 

обосновываются планы и управленческие решения, осуществляется контроль над 

их выполнением, выявляются резервы повышения эффективности деятельности, 

оцениваются результаты деятельности предприятия, его подразделений и 

работников. 

Актуальность темы исследования состоит в том, что современные условия 

хозяйствования изменили характер управления деятельностью предприятий, что 

привело к необходимости поиска нестандартных решений, реализации новых 

методов управления производственными ситуациями, изменению сущности 

деятельности экономических служб предприятий. Предъявляются более жесткие 

требования к своевременности, качеству и надежности самостоятельно 

разрабатываемых предприятием плановых показателей финансово-хозяйственной 

деятельности. В свою очередь планирование в современных условиях 

хозяйствования невозможно без глубоких аналитических исследований 

производства и рынка, без составления прогнозов, разрабатываемых на базе 

аналитических исследований 

Важную роль в реализации этой задачи имеет анализ финансово-

хозяйственной деятельности, с помощью которого вырабатывается стратегия и 

тактика развития, на основе которых формируется производственная программа, 

обосновываются планы и управленческие решения, осуществляется контроль над 

их выполнением, выявляются резервы повышения эффективности деятельности, 

оцениваются результаты деятельности предприятия, его подразделений и 

работников. 

Помимо этого каждый субъект хозяйствования является предметом внимания 

многих участников рыночных отношений, заинтересованных в результатах его 

деятельности. На основе доступной информации все заинтересованные стороны 

пытаются оценить финансовое состояние и результаты финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия.  

Таким образом, анализ финансово-хозяйственной деятельности, прежде всего, 

имеет первостепенную важность для самого предприятия, предполагая 

проведение постоянной работы, которая направлена на его улучшение, а для 

внешних пользователей важны данные о его кредитоспособности и 

прибыльности. С этой целью на предприятии осуществляется анализ финансово-

хозяйственной деятельности, то есть анализ эффективности работы предприятия, 

который предполагает исследование экономики предприятия, формирование 

диагноза и ближайших целей, выработки вопросов исследования поставленных 

целей без учета и с учетом резервов производства. Финансово-хозяйственную 



деятельность предприятия необходимо систематически и всесторонне оценивать с 

использованием различных методов, приемов и методик анализа. 

Исследованию методических аспектов анализа и вопросов управления 

финансово-хозяйственной деятельности коммерческих предприятий посвящены 

работы таких ученых как Абрютина М.С., Васильева Л.С., 

Казакова Н.А., Ковалев В.В., Куприянова Л.М., Пласкова Н.С.,       Савицкая Г.В.,  

Салимова Т.А., Хазанович Э.С., Шеремет А.Д. и др. 

Цель выпускной квалификационной работы состоит в исследовании 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра и разработка рекомендаций по повышению ее 

эффективности. 

Исходя из поставленной цели, были сформулированы задачи. 

1. Исследовать сущность финансово-хозяйственной деятельности и методику 

ее анализа. 

2. Рассмотреть финансово-хозяйственную деятельность АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра, его историю, организационную структуру, 

порядок планирования и ведения учета и налогообложения.  

3. Провести анализ финансово-хозяйственной деятельности. 

4. Разработать рекомендации по повышению эффективности финансово-

хозяйственной деятельности. 

5. Сформировать прогноз реализации предложенных рекомендаций. 

Объектом исследования является АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-

Югра. 

Объектом исследования является АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-

Югра. 

Предметом исследования является финансово-хозяйственная деятельность в 

АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра. 

При написании выпускной квалификационной работы нашли применение 

следующие методы исследования: метод экономического анализа, 

коэффициентный анализ, факторный анализ, графический метод, трендовый 

анализ, метод наблюдения, метод моделирования. 

Теоретической, методологической и информационной основой написания 

данной работы послужили законодательные и нормативные документы, 

действующие в РФ, специальная литература по исследуемой проблеме 

отечественных и зарубежных авторов, а также данные по АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра, полученные  самостоятельно. 

Структура выпускной квалификационной работы содержит в себе введение, 

три главы, заключение, библиографический списки приложения. 

Введение конкретизирует актуальность темы выпускной квалификационной 

работы, цель, задачи, содержит формулировку предмета и объекта исследования, 

состав методов исследования и характеристику структуры работы. 

В первом разделе представлена сущность, элементы финансово-хозяйственной 

деятельности  предприятий и инструменты управления ею, а также методики 

анализа эффективности финансово-хозяйственной деятельности. 



Во втором разделе проведен анализ внешней и внутренней среды АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра и эффективности финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия. 

В третьем разделе проведена разработка рекомендаций по повышению 

эффективности финансово-хозяйственной деятельности и проведено 

формирование прогноза их влияния в результате реализации.  

В заключении сформулированы выводы по итогам исследования. 

Результаты исследования, в частности разработаны рекомендации по 

повышению эффективности финансово-хозяйственной деятельности на 

предприятии АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра. 

  



1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВО-

ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ АО «ЗАВОД 

ПРОМСТРОЙДЕТАЛЕЙ» ХМАО-ЮГРА 

 

1.1 Сущность   и    виды   анализа   финансово-хозяйственной   деятельности   

      предприятия 

В настоящее время следует признать, что среди ученых не существует единого 

подхода к определению сущности термина «финансово-хозяйственная 

деятельность». 

Систематизация основных определений к трактовке данного понятия 

представлена в таблице 1. 

Таблица 1 – Подходы к определению понятия «финансово-хозяйственная 

деятельность предприятия» 
Автор Трактовка Комментарии 

В.В. Ковалев  Финансово-хозяйственная 

деятельность представляет собой 

форму активности, направленной 

на достижение экономическим 

субъектом иерархически 

упорядоченной системы целей и 

ориентированной на эффективное 

использование экономического 

потенциала. 

Идеальный вариант когда 

экономический субъект 

использует все имеющиеся у него 

резервы для повышения 

эффективности своей 

деятельности, однако при этом 

тех, кто этого не делает, не 

следует исключать из числа 

предприятий, ведущих финансово-

хозяйственную деятельность. 

Н.П. Любушин Финансово-хозяйственная 

деятельность – это 

целенаправленная деятельность, 

осуществляемая в процессе 

принятия решений, основанием 

для которых служат интуиция или 

расчеты 

В основном в принятии решений 

задействованы чаще всего 

расчеты, на основании которых 

строятся аналитические 

умозаключения,  либо 

практический опыт менеджера.  

И.С. Струихина Финансово-хозяйственная 

деятельность представляет собой 

целенаправленно реализуемый 

процесс осуществления 

организацией своих функций, 

связанных с формированием, 

накоплением и использованием 

его денежных ресурсов / 

Под деятельностью 

подразумевается система 

выполняемых целенаправленных 

действий, реализация которых 

приближает предприятие к своей 

заданной цели при условии 

эффективного использования 

денежных ресурсов для этого. 

В. Мейер Финансово-хозяйственная 

деятельность предприятия – это 

деятельность, направленная на 

обеспечение предприятия 

финансовыми ресурсами, 

достижение им определенных целей 

экономического и социального 

развития. 

Наличие в определении 

финансовых ресурсов 

представляет наиболее 

конкретную характеристику 

аспектов обеспечения 

эффективности деятельности в 

будущем.   

Источник: Грибов, В.Д. Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские 

риски / В.Д. Грибов. – М.: КНОРУС, 2015 –c. 31. 



Таким образом, на основании исследования представленных выше 

определений можно сделать вывод, что финансово-хозяйственная 

деятельность коммерческого предприятия представляет собой совокупность 

действий по производству и продаже товаров, услуг, продукции с использованием 

ограниченного объема финансовых ресурсов. Сама по себе хозяйственная 

деятельность означает именно создание товаров, услуг, продукции. 

Управленческий персонал предприятия в процессе руководства предприятием 

принимает решения трех типов. 

1. Решения по инвестированию или изъятию ресурсов (принимаются на 

основе экономического анализа их эффективности). 

2. По производственной деятельности (эффективное использование всех видов 

ресурсов для увеличения прибыли). 

3. По финансированию (подбор источников финансирования с учетом их 

стоимости) [25, c. 21]. 

Решения всех трех типов тесно связаны между собой и отражаются в первую 

очередь на денежных потоках предприятий и организаций. От достаточности и 

стоимости финансирования зависит возможность инвестирования и дальнейшего 

развития предприятия. А от направлений и путей инвестирования зависит 

эффективность производственной деятельности. В свою очередь, от результатов 

деятельности предприятия зависит доступ к финансовым ресурсам и их 

стоимость. То есть от того, как взаимодействуют между собой эти сферы 

деятельности предприятия зависит направление, скорость и успешность его 

развития.  

Финансовое состояние предприятия как основная характеристика финансово-

хозяйственной деятельности, прежде всего, определяется результатом 

предыдущей операционной (всего производственной) деятельности. По нему 

оценивается эффективность управленческих решений по использованию всех 

видов ресурсов, затрат, ценовой политики, конкурентоспособности продукции 

или услуг, выбора рынков. Все эти решения отражаются на финансовом 

состоянии и на наличии у нее средств на дальнейшее развитие (инвестиционную 

деятельность). Пути и направления инвестиционной деятельности зависят от 

рыночной среды и состояния производства на момент принятия решений. 

Необходимость модернизации, начало выпуска новой продукции и другие 

факторы существенно влияют на способность к инвестированию предприятий за 

счет собственных средств, а на возможность привлечения внешних источников 

существенно влияют результаты предыдущей деятельности.  

В зависимости от стоимости капитала подбираются направления инвестиций, с 

учетом того, что их эффективность не должна быть меньше стоимости источника 

финансирования. А уже от эффективности выполненных инвестиций зависят 

результаты деятельности предприятия. Опираясь на результаты прошлой 

деятельности и осуществляя эффективные вложения капитала, управленческий 

персонал достигает главной стратегической цели – развития бизнеса. 

В связи с выше указанным, актуальной является разработка системы 

управления инвестиционной, финансовой и операционной деятельностью 



строительных организаций с учетом взаимосвязи и единстве этих трех сфер. На 

рисунке 1 представлены виды деятельности предприятия. 

 
Рисунок 1 – Виды деятельности предприятия АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра [16, с. 19] 

Чрезвычайная деятельность – это события или операции, которые не входят в 

основную деятельность, когда не ожидается, что они будут повторяться 

периодически или в каждом следующем отчетном периоде (стихийные бедствия, 

пожары, техногенные аварии, национализация имущества за рубежом). 

Под операционной деятельностью понимают основную деятельность, а также 

другие виды деятельности, не являющиеся инвестиционной или финансовой. 

Инвестиционная деятельность – это совокупность операций по приобретению 

и продаже долгосрочных(внеоборотных) активов, а также краткосрочных 

(текущих) финансовых инвестиций, не являющихся эквивалентами денежных 

средств. 

Финансовая деятельность – это операции, которые приводят к изменению 

величины и (или) состава собственного и заемного капитала. 

Финансово-хозяйственная деятельность предприятий должна приносить 

наилучшие результаты при наименьших затратах ресурсов и это означает, что 

финансовое хозяйственное управление предприятием должно быть оптимальным 

в отношении затрат финансовых и других ресурсов и получения прибыли для 

планирования деятельности предприятия важно применить методы теории 

оптимального управления [34, c. 69].  

На Рисунке2 представлено ресурсное обеспечение финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия.  

Информация, касающаяся всех сторон финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия, является в настоящее время наиболее ценной и дорогой со всех 

ресурсов предприятия. 

Именно информация об изменении политической, социальной, экономической 

и экологической ситуации, изменения рынков предприятия, научно-техническая и 

технологическая информация, новое в методах организации и управления 



бизнесом позволяют предприятию адекватно реагировать на любые изменения 

внешней среды, эффективно планировать и осуществлять финансово-

хозяйственную деятельность. 

Управление финансово-хозяйственной деятельностью основывается на 

комплексном исследовании основных функций управления, согласованное 

использование которых будет способствовать достижению оперативных, 

тактических и стратегических целей [29, c. 242]. 

 
Рисунок 2 – Ресурсное обеспечение финансово-хозяйственной деятельности   

АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра [23, с. 29] 

В общем виде процесс управления финансово-хозяйственной деятельностью 

предприятия можно представить как циклическую последовательность этапов: 

определение целей – принятие управленческих решений, составление финансовых 

планов и прогнозов – реализация финансовых планов, мотивация персонала – 

контроль за реализацией финансовых планов – учет и анализ финансово-

хозяйственной деятельности – корректировка финансовых планов и прогнозов 

(Рисунок3). 

 



Рисунок 3– Этапы управления финансово-хозяйственной деятельностью 

предприятия АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра [40, с. 25] 

Таким образом, для формирования решений по управлению эффективностью 

управления финансово-хозяйственной деятельностью предприятия, 

целесообразно на регулярной основе осуществлять анализ как количественных, 

так и качественных показателей.  

 

1.2 Методики анализа эффективности финансово-хозяйственной деятельности    

      предприятия 

Оценка эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

показывает, по каким направлениям надо вести работу, дает возможность выявить 

наиболее важные аспекты и наиболее слабые позиции в финансовом состоянии 

предприятия. В соответствии с этим результаты анализа дают ответ на вопрос, 

каковы важнейшие способы улучшения финансового состояния предприятия в 

конкретный период его деятельности.  

В целом порядок оценки эффективности финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия может быть представлен следующим образом. 

Во-первых, необходимо четко определить цель проведения оценки 

финансового состояния предприятия, поскольку от нее будет зависеть 

дальнейший выбор подходов к ее осуществлению. 

Во-вторых, осуществляется сбор информации и выбираются направления 

оценки и конкретные показатели, позволяющие охарактеризовать финансовое 

состояние предприятия или его составляющие согласно поставленной цели. 

В-третьих, производится расчет показателей и их сравнения с нормативными 

значениями. 

В-четвертых, проводится тщательное изучение основных причин изменений 

тех или иных показателей и их характеристика достигнутого уровня. 

В-пятых, выявляются резервы и обосновываются меры по укреплению 

финансового состояния предприятия. 

Классификация групп, их состав и методика расчета показателей, которые 

закреплены в нормативных документах различных министерств и ведомств, а 

также представленные в работах ученых, существенно различаются, что 

обуславливает отсутствие единого подхода к оценке финансового состояния. 

Наиболее распространенной из приведенных видов является анализ 

эффективности финансово-хозяйственной деятельности с использованием 

финансовых коэффициентов, поскольку они дают высокую точность результата 

при условии их правильной интерпретации. 

Известно более 200 относительных аналитических показателей, которые 

можно рассчитывать на основе финансовой отчетности. Пользу каждого 

конкретного коэффициента строго определена целью анализа. Поэтому при 

выборе показателей, которые будут рассчитываться, в первую очередь 

необходимо руководствоваться задачами и целями, которые нужно решить с 

помощью такой оценки. 



Отметим, что сами по себе финансовые коэффициенты несут не очень много 

информации, и их очень трудно интерпретировать. Кроме того, некоторые из 

показателей целесообразно анализировать в комплексе с несколькими другими, 

чтобы установить реальную картину. Поэтому для получения на их основе 

выводов о финансовом состоянии предприятия необходимо сопоставить 

аналитические показатели с нормативными значениями или средними 

показателями по отрасли, региона, лучшим предприятиям и тому подобное). 

Оценку финансового состояния можно провести на основе использования пяти 

групп коэффициентов. 

Имущественное положение – это одна из характеристик финансового 

состояния предприятия, при помощи которой оценивается состав, структура и 

динамика имущества и источников формирования капитала. Анализ 

имущественного состояния может проводиться на основе использования формы 1 

«Баланс» как без изменения (объединения) статей, так и путем построения 

сокращенного аналитического баланса. Последний образуется объединением в 

группы однородных по экономическому содержанию статей баланса и 

дополнения его соответствующими показателями, характеризующими изменения 

в имущественном состоянии предприятия. 

Основные показатели имущественного состояния предприятия представлены в 

таблице 2. 

Таблица 2 – Показатели имущественного состояния предприятия 
Показатель Содержание Порядок расчета 

Сумма 

хозяйственных 

средств, которые 

предприятие имеет в 

распоряжении 

Дает общую стоимостную оценку 

активов, находящихся на балансе 

предприятия. Рост этого показателя 

свидетельствует об увеличении 

имущественного потенциала 

предприятия. 

Итог баланса 

Коэффициент 

износа основных 

средств 

Характеризует долю изношенных 

основных средств в общей их 

стоимости. Положительным является 

уменьшение значения показателя. 

Отношение износа основных 

средств к первоначальной 

стоимости основных средств 

Коэффициент 

годности основных 

средств 

Показывает, какая часть основных 

фондов пригодна для эксплуатации в 

процессе хозяйственной деятельности 

Отношение остаточной 

стоимости основных средств к 

первоначальной 

Доля основных 

средств в активах 

Динамика уменьшения показателя в 

течение определенного периода 

является положительной в условиях 

стабильного или растущего объема 

производства. 

Отношение остаточной 

стоимости основных средств к 

общей сумме активов 

Коэффициент 

обновления 

Показывает, какую часть от 

имеющихся на конец отчетного 

периода составляют новые основные 

средства. 

Отношение первоначальной 

стоимости основных средств, 

поступивших за отчетный 

период, к первоначальной 

стоимости основных средств, 

имеющихся на балансе 

предприятия на конец  



Окончание таблицы 2 

Показатель Содержание Порядок расчета 

  отчетного периода 

Коэффициент 

выбытия 

Показывает, какая часть основных 

средств выбыла за отчетный период. 

Отношение первоначальной 

стоимости выбывших 

основных средств за отчетный 

период, к первоначальной 

стоимости основных средств, 

имеющихся на балансе 

предприятия на начало 

отчетного периода 

Коэффициент 

мобильности 

активов 

Характеризует уровень мобильности 

активов предприятия, его повышение 

является положительным фактором 

Соотношение оборотных и 

необоротных активов 

предприятия 

Источник: Хазанович, Э.С. Анализ финансово-хозяйственной деятельности: учебное 

пособие / Э.С. Хазанович. – М.: КНОРУС, 2017. –c. 99. 

 

Финансовая устойчивость в первую очередь характеризует степень 

финансовой зависимости предприятия от внешних источников финансирования и 

свидетельствует о его плато - и кредитоспособности. 

Оценивая финансовую устойчивость предприятия, следует учитывать 

несколько факторов. 

1. Владельцы предприятия предпочитают допустимому росту доли заемных 

средств. 

2. Кредиторы – наоборот чаще всего сотрудничают с субъектами 

хозяйствования с высокой долей собственного капитала. 

Анализируя финансовую устойчивость, необходимо рассчитать комплекс 

относительных показателей (Таблица 3).Среди наиболее значимых показателей 

финансовой устойчивости считается коэффициент автономии, который 

показывает долю собственного капитала предприятия в общей сумме средств, 

авансированных в его деятельность. Чем выше значение этого показателя, тем 

выше уровень финансовой устойчивости предприятия и тем оно является более 

независимым от внешних источников финансирования. Минимальное 

(нормативное) значение этого коэффициента 0,5. 

Таблица 3 – Показатели финансовой устойчивости 
Показатель Содержание Порядок расчета 

Коэффициент 

автономии 

Показывает удельный вес собственного 

капитала в общей сумме средств, 

авансированных в его деятельность. 

Нормативное значение более 0,5 

Отношение собственного 

капитала предприятия к 

итогу баланса 

Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

Показывает, какую долю активов 

предприятие способно финансировать за 

счет собственного капитала и капитала, 

привлеченного на долгосрочной основе и 

свидетельствует о его способностью 

оставаться платежеспособным в  

Отношение суммы 

собственного капитала и 

долгосрочных 

обязательств к итогу 

баланса 

 



Окончание таблицы 3 
Показатель Порядок расчета Содержание 

 долгосрочной перспективе.  

Коэффициент 

маневренности 

собственного 

капитала 

Показывает, какая часть собственного 

оборотного капитала находится в обороте, 

то есть в той форме, которая позволяет 

свободно маневрировать этими средствами, 

а какая капитализирована 

Отношение собственного 

оборотного капитала к 

собственным источникам 

финансирования 

Коэффициент 

соотношения 

собственных и 

привлеченных 

средств 

Показывает, сколько единиц собственных 

средств приходится на каждую единицу 

заемных и привлеченных. Нормативное 

значение более 1 

Отношение собственного 

капитала к заемным и 

привлеченным 

источникам 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами 

Показывает уровень финансирования 

оборотных активов за счет долгосрочных 

источников финансовых ресурсов 

Отношение собственного 

оборотного капитала к 

оборотным активам 

Источник: Кудряшов, В.С. Теоретические и методологические аспекты анализа 

платежеспособности и финансовой устойчивости предприятий / В.С. Кудряшов // Стратегии 

бизнеса – 2016 – № 12(32) –c. 13 

 

Однако учитывая перспективы дальнейшего развития бизнеса владельцы 

могут отдать предпочтение допустимому росту доли заемных средств, ведь это 

позволит получить большую прибыль на единицу собственных финансовых 

ресурсов. Существенное значение также имеет коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами, который является индикатором 

способности предприятия финансировать оборотные активы за счет собственных 

финансовых ресурсов. Высокое значение свидетельствует о финансовой 

устойчивости предприятия и способности продолжить деятельность даже в 

условиях отсутствия доступа к заемным средствам и внешним источникам 

финансирования. 

Для оценки степени ликвидности предприятия используют различные 

относительные показатели ликвидности, различающиеся набором ликвидных 

средств, используемых для покрытия краткосрочных обязательств (Таблица 4). 

Таблица 4 – Показатели ликвидности 
Показатель Содержание Порядок расчета 

Коэффициент 

покрытия 

Показывает достаточность ресурсов 

предприятия, которые могут быть 

использованы для погашения его текущих 

обязательств. 

Нормативное значение  от 1,5 до 2,5 

Отношение оборотных 

активов к текущим 

обязательствам предприятия 

Коэффициент 

быстрой 

ликвидности 

Характеризует платежные возможности 

предприятия по уплате текущих 

обязательств при условии своевременного 

проведения расчетов с дебиторами. 

Нормативное значение не менее 0,6-0,8. 

Отношение наиболее 

ликвидных оборотных активов 

(денежных средств и их 

эквивалентов, текущих 

финансовых инвестиций и  

  



Окончание таблицы 4 
Показатель Содержание Порядок расчета 

  дебиторской задолженности) к 

текущим обязательствам  

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

Показывает, какая часть долгов 

предприятия может быть уплачена 

немедленно. Нормативное значение не 

менее 0,2-0,35 

Отношение денежных средств 

и их эквивалентов и текущих 

финансовых инвестиций 

Источник: Кудряшов, В.С. Теоретические и методологические аспекты анализа 

платежеспособности и финансовой устойчивости предприятий / В.С.  Кудряшов // Стратегии 

бизнеса – 2016 – № 12(32) – с. 15 

 

В зависимости от того, какие виды оборотных активов принимаются в расчет, 

выделяют различные показатели ликвидности. Чаще всего при оценке 

ликвидности используют коэффициент абсолютной, быстрой и общей 

ликвидности (коэффициент покрытия). 

Основной проблемой многих предприятий является низкий уровень 

показателя абсолютной ликвидности, что является следствием отсутствия 

наличных денежных средств. Также коэффициент покрытия в большинстве 

субъектов хозяйствования является выше нормативного значения, то есть 

предприятия имеют достаточно оборотных активов для покрытия текущих 

обязательств, но в структуре этих активов преобладают запасы, которые 

считаются наименее ликвидными из оборотных активов. 

Прибыльность предприятия напрямую связана с получением прибыли и 

показывает эффективность деятельности предприятий различных форм 

хозяйствования. Однако ее нельзя отождествлять с абсолютной суммой 

полученной прибыли, поскольку доходность – это относительный показатель, 

измеряемый в коэффициентах или процентах. 

Преимуществом показателей доходности, перечень которых представлен в 

Таблице 5, по сравнению с показателями прибыли являются более широкие 

возможности сравнения. Положительным для предприятия является рост этих 

показателей, что дает возможность дальнейшего его успешного развития. 

Таблица 5 – Показатели прибыльности 
Показатель Содержание Порядок расчета 

Рентабельность 

капитала 

Свидетельствует об эффективности 

использования всего имущества 

предприятия. 

Отношение чистой прибыли к 

среднегодовой стоимости 

капитала 

Рентабельность 

собственного 

капитала 

Показывает эффективность 

использования собственного капитала 

Отношение чистой прибыли 

дохода среднегодовой 

стоимости собственного 

капитала 

Рентабельность 

реализованной 

продукции 

Показывает эффективность производства 

и реализации продукции предприятия 

Отношение валовой прибыли к 

себестоимости реализованной 

продукции 

Рентабельность 

продаж 

Показатель, который показывает, сколько 

прибыли приходится на единицу 

реализованной продукции. 

Отношение чистой прибыли к 

чистой выручки от реализации 



Окончание таблицы 5 
Показатель Содержание Порядок расчета 

Рентабельность 

хозяйственной 

деятельности 

Характеризует эффективность 

осуществления хозяйственной 

деятельности предприятия 

Отношение чистой прибыли 

дохода расходов хозяйственной 

деятельности 

Источник: Пласкова, Н.С. Финансовый анализ деятельности организации:  учебник / 

Н.С. Пласкова– М.: ИНФРА-М, 2016. –c. 227 

 

Деловая активность характеризует всю совокупность усилий предприятия по 

продвижению на рынках продукции, труда, капитала. 

Оценку деловой активности осуществляют по двум направлениям. 

1. Степень выполнения плана по основным показателям, обеспечение 

заданных темпов их роста. 

2. Уровень эффективности использования ресурсов предприятия. 

Наиболее информативно отражают уровень деловой активности предприятия 

показатели оборачиваемости, показывающие сколько получено чистой выручки 

на единицу финансовых ресурсов или активов (Таблица 6). 

Таблица 6 – Показатели деловой активности 
Показатель Содержание Порядок расчета 

Коэффициент 

оборачиваемости 

активов 

Характеризует эффективность 

использования предприятием всех 

имеющихся у него ресурсов 

независимо от источников их 

привлечения. 

Отношение чистой выручки от 

реализации к среднегодовой 

стоимости активов 

Коэффициент 

оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности 

Показывает, сколько раз за год 

обернулись средства, вложенные в 

расчеты, т. е. сколько раз эта 

задолженность образуется такая 

погашается в течение года. 

Отношение чистой выручки от 

реализации к среднегодовой 

величины дебиторской 

задолженности 

Коэффициент 

оборачиваемости 

кредиторской 

задолженности 

Показывает скорость обращения 

кредиторской задолженности 

предприятия за анализируемый 

период, расширение или снижение 

коммерческого кредита 

предприятию. 

Рассчитывается как отношение 

себестоимости реализованной 

продукции (работ, услуг) к 

среднегодовой величине 

кредиторской задолженности 

Срок погашения 

дебиторской 

задолженности 

Показывает средний период 

погашения дебиторской 

задолженностей. 

Отношение продолжительности 

отчетного периода (360 дней) к 

коэффициенту оборачиваемости 

дебиторской задолженности 

Срок погашения 

кредиторской 

задолженности 

Показывает средний период 

погашения кредиторской 

задолженностей. 

Отношение продолжительности 

отчетного периода (360 дней) к 

коэффициенту оборачиваемости 

кредиторской задолженности 

Коэффициент 

оборачиваемости 

запасов 

Показывает. Как часто 

оборачиваются запасы для 

обеспечения текущего объема 

продаж 

Отношение чистой выручки от 

реализации к среднегодовому 

размеру запасов 



Окончание таблицы 6 
Показатель Содержание Порядок расчета 

Фондоотдача Характеризует эффективность 

использования основных средств и 

показывает сколько получено выручки 

на единицу вложенных основных 

средств 

Отношение чистой выручки 

от реализации к 

среднегодовой стоимости 

основных средств 

Коэффициент 

оборачиваемости 

собственного 

капитала 

Показывает эффективность 

использования собственного капитала 

предприятия. 

Отношение чистой выручки 

от реализации продукции 

(работ, услуг) к 

среднегодовой величине 

собственного капитала 

предприятия 

Источник: Сергеев, И. В. Экономика организации (предприятия): учебник и практикум для 

прикладного бакалавриата / И.В. Сергеев, И.И. Веретенникова. – М.: Юрайт, 2017. –с. 142 

 

Нормативных значений для показателей деловой активности не установлено. 

Общепринятым является постулат: чем меньше сроки вращения отдельных видов 

активов, тем быстрее высвобождаются средства и расширяются возможности 

предприятия по их дальнейшему использованию. 

Относительно сроков погашения дебиторской и кредиторской задолженности 

следует отметить, что при отсутствии нормативных значений желательно, чтобы 

эти периоды примерно равны друг другу, что будет свидетельствовать о 

равновесии в формировании денежных потоков предприятия. Следовательно, 

важность оценки финансового состояния любого предприятия является 

бесспорной. Но при нынешних условиях хозяйствования подавляющее 

большинство небольших предприятий не проводит оценку финансового 

состояния за отсутствия в штате квалифицированного персонала, который имеет 

опыт в проведении финансово-аналитической работы и может обоснованно 

подойти к выбору инструментов и подходов по ее осуществлению. Чаще всего 

решения по дальнейшему развитию предприятия принимаются интуитивно, без 

обоснованных выводов относительно финансового состояния и его влияния на 

финансовые результаты хозяйствования. Кроме того, среди проблем оценки 

финансового состояния необходимо отметить низкий уровень информативности 

финансовой отчетности. 

Особенно это касается субъектов малого предпринимательства, которые 

составляют упрощенную отчетность, что ограничивает возможности проведения 

финансового анализа и получения объективных результатов. Такие тенденции 

сложно назвать позитивными, поскольку они ограничивают возможности 

предприятий своевременно реагировать на определенные обстоятельства, 

возникающие в процессе осуществления хозяйственной деятельности. К тому же 

сужаются возможности для поиска и внедрения комплекса мер по укреплению 

финансового состояния субъектов хозяйствования и повышения эффективности 

их деятельности. 

  



Выводы по разделу 1 

 

Финансово-хозяйственная деятельность коммерческого предприятия 

представляет собой совокупность действий по производству и продаже товаров, 

услуг, продукции с использованием ограниченного объема финансовых ресурсов. 

Сама по себе хозяйственная деятельность означает именно создание товаров, 

услуг, продукции. 

Выбор конкретных методов финансового анализа и их детализация в 

исследовании зависят от отрасли, особенностей деятельности предприятия, цели 

исследования, пользователей, а также имеющейся информации. Поэтому при 

разработке комплексного подхода для анализа деятельности конкретного 

предприятия целесообразно акцентировать внимание на выборе средств и 

приемов исследования, наиболее полно отражающих цели, задачи и специфику 

деятельности данного конкретного предприятия.  

Таким образом, на основании проведенного исследования существующих 

подходов к анализу финансово-хозяйственной деятельности можно сделать 

вывод, что применение комплексного подхода для анализа исходя из нужд 

конечных пользователей (инвесторов, менеджеров и пр.) более предпочтительно, 

так как он позволяет охватить все интересующие аспекты деятельности 

предприятия.  



2 АНАЛИЗ    ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ   

   АО «ЗАВОД ПРОМСТРОЙДЕТАЛЕЙ» ХМАО-Югра 

 

2.1 Стратегический  анализ  внешней и   внутренней среды,  определяющей  

      особенности развития  

Завод был организован 01 июля 1967 г. в соответствии с приказом № 149 

Министерства газовой промышленности от 19 июня 1967 г. 

В настоящее время АО  «Завод промстройдеталей» является крупнейшим 

производителем сборного железобетона в ХМАО-Югре и ЯНАО." Выпускаемая 

продукция используется для обустройства нефтяных и газовых месторождений 

Западной Сибири, жилищного строительства. Мощность завода составляет более 

136 тыс. м3 сборного железобетона в год. 

АО «Завод промстройдеталей» в Сургуте выпускает огромный ассортимент 

самой разнообразной продукции. 

1. Дорожные плиты. 

2. Многопустотные плиты перекрытий. 

3. Плиты под основания резервуаров. 

4. Сваи различных типов. 

5. Бордюрный камень. 

6. Различные типы лотков. 

7. Стеновые кольца. 

8. Блоки ФБС. 

9. Ступени и другие ЖБИ. 

Производство железобетонных изделий осуществляется в полном 

соответствии с существующими ГОСТами, вся поставляемая продукция 

сертифицирована.  

АО «Завод промстройдеталей»  в своей деятельности руководствуется 

положениями Конституции РФ, Гражданского кодекса РФ, Федерального закона 

«Об акционерных обществах» и смежного с ними законодательства (трудового, 

налогового, финансового, таможенного и др.), Уставом общества и пр.  

В АО «Завод промстройдеталей» сложилась исторически линейно-

функциональная структура управления. Данная структура является одной из 

самым распространенных видов структур иерархического типа, для которой 

свойственно наличие большого числа горизонтальных и вертикальных связей и 

незначительное участие низового звена управления в принятии управленческих 

решений. Руководители при данной системе подразделяются на линейных и 

функциональных. 

Организационная структура АО «Завод промстройдеталей» представлена в 

Приложении А. Данная структура наглядно демонстрирует, что предприятие 

возглавляет Генеральный директор, который руководит всеми видами 

деятельности предприятия. В его компетенции - организация работы и 

эффективного взаимодействия производственных единиц, отделов и других 

структурных подразделений предприятия, направление их деятельности на 

достижение высоких темпов развития и совершенствования производства; 



повышение производительности труда и эффективности производства, а также 

повышение качества продукции.  

В непосредственном подчинении генерального директора находятся линейные 

руководители: Директор по финансам и экономике, Директор по сбыту, Директор 

по снабжению, Директор по производству, Главный бухгалтер, Главный инженер. 

Указанные линейные руководители имеют, в свою очередь, в своем подчинении 

функциональные подразделения.  

Функции бухгалтерского учета и анализа выполняются разными 

подразделениями компании, но непосредственно ведение учета самой компании 

осуществляется Службой бухгалтерского и налогового учета, возглавляемой 

главным бухгалтером, организационная структура которой представлена на 

Рисунке 4 

 
Рисунок 4– Организационная структура Отдела бухгалтерского и налогового 

учета АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра 

Таким образом, бухгалтерский учет в компании осуществляется бухгалтерией, 

являющейся самостоятельной структурной службой, возглавляемой главным 

бухгалтером. Главный бухгалтер имеет права и обязанности согласно 

должностной инструкцией, подчиняется непосредственно генеральному 

директору, несет ответственность за ведение бухгалтерского учета, а также 

своевременное представление полной и достоверной бухгалтерской отчетности. 

В АО «Завод промстройдеталей» (традиционная) общая система 

налогообложения, которая подразумевает уплату наибольшего количества 

налогов: налог на прибыль, уплачиваемый юридическими лицами; налог на 

добавленную стоимость; страховые взносы и прочие налоги.  

На рынок ЖБИ за последние 4 года повлияли экономические катаклизмы и 

кризисы. В связи с этими явлениями объемы строительства упали, а вместе с 

ними и рынок. Этот сегмент получил значительные убытки, по данным экспертов, 

его снижение к уровню 2012 года составляло более 40 %. 

В настоящее время на рынке ЖБИ в можно отметить небольшое, но вполне 

заметное оживление. Специалисты отмечают, что, несмотря на тяжёлую 

ситуацию с цементом и щебнем, производители ЖБИ полностью загружают 

производства и наладили хороший устойчивый сбыт для продукции. В сравнении 

с 2012–2013 гг. на рынке ЖБИ в 2018 году был отмечен рост. Это связано с тем, 

что в стране есть стройки, которые финансируются из федерального бюджета. 



Участники рынка констатируют, что наибольшее количество ЖБИ потребляют 

инфраструктурные объекты. 

Ниже в Таблице 5 представлена оценка основных финансово-экономических 

показателей деятельности АО «Завод промстройдеталей», определенных согласно 

данным отчетности, представленной в Приложениях Б, В, Г. 

Таблица 5 – Анализ финансово-экономических показателей деятельности 

 АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра за 2015–2017гг. 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Изменение  

Абсолютное (+,-) Темп прироста, % 

2016г. к 

2015г. 

2017 г. к 

2016 г. 

2016 г. 

к 2015г. 

2017 г. 

к 2016г. 

Выручка от продаж, 

тыс.  руб. 
1 241 984 1 392 401 1 388 784 150 417 -3617 12,11 -0,26 

Среднегодовая 

стоимость основных 

средств, тыс.  руб. 

264 150,5 263 076,5 420 918 -1074 157 841,5 -0,41 60,00 

Себестоимость 

продаж, тыс.  руб. 
1 170 586 1 350 418 1 293 568 179 832 -56 850 15,36 -4,21 

Затраты на 1 руб. 

реализации, руб./руб. 
0,94 0,97 0,93 0,03 -0,04 2,90 -3,96 

Прибыль от 

реализации продукции, 

тыс.  руб. 

71 398 41 983 95 216 -29 415 53 233 -41,20 126,80 

Чистая прибыль, 

тыс. руб. 
-54 150 11 611 94 883 65 761 83 272 -121,44 717,18 

Рентабельность 

продаж по прибыли от 

продаж, тыс. руб. 

5,75 3,02 6,86 -2,73 3,84 х х 

Рентабельность  

продаж по чистой 

прибыли,  % 

-4,36 0,83 6,83 5,19 6,00 х х 

Фондоотдача,  руб./ 

руб. 
4,70 5,29 3,30 0,59 -1,99 12,57 -37,66 

Среднесписочная 

численность, чел. 
1129 1284 1021 155 -263 13,73 -20,48 

Производительность 

труда, тыс.  руб./чел. 
1100,07 1084,42 1360,22 -15,65 275,79 -1,42 25,43 

Источник: Финансовая отчетность АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 

Результаты проведенных расчетов демонстрируют, что в 2016 г. у предприятия 

отмечен рост выручки от продаж на 150 417 тыс. руб. или на 12,11 %, что 

объясняется общими положительными тенденциями, связанными с преодолением 

влияния кризисных явлений и расширению участия АО «Завод 

промстройдеталей» в качестве поставщика в инфраструктурных региональных 

проектах. В 2017 г. по сравнению с 2016 г. за счет некоторого снижения деловой 

активности выручка незначительно снизилась – на 3617 тыс. руб. или на 0,26 %.  



В 2016 г. отмечен рост себестоимости, вызванный ростом объемов продаж, на 

179 832 тыс. руб. или на 15,36 %, темп роста выручки от продаж при этом был 

ниже темпа роста себестоимости, что привело к росту показателя уровня затрат в 

выручке от продаж на 0,03 руб./руб. или на 29,0 %. В 2017г. при снижении  

выручки от продаж снизилась и себестоимость на 56 850 тыс. руб. или на 4,21 %, 

при этом можно отметить, что темп снижения себестоимости был выше темпа 

снижения выручки от продаж АО «Завод промстройдеталей», что обеспечило 

снижение показателя уровня затрат на 1 руб. реализации на 0,03 руб./руб. или на 

3,96 %.При этом в 2016 г. по сравнению с 2015 г. показатель прибыли от продаж 

снизился на 29 415 тыс. руб. или на 41,20 %, что связано с ростом уровня затрат. 

Однако при этом, если в 2015 г. предприятие не имело чистой прибыли в виду 

убытков по прочей, не основной, финансово-хозяйственной деятельности, то в 

2016 г. отмечается положительная динамика – увеличение показателя на 

65 761 тыс. руб., что позволило компенсировать убыток и обеспечить получение 

чистой прибыли в размере 11 611 тыс. руб.  

В 2017 г. показатель прибыли от продаж вырос на 53 233 тыс. руб. или на 

126,80 %, причиной которого явилось более эффективное управление затратами 

по сравнению с предыдущим периодом. Также в виду получения прибыли по 

прочей финансово-хозяйственной деятельности АО «Завод промстройдеталей» 

увеличило чистую прибыль на 83 272 тыс. руб. или на 717,18 %, что говорит о 

повышении инвестиционных возможностей для дальнейшего развития. 

Данные изменения вызвали в 2016 г. показатель рентабельности продаж по 

прибыли от продаж снизился до3,02 %, а рентабельность продаж по чистой 

прибыли при этом вырос до 0,83 %, а в 2017 г. показатель рентабельность продаж 

по прибыли от продаж вырос на 3,84 %, компенсировав снижение 2016 г., а 

рентабельности продаж по чистой прибыли на 6,00 % до 6,83 %. 

Указанные изменения свидетельствуют о повышении эффективности системы 

планирования доходов и расходов предприятия.  

Среди негативных характеристик следует отметить снижение показателя 

фондоотдачи в 2017 г. на 1,99 руб./руб. или на 37,66 %, что говорит о снижении 

эффективности управления основными фондами предприятия. 

Положительной характеристикой является рост показателя 

производительности труда на протяжении всего анализируемого периода, что 

свидетельствует о повышении эффективности системы управления персоналом. 

 Таким образом, на основании оценки основных показателей финансово-

хозяйственной деятельности АО «Завод промстройдеталей» можно признать 

прибыльным предприятием, однако система планирования деятельности требует 

пересмотра и оптимизации. 

Для оценки состояния внешней и внутренней среды воспользуемся 

методиками PEST- и SWOT-анализов, используемыми в стратегическом анализе и 

планировании развития предприятий на перспективу. 

В рамках проведения PEST-анализа макросреды АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра выделяем четыре группы факторов – 

политические, экономические, социальные и технологические факторы. Которые, 



в свою очередь, детализируются на составляющие их факторы, оказывающие 

влияние на деятельность АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра 

(таблица 6). 

Таблица 6 –РЕST-анализ внешней среды АО «Завод промстройдеталей» 

ХМАО-Югра 
Политика (P) Экономика (Е) 

1. Внешнеполитическая нестабильность. 

2. Высокие налоги, борьба с 

«оптимизацией» платежей. 

3. Ужесточение надзора за коммерческой 

деятельностью. 

4. Миграционная политика. 

5. Законодательные новации. 

6. Усложняют деятельность малого бизнеса. 

1. Рецессия российской экономики. 

2. Значительный рост тарифов на уровне 10–13 

% 

3 Падение реальных доходов населения и 

сокращение темпов гражданского 

строительства. 

4. Рост государственных инвестиций в 

строительство инфраструктурных объектов 

5. Рост безработицы. 

Социум Технология 

1. Наблюдаемая тенденция к увеличению 

численности населения региона. 

2. Изменения уровня и стиля жизни. 

3. Ослабление государственных социальных 

гарантий. 

4. Рост требований к качеству 

строительства. 

5. Изменения в базовых ценностях 

общества. 

1. Низкая государственная поддержка 

инноваций. 

2. Развитие технологий строительства. 

отсутствие глобальных инноваций – придумать 

принципиально новый 3. Продукт или 

технологию сложно. 

4. Рост затрат на формирование и внедрение 

инновационных технологий. 

5. Зависимость от западных технологий. 

Источник: рассчитано на основе планов развития АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-

Югра 

 

В результате анализа таблицы 6 можно отметить. 

1. Пересмотр существующей системы контроля и надзора за деятельностью 

субъектов хозяйственной деятельности и ликвидация  излишнего регулирования 

на рынке. 

2. Оптимизация налоговой системы, придание ей стабильности и прозрачности 

в исчислении и уплате налогов, что окажет благоприятное влияние на 

финансовую устойчивость и рост инвестиционного потенциала предприятия в 

будущем.  

3. Активизация экономического развития и устранение (нивелирование) 

негативных тенденции, сложившихся в экономике страны, способствование росту 

располагаемых доходов населения в форме повышения заработных плат, что в 

свою очередь стимулирует спрос на объекты строительства, разработка и 

реализация программ государственной поддержки. 

4. Оптимизация ценовой политики с целью сохранения конкурентных позиций 

предприятия на рынке чтобы не допустить в условиях усиления воздействия 

негативных факторов стагнации экономики потери рыночных позиций. 



5. Мониторинг тенденций в сфере технологических и продуктовых инноваций, 

чтобы своевременно оптимизировать свою продуктовую линейку. 

Таким образом, путем проведения PEST-анализа факторов макросреды 

организации были выявлены факторы, которые оказывают существенное влияние 

на деятельность. При этом стоит обратить внимание, что не все из рассмотренных 

факторов оказывают только положительное воздействие, присутствуют факторы 

и с отрицательным характером влияния.  

Анализ внутренней среды проведем с использованием методики SWOT-

анализа  (Таблица 7). 

Таблица 7 –SWOT-анализ 
Сильные стороны Слабые стороны 

1. Известность и опыт компании на рынке. 

2. Высокий уровень организации логистики. 

3. Статус «надежно поставщика» при заключении 

гос. контрактов. 

4. Налаженные контакты с поставщиками 

на выгодных условиях. 

5. Модернизированное оборудование. 

1. Несмотря на техническое 

перевооружение по-прежнему высока доля 

ручного труда. 

2. Недостаточно эффективная система 

финансового планирования. 

3. Высокая текучесть персонала. 

4. Присутствие только на региональном 

рынке. 

Возможности Угрозы 

1. Дальнейшее развитие материально-

технической базы. 

2. Оптимизация системы финансового 

планирования как основной так и прочей 

финансово-хозяйственной деятельности. 

3. Освоение новых направлений сопутствующей 

деятельности. 

4. Формирование социальной политики развития 

персонала. 

1. Ужесточение конкуренции. 

2. Дальнейшая рецессия на рынке и 

снижение темпов строительства, а также 

сокращение инвестиций со стороны 

государства в строительство 

инфраструктурных объектов. 

3. Снижение качества продукции. 

4. Уход с рынка крупных поставщиков и 

заказчиков. 

Источник: рассчитано на основе планов развития АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-

Югра 

 

Таким образом, на основании проведенного стратегического анализа можно 

сказать, что для АО «Завод промстройдеталей» дальнейшее развитие в форме 

диверсификации деятельности, открытию новых направлений развития, 

модернизации оборудования, а также совершенствованию инструментов 

финансового планирования и социальной поддержки собственных сотрудников 

позволит обеспечить устойчивость предприятия на рынке, сформировать имидж 

привлекательного работодателя, сформировать необходимый финансовый 

потенциал в будущем. 

 

 2.2 Анализ    эффективности    финансово-хозяйственной   деятельности   

           предприятия   АО «Завод промстройдеталей»  ХМАО-Югра 

На первоначальном этапе проведем оценку структуры имущества предприятия 

на основании данных финансовой отчетности, т. к. в случае его нерациональной 

структуры предприятие подвергается риску ухудшения финансового положения, 

т. к., например, по причине роста запасов, не обусловленных развитием 



производства, увеличиваются и затраты на его содержание, накопление 

дебиторской задолженности может привести к просрочкам в оплате предприятием 

собственных счетов и т. д. При анализе имущественного потенциала следует 

учитывать и отраслевую принадлежность объекта анализа, так, результаты 

анализа имущества АО «Завод промстройдеталей» представлены в таблице 8. 

Таблица 8 – Анализ состава и структуры имущества АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра за 2015–2017гг. 

Размещение 

имущества 

на 

31.12.2015 

тыс. руб. 

на 

31.12.2016 

тыс. руб. 

на 

31.12.2017 

тыс. руб. 

Изменение за период (+,–) 

тыс. руб. 

в % к началу 

периода 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

Внеоборотные 

активы, в том 

числе: 

473 565 536 933 595 650 63 368 58 717 113,38 110,94 

1) НМА; 8 5 3 -3 -2 62,50 60,00 

2) основные 

средства; 
257 184 268 969 572 867 11 785 303 898 104,58 212,99 

3) финансовые 

вложения; 
2684 9 9 -2675 0 0,34 100,00 

4)ОНА; 24 831 23 188 22 771 -1 643 -417 93,38 98,20 

5) Прочие 

внеоборотные 

активы 

188 858 244 762 0 55 904 -244 762 129,60 0,00 

Оборотные 

активы: 
762 819 733 997 904 870 -28 822 170 873 96,22 123,28 

1)запасы; 380 791 287 887 382 532 -92 904 94 645 75,60 132,88 

2) НДС; 69 257 0 188 -257 372,46 0,00 

3)дебиторская 

задолженность; 
79 544 153 872 296 860 74 328 142 988 193,44 192,93 

4)фин. вложения; 0 2684 34 560 2684 31 876 - 1287,63 

5) ден.средства 302 415 289 297 190 918 -13 118 -98 379 95,66 65,99 

Баланс 1 236 384 1 270 930 1 500 520 34 546 229 590 102,79 118,06 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерского баланса АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра  

 

На основании представленных расчетов можно отметить рост общей 

стоимости имущества АО «Завод промстройдеталей» в 2016 году на 

34 546 тыс. руб. (+2,79 %). Причиной этому послужил прирост внеоборотных 

активов  на 63 368 тыс. руб.  (+13,38 %), который превысил снижение мобильной 

части активов (оборотных) на 28 822 тыс. руб. (-3,78 %). В 2017 г. отмечается 

дальнейший рост стоимости имущества на 229 590 тыс. руб. (+18,06 %).  

Наращивание внеоборотных активов в 2016 г. было вызвано увеличением 

таких составляющих как основные средства на 11 785 тыс. руб. или на 4,58 %, а 

также прочие внеоборотные активы – на 55 904 тыс. руб. или на 29,60 %. 

Уменьшение же мобильной части имущества – внеоборотных активов, 

произошло по причине снижения таких показателей, как запасы – на 

92 904 тыс. руб. или на 24,40 %, денежных средств – на 13 118 тыс. руб. или на 



34,01 %, тогда как в части дебиторской задолженности отмечается существенный 

рост – на 74 328 тыс. руб., или на 93,44 %.  

В будущем следует обратить внимание на причины, вызвавшие прирост 

дебиторской задолженности, который может быть связан с увеличением объемов 

деятельности и/или образованием просроченной дебиторской задолженности.  

В 2017 г. у АО «Завод промстройдеталей» наблюдается рост как внеоборотных 

активов – на 58 717 тыс. руб. или на 10,94 %, так и мобильной части имущества – 

на 170 873 тыс. руб. или на 23,28 %. А внеоборотные активы выросли по причине 

дальнейшего наращивания производственного потенциала в части основных 

средств – на 303 898 тыс. руб. или на 112,99 %, что позволило компенсировать 

значительное снижение прочих внеоборотных активов. 

В части же мобильного имущества причиной роста явилось увеличение 

запасов на 94 645 тыс. руб. или на 32,88 %, а также дальнейший рост дебиторской 

задолженности на 142 988 тыс. руб. или на 92,93 %. Подобная динамика говорит о 

необходимости инвентаризации запасов и усилении контроля за погашением 

дебиторской задолженности и снижении риска неплатежеспособности. 

В таблице 9 представлен анализ структуры источников финансирования 

деятельности АО «Завод промстройдеталей». 

Таблица 9 – Анализ динамики и структуры источников финансирования в

 АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра 

Показатели 

на 31.12.2015 на 31.12.2016 на 31.12.2017 

Тыс. руб 

В  % к 

итогу Тыс. руб. 

В % к 

итогу Тыс. руб. 

В  % к 

итогу 

Всего источников средств, в 

том числе 
1 236 384 100,00 1 270 930 100,00 1 500 520 100,00 

1)собственный капитал, всего, 

в том числе: 
1 107 057 89,54 1 118 668 88,02 1 213 551 80,88 

− уставный капитал; 3 468 0,28 3468 0,27 3468 0,23 

− переоценка внеоборотных 

активов; 
98 024 7,93 98 024 7,71 98 024 6,53 

− резервный капитал; 173 0,01 173 0,01 173 0,01 

− нераспределенная 

прибыль. 
907 368 73,39 918 979 72,31 1 111 886 74,10 

2) заемный капитал, всего, в 

том числе: 
129 327 10,46 152 262 11,98 286 969 19,12 

долгосрочные обязательства; 17 120 1,38 10 766 0,85 12 734 0,85 

краткосрочные обязательства. 112 207 9,08 141 496 11,13 274 235 18,28 

заемные средства 24 0,00 296 0,02 10 602 0,71 

кредиторская задолженность 99 592 8,06 129 021 10,15 249 889 16,65 

оценочные обязательства 12 591 1,02 12 179 0,96 13 744 0,92 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерского баланса АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра  



По данным таблицы 9 можно сделать вывод, что за анализируемый период у 

АО «Завод промстройдеталей» наблюдается рост суммы источников финансовых 

ресурсов за 2016–2017 гг., что вызвано ростом как собственного капитала, так и 

заемных средств.  

На основании исследования изменения структуры можно отметить, что в 

2016 г. у АО «Завод промстройдеталей» увеличилась доля участия в 

финансировании деятельности кредиторской задолженности с 8,06 % до 16,65 %, 

что при одновременном росте дебиторской задолженности говорит о недостатках 

планирования и управления денежными потоками финансово-хозяйственной 

деятельности в 2016–2017 гг.наблюдается рост величины и доли участия в 

финансировании нераспределенной прибыли с 73,39 % до 74,10 % в составе 

собственного капитала, однако при этом по причине роста величины заемного 

капитала более высокими темпами по сравнению с темпами роста собственного 

капитала доля собственного капитала в финансировании формирования 

имущества снизилась с 89,54 % до 80,88 %. 

На втором этапе проведем оценку таких показателей финансового положения 

как ликвидность и платежеспособность. 

Данные для анализа степени ликвидности бухгалтерского баланса АО «Завод 

промстройдеталей» при сопоставлении отдельных групп активов и пассивов за 

2015–2017 гг. приведены в таблице 10. 

Таблица 10 –  Анализ ликвидности баланса АО «Завод промстройдеталей»  

ХМАО-Югра за 2015–2017 г., тыс. руб. 
Показатели 

На 31.12.2015 На 31.12.2016 На 31.12.2017 

Группировка активов баланса 

Активы I–й группы ликвидности 302 415 291 981 225 478 

Активы II–й группы ликвидности 79 544 153 872 296 860 

Активы III–й группы ликвидности 380 791 287 887 382 532 

Активы IV–й группы ликвидности 473 634 537 190 595 650 

Группировка пассивов баланса 

 

Пассивы I–й группы 99 592 129 021 249 889 

Пассивы II–й группы 12 615 12 475 24 346 

Пассивы III–й группы 17 120 10 766 12 734 

Пассивы IV–й группы 1 107 057 1 118 668 1 213 551 

Анализ выполнения соотношений 

А1 – П1 202 823 162 960 -24 411 

А2 – П2 66 929 141 397 272 514 

А3 – П3 363 671 277 121 369 798 

А4 – П4 -633 423 -581 478 -617 901 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерского баланса АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра  

  



Проведенная группировка и сопоставление данных, характеризующих 

ликвидность баланса АО «Завод промстройдеталей», продемонстрировали, что по 

итогам 2017 г., в отличие от 2015–2016 гг., отмечена нехватка активов с 

наибольшей ликвидностью (денежные средства и их эквиваленты) для покрытия 

наиболее срочных обязательств – кредиторской задолженности, что может 

привести к невозможности АО «Завод промстройдеталей» единовременно 

погасить данные обязательства.  

Излишек у АО «Завод промстройдеталей» отмечается в части быстро 

реализуемых и медленно реализуемых активов, по сравнению с долгосрочными 

пассивами.  

Данное обстоятельство свидетельствует о достаточности у АО «Завод 

промстройдеталей» запасов и дебиторской задолженности и т. д., для 

финансирования основной деятельности, а также обеспечение покрытия 

долгосрочных обязательств в случае их возникновения.  

На основании этого можно констатировать, что баланс АО «Завод 

промстройдеталей» по состоянию на 31.12.2017 г. не соответствует критериям 

абсолютной ликвидности, т. к. соотношение А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4 не 

выполняется. Тип состояния ликвидности баланса на конец анализируемого 

периода АО «Завод промстройдеталей»относится по критериям к нормальной 

(допустимой) ликвидности.  

Проведем анализ относительных коэффициентов ликвидностии сравним их на 

предмет соответствия принятым нормативам, отражающим допустимый уровень 

ликвидности.  

Относительные коэффициенты платежеспособности и ликвидности АО «Завод 

промстройдеталей» приведены в таблице 11.На основании проведенных расчетов 

относительных коэффициентов можно отметить, что ликвидность предприятия 

соответствует приведенным нормативам, что говорит о платежеспособности 

предприятия. 

Таблица 11 – Анализ показателей ликвидности АО «Завод промстройдеталей»  

                     ХМАО-Югра за 2015–2017 гг. 
Показатели Норматив на 

31.12.2015 

на 

31.12.2016 

на 

31.12.2017 

Изменение (+,–) 

2016/20

15 

2017/201

6 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности ≥2 

6,80 5,19 3,30 -1,61 -1,89 

Коэффициент 

критической 

ликвидности >0,8 

3,40 3,15 1,90 -0,25 -1,25 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности >0,2 

2,70 2,06 0,82 -0,63 -1,24 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерского баланса АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра  

 



График динамики показателей ликвидности предприятия представлен на 

рисунке 5. 

 
Рисунок 5 – Динамика показателей ликвидности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Юграза 2015–2017 гг. 

Тем не менее, предприятию следует обратить внимание на снижение 

показателей ликвидности на протяжении всего анализируемого периода с целью 

не допустить дальнейшей отрицательной динамики, которая может привести к 

неплатежеспособности предприятия в будущем. 

Анализ коэффициентов, характеризующих общую финансовую устойчивость 

АО «Завод промстройдеталей»представлен ниже в таблице 12. 

Таблица 12 –Анализ показателей общей финансовой устойчивостиАО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра за 2015–2017 гг. 

Показатели 

на 

31.12.2015 

на 

31.12.2016 

на 

31.12.2017 

Изменение (+,–) 

2016/2015 2017/2016 

1. Коэффициент 

автономии  
0,90 0,88 0,81 -0,02 -0,07 

2. Коэффициент 

концентрации заемного 

капитала 

0,10 0,12 0,19 0,02 0,07 

3. Коэффициент 

соотношения заемных и 

собственных средств 

0,12 0,14 0,24 0,02 0,10 

Источник: рассчитано по данным бухгалтерского баланса АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра  

 

Данные таблицы 12 свидетельствуют, что финансовое положение АО «Завод 

промстройдеталей» является финансово-устойчивым, что подтверждается 

высоким значением коэффициента автономии, при рекомендуемом значении не 



ниже 0,5. Однако при этом следует обратить внимание на его снижение и рост 

показателя концентрации заемного капитала. 

Предприятию следует обратить внимание на повсеместное снижение на 

протяжении анализируемого периода, которое как было выявлено при оценке 

структуры имущества и финансовых ресурсов вызвано, прежде всего, 

накоплением заемного капитала в части краткосрочных обязательств и требует 

оптимизации управления расчетной дисциплиной. 

Графически динамика показателей общей финансовой устойчивости 

представлена на рисунке 6. 

 
Рисунок 6 –Динамика коэффициентов финансовой устойчивости АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра за 2015–2017 гг. 

Рабочий капитал АО «Завод промстройдеталей» распределён между 

дебиторской задолженностью клиентов, запасами товарно-материальных 

ценностей призванных обслуживать процесс оказания деятельности и денежными 

остатками и краткосрочными финансовыми вложениями. С точки зрения 

управления рабочим капиталом удобно иметь единый показатель, который 

отражал бы оборачиваемость различных активов компании.  

Результаты расчета средних значений оборотных средств для оценки 

оборачиваемости представлены в таблице 13. 

Таблица 13 – Расчет средних значений оборотных средств  
Виды оборотных средств. Среднее значение 

за 2015 год, тыс. руб. 

Среднее значение 

за 2016 год, 

тыс. руб. 

Среднее значение 

за 2017 год, 

тыс. руб. 

Запасы и затраты 367 846 334 339 335 209,5 

Налоги по приобретенным 

ценностям 
469,5 163 128,5 

Дебиторская задолженность 1 17 369 116 708 225 366 

Краткосрочные 

финансовые вложения 
1342 1342 18 622 

Денежные средства 384 671 295 856 240 107,5 



 Окончание таблицы 13 
Виды оборотных средств. Среднее значение 

за 2015 год, тыс. руб. 

Среднее значение 

за 2016 год, 

тыс. руб. 

Среднее значение 

за 2017 год, 

тыс. руб. 

Прочие оборотные активы 24,5   

Итого оборотных активов 871 722 748 408 819 433,5 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 
 

Оценка оборачиваемости оборотных средств за 2016 год по сравнению с 

2015 годом представлена в таблице 14.  

Таблица 14 – Анализ оборачиваемости оборотных средств за 2015–2016 гг. 

Показатели За 2015 год За 2016 год 

Отклонение 

 (+;-) 

Себестоимость реализованной 

продукции, тыс. руб. (РПСБ) 
1 170 586 1 350 418 179 832 

Прибыль от реализации, руб. (П) 71 398 41 983 -29 415 

Среднегодовые остатки материальных 

оборотных средств, тыс. руб. 
367 846 334 339 -33 507 

Среднегодовые остатки оборотных 

средств, тыс. руб. 
871 722 748 408 -123 314 

Рентабельность продукции, % 6,10 3,11 -2,99 

Оборачиваемость материальных оборотных 

средств, раз 
3,18 4,04 0,86 

Оборачиваемость материальных оборотных 

средств, дни 
113,13 89,13 -24,00 

Рентабельность материальных оборотных 

средств, % 
19,41 12,56 -6,85 

Оборачиваемость оборотных средств, раз 1,34 1,80 0,46 

Оборачиваемость оборотных средств, дни 268,09 199,51 -68,58 

Рентабельность оборотных средств, % 8,19 5,61 -2,58 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 
Коэффициент оборачиваемости демонстрирует количество оборотов 

оборотных средств, то есть демонстрирует, какую долю себестоимости 

обеспечивает один рубль, вложенный в среднегодовые остатки оборотных 

средств, особенно материальной части, поэтому для полноты оценки 

эффективности использования оборотных средств мы произвели расчет как для 

величины оборотных средств в целом, так и для их материальной составляющей, 

заключенной в запасы.  

По результатам расчетов можно сделать следующий вывод: в анализируемом 

периоде произошло ускорение оборачиваемости как оборотных средств в целом – 

на 68,58 дней, так и материальных оборотных средств –на 24 дня и, как результат, 

увеличилось количество циклов (оборотов) на 0,46 об.и0,86 об. соответственно. 

Среди негативных факторов следует отметить снижение рентабельности 

материальных оборотных средств – на 6,85 % и общей суммы оборотных средств 



на 2,58 %. При этом общий показатель рентабельности продукции (затрат) 

снизился на 2,99 %.  

Аналогичный анализ для периода 2016–2017 гг. представлен в таблице 15. 

Таблица 15 –Анализ оборачиваемости оборотных средств за 2016–2017 гг. 

Показатели За 2016 год За 2017 год 

Отклонение 

 (+;-) 

Себестоимость реализованной продукции, 

тыс. руб. (РПСБ) 
1 350 418 1 293 568 -56 850 

Прибыль от реализации, руб. (П) 41 983 95 216 53 233 

Среднегодовые остатки материальных 

оборотных средств, тыс. руб. 
334 339 335 209,5 870,5 

Среднегодовые остатки оборотных средств, 

тыс. руб. 
748 408 819 433,5 71 025,5 

Рентабельность продукции, % 3,11 7,36 4,25 

Оборачиваемость материальных оборотных 

средств, раз 
4,04 3,86 -0,18 

Оборачиваемость материальных оборотных 

средств, дни 
89,13 93,29 4,16 

Рентабельность материальных оборотных 

средств, % 
12,56 28,40 15,85 

Оборачиваемость оборотных средств, раз 1,80 1,58 -0,23 

Оборачиваемость оборотных средств, дни 199,51 228,05 28,53 

Рентабельность оборотных средств, % 5,61 11,62 6,01 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 
 

По результатам анализа можно сделать вывод о том, что политика управления 

оборотными средствами в АО «Завод промстройдеталей»в 2017 году менее 

эффективна – снижение отмечается по всем основным показателям 

оборачиваемости. В частности, оборачиваемость материальных оборотных 

средств снизилась на 0,18 об., а продолжительность оборота при этом выросла на 

4,16 дня, одновременно оборачиваемость оборотных средств снизилась на 

0,23 об., а продолжительность оборота выросла на 28,53 дня. Это негативно 

сказывается на общем финансовом положении организации и требуется 

разработка мероприятий по предотвращению снижения показателей 

эффективности оборотных средств. 

Положительной характеристикой является рост показателей рентабельности 

материальных оборотных средств (запасов и затрат) на 15,85 % и оборотных 

активов на 6,01 %, что обусловлено более высокими темпами оста прибыли от 

реализации продукции по сравнению с остом средних остатков данных активов. 

Далее произведем факторный анализ показателей оборачиваемости способом 

цепной подстановки, основой которого является принцип элиминирования. 

  



Таблица 16 – Факторный анализ изменения показателя оборачиваемости 

оборотных активов в днях на 

АО «Заводпромстройдеталей» ХМАО-Югра за 2015–2016 гг 
Факторы, оказавшие влияние на 

изменение оборачиваемости оборотных 

средств  

Расчет влияния 
Величина 

влияния, дней 

Изменение оборачиваемости оборотных 

средств в днях, всего, в т. ч. 
199,51 − 268,09 –68,58 

Влияние изменения оборотных средств, в 

т. ч. 
  –37,92 

Влияние изменения стоимости остатков 

материальных оборотных средств (−33507) ∙
360

1 170 586
 –10,30 

Влияние изменения НДС 
(−306,5) ∙

360

1 170 586
 –0,09 

Влияние изменения дебиторской 

задолженности (−661) ∙
360

1 170 586
 –0,20 

Влияние изменения краткосрочных 

финансовых вложений 0 ∙
360

1 170 586
 0,00 

Влияние изменения денежных средств 
(−88 805) ∙

360

1 170 586
 –27,31 

Влияние изменения прочих оборотных 

активов 
(−24,5) ∙

360

1 170 586
 –0,01 

2. Влияние себестоимости реализованной 

продукции 
199,51 − 748405 ∙

360

1 170 586
 

 
–30,65 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод промстройдеталей» 

ХМАО-Югра 

 

Балансовая увязка показателей (проверка расчетов): 
(−37,92) + (−30,65) = −68,58 дней 

На снижение оборачиваемости оборотных средств повлияли некоторые 

факторы. 

1. Снижение остатков материальных оборотных средств (сырье и материалы, 

готовая продукция и товары для перепродажи) (–10,30 дней). 

2. Снижение налогов по приобретенным ценностям (НДС) (–0,09 дня). 

3. Снижение дебиторской задолженности (–0,20 дня). 

4. Значительное влияние оказало снижение остатков денежных средств, 

вызвавшее снижение оборачиваемости оборотных активов на 27,31 дня. 

5. Снижение прочих оборотных средств (–0,01 дня). 

Изменение себестоимости реализованной продукции вызвало сокращение 

оборачиваемости оборотных активов на 30,65 дня, т. е. на основании приведенных 

данных следует отметить, что в целом степень влияния снижения суммы по всем 

позициям оборотных активов на эффективность деятельности в части управления 

оборотными средствами была положительной. 

Для 2016–2017 гг. результаты факторного анализа  представлены в таблице 17. 



Таблица 17 – Факторный анализ изменения показателя оборачиваемости 

оборотных активов в днях на АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра за 2016–2017 гг. 
Факторы, оказавшие влияние на изменение 

оборачиваемости оборотных средств  Расчет влияния 

Величина 

влияния, 

дней 

Изменение оборачиваемости оборотных средств в 

днях, всего, в т. ч. 
228,05 − 199,51 28,53 

Влияние изменения оборотных средств, в т. ч. 
870,5 ∙

360

1 350 418
 18,93 

Влияние изменения стоимости остатков 

материальных оборотных средств 
870,5 ∙

360

1 350 418
 0,23 

Влияние изменения НДС 
(−34,5) ∙

360

1 350 418
 -0,01 

Влияние изменения дебиторской задолженности 
108 658 ∙

360

1 350 418
 28,97 

Влияние изменения краткосрочных финансовых 

вложений 17 280 ∙
360

1 350 418
 4,61 

Влияние изменения денежных средств 
55748,5 ∙

360

1 350 418
 –14,86 

Влияние изменения прочих оборотных активов 
0 ∙

360

1 350 418
 0 

Влияние себестоимости реализованной продукции 228,05 − 819 433,5

∙
360

1 350 418
 

 

9,60 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод промстройдеталей» 

ХМАО-Югра 
 

Балансовая увязка показателей (проверка расчетов): 
18,93 + 9,0 = 28,53 дней 

Снижение продолжительности оборота произошло под влиянием следующих 

факторов: 

1) снижение НДС(–0,01 дня); 

2) снижение денежных средств (–14,86 дня). 

На рост продолжительности оборота оборотных активов повлияли следующие 

факторы: 

1) рост среднего остатка материальных оборотных средств (запасов и затрат) 

(+0,23 дня); 

2) существенное увеличение среднего остатка дебиторской задолженности 

(+28,97 дня); 

3) рост величины краткосрочных финансовых вложений (+4,61 дня); 

4) изменение себестоимости реализованной продукции (+9,6 дня). 

Данные факторы целесообразно рассматривать в качестве резервов 

сокращения длительности нахождения средств предприятия в оборотных 

средствах. 

Далее определяем экономический эффект от изменения оборачиваемости 

оборотных средств, который измеряется следующими показателями. 



Дополнительное высвобождение оборотных средств в 2016 году в результате 

ускорения оборачиваемости примерно на 68,58 дней составило 
199,51 − 268,09

360
∙ 1 170 586 = −222 997 тыс. руб. 

Дополнительное задействование оборотных средств в 2017 году в результате 

замедления оборачиваемости на 28,53 дней составило 
228,05 − 199,51

360
∙ 1 350 418 = 107 058 тыс. руб. 

Сравнительный анализ оборачиваемости дебиторской и кредиторской 

задолженности АО «Завод промстройдеталей» за 2015–2017 гг. приведен в 

таблице 18. 

Таблица 18 – Сравнительный анализ оборачиваемости дебиторской и 

кредиторской задолженности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Юграза 2015–2017 гг. 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Изменения 

Абсолютное 

изменение 

(+,-) 

Темп 

прироста, 

% 

Доходы, тыс. руб. 1 241 984 1 392 401 1 388 784 146 800 11,82 

Расходы, тыс. руб. 1 170 586 1 350 418 1 293 568 122 982 10,51 

Среднегодовая сумма 

дебиторской задолженности, 

тыс. руб. 

117 369 116 708 225 366 107 997 92,01 

Среднегодовая сумма 

кредиторской 

задолженности, тыс. руб. 

101 270,5 114 306,5 189 455 88 184,5 87,08 

Оборачиваемость 

дебиторской 

задолженности, раз. 

10,58 11,93 6,16 -4,42 -41,77 

Оборачиваемость 

кредиторской 

задолженности, раз. 

11,56 11,81 6,83 -4,73 -40,93 

Оборачиваемость 

дебиторской 

задолженности, дней 

34,02 30,17 58,42 24,40 71,72 

Оборачиваемость 

кредиторской 

задолженности, дней 

31,14 30,47 52,73 21,58 69,29 

Разница между 

продолжительностью 

оборота дебиторской 

задолженности и 

кредиторской 

задолженности, дней 

2,88 -0,30 5,69 2,82 97,99 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 



Более наглядно сопоставление продолжительности оборота дебиторской и 

кредиторской задолженностей представлено на рисунке 7. 

 

Рисунок 7 – Сопоставление продолжительности оборота дебиторской и 

кредиторской задолженностей АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра 

за 2015–2017 гг. 

В 2015 г. и 2017 г. у АО «Завод промстройдеталей» наблюдается превышение 

продолжительности оборота дебиторской задолженности над кредиторской, что 

говорит о том, что предприятие вынуждено погашать свои обязательства за счет 

находящихся в обороте денежных средств еще до момента, когда получит оплату 

от дебиторов, т. е. у него нет возможности использовать полученные средства в 

своем обороте до момента наступления сроков оплаты собственных долгов, что 

является негативной характеристикой.  

Анализ динамики изменения операционного и финансового циклов АО «Завод 

промстройдеталей» за 2015–2017гг. представлен в таблице 19. 

Таблица 19 – Анализ динамики производственного, финансового и 

операционного циклов АО «Завод промстройдеталей» 

ХМАО-Югра за 2015–2017 гг. 

Наименование 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Изменения 

Абсолютное 

изменение (+,-) 

Темп 

прироста, % 

Период оборота запасов 113,13 89,13 93,29 -19,84 -17,54 

Период оборота 

дебиторской задолженности 
34,02 30,17 58,42 24,40 71,72 

Период оборота 

кредиторской 

задолженности 

31,14 30,47 52,73 21,59 69,33 

Финансовый цикл 116,01 88,83 98,98 -17,03 -14,68 

Операционный цикл 147,15 119,30 151,71 4,56 3,10 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 



Отрицательной характеристикой деловой активности является рост 

продолжительности операционного цикла при одновременном росте периода 

оборота дебиторской задолженности в 2017 году. Тем не менее с учетом того, что 

финансовый цикл имеет положительное значение, можно отметить, что до 

погашения своих долгов АО «Завод промстройдеталей» использует денежные 

средства в обороте на достаточно продолжительные периоды, что при условии 

отсутствия просроченной кредиторской задолженности является положительной 

характеристикой, так как не предполагает необходимости привлечения заемных 

средств. 

Проведем анализ динамики и структуры себестоимости по статьям и 

элементам затрат (прямые затраты без учета коммерческих и управленческих 

расходов) АО «Завод промстройдеталей». 

Таблица 20 – Анализ динамики себестоимости в АО   «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра по элементам затрат за 

2015–2017гг., 

в тыс. руб. 
Статья затрат 2015 г. 2016 г. 2017 г. Изменение (+,-) 

2016г. к 

2015г. 

2017г. к 

2016г. 

Материальные затраты 389 435 345 662 419 924 -43 773 74 262 

Заработная плата 522 790 646 489 551 610 123 699 -94 879 

Отчисления на социальные 

нужды 
159 974 197 826 168 793 37 852 -29 033 

Амортизация 22 191 18 384 26 557 -3807 8173 

Прочие 11 959 8 331 11 025 -3628 2694 

Всего 1 106 349 1 216 691 1 177 908 110 342 -38 783 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 

Анализ динамики изменения элементов затрат показал, что в АО «Завод 

промстройдеталей» в 2016 г. отмечается существенный рост затрат на заработную 

плату на 123 699 тыс. руб. по сравнению с показателями 2015 г., а также 

отчислений на социальные нужды, уплачиваемых с фонда оплаты труда – на 

37 852 тыс. руб., что вызвано как ростом среднесписочной численности 

сотрудников, так и увеличением средней заработной платы, тогда как в части 

материальных затрат несмотря на рост выручки (по данным таблицы 5) 

наблюдается снижение, что свидетельствует о более экономном расходовании 

материальных ресурсов. 

Тем не менее, в 2017 г. наблюдается обратная ситуация продиктованная тем, 

что в виду масштабного технического перевооружения и автоматизации 

производства, о чем свидетельствует и рост стоимости основных средств, 

предприятие сократило часть сотрудников, что привело к снижению затрат на 

заработную плату на 94 879 тыс. руб. и отчисления во внебюджетные фонды на 

29 033 тыс. руб., но при этом рост материальных затрат на 74 262 тыс. руб. при 



одновременном снижении выручки от продаж требует разработки мероприятий 

по снижению их непроизводственных расходов и потерь в будущем. 

Также в 2017 г. отмечается рост затрат на амортизацию на 8173 тыс. руб. и 

прочих расходов на 2694 тыс. руб. 

В таблице 21 представлен анализ структуры себестоимости. 

Таблица 21 – Анализ структуры себестоимости в АО «Завод

 промстройдеталей» ХМАО-Югра за 2015–2017 гг., % 
Статья затрат 2015 г. 2016 г. 2017 г. Изменение (+,-) 

2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 2016 г. 

Материальные 

затраты 
35,20 28,41 35,65 -6,79 7,24 

Заработная плата 47,25 53,14 46,83 5,88 -6,31 

Отчисления на 

социальные нужды 
14,46 16,26 14,33 1,80 -1,93 

Амортизация 2,01 1,51 2,25 -0,49 0,74 

Прочие 1,08 0,68 0,94 -0,40 0,25 

Всего 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 

На первом месте в структуре затрат находятся затраты на оплату труда 

сотрудников, при этом если их доля в 2016 г. выросла на 5,88 % и составила 

53,14 %, то в 2017 г. отмечается их снижение на 6,31 % до 46,83 %, что 

свидетельствует о повышение эффективности их планирования и управления. На 

втором месте по значимости находятся материальные затраты при этом их доля в 

2016 г. снизилась на 6,79 % до 28,41 %, а в 2017 г. выросла на 7,24 %, что 

превысило снижение. Следует отметить, что даже незначительные отклонения 

уровня данных затрат существенно влияют на показатели себестоимости. 

Изменение удельного веса отчислений на социальные нужды обусловлено 

изменением доли заработной платы. В целом следует отметить, что структура 

затрат является достаточно характерной для производственных предприятий 

страны. 

Для выявления причин, вызвавших изменение общих затрат, проводится 

анализ структуры затрат, связанных с реализацией товаров, а затем оценивается 

влияние ее изменения на динамику общей суммы затрат. 

Расчет осуществляется по следующим формулам: 

∆Оз(𝑁) = Зр0 ∙ 𝐼𝑛 − Зр1(2.1) 

где Оз – общая величина затрат; 

      Зp – затраты по каждому элементу структуры; 

      N – объем продаж; 

      I – индекс изменения реализации товаров. 

 
  



Таблица 22 – Оценка влияния изменения структуры затрат на показатель    

                      изменения общих затрат за 2015–2016 гг. 

 

Показатели 2015 г. 2016 г. 

2015 год, 

пересчитанный 

на In 

Влияние на общие 

затраты 

A 1 2 3 =1 х In 4 = 3-1 5 = 2-3 

1. Выручка от продаж 1 241 984 1 392 401 1,12   - 

2. Материальные 

затраты 
389 435 345 662 436 599 47 165 -90 937 

3. Заработная плата 

персонала с 

отчислениями 

682 764 844 314 765 454 82 690 78 861 

4. Амортизация 22 191 18 384 24 879 2688 -6495 

5. Прочие расходы  11 959 8331 13 407 1448 -5077 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 

𝐼𝑛 =
1 392 401

1 241 984
= 1,12 

∆Оз = (47 165 − 90 937) + (82 690 − 78 861) + (2688 − 6495)
+ (1448 − 5077) = 110 342  тыс.  руб. 

Таким образом, увеличение общих затрат было вызвано увеличением затрат на 

заработную плату и отчисления в 2016 г. по сравнению с показателями 2015 г., в 

то время как по причине снижения материальных затрат, амортизацию и прочие 

затраты обеспечило экономию, которая была меньше роста уровня затрат на 

заработную плату в конечном итоге.  

Проведем аналогичный анализ для показателей затрат 2016–2017 гг. 

Таблица 23 – Оценка влияния изменения структуры затрат на показатель 

изменения общих затрат за 2016–2017 гг. 

Показатели 2016 г. 2017 г. 

2016 год, 

пересчитанный 

на In 

Влияние на общие 

затраты 

1. Выручка от 

продаж 
1 392 401 1 388 784 0,997     

2. Материальные 

затраты 
345 662 419 924 344 764 -898 75 160 

3. Заработная плата 

персонала с 

отчислениями 

844 314 720 402 842 121 -2 193 -121 719 

 

  



Окончание таблицы 23 

Показатели 2016 2017 

2016 год, 

пересчитанный 

на In 

Влияние на общие 

затраты 

4. Амортизация 18 384 26 557 18 336 -48 8221 

5. Прочие расходы  8331 11 025 8309 -22 2716 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 

𝐼𝑛 =
1 388784

1 392401
= 0,997 

∆Оз = (−898 − 75 160) + (−2 193 − 121 719) + (−48 + 8 221) + (−22 + 2 716)
= −38 773 тыс.  руб. 

Дальнейший анализ показал, что в 2017 году у АО «Завод промстройдеталей» 

наблюдается рост уровня затрат в части не обусловленных ростом выручки по 

материальным затратам, амортизации и прочим расходам, т. е. перерасход и, 

соответственно, у предприятия имеются резервы по снижению вышеуказанных 

видов затрат. Однако, одновременно отмечается значительное снижение затрат на 

оплату труда и отчисления во внебюджетные фонды, которые обеспечили в 

конечном итоге снижение затрат на 38 773 тыс. руб.  

Ниже проведем анализ влияния факторов, представляющих собой элементы 

затрат, на изменение рентабельности, рассчитанной по валовой прибыли и 

позволяющей оценить факторы влияния по отдельным видам затрат.  

Таблица 24 – Расчет влияния факторов элементов затрат на рентабельность 

продаж по валовой прибыли АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра за 2015–2016 гг. 
Показатель 2015 г. 2016 г. Изменение (+,-) 

Валовая прибыль (РN), тыс. руб. 135 635 175 710 40 075 

Выручка от продаж (N), тыс. руб. 1 241 984 1 392 401 150 417 

Рентабельность продаж по валовой прибыли 

(POS), % 
10,92 12,62 1,70 

Материальные затраты (М), тыс. руб. 389 435 345 662 -43 773 

Расходы на оплату труда включая социальные 

отчисления (U), тыс. руб. 
682 764 844 314 161 550 

Амортизация (А), тыс. руб. 22 191 18 384 -3807 

Прочие расходы по обычным видам 

деятельности (Sпроч), тыс. руб. 
11 959 8331 -3628 

Коэффициент материалоемкости (КМ), % 31,36 24,82 -6,53 

Коэффициент зарплатоемкости 

(КU), % 
54,97 60,64 5,66 

Коэффициент амортизациоемкости 

(КА), % 
1,79 1,32 -0,47 

 

  



Окончание таблицы 24 
Показатель 2015 г. 2016 г. Изменение (+,-) 

Коэффициент прочей 

расходоемкости 

(КSпр), % 

0,96 0,60 -0,36 

Влияние на изменение 

рентабельности 

продаж факторов 

(∆ROS), % - всего 

    1,70 

В том числе       
материалоемкости  -  - 6,53 
зарплатоемости  -  - -5,66 
амортизациоемкости  -  - 0,47 
прочей 

расходоемкости 
 -  - 0,36 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 

По результатам анализа следует отметить, что в 2016 г. АО «Завод 

промстройдеталей» увеличилась рентабельность продаж, рассчитанной по 

валовой прибыли, на 1,70 % по причине снижения материальных затрат (+6,53 %), 

затрат на амортизацию (+0,47 %) и прочих расходов(+0,36 %), что является 

положительной характеристикой качества управления и планирования данных 

видов затрат, демонстрирующих, что при более высоких темпах роста выручки от 

продаж темпы роста вышеприведенных затрат были ниже, тогда как увеличение 

затрат на оплату труда и отчисления во внебюджетные фонды оказали 

отрицательное влияние на показатель рентабельности снизивших его на 5,66 %, и 

могут быть приняты во внимание как резервы снижения себестоимости и 

увеличения показателя прибыли от продаж. 

Результаты аналогичного анализа за 2016–2017 гг. приведены в таблице 25. 

Таблица 25 – Расчет влияния факторов элементов затрат на рентабельность 

продаж по валовой прибыли АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра за 2016–2017 гг. 
Показатель 2016 г. 2017 г. Изменение (+,-) 

Валовая прибыль (РN), тыс. руб. 175 710 210 876 35 166 

Выручка от продаж (N), тыс. руб. 1 392 401 1 388 784 -3617 

Рентабельность продаж по валовой 

прибыли (POS), % 
12,62 15,18 2,57 

Материальные затраты (М), тыс. руб. 345 662 419 924 74 262 

Расходы на оплату труда включая 

социальные отчисления (U), тыс. руб. 
844 314 720 402 -123 912 

Амортизация (А), тыс. руб. 18 384 26 557 8173 

Прочие расходы по обычным видам 

деятельности (Sпроч), тыс. руб. 
8331 11 025 2694 

 

  



Окончание таблицы 25 
Показатель 2016 г. 2017 г. Изменение (+,-) 

Коэффициент материалоемкости 

(КМ), % 
24,82 30,24 5,41 

Коэффициент зарплатоемкости 

(КU), % 
60,64 51,87 -8,76 

Коэффициент амортизациоемкости 

(КА), % 
1,32 1,91 0,59 

Коэффициент прочей 

расходоемкости (КSпр), % 
0,60 0,79 0,20 

Влияние на изменение 

рентабельности продаж факторов 

(∆ROS), % - всего 

    2,57 

В том числе       

материалоемкости  -  - -5,41 

зарплатоемости  -  - 8,76 

амортизациоемкости  -  - -0,59 

прочей расходоемкости  -  - -0,20 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 

В 2017 году рост коэффициентов материалоемкости, амортизациоемкости и 

прочей расходоемкости обусловил снижение рентабельности продаж по валовой 

прибыли. Наибольшее снижение произошло по причине роста материалоемкости 

(–5,41 %), прочей расходоемкости (–0,20 %), амортизациоемкости (–0,59 %). 

Однако существенное снижение уровня затрат на оплату труда и отчисления во 

внебюджетные фонды компенсировало отрицательное влияние вышеприведенных 

факторов (+8,76 %) и обеспечил окончательный прирост рентабельности на 

2,57 %.  

Данные факторы свидетельствуют о том, что рост материальных затрат, затрат 

на амортизацию и прочих расходов происходил более высокими темпами по 

сравнению с ростом выручки от продаж, что подтверждает необходимость 

разработки мероприятий направленных на экономию по данным направлениям 

затрат. 

Проведем анализ показателей рентабельности АО «Завод промстройдеталей» в 

таблице 26. 

Таблица 26 – Динамика коэффициентов рентабельности АО «Завод  

промстройдеталей» ХМАО-Юграза 2015–2017 гг. 
Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Данные для расчета, тыс. руб.: 

Выручка от реализации 1 241 984 1 392 401 1 388 784 

Полная себестоимость продаж 1 170 586 1 350 418 1 293 568 

Прибыль от продаж 71 398 41 983 95216 

Чистая прибыль -54 150 11611 94 883 

Среднегодовая стоимость собственного капитала 1 148 871 1 1128 62,5 1 166 109,5 

Среднегодовая стоимость ОПФ 2641 50,5 2630 76,5 420 918 

 



Окончание таблицы 26 
Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Коэффициенты рентабельности: 

Рентабельность продаж, %  5,75 3,02 6,86 

Рентабельность производства (затрат), %  6,10 3,11 7,36 

Рентабельность собственного капитала, % -4,71 1,04 8,14 

Рентабельность ОПФ, % 27,03 15,96 22,62 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 

Динамика показателей рентабельности представлена на рисунке 8. 

 
Рисунок 8 – Динамика показателей рентабельности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Юграза 2015–2017 гг., % 

Данные таблицы 26 свидетельствуют о следующих положительных 

изменениях, произошедших в организации за исследуемый период: в 2017 г. 

увеличились показатели рентабельности продаж, рентабельности производства 

(затрат)и рентабельности собственного капитала, данное увеличение 

компенсировало падение данных показателей в 2016 г. и обеспечило их 

увеличение по отношению к 2015 г. 

В отношении показателя рентабельности основных фондов можно отметить, 

что, несмотря на прирост в 2017 г., он ниже значения 2015 г., что говорит о 

необходимости разработки мер по повышению эффективности эксплуатации 

основных средств. 

  



 

Выводы по разделу 2 

 

По результатам анализа финансово-хозяйственной деятельности АО «Завод 

промстройдеталей» отмечены следующие недостатки. 

1. Проведенная группировка и сопоставление данных, характеризующих 

ликвидность баланса АО «Завод промстройдеталей», продемонстрировали, что по 

итогам  2017 г., отмечена нехватка активов с наибольшей ликвидностью 

(денежные средства и их эквиваленты) для покрытия наиболее срочных 

обязательств – кредиторской задолженности, что может привести к 

невозможности АО «Завод промстройдеталей» единовременно погасить данные 

обязательства. Излишек у АО «Завод промстройдеталей» отмечается в части 

быстро реализуемых и медленно реализуемых активов, по сравнению с 

долгосрочными пассивами.  

2. В 2015 г. и 2017 г. у АО «Завод промстройдеталей» наблюдается 

превышение продолжительности оборота дебиторской задолженности над 

кредиторской, что говорит о том, что предприятие вынуждено погашать свои 

обязательства за счет находящихся в обороте денежных средств еще до момента, 

когда получит оплату от дебиторов, т. е. у него нет возможности использовать 

полученные средства в своем обороте до момента наступления сроков оплаты 

собственных долгов, что является негативной характеристикой.  

3. В 2017 году у АО «Завод промстройдеталей» наблюдается рост уровня 

затрат в части не обусловленных ростом выручки по материальным затратам, 

амортизации и прочим расходам, т. е. перерасход и, соответственно, у 

предприятия имеются резервы по снижению вышеуказанных видов затрат. Таким 

образом, оптимизации требует и система планирования деятельности, особенно в 

части повышения эффективности планирования и контроля затрат. 

4. В отношении показателя рентабельности основных фондов можно отметить, 

что, несмотря на прирост в 2017 г., он ниже значения 2015 г., что говорит о 

необходимости разработки мер по повышению эффективности эксплуатации 

основных средств. 

  



3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ   

   ЭФФЕКТИВНОСТИ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ      

   АО «ЗАВОД ПРОМСТРОЙДЕТАЛЕЙ» ХМАО-Югра 

 

3.1 Рекомендации по повышению эффективности финансово-хозяйственной  

     деятельности завода 

По результатам анализа проблемных аспектов предприятию АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра для повышения эффективности деятельности 

рекомендуется проведение следующих мероприятий. 

1. Обеспечить максимизацию входящего денежного потока по основной 

деятельности предприятия. 

2. Сформировать платежный календарь погашения кредиторской 

задолженности на основании планируемых поступлений денежных средств от 

покупателей. 

3. Обеспечить превышение сроков погашения кредиторской задолженности 

над сроками поступления от покупателей с позиции соблюдения платежной 

дисциплины и договорных условий. 

4. Сформировать необходимый остаток денежных средств в распоряжении 

предприятия для целей обеспечения финансово-эксплуатационных потребностей 

предприятия и недопущения потери быстрой ликвидности в краткосрочном 

аспекте. 

В зависимости от данных на конкретный период времени АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра по выбранным для формирования модели 

управления денежными потоками показателям осуществляет корректировку 

мероприятий, направленных на синхронизацию, достаточность и увеличение 

доходности денежных потоков. 

Таблица 27 – Потребность в остатке денежных средствах для финансирования 

текущей деятельности предприятия АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра в 2015–2017 гг. 

Показатели Обозначения 2015 г. 2016 г 2017 г 

Производственные запасы ПЗ 380 791 287 887 382 532 

Дебиторская задолженность ДЗ 79 544 153 872 296 860 

Кредиторская задолженность КЗ 99 592 129 021 249889 

Финансовая экономичность 

предприятия 

ФЭП=ПЗ+ДЗ-

КЗ 
360 743 312 738 429 503 

Текущие активы ТА 762 819 733997 904 870 

Текущие пассивы ТП 112 207 141 496 274 235 

Чистый оборотный капитал WC = TА-ТП 650 612 592 501 630 635 

Необходимый остаток денежных 

средств 
ФЭП - WC -289 869 -279 763 -201 132 

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 



Таким образом, на основании приведенных расчетов можно сделать вывод, 

что у предприятия имеется значительный недостаток денежных средств на 

протяжении всего анализируемого периода, который несмотря на уменьшение в 

2017 г. по сравнению с 2015 г. с 289 869 тыс. руб. до 201 132 тыс. руб. имеет 

очень большое значение. 

А это значит, что у предприятия имеется большая потребность в 

дополнительном привлечении источников оборотного капитала, имеющего 

прежде всего труднореализуемый характер (запасов и затрат), все это вызвано 

нерациональной политикой обеспечения потребностей в денежных средствах и 

политикой финансирования деятельности АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-

Югра, которое осуществляет финансирование капитальных вложений за счет 

притока денежных средств в форме капитальных вложений. 

Для этих целей предприятию рекомендуется сформировать следующие 

направления оптимизации управления денежными потоками. 

1. Снижение объемов комиссионной торговли, которая предполагает 

включение в сумму запасов товаров переданных на комиссию до получения 

отчета о реализации и соответственно задерживает расчеты с покупателями за 

поставленную продукцию омертвляя их в товарных запасах это позволит снизить 

нам величину товарных остатков в части переданных на комиссию и сократить 

продолжительность оборота, это приведет к образованию дебиторской 

задолженности, которая будет регулироваться наследующем этапе. 

2. Пересмотр кредитной политики по отношению к покупателям, которая 

должна ускорить взаиморасчеты и увеличить объем положительного денежного 

потока, не позволяя увеличиваться дебиторской задолженности, что также 

обеспечит снижение периода оборачиваемости дебиторской задолженности 

обеспечив образование необходимого денежного остатка. 

3. Моделирование объема денежных потоков, направляемых на погашение 

краткосрочной кредиторской задолженности в рамках обеспечения нулевого 

финансового цикла. 

Далее проанализируем объемы комиссионной торговли с позиции возможного 

их уменьшения с целью снижения сроков ускорения расчетов с покупателями 

(таблица 28). 

 Таблица 28 – Структура и динамика объемов комиссионной торговли 

АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра за 2015–2017 гг. 
Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Тыс. руб. % Тыс. руб. % Тыс. руб. % 

Общая величина 

запасов, из них 
380 791 100 287 887 100 382 532 100 

1. Товары на складе 137 770 36,18 94 369 32,78 127 077 33,22 

2. Товары переданные 

на комиссию, в т. ч. 
243 021 63,82 193518 67,22 255 455 66,78 

2.2 Дорожные 

бетонные плиты  

бордюры 

81 451 21,39 60 341 20,96 81 020 21,18 

2.3 Бетонные блоки 27 341 7,18 17 849 6,2 25 630 6,7 



Окончание таблицы 26 
2.4 Бетонные плиты 

перекрытия 

35 414 9,3 27 407 9,52 37 450 9,79 

2.5 Сваи и ступени 9215 2,42 9184 3,19 7459 1,95 

Источник: рассчитано по данным товарных отчетов АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-

Югра 

 

Таким образом, мы видим, что предприятие нарастило объемы комиссионной 

торговли, при этом оно осуществляет передачу товаров на комиссию в рамках 

сотрудничества только с одной организацией – ООО «Энерготорг». Пересмотр 

порядка передачи товаров на комиссию и оформления части комиссионной 

торговли как операций продажи с более лояльными условиями оплаты позволит 

сократить объемы товарных запасов и, соответственно, продолжительность их 

оборота. 

Таким образом, АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра рекомендуется 

осуществлять комиссионную торговлю только по следующим товарным группам: 

1) бетонные блоки; 

2) бетонные плиты перекрытия; 

3) сваи и ступени. 

Тогда, учитывая рентабельность продаж по 2017 г. в размере 15,18 % по 

валовой прибыли выручка предприятия увеличится на сумму групп товаров 

«Насыпные товары (песок, щебень  пр.)» и «Дорожные бетонные плиты  

бордюры» и составит. 

Себестоимость = 103 896 + 81 020 = 184 916 тыс. руб. 
Выручка = 184 916 ⋅ 115,18 % = 212 986 тыс. руб. 
Прибыль = 212 986 − 184 916 = 28 070 тыс. руб. 

На данную сумму 212 986 тыс. руб. увеличится и дебиторская задолженность 

предприятия, что потребует ее оптимизации с целью обеспечения ускорения 

погашения со стороны ООО «Энерготорг». 

Далее нам необходимо урегулировать систему взаиморасчетов с покупателями 

для целей увеличения входящего денежного поток и снижения риска накопления 

дебиторской задолженности по причине ухудшения платежеспособности 

покупателей. 

В части кредитной политики для  АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра 

оптимальной будет соответствующая умеренному типу, которая предусматривает 

оценку при сотрудничестве каждого отдельного покупателя в  индивидуальном 

порядке.  

Для разработки кредитной политики, проведем анализ дебиторской 

задолженности по периодам возникновения по основным покупателям 

(таблица 29). 

  



Таблица 29 – Анализ дебиторской задолженности в текущем периоде по   

                      состоянию на 31.12.2017 г. 

Наименование дебитора 

Период возникновения задолженности,  

тыс. руб. Всего,  

тыс. руб. 
0-30 30-60 60-90 

свыше 

90 

1. ООО «Энерготорг» 30 668 27 599 24 534 70 533 153 334 

2. ООО «Реновация» 18 454 16 365 0 0 34 819 

3.ООО «Лидер» 0 4841 14 324 0 19 164 

4. ООО «Стройинвест» 10 135 8 165 2314 0 20615 

5. ООО «ССТ» 0 18 311 24 524 0 42 834 

6. Прочие 5742 4854 15 498 0 26 094 

Итого
 

64 999 80 135 81 193 70 533 296 860 

Источник: рассчитано по данным регистров бухгалтерского учета АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 

На основании данных таблицы 25 можно сказать, что на пять основных 

покупателей приходится свыше 90 % от всей суммы задолженности при 

этом70 533 тыс. руб. не оплачено более 90 дней (3 мес.). 

Исходя из специфики деятельности предприятия, оценка покупателей при 

формировании ему условий оплаты должна производиться по следующим 

направлениям. 

1. Деловая репутация покупателя. 

2. Объем и регулярность продаж данному клиенту. 

3. Текущая платежеспособность за время сотрудничества. 

Разработаем систему рейтинговой оценки покупателей для АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра на основании имеющихся данных. 

Действующие периоды оплаты счетов. 

1. До 30 дней. 

2. От 30 до 60 дней. 

3. От 60 до 90 дней. 

4. Свыше 90 дней. 

Объемы реализации. 

1. От 1 000 тыс. руб. до 10 000 тыс. руб. 

2. От 10 000 тыс. руб. до 20 000 тыс. руб. 

3. От 20 000 тыс. руб. до 50 000 тыс. руб. 

4. Свыше 50 000 тыс. руб. 

В таблице 30 осуществлена группировка представленных выше критериев для 

назначения каждому клиенту АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра своего 

индивидуального рейтинга. В первоочередном порядке происходит оценка 

клиентов по срокам оплаты счетов. 

  



Таблица 30 – Система определения кредитного рейтинга покупателей 
Платежная дисциплина Объем продаж 

Срок оплаты, дней Рейтинг Сумма продаж в год, 

тыс. руб. 

Рейтинг 

Свыше 90 дней IV От 1 000 тыс. руб. до 

10 000 тыс. руб. 

IV 

От 60 до 90 дней III От 10 000 тыс. руб. 

до 20 000 тыс. руб. 

III 

От 30 до 60 дней II От 20 000 тыс. руб. 

до 50 000 тыс. руб. 

II 

До 30 дней I Больше 

50 000 тыс. руб. 

I 

 

Для организаций обладающих рейтингом I предусматривается скидка в 

размере 1 % в виде бонуса от объемов реализации. В случае АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра по итогам 2017 года такие клиенты 

отсутствуют. 

Для организаций обладающих рейтингом II предусматривается предоплата в 

размере 30 % с последующей отсрочкой платежа. К данным организациям 

относится ООО «Реновация». 

Для организаций обладающих рейтингом III предусматривается предоплата в 

размере 50 % с последующей отсрочкой платежа с обязательным указанием в 

договоре суммы санкций за просрочку. В случае АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра по итогам 2017 года такими клиентами 

являются ООО «Лидер», ООО «Стройинвест», ООО «ССТ» и категория «Прочие 

клиенты». 

Для организаций обладающих рейтингом IV предусматривается предоплата в 

размере 100 %. В случае АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра по итогам 

2017 года в число данных клиентов попадают ООО «Энерготорг», однако он 

имеет статус основного клиента и в его отношении должны быть сформированы 

особые льготные условия, учитывая что ранее в составе первоочередного 

мероприятия мы сократили объемы комиссионной торговли в отношении данного 

покупателя путем оформления данных операций в последующем как операций 

обычной продажи. 

Далее, на основании рейтинга объема продаж клиенту за период определяем 

максимальный объем задолженности (отгрузки): 

Для имеющихI рейтинг – не выше 50 000 тыс. руб. с дополнительной скидкой 

1 %.  

Для имеющих II рейтинг – не выше 20 000 тыс. руб.  

Для имеющих III рейтинг – не выше 10 000 тыс. руб.  

Для имеющих IV рейтинг – работа осуществляется только на условиях 100 % 

предоплаты.  

Для клиентов, совершающих большой объем закупок в компании и 

сотрудничающих на долгосрочной основе, таким клиентом для АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра является ООО «Энерготорг» целесообразны 



разработка и применение схемы взаиморасчетов, предусматривающей 

дополнительные льготы при оплате раньше предусмотренного договором срока. 

Произведем разработку и анализ эффективности применения данной схемы 

для ООО «Энерготорг» как наиболее главного клиента АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра, на долю которого приходится преобладающая 

доля продаж. 

Рассчитаем новую задолженность покупателей и заказчиков с учетом 

увеличения продаж и цен в прогнозном периоде. Согласно данным прогнозного 

баланса общая сумма задолженности покупателей составила с учетом сокращения 

объемов передачи на комиссию:  

296 860 + 212 986 = 509 846 тыс. руб. 
Увеличение задолженности на 212 986 тыс. руб. отмечается в приросте 

объемов продаж по ООО «Энерготорг» в части сокращения комиссионной 

торговле и оформлении части данных операций как операций продажи. 

На долю ООО «Энерготорг» как ключевого покупателя приходится до 18 % от 

всего объема реализации. Агрессивная политика управления дебиторской 

задолженностью явилась причиной образования значительной сумма 

задолженности  ООО «Энерготорг» перед АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-

Югра. Таким образом, АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра 

целесообразно создать такие условия оплаты, которые бы позволили сохранить 

объем продаж и простимулировали клиента производить расчеты за 

поставленную продукцию в досрочном порядке. 

Главным таким условием, на наш взгляд, может быть система оплаты 

поставленной продукции, заключающаяся в предоставлении скидки при 

досрочной оплате. 

Оборачиваемость дебиторской задолженности ООО «Энерготорг» в 2017 г. 

составила: 
107 814 + 153 334

2
⋅ 360 ÷

18%

1 388 784
= 188 дней 

Остаток дебиторской задолженности ООО «Энерготорг» в прогнозном 

периоде без учета скидки и увеличением задолженности за счет снижения 

объемов передачи товаров на комиссию составляет: 

153 334 + 212 986 = 366 320 тыс. руб. 
При периоде обращения 6 мес. (188 дней). Предоставление скидки в размере 

1 % при оплате в 30 дней позволит сократить период погашения до 1 месяца 

(30 дней). После применения политики скидок остаток дебиторской 

задолженности ООО «Энерготорг» составит: 
30 ⋅ 366 320

188
= 58 455 тыс. руб. 

Учитывая, что данный рост по сравнению показателями задолженности на 

31.12.2017 г. до оптимизации взаиморасчетов обусловлен сокращением объемов 

комиссионной торговли и оформления данных операций как продажи товаров, 

т. е. фактически объем запасов в части товаров переданных на комиссию 

сократится, а в то же время образуется задолженность комиссионера 



ООО «Энерготорг» перед комитентом АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-

Югра как покупателя перед поставщиком, то при сроках погашения в течении 

месяца данной задолженности обеспечит больший приток денежных средств по 

сравнению с омертвлением данных ресурсов в части товаров переданных на 

комиссию. 

Определим задолженность покупателей с учетом оптимизации кредитной 

политики (таблица 31). 

Таблица 31 – Задолженность покупателей в прогнозном периоде 

Наименование дебитора 

Сумма 

задолженности, 

тыс. руб. 
1. ООО «Энерготорг» 58 455 

2. ООО «Реновация» 24 373 

3.ООО «Лидер» 9582 

4. ООО «Стройинвест» 10 307 

5. ООО «ССТ» 21 417 

6. Прочие 13 047 

Итого
 

137 182 

 

Таким образом, прогнозная сумма дебиторской задолженности составит 

137 182 тыс. руб. 

Сумма взысканной задолженности может быть использована как на погашение 

кредиторской задолженности так и в обороте компании, поэтому рассмотренное 

выше мероприятие должно сопровождаться реализацией системы контроля за 

взаиморасчетами с дебиторами и кредиторами посредством регулярного 

составления платежного календаря. 

Используемая АО «Завод промстройдеталей»с программа автоматизации 

1С: Предприятие 8.3 имеет встроенный отчет «Платежный календарь» и его 

использование можно начать с его предварительной настройки. 

Однако, ручное составление календаря платежей в 1С или календарное 

планирование – трудоемкая задача, так как приходится ежедневно много тратить 

времени на обработку и анализ информации о плановых платежах, их 

исполнении, учитывать заявки на платежи от различных центров финансовой 

ответственности, проверять их на соответствие платежным лимитам и регулярно 

пересчитывать плановые и фактические остатки денежных средств. И соблюдать 

оперативность и регулярность, так как данные по регламенту требуются 

ежедневно, бывает и по несколько раз в день. Ввиду этого предприятию следует 

рассмотреть возможность автоматизации платежного календаря 1С. 

Для его автоматизации разработана подсистема «ИТАН: Управление 

денежными средствами», которая позволяет существенно повысить качество и 

оперативность составления платежного календаря, автоматизировать и 

регламентировать процесс календарного планирования.  

Схема автоматизации формирования платежного календаря посредством 

подсистемы «ИТАН». Управление денежными средствами» на базе 



1С: Предприятие 8.3 для АО «Завод промстройдеталей» имеет следующий вид 

(рисунок 9). 

 

Рисунок 9 – Схема автоматизации формирования платежного календаря 

посредством подсистемы «ИТАН: Управление денежными средствами» 

Основные возможности подсистемы «ИТАН». 

1. Контроль над всеми исходящими и входящими платежами. 

2. Объединение платежей в реестры и расстановка приоритетов. 

3. Планирование и контроль над движением средств. 

После автоматизации календаря платежей все движения и остатки денежных 

средств компании становятся прогнозируемыми и контролируемыми. Кроме того 

становятся прозрачными все платежи. 

Нормирование запасов для АО «Завод промстройдеталей» достаточно 

значимо, так как специфика деятельности экономического субъекта предполагает 

составление планов продаж и соответственно закупки товаров и состояния 

запасов товарной продукции, которые имеют периодический характер. Поэтому 

остаток должен прежде всего не превратиться в неликвидный, тем самым вызывая 

необходимость затрат на свое содержание и вероятность появления убытков от 

его списания в будущем, а также отвлечение средств из оборота. В данном случае 

необходимо опираться на планы дальнейшего развития деятельности, нормативы 

необходимого обеспечения и сохранения минимального периода 

оборачиваемости, как основного параметра эффективности управления. 

Также в результате анализа было выявлено, что уровень ряда затрат 

увеличился более высокими темпами по сравнению с ростом выручки и 

себестоимости, что говорит о необходимости усиления контроля за их 

формированием, т. к. они могут стать резервами снижения себестоимости. 

На величину прибыли непосредственно оказывает влияние удельный вес 

расходов предприятия на ведение основной деятельности и их уровень в 

показателях, отражающих доходы организации.  

Как было отмечено в результате проведенного исследования порядка 

формирования прибыли, в течении анализируемого периода у АО «Завод 



промстройдеталей» ХМАО-Югра отмечается рост материалоемкости, 

амортизациоемкости и прочей расходоемкости оказавший отрицательное влияние 

на рентабельность продаж по валовой прибыли и свидетельствующий о 

неэффективном планировании результатов деятельности и контроля затрат. 

В частности, для АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра уровень 

расходов должен соответствовать объему планируемых доходов и 

соответствовать плановым показателям рентабельности основной деятельности 

при условии конкурентного ценообразования на свою продукцию. Таким образом, 

необходимо, прежде всего, организовать надлежащий контроль за расходами. 

 Для целей обеспечения контроля расходов целесообразно рассмотреть 

следующие мероприятия. 

1. Организация планирования и контроля расходов на ведение основной 

деятельности, непосредственно связанных с объемом производства и продаж. 

2. Внедрение системы бюджетирования расходов в составе накладных 

расходов, не зависящих от объема деятельности (постоянные затраты). 

Внедрение системы позволит обеспечить необходимыми данными 

руководство предприятия в части организации системы планирования 

финансовых результатов деятельности. В целом обобщенную систему бюджетов 

для АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра можно представить в 

следующем виде (рисунок 10). 

 
Рисунок 10– Схема бюджетирования для предприятия АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

Система контроля должна обеспечить снижение вероятности появления 

расходов, не обусловленных изменениями в масштабах и условиях ведения 

АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра своей деятельности. В процессе 

исследования порядка формирования расходов и анализа их участия в 

формировании прибыли было выявлено, что в АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра  отмечается рост показателей отдельных видов 

затрат не обусловленных ростом доходов компании, и их можно рассматривать в 

качестве резервов снижения себестоимости, что в конечном итоге будет 

способствовать максимизации прибыли. 
Всю совокупность существующих бюджетов можно разделить на две главных 

вида. 



1. Операционный или оперативный бюджет. 

2. Финансовый бюджет. 

Рекомендуемый алгоритм формирования бюджетов для АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра представлен на рисунке 11. 

 
Рисунок 11–Алгоритм формирования бюджетов для АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

Бюджетирование с целью определения показателя расходов для АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра целесообразнее основывать на следующих 

видах операционных бюджетов, учитывающих особенности нового вида 

деятельности: продаж, прямых расходов на производство и накладных расходов 

(постоянных расходов); одном вспомогательном – план финансирования, на 

основе которых будет осуществляться формирование двух основных бюджетов: 

бюджета доходов и расходов и бюджета движения денежных средств. Данные 

бюджеты позволят максимально охватить все стороны деятельности организации. 

Формирование бюджета доходов происходит на основе прогнозов доходов или 

на  результатах анализа доходов предыдущего года, то есть «от достигнутого». 

Деятельность АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра 

Центр маржинального дохода Центр накладных затрат 
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Прогнозных значений может быть несколько (допустим оптимистический, 

пессимистический, вероятный), но в бюджет включается только один из них.  

Далее определяется на основе этого сумма расходов, которые должны быть 

произведены для получения данного уровня доходов.  

Продемонстрируем порядок планирования расходов согласно предложенной 

модели. Для этого проведем анализ динамики структуры расходов с позиции 

анализа значения коэффициента рентабельности продаж и определения 

перерасхода в части основных статей расходов предприятия (таблица 32). 

Таблица 32 – Динамика затрат АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра, с 

позиции доли в маржинальном доходе за 2015–2017 гг. 
Показатель 2015г. 2016г. 2017г. 

Тыс. руб. % Тыс. руб. % Тыс. руб. % 

Объем доходов 1 241 984 100,00 1 392 401 100,00 1 388 784 100,00 

Расходы всего, в т. ч. 1 170 586 94,25 1 350 419 96,98 1 293 569 93,14 

Прямые расходы: 1 106 349 89,08 1 216 692 87,38 1 177 909 84,82 

Материальные затраты 389 435 31,36 345 662 24,82 419 924 30,24 

Заработная плата 522 790 42,09 646 489 46,43 551 610 39,72 

Отчисления на 

социальные нужды 
159 974 12,88 197 826 14,21 168 793 12,15 

Амортизация 22 191 1,79 18 384 1,32 26 557 1,91 

Прочие. 11 959 0,96 8331 0,60 11 025 0,79 

Накладные расходы 64 237 5,17 133 727 9,60 115 660 8,33 

Прибыль от продаж 71 398 5,75 41 982 3,02 95 215 6,86 

Рентабельность продаж, 

 % 
5,75   3,02   6,86   

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 

По данным таблицы видно, что максимальная рентабельность у 

предприятия наблюдалась в 2017 г. Однако при этом мы видим повышение 

уровня расходов в 2017 г. по таким статьям как материальные расходы, 

амортизация, прочие расходы по отношению к 2016 г. Соответственно, это 

представляет собой возможные резервы снижения затрат. 

Определим потенциально недополученную прибыль в результате роста 

уровня вышеперечисленных расходов в таблице 33, произведя расчеты на 

основании данных о минимальном уровне затрат предыдущих периодов для 

показателей отчетного периода 2017 года. 

  



Таблица 33 – Формирование прибыли от продаж в 2017 г. по данным о 

скорректированной структуре затрат 
Показатель 2017 г. 2017 г. (пересчет) 

Тыс. руб. % Тыс. руб. % 

Объем доходов 1 388 784 100,00 1 388 784 100,00 

Расходы всего, в т. ч. 1 293 569 93,14 1 163 642 83,79 

Прямые расходы: 1 177 909 84,82 1 091 813 78,62 

Материальные затраты 419 924 30,24 344 764 24,82 

Заработная плата 551 610 39,72 551 610 39,72 

Отчисления на социальные нужды 168 793 12,15 168 793 12,15 

Амортизация 26 557 1,91 18 336 1,32 

Прочие. 11 025 0,79 8 309 0,60 

Накладные расходы 115 660 8,33 71 830 5,17 

Прибыль от продаж 95 215 6,86 225 142 16,21 

Рентабельность продаж,  % 6,86 0 16,21   

Источник: рассчитано по данным финансовой отчетности АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 

Таким образом, при условии внедрения системы бюджетирования и 

организации планирования расходов в компании в 2017 г. финансовый результат 

был бы выше на 

225 142 − 95 215 = 129 927 тыс. руб. 
А рентабельность была бы выше на 9,36 %. 

 

3.2 Прогноз реализации предложенных  рекомендаций 

 

Проведем расчет прогнозного влияния изменений в результате внедрения 

рассмотренных выше мероприятий на показатели баланса и отчета о финансовых 

результатах. 

На первом этапе сформируем прогнозный отчет о финансовых результатах в 

результате сокращения объемов комиссионной торговли и внедрения системы 

планирования, бюджетирования и контроля затрат в таблице 34. 

Таблица 34 – Прогнозный упрощенный отчет о финансовых результатах  

АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра 

в тыс. руб. 
Показатель 2017 г. Прогноз Изменение (+/-) 

Выручка 1 388 784 1 601 770 212 986 

Себестоимость (прогнозная сумма прямых затрат в 

результате внедрения планирования и контроля 

затрат 1 091 813 тыс. руб. увеличенная на сумму 

товаров снятых с комиссии) 

1 177 909 1 276 729 98 820 

Валовая прибыль 210 875 325 041 114 166 

Коммерческие расходы 115 660 71 830 -43 830 

Прибыль от продаж 95 215 253 212 157 997 

Прибыль до налогообложения 120 400 278 397 157 997 

 



Окончание таблицы 34 
Показатель 2017 г. Прогноз Изменение (+/-) 

Налог на прибыль и прочие платежи 

(увеличиваются на сумму налога на прибыль 

20 % от увеличения прибыли до 

налогообложения) 

25 517 57 116 31 599 

Чистая прибыль 94 883 221 280 126 397 

Источник: рассчитано на основании прогнозов по данным финансовой отчетности 

АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 

Далее охарактеризуем основные изменения статей баланса в результате 

внедрения мероприятий в таблице 35. 

Таблица 35 – Влияние мероприятий на изменения статей баланса  

в тыс. руб. 
Характеристика изменения Актив Пассив 

Сокращение объемов комиссионной торговли 

Сокращение запасов на сумму комиссионных 

товаров оформленных как продажа 

–184 916 0 

Увеличение дебиторской задолженности за 

комиссионные товары 

+212 986  

Учет финансового результата от продажи в 

составе нераспределенной прибыли 

(собственный капитал) за вычетом налога на 

прибыль 20 % 

 28 070 – 28 07020 % 

= 22 456 

Отражение задолженности по налогу на прибыль 

в составе кредиторской 

 28 07020 % = 5 614 

Оптимизация контроля за погашением кредиторской задолженности 

Сокращение дебиторской задолженности 137 182 – (296 860 + 

212 986) = –372 664 

 

Увеличение остатка денежных средств +372 664  

Совершенствование планирования и контроля затрат 

Учет финансового результата от продажи в 

составе нераспределенной прибыли 

(собственный капитал) за вычетом налога на 

прибыль 20 % 

 129 927 – 

129 927‧20 % = 

103 941 

Характеристика изменения Актив Пассив 

Отражение задолженности по налогу на прибыль 

в составе кредиторской 

 129 927‧20 % = 

25 985 

Увеличение денежного остатка на сумму 

финансового результата от экономии затрат 

+129 926  

Источник: рассчитано на основании прогнозов бухгалтерского баланса АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 

 

Соответственно, прогнозный баланс будет иметь вид (таблица 36). 

Таблица 36 – Прогнозный баланс по итогам внедрения мероприятий 
в тыс. руб. 

Показатель 2017 г. Прогноз Изменение (+/-) 

Актив 

1) Внеоборотные активы 595 650 595 650 0 

 

  



Окончание таблицы 36 
Показатель 2017 г. Прогноз Изменение (+/-) 

2) Оборотные активы, в том числе 904 870 1 062 867 157 997 

Запасы 382 532 197 616 -184 916 

НДС 296 860 137 182 -159 678 

Дебиторская задолженность 34 560 34 560   

Финансовые вложения 190 918 693 509 502 591 

Денежные средства 1 500 520 1 658 517 157 997 

Баланс 595 650 595 650 0 

Пассив 

1) Собственный капитал 1 213 551 1 339 948 126 397 

2) Заемный капитал, в том числе 286 969 318 568 31 599 

Долгосрочные обязательства 12 734 12 734 0 

Краткосрочные обязательства, в том 

числе 
274 235 305 834 31 599 

Заемные средства 10 602 10 602 0 

Кредиторская задолженность 249 889 281 488 31 599 

Оценочные обязательства 137 44 13 744 0 

Баланс 1 500 520 1 339 948 15 7997 

 

Далее проведем оценку изменения ликвидности баланса в таблице 36 по 

сравнению с первоначальными значениями, как свидетельства устранения 

недостатка наиболее ликвидных активов. 

Таблица 37 – Оценка ликвидности прогнозного баланса 

в тыс. руб. 
Показатели 

На 

31.12.2017 г. 

Прогнозные 

значения Изменение (+/-) 

Группировка активов баланса 

Активы I–й группы ликвидности 225 478 728 069 502 591 

Активы II–й группы ликвидности 296 860 137 182 -159 678 

Активы III–й группы ликвидности 382 532 197 616 -184 916 

Активы IV–й группы ликвидности 595 650 595 650 0 

Группировка пассивов баланса 

Пассивы I–й группы 249 889 281 488 31 599 

Пассивы II–й группы 24 346 24 346 0 

Пассивы III–й группы 12 734 12 734 0 

Пассивы IV–й группы 1 213 551 1 339 948 126 397 

Анализ выполнения соотношений 

А1 – П1 -24 411 446 580 х 

А2 – П2 272 514 112 836 х 

А3 – П3 369 798 184 882 х 

А4 – П4 -617 901 -744 298 х 

 

Таким образом, недостаток наиболее ликвидных активов устранен и баланс 

имеет все признаки для признания его абсолютно ликвидным. 



На втором этапе проведем оценку влияния представленных мероприятий на 

показатели рентабельности (таблица 38). 

Таблица 38 – Расчет влияния мероприятий на показатели рентабельности 

Показатели 2017 г. 

Прогнозные 

значения 

Изменение 

(+/-) 

Данные для расчета, тыс. руб.: 

1. Выручка от реализации 1 388 784 1 601 770 212 986 

2. Полная себестоимость продаж 1 293 568 1 348 558 54 990 

3. Прибыль от продаж 95 216 253 212 157 996 

4. Чистая прибыль 94 883 221 280 126 397 

5. Среднегодовая стоимость собственного 

капитала 
1 166 109,5 1  229 308 63 199 

6. Среднегодовая стоимость ОПФ 420 918 420 918 0 

Коэффициенты рентабельности: 

7. Рентабельность продаж, %  6,86 15,81 8,95 

8. Рентабельность производства (затрат), %  7,36 18,78 11,42 

9. Рентабельность собственного капитала,  %  8,14 18,00 9,86 

10. Рентабельность ОПФ, %  22,62 60,16 37,54 

 

Таким образом, можно отметить, что в результате внедрения мероприятий 

компания увеличит все показатели рентабельности финансово-хозяйственной 

деятельности, то есть вырастут и темпы накопления прибыли в составе 

собственного капитала, являющейся наиболее приемлемым источником 

инвестирования в будущее развитие. 

 

Выводы по разделу 3.  

 

В качестве мероприятий по повышению эффективности финансово-

хозяйственной деятельности АО «Завод промстройдеталей» было предложено. 

1. Внедрение системы бюджетирования и планирования доходов и расходов 

как инструмента увеличения прибыли предприятия в будущем. 

2. Снижение объемов комиссионной торговли, которая предполагает 

включение в сумму запасов товаров переданных на комиссию до получения 

отчета о реализации и соответственно задерживает расчеты с покупателями за 

поставленную продукцию омертвляя их в товарных запасах это позволит снизить 

нам величину товарных остатков в части переданных на комиссию и сократить 

продолжительность оборота, это приведет к образованию дебиторской 

задолженности, которая будет регулироваться на следующем этапе. 

3. Пересмотр кредитной политики по отношению к покупателям, которая 

должна ускорить взаиморасчеты и увеличить объем положительного денежного 

потока, не позволяя увеличиваться дебиторской задолженности, что также 

обеспечит снижение периода оборачиваемости дебиторской задолженности 

обеспечив образование необходимого денежного остатка. 

Результаты сравнительного анализа ликвидности баланса до и после 

внедрения предложенных рекомендаций показывают, что завод устранит 



недостаток наиболее ликвидных активов и баланс приобретет все критерии 

абсолютной ликвидности. Помимо этого завод увеличит все показатели 

рентабельности финансово-хозяйственной деятельности, а также темпы 

наращивания собственного капитала как основного источника инвестиционного 

развития в будущем. 

  



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Финансово-хозяйственная деятельность коммерческого предприятия 

представляет собой совокупность действий по производству и продаже товаров, 

услуг, продукции с использованием ограниченного объема финансовых ресурсов. 

Сама по себе хозяйственная деятельность означает именно создание товаров, 

услуг, продукции. 

Выбор конкретных методов финансового анализа и их детализация в 

исследовании зависят от отрасли, особенностей деятельности предприятия, цели 

исследования, пользователей, а также имеющейся информации. Поэтому при 

разработке комплексного подхода для анализа деятельности конкретного 

предприятия целесообразно акцентировать внимание на выборе средств и 

приемов исследования, наиболее полно отражающих цели, задачи и специфику 

деятельности данного конкретного предприятия.  

Таким образом, на основании проведенного исследования существующих 

подходов к анализу финансово-хозяйственной деятельности можно сделать 

вывод, что применение комплексного подхода для анализа исходя из нужд 

конечных пользователей (инвесторов, менеджеров и пр.)более предпочтительно, 

так как он позволяет охватить все интересующие аспекты деятельности 

предприятия.  

По результатам анализа финансово-хозяйственной деятельности АО «Завод 

промстройдеталей» отмечено. 

1. Проведенная группировка и сопоставление данных, характеризующих 

ликвидность баланса АО «Завод промстройдеталей», продемонстрировали, что по 

итогам  2017 г., предприятие не располагает достаточным объемом активов с 

наибольшей ликвидностью (денежные средства и их эквиваленты) для покрытия 

наиболее срочных обязательств – кредиторской задолженности, что 

свидетельствует о наличии риска возможных затруднений у АО «Завод 

промстройдеталей» единовременного погашения данные обязательства. Излишек 

у АО «Завод промстройдеталей» отмечается в части быстро реализуемых и 

медленно реализуемых активов, по сравнению с долгосрочными пассивами.  

2. В 2015 г. и 2017 г. у АО «Завод промстройдеталей» наблюдается 

превышение продолжительности оборота дебиторской задолженности над 

кредиторской, что говорит о том, что предприятие вынуждено погашать свои 

обязательства за счет находящихся в обороте денежных средств еще до момента, 

когда получит оплату от дебиторов, т. е. у него нет возможности использовать 

полученные средства в своем обороте до момента наступления сроков оплаты 

собственных долгов, что является негативной характеристикой.  

3. В 2017 году у АО «Завод промстройдеталей» наблюдается рост уровня 

затрат в части не обусловленных ростом выручки по материальным затратам, 

амортизации и прочим расходам, т. е. перерасход и, соответственно, у 

предприятия имеются резервы по снижению вышеуказанных видов затрат. Таким 

образом, оптимизации требует и система планирования деятельности, особенно в 

части повышения эффективности планирования и контроля затрат. 



4. В отношении показателя рентабельности основных фондов можно отметить, 

что, несмотря на прирост в 2017 г., он ниже значения 2015 г., что говорит о 

необходимости разработки мер по повышению эффективности эксплуатации 

основных средств. 

В качестве мероприятий по повышению эффективности финансово-

хозяйственной деятельности АО «Завод промстройдеталей» было предложено. 

1. Внедрение системы бюджетирования и планирования доходов и расходов 

как инструмента увеличения прибыли предприятия в будущем; 

2. Снижение объемов комиссионной торговли, которая предполагает 

включение в сумму запасов товаров переданных на комиссию до получения 

отчета о реализации и соответственно задерживает расчеты с покупателями за 

поставленную продукцию омертвляя их в товарных запасах это позволит снизить 

нам величину товарных остатков в части переданных на комиссию и сократить 

продолжительность оборота, это приведет к образованию дебиторской 

задолженности, которая будет регулироваться на следующем этапе; 

3. Пересмотр кредитной политики по отношению к покупателям, которая 

должна ускорить взаиморасчеты и увеличить объем положительного денежного 

потока, не позволяя увеличиваться дебиторской задолженности, что также 

обеспечит снижение периода оборачиваемости дебиторской задолженности 

обеспечив образование необходимого денежного остатка. 

Результаты сравнительного анализа ликвидности баланса до и после 

внедрения предложенных рекомендаций показывают, что предприятие устранит 

недостаток наиболее ликвидных активов и баланс приобретет все критерии 

абсолютной ликвидности. Помимо этого предприятие увеличит все показатели 

рентабельности финансово-хозяйственной деятельности, а также темпы 

наращивания собственного капитала как основного источника инвестиционного 

развития в будущем. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Организационная структура АО «Завод промстройдеталей» ХМАО-Югра 
 

 
 

Рисунок А.1 – Организационная структура АО «Завод 

промстройдеталей» ХМАО-Югра 
  



ПРИЛОЖЕНИЕ Б 
Отчет о финансовых результатах 

за год 2017 г. 

 КОДЫ 

Форма № 2 по ОКУД 0710002 

Дата (год, месяц, число) 31.12.2017 

Организация АО «Завод промстройдеталей»                               по ОКПО  

Идентификационный номер налогоплательщика                               ИНН 8602061069 

Вид деятельности Производство изделий из бетона для использования  

в строительстве                                                                           по ОКВЭД 

23.61 

Организационно-правовая форма / форма собственности  

Частная/ Непубличные акционерные общества           по ОКОПФ/ОКФС 

16 12267 

Единица измерения: тыс.руб./млн.руб.(ненужное зачеркнуть)  по ОКЕИ 384/385 

Местонахождение (адрес) 628401, Россия, Тюменская область, ХМАО-Югра, г. Сургут, 

ул. Сосновая, 27 

 

Поя

сне

ния 

Наименование показателя Код За 2017 г. За 2016 г. 

 Выручка 2110 1 388 784 1 392 401 

 Себестоимость продаж 2120 (1 177 908) (1 216 691) 

 Валовая прибыль (убыток) 2100 210 876 175 710 

 Коммерческие расходы 2210 (115 660) (133 727) 

 Управленческие расходы 2220   

     Прибыль (убыток) от продаж 2200 95 216 41 983 

 Доходы от участия в других организациях 2310 3 602 1 901 

 Проценты к получению 2320 3 221 4 302 

 Проценты к уплате 2330 (1 592) (909) 

 Прочие доходы 2340 123 804 130 348 

 Прочие расходы 2350 (103 851) (161 349) 

     Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 120 400 16 276 

 Текущий налог на прибыль 2410 (23 136) (8 824) 

     в т. ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы) 2421 

2 716 857 

 Изменение отложенных налоговых 

обязательств 2430 

(1 968) 6354 

 Изменение отложенных налоговых активов 2450 (417) (1 642) 

 Прочее 2460 4 (553) 

 Чистая прибыль (убыток) 2400 94 883 11 611 

 СПРАВОЧНО    

 Результат от переоценки внеоборотных 

активов, не включаемый в чистую прибыль 

(убыток) периода 2510 

  

 Результат от прочих операций, не 

включаемый в чистую прибыль (убыток) 

периода 2520 

  

 Совокупный финансовый результат периода 2500 94 883 11 611 

 Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900   

 Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910    



ПРИЛОЖЕНИЕ В 
Отчет о финансовых результатах 

за год 2016 г. 

 КОДЫ 

Форма № 2 по ОКУД 0710002 

Дата (год, месяц, число) 31.12.2016 

Организация АО «Завод промстройдеталей»                               по ОКПО  

Идентификационный номер налогоплательщика                               ИНН 8602061069 

Вид деятельности Производство изделий из бетона для использования  

в строительстве                                                                           по ОКВЭД 

23.61 

Организационно-правовая форма / форма собственности  

Частная/ Непубличные акционерные общества           по ОКОПФ/ОКФС 

16 12267 

Единица измерения: тыс.руб./млн.руб.(ненужное зачеркнуть)  по ОКЕИ 384/385 

Местонахождение (адрес) 628401, Россия, Тюменская область, ХМАО-Югра, г. Сургут, 

ул. Сосновая, 27 

 

Поя

сне

ния 

Наименование показателя Код За 2016 г. За 2015 г. 

 Выручка 2110 1 392 401 1 241 984 

 Себестоимость продаж 2120 (1 216 691) (1 106 349) 

 Валовая прибыль (убыток) 2100 175 710 135 635 

 Коммерческие расходы 2210 (133 727) (64 237) 

 Управленческие расходы 2220   

     Прибыль (убыток) от продаж 2200 41 983 71 398 

 Доходы от участия в других организациях 2310 1 901  

 Проценты к получению 2320 4 302 22 101 

 Проценты к уплате 2330 (909) (481) 

 Прочие доходы 2340 130 348 268 912 

 Прочие расходы 2350 (161 349) (427 071) 

     Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 16 276 (65 141) 

 Текущий налог на прибыль 2410 (8 824) (2 117) 

     в т. ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы) 2421 

857 2 068 

 Изменение отложенных налоговых 

обязательств 2430 

6 354 (9 415) 

 Изменение отложенных налоговых активов 2450 (1 642) 22 510 

 Прочее 2460 (553) 13 

 Чистая прибыль (убыток) 2400 11 611 (54 150) 

 СПРАВОЧНО    

 Результат от переоценки внеоборотных 

активов, не включаемый в чистую прибыль 

(убыток) периода 2510 

  

 Результат от прочих операций, не 

включаемый в чистую прибыль (убыток) 

периода 2520 

  

 Совокупный финансовый результат периода 2500 11 611 (54 150) 

 Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900   

 Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910     



ПРИЛОЖЕНИЕ Г 
Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 2017 г. 

 КОДЫ 

Форма № 1 по ОКУД 0710001 

Дата (год, месяц, число) 31.12.2017 

Организация АО «Завод промстройдеталей»                               по ОКПО  

Идентификационный номер налогоплательщика                               ИНН 8602061069 

Вид деятельности Производство изделий из бетона для использования  

в строительстве                                                                           по ОКВЭД 

23.61 

Организационно-правовая форма / форма собственности  

Частная/ Непубличные акционерные общества           по ОКОПФ/ОКФС 

16 12267 

Единица измерения: тыс.руб./млн.руб.(ненужное зачеркнуть)  по ОКЕИ 384/385 

Местонахождение (адрес) 628401, Россия, Тюменская область, ХМАО-Югра, г. Сургут, 

ул. Сосновая, 27 

 

 

Поя

сне

ния 

Наименование показателя Код 

На 31 

декабря 

2017 г. 

На 31 

декабря 

2016 г. 

На 31 

декабря 

2015 г. 

1 2  3 4 5 

 АКТИВ 

1110 3 5 8 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 

 Результаты исследований и 

разработок 1120 

   

 Основные средства 1130 572 867 268 969 257 184 

 Доходные вложения в 

материальные ценности 1140 

   

 Финансовые вложения 1150 9 9 2 684 

 Отложенные налоговые активы 1160 22 771 23 188 24 831 

 Прочие внеоборотные активы 1170  244 762 188 858 

 ИТОГО по разделу I 1100 595 650 536 933 473 565 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

 Запасы 1210 382 532 287 887 380 791 

 Налог на добавленную 

стоимость по приобретенным 

ценностям 1220 

0 257 69 

 Дебиторская задолженность  1230 296 860 153 872 79 544 

 Финансовые вложения 240 34 560 26 84  

 Денежные средства 1250 190 918 289 297 302 415 

 Прочие оборотные активы 1260    

 ИТОГО по разделу II 1200 904 870 733 997 762 819 

 БАЛАНС 1600 1 500 520 1 270 930 1 236 384 

 

  



 

Поя

сне

ния 

Наименование показателя Код 

На 31 

декабря 

2017 г. 

На 31 

декабря 

2016 г. 

На 31 

декабря 

2015 г. 

 ПАССИВ 
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ     

 Уставный капитал (складочный 

капитал, уставный фонд, вклады 

товарищей) 1310 3468 3468 3468 

 Собственные акции,  

выкупленные у акционеров 1320    

 Переоценка внеоборотных 

активов 1340 98 024 98 024 98 024 

 Добавочный капитал (без 

переоценки) 1350  98 024 98 024 

 Резервный капитал 1360 173 173 173 

 Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 1370 1 111 886 918 979 907 368 

 ИТОГО по разделу III 1300 1 213 551 1 118 668 1 107 057 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

1410    Заемные средства 

 Отложенные налоговые 

обязательства 1420 12 734 10 766 17 120 

 Резервы под условные 

обязательства 1430    

 Прочие обязательства 1450    

 ИТОГО по разделу IV 1400 12 734 10 766 17 120 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

1510 10 602 296 24 Заемные средства 

 Кредиторская задолженность 1520 249 889 129 021 99 592 

 Доходы будущих периодов 1530    

 Оценочные обязательства 1540 13 744 12 179 12 591 

 Прочие обязательства 1550    

 ИТОГО по разделу V 1500 274 235 141 496 112 207 

 БАЛАНС 1700 1 500 520 1 270 930 1 236 384 

 


