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В данном исследовании с опорой на финансовый анализ ООО «Пегас» 
разработан план мероприятий, направленный на улучшение финансово-

экономического состояния рассматриваемого предприятия. Для выполнения 
финансового анализа были использованы документам бухгалтерской отчётности  
ООО «Пегас» за период с 2016 по 2018 годы.  

Проведённый анализ сделан с учётом экономической динамики и касательно 

первоначального состояния фирмы имеет диагностические цели. Мероприятия, 

которые предположительно способны улучшить финансово-экономическое 

состояние компании, разработаны на основе результатов финансового анализа. 

Чтобы обосновать эффективность выдвинутых действий, в исследовании 

прибегали к методам финансового прогнозирования и планирования, а также к 

финансовому анализу прогнозного состояния компании.  
Результаты выпускной квалификационной работы имеют практическую 

значимость и могут применяться ООО «Пегас» в процессе управления 
финансовым состоянием предприятия. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы. Российская рыночная экономика становится все сильнее, а  

значит сильнее становится и конкуренция, которая является ключевым механизмом  

в процессе регулирования хозяйственной деятельности. Современные условия 

экономики таковы, что за деятельностью и состоянием предприятия следят 

многие участники рыночных отношений, которые имеют свои интересы в 

успешном функционировании конкретного субъекта. Чтобы компания могла 

остаться на рынке и развиваться в нынешних условиях, руководство должно 

уметь давать объективную оценку финансового состояния своей фирмы и 

мониторить это состояние у потенциальных конкурирующих организаций.  
Тема исследования «Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия» имеет высокую актуальность, поскольку предполагает проведение 
оценки деятельности компании и рассмотрение перспективы ее работа, а это, 

несомненно, важный момент для всех предприятий независимо от сферы 
деятельности.  

Учитывая, что бизнес развивается в условиях рынка, такой анализ становится 

ещё более значимым, поскольку в реалиях современной экономической ситуации 
действует много внешних факторов, которые оказывают на финансовое состояние 

компании ощутимое влияние, часто негативное (это, главным образом, факторы 
политические, общеэкономические и социальные).  

Одной из глобальных задач и вопросов в области общей экономики и 

финансов, таким образом, становится необходимость определить реальное 

финансовое состояние предприятия и узнать степень его устойчивости, для чего 

аналитики рассматривают, платежеспособна ли компания, есть ли у неё ресурсы 

для дальнейшего развития и пр. Если складывается ситуация, когда финансовая 

устойчивость недостаточная, предприятие становится неплатежеспособным и не 

имеет денег, чтобы финансировать текущую и инвестиционную деятельность, а 

если состояние ещё более усугубляется, то это и вовсе приводит компанию к 

банкротству. Не лучшим вариантом становится и ситуация с избыточной 

финансовой устойчивостью, так как в этом случае затраты предприятия 

отягощены излишками запасов и лишними резервами, что мешает компании 

динамично развиваться.  
Платежеспособность и финансовая устойчивость – это две главные 

характеристики, которые наилучшим образом проявляют финансово-

экономическую деятельность предприятия. Компании, у которых все в порядке с 

финансовой устойчивостью и платежеспособностью, получают ряд преимуществ 

перед другими компаниями, работающими в этой же отрасли. Такие «успешные» 

предприятия могут привлекать больше инвестиций, получать более выгодные 

кредиты, отдавать предпочтение определённым поставщикам и выбирать 

квалифицированный персонал. Кроме того, эти предприятия оказываются 

«полезны», государству и обществу, ведь они своевременно платят налоги, 

пополняя государственный бюджет, перечисляют взносы в социальные фонды, 

выплачивают зарплату работникам, а также вовремя закрывают кредитные 

обязательства перед банками. 
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Объектом исследования выпускной квалификационной работы является 
общество с ограниченной ответственностью «Пегас» (далее ООО «Пегас»).  

Предметом исследования является финансово-экономическое состояние ООО 
«Пегас».  

Цель выпускной квалификационной работы – провести оценку финансового 
положения предприятия ООО «Пегас» и разработать мероприятия по его 
улучшению.  

Основные задачи выпускной квалификационной работы:  

– дать понятие, изучить значение и сущность анализа финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия;  

– прописать методику анализа финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия;  

– провести анализ текущего финансового состояния предприятия ООО «Пегас», 
выявить изменения в финансовом состоянии, выявить основные факторы, 
вызывающие изменения в финансовом состоянии;  

– разработать мероприятие по улучшению финансово-экономического состояния 

ООО «Пегас»;  

– спрогнозировать финансовую отчётность предприятия; 

– провести анализ прогнозного финансового состояния.  

В выпускной квалификационной работе для решения поставленных задач 
были использованы следующие методы: анализ библиографических источников, 

сравнения, методы финансового анализа, моделирования финансовых потоков, 
финансового прогнозирования, финансового планирования.  

Работа состоит из введения, основной части, заключения и 
библиографического списка. В первой главе представлены теоретические основы 
проведения анализа финансового состояния предприятия.  

Во второй главе приведена краткая характеристика предприятия, проведён 

анализ финансового состояния ООО «Пегас», определено его финансовое 

положение, выявлены факторы, вызывающие изменения в финансовом состоянии. 

Анализ текущего финансово-экономического состояния проводится в динамике за 

три года.  
В третьей главе разработано мероприятие по улучшению финансово-

экономического состояния ООО «Пегас», спрогнозирована финансовая 
отчётность предприятия и проведён анализ прогнозного финансового состояния.  

В заключении делаются выводы о финансово-экономическом состоянии 
предприятия.  

Для выполнения работы использовалась экономическая литература, журналы, 
работы известных экономистов: Ефимовой О.В., Ковалёва В.В., Колчиной Н.В., 

Любушина Н.П., Мазура И.И., Савицкой Г.В., Сивковой А.И., Стояновой Е.С., 
Шеремета А.Д. и ряда других авторов. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОВЕДЕНИЯ АНАЛИЗА ФИНАНСОВО-
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФИРМЫ 

 

1.1 Сущность и значение анализа финансового состояния предприятия 

 

Содержание и основная целевая установка диагностики финансового 

состояния – это оценка финансового состояния и выявление возможности 
повышения эффективности функционирования хозяйствующего субъекта с 

помощью рациональной финансовой политики. 

Рассмотрим различия в определениях финансовой диагностики.  

Ковалев В.В. дает следующее определение: диагностика финансового 

состояние хозяйствующего субъекта – это характеристика его финансовой 
конкурентоспособности (то есть платежеспособности, кредитоспособности), 

использования финансовых ресурсов и капитала, выполнения обязательств перед 
государством и другими хозяйствующими субъектами [28].  

Борисов А.Б. под диагностикой финансового состояния фирмы понимает: 

своевременный экономический анализ результатов деятельности фирмы, при 

котором комплексно оценивается ее соответствие целям и задачам, стоящим на 

данном этапе перед предприятием, является необходимым элементом управления. 

Такой анализ направлен на выявление величины и изменения во времени 

экономических показателей, характеризующих производство, обращение, 

потребление продукции, товаров, услуг, эффективность использования ресурсов, 

качество производимого продукта. В ходе диагностики выявляются причины и 

возможные последствия наблюдаемых, изучаемых факторов [15].  

Лисовский А.Г. под понятием финансовая диагностика подразумевает 

определение показателей, дающих картину финансового состояния фирмы, его 
прибылей и убытков, изменений в структуре активов и пассивов, в расчетах с 
дебиторами и кредиторами на основе имеющейся документации.  

Райзберг Б.А. трактует данное определение: диагностика финансового 
состояния фирмы – это одна из ветвей экономического анализа, связанная с 

изучением производственной, финансовой, торговой деятельности фирм, фирм, 
домашних хозяйств [6].  

Глазов М.М. трактует диагностику фирмы как учение о методах и принципах 

распознавания дисфункций и постановке диагноза. Он определяет диагностику 

фирмы как процесс постановки диагноза анализируемому объекту в целях 

повышения эффективности функционирования, повышения его жизнеспособности  

в условиях свободной конкуренции, свободного, нерегулируемого рынка [10]. 
Еще один из автор экономических учебников для студентов ВУЗов,  

Буряковский В.В. понимает под определением диагностики финансового 

состояния фирмы следующее: это процесс исследования финансового состояния и 
основных результатов финансовой деятельности фирмы с целью выявления 

резервов дальнейшего повышения его рыночной стоимости [8].  

В числе методов научного исследования различных процессов и явлений 
выделяют анализ. С его помощью изучаемые объекты делят на части и элементы, 
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чтобы подробнее рассмотреть с определённой точки зрения. Главная цель любого 

анализа – в конечном итоге улучшить систему в целом и оптимизировать 

отдельные ее элементы. Если говорить об анализе деятельности предприятия, то 

главной его задачей становится следующее: усовершенствовать систему 

управления в целом или любую составляющую предприятия, будь то финансы, 

производство, сбыт, маркетинг и прочее.  

Деятельность любой компании имеет конкретное направление, а все действия 

нацелены на достижение определенных результатов. Они зависят от имеющихся 

ресурсов, которые находятся в распоряжении предприятия, от того, в какой 

степени учтены факторы риска, а также от состояния внешней среды влияния и 

внутренней среды фирмы. Поскольку различные факторы внешней среды, как и 

ряд аспектов внутренней среды, несомненно могут влиять на конечный результат 

деятельности предприятия, важно выяснить причины сложившейся ситуации, для 

этого и используют метод анализа. Из этого можно вывести следующее: учитывая 

значимость названного метода, анализ деятельности предприятия должен быть 

одним из этапов на пути принятия решений, касающихся процессов управления.  

Рассмотрим определения анализа, данные исследователями. По мнению 

Ковалева В.В., анализ является весьма емким понятием и лежит в основе всей 

практической и научной деятельности человека. Он пишет: «Аналитические 

методы столь распространены в науке, что зачастую под словом «анализ» 

понимают любое исследование вообще, как в естественных и гуманитарных 

науках, так и в практической деятельности. Процедуры анализа входят составной 

частью в любое научно-практическое исследование и обычно образуют его 

первую стадию, когда исследователь переходит от простого описания 

нерасчлененного явления к изучению его строения» [28].  

Шеремет А.Д., рассматривая сущность анализа в экономике, говорит про этот 

метод как «научный способ познания сущности экономических явлений и 
процессов, основанный на расчленении их на составные части и изучении во всем 

многообразии связей и зависимостей» [33].  

Любушкин А.В. считает, что «анализ хозяйственной деятельности выделяется 

в специальную отрасль экономических знаний. Он заключается в исследовании 

экономических процессов и явлений, обусловивших их фактов и причин, 

объективной оценке производственно-хозяйственной деятельности, научном 

обосновании бизнес-планов и контроле за ходом их выполнения. Анализ 

позволяет выявить внутрихозяйственные резервы и разработать мероприятия по 

их реализации, обосновать и распространить передовой опыт хозяйствования в 

условиях рыночной экономики, выявить и устранить негативные явления в работе 

предприятий. Служит базой для принятия управленческих решений» [23].  

Рассмотрев взгляды авторов на сущность анализа, приходим к выводу, что все 

они определяют данный научный метод похожим образом, подчеркивая процесс 

мысленного расчленения целого явления на составные части. Отметим, однако, 

что такое понимание термина «анализ» неправомерно будет уравнивать с 

«исследованием». Последний термин понимается в более широком смысле и 

означает всестороннее изучение выбранного предмета явления с помощью 
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различных научных способов и приемов. Если к предприятию применять понятие 

анализа в ключе финансового аспекта, то ведущей целью любого анализа станет 

получение ряда параметров о финансовом состоянии предприятия, которые дадут 

этому состоянию обоснованную и объективную характеристику. В их числе 

принято называть структурные изменения активов и пассивов, в расчетах с 

дебиторами и кредиторами, в составе прибылей и убытков.  

К анализу привлекают информацию, и, естественно, ее качество, содержание и 

состав играют определяющую роль в том, насколько действенным окажется 

проводимый анализ. Анализ, хоть и требует использовать экономические 

параметры, но не ограничивается только ими, а широко привлекает технические, 

технологические и другие данные.  
Все источники данных, существенных для анализа, принято делить на три 

группы: плановые, учетные и внеучетные. Ниже рассмотрим более подробно, 
какую информацию относят к каждой из групп.  

Группа 1 включает плановые источники. К ним относят разрабатываемые в 

компании планы, в том числе перспективные планы, оперативные и текущие, 

задания по хозрасчету, технологические карты, а также сметы, проектные 

задания, нормативы и др.  
Группа 2 включает учётные источники. Так называют параметры из учетных 

бухгалтерских, статистических и оперативных документов, первичные учётные 

документы и любую отчётность организации. Сюда также относятся количественная 

статистика массовых процессов и экономический паспорт предприятия с данными о 

результатах его хозяйствования. Ведущая роль в анализе отведена именно бухучёту 

и бухгалтерской отчётности, поскольку в этих данных наиболее полно видны 

процессы хозяйствования и результаты деятельности предприятия. Стоит отметить, 

что в процессе анализа особое внимание уделяют первичной и сводной учётной 

документации. Полное и своевременное ее рассмотрение влияет на эффективность 

управленческих решений и действий, конечная цель которых – улучшить 

выполнение поставленных планов.  
Группа 3 включает внеучетные источники. К ней причисляют информацию из 

документов, регулирующих деятельность предприятия, и из источников, что не 

были названы среди плановых и учётных. Краткий перечень источников 
внеучетного характера.  

Официальные документы, на которые опирается предприятие в ходе своей 

работы (речь идёт о государственных законах и указах президента, о 
правительственных постановлениях и решениях местных органов власти, о 
приказах и распоряжениях вышестоящих органов управления и руководителей 

предприятия, а также об актах ревизий и проверок).  
В данную группу также входит документация технической и технологической 

направленности. Договоры, соглашения, а также решения арбитража и судебных 

органов, рекламации и прочие правовые документы, касающиеся хозяйственной 
деятельности.  

Постановления после советов и общих собраний сотрудников - как всего 
предприятия, так и конкретных отделов. 
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Результаты изучения передового опыта на базе различных информационных 
источников.  

Фото, хронометраж и прочие материалы специальных исследований 
отдельных рабочих мест на предмет особенностей производства.  

Устная информация от сотрудников компании или представителей других 
организаций.  

К числу самых значимых факторов для успешного управления предприятием 

относят анализ финансового состояния компании, контроль этого состояния и 

задающих его показателей, а также построение прогнозов касательно будущего 

уровня доходности капитала. Такая экономическая категория как финансовое 

состояние показывает, во-первых, состояние капитала в ходе его кругооборота, а 

во-вторых, способность предприятия в конкретный момент времени 

самостоятельно развиваться.  
Можно привести шесть значимых факторов, которые позволяют 

охарактеризовать финансовое состояние:  
– обеспеченность компании финансовыми ресурсами, которые важны для ее 
нормальной работы;  
– целесообразность размещения финансовых ресурсов; 

– эффективность их применения;  
– финансовые взаимоотношения с различными юридическими и физическими 
лицами;  
– платежеспособность; 

– финансовая устойчивость.  

Принято считать, что финансовое состояние определяют такая его 
деятельность, как:  

– выполнение планов по производству; 

– уменьшение себестоимости товаров и рост прибыли компании; 

– повышение эффективности производственного процесса;  

– улучшение качества связей с теми, кто поставляет сырьё и кто покупает товары; 

– совершенствование расчётных операций и процессов реализации.  

Финансовый анализ преследует ключевую цель – оценить финансовое 

состояние компании и найти возможности, которые позволят повысить 
эффективность деятельности предприятия, если довериться рациональной 

финансовой политике.  

При анализе финансового состояния предприятия перед аналитиком встают 
несколько важных целей. В ходе исследования предстоит:  

– рассмотреть показатели финансового состояния и увидеть произошедшие в них 
изменения;  

– выявить факторы, которые оказывают влияние на исследуемое финансовое 
состояние;  

– оценить количественные и качественные изменения финансового состояния; 

– определить финансовое положение предприятия на конкретную дату;  

– охарактеризовать тенденции, прослеживаемые в изменениях финансового 
состояния. 
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При выполнении финансового анализа необходимо решить ведущую задачу – 
своевременно выявить недостатки текущей финансовой деятельности, дать 

возможность устранить эти недочёты, а также найти резервы, которые позволят 
улучшить финансовое состояние и платежеспособность организации.  

Комплексный анализ состояния предприятия предполагает рассмотрение его 

финансовой отчетности. В процессе анализа бухгалтерской отчетности выявляют 

положение дел в прошлом и в настоящее время, а также оценивают результаты 

финансово-хозяйственной деятельности фирмы – все это можно назвать главной 

целью этой части анализа.  

Результаты, полученные при анализе финансовой отчетности, открывают 

много возможностей: во-первых, позволяют выявить проблемные моменты в 

управлении производственно-коммерческой деятельностью компании, во-вторых, 

помогают выбрать, куда инвестировать капитал, в-третьих, дают возможность 

объективно оценить работу руководства, а в-четвёртых, становятся основой для 

построения прогнозов, касающихся как отдельных показателей, так и всей 

финансовой деятельности предприятия.  

Стоит отметить, что именно на основе анализа финансового состояния 
разрабатывают финансовую политику компании и выбирают направление этой 
политики. 

 

1.2 Бухгалтерская отчетность как информационная база финансового 
анализа 

 

В современных условиях хозяйствования нельзя не согласиться с тем, что 

информация, является ключевым ресурсом рыночной экономики. Говоря о 
финансово-хозяйственной деятельности предприятия, таким источником 

информации служит бухгалтерская (финансовая) отчетность.  
Согласно Приказу Минфина Российской Федерации от 02.07.2010 года «О 

формах бухгалтерской отчетности», используются следующие формы финансовой 
отчетности.  

Бухгалтерский баланс (форма 1) – это способ группировки и обобщенного 
отражения в денежном выражении состояния средств предприятия по их видам и 

источникам образования на определенную дату. Основное свойство отчета в том, 
что суммарные активы всегда равны суммарным пассивам, потому что при 

отражении операций на счетах в балансе соблюдается принцип двойной записи.  
Отчет о финансовых результатах (форма 2) – отражает финансовую 

деятельность компании. Данные отчета показывают причины, по которым фирма 
понесла убытки или получила прибыль в определенном отчетном периоде.  

Отчет о движении капитала (форма 3) – отражает движение средств 
собственного капитала, а также содержит информацию о величине 
нераспределенной прибыли (убытка) и доле акций предприятия.  

Отчет о движении денежных средств (форма 4) – представляет собой потоки 

денежных средств за период, классифицируя их по операционной, инвестиционной 

и финансовой деятельности. 
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Отчет о целевом использовании средств (форма 6) – документ, в котором 
отражаются сведения об остаточных средствах на счетах компаний на 
протяжении отчетного периода.  

Пояснения к Бухгалтерскому балансу и Отчету о финансовых результатах – не 

является самостоятельной формой отчетности, считаются всего лишь 

приложением-расшифровкой к первым двум формам. Связь прослеживается через 

нумерацию пояснений построчно, по соответствующим строкам баланса и Отчета 

о финансовых результатах, по которым представляются пояснения.  

Чаще всего, для первичной оценки финансового состояния предприятия, 
достаточно первых двух форм (рисунок 1.1).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 1.1 – Отчетность как информационная база финансового анализа 

Наиболее информативной формой для анализа и оценки финансового состояния 

предприятия является бухгалтерский баланс.  

Актив баланса характеризует имущественную массу предприятия, то есть 
состав и состояние материальных ценностей, находящихся в непосредственном 
владении хозяйства.  

Пассив баланса характеризует состав и состояние прав на эти ценности, 
возникающих в процессе хозяйственной деятельности фирмы у различных 
участников коммерческого дела.  

В Российской Федерации актив баланса строится в порядке возрастающей 

ликвидности средств, то есть прямой зависимости от скорости превращения этих 

активов в процессе оборота в денежную форму. Так, в разделе I актива баланса 

показано недвижимое имущество, которое практически до конца своего 

существования сохраняет первоначальную форму.  
Ликвидность, то есть подвижность этого имущества в хозяйственном обороте, 

самая низкая.  
Элементы имущества предприятия, которые отражаются в разделе II в течение 

отчетного периода многократно меняют свою форму. Ликвидность этих элементов 
 

13 



выше, чем элементов раздела I. Ликвидность же денежных средств равна единице, 
то есть они абсолютно ликвидны.  

Пассив баланса дает стоимостную оценку средств предприятия на 
определенную дату по источникам их формирования, целевому назначению, 

срокам погашения. В пассиве баланса группировка статей дана по юридическому 
признаку. Вся совокупность обязательств предприятия за полученные ценности и 

ресурсы прежде всего разделяется по субъектам: перед собственниками хозяйства  

и перед третьими лицами (кредиторами, банками и др.). Статьи пассива баланса 
группируются по степени срочности погашения (возврата) обязательств. Первое 

место занимает уставный капитал как наиболее постоянная часть баланса. За ним 
следуют остальные статьи.  

Баланс позволяет оценить эффективность размещения капитала предприятия, 

его достаточность для текущей и предстоящей хозяйственной деятельности, 
оценить размер и структуру заемных источников, а также эффективность их 

привлечения.  
На основе информации баланса внешние пользователи могут принять решения 

от целесообразности и условиях ведения дел с данным предприятием как с 

партнером; оценить кредитоспособность предприятия как заемщика; оценить 
возможные риски своих вложений; целесообразность приобретения акций 

данного предприятия и его активов и другие решения.  
Анализ бухгалтерского баланса предполагает оценку активов предприятия, его 

обязательств и собственного капитала.  
Отчет о прибылях и убытках дает возможность выполнить анализ финансовых 

результатов за отчетный год и их динамику по сравнению с предыдущим 

периодом. Этот отчет содержит информацию о формировании финансовых 

результатов. Характерно, что в отчете приведена выручка от реализации, 

очищенная от налога на добавленную стоимость, акцизов и других обязательных 

платежей. В отчете о прибылях и убытках приведены следующие расходы: 

себестоимость реализации товаров, продукции, работ, услуг; коммерческие 

расходы; управленческие расходы.  
Отчет о финансовых результатах является важнейшим источником 

информации для анализа показателей рентабельности предприятия, 

рентабельности реализованной продукции, рентабельности производства 

продукции, определения величины чистой прибыли, остающейся в распоряжении 

предприятия и других показателей. Форма 2 дает нам возможность получить 

информацию о финансовых результатах фирмы, подробно освещает 

использование прибыли, а также дает полную характеристику платежей в 

бюджет, которые осуществляет фирма с учетом различных льгот.  
Анализ отчета о прибылях и убытках позволяет оценить объёмы реализации, 

величины затрат, балансовой и чистой прибыли предприятия.  
Бухгалтерская отчетность предприятия служит основным источником 

информации его деятельности. Тщательное изучение бухгалтерских отчетов 
раскрывает причины достигнутых успехов, а также недостатков в работе 

предприятия, помогает наметить пути совершенствования его деятельности. 
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В процессе чтения отчетности важно рассматривать показатели разных форм 
отчетности в их взаимосвязи и взаимообусловленности. В частности, изменения в 
активах предприятия необходимо увязывать с объёмом деятельности.  

При этом следует помнить, что разные формы отражают информацию о 

предприятии по-разному. Отчет о прибылях и убытках отражает результаты 

деятельности за год нарастающим итогом, а баланс – имущественное состояние 

предприятия на 31 декабря. Поэтому по балансу могут быть выявлены одни 

тенденции, например, снижения, а по отчету о прибылях и убытках – другие, 

например, увеличения. Разнонаправленность тенденций может быть обусловлена 

методикой составления отчетности. 

 

1.3 Методика анализа финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия 

 

Главной целью анализа финансовой отчетности является определение 
наиболее эффективных путей достижения прибыльности общества.  

Конечная цель фундаментального финансового анализа в том, чтобы 

определить текущую величину финансовых требований в отношении дохода 

фирмы. Для этого необходимо спрогнозировать доход фирмы, а затем возможное 

распределение дохода среди ее кредиторов с оценкой соответствующих 

вероятностей.  

Анализ отчетности принято представлять в форме аналитической записки, 
куда входят такие разделы, как [2]:  

– общая информация о предприятии, об отрасли, в которой действует компания, и 
об экономической среде в целом, где организация функционирует;  

– привлекаемые для анализа финансовые параметры, коэффициенты и ряд других 
аналитических и финансовых показателей;  

– количественные и качественные факторы, которые положительно или 

отрицательно влияют на предприятие (определение этих тенденций и их оценка); 

 

– оценки и выводы, сделанные по итогам проведенного анализа, а также 
построение моделей с прогнозами.  

Многие исследователи определяют направления анализа отчетности (цели, 
задачи, этапы), разделяя на группы десятки финансово-оперативных 
коэффициентов и других методов анализа.  

Направления отличаются как по количеству выделенных групп, так и по их 
внутреннему содержанию.  

Так, Губин В.Е. и Банк В.Р. не делают значительных различий между 
платежеспособностью и ликвидностью.  

Пласкова Н.С., с одной стороны, относит платежеспособность к показателям 
финансовой устойчивости, а с другой – рассчитывает ее оценку на базе 
характеристики ликвидности активов.  

Ефимова О.В. различает долгосрочную и текущую платежеспособность. 

Источники информации и методы анализа представлены на рисунке 1.2. 
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Рисунок 1.2 – Источники информации и методы анализа отчетности 
Качественные и количественные методы анализа финансовой отчетности  

предприятия складываются в определенную методику, которая во многих 
моментах схода как у отечественных, так и зарубежных авторов.  

Основную последовательность анализа можно представить в виде схемы 
(рисунок 1.3). 
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Рисунок 1.3 – Последовательность анализа бухгалтерской отчетности 
Современная теория и практика в финансово-экономической области  

предоставляет широкий арсенал методов оценки состояния предприятия. В целом, 

такую оценку могут проводить по одному из двух направлений. Первое затрагивает 

анализ финансовой отчетности и преследует цель – оценить различные аспекты 

состояния предприятия (в их числе ликвидность, платежеспособность, финансовая 

устойчивость, деловая активность и рентабельность). Эти аспекты оценивают с 

помощью финансовых коэффициентов, представленных у отечественных авторов, 
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таких как, Е.С. Стоянова, О.В. Ефимова, А.С. Вартанов, В.Е. Губин, Н.С. Пласкова 

и других.  
В отечественной экономической практике наиболее распространены 

следующие показатели: коэффициенты текущей, срочной и абсолютной 

ликвидности; коэффициенты финансовой зависимости и независимости; показатели 

оборачиваемости активов, дебиторской и кредиторской задолженности; 

рентабельность активов, продукции, продаж и собственного капитала. Помимо 

показателей, названных выше, для акционерных обществ целесообразно применять 

также показатели дивидендного выхода, дохода на одну акцию.  
Анализ отчетности оформляют в виде аналитической (пояснительной) 

записки. В неё входят следующие разделы [15]:  
– общие данные об анализируемой организации, отрасли, частью которой она 
является, экономической среде, в которой она действует;  
– финансовые и другие данные, необходимые для анализа, коэффициенты и 
другие аналитические показатели;  
– выявление и оценка положительно и отрицательно влияющих количественных и 
качественных факторов по важнейшим направлениям анализа;  
– оценки и выводы, к которым пришли по результатам анализа, а также 
построение прогнозных моделей анализа.  

Методики анализа финансового состояния, изложенные в работах Е.С. 

Стояновой, О.В. Ефимовой, А.С. Вартанова, В.Е. Губина и Н.С. Пласкова, 

предназначены в первую очередь, для внутренних пользователей финансовой 

отчетности. Работники бухгалтерских служб, менеджеры, финансовые директора 

и аудиторы могут провести в полном объеме анализ финансового состояния 

предприятия по любой из методик.  

Составим методику проведения анализа финансового состояния, которая будет 
использоваться в данной выпускной квалификационной работе.  

Блок один. Прямой анализ финансовой отчетности – оценка имущественного 
положения.  

Когда рассматривают финансовый анализ деятельности предприятия, 

стандартные подходы, в первую очередь говорят о прямом анализе финансовой 

отчетности. При этом анализ можно разделить на вертикальный, горизонтальный 

и трендовый. Вертикальный анализ подразумевает анализ структуры. Он 

продиктован целью определить, какую долю в сумме баланса занимает та или 

иная его составляющая. Горизонтальный анализ основан на сопоставлении двух 

последовательных состояний: текущего и предшествующего. Трендовый анализ 

определяет тенденции в изменении переменных.  

Блок два. Анализ финансовой устойчивости. Анализ устойчивости финансового 

состояния на ту или иную дату даёт возможность найти ответ на вопрос: насколько 

верно в течение периода, предшествующего такой дате, предприятие вело 

управление финансовыми ресурсами. Безусловно, крайне важно, чтобы состояние 

финансовых ресурсов и требования рынка соответствовали друг другу и при этом 

финансовые ресурсы могли удовлетворить потребностям развития предприятия. 

Естественно, при недостаточной финансовой устойчивости предприятие может 
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стать неплатёжеспособным, у него не будет средств для развития производства. 
Избыточная устойчивость тоже может препятствовать развитию, поскольку 
затраты предприятия будут отягощены излишними запасами и резервами.  

Сущность финансовой устойчивости состоит в эффективном формировании, 

распределении и использовании финансовых ресурсов, а внешним проявлением 

устойчивости выступает платёжеспособность предприятия [7]. Финансовая 

устойчивость предприятия характеризует соотношение собственных средств и 

заёмных средств с помощью системы финансовых коэффициентов – автономии, 

зависимости, финансового рычага [12]. Коэффициент финансовой автономии. 

Кфин.авт. = 

СБ 

, 

(1.1) 
  

ВБ  
   

где СК – собственный капитал;  

ВБ – валюта баланса. 

Коэффициент финансовой зависимости. 
ЗК 

Кфин.зав. = ВБ,  

где ЗК – заемный капитал.  

Финансовый рычаг. 
ЗК 

Кфр = СК.  

 
 
 

 

(1.2) 
 
 
 

 

(1.3)  

Финансовая устойчивость предприятия. Наиболее обобщающим ее 
показателем выступает излишек или недостаток источников необходимых 
средств, позволяющих формировать запасы и затраты. 

Принято выделять 4 типа состояния предприятия [21]:  

– Е1>0, E2>0, E3>0 – абсолютная финансовая устойчивость;  

– Е1<0, E2>0, E3>0 – нормальная финансовая устойчивость, гарантирующая 
платежеспособность;  

– Е1<0, E2<0, E3>0 – неустойчивое финансовое состояние, связанное с 
нарушением платежеспособности;  

– Е1<0, E2<0, E3<0 – кризисное финансовое состояние.  

Блок три. Анализ ликвидности. Среди различных направлений углубленного 

анализа финансового состояния предприятия одним из наиболее приоритетных 

можно уверенно назвать анализ ликвидности. Под ликвидностью понимают 

способность компании превращать свои активы в деньги, чтобы покрывать ими 

необходимые платежи, когда наступает срок.  

Ликвидность характеризуют наличием у предприятия ликвидных средств. К 

таковым принадлежат наличные деньги, денежные средства на счетах в банках и 

легко реализуемые активы [38]. Ликвидность – это экономический термин, 

обозначающий способность активов превращаться в денежные средства или их 

эквиваленты.  

Ликвидный – значит обращаемый в деньги [6]. Термин «ликвидность» не 
следует путать с такими терминами, как «ликвидность баланса», «коэффициент 
ликвидности». Звучат они похоже, но смысл этих и подобных понятий 

вкладывается несколько иной. 
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Ковалев В.В. понимает ликвидность предприятия как «наличие у него 

оборотных средств в размере, теоретически достаточном для погашения 

краткосрочных обязательств, хотя бы и с нарушением сроков погашения, 

предусмотренных контрактами» [36]. По его мнению, «основным признаком 

ликвидности служит формальное превышение (в стоимостной оценке) оборотных 

активов над краткосрочными пассивами. Чем больше это превышение, тем 

благоприятнее финансовое состояние предприятия с позиции ликвидности. Если 

величина оборотных активов недостаточно велика по сравнению с 

краткосрочными пассивами, текущее положение предприятия неустойчиво – 

вполне может возникнуть ситуация, когда оно не будет иметь достаточно 

денежных средств для расчета по своим обязательствам» [36].  

Шеремет А.Д. и Баканов М.И. пишут о ликвидности следующее: 

«Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств 

предприятия его активами, срок превращения которых в денежную форму 

соответствует сроку погашения обязательств. Ликвидность активов - величина, 

обратная ликвидности баланса по времени превращения активов в денежные 

средства. Чем меньше требуется времени, чтобы данный вид активов обрел 

денежную форму, тем выше его ликвидность» [33]. Согласно этому 

высказыванию, под ликвидностью баланса нужно понимать срок отдачи 

денежных средств, а под ликвидностью активов – срок их получения. Отсюда 

можно вывести такую мысль: насколько быстро и в каком объеме компания 

получит деньги, настолько быстро и в таком объеме она сможет закрыть долги.  

Савицкая Г.В., говоря о ликвидности баланса, характеризует ее как 

«возможность предприятия обратить активы в наличность и погасить свои 

платежные обязательства», а далее уточняет, что ликвидность – это «степень 

покрытия долговых обязательств предприятия его активами, срок превращения 

которых в денежную наличность соответствует сроку погашения платежных 

обязательств» [47].  

Гиляровская Л.Т. и Вехорева А.А. определяют ликвидность как «финансовые 

возможности организации погасить строго в срок свои краткосрочные 
обязательства перед банком, поставщиками, бюджетом и другими кредиторами. 

Ликвидность обусловливается также скоростью превращения в наличные 
денежные средства активов, представленных в статьях баланса» [3].  

Бланк И.А. полагает, что ликвидность баланса «выражается в степени покрытия 

обязательств предприятия его активами, срок превращения которых в деньги 

(ликвидность) соответствует сроку погашения обязательств (срочности возврата).  

Ликвидность предприятия определяется наличием у него ликвидных средств, к 
которым относятся наличные деньги, денежные средства на счетах в банках и 
легкореализуемые элементы оборотных ресурсов.  

Ликвидность отражает способность предприятия в любой момент совершать 

необходимые расходы». Исследователь приходит к выводу: «Ликвидность 

предприятия – это его способность превращать свои активы в деньги для покрытия 

всех необходимых платежей по мере наступления их срока. Ликвидность можно 

рассматривать с двух сторон: как время, необходимое для продажи актива, и как 
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сумму, вырученную от его продажи. Обе эти стороны тесно связаны: зачастую 

можно продать активы за короткое время, но со значительной скидкой в цене» [14].  

Оценка ликвидности баланса решает важную задачу – определяет величину 

покрытия обязательств компании её активами. При этом срок, за который активы 

переходят в денежную форму, соответствует сроку, за который необходимо 

погасить обязательства. О ликвидности компании судят по его балансу. Таким 

образом, ликвидность баланса исследуемой компании по сути означает её 

ликвидность в целом [10].  

Ликвидность баланса – это степень покрытия обязательств предприятия его 
активами, которые переходят в денежную форму в срок, соответствующий сроку 
погашения обязательств.  

Активы любого предприятия можно разделить по степени ликвидности, то 
есть по скорости превращения в деньги. 

Получается четыре группы (таблица 1.1). 

Таблица 1.1 – Разделение активов на группы по степени ликвидности  

Показатель   Описание   

А1 Наиболее ликвидные активы. Это все   денежные средства 

 (наличные и на счетах) и краткосрочные финансовые вложения. 

 Данные – в строке 260 раздела 2 «Оборотные активы» баланса 

 предприятия.     

А2 Быстро реализуемые активы. Это дебиторская задолженность и 

 прочие активы. Данные – сумма чисел из строк 230 и 240 раздела 2 

 баланса предприятия.     

А3 Медленно  реализуемые  активы.  Это статьи  раздела 2  актива 

 «Запасы и затраты» (кроме строчки «Расходы будущих периодов») 

 и  статьи  «Долгосрочные  финансовые  вложения»,  «Расчеты  с 

 учредителями»  из  раздела  1  актива.  Показатель  вычисляют  по 

 формуле (210 – 217) + 140.    

А4 Трудно реализуемые активы. Это «Основные средства», 

 «Нематериальныеактивы»,«Незавершенныекапитальные 

 вложения», «Оборудование к установке». Показатель определяют 

 так: стр. 120+110+130.     

 

Ликвидность баланса предприятия можно охарактеризовать как степень 

покрытия его обязательств собственными активами. Чтобы определить 
ликвидность баланса, необходимо сопоставить элементы актива и пассива баланса 

и оценить их соответствие.  

Предварительно обязательства группируют по степени их срочности, а активы 
– по степени быстроты реализации.  

После чего анализируют, как потенциально активы смогут покрыть 
обязательства, при этом учитывают корреляцию между сроками перехода активов 
в денежную форму и сроками погашения обязательств.  

Пассивы баланса можно разбить на четыре группы, опираясь на срочность их 
оплаты – таблица 1.2 [10].  
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Таблица 1.2 – Разделение пассивов на группы по степени срочности их оплаты 

Показатель Описание 

П1 Наиболее  срочные  пассивы.  Это  кредиторская  задолженность  и 

 прочие пассивы. Расчёт – сумма строк баланса с 620 по 670. 

П2 Краткосрочные пассивы. Это охватывают краткосрочные кредиты и 

 заемные средства. Данные – в 690 строке баланса. 

П3 Долгосрочные  пассивы.  Это  долгосрочные  кредиты  и  заемные 

 средства. Данные – строка 590. 

П4 Постоянные пассивы. Это статьи раздела 1 пассива «Источники 

 собственных  средств».  Расчёт  –  строка  490  минус  строка  217 

 баланса (сохранение баланса актива и пассива достигается путём 

 уменьшения  итога  данной  группы  на  сумму  статьи  «Расходы 

 будущих периодов»). 

 

Коэффициенты ликвидности – показатели, применяющиеся для оценки 
способности предприятия погашать свои обязательства за счет имеющихся в ее 
распоряжении активов [16].  

Под ликвидностью активов понимают скорость (время) превращения активов в 

денежные средства, то есть время, которое уходит на этот переход. Чем меньше 

времени нужно для перехода какого-то вида активов в денежную форму, тем выше 

ликвидность этих активов. Для анализа ликвидности баланса необходимо выполнить 

два рецитация: предварительно расположить средства по активу в порядке убывания 

степени ликвидности, а обязательства по пассиву сгруппировать по возрастанию 

сроков погашения, после чего сравнить сгруппированные активы и пассивы. 

Рассмотрим два различных варианта анализа ликвидности баланса.  

Шеремет А.Д. предлагает следующую методику. Активы компании делятся на 
четыре группы по степени ликвидности (имеется в виду скорость их превращения 
в денежные средства) [2].  

Активы А1 – абсолютно ликвидные: денежные средства, краткосрочные 
финансовые вложения.  

Активы А2 – быстро реализуемые: дебиторская задолженность, прочие 
оборотные активы.  

Активы А3 – медленно реализуемые: производственные запасы, 
незавершенное производство, НДС.  

Активы А4 – трудно реализуемые: основные средства, нематериальные 
активы, незавершенное строительство, долгосрочные финансовые вложения.  

Пассивы компании тоже образуют четыре группы, в зависимости от степени 
срочности.  

Обязательства П1 – наиболее срочные: кредиторская задолженность и кредиты 
банков, где пришло время возвращать долг.  

Обязательства П2 – среднесрочные: краткосрочные кредиты банков, резервы 
предстоящих расходов. 

П3 – долгосрочные кредиты и займы.  

П4 – собственный капитал предприятия.  
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Так выглядит условие абсолютно ликвидного баланса. 
А1>П1 
А2>П2 

А3 > П3  . (1.4) 
А4<П4 

А чтобы структура баланса была признана удовлетворительной, необходимо 
соблюсти неравенство А4<П4.  

Если же значение постоянных пассивов (собственного капитала) меньше 

значения трудно реализуемых (внеоборотных) активов, то финансовую политику 
компании правильно будет назвать рискованной, поскольку для формирования 

долгосрочных вложений она использует часть обязательств.  
В такой ситуации снизить финансовые риски предприятия можно, для этого 

нужно привлечь долгосрочные заемные средства – инвестиционные кредиты и 

займы. Если же у компании нет обязательств вида ПЗ, значит, часть 

внеоборотных активов финансируют, привлекая краткосрочный заемный капитал, 

и его срок возврата наступит быстрее, чем окупятся внеоборотные активы. Как 

следствие, компания может обрести устойчивую неплатежеспособность, что рано 

или поздно грозит наступлением банкротства.  
Такой метод как сопоставление групп активов и обязательств решает сразу две 

значимые задачи: даёт возможность определить уровень ликвидности (на момент 

определённой отчётной даты) и дать прогнозы относительно возможного уровня 

ликвидности (в будущем). Текущая ликвидность говорит о том, что у компании в 

ближайший период есть избыточная величина ликвидных активов (А1+А2) для 

погашения краткосрочных обязательств (П1+П2), это выражается в неравенстве 

А1+А2>П1+П2.  
Перспективная ликвидность предполагает прогнозирование 

платежеспособности компании на более длительное время. Её обеспечит 

ситуация, когда все внешние обязательства будут перекрыты поступлением 

денежных средств с учетом имеющихся материально-производственных запасов и 

долгосрочной дебиторской задолженности. Это условие выглядит следующим 

образом А1 +А2 + А3 > П1 + П2 + П3. Однако необходимо отметить, что при 

попытке построить прогноз ликвидности следование такой схеме – с опорой лишь 

на статичные данные бухгалтерского баланса – привнесет в выводы 

приближённый характер. Получить более точные результаты удастся, если 

расширить анализ и выполнить ряд условий: во-первых, взять внутренние данные 

бухучета, во-вторых, конкретизировать показатели из групп активов и пассивов, 

в-третьих, исследовать динамику выбранных показателей и выявить тренд.  
По мнению Ковалева В.В., система уравнений абсолютной ликвидности баланса 

не показывает в полной мере возможности покрыть обязательства, используя 

избыток более ликвидных активов (вышестоящей группы). Если же использовать 

такую систему, то можно прийти к неправильным или неточным выводам о 

неполной ликвидности баланса (когда А2<П2 и/или А3<П3), даже если имеет место 

быть его действительная сверхликвидность. Он считает, что в таких случаях все же 

можно прийти к верным выводам, избежать признания недостаточной ликвидности 
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и принять во внимание возможности погасить обязательств при помощи 

имеющихся избытков активов в более ликвидных группах. Для этого нужно 

применить интегральную систему уравнений абсолютной ликвидности баланса. От 

традиционной системы она отличается двумя строками – второй и третьей [40]. 

А1 ≥ П1   

А1+А2 ≥П1+П2 

+П3 . (1.5) А1+А2+А3 ≥П1+П2 

А4 ≤ П4   

Такая система названа «интегральной», и в этом нашли отражение 
учитываемые суммарные возможности соответствующих групп активов, в том 

числе, резервы всех более ликвидных групп. Заметим, что применение 
интегральной системы уравнений оправдано как минимум двумя 

преимуществами: она и адекватнее показывает ликвидность баланса, и даёт 
возможность при сравнительном и горизонтальном анализе балансов учитывать 

относительные изменения ликвидности.  

Иная методика деления баланса на группы представлена в таблице 1.3 [62]. 

Таблица 1.3 – Методика Савицкой Г.В.  

 Группировка активов  Группировка пассивов 

Абсолютно   ликвидные   активы   (А1): Наиболее   срочные   обязательства 
денежные  средства;  краткосрочные (П1): кредиторская задолженность и 

финансовые вложения.    кредиты   банка,   сроки   возврата 

      которых уже наступили.  

Быстро реализуемые активы (А2): товары Среднесрочные  обязательства  (П2): 

отгруженные; краткосрочная дебиторская краткосрочные кредиты банка. 

задолженность; НДС.       

Медленно реализуемые активы (A3): Долгосрочные  обязательства  (ПЗ): 

запасы; готовая продукция; незавершенное долгосрочные   кредиты,   займы   и 

производство.     другие долгосрочные обязательства. 

Труднореализуемые активы (А4): Постоянные пассивы (П4): 

основные средства;  нематериальные собственный капитал    (уставный 

активы; долгосрочные финансовые добавочный,   резервный   капитал, 

вложения;  незавершенное  строительство; нераспределенная  прибыль, доходы 

долгосрочная дебиторская задолженность. будущих периодов).  

Неликвидные  активы  (А5):  безнадежная П5:   доходы   будущих   периодов, 

дебиторская задолженность;   залежалые которые предполагается получить в 

материальные ценности; расходы будущих перспективе.   

периодов.         

 

Савицкая Г.В. для оценки ликвидности баланса предлагает иную методику, 
согласно которой активы и пассивы разбиваются не на четыре группы, а на пять 
групп.  

По методике, выдвинутой Савицкой Г.В., баланс будет абсолютно ликвидным 
при соблюдении таких условий. 
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А1≥П1 
А2≥П2 

А3 ≥ П3  . (1.6) 
А4≤П4 

А5≤П5  

В ряде случаев целесообразно выполнять двухэтапный анализ ликвидности 

баланса. Сначала (на первом этапе) применить классическую систему уравнений 

ликвидности баланса. Если условия абсолютной ликвидности баланса не будут 

выполнены и обнаружится запас ликвидности по более ликвидной группе активов, то 

приступить ко второму этапу: привлечь интегральную систему уравнений 

ликвидности баланса, чтобы оценить суммарные возможностей групп активов.  
Гиляровская Л.Т. в дополнение к анализу неравенств предлагает рассчитывать 

перспективную ликвидность (ПЛ). Этот показатель помогает подкрепить и 
уточнить выводы, к которым пришли после анализа неравенств [3]. 

ПЛ=А3−П3. (1.7) 
Эта формула показывает, что удобно построить агрегированный баланс, 

поскольку полученные данные будут пригождаться во множестве дальнейших 
расчетов. Но все же, заметим, анализ по предложенной схеме имеет характер 
«приближённости», а для более детального анализа ликвидности баланса стоит 
обратиться к финансовым коэффициентам.  

Савицкая Г.В. считает показательным коэффициенты текущей, быстрой и 
абсолютной ликвидности.  

Коэффициент текущей ликвидности проясняет, хватает, ли у компании 
средств, которые можно использовать, чтобы погасить её краткосрочные 
обязательства в течение года. Такой коэффициент является главным показателем  

платежеспособности компании. Формула для расчёта [24].  

КТЛ = 
А1+А2+А3 

. 
(1.8) 

П1+П2 

 

   

Согласно принятым в мировой экономике представлениям, значение КТЛ 
должно быть в диапазоне 1–2. Конечно, бывают ситуации, когда величина 
коэффициента больше установленной нормы, но если этот коэффициент больше 
значения 2–3, то скорее всего компания нерационально использует средства. А 
при значении коэффициента ниже 1 компания относится к неплатежеспособным.  

Коэффициент быстрой ликвидности (его ещё называют коэффициентом 
«критической оценки») иллюстрирует, в какой степени ликвидные средства 

компании покрывают её краткосрочную задолженность. Для расчёта этого 
коэффициента используют следующую формулу [24]. 

КБЛ = 
А1 + А2 

. 
(1.9) 

П + П 
2 

 
   
 1    

К ликвидным активам фирмы относят все оборотные активы, кроме товарно-

материальных запасов. Такой показатель характеризует, какую часть кредиторской 

задолженности компания способна закрыть при помощи наиболее ликвидных 

активов. Иными словами, по этому показателю можно судить, какую долю 
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краткосрочных обязательств фирма сможет немедленно погасить, привлекая с 
этой целью средства на различных счетах, в краткосрочных ценных бумагах, а 
также поступления по расчетам. Рекомендуемое значение диапазоне от 0,7 до 1,5.  

А по коэффициенту абсолютной ликвидности смотрят, какой объём 
задолженности по кредитам организация сумеет погасить немедленно. Вывести 
этот коэффициент позволяет такая формула [24]: 

КАЛ = 
А1  

. 
(1.10) 

П + П 
2 

 
   
 

1 

  

Значение КАЛ должно быть выше 0,2.  

В целях комплексной оценки ликвидности баланса советуют обращаться к 

общему показателю ликвидности баланса компании. Он даёт представление об 

отношении суммы всех её ликвидных средств к сумме всех платежных 

обязательств (краткосрочных, долгосрочных, среднесрочных). При этом важным 

оказывается соблюдение условия: разные группы ликвидных средств и 

платежных обязательств входят в приведённые суммы с весовыми 

коэффициентами, которые принимают во внимание их значимость с позиции 

сроков поступления средств и погашения обязательств. Для определения общего 

показателя ликвидности баланса применяют такую формулу [24]. 

КОЛ = 
А1+0,5∙А2 +0,3∙А3 

. 
(1.11) 

П +0,5∙П 
2 

+0,3∙П 
3 

 

   
 

1 
    

Необходимоезначение КОЛ  –больше либоравно1.  

В процессе анализа все приведённые коэффициенты ликвидности (текущей, 
быстрой, абсолютной и общей) определяют на начало и конец отчетного периода.  
В случае, когда фактическое значение коэффициента не укладывается в границы 
нормы, показатель оценивают в динамике (смотрят, увеличивается или снижается 
значение коэффициента).  

Итак, ликвидность отражает способность предприятия отвечать по своим 

обязательствам. Анализ выступает своего рода средним звеном, объединяя в 

«кольце управления» контроль за деятельностью предприятие и планирование его 

будущей деятельности. Анализ, когда исследуют результаты, завершает один 

цикл управления и становится началом следующего этапа, когда рассматривают 

исходные позиции. Конечно, в практике работы коммерческого предприятия 

переходная грань стирается, и оба анализа объединяются.  
Блок четыре. Оценка деловой активности и рентабельности.  
Коэффициенты деловой активности позволяют проанализировать, насколько 

эффективно предприятие использует свои средства. В финансовом менеджменте 

из этой группы рассчитываются коэффициенты оборачиваемости. Наиболее 
важными из них принято считать коэффициенты оборачиваемости активов, 

дебиторской задолженности.  
Показателиделовойактивности(оборачиваемости)позволяют  

охарактеризовать активность производственно-сбытовой деятельности 
предприятия. Выделяют следующие коэффициенты и показатели [4].  

Коэффициент оборачиваемости капитала. 
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В 
Коб =К,  

где В – выручка;  
К – стоимость капитала.  
Коэффициент общей оборачиваемости капитала 

отражающий скорость оборачиваемости активов.  
Период оборачиваемости капитала. 

365 
П

об 
=

 Коб 
.  

Период оборачиваемости капитала показывает число 
период (год). 

 
 
 
 
 

(1.12) 
 
 
 

 

–   это   коэффициент, 
 
 
 

(1.13) 

 

оборотов  активов  за 
 
 
 
 
 
где 

 
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности. 

В (1.14) 
КобДЗ = ДЗ ,  

ДЗ – стоимость дебиторской задолженности. 
 

 
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности показывает число 

оборотов, совершенных дебиторской задолженностью за анализируемый период. 
При ускорении оборачиваемости происходит снижение значения показателя, что 

свидетельствует об улучшении расчетов с дебиторами.  
Период оборачиваемости дебиторской задолженности. 

365 

П
обДЗ 

=
 КобДЗ 

.  
Период оборачиваемости дебиторской задолженности характеризует 

продолжительность одного оборота дебиторской задолженности. 
Снижение показателя – благоприятная тенденция. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности. 

К   = 
СБ 

, 
(1.16) 

  

обКЗ КЗ 
  

   

где СБ – себестоимость.  
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности показывает 

скорость оборота задолженности предприятия. Ускорение неблагоприятно 
сказывается на ликвидности предприятия.  

Период оборачиваемости кредиторской задолженности: 
365 (1.17) 

П
обКЗ 

=
 КобКЗ

.  
Период оборачиваемости кредиторской задолженности характеризует период 

времени, за который предприятие покрывает срочную задолженность. Замедление 
оборачиваемости, то есть увеличение периода свидетельствует о благоприятной 

тенденции в деятельности предприятия. Значение анализа оборачиваемости 
состоит в том, что он позволяет увидеть картину финансового состояния 

предприятия в динамике.  
Анализ рентабельности. Рентабельность определяет прибыль, которую удаётся 

получить с каждого рубля средств, вложенных в предприятия или прочие операции 
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с финансами. Показатели рентабельности нужны, чтобы оценить общую 

эффективность вложения средств в предприятие. Именно показатели 

рентабельности играют главную роль, когда нужно оценить деятельность 

предприятия, поскольку отражают степень прибыльности такой деятельности. 

Исходя из состава имущества предприятия, в которое вкладывают капиталы, а 

также хозяйственных и финансовых операций, проводимых предпринимателем, 

существует система показателей рентабельности [12]. Рентабельность продаж. 

 = 
Пр

продаж 

∙ 100 %, 
(1.18) 

  

продаж  В   
    

где Прпр – прибыль только по основной деятельности 
(продажам); В – нетто выручка от реализации.  

Рентабельность продаж – коэффициент рентабельности, который показывает 

долю прибыли в каждом заработанном рубле. Рентабельность продаж является 

индикатором ценовой политики компании и её способности контролировать 

издержки. Различия в конкурентных стратегиях и продуктовых линейках вызывают 

значительное разнообразие значений рентабельности продаж в различных 

компаниях. Используется для оценки операционной эффективности компаний. 

Рентабельность производства. 

 = 
Пр

продаж 

∙ 100 %, 
(1.19) 

  

производства  
З 

  
    

где З – затраты на реализацию продукции.  

Рентабельность производства является наиболее обобщающим, качественным 

показателем экономической эффективности производства, эффективности 

функционирования предприятий отрасли. Рентабельность производства как раз 

соизмеряет величину полученной прибыли с размерами тех средств - основных 

фондов и оборотных средств, с помощью которых она получена. 

Экономическая рентабельность (рентабельность активов). 

ЭР = 
Пр

продаж 

∙ 100 %, 
(1.20) 

А 

 

   

где А – активы.  

Рентабельность активов демонстрирует способность предприятия 
обеспечивать достаточный объем прибыли по отношению к активам компании.  

Рентабельность собственного капитала. 
ЧП (1.21) 

СК = СК∙100%,  

где ЧП – чистая прибыль; 

СК – собственный капитал.  

Рентабельность собственного капитала – показатель рентабельности, 
характеризующий доходность акционерного капитала.  

Показатели рентабельности предназначены для оценки общей эффективности 

вложения средств в предприятие. Они широко используются для оценки 

финансово-хозяйственной деятельности предприятиями всех отраслей. Это одни 

из наиболее важных показателей при оценке деятельности предприятия, которые 

отражают степень прибыльности деятельности предприятия. 
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Выводы по разделу 1 

 

В настоящее время большинство предприятий России находится в 

затруднительном финансовом состоянии. Взаимные неплатежи между 

хозяйствующими субъектами, высокие налоговые и банковские процентные ставки 

приводят к тому, что фирмы оказываются неплатежеспособными. Внешним 

признаком несостоятельности (банкротства) фирмы является приостановление его 

текущих платежей и неспособность удовлетворить требования кредиторов в течение 

трех месяцев со дня наступления сроков их исполнения.  
В связи с этим особую актуальность приобретает диагностика финансового 

состояния как оценка структуры баланса, так как решения о несостоятельности 
фирмы принимаются по признании неудовлетворительности структуры баланса.  

Для решения конкретных задач диагностики финансового состояния фирмы 

применяется целый ряд специальных методов, позволяющих получить 

количественную оценку отдельных аспектов деятельности фирмы. В финансовой 

практике в зависимости от используемых методов различают следующие системы 

диагностики финансового состояния фирмы, проводимого на предприятии: 

трендовая, структурная, сравнительная диагностика и анализ коэффициентов 

(финансовой устойчивости, ликвидности, оборачиваемости и рентабельности).  
Современная теория и практика в финансово-экономической области 

предоставляет широкий арсенал методов оценки состояния предприятия. В целом, 

такую оценку могут проводить по одному из двух направлений. Первое затрагивает 

анализ финансовой отчетности и преследует цель – оценить различные аспекты 

состояния предприятия (в их числе ликвидность, платежеспособность, финансовая 

устойчивость, деловая активность и рентабельность). Эти аспекты оценивают с 

помощью финансовых коэффициентов, представленных у отечественных авторов, 

таких как, Е.С. Стоянова, О.В. Ефимова, А.С. Вартанов, В.Е. Губин, Н.С. Пласкова 

и других.  
В отечественной экономической практике наиболее распространены 

следующие показатели: коэффициенты текущей, срочной и абсолютной 

ликвидности; коэффициенты финансовой зависимости и независимости; показатели 

оборачиваемости активов, дебиторской и кредиторской задолженности; 

рентабельность активов, продукции, продаж и собственного капитала. Помимо 

показателей, названных выше, для акционерных обществ целесообразно применять 

также показатели дивидендного выхода, дохода на одну акцию. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

29 



2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО «ПЕГАС» 

 

2.1 Краткая организационно-экономическая характеристика ООО «Пегас» 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Пегас» занимается переработкой  

и консервированием мяса, изготовлением полуфабрикатов. Юридический адрес 

предприятия – г. Челябинск, ул. Пятницкого, 13. Предприятие функционирует с 
2013 года. Компанию возглавляет Опаренко Игорь Владимирович. За 2018 год 

прибыль компании составила 365 тыс. руб.  
В последние годы одной из тенденций развития российского рынка мясных 

продуктов является растущий покупательский спрос в сегменте мясных 

полуфабрикатов. Это способствовало наращиванию производственных 

мощностей предприятия в данном направлении.  
Пельмени, вареники, хинкали, манты, котлеты, тесто, фарш – и это не весь 

ассортимент, предлагаемый компанией «Пегас», скоро также появятся продукты 

из творога и рыбы. Большой выбор продукции позволит каждому найти для себя 
что-нибудь по вкусу.  

Все полуфабрикаты производятся из натурального отечественного сырья и 

разработаны на основе ГОСТа опытными технологами. Высокое качество, 
изысканность и разнообразие вкусов продукции ООО «Пегас» достигается 
умелым подбором разнообразного высококачественного мясного сырья в 

сочетании с применением натуральных специй и пряностей.  
Полуфабрикаты произведены и заморожены с применением современного 

оборудования и современных технологичных методов производства, что 

обеспечивает наилучшее сохранение всех полезных вкусовых и физико-

химических свойств продуктов. Постоянный контроль над процессом 

производства и использование только свежего, разрешённого ГОСТом сырья 

делают продукцию безопасной и отвечающей требованиям качества.  
Сегодня ООО «Пегас» производит около 30 видов натуральных мясных 

полуфабрикатов и субпродуктов из охлажденного мяса говядины и свинины. Они 

вырабатываются в условиях, гарантирующих высокие вкусовые и питательные 

свойства продукта. Технологический процесс и рецептуры разработаны так, что 

для определенного вида полуфабриката используется именно та часть мяса, 

которая необходима для приготовления данного изделия. Для удобства 

потребителя мясные полуфабрикаты выпускаются как мелкокусковые, так и 

крупнокусковые охлажденные и замороженные, в различных видах упаковки. 

Главное преимущество замороженных полуфабрикатов – это длительные сроки 

хранения в герметичной и гигиеничной упаковке, что исключает попадание 

каких-либо микробов на мясо в процессе его хранения и транспортировки.  
Целью деятельности является получение 
прибыли. Задачи, стоящие перед предприятием:  

–   постоянное совершенствование всех производственных процессов;  
–   формирование долгосрочного сотрудничества с партнерами;  
–   производство качественной продукции, востребованной рынком; 
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–   повышение профессионализма и компетентности сотрудников; 

–   системный подход к управлению бизнес-процессами.  

Ценности: стабильное качество продукции; профессионализм сотрудников; 
ответственность перед потребителями; работа в команде единомышленников; 
добросовестное отношение к партнерам.  

Миссия: «Качественное питание сегодня – здоровая нация завтра». 

Численность персонала предприятия, по данным на 1 января 2019 года, 

составляет 78 человек. Вид организационной структуры управления – линейный. 

Линейная структура характеризуется тем, что во главе каждого структурного 

подразделения находится руководитель-единоначальник, осуществляющий 

единоличное руководство подчиненными ему работниками и сосредотачивающий 

в своих руках все функции управления.  

Организационная структура предприятия представлена на рисунке 2.1.  
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Рисунок 2.1 – Организационная структура управления ООО «Пегас»  

При линейном управлении каждое звено и каждый подчиненный имеют одного  

руководителя, через которого по одному единовременному каналу проходят все 
команды управления. При такой структуре руководитель должен быть грамотный 
и всесторонний, на него возложено много вопросов [10]. 

 

2.2 Оценка имущественного положения организации 

 

Финансовая отчетность предприятия ООО «Пегас» за последние 4 года 
представлена в Приложении А, в таблице А.1 находится бухгалтерский баланс и в 
таблице А.2 – отчет о финансовых результатах. 
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Анализ имущественного положения компании подразумевает горизонтальный  

и вертикальный анализ баланса. При горизонтальном анализе исследуется 

динамика показателя за период, путем вычитания из данных за текущий год – 
данных за прошлый период. Процентное значение достигается путем деления 

разницы на значение начала периода и умножение на 100 %.  
В таблице 2.1 представим горизонтальный анализ баланса ООО 
«Пегас». Таблица 2.1 – Горизонтальный анализ баланса ООО «Пегас»  

Актив 2016 2017 2018 Изменения Изменения 

 год год год 2017/2016 2018/2017 

    Абсол Отно- Абсол Относи 

    ютные, ситель- ютные, -тель- 

    тыс. ные, тыс. ные, 

    руб. % руб. % 

1. Внеоборотные активы        
        

Итого по раздел один 0 0 0 0 0 0 0 
        

2. Оборотные активы        
        

Запасы 352 518 720 166 47,16 202 39,00 
        

НДС 10 15 21 5 50,00 6 40,00 
        

Дебиторская задолженность 2889 3475 4416 586 20,28 941 27,08 
        

Денежные средства 3 64 113 61 2033,3 49 76,56 
        

Прочие оборотные активы 10 10 8 0 0,00 -2 -20,00 
        

Итого по разделу два 3264 4082 5278 818 25,06 1 196 29,30 
        

Баланс 3264 4082 5278 818 25,06 1 196 29,30 
        

Пассив        
        

3. Капитал и резервы        
        

Уставный капитал 0 0 0 0 0 0 0 
        

Нераспределенная прибыль 325 634 1174 309 95,08 540 85,17 
        

Итого по разделу три 325 634 1174 309 95,08 540 85,17 
        

4. Долгосрочные        

обязательства        
        

Итого по разделу четыре 0 0 0 0 0 0 0 
        

5. Краткосрочные        

обязательства        
        

Краткосрочные заемные 63 84 94 21 33,33 10 11,90 

обязательства        
        

Кредиторская задолженность 2876 3364 4010 488 16,97 646 19,20 
        

Итого по разделу пять 2939 3448 4104 509 17,32 656 19,03 
        

Баланс 3264 4082 5278 818 25,06 1 196 29,30 
        

 

Анализ выполнен за три года. Имущество предприятия год от года 

увеличивается – в 2017 году рост составил 818 тысяч рублей относительно 2016 

года, прирост капитала составил 25,06 %. В 2018 году валюта баланса возросла 

еще на 1 196 тысяч рублей, прирост составил 29,3 %. Рассмотрим каким статьи 

баланса увеличились и дадим оценку данным изменениям. Предприятие не имеет 

внеоборотных активов в балансе. Активная часть представлена лишь 
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оборотными средствами. В 2017 году все статьи оборотных активов увеличились 
– рост запасов составил 47,16 %, НДС вырос на 50 %, дебиторская задолженность 

увеличилась на 20,28 %, денежные средства возросли на 2033,3 % относительно 
начала периода. Данная тенденция вызвана ростом производства и продаж.  

Данный вывод подтверждает и анализ пассивной части. Увеличилась 

нераспределенная прибыль на 95,08 %, также привержена росту кредиторская 

задолженность на 16,97 %. Что также означает тот факт, что компания наращивает 

обороты. В 2018 году происходили схожие тенденции. В активной части баланса 

увеличились запасы, НДС, дебиторская задолженность и денежные средства. В 

пассиве возросла нераспределенная прибыль и кредиторская задолженность. «Пегас» 

продолжает увеличивать производство и реализацию продукции. В таблице 2.2 

представлен вертикальный анализ баланса за рассматриваемый период. 

Таблица 2.2 – Вертикальный анализ баланса ООО «Пегас» 
 Доля в Доля в Изменение Доля в Изменение 

Актив 2016 г. 2017 г. 2017/2016 2018 г. 2018/2017 

1. Внеоборотные активы      

Итого по раздел один 0 0 0 0 0 

2. Оборотные активы      

Запасы 10,78 12,69 1,91 13,64 0,95 

НДС 0,31 0,37 0,06 0,40 0,03 

Дебиторская задолженность 88,51 85,13 -3,38 83,67 -1,46 

Денежные средства 0,09 1,57 1,48 2,14 0,57 

Прочие оборотные активы 0,31 0,24 -0,06 0,15 -0,09 

Итого по разделу два 100 100 0,00 100 0,00 

Баланс 100 100 0,00 100 0,00 

Пассив      

3. Капитал и резервы      

Уставный капитал 0 0 0 0 0 

Нераспределенная прибыль 9,96 15,53 5,57 22,24 6,71 

Итого по разделу три 9,96 15,53 5,57 22,24 6,71 

4. Долгосрочные обязательства      

Итого по разделу четыре 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Краткосрочные обязательства      

Краткосрочные заемные обязательства 1,93 2,06 0,13 1,78 -0,28 

Кредиторская задолженность 88,11 82,41 -5,70 75,98 -6,43 

Итого по разделу пять 90,04 84,47 -5,57 77,76 -6,71 

Баланс 100 100 0,00 100 00 

 

В активе баланса наибольшую долю имеет дебиторская задолженность, за все 

рассматриваемые периоды, в течение трех лет ее доля снижается, с 88,51 % до 

83,67 %. Стабильно возрастает доля запасов – с 10,78 % в 2016 году до 13,64 % в 

2018 году. В пассиве набольшую долю занимает кредиторская задолженность 

предприятия, однако она имеет благоприятную тенденцию спада с 88,11 % в 2016 

году до 75,98 % в 2018 году. Также положительной тенденцией является 

повышение доли нераспределенной прибыли с 9,96 % до 22,24 % за 

рассматриваемый период. 
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2.3 Оценка финансовой устойчивости 

 

Оценим финансовую устойчивость предприятия двумя способами – с 
помощью общепринятых коэффициентов финансовой устойчивости, к которым 

относят коэффициент финансовой автономии, финансовой зависимости и 
коэффициент финансового рычага. И вторая методика – определение типа 

финансовой устойчивости.  

Рассчитаем коэффициент финансового рычага. 
325 

Кфр2016 = 2939 = 9,04,  
634 

Кфр2017 = 3448 = 5,44,  
1174 

Кфр2018 = 4104 = 3,5.  

Рассчитает коэффициенты финансовой автономии. 
325 

Кфин.авт2016 = 3264 = 0,1,  
634 

Кфин.авт2017 = 4082 = 0,16,  
1174 

Кфин.авт2018 = 5278 = 0,22.  

Рассчитаем коэффициенты финансовой зависимости. 
2939 

Кфин.зав2016 = 3264 = 0,9,  
3448 

Кфин.зав2017 = 4082 = 0,84,  
4104 

Кфин.зав2018 = 5278 = 0,78.  

Полученные значения коэффициентов финансовой зависимости внесем в 
таблицу 2.3.  

Таблица 2.3 – Коэффициенты финансовой зависимости ООО «Пегас» 

Показатель  Норматив 2016 год 2017 год 2018 год 

Финансовый рычаг  0,67 9,04 5,44 3,50 

Коэффициент автономии 0,6 0,10 0,16 0,22 

Коэффициент финансовой 0,4 0,90 0,84 0,78 

зависимости      

 

На рисунке 2.2 представим график изменения рассчитанных коэффициентов 
финансовой зависимости. 
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Рисунок 2.2 – Динамика коэффициентов финансовой устойчивости 

По  результатам  расчетов  коэффициентов  финансовой  устойчивости  можно  

сделать вывод о том, что доля собственного капитала предприятия составляла 10 %  

в 2016 году, после чего предприятие начало получать прибыль и увеличивается 

доля собственных средств – до 16 % в 2017 году и в 2018 году собственный 

капитал составляет 22 % от всего имущества фирмы. Рост собственных средств 

является положительной тенденцией, однако нормативное рекомендуемое 

значение коэффициента 0,6 не достигается ни в одном рассматриваемом периоде.  
Так как доля собственного капитала увеличивается, имеет место быть 

тенденция снижения доли заемного капитала – с 90 % в 2016 году до 78 % в 2018 

году. Снижается зависимость предприятия от заемных средств, что также 

подтверждает снижающийся финансовый рычаг. На рисунке 2.3 представим 

динамику изменения капитала ООО «Пегас».  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 2.3 – Соотношение собственного и заемного капитала 
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Определение типа финансовой устойчивости представлено в таблице 
2.8. Таблица 2.8 – Определение типа финансовой устойчивости  

  На 31 На 31 На 31 

 Показатели декабря декабря декабря 

  2016 г. 2017 г. 2018 г. 

1. Собственный капитал 325 634 1174 

2. Внеоборотные активы 0 0 0 

3. Собственный оборотный капитал (п.1-п.2) 325 634 1174 

4. Долгосрочные займы и кредиты 0 0 0 

5. Наличие собственных и долгосрочных 325 634 1174 
источников формирования запасов (п.3+п.4)    

6. Краткосрочные кредиты и заемные средства 63 84 94 

7. Наличие собственных долгосрочных и 388 718 1268 

краткосрочных источников формирования    

запасов (п.5+п.6)    

8. Величина запасов 352 518 720 

9. Излишек/недостаток собственных средств -27 116 454 

(п.3-п.8)    

10. Излишек/недостаток собственных -27 116 454 
оборотных средств и долгосрочных заемных    

средств (п.5.-п.8)    

11. Излишек/недостаток собственных 36 200 548 

оборотных средств, долгосрочных заемных    

средств и краткосрочных средств (п.7-п.8)    

Трехкомпонентный критерий S (0.0.1) (1.1.1) (1.1.1) 

 

Для ООО «Пегас» в 2016 году расчет показал значение трехкомпонентного 
критерия 0.0.1, что означает неустойчивое финансовое положение за счет наличия 
недостатка собственных оборотных средств и долгосрочных заемных средств.  

В 2017 году у предприятия увеличился собственный капитал и образовался 
излишек собственных оборотных средств, долгосрочных заемных средств и 

краткосрочных средств, что свидетельствует о состоянии абсолютной финансовой 
устойчивости.  

В 2018 году тип абсолютной финансовой устойчивости сохранился. 

 

2.4 Оценка ликвидности предприятия 

 

Оценку ликвидности предприятия проведем двумя методиками – оценим 

бухгалтерский баланс на ликвидность, для этого рассчитаем коэффициент 

ликвидности баланса и оценим баланс на предмет соотношению условию 

абсолютной ликвидности.  

Анализ ликвидности баланса по функциональному признаку предприятия 
ООО «Пегас» представлен в таблице 2.9. 
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Таблица 2.9 – Анализ ликвидности баланса по функциональному признаку 

в тыс. руб.  

Год    Коэффициенты    
         

2016 А1=3 П1=2876 А2=2899 П2=72 А3=362 П3=-9 А4=0 П4=325 
         

2017 А1=64 П1=3364 А2=3485 П2=84 А3=533 П3=0 А4=0 П4=634 
         

2018 А1=113 П1=4010 А2=4424 П2=94 А3=741 П3=0 А4=0 П4=1174 
         

 

За 2016 год: А1<П1  А2>П2 А3>П3  А4<П4. 

За 2017 год: А1<П1  А2>П2 А3>П3  А4<П4.  

За 2018 год: А1<П1  А2>П2 А3>П3  А4<П4.  

Состояние предприятия характеризуется тем, что условие абсолютной 

ликвидности баланса не соблюдается за все рассматриваемые года. Наиболее 

срочных обязательств у предприятия было больше, чем абсолютно ликвидных 

активов (А1<П1), что отрицательно характеризует способность предприятия 

погашать наиболее срочные обязательства.  

Разработка оптимизации ликвидности баланса фирмы необходима для 

выработки финансовой стратегии по обеспечению фирмы финансовыми 

ресурсами, оценки его возможностей в перспективе. Она должна строиться на 

основе изучения реальных финансовых возможностей предприятия, внутренних и 

внешних факторов и охватывать такие вопросы, как оптимизация основных и 

оборотных средств, собственного и заемного капитала, распределение прибыли, 

инвестиционную и ценовую политику.  

Основное внимание при этом уделяется выявлению и мобилизации 

внутренних резервов увеличения денежных доходов, максимальному снижению 
себестоимости продукции и услуг, выработке правильной политики 

распределения прибыли, эффективному использованию капитала предприятия на 
всех стадиях его кругооборота.  

Рассчитаем коэффициент ликвидности баланса. 

К2016 = 
 3 + 0,5 ∙ 2899 + 0,3 ∙ 362  

= 0,54,  
2876+0,5∙72+0,3∙9 

      

К2017 = 
 64 + 0,5 ∙ 3485 + 0,3 ∙ 533  

= 0,58, 
  

3364+0,5∙84+0,3∙0 
 

      

К2018 = 
113 + 0,5 ∙ 4424 + 0,3 ∙ 741 

= 0,63. 
  

4010+0,5∙94+0,3∙0 
 

      

 

В таблице 2.10 представим коэффициенты. Нижняя граница нормы этого 
показателя 1, которая определяет требование ликвидности.  

Таблица 2.10 – Коэффициент ликвидности баланса ООО «Пегас» 

Показатель Норматив 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Коэффициент  ликвидности ≥1 0,54 0,58 0,63 

баланса     
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На рисунке 2.4 представим динамику коэффициента ликвидности баланса.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 2.4 – Коэффициент ликвидности баланса ООО «Пегас»  

По результатам таблицы 2.10 и рисунка 2.4, можно сделать вывод, что 
коэффициент ниже нормативного значения, это означает, что оборотных активов 

не хватит на покрытие краткосрочных обязательств, что негативно характеризует 
платежеспособность предприятия. 

Проведем анализ ликвидности через коэффициенты.  

Рассчитаем перспективную ликвидность. 
ПЛ2016 = 362 − (−9) = 371, 

ПЛ2017 = 533 − 0 = 533, 

ПЛ2018 = 741 − 0 = 741. 

 

Произведем расчет коэффициента текущей ликвидности. 

КТЛ2016 = 
3 + 2899 + 362 

= 1,1, 
 

2876 + 72 

 
        

КТЛ2017 = 

64 + 3485 + 533 

= 1,18, 
   

3364 + 84 
 

        

КТЛ2018 = 
113 + 4424 + 741  

= 1,29. 
   

4010 + 94 
  

        

Далее найдем коэффициенты быстрой ликвидности. 
3 + 2899 

КБЛ2016 = 2876 + 72 = 0,98,  
64 + 3485 

КБЛ2017 = 3364 + 84 = 1,03,   
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113 + 4424 
КБЛ2018 = 4010 + 94 = 1,1.  

И наконец рассчитаем абсолютную ликвидность компании. 
3 

КАЛ2016 = 2876 + 72 = 0,  

КАЛ2017 = 

64  
= 0,02, 

  
     

3364 + 84 

  
     

КАЛ2018 = 

113  
= 0,03. 

  
     

4010 + 94 

  
     

Результаты расчета сведем в таблицу 2.11.     

Таблица 2.11 – Коэффициенты ликвидности ООО «Пегас»   

Показатель  Норматив 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Перспективная ликвидности  -   371 533 741 

Текущая ликвидность КТЛ  ≥1  1,1 1,18 1,29 

Быстрая ликвидность КБЛ  ≥0,7  0,98 1,03 1,1 

Абсолютная ликвидность КАЛ  ≥0,2  0 0,02 0,03 

 

Коэффициенты ликвидности представим на рисунке 2.5.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 2.5 – Коэффициенты ликвидности ООО «Пегас» 

Все показатели ликвидности ООО «Пегас» имеют тенденцию роста, что  

благоприятно характеризует платежеспособность организации. Коэффициенты 

текущей и быстрой ликвидности вписываются в нормативное значение, а 

абсолютная ликвидность значительно ниже нормы, за счет отсутствия на счетах 

предприятия денежных средств. Такая тенденция обусловлена политикой 

предприятия – в данный момент идет наращивание оборотов и все свободные 

денежные средства вкладываются в производственный процесс. 
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Основной целью оптимизации ликвидности баланса фирмы является 

получение численного значения ключевых параметров, в данном случае строк 

актива и пассива, способных дать объективную и точную картину финансового 

состояния фирмы, его прибылей и убытков, изменений в структуре активов и 

пассивов, в расчетах с дебиторами и кредиторами. При этом аналитика или 

менеджера может интересовать как текущее финансовое состояние предприятия, 

так и его проекция на ближайшую или более отдаленную перспективу, то есть 

ожидаемые параметры финансового состояния. Разработка мероприятий по 

оптимизации ликвидности фирмы заключается в следующем:  

– принятие мер по возврату дебиторской задолженности, реструктуризация 
дебиторской задолженности;  

– снижение всех видов затрат для достижения необходимой нормы ликвидности, 
путем проведения досконального анализа причин увеличения затрат и принятия 
адекватных мер по их снижению;  

– продажа готовой продукции со складов, возможно со скидкой;  

– уменьшение заемного капитала за счет уменьшения задолженности перед 
поставщиками, само собой произойдет за счет первого и второго мероприятия. 

 

2.5 Анализ деловой активности и рентабельности 

 

Следующим видом анализа финансового состояния будет анализ деловой 

активности. Расчет показателей производится за год, при этом берутся значения 
на начало периода и на конец рассматриваемого периода, для полноценного 

расчета за три года воспользуемся балансом за 2015 год. 

Рассчитаем коэффициент оборачиваемости капитала. 
6594 

К
об2016 

=
 3264 + 6066 

= 1,41,  
2 

8104 
К

об2017 
=

 4082 + 3264 
= 2,2,  

2 

9340 
Коб2018 = 5278 + 4082 = 2.  

2 

Периоды оборачиваемости. 
365 

ПобК2016 = 1,41 = 259 дней,  
365 

П
обК2017 

=
 2,2 

= 161
 
день,  

365 

ПобК2018 = 2  = 183 дня.  
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Перейдем к расчету коэффициентов оборачиваемости дебиторской 
задолженности. 

6594 
К

обДЗ2016 
=

 2889 + 5615 
= 1,55,  

2 

8104 
К

обДЗ2017 
=

 3475 + 2889 
= 2,55,  

2 

9340 
К

обДЗ2018 
=

 4416 + 3475 
= 2,37.  

2  

Зная коэффициент оборота дебиторской задолженности вычтем период 
оборота. 

365 
ПобДЗ2016 = 1,55 = 236дней,  

365 
ПобДЗ2017 = 2,55 = 144дня,  

365 
ПобДЗ2018 = 2,37 = 154дня.  

Найдем коэффициенты оборота кредиторской задолженности. 
4738 

К
обКЗ2016 

=
 2876 + 5996 

= 1,07,  
2 

6202 
К

обКЗ2017 
=

 2876 + 3364 
= 1,99,  

2 

7252 
К

обКЗ2018 
=

 4010 + 3364 
= 1,97.  

2 

Зная значения коэффициентов оборачиваемости кредиторской задолженности, 
рассчитаем период оборота кредиторской задолженности. 

365 
П

обКЗ2016 
=

 1,07 
= 342дня,  

365 
П

обКЗ2017 
=

 1,99 
= 184дня,  

365 

ПобКЗ2018 = 1,97 = 186дней.   
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Для полноты картины рассчитаем значения коэффициента оборачиваемости 
запасов. 

4738 
К

обЗ2016 
=

 352 + 426 
= 12,18,  

2 

6202 
К

обЗ2017 
=

 352 + 518 
= 14,26,  

2 

7252 
К

обЗ2018 
=

 720 + 518 
= 11,72.  

2 

Периоды оборота запасов. 
365 

ПобЗ2016 = 12,18 = 30 дней,  
365 

ПобЗ2017 = 14,26 = 26 дней,  
365 

П
обЗ2018 

=
 11,72 

= 32
 
дня.  

Показатели оборачиваемости для ООО «Пегас» представлены в таблице 
2.12. Таблица 2.12 – Показатели оборачиваемости  

  Показатель  За 2016 За 2017 За 2018 

    год год год 

Коэффициент оборачиваемости капитала 1,41 2,2 2 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 1,55 2,55 2,37 

задолженности      

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 1,07 1,99 1,97 

задолженности      

Коэффициент оборачиваемости запасов 12,18 14,26 11,72 

Период оборачиваемости капитала, дни 259 161 183 

Период оборачиваемости дебиторской 236 144 154 

задолженности, дни     

Период оборачиваемости кредиторской 342 184 186 

задолженности, дни     

Период оборачиваемости запасов, дни 30 26 32 

 

Периоды оборачиваемости в 2016 году имели огромные значения, которые в 
2017 году значительно снизились, что является положительной динамикой. 
Снижение показателей произошло по причине роста выручки компании. Однако 
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произошел и рост капитала, дебиторской задолженности, кредиторской 

задолженности и запасов, поэтому периоды оборота в 2018 году немного 

подросли. По результатам анализа оборачиваемости можно сделать вывод, что 

периоды оборачиваемости дебиторской задолженности ООО «Пегас» меньше 

периодов оборачиваемости кредиторской задолженности, это значит, что 

предприятие рассчитывается по своим обязательствам медленнее, чем дебиторы с 

предприятием. Динамика периодов оборачиваемости представлена на рисунке 2.6.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 2.6 – Динамика периодов оборачиваемости ООО «Пегас»  

Рассчитаем показатели рентабельности – рентабельность продаж, 
рентабельность производства, экономическую рентабельность и рентабельность 
собственного капитала. 

309 

продаж2016 = 6594 ∙ 100 % = 4,48 %,  
233 

продаж2017 = 8104 ∙ 100 % = 2,88 %,  
277 

продаж2018 = 9340 ∙ 100 % = 2,97 %,  
309 

производства2016 
=

 4738 
∙ 100 % = 6,52 %,  

233 

производства2017 
=

 6202 
∙ 100 % = 3,76 %,  

277 

производства2018 = 7252 ∙ 100 % = 3,82 %,  
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309 
ЭР

2016 
=

 3264 + 6066 
∙ 100 % = 6,62 %,  

2 

233 
ЭР

2017 
=

 3264 + 4082 
∙ 100 % = 6,34 %,  

2 

277 
ЭР

2018 
=

 5278 + 4082 
∙ 100 % = 5,92 %,  

2 

СК2016 
= 

 256  
∙ 100 % = 137,63 %, 

 

 

     

325 + 47 
  

          

     2        

СК2017 
= 

 260    
∙ 100 % = 54,17 %, 

 

 

       

325 + 634 
  

        

    2        

СК2018 
= 

 365     
∙ 100 % = 40,38 %. 

 
         

 
1174 + 634 

  
       

   2        

Данные показатели сведены в таблицу 2.13.   

Таблица 2.13 – Показатели рентабельности предприятия  

Показатель          За 2016 За 2017 За 2018 

          год год год 

Рентабельность продаж         4,48 2,88 2,97 
      

Рентабельность производства   6,52 3,76 3,82 
      

Экономическая рентабельность   6,62 6,34 5,92 
      

Рентабельность собственного капитала   137,63 54,17 40,38 
             

 

Рентабельность предприятия имеет разнонаправленную динамику, но в 

основном показатели снижаются. Рентабельность продаж показывает, что с 

каждого рубля проданной продукции предприятие получает 4,48 копеек прибыли 

в 2016 году, а в 2018 году прибыль снижается до 2,97 копейки. Рентабельность 

производства также снижается год от года, данная тенденция неблагоприятная и 

вызвана тем, что темпы роста затрат превышают темпы роста выручки. 

Экономическая рентабельность уменьшается год от года, данная тенденция 

неблагоприятная и может быть вызвана уменьшением коммерческой маржи. 

Рентабельность собственного капитала снижается за счет увеличения 

собственного капитала предприятия.  

На рисунке 2.7 наглядно представлена динамика показателей рентабельности 
предприятия ООО «Пегас» на основе таблицы 2.13. 
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Рисунок 2.7 – Динамика показателей рентабельности  

В результате проведенного анализа финансового состояния ООО «Пегас» 
можно сделать следующие выводы:  
– предприятие имеет низкую рентабельность и за последние три года ее значение 
снижается;  
– для компании характерна абсолютная финансовая устойчивость; 

показатели ликвидности имеют тенденцию роста, что благоприятно характеризует  

– платежеспособность организации;  

– наблюдается преобладание наиболее срочных обязательств над абсолютно 
ликвидными активами, что отрицательно характеризует способность предприятия 
погашать наиболее срочные обязательства;  

– периоды оборачиваемости в 2016 году имели огромные значения, которые в 2017 

году значительно снизились, что является положительной динамикой. Снижение 

показателей произошло по причине роста выручки компании. Однако произошел и 

рост капитала, дебиторской задолженности, кредиторской задолженности и запасов, 

поэтому периоды оборота в 2018 году немного подросли.  

Необходимо разработать мероприятия, направленные на повышение 
рентабельности. Среди таких мероприятий можно выделить:  

– мероприятия по уменьшению ресурсозатрат; 

– повышение производительности труда;  

– совершенствование системы управления производством; 

– повышение эффективности использование ресурсов предприятия; 

– автоматизация процессов производства;  

– повышение заинтересованности рабочих в улучшении производительности;  

– отказ от производства нерентабельной продукции и повышение производства 
рентабельных товаров.  

Данные мероприятия способны улучшить финансовое состояния предприятия 

ООО «Пегас». 
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Выводы по разделу 3 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Пегас» занимается 
переработкой и консервированием мяса, изготовлением полуфабрикатов.  

Анализ ликвидности баланса показал, что ни за один из рассматриваемых 

периодов, баланс предприятия ООО «Пегас» не является абсолютно ликвидным. 

Неликвидность баланса объясняется в первую очередь преобладанием наиболее 

срочных обязательств (П1) над абсолютно ликвидными активами (А1), что 

отрицательно характеризует способность предприятия погашать наиболее 

срочные обязательства.  

Анализ ликвидности с помощью коэффициентов показал, что коэффициенты 

ликвидности предприятия ООО «Пегас» практически все соответствуют 

нормативным значениям. Оптимистичным является тот факт, что показатели 

ликвидности стабильно растут, предприятие не берет долгосрочные кредиты. 

Коэффициенты текущей и быстрой ликвидности вписываются в нормативное 

значение, а абсолютная ликвидность значительно ниже нормы, за счет отсутствия 

на счетах предприятия денежных средств.  

Такая тенденция обусловлена политикой предприятия – в данный момент идет 
наращивание оборотов и все свободные денежные средства вкладываются в 
производственный процесс.  

Разработка оптимизации ликвидности баланса фирмы необходима для 

выработки финансовой стратегии по обеспечению фирмы финансовыми 

ресурсами, оценки его возможностей в перспективе. Она должна строиться на 

основе изучения реальных финансовых возможностей предприятия, внутренних и 

внешних факторов и охватывать такие вопросы, как оптимизация основных и 

оборотных средств, собственного и заемного капитала, распределение прибыли, 

инвестиционную и ценовую политику.  

Основное внимание при этом уделяется выявлению и мобилизации 

внутренних резервов увеличения денежных доходов, максимальному снижению 

себестоимости продукции и услуг, выработке правильной политики 

распределения прибыли, эффективному использованию капитала предприятия на 

всех стадиях его кругооборота.  

Так как у предприятия низкая рентабельность, которая снижается год от года, 
то необходимо разработать мероприятия, направленные на повышение 
рентабельности. Среди таких мероприятий можно выделить:  

– мероприятия по уменьшению ресурсозатрат; 

– повышение производительности труда;  

– совершенствование системы управления производством;  

– повышение эффективности использование ресурсов предприятия; 

– автоматизация процессов производства;  

– повышение заинтересованности рабочих в улучшении производительности;  

– отказ от производства нерентабельной продукции и повышение производства 
рентабельных товаров.  

Данные мероприятия способны улучшить финансовое состояния ООО «Пегас». 
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3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «ПЕГАС» 

 

3.1 Мероприятия по улучшению финансового состояния ООО «Пегас» 

 

В результате проведенного анализа финансового состояния ООО «Пегас» 

были сделаны выводы что предприятие имеет низкую рентабельность и за 

последние три года ее значение снижается, однако положение организации 

устойчивое, предприятие ликвидно. Для улучшения финансово-экономического 

состояния, в первую очередь, повышения рентабельности, предлагается начать 

производство рентабельной продукции.  
Сегодня на рынке замороженных полуфабрикатов большой популярностью 

пользуются блинчики с начинкой. Все большее число российских предприятий 

осваивает технологии блинного производства. Предприятию предлагается 

инвестиционный проект по запуску новой линии по производству блинчиков с 

различной начинкой. Многие конкуренты предприятия весьма успешно продают 

на рынке данный вид продукции.  
Цель реализации проекта – расширение ассортимента, увеличение прибыли 

предприятия путем запуска новой технологической линии по производству 

блинчиков с начинкой. В настоящий момент ситуация на рынке такова, что 

потребители среди разнообразных замороженных полуфабрикатов все чаще стали 

отдавать предпочтение блинчикам с начинкой. В силу возросшей популярности 

этого вида продукта многие производители в России начали внедрять технологии 

изготовления блинов.  
Чтобы реализовать проект производства блинчиков с начинкой и запустить 

новую технологическую линию, компании нужно закупить и установить 

соответствующее оборудование, а также найти новых сотрудников (доп.персонал).  
Перед производителями встала серьёзная задача: подобрать оборудование, 

способное делать блины, максимально похожие на те, что пекут дома, при этом из 
выпущенных с линии замороженных полуфабрикатов покупатели должны быстро  
и с минимум усилий суметь приготовить завтрак, обед или ужин. Что касается 

предпочтений и восприятия потребителей: люди, покупающие блины и пельмени, 
особое внимание уделяют тому, чтобы в готовом продукте пропорционально 

сочетались сочная начинка и тонкое нежное тесто.  
Наиболее целесообразно приобрести современное в технологическом плане 

оборудование. В качестве наиболее приоритетного оборудования, в данный 

момент, было выбрано оборудование МБН-800, идеальное по соотношению 

«цена-качество». Машина МБН-800 служит для производства блинчиков – 

полуфабрикатов типа «налистник».  
Работа машины заключается в следующем: выпечка непрерывной тестовой 

заготовки (ленты), охлаждение непрерывной тестовой заготовки, разрезание 

ленты на отдельные тестовые заготовки, дозирование одного из трех видов 

фарша, завертка блинчика, выдача блинчика на накопитель. Продавец 

оборудования – компания «ТехноСфера». 
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Выбор именно этого оборудования обусловлен тем, что весь технологический 
процесс выполняет один станок, поэтому количество обслуживающего персонала 

минимально. В таблице 3.1 представлены технические характеристики 
предлагаемого оборудования машины МБН – 800. 

Таблица 3.1 – Технические характеристики оборудования 

Характеристики / Модель МБН–800 
   

Номинальный размер тестовой заготовки, мм. 220х280 

Число видов начинки  3 

Номинальный размер блинчика, мм.  70х90 

Номинальная масса блинчика, г.   

с мясной начинкой  75 

с повидлом  65 

с творожной начинкой  75 

Масса начинки, г.   

фарш  30 

повидло  20 

творог  30 

Часовое потребление электроэнергии, кВт.  13,2 

Обслуживающий персонал, чел.  2 

Габаритные размеры, мм.  2100х1100х1700 

Масса машины, кг.  600 

Техническая производительность, шт./ч.  800 

Цена, руб.  260 000 

 

Составим календарный график реализации предложенного мероприятия, он 
покажет какие работы необходимо выполнить, какова их стоимость и сроки 
исполнения. В таблице 3.2 представлен календарный план проекта.  

Таблица 3.2 – Календарный график работ и смета расходов 

Мероприятие Дата Дата Затраты, 

 начала окончания руб. 

Поиск поставщика и заказ оборудования 01.05.2019 14.05.2019 0 

Приобретение оборудования 15.05.2019 260 000 

Поиск персонала 01.05.2019 20.05.2019 0 

Доставка оборудования 16.05.2019 20.05.2019 3000 

Пуско-наладочные   работы,   установка 20.05.2019 31.05.2019 15 000 

оборудования, обучение персонала    

Ввод   оборудования   в  эксплуатацию, 01.06.2019 0 

начало производства    

Суммарные затраты   278 000 

 

Суммарные расходы на приобретение оборудования, его доставку, пуско-
наладочные работы и обучение персонала составляют 278 000 рублей. На балансе 
предприятия имеется 113 000 рублей денежных средств. 
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Для реализации предложенного мероприятия необходим кредит.  

Кроме инвестиционных затрат, при начале производства, потребуются еще 
расходы на закупку сырья для изготовления продукции. Поэтому размер заемных 
средств должен составлять не менее 200 000 рублей.  

Рассчетно-кассовое обслуживание ООО «Пегас» ведет в «Уральском Банке 

Реконструкции и развития». Изучив кредитные предложения для бизнеса был 

выбран кредитный продукт «Экспресс кредит», без залога, под 16,5 % годовых, 

сроком на 1,5 года.  

Размер кредитного платежа рассчитывается на сайте банка, методом 
аннуитетного платежа. Условия кредита и размер ежемесячного платежа для  

ООО «Пегас» представлены в таблице 
3.3. Таблица 3.3 – Условия кредита  

Наименование Значение 

Сумма кредита, руб. 200 000 

Процентная ставка по кредиту, % 16,5 

Срок кредита, мес. 16 

Размер ежемесячного платежа, руб. 14 011 

Проценты за весь период, руб. 24 287 

Выплаты за весь срок кредита, руб. 224 287 

 

Размер ежемесячного платежа по кредиту на заданных условиях составляет  

14 011 рублей. Переплата по кредиту составит 24 287 рублей за полтора года. 
Схема финансирования инвестиционного проекта представлена далее, в  

таблице 3.4. 

Таблица 3.4 – Схема финансирования проекта  

Источник Сумма, руб. Доля, % 

Собственные средства 78 000 28 

Банковский кредит 200 000 72 

Итого 278 000 100 

 

Расчет доли производился следующим образом: 
78 000 

Доля
СК 

=
 278 000 

∙ 100 % = 28 %,  
200 000 

Доля
ЗК 

=
 278 000 

∙ 100 % = 72 %.  

Данная схема финансирования будет учитываться в дальнейшем, при расчете 
ставки дисконтирования.  

При реализации проекта организационная структура предприятия изменится – 

необходим дополнительный набор персонала в связи с приобретением 

оборудования. Планируется принять на работу двух сотрудников, с окладом в 

размере 18 000 рублей в месяц, на 5-и дневную рабочую неделю. Данная оплата 

труда сохранится пока не увеличится объем производства. Зарплата остальных 

сотрудников остается на прежнем уровне. 
 

49 



Суть инвестиционного проекта – запуск технологической линии по 
производству блинчиков с начинкой.  

Рассмотрим основных текущих конкурентов компании и новых конкурентов, 
которые специализируются на изготовлении блинов. Анализ конкурентов 
представлен в таблице 3.5.  

Таблица 3.5 – Анализ конкурентов 

Наименование Объем Цена, руб./кг. Широта Сколько 

фирмы продаж,  ассортимента лет на 

 кг./мес.   рынке, г. 

     

«Ярош» 3000 с мясом – 173 3 вида 4 

  с творогом – 140   

  с повидлом – 88   

«Исток+» 3600 с мясом – 166 2 вида 6 

  с повидлом – 90   

«Уральская 7500 с мясом – 158 более 10 8 

метелица»  с творогом – 134 видов  

  с повидлом – 81   

«Сельский 4200 с мясом – 163 5 видов 2 
бутик»  с творогом – 136   

  с повидлом – 84   

 

Таким образом, основной конкурент – это компания «Уральская метелица», 
производящая блинчики «Морозко», несомненный лидер на рынке города 
Челябинска. При выходе на рынок стоит равняться на компанию «Ярош», так как  

ассортимент схож, объемы продаж вполне реальные.   

Исходя  из  анализа  конкурентов  можно  спланировать  объемы продаж  для 

«Пегас», таблица 3.6.   

Таблица 3.6 – Прогнозирование ежедневного объема реализации   

Наименование  План 

Объем продаж, кг. / день   

с начинкой из фарша  30 

с начинкой из ягодного повидла  30 

с творожной начинкой  30 

 

Далее определимся с ценообразованием на новый вид продукции. Опираясь на 
результаты анализа конкурентов, представленные в таблице 3.5, можно заметить, 
что разброс цен очень большой. Многое зависит от качества продукта.  

Не всегда дорогой товар на все 100 % состоит из натурального сырья, без 
добавления сои и прочих удешевляющих продукт составляющих. Поэтому 

целесообразно в первое время использовать метод ценообразования – 
себестоимость и фиксированная процентная надбавка. Поэтому следующий этап – 
это расчет себестоимости продукта. 
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Сначала рассчитаем затраты сырья на изготовление изделия. Планируется 
производство трех видов блинов, отличающиеся по начинке. Продукция будет 
готовиться по следующему рецепту, расчет на 750 грамм – таблица 3.7.  

Таблица 3.7 – Рецепт блинчиков (для приготовления 750 грамм) 

Ингредиент Количество Стоимость (рубли) 

Молоко 500 мл. 18 

Яйцо 2 10 

Растительное масло 2 ст. л. 2 

Сахар 1 ст. л. 1 

Мука 200 г. 5 

Разрыхлитель 2ч.л. 1,5 

Соль 1ч.л. 0,5 

Фарш 450 г. 110 

Творог 450 г. 60 

Повидло 300 г. 38 

 

В таблице 3.8 составим расчет затрат сырья на изготовление 1 килограмма 
различного вида блинчиков. Расчет произведён уже в денежных единицах.  

Таблица 3.8 – Расчет затрат сырья на 1 килограмм блинчиков, в рублях  

Наименование Блинчики с Блинчики Блинчики 

 мясной начинкой с повидлом с творогом 
    

Молоко 24,00 24,00 24,00 

Яйцо 13,33 13,33 13,33 

Растительное масло 2,67 2,67 2,67 

Сахар 1,33 1,33 1,33 

Мука 6,67 6,67 6,67 

Разрыхлитель 2,00 2,00 2,00 

Соль 0,67 0,67 0,67 

Начинка 146,67 50,67 80 

Итого 197,33 101,33 130,67 

 

Следующий пункт расходов – амортизационные отчисления. Рассчитаем 

амортизацию оборудования. Срок службы оборудования в соответствии с 
инструкцией составляет 7 лет. Амортизация оборудования будет начисляться 

линейным способом (формула 3.1) [26]. 

НАМ = 

100 % 

, 

(3.1) 
   

Т
норм 

 

   

где НАМ – норма амортизации (ежегодный процент износа); 

Тнорм – нормативный срок службы оборудования. 
100 % 

НАм = 7 = 14,28 %,  
АМ = 260 000 ∙ 0,1428 = 37 128 рублей. 
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Норма амортизации оборудования МБН–800 равна 14,28 % в год, а при 
стоимости оборудования 260 000 рублей, амортизационные отчисления 
составляют 37 128 рублей в год.  

Рассчитаем ежемесячные и годовые прогнозные затраты предприятия  

ООО «Пегас» на изготовление блинчиков, с учетом 5-и дневной рабочей недели 
(таблица 3.9).  

Таблица 3.9 – Себестоимость производства, в рублях  

Затраты 
Сумма за Сумма 

месяц за год  

Постоянные затраты   

Заработная плата персонала 36 000 432 000 

Социальные отчисления (30%) 10 800 129 600 

Налог на имущество (2,2%) 477 5720 

Амортизация 3094 37 128 

Кредитный платеж 14 011 168 132 

Всего постоянных затрат 64 382 772 580 

Переменные затраты   

Сырье 283 360 3 220 000 

Электроэнергия 2000 24 000 

Всего переменных затрат 285 360 3 244 000 

Итого себестоимость производства 349 742 4 016 580 
 

При расчете учитывалось, что рабочие работают 5-дневную неделю, то есть в 
месяц 22 рабочих дня, а в году – 250 рабочих дней. Ежемесячно объем 
производства будет составлять 660 кг каждого вида блинчиков, всего 1 980 кг.  

Рассчитаем себестоимость 1 кг каждого вида блинчиков. 

ССмясо = 197,33 + 
772 580 + 24 000 

= 232,74 рублей, 
  

   22 500    

ССповидло = 101,33 + 
772 580 + 24 000 

= 136,74 рублей, 

22 500 

  
      

ССтворог = 130,67 + 
772 580 + 24 000 

 = 166,07 рублей. 
 

   22 500    
 

Таким образом, себестоимость одного килограмма блинчиков с мясной 
начинкой составляет 232,74 рубля, блинчиков с творогом – 136,74 рублей, 

блинчиков с повидлом – 166,07 рублей. Цена реализации на блинчики будет 
составлять себестоимость плюс 15 % надбавка. 
 

Цмясо = 232,74 ∙ 1,15 = 267,65 рублей, Цповидло = 136,74 ∙ 1,15 = 157,25 рублей, Цтворог = 166,07 ∙ 1,15 = 190,98 рублей.  
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В таблице 3.10 наглядно представим прогнозный объем продаж и расчет 
выручки от реализации продукции.  

Таблица 3.10 – Прогнозный расчет выручки от реализации блинчиков 

Показатель 2019 год 2020 год 

Объем продаж, кг. 11 880 22 500 

Цена реализации, руб./кг.   

с начинкой из фарша 267,65 267,65 

с начинкой из повидла 157,25 157,25 

с творожной начинкой 190,98 190,98 

Выручка от реализации, руб. 2 438 867 4 619 067 

 

Расчет выручки, представленной в таблице 3.10. 
В2019 = (267,65 руб ∙ 30 кг ∙ 22 дня ∙ 6 мес) + (190,98 ∙ 30 кг ∙ 22 дня ∙ 6 мес) + (157,25 руб ∙ 30 кг ∙ 22 дня ∙ 6 мес) = 2 438 867 руб.,  

В2020 = (267,65 руб ∙ 30 кг ∙ 250 дней) + (190,98 ∙ 30 кг ∙ 250 дней) + (157,25 руб ∙ 30 кг ∙ 250 дней) = 4 619 067 руб.  

Также предлагается выделить средства на рекламную кампанию для 

продвижения нового вида изделий. Годовой бюджет рекламной кампании 
составляет 100 000 рублей. В качестве рекламы будет использоваться реклама на 

радио, листовки.  

Расходы на рекламу отобразятся в отчете о финансовом результате в статье 
«коммерческие расходы». 

Далее составим прогнозный отчет о прибылях и убытках предприятия  

ООО «Пегас», при реализации инвестиционного проекта по запуску линии 
блинчиков с начинкой – таблица 3.11. В основу данной таблицы легли таблица 3.9 
и таблица номер 3.10.  

Таблица 3.11 – Прогнозный проектный отчет о прибылях и убытках 

Показатель 2019 год 2020 год 

Валовая выручка 2 438 867 4 619 067 

Себестоимость общая 2 098 452 4 016 580 

Коммерческие расходы 50 000 100 000 

Балансовая прибыль 290 415 502 487 

Налог на прибыль (20%) 58 083 100 497 

Чистая прибыль 232 332 401 990 

 

Чтобы оценить предложенный проект, необходимо рассчитать показатели 

эффективности инвестиционных вложений. Прежне всего надо провести 

дисконтирование денежных потоков. Дисконтирование – это определение 

стоимости денежных потоков, относящихся к будущим периодам (будущих 

доходов на настоящий момент).  

Для определения стоимости смешанного капитала применяется модель 
средневзвешенной стоимости капитала, модель WACC [3]. Ставка 
дисконтирования рассчитывается по формуле 3.2 [5]. 
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=   ∙  +   ∙  ∙(1−  ), (3.2) 
   

   

где Re – ставка доходности собственного капитала, рассчитанная, как правило 
с использованием модели САРМ;  

E – балансовая стоимость собственного капитала; 
D – балансовая стоимость заемного капитала;  

V – суммарная балансовая стоимость капитала компании; 
tc – ставка налога на прибыль; 

Rd – ставка  доходности заемного капитала компании.  

Ставка доходности собственного капитала (Re) рассчитывается по формуле 3.3,  

методом CAPM (модель оценки капитальных активов) [15].  

=б+∙( −б), (3.3) 
где Rе – ставка доходности собственного капитала;  

Rб – безрисковая ставка доходности, принята 6,5 %;  

β – коэффициент, измеряющий относительный уровень дохода проекта, по 
сравнению со средним доходом аналогичных проектов (принят 1);  

Rm  – средняя доходность соответствующего рынка.  

Средняя ставка доходности отрасли рассчитывается по формуле [54]. 

1+   =(1+ 
 

)/(1 + 
 

), 
(3.4) 

   

 100  100   

где Rm – реальная средняя ставка доходности отрасли;  

i – уровень инфляции (официальный уровень  инфляции в РФ за 2018 год 

составляет 4,2 % годовых);      

Еm – номинальная средняя ставка доходности отрасли (принята на основе 

экспертной оценки 15 % годовых).    

Рассчитаем ставку дисконтирования.     
15 

1+ =1+100,  
   4.2  

= 0,1036 или 10,36 %, 

е = 6,5 + 1 ∙ (10,36 − 6,5) = 10,36 %, 

= 10,36 ∙ 

78 000 

+ 16,5 ∙ 

200 000 

∙ (1 − 0,2) = 12,4 %. 
   

278 000 278 000  

Ставка дисконтирования равна 12,4 %. Данная ставка будет использоваться 
при расчете показателей эффективности проекта.  

Анализ эффективности инвестиционного проекта проведем с помощью 

критериев оценки инвестиционных проектов – чистая приведенная стоимость, 

индекс доходности, внутренняя норма рентабельности, рентабельность 

инвестиций [3]. 

Чистая приведенная стоимость (NPV) (формула 3.5) [3]. 
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ЧДП (3.5)  

= ∑ , 

 

 

  =0 (1 +   )  

где ЧДП – чистый денежный поток;    

r – ставка дисконта; 

t – момент получения притоков.  

Если чистая приведенная стоимость положительна – проект стоит 
реализовывать.  

Внутренняя норма рентабельности (IRR) – это ставка, при которой чистая 

приведенная стоимость проекта равна нулю, то есть внутренняя норма 

рентабельности характеризует ожидаемую доходность проекта. При расчете в 

таблицах Excel данную ставку легко найти методом подбора. Если ставка 

дисконтирования меньше внутренней нормы рентабельности – проект стоит 

принять к реализации.  

Индекс доходности (PI) показывает эффективность дисконтированных 
инвестиций по дисконтированному доходу (формула 3.6) [3]. 

 

∑ 

  

= 
(1 +   )  −1 

, 
 

    

где CF – денежные притоки проекта; 
I – инвестиции проекта.  

Если индекс доходности больше единицы – проект следует реализовать.  

Рентабельность инвестиций (RI) рассчитывается по формуле 3.7. 
= −1. 

Простой срок окупаемости (РР) рассчитывается по формуле 3.8. 
= .   

Дисконтированный срок окупаемости рассчитывается по формуле 3.9. 

= 

    
. 

    

∑  
∙ 

1   
 

(1 +   ) 

 

   =1    

(3.6) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(3.7) 

 

(3.8) 
 
 

 

(3.9) 

Чистый денежный поток рассчитывается по формуле 3.10.  

ЧДП = ЧП + АМ, (3.10) 
где ЧДП – чистый денежный поток;  

ЧП – чистая прибыль;  

АМ – амортизационные отчисления.  

Рассчитаем чистый денежный поток за два года.  

ЧДП2019 = 232 332 + 18 564 = 250 896 рублей,  

ЧДП2020 = 401 990 + 37 128 = 439 118 рублей.  

Представим расчет интегральных показателей эффективности проекта по 
формулам расписанным выше. 

= −278 000 + 

245 896  
+ 

439 118  
= 292 792 рублей, 

(1 + 0,124) (1 + 0,124) 
2 
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245 896 

 

+ 

439 118 
 

= 
(1 + 0.124) (1 + 0,124)2 

= 2,05, 

278 000   
= 2,05 − 1 = 1,05 или 105 %, 

278 000  

РР = 245 896 + 439 118 ∙ 16 мес. = 6,5 мес.,  
278 000  

DРР = 245 896 439 118 ∙ 16 мес. = 7,8 мес., (1 + 0,124) + (1 + 0,124)2 
 

IRR = 78,66 %.  

Интегральные показатели эффективности проекта сведены в таблицу 3.12. 
Таблица 3.12 – Интегральные показатели эффективности проекта  

Показатель Единица измерения Значение 

Чистая приведенная стоимость руб. 292 792 

Внутренняя норма рентабельности % 78,66 

Индекс доходности – 2,05 

Рентабельность инвестиций % 105 

Простой срок окупаемости мес. 6,5 

Дисконтированный срок окупаемости мес. 7,8 

 

Инвестиционный проект необходимо принять к реализации, так как чистая 

приведенная стоимость положительна. Индекс доходности показывает, что 

финансовые притоки в 2,05 раз превышают инвестиции. Срок окупаемости 

проекта составляет 6,5 месяцев. Внутренняя норма рентабельности превышает 

ставку дисконтирования. 

 

3.2 Прогноз финансового состояния ООО «Пегас» 

 

Прогнозирование – это опережающее отражение будущего; вид познавательной 

деятельности, направленный на определение тенденций динамики конкретного 

объекта или события на основе анализа его состояния в прошлом и настоящем. При 

прогнозировании отчета о финансовых результатах используются данные за 2018 

год, а также данные по инвестиционному проекту – из таблицы 3.11.  

Перспективное финансовое прогнозирование включает в себя построение 

прогнозной отчетности на основе набора предположений об условиях 

деятельности фирмы. В данном прогнозе рассмотрен метод построения прогнозов 

на базе процентного изменения объема реализации – простой, но часто 

применяемый на практике прием прогнозирования значений показателей 

финансовой отчетности. Метод пропорциональной зависимости подразумевает 

изменение всех статей актива и некоторых статей пассива пропорционально 

изменению объема реализации [22].  

Прогнозный отчет о финансовых результатах предприятия ООО «Пегас» 
представлен в таблице 3.13. 
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Таблица 3.13 – Отчет о финансовых результатах 

Показатель До проекта 2019 год 2020 год 

Выручка 9340 11 779 13 959 

Себестоимость 7252 9300 11 169 

Валовая прибыль 2088 2478 2790 

Коммерческие расходы 1606 1656 1706 

Управленческие расходы 205 205 205 

Прибыль (убыток) от продаж 277 617 879 

Прочие доходы 184 184 184 

Прочие расходы 4 4 4 

Прибыль (убыток) до налогообложения 457 797 1059 

Текущий налог на прибыль 92 150 192 

Чистая прибыль (убыток) 365 647 867 

 

Предлагаемый проект приносит прибыль уже с первого года реализации. При 
том что прибыль после проекта в два раза выше, чем до проекта.  

Далее данные прогнозные отчеты о прибылях и убытках будут 
проанализированы.  

При прогнозировании бухгалтерских балансов за основу необходимо 
использовать бухгалтерский баланс предприятия «Пегас» за 2018 год и 
прогнозировать с учетом изменений статей баланса, вызванных инвестиционным 

проектом. При реализации проекта изменится статья «Основные средства» – за 
счет приобретения оборудования и ежегодной амортизации.  

В первую очередь необходимо найти на сколько изменилась прогнозная 
выручка по сравнению с до проектной. 

∆В 
 

= 
 В2019 

= 
11 779 

= 1,2611, 

2019 

    

  

В2018 9340 

  

     

∆В 
 

= 
В

2020  
= 

13 959 
= 1,4945. 

2020 

   

   

В2018 9340 

  

      

После того, как найдены изменения выручки, вычисляем изменение запасов, 
НДС, дебиторской задолженности, кредиторской задолженности на эти 
коэффициенты.  

Статья «Займы и кредиты» также в 2019 году увеличится за счет кредитных 
обязательств.  

Денежные средства списываются на проект. Нераспределенная прибыль 
берется из отчета о финансовых результатах.  

Прогнозная бухгалтерская отчетность составлена с учетом реализации 

инвестиционного проекта по запуску линии по производству блинчиков с 

начинкой на производственном предприятии «Пегас». При анализе изменений, 

которые внес инвестиционный проект, необходимо будет сравнивать данные за 

отчетный 2018 год и прогнозный 2020 год.  

Прогнозные бухгалтерские балансы составлены на два года 2019 и 2020, 
представлены в таблице 3.14. 
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Таблица 3.14 – Прогнозные бухгалтерские балансы. 

Актив До проекта 31.12.2019 31.12.2020  

1. Внеоборотные активы     

Основные средства 0 241 204  

Итого по разделу 1 0 241 204  

2. Оборотные активы     

Запасы 720 908 1076  

НДС 21 26 31  

Дебиторская задолженность 4416 5569 6600  

Финансовые вложения 0 0 0  

Денежные средства 113 232 402  

Прочие оборотные активы 8 8 8  

Итого по разделу 2 5278 6744 8117  

Баланс 5278 6985 8321  

Пассив     

3. Капитал и резервы     

Уставный капитал 0 0 0  

Нераспределённая прибыль 1174 1821 2041  

Итого по разделу 3 1174 1821 2041  

4. Долгосрочные обязательства     

Итого по разделу 4 0 0 0  

5. Краткосрочные обязательства     

Займы и кредиты 94 200 50  

Кредиторская задолженность 4010 4963 6230  

Итого по разделу 5 4104 5163 6280  

Баланс 5278 6985 8321  

 

Оценим финансовую устойчивость предприятия. Рассчитаем коэффициенты 
финансовой устойчивости на прогнозный период. 

6280 

Кфр прогноз = 2041 = 3,08,  
2041 

Кавт прогноз = 8321 = 0,25,  
6280 

Кзав прогноз = 8321 = 0,75.  

Полученные значения коэффициентов внесем в таблицу 3.15.  

Таблица 3.15 – Коэффициенты финансовой зависимости ООО «Пегас» 

Показатель Норматив 2018 год Прогноз 

Финансовый рычаг 0,67 3,50 3,08 

Коэффициент автономии 0,6 0,22 0,25 

Коэффициент финансовой зависимости 0,4 0,78 0,75 
 

58 



На рисунке 3.1 график изменения рассчитанных коэффициентов.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 3.1 – Динамика коэффициентов финансовой устойчивости  

По результатам расчетов коэффициентов финансовой устойчивости можно 

сделать вывод о том, что в результате реализации предложенного 
инвестиционного проекта увеличилась доля собственного капитала с 22 % до 25 
%, за счет получения дополнительной прибыли от реализации проекта.  

Снижается коэффициент финансового рычага с 0,78 до 0,75, также за счет 
роста собственных средств и снижения заемных ресурсов.  

Перейдем к оценке ликвидности.  

Анализ ликвидности баланса предприятия представлен в таблице 3.16. 

Таблица 3.16 – Анализ ликвидности баланса по функциональному признаку 
Год     Коэффициенты    

           

2018 А1=113 П1=4010  А2=4424 П2=94 А3=741  П3=0 А4=0 П4=1174 
           

Прогноз А1=402 П1=6230  А2=6608 П2=50 А3=1107  П3=0 А4=204 П4=2041 
           

2018 год: А1<П1  А2>П2  А3>П3  А4<П4      

Прогноз:  А1<П1  А2>П2  А3>П3  А4<П4      

Рассчитаем коэффициент ликвидности баланса.    

  
Кпрогноз = 

 402 + 0,5 ∙ 6608 + 0,3 ∙ 1107 

= 0,65. 

 

   
6230+0,5∙50+0,3∙0 

 
       

В таблице 3.17 представим коэффициенты. Нижняя граница нормы этого 
показателя 1, которая определяет требование ликвидности. 

Таблица 3.17 – Коэффициент ликвидности баланса ООО «Пегас»  

Показатель Норматив 2018 г Прогноз 
    

Коэффициент ликвидности баланса ≥1 0,63 0,65 
    

 

На рисунке 3.2 представим динамику коэффициента ликвидности баланса. 59 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 3.2 – Коэффициент ликвидности баланса ООО «Пегас» 
Бухгалтерский баланс по-прежнему не соответствует условию абсолютной  

ликвидности, коэффициент ликвидности баланса хоть и увеличился после 
реализации проекта, но так и не достиг нормативного значения.  

Рассчитаем коэффициенты ликвидности. 
ПЛпрогноз = 1107 − 0 = 1107, 

КТЛпрогноз = 402 + 6608 + 1107 
= 1,3,   

       

  6230 + 50      

КБЛпрогноз = 

402 + 6608 

= 1,12,  

  

6230 + 50 
   

        

КАЛпрогноз = 

402   
= 0,06. 

   
    

 

  

6230 + 50    
        

Результаты расчета сведем в таблицу 3.18.      

Таблица 3.18 – Коэффициенты ликвидности ООО «Пегас»   

Показатель   Норматив  2018 г Прогноз 

Перспективная ликвидности     -   741 1 107 

Текущая ликвидность КТЛ     ≥1  1,29 1,3 

Быстрая ликвидность КБЛ     ≥0,7  1,1 1,12 

Абсолютная ликвидность КАЛ     ≥0,2  0,03 0,06 

 

Коэффициенты ликвидности, рассчитанные в таблице 3.18, представим на 
рисунке 3.3. 
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Рисунок 3.3 – Коэффициенты ликвидности ООО «Пегас» 

Все показатели ликвидности ООО «Пегас» в прогнозном расчете увеличились,  

благодаря получению дополнительных денежных средств от реализации проекта. 

Несмотря на то, что значение коэффициента абсолютной ликвидности увеличилось  

в прогнозном периоде в два раза, коэффициент не достиг нормативного значения, 

за счет того, что доля денежных средств, хранящихся на счету компании является 

относительно небольшой, в сравнении с валютой баланса и краткосрочными 

обязательствами, поэтому данный коэффициент имеет низкие значения. Проект 

улучшил ситуацию.  
На конец 2018 года предприятие «Пегас» имело абсолютный тип финансовой 

устойчивости. Определение типа финансовой устойчивости в прогнозном периоде 
представлено в таблице 3.19.  

Таблица 3.19 – Определение типа финансовой устойчивости 

 Показатели 2018 г. Прогноз 

1. Собственный капитал 1174 2041 

2. Внеоборотные активы 0 204 

3. Собственный оборотный капитал (п.1-п.2) 1174 1837 

4. Долгосрочные займы и кредиты 0 0 

5. Наличие собственных и долгосрочных источников 1174 1837 

формирования запасов (п.3+п.4)   

6. Краткосрочные кредиты и заемные средства 94 50 

7. Наличие собственных долгосрочных и краткосрочных 1268 1887 

источников формирования запасов (п.5+п.6)   

8. Величина запасов 720 076 

9. Излишек/недостаток собственных средств (п.3-п.8) 454 761 

10. Излишек/недостаток собственных оборотных средств 454 761 

и долгосрочных заемных средств (п.5.-п.8)   

11. Излишек/недостаток собственных оборотных средств, 548 811 

долгосрочных заемных средств и краткосрочных средств   

(п.7-п.8)   

Трехкомпонентный критерий S (1.1.1) (1.1.1) 
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В прогнозном периоде абсолютный тип финансовой устойчивости сохранился, 
благодаря проекту увеличился излишек собственных оборотных средств, 
долгосрочных заемных средств и краткосрочных средств.  

Следующий вид анализа финансового состояния – анализ деловой активности 

ООО «Пегас». Рассчитаем коэффициенты оборачиваемости. 
13 959 

К
обК прогноз 

=
 (6984 + 8321) 

= 1,82,  
2 

365 
ПобК прогноз = 1,82 = 200 дней,  

13 959 
К

обДЗ прогноз 
=

 (5569 + 6600) 
= 2,24,  

2 
365 

ПобДЗ прогноз = 2,24 = 163 дня,  
11 169 

К
обКЗ прогноз 

=
 (4963 + 6230) 

= 2,  
2 

 ПобКЗ прогноз = 
365 

 = 183 дня, 
  

    

   2         

 
КобЗ прогноз = 

 11 169  
= 11,26, 

   
         

 

  

  
(908 + 1076) 

  
       

   2         

 ПобЗ прогноз = 
365  = 33 дня.   

     

   11,26       

Показатели оборачиваемости представлены в таблице 3.20.   

Таблица 3.20 – Показатели оборачиваемости     

 Показатель          За 2018 Прогноз 

            год  

Коэффициент оборачиваемости капитала      2 1,82 

Коэффициент оборачиваемости  дебиторской  2,37 2,24 

задолженности              

Коэффициент оборачиваемости  кредиторской  1,97 2 
задолженности              

Коэффициент оборачиваемости запасов      11,72 11,26 

Период оборачиваемости капитала, дни      183 200 

Период оборачиваемости дебиторской задолженности, дни  154 163 

Период оборачиваемости кредиторской задолженности, дни  186 183 

Период оборачиваемости запасов, дни      32 33 

 

62 



Динамика периодов оборачиваемости представлена на рисунке 3.4.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 3.4 – Динамика периодов оборачиваемости ООО «Пегас» 
Периоды оборачиваемости немного возросли – касаемо капитала, дебиторской  

задолженности, запасов, данное явление произошло за счет увеличения объемов 
реализации. Рассчитаем показатели рентабельности, самые главные индикаторы 
финансового состояния фирмы. 

879 

продаж прогноз = 13 959 ∙ 100 % = 6,3 %,  
879 

производства прогноз = 11 169 ∙ 100 % = 7,87 %,  
879 

ЭР
прогноз 

=
 (6984 + 8321) 

∙ 100 % = 11,49 %,  
2 

СК прогноз = 
 867   

∙ 100 % = 44,9 %. 
 

   

 

 

 
(1821 + 2041) 

  
      

  2     

Данные показатели сведены в таблицу 3.21.  

Таблица 3.21 – Показатели рентабельности предприятия  

Показатель    За 2018 год Прогноз 

Рентабельность продаж   2,97 6,3 

Рентабельность производства  3,82 7,87 

Экономическая рентабельность  5,92 11,49 

Рентабельность собственного капитала  40,38 44,9 

 

На рисунке 3.5 представлена динамика показателей рентабельности. 
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Рисунок 3.5 – Динамика показателей рентабельности 
Рентабельность предприятия после реализации проекта возрастает, это  

положительная динамика, которой удалось добиться благодаря реализации 

задуманного проекта. Таким образом, инвестиционный проект по открытию 

новой линии по выпуску блинчиков с начинкой вполне жизнеспособен и может 

принести хорошие результаты при внедрении его на предприятии. 

 

Выводы по разделу 3 

 

По результатам анализа финансового состояния наблюдается снижение 
прибыли, снижение ликвидности, рост краткосрочных обязательств, ухудшение 

финансовой устойчивости, рост периода оборачиваемости кредиторской 
задолженности, снижение рентабельности.  

Сегодня на рынке замороженных полуфабрикатов большой популярностью 

пользуются блинчики с начинкой. Все большее число российских предприятий 

осваивает технологии блинного производства. Предприятию предлагается 

инвестиционный проект по запуску новой линии по производству блинчиков с 

различной начинкой. Многие конкуренты предприятия весьма успешно продают 

на рынке данный вид продукции.  

Для реализации проекта по запуску новой технологической линии по 

производству блинчиков с начинкой необходимо приобрести оборудование, нанять 

дополнительный персонал. В качестве наиболее приоритетного оборудования, в 

данный момент, было выбрано оборудование МБН-800. Выбор данного 

оборудования обусловлен тем, что весь технологический процесс выполняет один 

станок, поэтому количество обслуживающего персонала минимально – 2 человека.  

Стоимость оборудования составляет 260 000 рублей. Суммарные затраты на 
реализацию проекта – 278 000 рублей.  

Себестоимость одного килограмма блинчиков с мясной начинкой составляет 

232,74 рубля, блинчиков с творогом – 136,74 рублей, блинчиков с повидлом – 166,07 

рублей. Цена реализации на блинчики будет составлять себестоимость плюс 
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15 % надбавка. Были спрогнозированы объемы продаж блинчиков с различной 
начинкой и посчитана прогнозная выручка.  

Для определения стоимости собственного капитала была применена модель 

средневзвешенной стоимости капитала. Ставка дисконтирования, рассчитанная с 

помощью модели WACC равна 12,4 %. Были рассчитаны интегральные 

показатели эффективности проекта. Чистая приведенная стоимость составила 292 

792 рублей. Индекс доходности показывает, что финансовые притоки в 2,05 раз 

превышают инвестиции.  

Срок окупаемости проекта составляет 6,5 месяцев. Внутренняя норма 

рентабельности превышает ставку дисконтирования. Инвестиционный проект 
необходимо принять к реализации, так как чистая приведенная стоимость 

положительна.  

Была составлена прогнозная бухгалтерская отчетность с учетом реализации 

инвестиционного проекта. На основе прогнозных балансов были проведены расчет  

и оценка динамики ряда коэффициентов, характеризующих ликвидность, 
финансовую устойчивость и эффективность деятельности предприятия, которые 
показали, что:  
– в результате реализации предложенного инвестиционного проекта увеличилась 

доля собственного капитала с 22 % до 25 %, за счет получения дополнительной 
прибыли от реализации проекта. Снижается коэффициент финансового рычага с 

0,78 до 0,75, также за счет роста собственных средств и снижения заемных 
ресурсов;  
– в прогнозном периоде абсолютный тип финансовой устойчивости сохранился, 
благодаря проекту увеличился излишек собственных оборотных средств, 
долгосрочных заемных средств и краткосрочных средств;  
– все показатели ликвидности ООО «Пегас» в прогнозном расчете увеличились, 
благодаря получению дополнительных денежных средств от реализации проекта. 
Проект улучшил ситуацию;  
– периоды оборачиваемости немного возросли – касаемо капитала, дебиторской 
задолженности, запасов, данное явление произошло за счет увеличения объемов 
реализации;  
– рентабельность предприятия после реализации проекта возрастает, это 
положительная динамика, которой удалось добиться благодаря реализации 
задуманного проекта.  

Таким образом, инвестиционный проект по открытию новой линии по выпуску 
блинчиков с начинкой вполне жизнеспособен и может принести хорошие 
результаты при внедрении его на предприятии.  

Задачи выпускной квалификационной работы решены. Поставленная цель 
достигнута. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Финансовое положение большей части отечественных компаний в настоящий  

момент затруднительное. Вследствие ряда причин – хозяйствующие субъекты 

взаимно не платят по своим обязательствам друг другу, правительство выставляет 

высокие ставки по налогам, а банки повышают процентные ставки по кредитам – 

предприятия переходят в разряд неплатежеспособных. О несостоятельности 

(банкротстве) компании можно судить по такому внешнему признаку: она 

приостанавливает свои текущие платежи и теряет способность отвечать на 

требования кредиторов в течение 3 месяцев с момента, как наступил срок 

исполнения обязательств.  

В связи с этим, чтобы своевременно диагностировать финансовое состояние 

предприятия, особенно актуально следить за структурой его баланса. Если эта 

структура перестанет удовлетворять ряду требований, будет приниматься решение 

о несостоятельности предприятия.  

А закрыть диагностические задачи при исследовании финансового состояния 

компании позволяет ряд специальных методов. С их помощью получают 

количественную оценку отдельных аспектов работы предприятия. Практика в 

области финансов предлагает несколько разных систем диагностики финансового 

состояния компании с различными методами: это трендовый, структурный и 

сравнительный виды диагностики, а также анализ основных коэффициентов, 

характеризующих работу предприятия (как правило, рассматривают показатели 

финансовой устойчивости, ликвидности, оборачиваемости и рентабельности).  
Общество с ограниченной ответственностью «Пегас» занимается переработкой  

и консервированием мяса, изготовлением полуфабрикатов.  

Анализ ликвидности баланса показал, что ни за один из рассматриваемых 

периодов, баланс предприятия ООО «Пегас» не является абсолютно ликвидным. 

Неликвидность баланса объясняется в первую очередь преобладанием наиболее 

срочных обязательств (П1) над абсолютно ликвидными активами (А1), что 

отрицательно характеризует способность предприятия погашать наиболее 

срочные обязательства.  

Анализ ликвидности с помощью коэффициентов показал, что коэффициенты 

ликвидности предприятия ООО «Пегас» практически все соответствуют 

нормативным значениям. Оптимистичным является тот факт, что показатели 

ликвидности стабильно растут, предприятие не берет долгосрочные кредиты. 

Коэффициенты текущей и быстрой ликвидности вписываются в нормативное 

значение, а абсолютная ликвидность значительно ниже нормы, за счет отсутствия 

на счетах предприятия денежных средств. Такая тенденция обусловлена 

политикой предприятия – в данный момент идет наращивание оборотов и все 

свободные денежные средства вкладываются в производственный процесс.  

Разработка оптимизации ликвидности баланса фирмы необходима для 

выработки финансовой стратегии по обеспечению фирмы финансовыми 

ресурсами, оценки его возможностей в перспективе. Она должна строиться на 

основе изучения реальных финансовых возможностей предприятия, внутренних и 

внешних факторов и охватывать такие вопросы, как оптимизация основных и 
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оборотных средств, собственного и заемного капитала, распределение прибыли, 

инвестиционную и ценовую политику. Основное внимание при этом уделяется 

выявлению и мобилизации внутренних резервов увеличения денежных доходов, 

максимальному снижению себестоимости продукции и услуг, выработке 

правильной политики распределения прибыли, эффективному использованию 

капитала предприятия на всех стадиях его кругооборота.  

Предложены следующие мероприятия по оптимизации ликвидности 
предприятия:  

– принятие мер по возврату дебиторской задолженности, реструктуризация 
дебиторской задолженности;  

– снижение всех видов затрат для достижения необходимой нормы ликвидности, 
путем проведения досконального анализа причин увеличения затрат и принятия 
адекватных мер по их снижению;  

– продажа готовой продукции со складов, возможно со скидкой;  

– уменьшение заемного капитала за счет уменьшения задолженности перед 
поставщиками, само собой произойдет за счет первого и второго мероприятия.  

Данные решения помогут организации поддержать ликвидность на хорошем 
уровне и улучшить свою платежеспособность.  

Так как у предприятия низкая рентабельность, которая снижается год от года, 
то необходимо разработать мероприятия, направленные на повышение 
рентабельности. Среди таких мероприятий можно выделить:  

– мероприятия по уменьшению ресурсозатрат; 

– повышение производительности труда;  

– совершенствование системы управления производством; 

– повышение эффективности использование ресурсов предприятия;  

– автоматизация процессов производства; 

– повышение заинтересованности рабочих в улучшении производительности;  

– отказ от производства нерентабельной продукции и повышение производства 
рентабельных товаров.  

По результатам анализа финансового состояния наблюдается снижение 
прибыли, снижение ликвидности, рост краткосрочных обязательств, ухудшение 

финансовой устойчивости, рост периода оборачиваемости кредиторской 
задолженности, снижение рентабельности.  

Сегодня на рынке замороженных полуфабрикатов большой популярностью 

пользуются блинчики с начинкой. Все большее число российских предприятий 

осваивает технологии блинного производства. Предприятию предлагается 

инвестиционный проект по запуску новой линии по производству блинчиков с 

различной начинкой. Многие конкуренты предприятия весьма успешно продают на 

рынке данный вид продукции. Для реализации проекта по запуску новой 

технологической линии по производству блинчиков с начинкой необходимо 

приобрести оборудование, нанять дополнительный персонал. В качестве наиболее 

приоритетного оборудования, в данный момент, было выбрано оборудование МБН-

800. Выбор данного оборудования обусловлен тем, что весь технологический 

процесс выполняет один станок, поэтому количество обслуживающего персонала 
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минимально – 2 человека. Стоимость оборудования составляет 260 000 рублей. 

Суммарные затраты на реализацию проекта – 278 000 рублей. Себестоимость 

одного килограмма блинчиков с мясной начинкой составляет 232,74 рубля, 

блинчиков с творогом – 136,74 рублей, блинчиков с повидлом – 166,07 рублей. 

Цена реализации на блинчики будет составлять себестоимость плюс 15 % 

надбавка. Были спрогнозированы объемы продаж блинчиков с различной 

начинкой и посчитана прогнозная выручка.  

Ставка дисконтирования, рассчитанная с помощью модели WACC равна 12,4 

%. Были рассчитаны интегральные показатели эффективности проекта. Чистая 

приведенная стоимость составила 292 792 рублей. Индекс доходности 

показывает, что финансовые притоки в 2,05 раз превышают инвестиции. Срок 

окупаемости проекта составляет 6,5 месяцев. Внутренняя норма рентабельности 

превышает ставку дисконтирования. Инвестиционный проект необходимо 

принять к реализации, так как чистая приведенная стоимость положительна.  

Была составлена прогнозная бухгалтерская отчетность с учетом реализации 
инвестиционного проекта. На основе прогнозных балансов были проведены 
расчет и оценка динамики ряда коэффициентов, которые показали, что:  

– в результате реализации предложенного инвестиционного проекта увеличилась 
доля собственного капитала с 22 % до 25 %, за счет получения дополнительной 
прибыли от реализации проекта. Снижается коэффициент финансового рычага с  

0,78 до 0,75;  

– в прогнозном периоде абсолютный тип финансовой устойчивости сохранился, 
благодаря проекту увеличился излишек собственных оборотных средств, 
долгосрочных заемных средств и краткосрочных средств;  

– все показатели ликвидности ООО «Пегас» в прогнозном расчете увеличились, 
благодаря получению дополнительных денежных средств от реализации проекта. 
Проект улучшил ситуацию;  

– периоды оборачиваемости немного возросли – касаемо капитала, дебиторской 
задолженности, запасов, данное явление произошло за счет увеличения объемов 
реализации;  

– рентабельность предприятия после реализации проекта возрастает, это 
положительная динамика, которой удалось добиться благодаря реализации 
задуманного проекта.  

Таким образом, инвестиционный проект по открытию новой линии по выпуску 
блинчиков с начинкой вполне жизнеспособен и может принести хорошие 
результаты при внедрении его на предприятии.  

Задачи выпускной квалификационной работы решены. Поставленная цель 
достигнута. 
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