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Статья посвящена одному из актуальных вопросов мирового 
опыта управления человеческими ресурсами – формированию 
мирового рынка труда. В ней раскрываются проблемы экономи-
ческого, технологического и социально-психологического харак-
тера, вызванные слиянием национальных рынков труда. В статье 
описаны особенности сегментирования  международного рынка 
рабочей силы на современном этапе, отмечены проблемы конку-
рентоспособности российской рабочей силы.  
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Формирование мирового рынка труда происходит за счёт купли-прода-

жи или обмена рабочей силы, аналогично другим сферам рыночных отно-

шений. Характер этого процесса в значительной мере определяется инте-

ресами мирового хозяйства. Кроме того, мировой рынок рабочей силы – 

это не только система экономических механизмов и инструментов, обеспе-

чивающих взаимодействие спроса на труд и его предложения на межгосу-

дарственном уровне, это сложный социальный механизм, охватывающий 

различные сферы жизнедеятельности людей. Миллионы людей покидают 

родину и переезжают в другие страны в поисках работы и материального 

достатка [1]. На этом фоне появились покупатели и продавцы рабочей си-

лы, которые прицельно занимаются её поиском и продажей. Международ-

ный рынок труда определяется уже как наднациональное образование, где 

покупатели и продавцы заграничной рабочей силы – постоянные участни-

ки отбора необходимых категорий работников в рамках межгосударствен-

ного регулирования её спроса-предложения. 

Экспорт и импорт рабочей силы – действенный, но не единственный 

фактор формирования мирового рынка труда. Наряду с миграцией рабочей 

силы происходит постепенное слияние национальных рынков труда, кото-

рые  уже давно утратили свою обособленность и закрытость. Систематиче-

ский характер транснациональных потоков рабочей силы, стирание границ 

между внутренними (национальными) рынками труда, образуют между 

странами новое качественное развитие рынка рабочей силы, усиливая ин-

тернационализацию производства в частности и экономики в целом. А это, 

в свою очередь, порождает ряд проблем экономического, технологическо-

го и социально-психологического характера. Остановимся на этом момен-

те более подробно.  
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Сложные проблемы интеграции социального опыта и практики наций 

(что само по себе является моментом положительным) вызваны рядом при-

чин. Во-первых, несовместимостью в области трудовых отношений (усло-

вия труда, способы найма и увольнений работников; оплата труда; продол-

жительность рабочего времени; предоставление различных льгот и т.д.), 

этно-национальных и культурных различий. Кроме того, поскольку в про-

цессе формирования международного рынка труда участвуют не только 

политические, социально-экономические, социально-психологические, но 

и идеологические факторы (состояние общественного массового сознания, 

влияние на него различных идеологий, предрассудков и т.п.), то сегодня 

дальнейшее развитие международного рынка труда натолкнулось на такие 

препятствия, как усиление негативного отношения общественного созна-

ния к представителям других народов, что, естественно, сдерживает сво-

бодное перемещение трудовых ресурсов, препятствует его территориаль-

ной мобильности [4]. 

Ещё одной проблемой является формирование особого слоя работников 

неквалифицированного туда из стран Азии, Африки и Латинской Америки. 

В последние десятилетия к ним присоединились страны бывшего СССР. 

С одной стороны, Западные страны поощряют приток иностранных работ-

ников, чтобы поддержать свой экономический рост, компенсировать низ-

кий уровень рождаемости. Кроме того, использование иностранной рабо-

чей силы – важное условие развития экономики Запада. Вместе с тем уси-

ление нестабильности социального климата в странах Западной Европы из-

за конфликтов, связанных с расовыми и религиозными различиями при-

шлых работников и местного населения вызывает озабоченность и тревогу. 

Наряду с этим местные работники вынуждены активизировать деятель-

ность профсоюзов, чтобы отстоять свои права на фоне дешевой иностран-

ной рабочей силы.  

Особо хочется отметить конкурентоспособность российской рабочей 

силы. Для начала следует признать: процесс воспроизводства трудовых ре-

сурсов в нашей стране нарушен. И выражается это не только в падении 

рождаемости, но в низкой заработной плате, не дающей адекватной отдачи 

за работу. Отсюда вывод, что наиболее тяжелый из всех кризисов, пора-

зивших нашу экономику, – кризис профессиональный. Можно, в конце 

концов, занять деньги, купить технологию, но, для того, чтобы вырастить 

здоровых грамотных работников, нужна целая система. Невозможность 

нормально питаться, одеваться, отдыхать, развиваться, наряду с техноло-

гической отсталостью привела к падению производительности, интенсив-

ности и качества труда [2]. 

Одним из эффективных путей «прорыва» может стать экспорт нашей 

рабочей силы в другие страны. Главный «плюс» здесь состоит в том, что 

постоянный поток выезжающих и возвращающихся позволит пропустить 
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наших людей, причем наиболее активную часть, через зарубежные рынки 

труда. Опыт государств,  давно экспортирующих рабочую силу, показыва-

ет, что человек, вернувшийся из-за рубежа, обычно уже по-другому смот-

рит на условия труда, на уровень заработной платы, на профессиональные 

возможности, на свою карьеру. Он знает себе цену и подыскивает удовле-

творяющую его работу. Самыми привлекательными для проживания и 

трудоустройства для граждан России сегодня остаются западные страны. 

Однако, существующее в этих странах законодательство неохотно дает 

всем иностранцам, в том числе и россиянам, право на жительство и на ра-

боту. Такое право пока предоставляется лишь высококвалифицированным 

специалистам, ученым, артистам и отдельным спортсменам. Процесс тру-

довой эмиграции из России будет очевидно развиваться по нарастающей 

линии, и важно, чтобы это развитие происходило в цивилизованных фор-

мах, на основе международных норм права и межгосударственных согла-

шений. 

По всем признакам международный рынок рабочей силы, который 

формируется, имеет сегментированный характер. В рамках этого рынка 

создаются несколько отдельных, относительно автономных рынков рабо-

чей силы со специфическими закономерностями ее движения. Такая сег-

ментация международного рынка рабочей силы отражает как международ-

ное разделение труда, так и особенности в квалификации рабочей силы и 

спроса на нее. Сегментирование международного рынка труда разнообра-

зит состав рабочей силы, что предлагается на этом рынке. У его субъектов 

формируются специфические черты и особенности, отличающие их в це-

лом от занятых только на национальных рынках труда. В структуре меж-

дународного рынка труда выделяются два значительных сегмента. Первый 

сегмент охватывает рабочую силу, которая характеризуется относительно 

постоянной занятостью, стабильностью трудовых навыков, высоким уров-

нем квалификации и зарплаты. Это привилегированный слой работников 

из развитых стран, а также стран со средним уровнем развития (Сингапур, 

Тайвань, Гонконг). Этот рынок труда имеет определенную тенденцию к 

расширению, учитывая диверсификацию международных связей и обост-

рения глобальных проблем. 

Второй сегмент международного рынка труда формирует рабочая сила, 

которая исходит из районов мира с относительно низким уровнем эконо-

мического развития. Среди этих работников необходимо выделить специ-

фический отряд так называемой нелегальной рабочей силы, немалые пото-

ки которой направляются в страны постиндустриальной модели хозяйства, 

в частности в США и страны Европейского Союза. 

Характеризуя мировой нелегальный рынок труда, следует отметить его 

экономическую функцию, которая сводится главным образом к обслужи-

ванию бытовых нужд домохозяйств и огромной массы мелких и средних 
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предприятий в индустриальных странах, которые, в отличие от крупных 

предприятий, не имеют возможности переводить производственные мощ-

ности в страны с дешевой рабочей силой.  

Таким образом, развитие международного рынка рабочей силы – про-

цесс сложный, многообразный и охватывает разнонаправленные потоки 

трудовых ресурсов, пересекающих национальные границы. Ему обычно 

предшествуют, с одной стороны, постепенное образование региональных 

рынков труда, с другой стороны, – формирование отдельных специализи-

рованных сегментов мирового рынка труда, в которых выступают специ-

фические виды рабочей силы – мигранты, высококвалифицированные спе-

циалисты и т.д. Но, главное, международный рынок рабочей силы сущест-

вует в форме трудовой миграции, формирует и шлифует особый тип уни-

версальной и гибкой рабочей силы, сферой приложения которой становит-

ся уже все мировое хозяйство.  
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