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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью анализа 

коммерческой эффективности инвестиционного проекта в условиях АО 

«СНГ». 

В выпускной квалификационной работе проанализирована 

организационная структура предприятия, выявлены сильные и слабые 

стороны АО «СНГ», а также возможные угрозы и дополнительный 

потенциал предприятия. Изучены отраслевые особенности 

функционирования организации. 

В работе произведен анализ финансово – хозяйственной деятельности 

предприятия, анализ финансовой устойчивости, анализ ликвидности и 

платежеспособности. 

Оценена коммерческая эффективность инвестиционного проекта в 

условиях АО «СНГ». Рассчитаны показатели эффективности предлагаемого 

инвестиционного мероприятия. Оценена чувствительность проекта к риску.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность дипломного проекта заключается в том, что в рыночных 

условиях залогом выживаемости и основой стабильного положения 

предприятия служит его финансовая устойчивость. Если предприятие 

финансово устойчиво, платежеспособно, то оно имеет ряд преимуществ 

перед другими предприятиями того же профиля для получения кредитов, 

привлечения инвестиций, в выборе поставщиков и в подборе 

квалифицированных кадров. Чем выше устойчивость предприятия, тем более 

оно независимо от неожиданного изменения рыночной конъюнктуры и, 

следовательно, тем меньше риск оказаться на краю банкротства. 

В условиях рыночных отношений центр экономической деятельности 

перемещается к основному звену всей экономики - предприятию. 

Объектом исследования данного дипломного проекта является 

предприятие нефтегазового комплекса АО «СНГ». 

Предметом исследования является анализ финансово-хозяйственной 

деятельности АО «Самотлорнефтегаз» и коммерческая эффективность 

инвестиционного проекта в условиях исследуемого предприятия. 

Целью данного проекта выступает анализ финансового состояния 

предприятия, а также коммерческая эффективность инвестиционного проекта 

в условиях объекта исследования. 

Исходя из цели, необходимо решить следующие задачи:  

 изучить деятельность АО «СНГ», его структуру, организационно-

правовой статус; 

 рассмотреть состояние отрасли и основные тенденции развития АО 

«»СНГ; 

 провести анализ финансово-хозяйственной деятельности ОАО «СНГ»;  

 оценить коммерческую эффективность инвестиционного проекта в 

условиях АО «СНГ». 
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При написании дипломного проекта были использованы методы и 

инструментарий экономического анализа, метод анализа научно-

методической литературы. 

Структура дипломного проекта включает три главы. В первой главе 

приведена общая характеристика предприятия, организационная структура, 

характеристика производимых работ. Во второй части работы проведен 

анализ финансового состояния предприятия. В третьей части работы 

рассмотрена коммерческая эффективность инвестиционного проекта в 

условиях АО «СНГ». 
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1    ХАРАКТЕРИСТИКА АО «САМОТЛОРНЕФТЕГАЗ» И 

ОТРАСЛЕВЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ ЕГО 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

1.1    История создания и развития организации 

 

АО «Самотлорнефтегаз» - одно из крупнейших добывающих 

предприятий НК «Роснефть», которое ведет разработку Самотлорского 

месторождения - одного из крупнейших в России. АО «Самотлорнефтегаз» 

учреждено в марте 1999 года в результате реорганизации АО 

«Нижневартовскнефтегаз». Самотлорское месторождение  расположено в 

Нижневартовском районе ХМАО-Югра Тюменской области в 15-60 км 

севернее и северо-восточнее г. Нижневартовска. 

Это предприятие находится в Нижневартовском районе, 

занимающееся разведкой, разработкой нефтяных и газовых месторождений, 

бурением, поисковых, разведочных, эксплуатационных скважин, добычей, 

транспортировкой, подготовкой, переработкой и реализацией 

углеводородного сырья, обустройством нефтяных и газовых месторождений. 

АО «Самотлорнефтегаз» создано на базе имущественного комплекса 

нефтегазодобывающих предприятий, разрабатывающих Самотлорское 

месторождение. Для создания надежной сырьевой базы АО «СНГ» проводит 

усиленные геологоразведочные работы на территории своей деятельности - 

Самотлорском месторождении. Это связано с тем, что остаточные запасы 

нефти на 84 % трудноизвлекаемые и основные нефтеносные объекты 

находятся на поздних стадиях разработки. Благодаря геолого-техническим 

мероприятиям постоянно увеличивается фонд действующих добывающих и 

нагнетающих скважин. В то же время сложные характеристики недр 

обусловили использование передовых технологий по увеличению 

нефтеотдачи пластов.  

С 2005 года АО «Самотлорнефтегаз» имеет сертификат соответствия 

работ по охране труда (ССОТ), а в 2011 году проведена сертификация на 
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соответствие требованиям международных стандартов OHSAS 18001:2007, 

ISO 14001:2004, ISO 9001:2008.   

В Обществе трудятся свыше 6 тысяч человек. Являясь одним из 

крупнейших работодателей Нижневартовска и Нижневартовского района, 

«Самотлорнефтегаз» придерживается принципов высокой социальной 

ответственности перед своими работниками и их семьями. Предприятие 

гарантирует благоприятные и безопасные условия труда, развивает культуру 

производства, социальный пакет. Кроме того, «Самотлорнефтегаз» реализует 

ряд масштабных программ, направленных на повышение качества жизни 

сотрудников. В их числе - негосударственное пенсионное обеспечение, 

санаторно-курортное лечение, беспроцентные займы на приобретение жилья. 

Свою работу АО «Самотлорнефтегаз» строит в тесном взаимодействии с 

администрациями Нижневартовска и  Нижневартовского района. АО «СНГ» 

- самое крупное добывающее предприятие НК «Роснефть», осуществляющее 

разработку месторождений и добычу полезных ископаемых на территории 

Нижневартовского района, является ответственным налогоплательщиком и 

недропользователем, на постоянной основе оказывает поддержку 

муниципалитетам в решении социально-значимых задач территорий. 

Запасы АО «СНГ» на 31.12.2017 по классификации PRMS, DeGolyer 

& MacNaughton отражены в таблице 1.1. 

Таблица 1.1 - Запасы АО «СНГ» на 31.12.2017г. 

Доказанные запасы углеводородов, млн барр. н.э. 4171,3 

Доказанные запасы нефти, млн барр. 3787,3 

Доказанные запасы газа, млрд куб. м 63,1 

Вероятные запасы углеводородов, млн барр. н.э. 2044,5 

Вероятные запасы нефти, млн барр. 1781,5 

Вероятные запасы газа, млрд куб. м 43,2 

Возможные запасы углеводородов, млн барр. н.э. 1781,1 

Возможные запасы нефти, млн барр. 1605,7 

Возможные запасы газа, млрд куб. м 28,8 
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1.2 Цель и виды деятельности 

 

Основными видами деятельности предприятия, владеющим 9 

лицензионными участками,  являются разведка и разработка нефтяных и 

газовых месторождений, бурение параметрических, поисковых, разведочных, 

эксплуатационных скважин, добыча, транспортировка, подготовка, 

переработка и реализация углеводородного сырья, обустройство нефтяных и 

газовых месторождений. 

Основными видами деятельности являются: 

1. Переработка попутного нефтяного газа. 

2. Транспортировка по магистральным трубопроводам нефти, газа и 

продуктов их переработки. 

3. Хранение нефти, газа и продуктов их переработки. 

4. Эксплуатация магистрального трубопроводного транспорта. 

5. Эксплуатация взрывоопасных и пожароопасных 

производственных объектов. 

6. Деятельность по предупреждению и тушению пожаров. 

7. Производство работ по монтажу, ремонту и обслуживанию 

средств обеспечения пожарной безопасности зданий и сооружений. 

8. Эксплуатация электрических, газовых и тепловых сетей. 

9. Проектирование и строительство зданий и сооружений I, II 

уровней ответственности в соответствии с государственным стандартом. 

10. Погрузочно-разгрузочная деятельность на железнодорожном 

транспорте. 

Предприятие вправе также осуществлять любые другие виды 

деятельности, не запрещенные законодательством Российской Федерации. 

Отдельными видами деятельности, перечень которых определен 

федеральными законами, Общество может заниматься только после 

получения специального разрешения (лицензии). 



12 

 

АО «СНГ» рассматривает переработку и транспортировку газа как 

свой базовый бизнес и намерено достичь максимального прогресса на 

основных направлениях этого бизнеса. Для достижения своих целей 

общество ведет работы по внедрению передовых технологий в области 

интенсификации переработки и транспортировке газа, разработке и 

внедрению комплексной программы по экологии, а так же обучению 

персонала новейшим методам производства и организации работ. 

Самотлорское нефтегазоконденсатное месторождение (Самотло́р) - 

крупнейшее в России и одно из крупнейших в мире месторождений нефти. 

Расположено в Нижневартовском районе в Ханты-Мансийского автономного 

округа (Тюменской области), вблизи города Нижневартовска, в районе озера 

Самотлор. В переводе с хантыйского Самотлор означает «мёртвое озеро», 

«худая вода». 

Самотлорское месторождение было открыто в 1965 году, первая 

скважина пробурена в 1969 году. По величине извлекаемых запасов 

Самотлорское месторождение относится к категории уникальных, а по 

геологическому строению – к очень сложным. 

 Самотлорское месторождение относится к Западно-Сибирской 

нефтегазоносной провинции. Доказанные и извлекаемые запасы оцениваются 

в 2,7 млрд т. (U.S. Geological Survey, 2000). Залежи находятся на глубине 1,6-

2,4 км. Начальный дебит скважин составлял 47-200 т/сут. Плотность нефти 

составляет 0,85 г/см3, содержание серы составляет 0,68-0,86.  Центр добычи - 

г. Нижневартовск. 

Площадь лицензионного участка Самотлора, разработку которого 

ведет Самотлорнефтегаз, – 2463,2 кв. км. На месторождении 8902 

добывающих и 3901 нагнетательных скважин, оснащенных новейшим 

высокотехнологичным оборудованием. Протяженность нефтепроводов – 

2490 км, водоводов – 2422 км, других трубопроводов — 445 км. 

Разветвленная сеть автомобильных дорог с твердым покрытием общей 

протяженностью 1923 км проложена по всему месторождению. 
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1.3 Организационно – правовой статус 

 

Юридическими лицами могут быть организации, преследующие 

извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности - 

коммерческие организации, либо не имеющие извлечение прибыли целью 

своей деятельности - некоммерческие организации. 

Организационно-правовая форма предприятия есть просто форма 

юридической регистрации предприятия, которая создает этому предприятию 

определенный правовой статус. 

По правовому статусу (организационно-правовым формам) 

предприятия можно разделить на: хозяйственные товарищества и общества, 

производственные кооперативы, государственные и муниципальные 

унитарные предприятия, индивидуальных предпринимателей без 

образования юридического лица. 

Организационно-правовой статус «Самотлорнефтегаз» - акционерное 

общество. 

Акционерным обществом (АО) - признается коммерческая 

организация, уставный капитал которой разделен на определенное число 

акций, удостоверяющих обязательственные права участников общества 

(акционеров) по отношению к обществу. 

Правовое положение Общества, права и обязанности акционеров 

определяются ГК РФ и ФЗ от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных 

обществах». 

На предприятии - АО «Самотлорнефтегаз» действует линейно-

функциональная структура управления. Преимущества организационной 

модели АО «Самотлорнефтегаз»: 

 оперативное решение поставленных задач; 

 соблюдение единых корпоративных политик; 

 иерархичная координация действий в решении производственных 

задач и делегирование полномочий руководителям. 
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Аппарат управления представлен генеральным директором, его 

заместителями по направлениям бизнес-процесса, и подчиненных 

непосредственно им функциональных отделов и служб. 

Основными правовыми положениями АО «Самотлорнефтегаз» 

являются: 

1) Общество приобретает права юридического лица с момента своей 

государственной регистрации. Для достижения цели своей деятельности 

Общество несет ответственность, может осуществлять и приобретать любые 

материальные и нематериальные права, предоставляемые законодательством 

юридическим лицам, от своего имени совершать любые допустимые законом 

сделки, выступать в роли истца и ответчика в суде. 

2) Общество имеет в собственности отдельные активы, учитываемые 

на самостоятельном балансе Общества. 

3) Общество несет ответственность по своим обязательствам всем 

принадлежащим ему имуществом. Общество отвечает по обязательствам 

своих Акционеров. 

4) Общество может самостоятельно или совместно с другими 

юридическими или физическими лицами выступать учредителем 

хозяйственных товариществ и обществ при условии соблюдения ГК РФ и 

других законов. 

5) По решению Собрания Акционеров, а также в соответствии с 

требованиями настоящего Устава, Федерального закона "Об акционерных 

обществах" и иных федеральных законов, Общество может создавать 

филиалы на территории Российской Федерации. 

6) Филиалы Общества являются его отдельными подразделениями, 

располагаются вне местонахождения Общества и осуществляют все функции 

Общества. 

7) Филиалы Общества не являются юридическими лицами и 

осуществляют свою деятельность на основании Положений, утверждаемых 

Собранием Акционеров. Общество выделяет созданным филиалам 
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необходимые для их деятельности активы, которые учитываются как на их 

отдельных балансах, так и на балансе Общества. Филиалы осуществляют 

свою деятельность от имени Общества. Общество несет ответственность за 

деятельность своих филиалов в пределах предоставляемых им полномочий. 

8) Общество самостоятельно планирует свою производственно-

хозяйственную деятельность. Основу планов составляют договоры, 

заключаемые с потребителями продукции или услуг, а также поставки 

материально-технических и иных ресурсов. 

9) Реализация продукции, выполнение работ и предоставление услуг 

осуществляется по ценам и тарифам, устанавливаемых Обществом 

самостоятельно с учетом требований антимонопольного законодательства и 

других правовых актов. 

 

1.4 Структура компании и система управления 

 

Организационная структура управления – это упорядоченная 

совокупность органов, управляющих деятельностью предприятия. 

Организационная структура предприятия зависит от масштаба и 

технического уровня производства. Для осуществления оперативного 

руководства производством большое значение имеет установление наиболее 

рациональной структуры управления. Управление целенаправленно 

воздействует не только на коллективы, но и на производственные процессы, 

которые могут быть представлены в различных формах и осуществляются 

различными методами. Управление соединяет в единый целенаправленный 

поток организацию производственного процесса и складывающиеся 

отношения между людьми в этом процессе, охватывая все уровни 

производства на предприятии. Непосредственно управление производством 

осуществляется на основе планирования, организации работ 

(распорядительства), координации, мотивации труда, контроля, за 

исполнением решений и регулирования хода производства. 
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Производственные подразделения предприятия действуют и развиваются в 

соответствии с определенными целями. 

На предприятии - АО «Самотлорнефтегаз» действует линейно-

функциональная структура управления (см. рис. 1.1 приложения А). 

Преимущества организационной модели АО «Самотлорнефтегаз»: 

 оперативное решение поставленных задач; 

 соблюдение единых корпоративных политик; 

 иерархичная координация действий в решении производственных 

задач и делегирование полномочий руководителям. 

Аппарат управления представлен генеральным директором, его 

заместителями по направлениям бизнес-процесса, и подчиненных 

непосредственно им функциональных отделов и служб. 

Главным управляющим органом является генеральный директор. Он 

действует по принципу единоначалия, отвечает за результаты 

производственно-хозяйственной деятельности с помощью 

подведомственного ему аппарата, координирует и направляет работу 

предприятия по производству продукции, внедрению новой и 

совершенствованию действующей техники, технологии и организации 

производства.  

Определяет пути и методы выполнения установленных планов по 

добыче и реализации нефти и газа, прибыли и рентабельности производства, 

при наименьших затратах трудовых, материальных и финансовых ресурсов; 

содействует своевременному обеспечению производства необходимыми 

материально-техническими средствами; обеспечивает создание 

работоспособного коллектива, подбор и рациональную расстановку кадров, 

создание работникам условий для повышения своей квалификации, для 

проявления ими инициативы и творчества. 

Главный инженер обеспечивает выполнение заданий всех видов 

производственной деятельности, координирует деятельность подчиненных 

подразделений. 
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Особые функции в управлении производством 

нефтегазодобывающего управления выполняет геологический отдел, 

подчиняющийся главному геологу, который осуществляет контроль и 

совершенствование разработки нефтяных и газовых месторождений, 

внедрение новых методов разработки, увеличение нефтеотдачи пластов, 

рациональное использование природных ресурсов. 

Экономические службы возглавляет заместитель директора по 

экономике, который осуществляет руководство работами по анализу и 

планированию производственно-хозяйственной деятельности предприятия, 

по наиболее полному и целесообразному использованию материальных, 

трудовых и финансовых ресурсов. Ему подчиняются планово-экономический 

отдел, отдел организации труда и заработной платы и экономисты цехов. 

В подчинении заместителя директора по реконструкции и 

капитальному строительству находятся отдел по реконструкции и 

капитальному строительству и проектно-сметное бюро. Заместителю 

директора по МТО подчиняются отдел материально-технического 

обеспечения и административно-хозяйственный отдел. 

В структуре производства предусмотрены аппарат при руководстве, 

отдел кадров и отдел мотивации труда, которые находятся в прямом 

подчинении генеральному директору. 

По со стоянию на 01 ян  варя 20 19 го да чи  сленность АО 

«С амотлорнефтегаз» со  ставила св ыше 6 (ш ести) ты сяч шт атных единиц. 

 

1.5 От раслевые ос обенности фу нкционирования 

 

ХМ АО яв ляется ос новным не фтегазоносным ра йоном Ро ссии и од ним 

из кр  упнейших не фтедобывающих ре гионов мира, от носится к ре гионам-

донорам Ро  ссии и ли  дирует по це лому ря ду ос новных эк ономических 

по казателей: 

I - ое ме сто - по до быче не фти; 
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II - ое ме сто - по до быче га за; 

До быча не фти и га за пр иносит ок ругу по ложительные результаты, а 

эт о: бы стрый по дъем эк ономики ХМАО, ак тивное по  вышение ур  овня жи  зни 

населения, за селение территории, об  разование посёлков, городов, 

во  зможность тр удоустройства населения. 

В 20 17 г. в ре  зультате пр оведения ге ологоразведочных ра бот от крыто 

31 но вое ме сторождение и 16 2 но вые за лежи с су ммарными за пасами 

АВ 1С1+В2С2 - 23 3 мл н т н.э. За  мещение за пасов уг леводородов 

пр омышленных ка  тегорий AB 1C1 со ставило 51 8 мл н т н.э. ил и 18 4 % от 

об ъемов до бычи уг леводородов на те рритории РФ. Ко эффициент 

во  сполнения до  бычи уг леводородов пр  иростом за пасов зн  ачительно 

пр евышает 10 0 % на пр отяжении бо лее де сяти  лет. 

За 20 16 г. Ко мпания вв ела в эк  сплуатацию 2 62 5 но  вых ск важин 

(+ 43% к 20 15 г.). 

В 20 16 г. до быча уг леводородов со ставила 26 5 мл н т не фтяного 

эквивалента, чт о на 4,3% вы ше ур  овня 2015г., пр и эт ом до быча жи дких 

уг леводородов со  ставила 210,0 мл н т. 

Не смотря на пр  одолжающееся в те чение по следних 2 ле т сн  ижение 

ба зисных це н на нефть, Ко  мпания де монстрирует по стоянное ув еличение 

об ъемов эк ономически ре нтабельных за  пасов углеводородов. Та кой эф фект 

до стигается бл агодаря по стоянной ра боте по по вышению эф  фективности 

ра зработки де йствующих и за пуском но вых ме сторождений и площадей, а 

та кже ус пешной ре  ализации пр ограммы ГРР. 

В 20 17 го  ду Ко  мпания ра звивалась в со ответствии со св оими 

ст ратегическими це лями и со хранила ли  дирующую по  зицию по об ъемам 

до казанных за пасов уг леводородов ср  еди пу бличных не фтяных ко мпаний 

мира. 

Со гласно ре  зультатам аудита, пр оведенного ко мпанией De Golyer & 

MacNaughton, пр  едусматривающего оц  енку до ко  нца ср  ока ре нтабельной 

ра зработки месторождений, до казанные за пасы уг леводородов ПА О «Н К 
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«Р оснефть» на 31.12.2017 по кл ассификации SE C (к омиссия по це нным 

бу магам и би ржам СШ А) со ставили 39 80 3 мл н барр. н.э.  

(5 39 5 мл н т н.э.). За  пасы уг леводородов ув еличились на 2 03 2 мл н барр. н.э. 

(2 84 мл н т н.э.) ил и на 5%. Ор  ганический ко эффициент за мещения за пасов 

уг леводородов по кл ассификации SE C со ставил 18 4% (коэ ффициент 

за мещения ра ссчитан в то ннах не фтяного эквивалента. Ко  эффициент 

за мещения в ба ррелях не фтяного эк вивалента со ставил 186%.). По ит огам 

20 17 го да об еспеченность ПА О «Н К «Р оснефть» до  казанными за пасами 

уг леводородов по кл ассификации SE C со ставила 20 лет. 

По кл ассификации PR MS (С истема уп  равления уг леводородными 

ре сурсами) на 31.12.2017 за пасы уг леводородов по ка тегории 1Р со  ставили 

46 52 0 мл н барр. н.э. (6 30 3 мл н т н.э), 2Р – 83 83 8 мл н барр. н.э. (1 1 35 7 мл н 

т н.э), по ка тегории 3Р – 12 0 85 3 мл н барр. н.э. (1 6 38 6 мл н т н.э.). Ро ст 

за пасов 1Р со ставил 1% ; ув еличение 2Р за пасов со ставило 2%, су ммарные 

за пасы по ка тегории 3Р вы росли в 20 17 г. на 4%.   

До быча не фти - сл ожный по  следовательный процесс, на чинающийся 

с геологоразведки, бу рения и об устройства скважин, их да льнейшего 

ре монта и обслуживания, за тем оч истки из влеченной сы рой не фти от 

пр имесей воды, се ры парафина, об  работки до ну жного со стояния и т.п. 

Пр  оизводственными пр  оцессами АО «С НГ» в не фтедобыче яв ляются: 

1. Ис следование ск важин и пл астов; 

2. По  дземный и ка питальный ре монт ск важин; 

3. Ко мплексная по дготовка и пе рекачка не фти; 

4. По  ддержание пл астового да вления; 

5. Не посредственно из влечение не фти из пласта. 

Та ким образом, в на стоящее время, АО «С НГ» ст алкивается с 

се рьезными ры ночными вызовами, вк лючая вы  сокую во латильность це н на 

нефть, не определенность в от ношении пе  рспектив ро  ста ми  ровой эк ономики 

в 20 19 г., ро ст ры ночных пр оцентных ст авок (в ключая Россию), а та кже 
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но вые по дходы к ре гулированию це н на не фтепродукты на вн утреннем 

рынке.  

В эт их не простых ус ловиях ст ратегической за дачей АО «С НГ» 

яв ляется ув еличение де нежного по тока и сн ижение до  лговой нагрузки. 

По  следовательно дв игаясь к до стижению эт ой цели, да нная ко мпания 

до срочно ре ализовала об ъявленные в ма  е 20 18 го  да пл аны по со кращению 

до лговой на грузки и сн ижению об оротного капитала. С на чала го да ей 

уд  алось сн изить су ммарный об  ъем до  лгосрочных то рговых пр едоплат и 

чи стого фи нансового до лга в до  лларовом эк виваленте на ~1 2 млрд. 

Пр  иоритет на бл ижайшую пе рспективу в ви  де ор ганического ро  ста и 

мо нетизации си нергий от ин теграции пр иобретенных ак тивов ос тается пр и 

эт ом неизменным. В да льне йшем та кже пл анируется со средоточиться на 

ко нтроле затрат, тщ ательном от боре ин вестиционных пр оектов и ге нерации 

св ободного де нежного по тока в це лях да льнейшего сн  ижения до лговой 

нагрузки». 

 

1.6 SW OT - ан  ализ 

 

Пр  именяемый дл я ан  ализа ме тод  SW OT (а ббревиатура со ставлена из 

пе рвых бу кв  ан  глийских сл ов:  сила-strength, слабости-weakness, 

во  зможности- opportunities, уг розы-threats) яв ляется  ши  роко пр изнанным 

подходом, по зволяющим пр овести  со вместное из учение вн ешней и 

вн  утренней среды.      

Пр  именяя ме  тод SWOT,  уд  ается ус тановить св язи  ме жду уг розами и 

возможностями. Ме тодология ме тода SW OT пр  едполагает  вы явить си льные 

и сл абые  стороны, а та кже  уг розы и возможности,  а да лее – ус тановить  

св язи ме жду ними,  ко  торая в да льнейшем мо  жет бы  ть  ис пользована дл я  

фо рмулирования ст ратегии  организации. 

Сначала, с уч ётом  ко  нкретной ситуации, в ко  торой на ходится  

организация, со  ставляются сп исок её сл абых ст орон - эт о  от сутствие че го-то 
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ва жного дл я фу нкционирования эт от предприятия. Да лее вы  деляем  си льные 

ст ороны ор гани  зации - эт о ка кая-то особенность, пр едоставляющая ва м 

до полнительные  возможности.  

Да лее  выде ляем возможности. Сл едует отметить, чт о  во  зможностями 

с то чки зр  ения SW OT-анализа яв ляются не вс е возможности, ко торые 

су ществуют на рынке, а то лько те, ко торые мо жет ис пользовать да нное 

предприятие. По сле то го ка к  со  ставлен ко нкретный сп  исок сл абых и 

си  льных сторон,  а та кже уг роз и возможностей, на ступает эт ап ус тановления  

св язей ме жду ни  ми [1]. 

Сл ева  вы деляются дв а  ра здела (с ильные  стороны, сл абые стороны), 

в ко  торые со ответственно вн осятся  вс  е вы явленные  на пе рвом эт апе  

ан  ализа си  льные и сл абые ст ороны организации. В ве рхней  ча  сти ма трицы  

та кже вы  деляются  дв а ра здела (в озможности  и угрозы), в ко торые  вн осятся 

вс е вы явленные во  зможности  и угрозы.  

На пе ресечении ра зделов об разуется  че тыре по ля:  по ле «С ИВ» (с ила  

и во зможности); по ле «С ИУ» (с ила  и уг розы); по ле «С ЛВ» (с лабость  и 

во  змож ности); по  ле «С ЛУ» (с лабость и угрозы). На ка ждом  из да нных по лей 

до лжны бы  ть  ра ссмотрены все  во зможные па рные  ко мбинации и вы делены 

те, ко торые бу дут уч тены пр и  ра зработке ст ратегии организации. В  

от ношении те х  пар, ко торые  бы ли вы  браны  с по ля «СИВ», сл едует 

ра зрабатывать ст ратегию по ис пользованию  си льных ст орон ор ганизации 

дл я  того, чт обы по  лучить от дачу от возможностей, ко  торые по явились во 

вн  ешней  среде.  

Дл я  те х пар,  ко торые ок азались на по  ле «СЛВ», ст ратегия до лжна  

бы ть по строена та ким образом,  чт обы за сч ёт  по явившихся во зможностей 

по пытаться пр  еодолеть им еющиеся в ор ганизации  слабости. Ес ли  па ра 

на ходится  на по  ле «СИУ»,  то ст ратегия до лжна  пр едпо лагать 

ис пользование си лы ор ганизации дл я ус  транения угроз. Наконец,  дл я пар, 

на ходящ ихся на по ле «СЛУ», ор ганизация до лжна  ра  ботать та кую 
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стратегию, ко торая по зволила бы ей из бавиться  ка к от слабости,  та к и 

по пытаться ор ганизации пр едотвратить на  висшую  на д не й  уг розу [3]. 

Пр  оведем SW OT-анализ  дл я АО «СНГ». Си  льные и сл абые стороны,  

во  зможности и уг розы от ражены в пр иложении Б. 

На ос нове  вы деленных па рных за висимостей (п риложе ние Б) 

ра зработаем во зможные ст ратегии ра звития  АО «СНГ», ко  торые  

пр едставлены в та блице 1.2. 

Та блица 1.2 – Во  зможные ст ратегии ра звития АО «С НГ» 

На звание по ля Вы рабатываемые  ст  ратегии 

«СИВ» 

2- 1: Ув еличение  пр едприятием св оих  по зиций на ры нке  за сч ет 

пр ивлечения  но вых по требителей; 

4- 3:  Ра зработка стратегии, на правленной на ув еличение рынка. 

«СИУ» 

1- 2: Ад аптация  к из  меняющимся ус ловиям вн  ешней ср  еды; 

4- 4:Мониторинг со стояния ис следования ал ьтернативных 

энергоносителей. 

«СЛВ» 

1- 4:  Сн ижение за тратности  фу нкционирования ор ганизации; 

2- 2:  Пр ивлечение ин новационных ме тодов до бычи не фти и га за; 

3- 2:  Пр иобретение пр огрессивного оборудования. 

«СЛУ» 1- 3: Сн ижение  за тратности фу нкционирования  организации. 

 

Из пр иведённ ых в та блице 1.2 во  зможных ст ратегий яв но  

пр ослежив ается ст ратегия пр иобретения пр огрессивного оборудования. 

Да нная  ст ратегия хо  рошо  пр  именима дл я  ор  ганизаций да нной  от раслевой 

направленности,  та к ка к ис следуемая ор ганизация фу нкционируют  в 

ус ловиях вс евозрастающей ко нку ренции и те хнического прогресса. 
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2  АН АЛИЗ ФИ НАНСОВО - ХО ЗЯЙСТВЕННОЙ 

ДЕ ЯТЕЛЬН ОСТИ АО «С АМОТЛОРНЕФТЕГАЗ»    

2.1   Ан ализ ос новных по казателей де ятельности 

  

Ос новные фи нансовые ре зультаты де ятельности АО «С  НГ» в те чение 

ан  ализируемого пе риода (2015-2017гг.) пр иведены в та блице 2.1. 

Та блица 2.1 - Ос новные фи  нансовые ре  зультаты де ятельности АО «С НГ»     

за 2015-2017гг. 

Показатель 

Зн  ачение показателя, тыс. руб.  
Из  менение 

по казателя 

20 15 г. 20 16 г. 20 17 г. 
тыс. руб.  

(гр.4 - гр.2) 

± % 

((4-2) : 

2) 

1 2  3  4  5 6 

1. Вы ручка 37 3 24 1 60 0 32 6 17 1 11 9 36 1 44 3 88 1 -1 1 79 7 71 9 -3,2 

2. Ра сходы по об ычным ви  дам 

де ятельности 
31 1 35 1 35 0 28 2 98 3 25 3 32 8 18 7 20 7 +1 6 83 5 85 7 +5,4 

3. Пр ибыль (у быток) от 

пр одаж  (1 -2) 
61 89 0 25 0 43 18 7 86 6 33 25 6 67 4 -2 8 63 3 57 6 -46,3 

4. Пр очие до ходы и расходы, 

кр оме пр оцентов к уп  лате 
13 79 3 06 6 1 92 5 91 5 34 9 94 9 -1 3 44 3 11 7 -97,5 

5. EB IT (п  рибыль до уп  латы 

пр оцентов и на логов) (3 +4) 
75 68 3 31 6 45 11 3 78 1 33 60 6 62 3 -4 2 07 6 69 3 -55,6 

6. Пр оценты к уп  лате 80 2 14 6 64 8 79 8 61 1 95 7 -1 90 18 9 -23,7 

7. Чи  стая пр ибыль (у быток)  (5 -

6) 
63 62 0 18 1 37 73 4 82 9 27 70 5 90 4 -3 5 91 4 27 7 -56,5 

8. Фондоотдача, руб. / руб. 6,0 5,0 5,0 - 1,0 -16,7 

9. Фондоемкость, руб. / руб. 0,17 002 0,2 +0,03 +17,6 

10. Ур овень рентабельности, % 16,6 13,2 9,2 -7,4 -44,6 

 

За 20 17 го  д го  довая вы  ручка со ставила 36 1 44 3 88 1 тыс. руб. Го  довая 

вы  ручка за ве сь ра ссматриваемый пе риод сл або снизилась. 

Пр  ибыль от пр одаж за 20 17 го д ра внялась 33 25 6 67 4 тыс. руб. В 

те чение ан  ализируемого пе риода пр оизошло су щественное па дение 

фи нансового ре зультата от пр одаж – на 28 63 3 57 6 тыс. руб., ил и на 46,3%. 
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Об  ратив вн  имание на ст року 22 20 фо рмы №2 мо  жно отметить, чт о 

ор ганизация уч итывала об щехозяйственные (у правленческие) ра сходы в 

ка честве условно-постоянных, от нося их по ит огам от четного пе риода на 

ре ализованные то вары (работы, услуги). 

Из менение вы ручки на глядно пр едставлено ни же на гр афике (рис. 2.1).  

 

Ри  сунок 2.1 – Ди намика вы  ручки и чи стой пр ибыли  АО «С НГ»  

за 2015-2017гг. 

Из менение от ложенных на логовых активов, от раженное в фо  рме №2 

(стр. 24 50) за по  следний от четный период, не со ответствует из менению 

да нных по ст роке 11 80 «О тложенные на  логовые ак тивы» Баланса. Та кая же 

пр облема им еет ме сто и с по казателем от ложенных на логовых об  язательств – 

да нные «О тчета о фи нансовых ре зультатах» ра сходятся с со ответствующим 

по казателем бу хгалтерского баланса. Вы  явленную не точность по  дтверждает 

и то, чт о да же в са льдированном ви де от ложенные на логовые ак тивы и 

об язательства в фо рме №1 и фо рме №2 за по следний от четный пе риод 

расходятся. 
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2.2. Ан ализ со става и ст руктуры ба  ланса 

 

Ан  ализ фи нансово-экономического со стояния сл едует  на чинать с 

об щей  ха рактеристики со става  до ли ст руктуры ак тива (и мущества) ба ланса 

[2]. 

Ан  ализ ак тива ба ланса  да ет во зможность  ус тановить ос новные 

показатели, ха рактеризующие хо  зяйственную  де ятельность пр едприятия: 

1. ст оимость им ущества предприятия, об щий ит ог  ба ланса; 

2. им мобилизованные ак тивы (вн еоборотные активы), ит ог  ра здела 

I ба ланса; 

3. мо бильные  ак тивы (с тоимость  об  оротных средств),  ит ог 

ра здела II баланса. 

Сн  ачала да ется  по  ложительные оц енка из менения  об щей ст оимости  

имущества. В ка  честве кр итерия в да нном сл учае це лесообразно 

ис пользовать ди намику по казателей из менения ак тивов и по  лученных в 

ан  ализируемом пе  риоде ко  личественных (о бъем  ре ализации) и 

ка чественных (п рибыль) результатов. 

Оп  тимальное со отношение: Тп > Тв > Так > 100%, гд е Тп - те мп  

из менения пр ибыли; Тв - те мп  из менения вы ручки  от пр  одажи пр  одукции 

(работ, ус луг); Та к - те мп  из менения ак тивов (и  мущества) пр едприятия [5]. 

Пр  иведенное  со отношение по  лучило на звание «з олотого пр авила 

эк ономики пр едприятия»: пр ибыль до лжна во зрастать бо лее вы сокими 

темпами, че м об ъемы ре ализации и им ущества предприятия.  Эт о оз начает 

сл едующее: из держки пр оизводства и об ращения до лжны снижаться, а 

ре сурсы ис пользоваться бо лее  эффективно. 

Та ким образом, в АО «С НГ» мо  жно на блюдать сл едующее 

со отношение: 

Со отношение за 2016г.: 73,4  < 110,8 > 108,5 

Со отношение за 2015г.: 59,3 < 87,4 < 113,2 
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Не  в 2016г., не в 2015г. пр  едставленные  со  отношения не яв ляются 

оптимальными, та  к  ка к из го да в го  д на блюдается не стабильный ро ст 

ка ждого из по казателя:  то ст ремительный ск ачок  в 2- 3 раза,  то ре зкое 

со кращение пр  едыдущих из менений  по  чти 3- 4 раза. 

Ан  ализ ак тива бу хгалтерского ба  ланса АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

пр едставлен в та блице 2.2. 

Та блица 2.2 - Ан  ализ ак тива ба ланса АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

Показатель  

Зн  ачение по казателя  

Из  менение за 

ан  ализируемый 

пе риод 

в тыс. руб. в % к ва люте ба ланса  

тыс. руб. 

(гр.4-гр.2) 

± % 

((гр.6-

гр.5)  
31.12. 

2015  

31.12. 

2016  

31.12. 

2017  

на начало 

(31.12. 

2015) 

на конец 

(31.12. 

2017) 

1 2  3 4 5 6 7 8 

Актив  

1. 

Вн  еоборотные 

ак  тивы 

191175214 170698124 195382133 54,5  45,9 +4 20 6 91 9 +2,2  

ос новные 

ср едства 
123766499 131443441 144783004 35,3 34 

+2 1 01 6 50 

5 
+17 

не материальн

ые ак  тивы 
6 15 1 60 6 6 27 3 00 6 6 16 8 58 7 1,8 1,5 +1 6 98 1 +0,3 

2. Оборотные, 

вс его  
159838998 224154169 230016795 45,5 54,1 +70177797 +43,9 

запасы 5 02 2 50 9 4 90 2 81 9 5 63 2 50 8 1,4 1,3 +6 09 99 9 +12,1 

де биторская 

за долженность 
151943861 218864975 222204347 43,3 52,2 +70260486 +46,2 

де нежные 

ср едства и 

КФ В  

98 6 56 2 503 1 23 0 52 5 0,3 0,3 +2 43 96 3 +24,7 

Ва люта 

ба ланса  
351014212 394852293 425398928 100,0 100,0 +74384716 +21,2  

 

Со гласно та  блице 2.2, из пр едставленных в пе рвой ча сти та блицы 

да нных видно, чт о в ак тивах АО «СНГ», со  отношение ос новных 

ка чественных гр упп ак тивов ор  ганизации по со  стоянию на 31.12.2017 

ха рактеризуется пр имерно ра вным со  отношением вн еоборотных ср едств и 

те кущих ак тивов (45,9% и 54,1% соответственно).  
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Ак тивы АО «С НГ» за ве сь пе риод ув еличились на 74 38 4 71 6 тыс. 

руб. (н  а 21,2%). От мечая ув еличение активов, не обходимо учесть, чт о 

со бственный ка питал ув еличился ещ е в бо льшей ст епени – на 22,9%. 

Оп  ережающее ув еличение со  бственного ка питала от носительно об  щего 

из менения ак тивов сл едует ра ссматривать ка к по ложительный фактор. 

Ро  ст ве личины ак тивов ор ганизации связан, в основном, с ро  стом 

сл едующих по зиций ак тива бу хгалтерского ба ланса (в ск обках ук азана до ля 

из менения ст атьи в об щей су мме вс ех по  ложительно из менившихся ст атей): 

 де биторская за долженность – 70 26 0 48 6 тыс. руб. (75,8%) 

 ос новные ср едства – 21 01 6 50 5 тыс. руб. (22,7%). 

На глядно со отношение ос новных гр  упп ак тивов АО «С НГ» 

пр едставлено ни же на ди аграмме (рис. 2.2). 

 

Ри  сунок 2.2 - Со отношение ос новных гр  упп ак тивов  

АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

Оц  енка ст оимости чи стых ак тивов АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

пр едставлена в та блице 2.3. 
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Та блица 2.3 - Оц  енка ст оимости чи  стых ак  тивов АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

Показатель  

Зн  ачение по казателя  Изменение 

в тыс. руб. 
в % к ва люте 

ба ланса  

тыс. руб. 

(гр.4-гр.2) 

± % 

((гр.4-гр.2)  31.12. 

2015  

31.12. 

2016  

31.12. 

2017  

на 

начало 

(31.12. 

2015) 

на 

конец 

(31.12. 

2017) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Чи  стые 

ак  тивы 
28 5 24 1 67 5 32 2 97 6 50 4 35 0 56 9 28 6 81,3 82,4 +6 5 32 7 61 1 28 5 24 1 67 5 

2. Ус тавный 

ка питал  
6 31 6 6 31 6 6 31 6 <0,1 <0,1 – 6 31 6 

3. 

Пр евышение 

ЧА на д УК 

(стр.1-стр.2) 

28 5 23 5 35 9 32 2 97 0 18 8 35 0 56 2 97 0 81,3 82,4 +6 5 32 7 61 1 28 5 23 5 35 9 

 

Чи  стые ак тивы АО «С НГ» на 31 де кабря 20 17 г. на много (в 55 505,0 

ра з) пр  евышают ус  тавный капитал.  

Да нное со отношение по  ложительно ха рактеризует фи нансовое 

положение, по лностью уд  овлетворяя тр  ебованиям но рмативных ак тов к 

ве личине чи  стых ак тивов АО «СНГ».  

К то му же сл едует от метить ув еличение чи стых ак тивов на 22,9% в 

те чение ан ализируемого периода.  

Пр  евышение чи стых ак тивов на д ус  тавным ка питалом и в то же вр емя 

их ув еличение за пе риод го ворит о хо рошем фи  нансовом по  ложении АО 

«С НГ» по да нному признаку.  

Ни  же на гр  афике пр  едставлено из менение чи стых ак тивов и ус тавного 

ка питала АО «С НГ» за 2015-2017гг. (рис. 2.3). 
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Ри  сунок 2.3 – Ди намика чи стых ак  тивов и ус тавного ка питала 

АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

По  сле ан ализа им ущества (а ктива) бу хгалтерского ба ланса АО «С НГ» 

сл едует пр  овести ан  ализ ис точников ег о фо рмирования (п ассива) ба ланса за 

2015-2017гг.  

Ан  ализ па ссива ба ланса АО «С НГ» за 2015-2017гг. пр едставлен в 

та блице 2.4. 

Та блица 2.4 - Ан  ализ па ссива ба ланса АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

Показатель  

Зн  ачение по казателя  

Из  менение за 

ан  ализируемый 

пе риод 

в тыс. руб. 
в % к ва люте 

ба ланса  

тыс. руб. 

(гр.4-гр.2) 

± % 

((гр.4-

гр.2) 
31.12. 

2015  

31.12. 

2016  

31.12. 

2017  

на 

начало 

(31.12. 

2015) 

на 

конец 

(31.12. 

2017) 

1 2  3  4  5 6 7 8 

Пассив  

1. СК  285241675 322976504 350569286 81,3  82,4  +6 5 32 7 61 1 +22,9  

2. ДО 22663399 22120531 22748565 6,5 5,3 +8 5 16 6 +0,4 

3. КО 43 10 9 13 8 49 75 5 25 8 52 08 1 07 7 12,3 12,2 +8 97 1 93 9 +20,8 

Ва люта 

ба ланса  
351014212 394852293 425398928 100,0 100,0 +7 4 38 4 71 6 +21,2  
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Со гласно та блице 2.3-2.4, На 31 де кабря 20 17 г. со бственный ка питал 

ор ганизации ра внялся 35 0 56 9 286,0 тыс. руб.; эт о на 65 32 7 611,0 тыс. руб., 

ил и на 22,9% бо льше зн  ачения на 31 де кабря 20 15 г. 

Одновременно, в па ссиве ба ланса на ибольший пр ирост на блюдается 

по ст рокам: 

 не распределенная пр  ибыль (н епокрытый уб  ыток) – 65 34 9 49 9 

тыс. руб. (87,3%) 

 кр едиторская за долженность – 8 11 7 41 7 тыс. руб. (10,8%) 

Со отношение ос новных гр упп па ссива АО «С НГ» за 2015-2017гг.  

от ражено на ри  сунке 2.4. 

 

Ри  сунок 2.4 - Со отношение ос новных гр  упп па ссива 

АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

Ср еди от рицательно из менившихся ст атей ба ланса мо жно вы делить 

«д  олгосрочные фи нансовые вл ожения» в ак тиве и «о  тложенные на логовые 

об язательства» в па ссиве (- 17 10 0 47 0 тыс. руб. и -3 96 55 6 тыс. руб. 

соответственно). 
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2.3 Ан ализ фи нансовой ус тойчивости 

 

Фи  нансовая  ус тойчивость яв ляется от ражением ст абильного 

пр евышения до ходов на д расходами, об  еспечивает св ободное 

ма неврирование де нежными ср  едствами пр  едприятия и пу тем эф фективного 

их ис пользования сп  особствует бе сперебойному пр оцессу пр  оизводства и 

ре ализации пр одукции [6]. 

Ин  ыми словами,  фи  нансовая ус тойчивость фи рмы - эт о со стояние ее 

фи нансовых ресурсов, их ра спределение и использование, ко  торые 

об еспечивают ра звитие  фи рмы на ос нове  ро  ста пр ибыли и ка питала пр  и 

со хранении пл атежеспособности и кр  едитоспособности в ус ловиях  

до пустимого ур  овня  риска. По этому  фи  нансовая ус тойчивость фо рмируется 

в пр  оцессе вс ей пр оизводственно-хозяйственной  де ятельности и яв ляется  

гл авным ко мпонентом об щей ус тойчивости предприятия. 

Эк ономической су щностью фи нансовой ус тойчивости пр  едприятия 

яв ляется об еспеченность ег о за пасов и за  трат ис точниками их фо рмирования 

[7]. 

Дл я ан ализа фи  нансовой ус тойчивости не обходимо ра ссчитать 

из лишек ил и  не достаток ср  едс тв для фо рмирования за пасов и затрат, ка к 

ра зницу  ме жду ве личиной  ис точников ср  едств  и ве личиной запасов, и дл я 

ха рактеристики ис точников ис пользуется аб солютные по казатели 

фи нансовой устойчивости [8]. 

Ва жным по казателем фи  нансового со стояния АО «С  НГ» яв ляется 

на личие со бственных об оротных ср едств (Ес). Пр  и  ис числении со бственных 

об оротных ср едств из ит ога 3 ра здела па ссива ба ланса вы  читают ит ог 

ра здела 1 ак тива баланса.         

  

Ес = Ис – F,                       (1 ) 

гд  е  Ис – ис точники  со бственных ср едств (и  тог по ра зделу II I); 

   F – вн еоборотные ак тивы (и  тог по ра зделу I). 
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Ув еличение оц енивается положительно, он и по крывают 

ма териальные об  оротные средства,  хо  тя та кая ра зница в по  казателях не 

го ворит о стабильности. 

На личие  со бственных об оротных ср едств и до лгосрочных 

ис точников дл я фо  рмирования за пасов и затрат, оп ределяется по фо рмуле: 

     Ет = Ес + Кт,              (2 ) 

гд  е    Кт – до лгосрочные  об язательства (и тог ра здела IV). 

Да лее ра ссчитывается об щая ве личина ос новных ис точников 

фо рмирования за пасов и затрат, ко  торая оп ределяется по фо  рмуле:  

     Ео = Ет + Кt,                      (3 ) 

гд  е    Кt - кр аткосрочные об язательства (и тог ра здела V). 

На ос новании вы шеперечисленных по казателей ра ссчитываются 

по казатели  об еспеченности за пасов и за  трат ис точниками их фо рмирования 

[79]: 

1) Из лишек (+ ) ил и не достаток (- ) со бственных об  оротных ср  едств: 

     ± Ес = Ес – Z,            (4 ) 

гд  е    Z – за пасы и за траты (с трока 210). 

2) Из лишек (+ ) ил и не достаток (- ) со  бственных об оротных ср едств и 

до лгосрочных ис точников фо рмирования за пасов и за трат:    

     ± Ет = Ет – Z,             (5 ) 

3) Из лишек (+ ) ил и не достаток (- ) об щей ве личины ос новных 

ис точников фо рмирования за пасов и за трат:      

     ± Ео = Ео – Z,             (6 ) 

По  сле пр оведенных расчетов, сл едует оп  ределить ти п фи нансовой 

ус тойчивости пр едприятия (т аблица 2.5). 
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Та блица 2.5 - Ти пы  со гласия фи нансовой ус тойчивости  от клонение пр едприятия [10] 

Ти  п фи нансовой 

ус  тойчивости 

Оп  ределяющие  

по  казатели 

Ис точники 

фи  нансирования  

за пасов и за трат 

Кр аткая ха рактеристика 

1. Аб солютная  

фи  нансовая 

устойчивость. 

± Ес ≥ 0 

± Ет ≥ 0 

± Ео ≥ 0 

Со бственные  

об оротные ср едства 

(ч истый  об оротный 

капитал). 

Вы сокий ур овень 

платежеспособности. 

Пр едприятие не за висит от 

вн  ешних  кредиторов. 

2. Но рмальная  

фи  нансовая 

устойчивость. 

± Ес  те ория  0 

± Ет ≥ 0 

± Ео ≥ 0 

Со бственные  

об оротные ср едства + 

до лгосрочные  

ис точники (к редиты  и 

займы). 

Но  рмальная 

платежеспособность. 

Ра циональное  ис пользование 

ЗС. Вы сокая  до ходность 

те кущей деятельности. 

3. Не устойчивое  

фи  нансовое 

со стояние 

± Ес  ис следователь  0 

± Ет   0 

± Ео ≥ 0 

Со бственные  

об оротные ср едства + 

до лгосрочные и 

кр аткосрочные  

кр едиты и займы. 

На рушение  св язи но рмальной 

платежеспособности. 

Во зникает  де нег не обходимость 

пр ивлечения  вы полнения 

до полнительных ис точников  по зволяет 

финансирования. Во зможно  ум еньшилось 

во сстановление 

платежеспособности. 

4.Кризисное 

(к  ритическое) 

фи  нансовое  

со стояние 

± Ес  0 

± Ет  кр едиторская  0 

± Ео  ри сунок  0 

Со бственные  

об оротные ср едства + 

до лгосрочные и 

кр аткосрочные кр едиты 

и займы. 

Пр едприятие  по лностью 

не платежеспособно  и 

на ходится на гр ани  

банкротства. 

 

В та блице 2.6 пр  едставлены   св одные ра счеты по  казателей 

фи нансовой  ус тойчивости АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

Та блица 2.6 -  По  казатели фи нансовой ус тойчивости АО «С  НГ»            

за 2015-2017гг. 

По казатель 

СО С  

Зн  ачение по казателя Из  лишек (н едостаток)  

на на чало 

ан  ализируемого 

пе риода 

(31.12.2015) 

на ко нец 

ан  ализируемого 

пе риода 

(31.12.2017) 

на 31.12. 

2015 

на 31.12. 

2016 

на 31.12. 

2017 

1 2 3 4  5  6  

Ес 94 06 6 46 1 15 5 18 7 15 3 +8 9 04 3 95 2 +1 47 37 5 56 1 +1 49 55 4 64 5 

Ет 11 6 72 9 86 0 17 7 93 5 71 8 +1 11 70 7 35 1 +1 69 49 6 09 2 +1 72 30 3 21 0 

Ео 11 6 72 9 86 0 17 7 93 5 71 8 +1 11 70 7 35 1 +1 69 49 6 09 2 +1 72 30 3 21 0 

 

Со гласно та блице 2.6, по вс ем тр ем ва риантам ра счета на 31.12.2017г. 

на блюдается по  крытие со  бственными об  оротными ср едствами им еющихся у 
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АО «С НГ» запасов, по этому фи нансовое по ложение по да нному пр изнаку 

мо жно ха рактеризовать ка к аб солютно устойчивое.  

Бо  лее то го вс е тр и по казателя по крытия со бственными об  оротными 

ср едствами за пасов за ан ализируемый пе  риод ул учшили св ои значения. (рис. 

2.5). 

 

Ри  сунок 2.5 - Аб  солютные по казатели фи  нансовой ус тойчивости  

АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

От носительные по  казатели фи  нансовой ус тойчивости АО «С НГ» за 

2015-2017гг. от ражены в та блице 2.7. 

Та блица 2.7 - От носительные по  казатели фи нансовой ус тойчивости             

АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

Показатель  

Зн  ачение по казателя  Из  менение 

показателя 

(гр.4-гр.2) 

Оп  исание по казателя и ег о 

но рмативное зн ачение  
31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

1 2  3  4  5 6 

1. Ко эффициент 

ав тономии 
0,81 0,82 0,82 +0,01 

От  ношение со бственного 

ка питала к об щей су мме 

капитала. 

Норм. зна чение дл я да нной 

от  расли: не ме нее 0,55 

(о птимальное 0,65-0,9). 

2. Ко эффициент 

фи  нансового 

ле вериджа 

0,23 0,22 0,21 -0,02 

От  ношение за емного 

ка питала к собственному.  

Норм. зна чение дл я да нной 

от  расли: не бо лее 0,82 

(о птимальное 0,11-0,54). 
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Пр  одолжение та блицы 2.7 

Показатель 

Зн ачение по казателя 
Изменение  

показателя 

(гр.4-гр.2) 

Оп  исание по казателя и ег о 

но рмативное зн ачение 
31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

1 2  3  4  5 6 

3. Ко эффициент 

об еспеченности 

со бственными 

об оротными 

ср едствами 

0,59 0,68 0,67 +0,08 

От  ношение со бственных 

об оротных ср едств к 

об оротным активам.  

Норм. зна чение: не ме нее 

0,1. 

4. Ин  декс 

по стоянного ак тива 
0,67 0,53 0,56 -0,11 

От  ношение ст  оимости 

вн  еоборотных ак тивов к 

ве личине со  бственного 

ка питала организации. 

5. Ко эффициент 

по крытия 

ин вестиций 

0,88 0,87 0,88 – 

От  ношение со бственного 

ка питала и до лгосрочных 

об язательств к об щей 

су мме капитала. 

Норм. зна чение дл я да нной 

от  расли: не ме нее 0,85. 

6. Ко эффициент 

ма невренности 

со бственного 

ка питала 

0,33 0,47 0,44 +0,11 

От  ношение со бственных 

об оротных ср едств к 

ис точникам со бственных 

средств. 

Норм. зна чение дл я да нной 

от  расли: 0,05 и более. 

7. Ко эффициент 

мо бильности 

им ущества 

0,46 0,57 0,54 +0,08 

От  ношение об оротных 

ср едс тв к стои мости вс его 

имущества. Ха рактеризует 

от  раслевую сп  ецифику 

организации. 

8. Ко эффициент 

мо бильности 

об оротных ср едств 

0,01 <0,01 0,01 – 

От  ношение на иболее 

мо бильной ча сти 

об оротных ср едств к 

об щей ст оимости 

об оротных активов. 

9. Ко эффициент 

об еспеченности 

за пасов 

18,73 31,06 27,55 +8,82 

От  ношение со бственных 

об оротных ср едс тв к 

стои  мости запасов. 

Норм. зна чение: 0,5 и 

более.  

10. Ко эффициент 

кр аткосрочной 

за долженности 

0,66 0,69 0,7 +0,04 

От  ношение кр аткосрочной 

за долженности к об щей 

су мме задолженности.  

 

Со гласно та  блице 2.7, ко  эффициент ав тономии АО «С НГ» на 

по следний де нь ан  ализируемого пе риода со ставил 0,82. По лученное зн ачение 
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го ворит об оп тимальной ве личине со  бственного ка питала (8 2% в об  щем 

ка питале организации). Ко эффициент ав тономии за ве сь ан ализируемый 

пе риод пр актически не изменился, ув еличившись вс его ли шь на 0,01. 

Ко эффициент об еспеченности со бственными об оротными ср едствами 

на 31.12.2017 ра внялся 0,67. Ко  эффициент об еспеченности со бственными 

об оротными ср едствами за ан ализируемый пе риод (31.12.15–31.12.17) 

за метно вы  рос (н а 0,08). Ко эффициент на по следний де нь ан  ализируемого 

пе риода де монстрирует ис ключительно хо рошее значение. В те чение вс его 

пр оанализированного пе риода ко эффициент об еспеченности со бственными 

об оротными ср  едствами ук ладывался в но рмативное значение. 

На сл едующем гр афике (рис. 2.6) на глядно пр едставлена ди намика 

от носительных по казателей фи нансовой ус тойчивости АО «С  НГ» за 2015-

2017гг. 

 

Ри  сунок 2.6 - От носительные по казатели фи нансовой ус тойчивости АО 

«С НГ» за 2015-2017гг. 

Ко эффициент по крытия ин вестиций в те чение ан  ализируемого 

пе риода пр  актически не изменился, со  ставив 0,88 (п рирост ме нее че м на 

0,01). Зн ачение ко эффициента на по  следний де нь ан ализируемого пе риода 

(31.12.2017) со  ответствует но  рмативному зн  ачению (д оля со  бственного 
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ка питала и до  лгосрочных об язательств в об щей су мме ка питала ор ганизации 

со ставляет 88%).  

Ко эффициент об еспеченности ма териальных за пасов на по следний 

де нь ан ализируемого пе риода (31.12.2017) ра внялся 27,55, чт о на 8,82 бо  льше 

зн  ачения ко эффициента об еспеченности ма териальных за пасов на пе рвый 

де нь ан  ализируемого пе риода (3 1 де кабря 20 15 г.). Ко  эффициент 

ук ладывался в но  рмативное зн ачение в те чение вс его ра ссматриваемого 

периода. На 31.12.2017 зн ачение ко эффициента об еспеченности 

ма териальных за пасов мо жно ох  арактеризовать ка к оч ень хорошее. 

По ко эффициенту кр  аткосрочной за долженности видно, чт о на 

31.12.2017 до ля до  лгосрочной за долженности со  ставляет од ну треть, а 

кр аткосрочной задолженности, соответственно, дв е третьих. Пр и эт ом в 

те чение ан ализируемого пе риода до ля до  лгосрочной за долженности 

ум еньшилась на 4,1%. 

В св язи с эт им не обходимо да ть оц  енку кр едитоспособности 

предприятия, ко  торая пр  оизводится на ос нове ан  ализа ли квидности баланса. 

 

2.4 Ан ализ ли  квидности и пл атежеспособности 

 

За дача  ан ализа ли  квидности ба ланса во  зникает в св язи с 

не обходимостью да вать оц енку кр  едитоспособности предприятия, то ес ть ег о  

сп  особности св оевременно и по  лностью ра ссчитываться по вс ем св оим 

об язательствам [12]. 

Ли  квидность ба ланса оп ределяется ка к ст епень по крытия 

об язательств ор ганизации её активами, ср ок  пр евращения ко торых в де ньги 

со ответствует ср  оку по  гашения  обязательств. От ли  квидности ба ланса 

сл едует  от личать ли  квидность активов, ко торая оп  ределяется ка к величина, 

об ратная времени, дл я пр евращения в де нежные средства. Че м ме ньше 
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время, ко торое потребуется,  чт обы да нный  ви д ак тивов  пр  евратился в 

деньги,  те м вы ше  их ликвидность. 

Ан  ализ ли  квидности  ба ланса за ключается в ср  авнении ср едств по 

активу, сг руппированных по ст епени их ли квидности и ра сположенных в 

по рядке уб  ывания ликвидности, с об язательствами по пассиву, 

сг руппированными по ср окам их по  гашения и ра сположенными в по  рядке 

во  зрастания сроков [13]. 

Дл я ан  ализа  ли квидности ба ланса  АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

по строим ан алитическую та блицу 2.8. 

Та блица 2.8 - Ан  ализ со  отношения ак  тивов по ст епени ли  квидности и 

об язательств по ср  оку по гашения АО «С  НГ» за 2015-

2017гг. 

Ак  тивы по 

ст  епени 

ли  квидности  

На ко нец 

отч. 

периода, 

тыс. руб.  

Приро

ст, %  

Норм.

соот-

ноше-

ние  

Па ссивы 

по ср оку 

по гашени-

 я  

На ко нец 

отч. 

периода, 

тыс. руб.  

При-

рост, 

%  

Излишек/ 

недостаток 

платеж. сре

дств 

(гр.2 - гр.6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

А1. Вы соко-

ли квидные 

ак  тивы  

 

1230525 +24,7 ≥ 

П1. На и-

бо лее 

ср очные 

об  язате -

льства  

48652921 +20 -47422396 

А2. Бы стро-

ре ализуемые 

ак  тивы   

222204347 +46,2 ≥ 

П2. 

Ср еднеср-

 очные 

об  яз-тва  

3428156 +33,2 +218776191 

А3. Ме дле -

нно ре ализу -

емые акти вы  

6581923 -4,7 ≥ П3. ДО 22748565 +0,4 -16166642 

А4. Тр удно-

ре ализуемые 

ак  тивы  

195382133 +2,2 ≤ 

П4. Пост  -

оянные 

па ссивы  

35056928

6 
+22,9 -155187153 

 

Из та блицы 2.8,  мо жно заметить, чт о из че тырех соотношений, 

ха рактеризующих на личие ли квидных ак  тивов у АО «СНГ», вы полняется 

два. У АО «С НГ» не им еется до статочно вы  соколиквидных ак тивов дл я 

по гашения на иболее ср  очных об язательств (р азница со ставляет 47 42 2 39 6 

тыс. руб.). 
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 В со  ответствии с пр инципами оп  тимальной ст руктуры ак тивов по 

ст епени ликвидности, кр  аткосрочной де биторской за долженности до  лжно 

бы ть до статочно дл я по крытия ср еднесрочных об язательств (к  раткосрочной 

за долженности за ми  нусом те кущей кр едиторской задолженности).  

В да нном сл учае эт о со  отношение вы  полняется – у АО «С НГ» 

до статочно кр аткосрочной де биторской за долженности дл я по гашения 

ср еднесрочных об язательств (б  ольше в 64,8 раза). 

По  д пл атежеспособностью пр  едприятия по дразумевают ег о  

сп  особность в ср ок и в по лном об ъеме уд  овлетворять пл атежные  тр ебования 

по ставщиков в те  хники и ма териалов в со  ответствии с хо зяйственными  

договорами, во звращать  кредиты, пр  оизводить оп лату тр  уда  персонала, 

вн  осить пл атежи в бюджет.  

На ряду  с аб  солютными по  казателями  дл я оц  енки  ли  квидности и 

пл атежеспособности  пр едприятия ра ссчитывают от носительные по казатели:  

ко эффициент аб солютной ликвидности, ко эффициент бы строй ли квидности  

и ко эффициент те кущей  ли квидности [13]. 

Да нные ра  счета от носительных по  казателей ли  квидности и 

пл атежеспособности АО «С НГ» за 2015-2017гг. пр  едставлены в та блице 2.9. 

Та блица 2.9 - От носительные по казатели ли  квидности и пл атежеспособности   

АО «С  НГ» за 2015-2017гг. 

По казатель 

ли  квидности  

Зн  ачение по казателя 
Изменение  

показателя 

(гр.4 - гр.2) 

Расчет, ре комендованное 

зн ачение  31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

1 2  3  4  5 6 

1. Ко эффициент 

те кущей (о бщей) 

ли  квидности 

3,71 4,51 4,42 +0,71 

От  ношение те кущих ак  тивов 

к кр аткосрочным 

обязательствам.  

Норм. зна чение дл я да нной 

от  расли: не ме нее 1,8. 

2. Ко эффициент 

бы строй 

(п  ромежуточной) 

ли  квидности 

3,55 4,4 4,29 +0,74 

От  ношение ли квидных 

ак  тивов к кр аткосрочным 

обязательствам.  

Норм. зна чение: 1 и более. 
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Пр  одолжение та блицы 2.9 

По казатель 

ли  квидности  

Зн  ачение по казателя Изменение  

показателя 

(гр.4 - гр.2) 

Расчет, ре комендованное 

зн ачение  31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

1 2  3  4  5 6 

3. Ко эффициент 

аб солютной 

ли  квидности 

0,02 <0,01 0,02 – 

От  ношение 

вы соколиквидных ак тивов к 

кр аткосрочным 

обязательствам.  

Норм. зна чение: 0,2 и более. 

 

Со гласно та блице 2.9, по со стоянию на 31.12.2017 ко эффициент 

те кущей (о бщей) ли  квидности по лностью ук ладывается в но рму (4,42 пр  и 

но рмативном зн ачении 1,8). Пр  и эт ом за ве сь ра ссматриваемый пе риод 

ко эффициент вы рос на 0,71 (рис. 2.7). 

 

Ри  сунок 2.7 - От носительные по казатели ли  квидности и пл атежеспособности 

АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

Ко эффициент бы строй ли квидности та кже им еет значение, 

ук ладывающееся в но рму (4,29). Эт о означает, что у АО «С амотлорнефтегаз» 

до статочно активов, ко торые мо жно в сж  атые ср  оки пе ревести в де нежные 

ср едства и по  гасить кр аткосрочную кр  едиторскую задолженность. 

Ко эффициент бы  строй ли квидности ук ладывался в но рмативное зн ачение в 

те чение вс его периода. 
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Ни  же нормы, ка к и дв а др угие коэффициента, ок азался ко эффициент 

аб солютной ли квидности (0,02 пр  и но рме 0,2). Пр и эт ом с на  чала пе риод 

ко эффициент аб  солютной ли квидности не изменился.  

Пр  оанализировав показатели, ха рактеризующие пл атежеспособность 

АО «СНГ», мо  жно сказать, чт о он и не однозначно ха рактеризуют 

сл ожившуюся на ко нец ан ализируемого  пе риода ситуацию, но в то  же вр  емя 

ро ст и пр актическое со  ответствие но  рмативным значениям, го  ворит  о том, 

чт о АО «С НГ» яв ляется аб солютным пл атежеспособным предприятием. 

2.5 Оц енка де ловой ак тивности 

 

Де ловая  ак тивность ор ганизации ха рактеризуется ши  ротой  ры  нков 

сб ыта продукции, вк лючая на личие по ставок на эк спорт; ре путацией  

организации, выражающейся, в частности, в из вестности клиентов, 

по льзующихся ус лугами организации,  и др.; ст епенью вы  полнения пл ановых 

показателей, об  еспечения за данных те мпов их ро ста (с нижения);  ур  овнем 

эф фективности ис пользования ре сурсов ор ганизации [16]. 

В ши  роком см ысле де ловая ак тивность оц енивается да нными о 

ди намике ва жнейших фи нансовых по  казателей  ра боты ор ганизации  за ря д 

лет, бу дущих капиталовложений, ос уществляемых эк  ономических 

мероприятий, пр иродоохранных ме роприятий и др угой ин формацией о 

де ятельности организации, ин тересующей во зможных по льзователей 

бу хгалтерской от четности и вк лючаемой в по яснительную за писку к 

бу хгалтерской отчетности [11]. 

Де ловая ак тивность ор ганизации в фи нансовом ас пекте пр оявляется в 

об орачиваемости ее ср едств и их источников. По этому фи  нансовый ан  ализ 

де ловой ак тивности за ключается в ис  следовании ди намики по  казателей 

оборачиваемости. 

Эф фективность ра боты ор ганизаций ха  рактеризуется 

об орачиваемостью и ре нтабельностью продаж, ср едств и ис точников их 
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образования. По этому по  казатели де ловой активности, из меряющие  

об орачиваемость капитала, от носятся к по казателям эф фективности бизнеса 

[14]. 

Да лее в та блице 2.10 ра ссчитаны по казатели об орачиваемости ря да 

ак тивов АО «СНГ», ха рактеризующие ск орость во  зврата вл оженных в 

пр едпринимательскую де ятельность средств, а та кже по казатель 

об орачиваемости кр  едиторской за долженности пр и ра счетах с по ставщиками 

и подрядчиками. 

Та блица 2.10 –  Ан  ализ по казателей де ловой ак тивности  АО «С НГ»             

за 2015-2017гг. 

По казатель об орачиваемости  

Зн  ачение в дн ях  

Ко эфф. 

2015 г.  

 Ко эфф. 

2017 г. 

Изменение, 

дн.  

(гр.4 - гр.2) 
20 15 г. 20 16 г. 20 17 г. 

1 2  3  4  5 6 7 

Об орачиваемость об оротных 

ср едств (о тношение ср  едней 

ве личины об оротных ак  тивов к 

ср еднедневной вы ручке*; 

но рмальное зн ачение дл  я да нной 

от  расли: не бо лее 15 4 дн.) 

78 215 229 4,7 1,6 +151 

Об орачиваемость за пасов  

(о тношение ср едней ст оимости 

за пасов к ср еднедневной 

се бестоимости пр оданных то варов; 

но рмальное зн ачение дл  я да нной 

от  расли: 15 и ме нее дн.) 

3 6 6 124 62,3 +3 

Об орачиваемость де биторской 

за долженности (о тношение ср едней 

ве личины де биторской 

за долженности к ср еднедневной 

вы ручке; норма: 68 и ме нее дн.) 

74 208 223 4,9 1,6 +149 

Об орачиваемость кр едиторской 

за долженности (о тношение ср едней 

ве личины кр едиторской 

за долженности к ср еднедневной 

вы ручке) 

20 49 48 18,4 7,6 +28 

Об орачиваемость ак  тивов 

(о тношение ср едней ст оимости 

ак  тивов к ср еднедневной вы ручке; 

но рмальное зн ачение дл  я да нной 

от  расли: 49 0 и ме нее дн.)  

172 418 414 2,1 0,9 +242 
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Пр  одолжение та блицы 2.10 

По казатель об орачиваемости 
Зн  ачение в дн ях Ко эфф. 

2015 г.  

 Ко эфф. 

2017 г. 

Изменение, дн.  

(гр.4 - гр.2) 20 15 г. 20 16 г. 20 17 г. 

1 2  3  4  5 6 7 

Об орачиваемость со бственного 

ка питала (о тношение ср  едней 

ве личины со бственного ка питала к 

ср еднедневной вы ручке)  

139 341 340 2,6 1,1 +201 

 

Со гласно та блице 2.10, да нные об об  орачиваемости ак тивов в 

ср еднем за 3 го да св идетельствуют о том, чт о АО «С НГ» по лучает выручку, 

ра вную су мме вс ех им еющихся ак тивов за 33 5 ка лендарных дн ей (рис. 2.8). 

 

Ри  сунок 2.8 – По  казатели де ловой ак тивности АО «С  НГ» 

за 2015-2017гг. 

Пр  и эт ом в ср еднем тр ебуется 5 дней, чт обы по  лучить вы  ручку 

ра вную ср  еднегодовому ос татку ма териально-производственных запасов. 

2.6 Оц енка ре нтабельности 

 

Ре нтабельность пр едставляет со бой со отношение до  хода и капитала, 

вл оженного  в со  здание эт ого  дохода. Ув язывая пр ибыль с вл оженным 
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капиталом, ре нтабельность  по зволяет ср  авнить  ур  овень до ходности 

пр едприятия с ал ьтернативным ис пользованием ка питала  ил и доходностью,  

по лученной пр едприятием  пр и сх  одных ус ловиях риска [4]. Бо  лее  

ри скованные ин вестиции тр ебуют бо  лее  вы  сокой прибыли,  чт обы он и ст али 

выгодными. Та к ка  к ка питал вс егда пр иносит прибыль, дл я из мерения 

ур  овня  доходности, ка к во  знаграждение за риск, со поставляется с ра змером 

капитала, ко торый бы л не обходим дл я об разования эт ой прибыли. 

Ре нтабельность яв ляется показателем, ко мплексно ха рактеризующим  

эф фективность де ятельности пр едприятия [18]. 

Оц  енка ре нтабельности АО «С НГ» за 2015-2017гг. от ражена в 

та блице 2.11. 

Та блица 2.11 - Оц енка ре нтабельности АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

По казатели ре нтабельности  

Зн  ачения по казателя  

(в %, ил и в коп. с ру бля) 

Из  менение 

по казателя 

20 15 г. 20 16 г. 20 17 г. 
коп., 

(гр.4 - гр.2) 

± % 

((4-2)  

1 2  3  4  5 6 

1. Ре нтабельность пр  одаж (в еличина 

пр ибыли от пр одаж в ка ждом ру бле 

выручки). Норм. зна чение дл я да нной 

от  расли: 12 % и более. 

16,6 13,2 9,2 -7,4 -44,5 

2. Ре нтабельность пр  одаж по EB IT 

(в еличина пр ибыли от пр одаж до 

уп  латы пр оцентов и на логов в ка ждом 

ру бле выручки).  

20,3 13,8 9,3 -11 -54,1 

3. Ре нтабельность пр  одаж по чи  стой 

пр ибыли (в еличина чи стой пр ибыли в 

ка ждом ру бле выручки). Норм. 

зна чение дл я да нной от расли: не 

ме нее 6%. 

17 11,6 7,7 -9,3 -55 

 

Со гласно та блице 2.11, за 20 17 го  д ор ганизация по  лучила пр  ибыль ка к 

от продаж, та к и в це лом от фи  нансово-хозяйственной деятельности, чт о и 

об условило по ложительные зн ачения вс  ех тр ех пр едставленных в та блице 

по казателей рентабельности. 

За пе риод с 01.01.2017 по 31.12.2017 ор  ганизация по об ычным ви дам 

де ятельности по лучила пр ибыль в ра змере 9,2 ко  пеек с ка ждого ру бля 
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вы  ручки от реализации. Те м не менее, им еет ме сто от рицательная ди  намика 

ре нтабельности об  ычных ви  дов де ятельности по ср авнению с да нным 

по казателем за 20 15 го  д (-7,4 коп.). 

Рентабельность, ра ссчитанная ка к от ношение пр ибыли до 

на логообложения и пр оцентных ра сходов (E BIT) к вы ручке организации, за 

20 17 го д со ставила 9,3%. Эт о значит, чт о в ка ждом ру бле вы  ручки АО «С НГ» 

со держалось 9,3 коп. при были до на логообложения и пр оцентов к уп  лате 

(рис. 2.10). 

 

Ри  сунок 2.10 – По казатели ре нтабельности АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

Ре нтабельность ис пользования вл оженного в пр едпринимательскую 

де ятельность ка питала АО «С НГ» за 2015-2017гг. пр едставлена в сл едующей 

та блице 2.12. 

Та блица 2.12 - Ре нтабельность ис пользования вл оженного в 

пр едпринимательскую де ятельность ка питала          

АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

По казатель 

ре нтабельности  

Зн  ачение показателя, % Из  менение 

показателя 

(гр.4 - гр.2) 

Ра счет по казателя  
20 15 г. 20 16 г. 20 17. 

1 2  3  4  5 6 

Ре нтабельность 

со бственного 

ка питала (R OE) 

44,6 12,4 8,2 -36,4 

От  ношение чи  стой пр ибыли 

к ср едней ве личине 

со бственного капитала. 

Но рма: не ме нее 12%.  
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Продолжение таблицы 2.12 

По казатель 

ре нтабельности 

Зн  ачение показателя, % Из  менение 

показателя 

(гр.4 - гр.2) 

Ра счет по казателя  
20 15 г. 

  

1 2 3 4 5 6 

Ре нтабельность 

ак  тивов (R OA) 
36,2 10,1 6,8 -29,4 

От  ношение чи  стой пр ибыли 

к ср едней ст оимости активов. 

Но рма: 5% и более. 

Пр ибыль на 

за действованный 

ка питал (R OCE) 

49,2 13,8 9,4 -39,8 

От  ношение пр ибыли до 

уп  латы пр оцентов и на логов 

(E BIT) к со бственному 

ка питалу и до  лгосрочным 

обязательствам.  

Ре нтабельность 

пр оизводственных 

фо ндов  

96,1 32,5 23,2 -72,9 

От  ношение пр ибыли от 

пр одаж к ср едней ст оимости 

ос новных ср едств и 

ма териально-

производственных запасов.  

Справочно: 

Фондоотдача, 

коэфф. 

6 2,5 2,6 -3,4 

От  ношение вы ручки к 

ср едней ст  оимости ос новных 

средств.  

 

Со гласно та блице 2.12, за по  следний го д ка ждый ру бль со бственного 

ка питала ор ганизации пр инес чи  стую пр ибыль в ра змере 0,082 руб. 

Ум еньшение ре нтабельности со бственного ка питала за ве сь 

ра ссматриваемый пе риод со ставило 36,4%. За по  следний го д зн ачение 

ре нтабельности со бственного ка питала яв ляется не со ответствующим 

пр инятому нормативу. 

За 20 17 го д ре нтабельность ак тивов со ставила 6,8%. За 

ан  ализируемый пе риод (с 31 де кабря 20 14 г. по 31 де кабря 20 17 г.) 

ре нтабельность ак тивов ст ремительно ум еньшилась (-29,4%). В те чение 

вс его пр оанализированного пе риода ре нтабельность ак тивов ук  ладывалась в 

ус тановленный норматив. 

На глядное из менение ос новных по казателей ре нтабельности ак тивов 

и ка питала АО «С  НГ» в те чение ан  ализируемого пе риода пр  едставлено на 

сл едующем гр  афике (рис. 2.11). 
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Ри  сунок 2.11 – Ди  намика по казателей ре нтабельности ак тивов и ка питала  

АО «С НГ» за 2015-2017гг. 

Та ким образом, по ре зультатам пр оведенного ан ализа фи  нансового 

со стояния АО «С  НГ» вы  делены и сг руппированы по ка  чественному 

пр изнаку ос новные по казатели фи  нансового по ложения и ре зультатов 

де ятельности АО «С НГ» в те чение ан  ализируемого пе риода (31.12.2015-

31.12.2017гг.). 

По  казатели фи  нансового по ложения АО «СНГ», им еющие 

ис ключительно хо рошие зн ачения: 

 ко эффициент ав тономии им еет оп  тимальное зн ачение (0,82); 

 чи стые ак тивы пр  евышают ус тавный капитал, к то  му же он и 

ув еличились за ан  ализируемый пе риод; 

 на 31 де кабря 20 17 г. ко эффициент об еспеченности со  бственными 

об оротными ср едствами де монстрирует оч ень хо рошее значение, ра вное 

0,67; 

 ко эффициент те кущей (о бщей) ли  квидности по лностью со  ответствует 

но рмативному зн  ачению; 
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 по лностью со  ответствует но  рмативному зн  ачению ко эффициент 

бы строй (п  ромежуточной) ли квидности; 

В хо де ан ализа бы ли по  лучены сл едующие по ложительные 

по казатели фи нансового по ложения и ре зультатов де ятельности АО «С НГ»: 

 существенная, по ср авнению с об щей ст оимостью ак тивов ор  ганизации 

чи стая пр ибыль (6,8% за пе риод с 01.01.2017 по 31.12.2017); 

 ко эффициент по  крытия ин вестиций со  ответствует но  рме (д  оля 

со бственного ка питала и до лгосрочных об язательств со ставляет 88 % в об щей 

су мме ка питала ор  ганизации); 

 за 20 17 го д по  лучена пр  ибыль от пр одаж (3 3 25 6 67 4 тыс. руб.), од  нако 

на блюдалась ее от рицательная ди намика по ср  авнению с пр едшествующим 

го дом (- 9 93 1 19 2 тыс. руб.); 

 чи стая пр ибыль за 20 17 го д со ставила 27 70 5 90 4 тыс. руб. 

Ср еди от рицательных по казателей ре зультатов де ятельности АО 

«С НГ» мо жно вы делить сл едующие: 

 зн  ачительное па дение ре нтабельности пр одаж (-7,4 пр  оцентных пу нкта 

от ре нтабельности за пе риод 01.01–31.12.2015 ра вной 13,2%); 

 зн  ачительное па дение пр ибыли до пр оцентов к уп  лате и 

на логообложения (E BIT) на ру бль вы  ручки АО «С НГ» (- 11 коп. от да нного 

по казателя ре нтабельности за пе риод 01.01–31.12.2015). 

В хо де ан ализа бы  л по лучен то лько од  ин показатель, им еющий 

кр итическое зн  ачение – ко эффициент аб  солютной ли квидности зн ачительно 

ни же нормы. 
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3    КО ММЕРЧЕСКАЯ ЭФ ФЕКТИВНОСТЬ ИН ВЕСТИЦИОННОГО 

ПР ОЕКТА В УС  ЛОВИЯХ АО «С НГ» 

3.1   Су щн  ость ин ве стиционного пр ое кта 

 

Ср еди от рицательных по казателей ре зультатов де ятельности АО 

«С НГ» мо жно вы делить сл едующие: 

 зн  ачительное па дение ре нтабельности пр одаж (-7,4 пр  оцентных пу нкта 

от ре нтабельности за пе риод 01.01–31.12.2015 ра вной 13,2%); 

 зн  ачительное па дение пр ибыли до пр оцентов к уп  лате и 

на логообложения (E BIT) на ру бль вы  ручки АО «С НГ» (- 11 коп. от да нного 

по казателя ре нтабельности за пе риод 01.01–31.12.2015). 

В хо де ан ализа бы  л по лучен то лько од  ин показатель, им еющий 

кр итическое зн  ачение – ко эффициент аб  солютной ли квидности зн ачительно 

ни же нормы. 

В св яз и с этим, дл я ул уч шения фи  на нсового со  ст ояния А О «СН Г» 

пр ед лагается ин  вестиционный пр  оект по ис пользованию ин  новационного 

си  нтетического ПА В пр  оизводства ко мпании «Т атхимпродукт» - «С ульфен - 

35», ко торый об  еспечивает эф фективность об  работок не зависимо от со  става 

и рН пл астовых вод. 

Од  ним из ве  дущих ро  ссийских предприятий, ра  зрабатывающих и 

пр оизводящих ин  новационные реагенты, по  зволяющие по  высить 

не фтеотдачу пл астов и ин тенсифицировать до  бычу нефти, яв  ляется ко мпания 

«Татхимпродукт». На св оей пр оизводственной ба зе пр  и уч  астии 

пр едприятия-партнера ОО  О «Н ефтехимгеопрогресс»» ос воила 

си  нтез по верхностно-активных ве ществ (ПАВ), ко торые из готавливаются на 

ос нове ро ссийского сы  рья с пр  именением им портных добавок. Ги  бкий 

пр оцесс пр  оизводства по зволяет вы  пускать бо льшую ли  нейку эт ой 

пр одукции с ра  зличными по пр  ироде ан  ионами и катионами, в то  м чи сле -

ре агенты «Сульфен-35», «Сульфен-35К», «Сульфен-35Д», 
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те рмостабилизатор «СД-АПР», см азочная пр отивоприхватная до  бавка 

«КСД», ун  иверсальный за  медлитель ки слот «ТХП-1».  

Ра ссмотрим по дробнее од ин из ре агентов - «Сульфен-35», ег о 

св ойства и пр именение в те хнологиях добычи. 

«С ульфен-35» - не горючая жидкость, об  ращение с ко  торой дл я 

че ловеческого ор  ганизма бе  зопасно и не тр ебует ос обых ме р 

пр едосторожности пр  и хр анении и использовании, сп  особная со  хранять св ои 

св ойства по сле размораживания. Те  мпература за  мерзания (п отери 

по движности) ле тней фо рмы пр одукта -5 0
о
С; дл я зи мней фо рмы - 300

о
С. 

Эт от ре агент пр едставляет со бой ко  мпозицию вы  сокомолекулярных и 

ни зкомолекулярных ан  ионактивных и не ионогенных си  нтетических 

по верхностно-активных ве  ществ и це левых до бавок и пр именяется дл я 

ув еличения не фтеотдачи пластов, ин тенсификации до  бычи нефти. За качка 3-

5% -го во  дного ра створа ре агента в до бывающие ск важины по  зволяет 

ув еличить пр оницаемость пласта, ра  зрушить во  до-нефтяные эм ульсии и 

оч истить по ровое пр  остранство пл  аста от не фтяной пл енки и ас фальто-

смолистых отложений. 

По  верхностная ак тивность в пл  астовой во де и, по бо  льшому счету, 

эф фективность ре агента «С ульфен-35» ощ  утимо пр евышает ан алогичные 

по казатели др угих ис  польз уемых в от  расли хи мреагентов - та ких ка к 

сульфонол-порошок, ра  зличные неонолы, ко  мпаунды и та к да лее (рис. 3.1). 

 

Ри  сунок 3.1 - Эфф ективность ре  агента «С ульфен-35» 
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Вы сокой эф фективностью та кже ха  рактеризуется за лповая по дача 1-2 

– пр оцентного ра  створа ре агента «С ульфен-35» в на гнетательные ск важины с 

це лью «д оотмыва» пл  енки не фти в не  фтенасыщенном ко  ллекторе; кр оме 

того, до бавка ре агента ув  еличивает эф  фективность МУ Н пр и по  лимерном 

заводнении. 

Ис пользование ре агента «С ульфен-35» и др  угих ин  новационных 

си  нтетических ПА В пр оизводства ко мпании «Т атхимпродукт» об  еспечивает 

эф фективность об работок не  зависимо от со  става и рН пл  астовых вод. В 

да нном сл учае эф фективность пр оцесса со  поставима (а в ря де сл учаев и 

пр евосходит) с об  работкой ор ганическим растворителем, од  нако за  траты на 

хи мреагент зн ачительно ниже. Пр  едварительная об  работка пр изабойной 

зо  ны ре агентом «С  ульфен-35» по зволяет по  дготовить 

не фтенасыщенный пл аст к по  следующей ки слотной об  работке и по  высить 

ст епень ре  агирования со ляной ил  и пл авиковой ки  слоты по 

не фтенасыщенным пропласткам. 

Отметим, чт  о «С ульфен-35» ра створяется в пресной, те  хнической и 

пл астовой воде, он по  ставляется ка к концентрат, в бочках, ци  стернах ил и 

ев ротаре и до  ступен в дв  ух ва  риантах - ле  тнем и морозоустойчивом. 

Те хнологические свойства. 

За качка 3- 5%- го во дного ра  створа ре агента «С ульфен-35» в 

до бывающие ск важины (п ри КРС, ПР  С) по зволяет ув еличить пр  оницаемость 

пласта, ра зрушить во  до-нефтяные эм  ульсии и оч истить по  ровое 

пр остранство пл  аста от не фтяной пл  енки и ас фальто-смолистых отложений. 

По  верхностная ак  тивность в пл астовой во де и, в ко  нечном счете, 

эф фективность ре  агента «Су льфен-35» су щественно пр евосходит вс е 

ис пользуемые в от  расли хи мреагенты (т  акие ка к сульфонол-порошок, 

ра зличные неонолы, ко  мпаунды ти па МЛ -80 и т.п.). 

Та кже вы  сокоэффективна за лповая пода ча 1- 2%-го ра створа ре агента 

«С ульфен-35» в на  гнетательные ск важины с це лью «д  оотмыва» пл енки 
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не фти в не фтенасыщенном коллекторе, кр  оме то го до  бавка ре агента 

ув еличивает эф фективность МУ Н пр  и по  лимерном заводнении. 

Ос новные пр еимущества: 

 ис пользование ин  новационных си  нтетических ПА  В по зволяет 

пр оводить эф фективные об работки пр  и лю бом со ставе и рН пл астовых во д; 

 в ре  зультате об  работки во  дным ра створом ре  агента «С  ульфен-

35» пр изабоной зо  ны пласта, вм ещающей ус  тойчивую во  до-нефтяную 

эм ульсию пе  рвоначальный де бит ск важины ув  еличивается в 2 и бо лее ра з; 

 эф фективность об  работки пр изабойной зо  ны ра створом ре  агента 

«С ульфен-35» сопоставима, а в не  которых сл  учаях пр евосходит об  работку 

ор ганическим растворителем, пр  и эт ом эк ономические за траты на 

хи мический ре  агент зн  ачительно ни же; 

 пр едварительная об  работка пр  изабойной зо ны по  зволяет 

по дготовить не фтенасыщенный пл  аст к по следующей ки слотной об работке и 

по высить ст епень ре агирования ки  слоты (с оляной ил  и пл  авиковой) по 

не фтенасыщенным пропласткам. 

Пр  едлагаемые со ставы: 

 ра створяются в пресной, те хнической и пл  астовой во  де; 

 си  стема по ставляется в ви  де ко нцентрата (бочки, евротара, 

ци стерны); 

 по ставляется в дв ух фо рмах: «л етняя» и «морозоустойчивая». 

Се ртификаты и нормативы. 

Ре агент «С ульфен-35» – не горючая жидкость, не об  ладает ко жно-

резорбтивным во здействием на кожу, ал  лергенные св ойства не выявлены. 

Пр  и хр анении и ис  пользовании не вы деляет вр едных пр  одуктов и не тр  ебует 

сп  ециальных ме р предосторожности. Те  мпература за  мерзания (п  отери 

по движности) ле  тней фо  рмы пр одукта 50С. Дл  я зи мней фо  рмы – ми нус 

300С. По  сле ра змораживания по  требительские св  ойства ре  агента 

сохраняются. 
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Ре агент «С  ульфен-35» пр  оизводится со  гласно ТУ 24  81–001–

72649752–2004 изм.1. 

Ги гиенический се ртификат № 16.11.10.248.П.000311.03.10. 

Ла бораторные ис следования вл ияния на не фтевытеснение 10 %-го 

во  дного ра  створа ре  агента «Сульфен-35». 

Эк сперимент пр  оводился на од  иночной во донасыщенной мо  дели 

пласта, пр едставляющей со бой ме таллическую тр  убку дл иной 33  0 мм и 

ди аметром 33 мм, за  полненную мо  лотой ка  рбонатной породой. Аб  солютная 

пр оницаемость со  ставила Кабс.=7.023 мк  м2 по ристость со ставила m =38,02 

%. 

Вс е эт апы эк сперимента пр оводились пр  и те мпературе 23
о
С. Дл я 

со здания ре  ликтовой во  донасыщенности мо  дель по д ва куумом бы ла 

на сыщена пл астовой водой. Пр  оницаемость ис  следуемой мо дели по во де 

со ставила 5,58 мкм2, об ъем по  р 103,9 см  3 (табл. 3.1). 

Та блица 3.1 - Па раметры ис следуемой мо  дели не фтяного пл аста 

До вв ода ре агентов  По сле вв ода ре агентов 

Vпор 

(см3) 

kабс., 

(мкм2) 

kвод., 

(мкм2) 

Sн 

(%) 

kнеф., 

(мкм2) 

Sост 

(%) 

kвод. 

Ос т 

н/н, 

(мкм2) 

Об ъем 

реагента, 

(Vпор) 

Sост 

(%) 

kн 

(%) 

kвод. 

Кон., 

(мкм2) 

103,9 7,023 5,58 78,9 8,47 15,0 0,58 0,26 12,1 2,9 1,44 

 

Дл я со  здания не фтенасыщенности во  ду из по  рового пр  остранства 

вы  тесняли нефтью. Вы  теснение пр  оводили до по  лной ст абилизации 

фи льтрационных ха  рактеристик на вы  ходе из по  ристой среды. На  чальная 

не фтенасыщенность мо  дели ра  вна 78,92 %. В ка  честве об разца не фти 

ис пользовалась вы  соковязкая не фть из скв. №3 0 Ер ыклинского 

ме сторождения (рис.3.2). 
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Ри  сунок 3.2 - скв. №3  0 Ер ыклинского ме сторождения 

Пр  и со здании ос  таточной не фтенасыщенности мо  дель бы ла 

по дключена к на порной ем кости и пр оведено вы теснение не  фти из по  рового 

пр остранства мо дели водой. Пр  ичем вы  теснение не фти пр  оводили до по лной 

об водненности модели. Ве  личина ос  таточной не фтенасыщенности мо  дели 

со ставила 15,0% (рис. 3.2), пр оницаемость мо  дели пр и эт ом со ставила 0,58 

мк м2 (рис. 3.3). 

 

Ри  сунок 3.3 – Из менение пр оницаемости мо дели пл аста пр  и фи льтрации 
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По  сле со  здания ос таточной не фтенасыщенности в по  ровое 

пр остранстве мо дели не фтяного пласта, в со  ответствии с по  становкой за дачи 

в эксперименте, с об  ратной ст ороны бы  ла вв едена от  орочка 10 %-го во дного 

ра створа «С ульфен-35» в об ъеме 0,26 до  лей по рового об ъема модели. По сле 

вв ода ре агента бы ло пр одолжено вы теснение не фти во  дой в пе рвоначальном 

направлении. 

Пр  и фи льтрации в мо  дели пл астовой во  ды по сле вв ода хи  мического 

ре агента пр оницаемость ув  еличилась и со  ставила 1,44 мк м2 (р ис 3.3.). По  сле 

пр окачки 2,79 по  ровых об ъемов мо  дели пл астовой во ды ко  эффициент 

ос таточной не  фтенасыщенности со  ставил 12,1 %, из мо  дели до полнительно 

из влечено 2,9 % не фти (рис. 3.4). 

 

Ри  сунок 3.4 – Из менениие до статочной не  фтенасыщенности мо дели 

пр и фи льтрации во  ды 

Пр  оведенные ис  следования показали, чт  о «С  ульфен-35» по зволяет 

ув еличить пр оницаемость мо дели пл аста с ос  таточной не фтенасыщенностью 

и по  высить нефтевытеснение. 

Пр  ед полагаемый об ъе м ка пи таловложений (в кл ючая до ст авку) 

со ст авит 1 400,00 тыс. руб. 
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3.2 Ме то дические ос но вы эф фе ктивности ин  ве стиционных пр ое ктов 

 

Эф фе ктивность ин ве стиционного пр ое кта ха ра ктеризуется си  ст емой 

показателей, ко то рые от ра жают со от ношение за тр ат и ре зу льтатов от 

ин ве стиционного проекта. 

Вы де ляют сл ед  ующие по ка затели эф фе ктивности инве  ст иционного 

пр ое кта от но  сительно ин те ресов ег о уч ас  тников [20]: 

 по ка затели ко мм ерческой (ф ин ансовой) эффективности, 

уч ит ывающие фи на нсовые по сл едствия ре ал изации пр  ое кта дл я ег о 

не по  средственных  уч ас тников; 

 по ка затели бю дж етной эффективности, от ра жающие фи на нсовые 

по сл едствия пр  ое кта дл я федерального, ре  ги онального ил и ме ст ного бю дж е-

то в; 

 по ка затели эк он  омической эффективности, уч ит ывающие 

за тр  аты и  результаты, св яз анные с ре ал изацией проекта, вы  хо дящие за 

пр ед елы пр  ям ых фи на нсовых ин те ресов уч ас тников ин ве стиционного 

пр ое кта и до  пу скающие ст ои мостное измерение. 

Пр  и оп ре делении  эф фе ктивности  ин ве стиционного  пр ое кта оц  ен ка 

пр ед стоящих за тр ат и ре зу льтатов ос  ущ ествляется в пр  ед елах пе ри ода 

планирования, ко то  рый из ме ряется ко ли чеством ша го  в расчета. Ша го м 

ра сч ета в пр ед  елах пе ри ода пл ан ирования мо гу т бы ть ; месяц, квартал, 

по лу годие ил и год. 

Дл я со  из мерения по ка зателей по ра зл ичным ша га м пе ри ода пл ан иро-

ва ни я пр  и оц ен ке эф фе ктивности ин ве  стиционного пр ое кта ис по льзуется 

пр ив едение их к це нн  ости в на ча льном ша  ге (дисконтирование). 

Те хн ически пр ив едение к на ча льному ша гу затрат, ре зу льтатов и 

эффектов, ко то  рые им ею т ме ст о на t- ом ша ге ра сч ета ре ал изации проекта, 

пр ои зводится пу те  м их ум но жения на ко эф фициент ди ск онтирования (α t), 

оп ре деляемый ка к [20]: 
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(7) 

 

гд  е t - но  ме р ша га ра сч ета (t = 0,1,... Т) ; 

Т - пе ри од пл ан ирования;  

Е - но  рм а дисконтирования, ра вн ая пр  ие млемой дл я ин ве стора но  рм е 

до хо дности на капитал. 

Дл я ср  ав нения ва ри  антов ин ве стиционного проекта, а та кж е дл я 

ср ав нения ра зл ичных ин  ве стиционных пр ое ктов ис по льзуется ря д 

об ще приняты  х показателей. К ни  м от но сятся: чи ст ый ди ск онтированный 

до хо д (ЧДД),  ин де кс до хо дности (ИД), вн  ут ренняя но  рм а до хо дности 

(ВНД), ср ок окупаемости. 

Чи  ст ый ди ск  онтированный до хо д - эт о су мм а те ку щих эф фе ктов 

(р аз ницы ре зу льтатов и за тр ат) за ве сь пе ри од планирования, пр ив еденная к 

на ча льному ша гу :                                  

 

 

(8) 

 

гд  е Rt - результаты, до ст игаемые на t- ом ша ге ра сч ета; 

3+t -  затраты, ос ущ ествляемые на t- ом ша ге расчета, пр и условии, чт о 

в ни х не вх од ят ка пи  таловложения;  

α t - ко  эф фициент дисконтирования.  

Су мм а ди ск онтированных ка пи таловложений (К), вы чи  сляется по 

фо рм уле: 

 

 

(9) 

 

гд  е  Kt - ка пи таловложения на t- ом шаге.     
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В сл уч ае ес ли ЧД Д пр ое кта положителен, пр ое кт эффективен, ес ли 

от ри  цателен - неэффективен. Че м бо ль ше ЧДД, те м эф фе ктивнее проект.  

Ин  де кс до  хо  дности - эт о от но  шение пр  ив еденного эф фе ктам к  

пр ив еденным ка пи таловложениям: 

 

 

 

(10) 

 

Ес ли ИД бо  ль ше единицы, пр ое кт эффективен, ес ли ИД ме нь ше 

ед ин  ицы - неэффективен. 

Вн  ут ренняя но рм а до хо дности – эт о но  рм а ди  ск онта (Е), пр и ко то рой 

ве ли чина пр ив еденных эф фе ктов ра вн а пр ив еденным капиталовложениям, то 

ес ть Е на хо дится из ур  ав нения:  

 

 

 

(11) 

 

На йд енное зн  ач ение Евн д  (В НД  ) ср ав нивается с тр еб  уемой 

ин ве стором но рм ой до хо да на вк ла дываемый капитал. В случае, ко гд  а ВН Д 

ра вн а ил и бо  ль ше тр  еб уемой ин ве стором но рм ы до хо  да на капитал, 

ка пи таловложения в да нн  ый ин ве стиционный пр ое кт оправданы, и мо  же т 

ра сс матриваться вопр ос о ег о принятии. 

В пр от ивном сл уч ае ка пи  таловложения в да нн  ый пр оек т 

нецелесообразны. 

Ср ок ок уп  аемости - эт о ми  ни  мальный вр  ем енной ин те рвал (о т на ча ла 

ос ущ ествления проекта), за пр ед елами ко  то рого ЧД  Д ст ан овится и в 

да ль нейшем ос та ется неотрицательным [20]. 

Пр  и ос ущ ествлении пр  ое кта вы де ляется тр и ви да де ят ельности: 

инвестиционная, оп ер ационная и финансовая. 
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В ра мк ах ка  жд  ого ви  да де ят ельности пр ои сходит пр ит ок и от то к 

де не жных средств. Ра зн ость ме жд у ни ми на зы вается по  то ком де не жных 

средств. 

Са ль до де не жных по  то ков - эт о ра зн ость ме жд у пр  ит оком и от то  ком 

де не жных ср ед  ств от вс ех тр ех ви до в деятельности. 

По  ло  жительное са ль до де не жных по то ков на t- ом ша ге оп  ре деляет 

из ли  шние де не жные ср ед ства на t- ом шаге. От ри цательное – оп ре деляет 

не до стающие де не жные ср ед  ства на t- ом шаге.  

Не об ходимым кр ит ерием ос ущ ествимости ин ве стиционного пр ое кта 

яв ля ется по ло жительность са ль до на ко пленных де не жных по то  ков в лю бо м 

вр  ем енном интервале, в ко  то ром ос ущ ествляют за тр  аты и по лу чают доходы. 

От ри  цательная ве  ли  чина са ль до на  ко пленных де не жных по то ков 

св ид етельствует о не об  ходимости пр ив лечения до по лнительных 

со бс твенных ил и за ем ных ср  ед ств и от ра жения эт их ср  ед с  тв в рас че тах 

эффективности. 

3.3 Оц ен  ка эф фе ктивности пр ед  лагаемых ме ро приятий 

 

Ин  ве стиционный пр  ое кт по ис пользованию ин  новационного 

си  нтетического ПА В пр  оизводства ко мпании «Т атхимпродукт» - «С ульфен - 

35 » от но сится к ло  ка льным ин ве стиционным проектам, та к ка к ег о 

ре ал изация не ок аз ывает су ще ственного вл ия ния на экономическую, 

со ци  альную и эк ол огическую си  ту ацию в регионе. 

Од  на ко на фи на нсовые ре зу льтаты А О «СН Г» он ок аж ет 

по ло жительное влияние. Ин ве стиционные из де ржки вк лю чают в се бя : 

за тр  аты на пр  ио  бретение реагента, доставку. 

В це ло  м по  тр ебность в ка пи тале на ос ущ ествление ин ве  стиционного 

пр ое кта со ст авит 1 400,00 тыс. руб. Ка пи тальные вл ож ения пр  ед ставлены в 

та бл ице 3.2. 
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Та бл ица 3.2 – Ка пи  тальные вл ож ения  

Наименование 
Сумма, тыс. 

руб. 

Уд ел ьный 

ве с в % к 

ит ог у 

1 2 3 

1. Ре агент «Су льфен – 35» 1 250,00 89,29 

2. До ст  авка 150,00 10,71 

Всего 1 400,00 100,00 

 

Ос об енностью да нн  ого пр ое кта яв ля  ется то, чт о вл ия ние ин ве стиций на 

оп ер ационную де  ят ельность пр  оя вится че ре з эк он омию из де рже к на 

пр оведение те  хнологическое об  служивание (~ 78 тыс. руб.), в ре  зу льтате че го 

по яв ится до по лнительная вы ру чка по сле ис пользования ре агента (920,00 тыс. 

руб.). 

Ам ор тизационные от чи сления в да  нном ин  вестиционном пр  оекте 

отсутствуют. 

Эк он омический эф фе кт ин  ве стиционного пр  ое кта по ис пользованию 

реа гента «Су льфен – 35 » от ра жен в та бл ице 3.3. 

Та бл ица 3.3 – Эк он  омический эф фе кт ин  ве стиционного пр ое кта 

Наименование Значение 

1. До по лнительная вы ру чка по сл е ис пользования ре агента ,тыс. руб. 920,00 

2. Со кр ащение за тр ат на те хнологическое обслуживание, тыс.руб. 78,00 

3. Эк  он  омический эф фе кт от ре ал изации проекта, тыс.руб. 998,00 

 

Те ку щие из де р  жк и пр ед ставлены в та бл ице 3.4. 

Та бл ица 3.4 - Те ку щие из де ржки ин ве стиционного пр ое кта 

В тыс. руб. 

Наименование 
Вс ег о те ку щих 

затрат, тыс.руб. 

1 За тр аты на эл ек троэнергию 350,00 

2. За тр аты на оп  ла ту тр уд а 0,00 

3. Со ци альные вы пл аты 0,00 

4. Ам ор тизация ос но вных фо нд ов 0,00 

5. Пр оч ие за тр аты 0,00 

Ит  ог о за тр ат: 350,00 

Те ку щие из  де ржки бе з ам ор тизации 350,00 
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Те ку щие из де ржки ин ве стици  он  ного пр  ое кта вк лю чат в се бя то лько 

за тр  аты на электроэнергию. 

Дл я оп ре деления ра сх ода эл ек троэнергии на пр ои зводство 

вы  чи сляется уд  ел ьный ра сх  од эл ек троэнергии на пр ои зводство те пл овой 

эн  ер гии за ба зо вый год. Эт о зн ач ение со  ст авляет 35,50 кВ т·ч/Г ка л пр и 

по ле зном от пу ске пр  од  ук ци и 2 464,79 Гк ал и та ри  фе – 8,0 руб. за кВ т/ ч = 

35,50 х 2 464,79 х 4,0 =  350,00 тыс. руб. 

Те ку щие из де ржки пр и ос ущ ествлении ин ве стиционного пр  ое кта 

со ст авят 350,00 тыс. руб. 

Эк он омический эф фе кт от вн  ед рения ин ве стиционного про  ек та 

пр ед ставлен в та бл ице 3.5. 

Та бл ица 3.5 - Эк он омический эф фе кт от вн  ед рения ин ве стиционного пр ое кта 

В тыс. руб. 

Наименование Сумма 

Эк  он  омический эф фе кт 998,00 

Затраты 1 400,00 

Из  де ржки бе з ам ор тизации ос но вных ср ед ств 350,00 

Ам ор тизация ос но вных ср ед ств 0,00 

Ва ло вый до хо д (п ри  быль) 648,00 

На ло г на пр иб ыль 129,60 

Чи  ст ая пр иб ыль 518,40 

Чи  ст ый пр ит ок де не жных ср ед ств 518,40 

 

Со гл асно да нн  ым та бл ицы 3.5, за тр  аты пр и ос ущ ествлении 

ин ве стиционного пр ое кта со ст авят 1 400,00 тыс. руб. 

Эк он омический эф фе кт от вн ед рения ин  ве стиционного пр ое кта 

со ст авит 998,00 тыс. руб.  

Эк он омический эф фе кт по  лу чается за сч ет :  

1. До по лнительная вы  ру чка по сл е ис пользования ре агента «С  ульфен -

3 5» - 920,00тыс. руб. (п ол езный от пу ск пр од укции со ст авляет 2 711,26 Гкал.; 

та ри ф ож ид  аемый по сл е ре ко нструкции – 339,32 руб./Гкал. = 2 711,26 х 

339,32 = 920,00 тыс. руб.). 
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2. Со  кр ащение затр ат на те хнологическое об  служивание - 78,00 тыс. 

руб.  

Та к ка к на эт ап е пр ои зводства эк сп луатационные ра бо ты прои сх одят в 

ср ед нем на 50 % чаще, то пл ан ируется их со  кр атить до минимума, а пр и 

во  зм ожности по  лн  остью их ис кл ючить – 1 400,00 тыс. руб. х 5,58 % = 78,00 

тыс. руб.  

Чи  ст ый пр ит ок де не жных ср  ед ств со ст авит 518,40 тыс. руб. Чи  ст ая 

пр иб ыль со  ст авит 518,40 тыс. руб. 

В ос но  ву ра сч  етов по оц  ен ке ко мм ерческой эф фе ктивности пр  ое кта 

по ло жены сл ед ующие пр ед положения: 

 пр од олжительность пе ри ода пл ан ирования пр ин ята 3 го да (3 

ша га ); 

 в ка че стве ша га пл ан  ирования пр ин  ят го  д; 

 но рм а ди  ск онтирования пр  ин ята на ур  ов не 15 %; 

 цены, та ри фы и но  рм ы не из ме няются на пр от яжении вс ег о 

пе ри  ода планирования.  

 ис то чник фи на нсирования – со бс твенные средства. 

Пр  и ра сч ете за тр  ат на ин ве стиционный проект, не об ходимо уч ит ывать 

ро ст це н в св яз и с инфляцией. Лю бо й ин ве стор же ла ет вл ож ить де нь ги так, 

чт об ы ег о со  ст ояние еж ег одно увеличивалось, но эт о невозможно, ес ли не 

бр ат ь во вн им ание те мп ро ст а инфляции. 

Но  рм а ди ск онтирования ус та новлена из ус ло вий: 

кл юч евая ст ав ка ЦБ РФ (с 22.03.2019 по 26.04.2019)  – 7,75 %; 

ри ск не до получения пр иб ыли 7,25 %. 

Сд ел анные пр  ед положения ха ра ктеризуют оц  ен  ку эф  фе ктивности 

пр ое кта ка к предварительную, тр  еб ующую ут оч нения в дальнейшем. 

По  то к де не жных ср ед ств от ин  ве стиционной де ят ельн ос ти пр ед ставлен 

в та бл ице 3.6. 
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Та бл ица 3.6 - По то  к де не жных ср ед ств  от ин  ве стиционной де ят ельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Ша г (г од ) пл ан ирования 
Ит  ог о за 

пе ри од 
0 1 2 3 

2019 2020 2021 2022 

1. Ра сходы на пр иобретение 
     

активов, вс его 1 400,00 
   

1 400,00 

в то м чи  сле: 
     

за сч ет со бственных ср  едств 1 400,00 
    

за сч ет за емных средств. 0,00 
   

0,00 

2. По ток ре альных ср  едств 
     

2.1. По ша гам -1 400,00 
   

-1 400,00 

2.2. На растающим ит  огом -1 400,00 -1 400,00 -1 400,00 -1 400,00 
 

3. По ток ди сконтированных 

ср едств      

3.1. По ша гам -1 400,00 
   

-1 400,00 

3.2. На растающим ит  огом -1 400,00 -1 400,00 -1 400,00 -1 400,00 
 

 

По  ток де нежных ср едств от оп  ерационной де ятельности пр  едставлен в 

та блице 3.7. 

Та блица 3.7 - По  ток де нежных ср едств  от оп  ерационной де ятельности 

В  тыс. руб. 

Наименование 

Ша г (г од) пл анирования 
Ит  ого за 

пе риод 
0 1 2 3 

2019 2020 2021 2022 

1. Эк  ономический 

эф фект от вн едрения 998,00 998,00 998,00 998,00 3 992,00 

2. Те кущие из  держки 350,00 350,00 350,00 350,00 1 400,00 

3. Ам ортизация 

ос новных ср едств 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Ва ловый до ход 648,00 648,00 648,00 648,00 2 592,00 

5. На лог на пр ибыль 

(2 0%) 129,60 129,60 129,60 129,60 518,40 

6. Чи  стая пр ибыль 518,40 518,40 518,40 518,40 2 073,60 

7. По ток ре альных 

ср едств 

     7.1. По ша гам 518,40 518,40 518,40 518,40 2 073,60 

7.2. На растающим 

ит огом 518,40 1 036,80 1 555,20 2 073,60 

 8. По ток 

ди  сконтированных 

ср едств 

     8.1. По ша гам 518,40 450,78 391,98 340,86 1 702,02 

8.2. На растающим 

ит огом 518,40 969,18 1 361,17 1 702,02 
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По  ток де нежных ср  едств от ин вестиционной и оп  ерационной 

де ятельности от ражен в та блице 3.8. 

Та блица 3.8 - По ток  де нежных ср едств  от ин  вестиционной и оп  ерационной 

де ятельности 

В  тыс. руб. 

Наименование 

Ша г (г од) пл анирования 
Ит  ого за 

пе риод 
0 1 2 3 

2019 2020 2021 2022 

1. По ток ре альных 

ср едств (Ч РД)      

1.1. По ша гам -881,60 518,40 518,40 518,40 673,60 

1.2. На растающим 

итогом. -881,60 -363,20 155,20 673,60 

 2. По ток 

ди  сконтированных 

ср едств 

     (ЧДД) 

     2.1. По ша гам -881,60 450,78 391,98 340,86 302,02 

2.2. На растающим 

итогом. -881,60 -430,82 -38,83 302,02 

  

По  ток де нежных ср  едств от фи нансовой де ятельности пр едставлен в 

та блице 3.9. 

Та блица 3.9 -  По ток  де нежных ср едств  от фи нансовой де ятельности 

В  тыс. руб. 

Наименование 

Ша г (г од) пл анирования 
Ит  ого за 

пе риод 
0 1 2 3 

2019 2020 2021 2022 

1. Со бственный 

капитал. 
1 400,00 

   
1 400,00 

2. По ток ре альных 

ср едств      

2.1. По ша гам 1 400,00 0,00 0,00 0,00 1 400,00 

2.2. На растающим 

итогом. 
1 400,00 1 400,00 1 400,00 1 400,00 

 

3. По ток 

ди  сконтированных 

ср едств 
     

3.1. По ша гам 1 400,00 0,00 0,00 0,00 1 400,00 

3.2. На растающим 

итогом. 
1 400,00 1 400,00 1 400,00 1 400,00 

 

 

Са льдо де нежных по  токов пр едставлено в та блице 3.10. 
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Та блица 3.10 - Са льдо де нежных по  токов 

В тыс. руб. 

Наименование 

Ша г (г од) пл анирования 
Ит  ого за 

пе риод 
0 1 2 3 

2019 2020 2021 2022 

1. По ток ре альных 

ср едств      

1.1. По ша гам 518,40 518,40 518,40 518,40 2 073,60 

1.2. На растающим 

ит огом (СРД). 518,40 1 036,80 1 555,20 2 073,60 

  

Ре зультаты та  блицы 3.10 (с трока  на растающим ит огом) показывают,  

чт о ин  вестиционный  пр  оект осуществим,  но по  ка не известно на сколько он 

эффективен. 

Ос новной не достаток ЧД Д в том, чт о он не от вечает  на вопрос, 

ка кими  ус илиями до  стигнут ро  ст капитала.  

По  казатель  ЧД Д – эт о  по казатель эффекта, а не эффективности.  

Ег о не достаток ус траняет ин декс до ходности (рентабельности). Он 

ра ссчитывается на ос нове то  й же информации,  чт о и ЧДД. Ну жно зн ать 

те кущую ст оимость ра сходов и до  ходов [1 2]: 

ИД = D(Е) / P(Е)=Di/(1+Е)I:Pi/(1+Е)I,              (1 2) 

гд  е ИД – ин декс  до ходности; 

Di– до ходы  от оп ерационной де ятельности  на i – м ша ге; 

Pi - ра сходы  от ин вестиционной де ятельности на i – м ша ге; 

Е – но рма  дисконта. 

Эт от по казатель безразмерный, и пр  авило  пр  инятия ин вестиционных  

ре шений по не му  им еет ви д:  ИД  1, то пр оект пр инимается;  ес ли ИД  1, 

то пр оект  от вергается; ес ли  ИД = 1, то дл я пр  инятия  ре шения сл едует  

уч есть обстоятельства,  не вх одящие в ис  ходную информацию [20]. 

ИД = 1 702,02 / 1 400,00 = 1,21. 

По  скольку ин декс до  ходности пр  евышает 1, пр оект мо жет бы ть пр инят 

на реализацию. 

ВН Д на ходится  из ур  авнения: 
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ЧД  Д (Е = ВН Д) = 0        (1 3) 

Та ким образом, ВН Д  ра вна та кому зн  ачению ко эффициента  

дисконтирования, пр и  ко тором те кущая  ст оимость до ходов  и те кущая 

ст оимость ра сходов ра вны  и, следовательно, пр  оект  не выгоден.  

Ес ли ин  вестиционный  пр оект фи  нансируется  по лностью за сч ет  

сс удного капитала,  то ВН Д ес ть  вы  сокая ст авка сс удного  процента, 

ко торая  де лает ин вестиции  не вы  годными (Ч DD = 0),  а ес ли пр оцентная 

ст авка ба нка по кр едитам пр евосходит  ВН Д то пр оект ст ановится 

уб  ыточным (Ч DD < 0) [20]. 

Эт от  по казатель уд  обнее  и по нятнее ин  вестиционный ре нтабельности 

ИР,  ко торый в хо зяйственной де ятельности  не пр именяется; в эт ой  об ласти 

бо лее  ра спространен по казатель  рентабельности, ср авнивающий  не дв а 

ка питала (т екущую ст оимость до хода и те кущую ст оимость  расходов), а 

чи стый  де нежный по ток  и ег о  составляющие, – пр ибыль  в ра  счёте на ру бль 

за долженности ав ансированного капитала. 

Ра ссчитаем  зн  ачение ЧД Д  дл я ра зличных  зн  ачений но  рмы  

дисконтирования, ре  зультаты ни же св едём в та блицу 3.11.  

Та блица 3.11  - Ст авка  ди сконтирования и чи стый ди  сконтный до ход 

В  тыс. руб. 

Наименование 

Ша г (г од) пл анирования 
Ит  ого за 

пе риод 
0 1 2 3 

2019 2020 2021 2022 

0 -881,60 518,40 518,40 518,40 673,60 

0,1 -881,60 471,27 428,43 389,48 407,58 

0,2 -881,60 432,00 360,00 300,00 210,40 

0,3 -881,60 398,77 306,75 235,96 59,87 

0,4 -881,60 370,29 264,49 188,92 -57,90 

0,5 -881,60 345,60 230,40 153,60 -152,00 

0,6 -881,60 324,00 202,50 126,56 -228,54 

0,7 -881,60 304,94 179,38 105,52 -291,77 

0,8 -881,60 288,00 160,00 88,89 -344,71 

0,9 -881,60 272,84 143,60 75,58 -389,58 

1,0 -881,60 259,20 129,60 64,80 -428,00 

0,34791 -881,60 384,60 285,33 211,68 0,00 
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Со гласно та блицы 3.11, за пе риод планирования, жи  зненный ци кл (3 

года), ин  вестицио нный пр оект  1 400 00 0 ру блей  ка питальных вл ожений  и 

пр инесет на ко нец пе  риода пл анирования – 673,60 тыс. руб. чи стой  прибыли. 

Чи  стый ди сконтированный до  ход – 302,02 тыс. руб. ИД = 1,21. ВН Д 

~34,791% (рис. 3.5). 

 

Ри  сунок 3.5 - Оп ределение  вн  утренней но рмы  до ходности (В НД) 

Ср ок ок упаемости  пр оекта по ди сконтированным по  токам со  ставляет 

2 го да 1 месяц. 

По  ложительный  чи стый ди сконтированный  до ход и ин декс 

доходности, вы  ше единицы, а та кже не большой ср ок ок упаемости пр  оекта 

по зволяют  ох арактеризовать проект, ка к эффективный.  

По  токи де нежных ср  едств АО «СНГ» пр  едставлены в та блице 3.12. 
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Та блица 3.12 – По  токи де нежных ср едств 

В  тыс. руб. 

Показатель 2019 2020 2021 2022 

По ток ре альных ср едств от 

ин вестиционной де ятельности -1 400,00 

   По ток ди сконтированных ср едств от 

ин вестиционной де ятельности -1 400,00 

   По ток ре альных ср едств от 

оп  ерационной де ятельности 518,40 518,40 518,40 518,40 

По ток ди сконтированных ср едств от 

оп  ерационной де ятельности 518,40 450,78 391,98 340,86 

Чи  стый ре альный до ход (Ч РД) -881,60 -363,20 155,20 673,60 

Чи  стый ди сконтированный до ход 

(Ч ДД) -881,60 -430,82 -38,83 302,02 

Са льдо де нежных по  токов (С  ДП) 518,40 1 036,80 1 555,20 2 073,60 

 

Ис ходя ко  нец из та блицы 3.12, к ко нцу ре ализации ин вестиционного 

пр оекта  по  ток ре альных ср едств от оп ерационной де ятельности со ставит 

518,40 тыс. руб. По  ток ди  сконтированных ср едств от оп ерационной 

де ятельности = 340,86 тыс. руб. Чи стый ре альный до ход (Ч РД) = 673,60 тыс. 

руб. Чи  стый ди сконтированный до ход (Ч ДД) = 302,02 тыс. руб. Са льдо 

де нежных по  токов (С ДП) = 2 073,60 тыс. руб.  (рис. 3.6). 

По  ложительные по казатели ра счета эф фективности ин  вестиционного 

пр оекта св идетельствуют о том, чт о пр оект мо  жно ох арактеризовать ка к 

эффективный. 

 

Ри  сунок 3.6 - По токи де нежных ср  едств 
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Ан  ализ и оц енка ри  сков за нимают ва жное ме сто в си  стеме ан  ализа 

до лгосрочных инвестиций. Мо дели оц енки ка питальных ак тивов 

предполагают, чт о ин весторы не ск лонны рисковать, по этому из дв ух 

активов, пр иносящих ра вный доход, вы берут тот, ри  ск ко  торого меньше. 

Дл я оп ределения ст епени чу вствительности пр оекта к ри  ску ст роится 

со ответствующая диаграмма, ко торую на  зывают та кже «д иаграммой паука». 

Дл я по  строения ди аграммы «П аук» вы  числяем ва риации зн ачений ЧД Д 

пр и из менении да нных па раметров (табл. 3.13). 

Та блица 3.13 - Зн ачение ЧД Д пр и ва рьируемых по казателях 

Тыс. руб. 

  -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Эк  ономический 

эф  фект 
340,40     1 702,02     3 063,64 

Те кущие 

из держки 
  2 689,20   1 702,02   714,85   

Налоги      1 719,04 1 702,02 1 685,00     

 

Ра ссчитав из менение NP V пр и ва риации фа кторов по ди аграмме 

«Паук», на м видно, чт о ме роприятие не им еет ри ска - та  к ка к гр афик 

на ходится в по ложительной об ласти построения, чт о го ворит об 

эк ономической це лесообразности пр оведения ме роприятия (рис. 3.7). 

 

Ри  сунок 3.7 - Ди  аграмма «П аук» 
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На ос новании ра счетов ин вестиционного пр оекта по ис пользованию 

ин новационного си  нтетического ПА В пр  оизводства ко  мпании 

«Т атхимпродукт» - «С ульфен - 35», ко  торый об еспечивает эф  фективность 

об работок не зависимо от со  става и рН пл  астовых вод, мо жно ув идеть 

эф фективность пр едложенного ин вестиционного проекта,  ре ализация 

ко торого по  влечет пр  ирост де нежных ср  едств АО «Самотлорнефтегаз». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

АО «С амотлорнефтегаз» - од но из кр  упнейших до бывающих 

пр едприятий НК «Роснефть», ко торое ве дет ра зработку Са  мотлорского 

ме сторождения - од ного из кр упнейших в России. АО «С амотлорнефтегаз» 

уч реждено в ма рте 19 99 го да в ре зультате ре организации АО 

«Нижневартовскнефтегаз». Са мотлорское ме сторождение  ра сположено в 

Ни  жневартовском ра йоне ХМ АО-Югра Тю менской об ласти в 15 -60 км 

се вернее и се веро-восточнее г. Нижневартовска. 

В хо де ан ализа бы ли по  лучены сл едующие по ложительные 

по казатели фи нансового по ложения и ре зультатов де ятельности АО «С НГ»: 

 существенная, по ср авнению с об щей ст оимостью ак тивов ор  ганизации 

чи стая пр ибыль (6,8% за пе риод с 01.01.2017 по 31.12.2017); 

 ко эффициент по  крытия ин вестиций со  ответствует но  рме (д  оля 

со бственного ка питала и до лгосрочных об язательств со ставляет 88 % в об щей 

су мме ка питала ор  ганизации); 

 за 20 17 го д по  лучена пр  ибыль от пр одаж (3 3 25 6 67 4 тыс. руб.), од  нако 

на блюдалась ее от рицательная ди намика по ср  авнению с пр едшествующим 

го дом (- 9 93 1 19 2 тыс. руб.); 

 чи стая пр ибыль за 20 17 го д со ставила 27 70 5 90 4 тыс. руб. 

Ср еди от рицательных по казателей ре зультатов де ятельности АО 

«С НГ» мо жно вы делить сл едующие: 

 зн  ачительное па дение ре нтабельности пр одаж (-7,4 пр  оцентных пу нкта 

от ре нтабельности за пе риод 01.01–31.12.2015 ра вной 13,2%); 

 зн  ачительное па дение пр ибыли до пр оцентов к уп  лате и 

на логообложения (E BIT) на ру бль вы  ручки АО «С НГ» (- 11 коп. от да нного 

по казателя ре нтабельности за пе риод 01.01–31.12.2015). 

В хо де ан ализа бы  л по лучен то лько од  ин показатель, им еющий 

кр итическое зн  ачение – ко эффициент аб  солютной ли квидности зн ачительно 

ни же нормы. 
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В св яз и с этим, дл я ул уч шения фи  на нсового со  ст ояния А О «СН Г» 

пр ед лагается ин  вестиционный пр  оект по ис пользованию ин  новационного 

си  нтетического ПА В пр  оизводства ко мпании «Т атхимпродукт» - «С ульфен - 

35», ко торый об  еспечивает эф фективность об  работок не зависимо от со  става 

и рН пл астовых вод. 

Од  ним из ве  дущих ро  ссийских предприятий, ра  зрабатывающих и 

пр оизводящих ин  новационные реагенты, по  зволяющие по  высить 

не фтеотдачу пл астов и ин тенсифицировать до  бычу нефти, яв  ляется ко мпания 

«Татхимпродукт». На св оей пр оизводственной ба зе пр  и уч  астии 

пр едприятия-партнера ОО  О «Н ефтехимгеопрогресс»» ос воила 

си  нтез по верхностно-активных ве ществ (ПАВ), ко торые из готавливаются на 

ос нове ро ссийского сы рья с пр именением им  портных добавок.  

«С ульфен-35» - не горючая жидкость, об  ращение с ко  торой дл я 

че ловеческого ор  ганизма бе  зопасно и не тр  ебует ос обых ме р 

пр едосторожности пр  и хр анении и использовании, сп  особная со  хранять св ои 

св ойства по сле размораживания. 

Пр  оведенные ис  следования показали, чт о «С  ульфен-35» по зволяет 

ув еличить пр оницаемость мо  дели пл аста с ос  таточной не фтенасыщенностью 

и по  высить нефтевытеснение. 

Пр  ед полагаемый об ъе м ка пи таловложений (в кл ючая до ст авку) 

со ст авит 1 400,00 тыс. руб. Ам ортизационных от числений нет. 

Эк он омический эф фе кт от вн ед рения ин  ве стиционного пр ое кта 

со ст авит 998,00 тыс. руб.  

Эк он омический эф фе кт по  лу чается за сч ет :  

1. До по лнительная вы  ру чка по сл е ис пользования ре агента «С  ульфен -

3 5» - 920,00тыс. руб.  

2. Со  кр ащение затр ат на те хнологическое об  служивание - 78,00 тыс. 

руб.  

Чи  ст ый пр ит ок де не жных ср  ед ств со ст авит 518,40 тыс. руб. Чи  ст ая 

пр иб ыль со  ст авит 518,40 тыс. руб. 
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За пе риод планирования, жи зненный ци кл (3 года), ин вестицио  нный 

пр оект  1 400 00 0 ру блей  ка питальных вл ожений  и пр инесет на 

ко нец пе риода пл анирования – 673,60 тыс. руб. чи  стой  прибыли. Чи стый 

ди сконтированный до ход – 302,02 тыс. руб. ИД = 1,21. ВН Д ~34,791%. 

Ср ок ок упаемости  пр оекта по ди сконтированным по  токам со  ставляет 

2 го да 1 месяц. 

По  ложительный  чи стый ди сконтированный  до ход и ин декс 

доходности, вы  ше единицы, а та кже не большой ср ок ок упаемости пр  оекта 

по зволяют  ох арактеризовать проект, ка к эффективный.  

К ко нцу ре ализации ин вестиционного пр  оекта  по ток ре альных ср едств 

от оп  ерационной де ятельности со  ставит 518,40 тыс. руб. По  ток 

ди сконтированных ср едств от оп  ерационной де ятельности = 340,86 тыс. руб. 

Чи  стый ре альный до  ход (Ч РД) = 673,60 тыс. руб. Чи  стый ди  сконтированный 

до ход (Ч ДД) = 302,02 тыс. руб. Са льдо де  нежных по  токов (С ДП) = 2 073,60 

тыс. руб. 

На ос новании ра счетов ин вестиционного пр оекта по ис пользованию 

ин новационного си  нтетического ПА В пр  оизводства ко  мпании 

«Т атхимпродукт» - «С ульфен - 35», ко  торый об еспечивает эф  фективность 

об работок не зависимо от со  става и рН пл  астовых вод, мо жно ув идеть 

эф фективность пр едложенного ин вестиционного проекта,  ре ализация 

ко торого по  влечет пр  ирост де нежных ср  едств АО «Самотлорнефтегаз». 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Организационная структура АО «Самотлорнефтегаз» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Таблица Б.1 - Матрица SWOT АО «Самотлорнефтегаз» 

 

 


