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Данная   выпускная квалификационная работа   выполнена  с целью оценки 

экономической целесообразности замены комплектующих энергоблока в АО 

«Нижневартовская ГРЭС». Выпускная квалификационная работа состоит из 

введения, трех глав и заключения, содержит рисунки, таблицы и приложения. В 

первой главе выпускной квалификационной работы была дана характеристика 

предприятию и отраслевым особенностям его функционирования. Далее в данной 

главе были выявлены сильные и слабые стороны, возможности и угрозы для АО 

«Нижневартовская ГРЭС» и разработана соответствующая стратегия 

предприятия. Также был описан организационно-правовой статус предприятия и  

характеристика организационной структуры. 

Во второй главе данной работы был выполнен анализ финансово – 

хозяйственной деятельности предприятия, анализ финансовой устойчивости, 

анализ ликвидности и  платежеспособности, анализ рентабельности, подведены 

итоги и сделаны выводы о финансово – хозяйственной деятельности АО 

«Нижневартовская ГРЭС». 

В третьей главе выпускной квалификационной работы было разработано 

инвестиционное мероприятие, которое может поспособствовать повышению 

энергоэффективности оборудования  в АО «Нижневартовская ГРЭС». Суть 

инвестиционного мероприятия состояло во внедрении такого оборудования как 

Деаэратор вакуумный ДВ-200. Такое инвестиционное мероприятие  может решить 

одну из ключевых проблем на данном предприятии – высокий физический износ 
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устаревшего оборудования.  Далее был проведен анализ рассчитанных 

показателей, применяемых для осуществления инвестиционного проекта.  

Согласно поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

- Изучить характеристику АО «Нижневартовская ГРЭС» и отраслевых 

особенностей его функционирования. 

- Выполнить анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия.  

- Разработать инвестиционный проект по повышению энергоэффективности 

оборудования в АО «Нижневартовская ГРЭС». 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Эффективность производства считается основной категорией рыночной 

экономики, которая непосредственно связана с достижением цели развития 

каждой организации в отдельности  и общества в целом. Для оценки и измерения 

эффективности предприятия принято применять понятие экономической 

эффективности . Такое понятие представляет собой эффективность 

производственно-хозяйственной деятельности организации, которая определяется 

при помощи сравнения полученных результатов и издержек, использованных для 

получения этих результатов. В теории результаты в экономике представляют 

собой итог применения или использования ресурсов. Результаты могут 

проявляться в следующих формах: создание конкурентоспособного образца 

продукции, выручка от увеличивающего объема производства, количество новых 

изделий. Они могут быть выражены в натуральных и стоимостных формах. 

Несмотря на все разнообразие значительных экономических изменений, 

которые происходят  в стране, принято выделять две возможных тенденции 

экономического роста, которые были подтверждены путем формирования и 

развития рыночных отношений. Первое направление означает экстенсивное 

развитие экономики в результате дополнительных инвестиций, второе - гарантия 

экономического роста посредством применения внутренних возможностей и 

повышения эффективности производства. 

Экономическая ситуация в настоящее время обуславливает потребность 

поиска новых тенденций  повышения эффективности всей работы организаций, 

анализа причин и факторов, которые могут ограничивать их развитие. 

Также следует отметить, что в настоящее время разработка бизнес плана на 

любом действующем предприятии является одним из ключевых инструментов 

управления данным предприятием, которые в свою очередь определяют 

эффективность его деятельности.  
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Актуальность выбора темы данной выпускной квалификационной работы 

(ВКР) определяется тем, что анализ деятельности предприятия дает возможность 

выработать требуемую стратегию и тактику формирования предприятия, на 

основе которых может создаваться производственная программа, выявляются 

основные резервы для повышения эффективности производства. Также немало 

важно, что наличие у действующего предприятия разработанного бизнес-плана 

дает возможность последнему четко представлять главную необходимость на 

перспективу в финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных 

ресурсах, источники их получения, кроме того уметь правильно рассчитывать 

эффективность использования ресурсов в процессе предпринимательской 

деятельности. 

Объектом исследования в данной ВКР является акционерное общество 

«Нижневартовская ГРЭС», которая расположена в поселке городского типа 

Излучинск на берегу реки Вах. Данное предприятие является одним из основных 

поставщиков электроэнергии Уральского федерального округа и снабжает 

электричеством и теплом жителей и предприятия поселка Излучинска. 

Предметом исследования ВКР является Финансовое состояние и 

инвестиционный проект замены комплектующих энергоблока в АО 

«Нижневартовская ГРЭС». 

Целью данной ВКР выступает Оценить экономическую целесообразность 

замены комплекутющих энергоблока в АО «Нижневартовская ГРЭС». 

Согласно поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

- Изучить характеристику АО «Нижневартовская ГРЭС» и отраслевых 

особенностей его функционирования. 

- Выполнить анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

- Разработать инвестиционный проект по повышению энергоэффективности 

оборудования в АО «Нижневартовская ГРЭС». 

Теоретической основой исследования данной ВКР являются:  

- Труды отечественных и зарубежных ученых; 
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- Статьи в периодических изданиях; 

- Устав АО «Нижневартовская ГРЭС»; 

- Данные бухгалтерской отчётности предприятия; 

- Материалы статистической и финансовой отчетности предприятия. 
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1  XАРАКТЕРИСТИКА АО «НИЖНЕВАРТОВСКАЯ ГРЭС» И          

        ОТРАСЛЕВЫX ОСОБЕННОСТЕЙ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

1.1   История создания и развития организации 

 

Идея проектирования и строительства Нижневартовской ГРЭС впервые 

возник ещё в 1971 году – гигантские залежи нефти на Самотлоре и близлежащих 

месторождениях требовали всё больше электроэнергии. Несмотря на это все силы 

были направлены на сооружение Сургутской ГРЭС-1. В 80-х годах начался 

бурный рост объёмов добычи нефти и газа в Западной Сибири – на 

Нижневартовский район на тот момент необходимо было около половины 

добываемой нефти. Электроэнергия сюда поступала от Сургутской ГРЭС. 

Недостаток собственных генерирующих мощностей значительно способствовала 

снижению надёжности Нижневартовского энергоузла. Появилась необходимость 

строительства электростанции. 

В августе 1982 года была выбрана площадка строительства 

Нижневартовской ГРЭС в области излучины р. Вах, притоке р. Обь, в 20 км от г. 

Нижневартовска. В сентябре 1986 года заложен первый камень в сооружение 

Нижневартовской ГРЭС проектной мощностью 4800 МВт. Строительство по 

проекту было предложено реализовать в две очереди по три энергоблока 

мощностью по 800 МВт. В марте 1987 года, с вводом в эксплуатацию котельной 

жилого поселка, Нижневартовская ГРЭС переведена в разряд действующих. В 

декабре 1990 года имел место быть государственный проект ввода в 

эксплуатацию энергоблока №1. Однако существовали последствия 

экономического кризиса.  Такая ситуация заставила усомниться не только ввод 

энергоблока 800 МВт в эксплуатацию, но и судьбу станции с ее персоналом. 

Практически прекратилось финансирование строительства, начался отток кадров 

со стройки. Ввод энергоблока был отложен на три года [15].  
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30 января  1993 года был включен в работу первый энергоблок мощностью 

800 МВт. В 2000 году была внедрена новая электроимпульсная система 

рыбозащиты, которая могла позволить с высокой эффективностью обезопасить 

молодь ценных пород рыб от попадания в систему водоснабжения ГРЭС. Также 

был ведён в работу новый коммерческий узел учета расхода газа германской 

фирмы RMG «MESSTECHNIK GMBH», позволивший существенно сократить 

затраты на приобретение топлива. В декабре 2000 года ОАО “Тюменьэнерго” 

было принято решение о вооде в эксплуатацию энергоблок №2 Нижневартовской 

ГРЭС в 2003г. компания смогла определить объем требуемого финансирования и 

его график. 

Второй энергоблок был запущен 14 ноября 2003 года. Работы по 

строительству выполняло ОАО «Энергостройинвест-Холдинг». 12 октября 2007 

года совет директоров ОАО «ОГК-1» смог дать подтверждение ОАО «ОГК-1» в 

создаваемом акционерном обществе NVG Ltd. Компания была сформирована с 

целью осуществления инвестиционного проекта по строительству блока № 3 

мощностью 800 Мвт. на Нижневартовской ГРЭС [15]. 

29 ноября 2007 года совет директоров ОАО «ОГК-1» принял решение об 

учреждении Закрытого акционерного общества «Нижневартовская ГРЭС», 

единственным акционером которого станет ОАО «ОГК-1».  

ЗАО «Нижневартовская ГРЭС» зарегистрировано по месту нахождения 

Нижневартовской ГРЭС в п.г.т. Излучинск Нижневартовского района Ханты-

Мансийского автономного округа. 30 ноября 2010 года был заключен договор с 

компанией GE на поставку оборудования (паровой и газовой турбин) для блока 

№3.1 на базе ПГУ-400 МВт. 

20 марта 2014 года  Администрацией Нижневартовского района подписано 

постановление на ввод в эксплуатацию энергоблока №3 с аттестованной 

мощностью 388 МВт и последующей переаттестацией 1 июля до 413 МВт. 

Строительство которого было начато в 2011 году. После его ввода  в 

эксплуатацию установленная мощность станции возросла  до  2 013 МВт [16]. 
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По состоянию на 31.12.2015 г.  Акционерами компании являются: 

правопреемник ОАО «ОГК-1» - АО «Интер РАО – Электрогенерация» (75%-1) и 

ООО «РН-Актив» (25%+1). Основная цель создания компании – реализация 

инвестиционных проектов в сфере энергетики в России на базе АО 

«Нижневартовская ГРЭС», в том числе проект строительства энергоблока №3. 

Согласно Соглашению акционеров от 14.11.2017 акции АО 

«Нижневартовская ГРЭС» распределены следующим образом: АО «Интер РАО – 

Электрогенерация» – 74,9906261717285% акций, ООО «РН-АКТИВ» – 

25,0093738282715% акций. 

На сегодняшний день Нижневартовская ГРЭС продолжает являться одним 

из основных поставщиков электроэнергии Уральского федерального округа. 

Кроме того станция снабжает электричеством и теплом жителей и предприятия 

поселка Излучинска [17].  

 

1.2 Цель и виды деятельности 

 

Основная цель предприятия АО «Нижневартовская ГРЭС» - повышение 

качества жизни населения  за счёт обеспечения надёжного энергоснабжения, 

удовлетворения растущего спроса на электроэнергию и применения 

инновационных технологий и решений в области энергоэффективности и 

энергосбережения [12].  

- Основным видом деятельности АО «Нижневартовская ГРЭС» является 

 производство электроэнергии тепловыми электростанциями.  

- Также принято выделять дополнительные виды деятельности АО 

«Нижневартовская ГРЭС»: 

- Монтаж, ремонт, техническое обслуживание электродвигателей, 

трансформаторов и генераторов, контрольно-измерительных приборов и 

аппаратуры; 

- Распределение и передача электроэнергии, тепловой энергии; 
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- Эксплуатация тепловых электростанций и тепловых сетей; 

- Строительство зданий и сооружений; 

- Транспортная обработка и хранение грузов; 

- Монтаж, накладка, ремонт и техническое обслуживание электрических 

сетей; 

- Торговля через агентов и оптовая торговля электроэнергией и тепловой 

энергией; 

- Хранение и складирование нефти  продуктов её переработки; 

- Деятельность в области фиксированной телефонной связи [12]. 

 

1.3 Организационно-правовой статус 

 

Объект исследования данной работы зарегистрирован в виде акционерного 

общества. Согласно ГКРФ акционерным обществом признается хозяйственное 

общество, уставный капитал которого разделен на определенное число акций; 

члены акционерного общества (акционеры) не отвечают по его обязательствам и 

несут риск убытков, которые напрямую связны с деятельностью общества, в 

рамках стоимости акций, который им принадлежат [4]. 

Отличительные черты акционерного общества: 

1. Акционер может осуществлять выход из акционерного общества 

посредством продажи, уступки или другой передачи акций иным лицам, т.е. 

уставной капитал акционерного общества при этом не становится меньше. 

2. Собственность акционерного общества может быть создана путем 

продажи акций, получения прибыли и иных источников. Имущество 

акционерного общества может быть сформировано  при его учреждении как 

уставный капитал. Уставный капитал может быть составлен из номинальной 

стоимости акций, которые приобретаются акционерами. Минимальный размер 

имущества акционерного общества, которое может служить гарантией интересов 

его кредиторов, определяет уставный капитал. 
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3. Устав является единственным учредительным документом акционерного 

общества. 

4. Собрание акционеров служит высшим органом управления 

акционерного общества. Если численность акционеров в акционерном обществе 

превышает 50, то в акционерном обществе должен быть основа наблюдательный 

совет (или совет директоров), являющийся постоянно действующим органом, 

который выражает интересы акционеров, также он осуществляет контроль 

деятельности исполнительных органов акционерного общества.  

Совет директоров  направлен на осуществления общего руководства 

деятельностью акционерногообщества общества: 

- выявление первостепенных направлений деятельности; 

- созыв общих собраний; 

- установление повестки дня и даты формирования списка акционеров с 

целью их участия в общем собрании; 

- увеличение объема уставного капитала; 

- рекомендации по объему и общих правил выплаты дивидендов; 

- формрование филиалов и представительств; 

- приобретение облигаций и иных видов ценных бумаг, которые были 

размещены обществом; 

- формирование  исполнительного органа акционерного общества и 

перждевременное прекращение его полномочий. 

     5. Для управления акционерным обществом проводятся общие собрания 

акционеров, принятые в ходе него решения нотариально заверяются, либо 

получают удостоверения лица, который ведет процедуру счетной комиссии. 

Согласно законодательным нормам, минимальный уставный капитал для 

АО составляет 10 000 рублей. Он может формироваться как за счет внесения 

денежных средств, так и за счет имущество. Имущество для учета в качестве 

вложения в уставный капитал подлежит независимой оценке [4].  
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Законами России в отношении  акционерных обществ не предусмотрено 

запретов на их вид деятельности, кроме тех которые не запрещены вовсе. 

Управление организацией может быть передано в руки единоличного 

исполнительного органа АО или совету директоров. Номинальная стоимость 

акций может определяться собранием акционеров. 

Покупка и продажа ценных бумаг осуществляется путем простой сделки. 

Решения АО заверяются регистратором или нотариусом. Реестр акционеров 

непубличного АО ведется специализированным регистратором . 

Любое акционерное общество может быть подвержено ликвидации. В этом 

случае оно перестанет существовать как юридическое лицо. Существуют 

следующие варианты ликвидации: 

1. Добровольная ликвидация.  Такое решение при это принимается собранием 

акционерного общества. Однако решение о ликвидации акционерного 

общества принимается именно его участниками. 

2. Принудительная ликвидация. Акционерное общество может прекратить 

существовать вследствие принятия судом соответствующего решения. 

Возможными причинами могут быть следующие: 

- осуществление запрещенной законом деятельности; 

- осуществление не соответствующей лицензии деятельности или той 

деятельности, на которую нет разрешения; 

- в случае выявления тех или иных нарушений при регистрации акционерного 

общества; 

- при выполнении работы было выявлено нарушение законов; 

- в случае банкротства организации. 

Покупка и продажа ценных бумаг осуществляется путем простой сделки. 

Решения АО заверяются регистратором или нотариусом. Реестр акционеров 

непубличного АО ведется специализированным регистратором [14]. 
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1.4 Структура компании и система управления 

 

Общеизвестно, что неотъемлемым атрибутом всех реально существующих 

систем является структура. Именно структура придаёт любой организации 

целостность. В теории под структурой предприятия понимается состав и 

соотношение его внутренних звеньев: цехов, участков, лабораторий и других 

подразделений, составляющих единый хозяйственный объект [5].  

Правильное формирование организационной структуры предприятия будет 

способствовать созданию благоприятных условий, необходимых для принятия 

современных и качественных управленческих решений, сокращению издержек 

предприятия, значительно повысится конкурентоспособность, и финансовое 

состояние организации будет весьма устойчивым.  

На данном предприятии структура является линейно-функциональной и 

наглядно представлена в Приложении А. 

Данный вид организационной наделен следующими достоинствами: 

Четкость системы взаимодействия подразделений; 

- Правило единоначалия (руководитель обязан реализовать общее 

управление);  

- Разделение ответственности (каждый сотрудник обязан знать 

собственные права и обязанности);  

- Вероятность быстрой реакции исполнительных подразделений на 

полученные свыше указания.  

Данный вид организационной структуры имеет свои недостатки: 

- Недостаточность тесных взаимосвязей и взаимодействий между 

производственными подразделениями на горизонтальном уровне; 

- Длительность проведения и выполнения управленческих команд и процедур; 

- Вероятность наличия конфликтов между функциональными подразделениями 

и т.д [2]. 
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Рассмотрим следующие задачи и функции основных подразделений АО 

«Нижневартовская ГРЭС». 

Структура управления состоит из генерального директора, его 

заместителей, подчиненных непосредственно им функциональных отделов и 

служб.  

Генеральный директор – руководитель производственно-хозяйственной 

деятельностью предприятия. Он осуществляет руководство коллективом 

посредством своих заместителей и с помощью соответствующих 

функциональных отделов и служб. Также в подчинении у генерального директора 

находятся следующие отделы:  

Отдел сопровождения рынка -  занимается Ведением договорной работы с 

поставщиками электроэнергии (мощности) с федерального оптового рынка 

электроэнергии (мощности), сбором, анализом и обработкой статистической 

информации о плановом и фактическом потреблении электроэнергии с 

федерального оптового рынка электроэнергии (мощности) для снижения 

отклонений при планировании покупки электроэнергии. 

Отдел охраны труда, надежности и промышленной безопасности – 

занимается разработкой положений о производственном контроле за 

соблюдением требований промышленной безопасности на опасных 

производственных объектах АО «Нижневартовская ГРЭС», занимается 

организацией и координацией работ по охране труда на АО «Нижневартовская 

ГРЭС». Также обеспечивает контроль за соблюдением в структурных 

подразделениях требований законодательных и нормативно-правовых актов по 

охране труда, проведение профилактической работы по предупреждению 

производственного травматизма, профессиональных и производственно 

обусловленных заболеваний,  проведение мероприятий по созданию здоровых и 

безопасных условий труда [15]. 

Отдел управления персоналом (ОУП) - является самостоятельным 

структурным подразделением АО «Нижневартовская ГРЭС». ОУП создается и 
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ликвидируется приказом Генерального директора АО «Нижневартовская ГРЭС». 

ОУП возглавляет непосредственно начальником отдела, который назначается и 

освобождается от должности приказом Генерального директора АО 

«Нижневартовская ГРЭС» и административно подчинен. ОУП занимается 

формированием и совершенствованием системы рационального использования 

человеческих ресурсов, определением и разработкой единых критериев и 

технологии привлечения и отбора персонала; созданием единой базы кандидатов,  

анализом квалификационных характеристик будущего специалиста и 

формирование профиля сотрудника на данной должности. 

Юридический отдел - является самостоятельным структурным 

подразделением АО «Нижневартовская ГРЭС».      Юридический отдел создается 

и ликвидируется приказом Генерального директора АО «Нижневартовская 

ГРЭС». Юридический отдел возглавляет непосредственно начальником отдела, 

который назначается и освобождается от должности приказом Генерального 

директора АО «Нижневартовская ГРЭС». Отдел должен заниматься обеспечением 

соблюдением предписаний законодательных актов в организации и защищать его 

интересы. В рамках этого направления реализовывает поиск, обобщение и анализ 

нормативных актов, которые являются необходимым для деятельности АО 

«Нижневартовская ГРЭС», данный отдел направлен на обеспечение организации 

и ведения систематизированного учета, хранение правовых документов, которые 

поступают на ГРЭС, приобретение и использование электронных баз 

нормативной информации. 

Пресс служба – занимается созданием и реализацией стратегии 

информационной политики организации, взаимодействием с российскими и 

иностранными СМИ в целях полного и объективного освещения деятельности АО 

«Нижневартовская ГРЭС», занимается осуществлением взаимодействия и 

развития контактов с пресс-службами органов государственной исполнительной 

власти и местного самоуправления, компаний-партнеров, фирм, работающих на 

одном рынке с АО «Нижневартовская ГРЭС» [16]. 
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Ведущий инженер по энергетической эффективности и инновациям - 

занимается анализом эффективного и рационального использования 

энергоресурсов. Он определяет потенциал и резервы энергосбережения для 

минимизации затрат на энергетические ресурсы, разрабатывает организационные 

и технические меры, направленные на повышение энергоэффективности. В 

обязанности ведущего инженера по энергетической эффективности и инновациям 

также входит организация проведения энергообследований, оценка 

потенциальных потерь энергетических носителей в разрезе установленных 

нормативов; расчет нормативов по потреблению энергоресурсов. 

Главный инженер – первый заместитель генерального директора. Он 

реализовывает производственно-техническое руководство коллективом и, как 

генеральный директор, несёт полную ответственность за эффективность 

деятельности предприятия. Далее в подчинении у главного инженера находятся 

заместитель главного инженера по эксплуатации и заместитель главного 

инженера по ремонту [16].  

Заместитель главного инженера по эксплуатации -  обеспечивает 

соответствие технического состояния и уровня эксплуатации оборудования и 

систем НВ ГРЭС эксплуатационным пределам и условиям, включая условия 

безопасного ведения работ, реализацию мероприятий по промышленной и 

пожарной безопасности при эксплуатации НВ ГРЭС. Осуществляет управление 

работой оперативного персонала НВ ГРЭС. Контролирует выполнение графиков 

несения нагрузки с целью обеспечения выполнения государственного плана-

заказа по отпуску электроэнергии. У заместителя главного инженера по 

эксплуатации в подчинение находятся следующие отделы: 

1. Отдел эксплуатации, который занимается контролем за эксплуатацией 

всего тепломеханического, технического и электрического оборудования ГРЭС; 

2. Котлотурбинный цех, который занимается обслуживанием и 

эксплуатацией тепломеханического оборудования станции; 
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3. Электроцех направлен на обслуживание, ремонт и эксплуатацию 

электрооборудования станции; 

4. Цех автоматизированных систем управления технологическими 

процессами (АСУТП) направлен на обслуживание, ремонт и эксплуатацию 

автоматической системы управления станцией; 

5. Химический цех занимается обслуживанием, ремонтом и эксплуатацией, 

химическим контролем водной, воздушной среды оборудования станции; 

6. Цех теплогазоснабжения занимается обслуживанием, ремонтом и 

эксплуатацией теплогазоснабжения станции. 

Заместитель главного инженера по ремонту - руководит подготовкой и 

организацией ремонта, техническим обслуживанием, проведением модернизации 

оборудования НВ ГРЭС. Обеспечивает высокий технический уровень проведения 

ремонтных работ в соответствии с требованиями норм и правил и в области 

использования электроэнергии, техническими условиями и другими 

нормативными документами. Обеспечивает создание безопасных условий при 

производстве ремонтных работ. Координирует выполнение ремонтных работ 

всеми организациями, участвующими в ремонте. У заместителя главного 

инженера по ремонту в подчинение находятся следующие отделы: 

1. Отдел ремонтов, технического перевооружения и реконструкции 

выполняет комплекс мероприятий по  по повышению технико-экономического 

уровня производства, его механизации и автоматизации, модернизации и замены 

устаревшего и физически изношенного оборудования новым, более современным 

и т.д.; 

2. Цех тепловых и инженерных коммуникаций занимается налаживанием 

сложных систем,  которые обеспечивают оптимизацию работы станции [16]; 

3. Цех по эксплуатации и ремонту зданий и сооружений направлен на 

обеспечение нормального функционирования станции в соответствии с его 

функциональным назначением, обеспечение установленного уровня безопасности 
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на станции, обеспечение безаварийной работы инженерно-технических систем 

всех функциональных подразделений станции. 

Также в подчинении у главного инженера находятся следующие отделы: 

1. Производственно-технический отдел (ПТО) является самостоятельным 

структурным подразделением АО «Нижневартовская ГРЭС» и подчиняется 

непосредственно главному инженеру. ПТО создается, реорганизуется и 

ликвидируется приказом генерального директора АО «Нижневартовская ГРЭС». 

Начальник ПТО осуществляет непосредственное руководство деятельностью 

отдела. Отдел ПТО направлен на экономию средств предприятия за счет 

эффективного использования капитальных вложений, разработку мероприятий по 

сокращению затратной части строительно-монтажных работ. Данный отдел также 

направлен на согласование годовых объемов работ с заказчиками, генподрядными 

и субподрядными организациями. 

2. Отдел информационных технологий и телекоммуникаций (ОИТТ) – 

занимается организацией, установкой и ремонтом серверов и рабочих станций, 

периферийного (принтеры, копировальные аппараты, сканеры), а так же сетевого 

оборудования. ОИТТ также направлен на проведение регулярных регламентиро-

ванных мероприятий по эксплуатационному, антивирусному и техническому 

обслуживанию данных технических ресурсов. Данный отдел также занимается 

планированием текущей модернизации компьютерного и сетевого оборудования, 

а так же использования расходных материалов [17]. 

3. Отдел технической диагностики - является самостоятельным 

структурным подразделением АО «Нижневартовская ГРЭС» и подчиняется 

непосредственно главному инженеру. Отдел технической диагностики создается, 

реорганизуется и ликвидируется приказом генерального директора АО 

«Нижневартовская ГРЭС». Начальник отдела осуществляет непосредственное 

руководство деятельностью отдела. Основной деятельностью данного отдела 

является определение технического состояния  всего оборудования станции. 
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Заместитель генерального директора – Финансовый директор. Он 

управляет финансовой системой, денежными потоками, заведует финансовой 

отчетностью.  Также финансовый директор обеспечивает формирования объема 

денежных средств, достаточного для покрытия текущих потребностей, 

максимизацию прибыли при допустимом уровне риска. В подчинении у 

заместителя генерального директора находятся: 

- Главный бухгалтер, который организует работу по постановке и ведению 

бухгалтерского учета на предприятии в целях получения заинтересованными 

внутренними и внешними пользователями полной и достоверной информации о 

финансово-хозяйственной деятельности и финансовом положении АО 

«Нижневартовская ГРЭС». 

- Планово-экономический отдел (ПЭО) - является самостоятельным 

структурным подразделением предприятия. Отдел создается и ликвидируется 

приказом генерального директора АО «Нижневартовская ГРЭС». ПЭО 

подчиняется заместителю генерального директора – финансовому директору. 

Одними из главных задач отдела являются формирование единой экономической 

политики организации по результатам анализа состояния и тенденций развития 

электроэнергетической отрасли и совершенствование программы планирования 

расходов на осуществление деятельности предприятия [17]. 

- Финансовый отдел – занимается контролем за использованием денежных 

средств согласно утвержденным сметам, полученных кредитов, за соблюдением 

требований законодательства при проведении платежей, разработкой кредитной 

политики АО «Нижневартовская ГРЭС», управлением кредиторской и 

дебиторской задолженностью данного предприятия, обеспечением своевременнос

ти налоговых платежей, расчетов с кредиторами и дебиторами, с поставщиками. 

Заместитель генерального директора по коммерческой деятельности – 

осуществляет контроль за материально-техническим обеспечением предприятия, 

за финансовыми и экономическим показателями деятельности предприятия. Он 

также обеспечивает своевременную выплату заработной платы рабочим и 
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служащим. В подчинении у заместителя генерального директора по коммерчес- 

кой деятельности находятся следующие отделы: 

- Отдел закупочных процедур и сопровождения контрактов – определяет 

потребность в материальных ресурсах, занимается поиском и анализом данных 

выбора поставщиков, заключает договоры и контролирует их исполнение. 

- Отдел материально-технического снабжения и управления запасами - 

определяет потребность в материальных ресурсах, обеспечивает АО 

«Нижневартовская ГРЭС» всеми необходимыми для производственной 

деятельности материальными ресурсами соответствующего качества, 

обеспечивает согласование условий и сроков поставок материальных ресурсов. 

- Административно хозяйственный отдел – занимается обеспечением 

соответствующего содержания помещений предприятия, обеспечивает контроль 

исправной работы оборудования, занимается планированием реконструкций, 

ремонта зданий, осуществляет плановый ремонт, его контроль и приемку [15]. 

Заместитель генерального директора по безопасности и режиму - 

 обеспечивает соблюдение контрольно-пропускного режима и контролирует 

соблюдение требований режима безопасности сотрудниками. Также он 

возглавляет разработку основополагающих документов с целью закрепления в 

них требований по обеспечению безопасности компании (инструкции, положения, 

правила). В подчинении у заместителя генерального директора по безопасности и 

режиму находятся следующие отделы: 

- Отдел безопасности и режима – самостоятельное структурное 

подразделение службы безопасности и находится в подчинении у  начальника 

службы безопасности. Отдел устанавливает целостность действий и должен 

организовывать защиту, безопасность, сохранность документов и ценностей,  в 

обычных и особых условиях занимается разработкой, обновлением и 

расширением инструкции, положения и иные нормативные материалы по режиму 

и охране, должен заниматься осуществлением руководством работой по 
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установлению степени конфиденциальности сведений, которые отражаются в 

документах. 

- Отдел ГО и ЧС – занимается планированием, организацией и контролем 

мероприятий по всем направлениям деятельности по ГО и защите от ЧС в АО 

«Нижневартовская ГРЭС», разработкой и своевременной актуализацией плана ГО 

АО «Нижневартовская ГРЭС» и Плана действий по предупреждению и 

ликвидации ЧС на данном предприятии, контролем выполнения требований 

нормативно-правовых актов в области ГО и ЧС, планов по ГО и ЧС, приказов. 

- Спецчасть - планирует и осуществляет мероприятия по разграничению 

доступа работников к сведениям, составляющим государственную тайну; 

принимает меры по выявлению и закрытию возможных каналов утечки сведений, 

составляющих государственную тайну [16]. 

 

1.5 Отраслевые особенности функционирования 

 

Основная отрасль предприятия АО «Нижневартовская ГРЭС» - 

электроэнергетика. 

Электроэнергетика служит основой функционирования экономики и 

жизнеобеспечения. Значительное место электроэнергетика занимает при переходе 

к рыночной экономике – от ее развития напрямую зависит выход из 

экономического кризиса, решение проблем социального. В промышленности 

электрическая энергия применяется с целью осуществления разного механизма  в 

технологических процессах. Работа современных средств связи должен быть 

основан на применении электроэнергии. Без электроэнергии не возможно 

развитие кибернетики, вычислительной техники, космической отрасли. Ключевое 

место электроэнергия занимает в транспортной промышленности [19]. 

Электрифицированный железнодорожный транспорт потребляет большое 

количество электроэнергии, это может быть следствием повышения пропускной 

способности дорог благодаря увеличению скорости движения поездов, 
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уменьшению себестоимость перевозок, увеличению экономии топлива. 

Электроэнергия в быту является самым главным фактором, который может быть 

следствием обеспечения комфортабельной жизни людей. То как развита 

электроэнергетика показывает, на сколько развиты производительные силы 

общества и возможности научно-технического прогресса. 

Электроэнергетика — отрасль экономики Российской Федерации, 

включающая в себя комплекс экономических отношений, возникающих в 

процессе производства (в том числе производства в режиме комбинированной 

выработки электрической и тепловой энергии), передачи электрической энергии, 

оперативно-диспетчерского управления в электроэнергетике, сбыта и 

потребления электрической энергии с использованием производственных и иных 

имущественных объектов, принадлежащих на праве собственности или на ином 

предусмотренном федеральными законами основании субъектам 

электроэнергетики или иным лицам [1].  

Отличительная черта отрасли электроэнергетики заключается в том, что ее 

продукция не накапливается с целью последующего использования, 

следовательно, потребление соответствует производству электроэнергетики и по 

размерам, и во время. Электроэнергетика является ключевой отраслью 

специализации Приволжского и Сибирского федеральных округов.  

Среди других отраслей данной сферы именно электроэнергетика является 

самой популярной и распространенной сразу по целому ряду причин. Например, 

из-за легкости ее дистрибуции, возможности передачи ее на огромные расстояния 

за кратчайшие промежутки времени, а также из-за ее универсальности – 

электрическую энергию можно без проблем при необходимости 

трансформировать в другие виды энергии, такие как тепловая, световая, 

химическая и так далее. Таким образом, именно развитию данной отрасли 

огромное внимание уделяют правительства мировых держав [19].  
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Согласно статистическим данным Росстата такие показатели отрасли 

электроэнергетики как выработка и потребление электроэнергии имеют 

тенденцию к увеличению [19].  

Таблица 1.1 - Выработка электроэнергии в России за 2016-2018 гг. 

 

Таблица 1.2 - Потребление электроэнергии в России за 2016-2018 гг. 

Год 2016 2017 2018 

Потребление 

э/нергии, млрд 

кВт*ч 

1036, 3 1054,4 1092,2 

По данным таблиц 1.1 и 1.2 видно, что в 2016 году выработка 

электроэнергии составила 1048,96 млрд кВт*ч, а потребление – 1036, 3 млрд 

кВт*ч. В 2017 году показатель выработки возрос на 2,1% и стал равен 1071,7  

млрд кВт*ч, а потребления на 1,7% и стал равен 1054,4 млрд кВт*ч. В 2018 году 

показатель выработки возрос на 1,7% и стал равен  1090,9 млрд кВт*ч, а 

потребления на 3,4% и стал равен 1092,2  млрд кВт*ч. Увеличение пользования 

электрической энергии в феврале 2018 года по сравнению с тем же месяцем 2017 

года является следствием более низкой температурой наружного воздуха. 

Температура воздуха по ЕЭС России в феврале текущего года составила -11,9°C, 

что на 2,7°C ниже температуры февраля 2017 года. Основную нагрузку по 

обеспечению спроса на электроэнергию в ЕЭС России в течение двух месяцев 

2018 года несли ТЭС, выработка которых составила 124,3 млрд кВт•ч, что на 2,6 

% больше, чем в январе-феврале 2017 года. Выработка ГЭС за тот же период 

равнялось 25,8 млрд кВт•ч (на 3,0 % больше, чем за два месяца 2017 года), 

выработка АЭС – 33,1 млрд кВт•ч (на 9,8 % меньше, чем в аналогичном периоде 

2017 года), выработка электростанций промышленных предприятий – 10,7 млрд 

кВт•ч (на 1,8 % больше показателя января-февраля 2017 года) [16]. 

Проблемы отрасли электроэнергетики: 

Год 2016 2017 2018 

Выработка 

э/нергии, млрд 

кВт*ч 

1048,96 1071,7 1090,9 
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Основные затруднения развития электроэнергетики России являются 

последствиями физического устаревания, несовершенства хозяйственного 

механизма управления энергетическим хозяйством, а также и ценовой и 

инвестиционной политики, увеличением числа неплатежей энергопотребителей. 

Из-за кризиса экономики сохраняется высокая энергоемкость производства. 

В настоящее время более 18% электростанций целиком сформировали 

собственный расчетный источн6ик установленной мощности. процесс 

энергосбережения идёт с медленной скоростью. 

На сегодняшний день  перед отраслью электроэнергетики существует 

определенные проблемы. Ключевой является экологическая проблема. На данном 

этапе, в России выброс вредных веществ в окружающую среду на единицу 

продукции значительно превышает данный показатель на западе в 6-10 раз. 

Экстенсивное развитие производства, ускоренное увеличение огромных 

мощностей стало следствием того, что экологический фактор продолжительное 

время практически не учитывался. Помимо этого существует ещё ряд проблем 

данной отрасли: 

– незначительные объемы инвестиций в электроэнергетику и 

неэффективное использование их способствует нарастанию дефицита мощностей 

и неудовлетворению спроса потребителей; 

– сокращение научно-технического потенциала энергетического 

машиностроения и энергетики, отставание в освоении и использовании новых 

технологий производства и транспорта электроэнергии ввиду отсутствия 

государственного контроля; 

– существенный рост тарифов на электроэнергию, что ведет к низкому 

уровню платежей потребителей за отпущенную им электрическую энергию и в 

следствие недостатку оборотных средств; 

–  внедрение ресурсосберегающих технологий и оборудования находится 

на низком уровне, увеличились потери электроэнергии в сетях [16]. 
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Одной из ключевых проблем, с которой могут столкнуться предприятия 

электроэнергетики, является хищение электроэнергии. 

По общей оценке, при условии наличия хищения электроэнергии ввиду 

умышленного (неумышленного) вмешательства потребителем в работу 

электросчетчика или несвоевременного информирования поставщика 

электроэнергии о выходе из строя электросчетчика, часть мощностей, которые 

выпускают электроэнергию, является «неучтенной». Такая тенденция может стать 

следствием снижения объема оплачиваемой электроэнергии, и доходы  компании, 

которые снабжают электроэнергией, имеют тенденцию к снижению. 

Рассмотрим перспективы развития отрасли электроэнергетика. 

Стратегическими целями развития электроэнергетики в рассматриваемой 

перспективе являются: 

-надежное энергоснабжение экономики и населения страны 

электроэнергией; 

-сохранение единства и формирование Единой энергетической системы 

страны, ее синхронизирование с другими энергообъединениями в Европе и в 

Азии; 

-увеличение показателя эффективности функционирования и обеспечение 

устойчивого развития электроэнергетики на основе совершенных технологий; 

- сокращение показателя вредоносного влияния на окружающую среду. 

Говоря о прогнозируемых объемов спроса на электроэнергию при 

значительных темпах развития экономики (оптимистический и благоприятный 

варианты), общее производство электроэнергии может иметь тенденцию к 

увеличению по сравнению с 2010 г. более, чем 1,6 раза к 2020 г. (до 1365 млрд. 

кВт.ч). При низких темпах развития экономики производство электроэнергии 

составит1015 и 1215 млрд. кВт.ч. Следовательно необходимо выделить 

следующие перспективы развития данной отрасли [19]: 

 повышение эффективности парогазового цикла за счет выбора схемы 

утилизации тепла; 
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 создание и освоение производства энергетических установок нового 

поколения на базе твердооксидных топливных элементов для централизованного 

энергоснабжения, исследование возможности применения в этих целях 

топливных элементов других типов; 

 создание и внедрение в эксплуатацию надежного электротехнического 

коммутационного оборудования с элегазовой и вакуумной изоляцией; 

 развитие межсистемных электрических передач с увеличением 

показателя пропускной способностью; 

 развитие гибких электрических передач; 

 внедрение новейшего оборудования, систем защиты от 

перенапряжений и микропроцессорных систем РЗ и ПАА, оптоволоконных 

систем связи; 

 внедрение электротехнического оборудования, в том числе 

преобразовательные агрегаты, для частотно-регулируемого электропривода 

различного назначения; 

 увеличение показателя надежности теплоснабжения на основе 

повышения долговечности и коррозионной стойкости труб тепловых сетей с 

пенополиуретановой изоляцией. 

АО «Нижневартовская ГРЭС» – третья по мощности электростанция 

Тюменской области. Выработка электроэнергии на Нижневартовская ГРЭС за 

первое полугодие 2017 года составила 6,6 млрд кВт*ч в соответствии с бизнес-

планом Общества. В связи с масштабными ремонтными работами  на 

предприятии, а  именно, в связи с капитальным ремонтом на энергоблоках №1 и 

№2 имела место быть тенденция к снижению на 1,3% относительно показателя за 

первое полугодие 2016 года. Коэффициент использования установленной 

мощности (КИУМ) соответственно снизился с 76,77% до 75,82% [17].  

Отпуск тепловой энергии за первые шесть месяцев 2017 года составил 

134,5 тыс. Гкал, что на 3,9% превышает показатель 2016 года, когда потребителям 

было отпущено 129,5 тыс. гкал тепловой энергии. Главная причина изменения 
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показателя состоит в неблагоприятных погодных условиях, а именно, в низком 

уровне температур воздуха. 

Для Нижневартовской ГРЭС помимо предоставления бесперебойного 

электро- и теплоснабжения потребителей основополагающей  задачей остаётся 

забота об окружающей среде. За первое полугодие 2018 года станции полностью 

обеспечили безаварийный режим работы основного оборудования, который 

может позволить исключить сверхнормативный выброс в атмосферный воздух. 

Ниже представлены таблицы и диаграммы, в которых представлена доля рынка 

АО «Нижневартовская ГРЭС» среди конкурентов за 2016-2018 гг [16]. 

Таблица 1.3 - Доля рынка конкурентов АО «Нижневртовская ГРЭС»  за 2016 

__________    _год 

Предприятие Доля рынка, % 

Сургутская ГРЭС - 2 46,05 

Сургутская ГРЭС - 1 26,89 

Нижневартовская ГРЭС 16,56 

Няганская ГРЭС 6,95 

Приобская ГТЭС 2,59 

Передвижная ЭС «Казыл» (г. Белоярский) 0,59 

ГТЭС «Федоровское месторождение» (г. 

сургут) 

0,3 

 

 

Рисунок 1.1 - Доля рынка конкурентов АО «Нижневртовская 

_________________ГРЭС» за 2016 год 
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Таблица 1.4 - Доля рынка конкурентов АО «Нижневртовская ГРЭС»  за    2017 год 

Предприятие Доля рынка, % 

Сургутская ГРЭС - 2 47,08 

Сургутская ГРЭС - 1 27,31 

Нижневартовская ГРЭС 16,89 

Няганская ГРЭС 7,21 

Приобская ГТЭС 3,17 

Передвижная ЭС «Казыл» (г. 

Белоярский) 

0,8 

ГТЭС «Федоровское месторождение» (г. 

сургут) 

0,41 

 

 

Рисунок 1.2 - Доля рынка конкурентов АО «Нижневартовская 

             _ГРЭС»  за 2017 год 

Таблица 1.5 - Доля рынка конкурентов АО «Нижневртовская ГРЭС»  за 2018 

___________  год 

Предприятие Доля рынка, % 

Сургутская ГРЭС - 2 48,92 

Сургутская ГРЭС - 1 28,55 

Нижневартовская ГРЭС 17,78 

Няганская ГРЭС 8,12 

Приобская ГТЭС 3,5 

Передвижная ЭС «Казыл» (г. Белоярский) 0,89 

ГТЭС «Федоровское месторождение» (г. 

сургут) 

0,45 
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                       Рисунок 1.3 - Доля рынка конкурентов АО «Нижневартовская 

                       _ГРЭС»  за 2017 год 

Таким образом, на основе приведенных данных можно сделать следующие 

выводы. 

В течение анализируемого периода Нижневартовская ГРЭС занимает 

стабильно в ХМАО-Югре 3 место по доли рынка, после Сургутской ГРЭС-2 и 

Сургутской ГРЭС-1. По данным таблиц и диаграмм можно увидеть, что с каждым 

годом показатели увеличиваются, это может быть связано с увеличением 

показателей выработки и потребления электроэнергии, что является 

положительным фактором для развития данной отрасли [16]. 

Электроэнергетика – одна из основных отраслей экономики ХМАО-Югры, 

которая обеспечивает  потребности экономики и населения в электрической и 

тепловой энергии, в большинстве своем она определяет устойчивое развитие всех 

отраслей. Эффективное использование потенциала электроэнергетической 

отрасли, установление приоритетов и параметров ее развития создают важные 

предпосылки для увеличения экономических показателей и повышения качества 

жизни населения. 

Особенностью энергосистемы является то, что она представляет собой 

единый комплекс - от сжигания топлива, выработки электроэнергии до ее 

распределения и поставки потребителям в силу коротких транспортный плечей. 
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Топливная промышленность составляет 88 % в структуре промышленного 

производства в регионе. 

Округ является основным нефтегазоносным районом России и одним из 

крупнейших нефтедобывающих регионов мира, относится к регионам-донорам 

России и лидирует по целому ряду основных экономических показателей: 

I место - по добыче нефти; 

I место - по производству электроэнергии; 

I место - по объему промышленного производства; 

II место - по добыче газа; 

II место - по объему инвестиций в основной капитал; 

II место - по поступлению налогов в бюджетную систему 

Специфика экономики округа связана с открытием здесь богатейших 

нефтяных и газовых месторождений. В отраслевой структуре промышленной 

продукции  лидирующие позиции занимают добыча полезных ископаемых 

(79,69%), электроэнергетика (5,76%), водоснабжение (0,4%), обрабатывающие 

производства – 14,01% (Таблица 1.6.) [19] . 

Таблица 1.6 - Структура промышленного производства в ХМАО-Югре (по 

_____________полному кругу организаций) в процентах к соответствующему 

_____________периоду предыдущего года 

Вид деятельности Структура (%) 

Добыча полезных ископаемых 79,69 

Электроэнергия 5,76 

Водоснабжение 0,54 

Обрабатывающие производства, в том числе: 14,01 

производство нефтепродуктов 12,30 

ремонт и монтаж машин и оборудования 0,89 

производство готовых металлических 

изделий 

0,16 

обработка древесины и производство изделий 

из дерева 

0,15 

производство пищевых продуктов 0,12 

производство прочей неметаллической 

минеральной продукции 

0,10 

производство электрического оборудования 0,08 

производство машин и оборудования, не 

включенных в другие группировки 

0,07 
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производство химических веществ и 

химических продуктов 

0,07 

производство резиновых и пластмассовых 

изделий 

0,03 

производство прочих транспортных средств и 

оборудования 

0,02 

прочие производства 0,02 

Электроэнергетика является важнейшей отраслью хозяйственного 

комплекса Ханты-Мансийского автономного округа – Югры . 

По характеру функционирования и развития электроэнергетика 

автономного округа делится на электроэнергетику централизованного сектора, 

базирующуюся на крупных электростанциях, и электроэнергетику 

децентрализованного сектора, базирующуюся на автономных дизельных и 

газотурбинных электростанциях [19]. 

Основную долю выработки электроэнергии на территории автономного 

округа обеспечивают крупнейшие региональные ГРЭС, представленные в 

Таблице 1.6: 

– Сургутская ГРЭС-1 – филиал ПАО "ОГК-2"; 

– Сургутская ГРЭС-2 – филиал ПАО "Юнипро"; 

– АО «Нижневартовская ГРЭС».   

Таблица 1.7 - Генерирующие компании ХМАО-Югры (по состоянию на 

______________01.01.2018 г. 

Генерирующие компании Установленная мощность (МВт) 

«Сургутская ГРЭС-2» 5680 

«Сургутская ГРЭС1» 3268 

АО «Нижневартовская ГРЭС» 2013 

Общая установленная мощность станций составляет 10 961 МВт. 

Дизельные и газотурбинные электростанции, в том числе введенные в 

эксплуатацию на нефтегазовых месторождениях, вырабатывают около 10% от 

общего объема электроэнергии. 

Нижневартовская ГРЭС является одним из основных поставщиков 

электроэнергии Уральского федерального округа. Она была построена в первую 

очередь для нужд нефтегазодобывающих компаний, расположенных в самом 

большом районе Ханты-Мансийского автономного округа - Югре. Кроме того 

Продолжение таблицы 1.6 
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станция снабжает электричеством и теплом жителей и предприятия поселка 

Излучинска. Нижневартовская ГРЭС считается одной из самых экологически 

чистых электростанций, ее технологические процессы имеют высокую степень 

автоматизации.  

После запуска в 1993 году первого энергоблока строительство ГРЭС было 

законсервировано и возобновилось в 2000 году в рамках инвестиционной 

программы Российской энергосистемы. 13 октября 2003 года в промышленную 

эксплуатацию запущен энергоблок № 2. 

В 2014 году был введён в эксплуатацию энергоблок № 3 установленной 

мощностью 413 МВт. На новом энергоблоке установлено уникальное парогазовое 

оборудование, отвечающее самым современным нормам экологической 

безопасности и энергоэффективности [16]. 

 

1.6 SWOT анализ 

 

Состояние компании зависит от степени успешной реакции на разного 

рода воздействия из внешней среды. При анализе внешней ситуации существует 

необходимость выделять самые главные на определенный период времени 

факторы. Взаимосвязанный анализ данных факторов с возможностями компании 

может позволить решать те или иные проблемы. При решении различных задач 

существует необходимость иметь представление, могут ли поддаться критические 

факторы контролю со стороны предприятия. Могут ли данные факторы являться 

внутренними или внешними, которые поддаются преобразованиям благодаря 

организации или это внешние события, на которые организация не сможет 

оказать влияния. Один из основных наиболее известных методов, которые 

оценивают в общем внутренние и внешние факторы, оказывающие влияние на 

развитие организации называют SWOT-анализ (СВОТ-анализ) [9]. 

SWOT-анализ является нужным звеном исследований, предварительной 

или обязательной ступенью в процессе составления любого уровня 
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стратегических и маркетинговых планов. Данные, которые были получены по 

итогам ситуационного анализа, могут послужить основными элементами по ходу 

разработки стратегических целей и задач организации [13]. 

SWOT-анализ это есть анализ сильных и слабых сторон предприятия, а 

также возможностей и угроз со стороны внешней окружающей среды. «S» и «W» 

относятся к состоянию компании, а «O» и «T» к внешнему окружению 

предприятия [10]. 

Свое название метод получил по первым буквам слов: 

- Strengths – сильные стороны; 

- Weaknesses – слабые стороны; 

- Opportunities – возможности; 

- Threats – угрозы. 

Раскроем эти понятия: 

Strength – сильная сторона:   внутренние характеристики организации, 

обеспечивающие конкурентное совершество на рынке или самое выгодное 

положение по сравнению с конкурентами. 

Weaknesses – слабые стороны: такие внутренние характеристики 

компании, которые противостоят росту бизнеса, мешают товару занимать 

лидирующие позиции на рыке, а также являются неконкурентоспособными на 

рынке, но которые предприятие в силе улучшить. 

Opportunities – возможности:  благоприятные факторы внешней среды, 

влияющие на совершенствование бизнеса в ближайшем будущем.  

Threats – угрозы: негативные факторы внешней среды, ослабляющие 

конкурентоспособность компании на рынке в ближайшей перспективе и 

способствующие снижению продаж и потери доли рынка[9]. 

Такая методика SWOT анализа сможет позволить с максимальной 

подробностью провести оценку рисков и возможностей организации, разработать 

план работающей маркетинговой стратегии товара: 
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1. Проводится анализ  окружающая рыночная среда товара или услуги в 

разрезе внешних и внутренних факторов. 

2. По проведению анализа создаются сильные и слабые стороны бизнеса, 

угрозы и возможности рынка для бизнеса. 

3. Характеристики, которые получились в итоге должны быть внесены в 

SWOT матрицу. 

4. На основе полученной SWOT матрицы необходимо сделать выводы о 

необходимых действиях с указанием достоинств выполнения, а также сроков. 

Целью SWOT-анализа считается формулировка основных тенденций 

развития компании через обобщение имеющейся информации о сильных и слабых 

сторонах организации и о потенциальных возможностях и угрозах. 

Элементами внутренней среды считаются сильные и слабые стороны 

организации. Элементами внешней среды являются возможности и угрозы. 

Проведение SWOT – анализа сводится к заполнению матрицы. В 

соответствующие ячейки матрицы нужно  занести сильные и слабые стороны 

компании, возможности и угрозы. При заполнении матрицы устанавливаются 

ключевые тенденции развития предприятия, проблемы, которые подлежат 

скорому решению и должно определиться важное ресурсное обеспечение [10]. 

Результат SWOT – анализа: выявленные основные направления развития 

предприятия и чётко сформулированные и логически обоснованные проблемы, 

которые необходимо срочно решить для успешного развития организации. 

достоинства SWOT-анализа: 

1.Обесечивает помощь организации использовать внутренние сильные 

стороны или отличительные достоинства в своей стратегии. 

2. Если сильных отличительных достоинств у предприятия пока нет, то 

следует проаналзировать свои потенциально сильные стороны и использовать их 

для достижения маркетинговых целей. 
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3. Дает возможность анализа все слабые и уязвимые места организации с 

целью понимания влияния на конкуренцию, положение на рынке, возможностью 

корректировки исходя из стратегических соображений? 

4. Может помочь узнать, какие ресурсы и квалификации лучше всего 

использовать для получения максимально благоприятных возможностей. 

5. способствует выявлению угроз, которые являются самыми критичными 

для организации, предпринять ряд стратегических действий для надёжной 

защиты. 

Недостатки SWOT-анализа. 

1. SWOT-анализ это просто механизм с целью получения наглядной 

структурированной информации, он не имеет четких рекомендаций или 

конкретных сформулированных ответов. Следующим этапом является работа 

аналитика. 

2. Простота SWOT-анализа обманчива, его результаты являются очень 

зависимыми от полноты и качества начальной информации. С целью 

справедливого SWOT-анализа необходимы эксперты с глубочайшим пониманием 

направлений развития рынка и его текущего состояния, или осуществить  сбор и 

анализ исходной информации. 

3. В ходе развития таблиц существует вероятность допущения 

механических ошибок (утрата главных факторов или введение излишних, 

некорректная оценка весовых коэффициентов). Существует трудность их 

выявления, помимо совсем явных ошибок, но они оказывают влияние на 

процедуру дальнейшего анализа и могут привести к неправильным выводам и 

ошибочным стратегическим решениям [10]. 

Проведем SWOT-анализ для АО «Нижневартовская ГРЭС». 
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Таблица 1.8 – Анализ элементов среды предприятия 

Сильные стороны (S) Слабые стороны(W) 

 Низкие показатели текучести кадров; 

 Применение современного 

высокотехнологического оборудование; 

 Лидирующие позиции  по выработке 

электроэнергии на рынке в нижневартовском 

районе; 

 Высокие показатели рентабельности и 

финансовой устойчивости. 

 

 Высокий процент износа 

оборудования; 

 Высокая энергоемкость; 

 Увеличение затрат на замену 

комплектующих изделий 

оборудования; 

 Снижение показателей 

деловой активности и 

платежеспособности 

предприятия. 

Возможности (O) Угрозы (Т) 

 Разработка государственных программ по 

развитию электроэнергетики; 

 Быстрое наращивание мощностей 

электростанций путем применения крупных 

агрегатов; 

 Формирование и полноценное 

функционирование нового оптового рынка 

энергетической мощности; 

 Оказание поддержки федеральных и 

региональных властей. 

 

 Наличие конкуренции со 

стороны Сургутской ГРЭС-2 

и Сургутской ГРЭС-1; 

 Высокая степень 

государственного 

регулирования тарифов на 

тепло- и электроэнергию; 

 Вероятность сокращения 

потребления электроэнергии 

ввиду сокращения объемов 

производства у потребителей 

и внедрение программ по 

энергосбережению; 

 Снижение уровня 

энергоэффективности 

оборудования. 

Исходя из выше перечисленных исследований можно сделать вывод о том, 

что наиболее приемлемой стратегией для АО «Нижневартовская ГРЭС» является 

стратегия концентрированного роста за счет повышения энергоэффективности 

оборудования. Действия АО «Нижневартовской ГРЭС» не выходят за пределы 

своей отрасли, то есть она пытается улучшить свое положение на рынке. 

 

 

 

 

 

 

 



39 

 

2. Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

2.1 Основные показатели деятельности АО «Нижневартовская ГРЭС» 

 

АО «Нижневартовская ГРЭС» выполняет широкий спектр работ и услуг по 

таким видам деятельности как: распределение и передача электроэнергии, 

тепловой энергии; эксплуатация тепловых электростанций и тепловых сетей, 

монтаж, накладка, ремонт и техническое обслуживание электрических сетей и т.д. 

Исходя из качества выполненных работ и оказанных услуг формируются технико-

экономический показатели деятельности АО «Нижневартовская ГРЭС». 

Анализ технико-экономических показателей от выполненных работ и 

оказанных услуг АО « Нижневартовская ГРЭС» в период 2016-2018 гг. отражен в 

табл. 2.1, динамика технико-экономических показателей от выполненных работ и 

оказанных услуг за 2016-2018 гг.  наглядно показана на рисунке 2.1 [6]. 

Таблица 2.1 – Технико-экономические показатели АО «Нижневартовская ГРЭС» -

____________за 2016-2018 гг. 

Наименование един. 

измерен. 
2016г.  2017г.  2018г. 

Выработка эл.энергии млн.кВтч 12786,650 12590,335 12957,311 

Рабочая мощность МВт 1703,63 1673,28 1815,349 

Отпуск эл.энергии с шин млн.кВтч 12427,009 12247,819 12597,295 

 

 

         Рисунок 2.1 - динамика технико-экономических показателей от   

            выполненных работ и оказанных услуг 
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Из таблицы видно, что за анализируемый период выработка 

электроэнергии на АО «Нижневартовская ГРЭС» увеличилась на 170, 661 

млн.кВтч, что говорит о положительной работе электростанции в своей основной 

деятельности. За анализируемый период также наблюдается и значительное 

увеличение рабочей мощности станции на 111,719 МВт, что является 

положительной динамикой для дальнейших перспектив развития данного 

предприятия и данной отрасли в целом. Данный показатель является ключевым 

среди технико-экономических показателей АО «Нижневартовская ГРЭС», его 

увеличение напрямую связано с хорошей и интенсивной работой данной 

электростанции. Отпуск электроэнергии с шин имеет тенденцию к увеличению с 

2016 года ( на 170,286 млн.кВтч), что говорит о  быстрой и качественной передаче 

электроэнергии от АО «Нижневартовская ГРЭС» к энергораспределительной 

организации, а затем к конечному потребителю [6].   

 

2.2  Анализ финансового состояния АО «Нижневартовской ГРЭС» 

2.2.1 Анализ состава и структуры баланса 

 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности занимает важное место в 

повышении экономической эффективности деятельности предприятия в его 

управлении, в укреплении его финансового состояния.  

В теории анализ финансово-хозяйственной деятельности представляет 

собой экономическую науку, которая изучает экономику организаций, их 

деятельность с точки зрения оценки их работы по выполнению бизнес-планов, 

оценки их имущественно-финансового состояния и с целью выявления 

неиспользованных резервов повышения эффективности деятельности 

организаций [8]. 

Анализируя финансовую отчетность, можно использовать различные 

методы, такие как, например: логические и формализованные. Но  наибольшее 

применение среди методов финансового анализа является горизонтальный и 
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вертикальный анализ. Анализ финансово-экономического состояния АО 

«Нижневартовская ГРЭС» необходимо начать с комплексной характеристики 

состава и структуры актива (имущества) и пассива (обязательств) баланса.  

Проводя анализ актива баланса удается установить основные показатели, 

которые  xарактеризуют  производственно-xозяйственную  деятельность 

предприятия: 

1.Стоимость имущества предприятия, общий итог баланса; 

2.Иммобилизованные активы (внеоборотные активы), итог раздела I 

баланса; 

3.Мобильные активы (стоимость оборотных средств), итог раздела II 

баланса. 

Основанием для проведения расчетов динамики состава и структуры 

активов и пассивов АО «Нижневартовская ГРЭС» стал бухгалтерский баланс 

предприятия (форма №1), который представлен в Приложении Б. 

С помощью горизонтального и вертикального анализа существует 

возможность получить общее представление о качественных преобразованиях в 

структуре актива, а также динамике этих изменений [7].    

Необходимо проанализировать данные бухгалтерской отчетности АО 

«Нижневартовская ГРЭС»  за анализируемый период времени (2016-2018 гг.) их 

изменение, удельный вес, темпы роста либо снижения, и сделать определенные 

выводы по анализу структуры баланса данного предприятия. 

Динамика состава и структуры активов и пассивов АО «Нижневартовской 

ГРЭС» за 2016-2018г. представлена в Приложении Г. 

Горизонтальный анализ актива баланса АО «Нижневартовская ГРЭС» 

показал, что стоимость имущества в целом на конец 2017 года уменьшилась на -

7867668 тыс.руб. или на 77,25 %, а на конец 2018 года – на 2465964 тыс. руб. или 

на 90,77%. Внеоборотные активы предприятия к 2017 году увеличились на 389517 

тыс. руб., что в процентном отношении составило 101,94 %, однако к 2018 году 

произошло их сокращение на 847965 тыс. руб. или на 95,85%. Такая тенденция 
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может быть объяснима сокращением статьи «Нематериальные активы» на конец 

2017 года  до 2527 тыс. руб. (-558 тыс. руб. или  на 81.91.%) , однако,  на момент 

2018 года данная статья увеличилась до 2894 тыс. руб. (+367 тыс. руб. или  на 

114,52 %). Аналогичная ситуация наблюдается и со статьёй «Основные средства». 

На конец 2017 года наблюдается увеличение данной статьи до 19963608 тыс. руб. 

(+255390 или на 101,29 %), но на конец анализируемого периода произошло 

сокращение данной статьи баланса до 19050218 тыс. руб. (-913390 тыс. руб. или 

на 95,42 %). Также на протяжении всего анализируемого периода наблюдалось 

постоянное сокращение статьи «Доходные вложения в материальные ценности» 

сначала на 1227 тыс. руб. или на 95,24 %, далее - на 864 тыс. руб. или на 96,49%. 

Изменение сумм по данным статьям произошло как за счет снижения тенденции 

приобретения в анализируемом периоде машин и оборудования, транспортных 

средств, инструмента, производственного и хозяйственного инвентаря, так и за 

счет недооценки основных средств АО «Нижневартовская ГРЭС». Уменьшение 

доходных вложении в материальные ценности говорит об уменьшении вложений 

в основные средства, предоставляемых предприятию по договорам лизинга, 

аренды или проката. 

Оборотные активы предприятия на протяжении всего анализируемого 

периода значительно сократились на 8257185 тыс. руб. или на 43,19% в 2017 году 

и на 1617999 тыс. руб. или на 74,23 %. Такое сокращение произошло за счет 

уменьшение величины запасов  на конец 2017 года на 118251 тыс. руб.. что в 

процентном соотношении составило 93,48%, а на конец 2018 года – на 634 тыс. 

руб., что в процентном соотношении составило 99,96%. Также значительно 

сокращении произошло в статье «Дебиторская задолженность». На конец 2017 

года данная статья составила 1451054 тыс. руб. (-817982 тыс. руб. или на 63,95%). 

На конец анализируемого периода дебиторская задолженность сократилась до 

1332923 тыс. руб. (-118131 тыс. руб. или на 91,86%). уменьшение дебиторской 

задолженности говорит о том, что приток денежных средств на данное 

предприятие увеличивается. Кредиторы будут уверенны платёжеспособности 
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предприятия, а у потенциальных инвесторов появится желание для вложения 

денежных средств. В 2016 году наблюдалось отсутствие статьи «Финансовые 

вложение», а в 2018 году произошло значительное сокращение этой статьи на 701 

тыс. руб., что в процентном соотношении составило 1,4%. Также денежные 

средства имели тенденцию к сокращению на 7323235 тыс. руб. или на 29,91 % на 

конец 2017 года и на 1502271 тыс. руб. или на 51,94% в 2018 году. 

Вертикальный анализ актива баланса показал, что в структуре актива 

наибольший удельный вес приходится на внеоборотные активы (57,97% в 2016 

году, 76,50 % в 2017 и 80,78% относительно общей структуры имущества 

предприятия). Наибольшую долю составили «Основные средства» 78,57% от 

общей величины. Это можно объяснить снижением сумм по статьям баланса 

«Доходные вложения в материальные ценности» и «Нематериальные активы», 

которые в свою очередь имеют наименьшую долю в общей величине. 

Наибольшую долю в структуре оборотных активов составили  запасы, которые на 

конец 2018 г. составили 6,99% в общей величине, дебиторская задолженность 

(5,50%), денежные средства (6,69%), однако в своей структуре данная статься 

сократилась на 23,53 %. Наименьшую долю в структуре оборотных активов 

составили такая статья бухгалтерского баланса  как «НДС по приобретенным 

ценностям» (0,02 % на конец 2018 года).  Также  очень незначительную долю в 

структуре оборотных активов занимают финансовые вложения, так как на момент 

2016 года на данном предприятии практически не осуществлялась 

инвестиционная деятельность, однако ситуация меняется в последующие года 

анализируемого периода. Также на протяжении анализируемого периода прочие 

оборотных активы находятся в одинаковой доле относительно общей величины 

оборотных активов (0,01% с 2016 года по 2018 год). По таблице 2.2 можно 

проследить за состоянием активов (имущества) АО «Нижневартовская ГРЭС» в 

динамике за 2016-2018 гг., далее на рисунке 10.2 соответственно. 
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Таблица 2.2 - Внеоборотные и оборотные активы предприятия АО 

«Нижневартовская ГРЭС» 

Статьи баланса 2016 2017 2018 

 Внеоборотные 

активы  

20045265 20434782 19586817 

 Оборотные 

активы  

14534861 6277676 4659677 

ИТОГО 

АКТИВОВ 

34580126 26712458 24246494 

 

 

        Рисунок 2.2 - Динамика внеоборотных и оборотных активов 

предприятия по годам 

Горизонтальный анализ пассива баланса предприятия АО 

«Нижневартовская ГРЭС» показал, что на момент 2016 года размер собственного 

капитала предприятия составлял 19263598 тыс. руб., к концу 2017 года он имел 

тенденцию к увеличению до 22568600 тыс. руб. или на 117,16%. Однако к 2018 

году собственный капитал предприятия сократился до 20946029 тыс. руб. или на 

92,81%. Такая тенденция может быть объяснима  сокращением в 2018 году такой 

статьи как «Нераспределенная прибыль» до 14783462 тыс. руб. в сравнении с 

2017 годом (-1622571 или на 90,11 %). Такая тенденция может свидетельствовать 

о возможном снижении деловой активности предприятия.  

Наблюдается резкое сокращение обязательств АО «Нижневартовская 

ГРЭС» на 11172670 тыс. руб. в 2017 году и на 843393 тыс. руб. на конец 2018 
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года. Такую тенденцию можно объяснить сокращением статьи «Долгосрочные 

обязательства». Данная статья сократилась с 11192351тыс. руб. (2016 год) до 

2028064 тыс. руб. (2017 год), однако долгосрочные обязательства увеличились к 

концу 2018 года до 2081574 тыс. руб. Такая значительная разница объясняется 

тем, что предприятие на протяжение 2017-2018 гг.не привлекала долгосрочные 

заемные средства, что свидетельствует об отсутствии инвестиций в производстве. 

Данный фактор является негативным и свидетельствует о нерациональной 

структуре баланса и о высоком риске потери финансовой устойчивости. 

Аналогичная ситуация наблюдается со статьей «Краткосрочные обязательства». В 

начале анализируемого периода их сумма составляла 4124177 тыс. руб., далее 

сократилась до 2115794 тыс. руб. и к концу анализируемого периода 

краткосрочные обязательства сократились до 1218891 тыс. руб. или на 57,61%. 

Такая тенденция свидетельствует о резком сокращении краткосрочных заемных 

средств на 1916423 тыс. руб. в 2017 году и об их отсутствии к концу 

анализируемого периода. Кредиторская задолженность также имела тенденцию к 

сокращению на протяжении анализируемого периода с начала на 114104 тыс. руб. 

или на 94,22%, далее – на 874303 тыс. руб. или на 53%. Уменьшение 

кредиторской задолженности может свидетельствовать о движении деятельности 

предприятия к улучшению положения, об улучшении платежеспособности. 

Вертикальный анализ пассива баланса показал, что наибольший удельный 

вес занимает собственный капитал в общей структуре пассива баланса, который 

составляет  55,71%  в 2016 году,  84,49% в 2017 году и 86,39% в 2018 году 

соответственно. Такая тенденция свидетельствует о стабильном положении 

предприятия в период с 2017 по 2018 год. Наибольшую долю в структуре 

собственного капитала составляла статья «нераспределенная прибыль» на 

протяжении всего анализируемого периода (37,87%, 61,42%, 60,97%).  Такая 

тенденция объяснима увеличением данного показателя в структуре на 23,55%, 

затем небольшим сокращением на 0,45%. Наименьшую долю в структуре 
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собственного капитала занимает добавочный и резервный капитал на протяжении 

всего анализируемого периода. 

Наибольшую долю в структуре обязательств занимают долгосрочные 

обязательства (32,37%, 7,59%, 8,58%). Такое резкое сокращение доли 

долгосрочных обязательств объясняется отсутствием в 2017-2018 году заемных 

средств предприятия. Аналогичная ситуация наблюдается и в структуре 

краткосрочных обязательств: 11,92%, 7,92%, 5,93% соответственно.  Как 

упоминалось ранее, к 2017 году заемные средства предприятия сократились 

значительно, а в 2018 году наблюдается отсутствие данной статьи в 

бухгалтерском балансе. Доля кредиторской задолженности в структуре баланса 

имеет незначительные отклонения: 5,51%, 6,91% и 4,07% соответственно. 

Наименьшая доля в структуре обязательств приходится на такие статьи как 

«прочие обязательства» и «оценочные обязательства». Для наглядности 

представим в таблице 2.3 Динамику собственного и заемного капитала на АО 

«Нижневартовская ГРЭС» и на рисунке 2.3 соответственно.  

Таблица 2.3 – Собственный и заемный капитал АО «Нижневартовская ГРЭС» 

Статьи Баланса 2016 2017 2018 

Собственный капитал  19263598 22568600 20946029 

Заемный капитал 15316528 4143858 3300465 

ИТОГО ПАССИВОВ 34580126 26712458 24246494 

 

 

Рисунок 2.3 – Динамика пассивов предприятия по годам 
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Рассмотрим динамику изменения дебиторской и кредиторской 

задолженности предприятия АО «Нижневартовская ГРЭС».  

Таблица 2.4 – Дебиторская и кредиторская задолженность АО «Нижневартовская 

                       ГРЭС» 

 2016 2017  2018 Темп роста 

(снижение), % 

2017/2016 2018/2017 

Дебиторская 

задолженность  

2269036 1451054 1332923 63,95 91,86 

Кредиторская 

задолженность 

1974674 1860570 986267 94,22 53 

Динамика изменения дебиторской и кредиторской задолженность АО 

«Нижневартовской ГРЭС» наглядно представлен на рисунке 2.4 

 

      Рисунок 2.4 – Динамика изменения кредиторской и дебиторской 

___________________задолженности АО «Нжневартовской ГРЭС» 

На рисунке 2.4 четко прослеживается, что на момент 2016 и 2018 год 

дебиторская задолженность превышает кредиторскую, такая тенденция говорит 

об отвлечении средств из хозяйственного оборота и в будущем может стать 

следствием  необходимости привлечения дорогостоящих кредитов банка и займов 

с целью обеспечению текущей производственно-хозяйственной деятельности 
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предприятия. Иная ситуация наблюдалась на момент 2017 года, где кредиторская 

задолженность превышает дебиторскую. Такая тенденция может повлечь угрозу 

финансовой устойчивости предприятия.  

Дадим оценку изменения общей стоимости имущества. В качестве 

критерия необходимо использовать сравнительную динамику показателей 

изменения активов и полученных в анализируемом периоде количественных 

(объем реализации) и качественных (прибыль) результатов. 

1 Темп изменения активов (имущества) предприятия: 

                                             Т𝐴 =
𝐴𝛫

𝐴н
∗ 100 ,                                                      (1) 

где   АК – величина активов на конец года, 

        АН – величина активов на начало года. 

Темп изменения выручки от продажи продукции (работ, услуг): 

                      ТВ =
В𝛫

ВН
∗ 100 ,                                                   (2)                        

где  ВК,Н– выручка от продажи продукции на конец и начало года. 

3 Темп изменения прибыли: 

                                                  ТП =
П𝛫

ПН
∗ 100 ,                                                (3)                                                

где   ПК, Н – нераспределенная прибыль отчетного периода соответственно 

на конец и на начало года. 

Оптимальное соотношение: 

    100 % < Tак < Tв < Tп,            (4) 

где Тп - темп изменения прибыли; 

Тв - темп изменения выручки от продажи продукции (работ, услуг); 

Tак - темп изменения активов (имущества) предприятия. 

Приведенное соотношение получило название «золотого правила 

экономики предприятия»: прибыль должна возрастать более высокими темпами, 

чем объемы реализации и имущества предприятия [11]. 

Найдем необходимые темпы изменения: 

Тп=(16406033/14783462) * 100%=110,97% 
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Тв=(18680846/18550186) * 100%= 100,70% 

Tак=(26712458/24246494) * 100%=110,17% 

100%<110,17%>100,70%<110,97% 

В данном случае соотношение не соблюдается. Так как темп изменения 

активов (имущества) предприятия превышает темп изменения выручки от 

продажи продукции (работ, услуг), это может означать падение экономического 

потенциала предприятия. 

В теории принято выделять следующие признаки хорошего баланса: 

1. Увеличение валюты баланса на конец периода. 

2. Темп роста оборотных активов должен быть больше темпа роста 

внеоборотных активов. 

3. Собственный капитал должен быть больше заемного капитала. 

4. Дебиторская задолженность должна быть приближенно равна 

кредиторской задолженности. 

5. Доля собственных средств в оборотных активах должна быть более 10%. 

6. Отсутствие в балансе статьи «непокрытый убыток» [11]. 

Таким образом, относительно бухгалтерского баланса  

АО «Нижневартовская ГРЭС» можно сделать следующие выводы: 

1. Валюта баланса по окончании анализируемого периода относительно 

2016 года уменьшилась, что свидетельствует о неэффективном развитии 

предприятия; 

2. Темп роста оборотных активов гораздо меньше темпа роста 

внеоборотных активов, что является отрицательным фактором для данного 

предприятия; 

3. Собственный капитал превышает заемный капитал предприятия, такая 

тенденция означает  незначительное привлечение заемных средств; 

4. На момент 2016 и 2018 год дебиторская задолженность превышает 

кредиторскую, такая тенденции свидетельствует об отвлечении средств из 

хозяйственного оборота и в дальнейшем может привести к необходимости 
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привлечения дорогостоящих кредитов банка и займов для обеспечения текущей 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Иная ситуация 

наблюдалась на момент 2017 года, где кредиторская задолженность превышает 

дебиторскую. Такая тенденция может повлечь угрозу финансовой устойчивости 

предприятия; 

5. Доля собственных средств и оборотных активов значительно 

превышают 10%; 

6. В бухгалтерском балансе отсутствует такая статья как «непокрытый 

убыток».   

Таким образом, бухгалтерский баланс АО «Нижневартовская ГРЭС» 

обладает тремя признаками хорошего баланса. 

 

2.2.2 Анализ финансовой устойчивости предприятия 

 

Проведем анализ финансовой устойчивости  для АО «Нижневартовской 

ГРЭС». 

Для полного отражения разных видов источников (собственных средств, 

долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов) в формировании запасов и 

затрат целесообразно использовать следующие показатели.  

1) Определяется наличие собственных оборотных средств на конец 

расчетного периода (СОС): 

                               СОС = СК − ВОА = стр. 1300 − стр. 100        (5)  

где СК – собственный капитал;  

ВОА – внеоборотные активы. 

СОС2016 = 19263598 − 20045265 = −781667 

СОС2017 = 22568600 − 20434782 = 2133818 

СОС2018 = 20946029 − 19586817 = 1359212 

2) Наличие собственных и долгосрочных заемных источников 

формирования запасов или функционирующий капитал (КФ)[8]: 
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    КФ = (СК + ДО) − ВОА = (стр. 1300 + стр. 1400) − стр. 1100                

(6) 

где СК – собственный капитал;  

ДО – долгосрочные обязательства;  

ВОА –внеоборотные активы.  

 КФ2016 = (19263598 + 11192351) − 20045265 = 10410684   

  КФ2017 = (22568600 + 2028064) − 20434782 = 4161882 

  КФ2018 = (20946029 + 2081574) − 19586817 = 3440786                                                                   

3) Общая величина основных источников формирования запасов и 

затрат (ВИ) [7]: 

                          ВИ = (СК + ДО + КО) − ВОА 

                      (стр. 1300 + стр. 1400 + стр. 1500) − стр. 110                               (7)            

 где СК – собственный капитал;  

ДО – долгосрочные обязательства;  

ВОА – внеоборотные активы;  

КО – краткосрочные обязательства 

ВИ2016 = (19263598 + 11192351 + 4124177) − 20045265 = 14534861 

ВИ2017 = (22568600 + 2028064 + 2115794) − 20434782 = 6277676 

ВИ2018 = (20946029 + 2081574 + 1218891) − 19586817 = 4659677 

Трем показателям наличия источников формирования запасов и затрат 

соответствуют три показателя обеспеченности запасов источниками 

формирования.  

1) Излишек (+) или недостаток (-) СОС. 

                          ∆СОС = СОС − Зп = (стр. 1300 − стр. 1100) − стр. 1210      (8) 

где Зп – общая величина запасов.   

∆СОС2016 = 19263598 − 20045265 − 1814263 = −2595930 

∆СОС2017 = 22568600 − 20434782 − 1696012 = 437806 

∆СОС2018 = 20946029 − 19586817 − 1695378 = −336166 
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2) Излишек или недостаток собственных и долгосрочных заемных 

источников формирования запасов (КФ) [11]: 

       ∆СД = КФ − Зп = (стр. 1300 + стр. 1400) − стр. 1100 − стр. 1210                 

∆СД2016 = ((19263598 + 11192351) − 20045265) − 1814263 = 8596421 

∆СД2017 = ((22568600 + 2028064) − 20434782) − 1696012 = 2465870 

∆СД2018 = ((20946029 + 2081574) − 19586817) − 1695378 = 1745408 

3) Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников 

покрытия запасов (ОИ [6]): 

∆ОИ = ОИ − Зп = 

= стр. 1300 + стр. 1400 + стр. 1500) − стр. 1100 − стр. 1210 

∆ОИ2016 = ((19263598 + 11192351 + 4124177) − 20045265) − 1814263 = 

=12720598 

∆ОИ2017 = ((22568600 + 2028064 + 2115794) − 20434782) − 1696012 = 

=4581664 

∆ОИ2018 = ((20946029 + 2081574 + 1218891) − 19586817) − 1695378 = 

=2964299 

Приведенные показатели обеспеченности запасов соответствующими 

источниками финансирования трансформируются в трехфакторную модель: М = 

(∆СОС, ∆КФ, ∆ОИ). Данная модель характеризует тип финансовой устойчивости 

предприятия. На практике встречаются четыре типа финансовой устойчивости 

(таблица 2.5) [11]. 

Таблица 2.5 - Типы финансовой устойчивости предприятия 

Тип 

финaнсoвoй 

устoйчивoсти 

Тpexмepнaя 

мoдeль 

Истoчники финaнсиpoвaния 

зaпaсoв 

Кpaткaя xapaктepистикa 

финaнсoвoй устoйчивoсти 

Aбсoлютнaя 

М = (1,1,1) 

∆СOС ≥ 0, 

∆СД ≥ 0, 

∆OИ ≥ 0 

Сoбствeнный oбopoтный 

кaпитaл (чистый oбopoтный 

кaпитaл). 

Высoкий уpoвeнь 

плaтeжeспoсoбнoсти. 

Пpeдпpиятиe нe зaвисит oт 

внeшниx кpeдитopoв. 

Нopмaльнaя 
М = (0,1,1) 

∆СOС < 0, 

Сoбствeнныe oбopoтныe 

сpeдствa и дoлгoсpoчныe 

Гapaнтиpуeт выпoлнeниe 

oбязaтeльств. Нopмaльнaя 

(9)

) 

(10) 
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∆СД ≥ 0, 

∆OИ ≥ 0 

oбязaтeльствa (дoлгoсpoчныe 

кpeдиты и зaймы). 

плaтeжeспoсoбнoсть, 

paциoнaльнoe испoльзoвaниe 

зaeмныx сpeдств, высoкaя 

дoxoднoсть тeкущeй 

дeятeльнoсти. 

 

Нeустoйчивoe 

финaнсoвoe 

сoстoяниe 

 

 

М = (0,0,1) 

∆СOС < 0, 

∆СД < 0, 

∆OИ ≥ 0 

Сoбствeнныe oбopoтныe 

сpeдствa и дoлгoсpoчныe 

oбязaтeльствa (дoлгoсpoчныe 

кpeдиты и зaймы), 

кpaткoсpoчныe кpeдиты и 

зaймы. 

Нapушeниe нopмaльнoй 

плaтeжeспoсoбнoсти, 

вoзникaeт нeoбxoдимoсть 

пpивлeчeния дoп. истoчникoв 

финaнсиpoвaния, вoзмoжнo 

вoсстaнoвлeниe 

плaтeжeспoсoбнoсти. 

Кpизиснoe 

финaнсoвoe 

сoстoяниe 

М = (0,0,0) 

∆СOС < 0, 

∆СД < 0, 

∆OИ < 0 

— 

Пpeдпpиятиe пoлнoстью 

нeплaтeжeспoсoбнo и 

нaxoдится нa гpaни 

бaнкpoтствa. 

 

               -2595930 <  0; 

        2016 год:   8596421 > 0;   (0,1,1)   

               12720598 > 0. 

 

                437806 > 0; 

        2017 год:   2465870 > 0;   (1,1,1)   

                4581664 > 0. 

 

                 -336166 <  0; 

         2018 год:    1745408 > 0;   (0,1,1)   

                 2964299 > 0. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что у предприятия АО 

«Нижневартовская ГРЭС» на момент 2016 года тип финансовой устойчивости 

соответствовал нормальному, так как предприятие соответствовало такой 

трехмерной модели как М = (0,1,1) или М=(-2595930; 8596421; 12720598). 

Ситуация в лучшую сторону меняется в 2017 году. Тип финансовой 

устойчивости стал абсолютным, так как очевидна трехмерная модель М=(1,1,1) 

или М=(437806; 2465870; 4581664). 

Продолжение таблицы 2.5 
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В 2018 году по причине недостатка собственных оборотных средств у 

предприятия трехмерная модель стала снова соответствовать нормальному типу 

финансовой устойчивости М = (0,1,1) или М=(-336166; 1745408; 2964299). 

Источником финансирования данного предприятия на на конец 

анализируемого периода являлись собственные оборотные средства и 

долгосрочные обязательства (долгосрочные кредиты и займы). Такая финансовая 

устойчивость гарантирует выполнение обязательств, также обеспечивается 

нормальная платежеспособность, рациональное использование заемных средств, 

высокая доходность текущей деятельности [11]. 

Одна из важнейших характеристик финансово-экономического состояния 

предприятия – степень зависимости от кредиторов и инвесторов. Владельцы 

предприятия всегда были и будут иметь интерес  в минимизации собственного 

капитала и в максимизации заемного капитала в финансовой структуре 

предприятия. Заемщики оценивают устойчивость организации согласно уровню 

собственного капитала и вероятности банкротства.  

Проанализировав абсолютные показатели финансовой устойчивости 

необходимо также раскрыть относительные показатели. 

1.   коэффициент автономии: 

1600.

1300.

стр

стр

Активы

СК
Ка                                                        (11) 

  где СК – собственный капитал. 

2. коэффициент финансовой зависимости: 

1600.

1540.1530.1500.1400.
.

стр

стрстрстрстр

Активы

тваОбязательс
зКф


                (12) 

3. коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами: 

1200.

1100.1300.
.

стр

стрстр

ОА

ВОАСК
сКо





                                       (13) 

      где ВОА – внеоборотные активы; 

            ОА – оборотные активы. 

4. коэффициент маневренности: 
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                     1300.

1100.1300.

стр

стрстр

СК

СОС
Км


                                        (14) 

      где СОС – собственные оборотные средства [8]. 

5. коэффициент соотношения заемного капитала и собственного: 

         1300.

1400.1500.

стр

стрстр

СК

ЗК
Кс


                                                  (15) 

     где ЗК – заемный капитал. 

Таблица 2.6  –  Относительные показатели финансовой устойчивости 

         АО «Нижневартовская ГРЭС» 

Коэффициент 2016 год 2017 год 2018 год 

Ка 19263598/34580126=0

,56 

22568600/26712458=0,8

4 

20946029/24246494=0,8

6 

Кф.з (11192351+4124177-

0-

229304)/14534861=0,

44 

(2028064+2115794-0-

251448)/26712458=0,15 

(2081574+1218891-0-

232448)/2426494=0,13 

Коэффициент 2016 год 2017 год 2018 год 

Ко.СОС (19263598-

20045265)/14534861=

-0,05 

(22568600-

20434782)/6277676=0,34 

(20946029-

19586817)/4659677=0,29 

Км (19263598-20045265)/ 

19263598=-0,04 

(22568600-20434782)/ 

22568600=0,09 

(20946029-19586817)/ 

20946029=0,06 

Кс (11192351+4124177)/

19263598=0,8 

(2028064+2115794)/225

68600=0,18 

(2081574+1218891)/209

46029=0,16 

   Для оценки финансовой устойчивости были использованы 

коэффициенты, приведенные в таблице 2.7. 

Таблица 2.7 – Динамика показателей финансовой устойчивости 

                       АО Нижневартовская ГРЭС» 

Показатель 
Нopмaтив 

2016 2017 2018 Изменение (+,-) 

2016/2017 2017/2018 

Ка 0,5 – 0,7 0,56 0,84 0,86 0,28 0,02 

Кф.з  

0,5 – 0,8 

0,44 0,15 0,13 -0,28 -0,02 

Ко.СОС ≥0,1 -0,05 0,34 0,29 -0,39 -0,05 

Км 0,2 – 0,5 -0,04 0,09 0,06 -0,13 -0,03 

Кс <1 0,8 0,18 0,16 -0,62 -0,02 

Сравнив рассчитанные значения с нормативными можно сделать 

следующие выводы: 
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- В предел коэффициента автономии попало только значение  рассчитанное 

на момент 2016 года, далее показатель имеет тенденцию к увеличению. Рост 

коэффициента автономии свидетельствует об увеличении финансовой прочности, 

стабильности и независимости предприятия от внешних кредиторов, повышает 

гарантии погашения своих обязательств.  

- В пределы коэффициента финансовой зависимости не попал ни один из 

анализируемых годов и имел тенденцию к снижению, что свидетельствует  об 

уменьшении зависимости предприятия АО «Нижневартовская ГРЭС» от 

привлечения заемных средств.  

- Значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными 

средствами на начало анализируемого периода отрицательное, что говорит о том, 

что все оборотные, а также часть внеоборотных активов созданы за счет кредитов 

и различных займов. В таком случае устойчивость предприятия минимальна. 

Однако, несмотря на отрицательные значения данного коэффициента, он всё же 

имеет тенденцию к увеличению с каждым годом, что говорит об улучшении 

финансовой устойчивости данного предприятия [11]. 

- Значение коэффициента маневренности ниже допустимого уровня 

наблюдается в течение всего анализируемого периода, т.е. большая часть 

собственных средств предприятия закреплена в ценностях иммобильного 

характера, являющиеся менее ликвидными, то есть не могут быть ро 

преобразованы в денежную наличность достаточно быстро. 

- Коэффициент соотношения собственного и заемного капитала на 

протяжении анализируемого периода меньше 1, то есть соответствует 

нормативному значению. Такая тенденция может свидетельствовать об 

отсутствии финансовых трудностей  у предприятия. В каждом анализируемом 

году видно преобладание собственного капитала над заемным, что говорит о 

хорошем финансовом положении предприятия. 

Таким образом, проведя анализ финансовой устойчивости предприятия 

можно сделать вывод, что АО «Нижневартовская ГРЭС» является финансово 
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устойчивой организацией. Об этом свидетельствуют практически все 

коэффициенты финансовой устойчивости. Также важно еще раз отметить, что 

трехмерная модель соответствует нормальному типу финансовой устойчивости 

[8]. 

2.2.3 Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия 

 

Проведем анализ ликвидности и платежеспособности АО 

«Нижневартовская ГРЭС». 

Оценку финансовому положению предприятия можно дать с точки зрения 

долгосрочной и краткосрочной перспективы. К долгосрочной перспективе 

относят финансовую устойчивость предприятия. К краткосрочной перспективе 

относят ликвидность и платёжеспособность организации, то есть способность 

своевременно и в полном объеме произвести расчеты по краткосрочным 

обязательствам.  Анализ ликвидности баланса состоит в сравнении средств по 

активу, которые принято группировать по степени убывающей ликвидности, с 

краткосрочными обязательствами по пассиву, которые сгруппированы по степени 

срочности их погашения. Платежеспособность предприятия определяется его 

возможностью и способностью своевременно и полностью выполнять платежные 

обязательства, которые вытекают из торговых, кредитных и иных операций 

денежного характера [8].  

Для проведения анализа данные актива и пассива баланса группируются по 

следующим признакам: 

- по степени убывания ликвидности (актив); 

- по степени срочности оплаты (погашения) (пассив). 

Активы в зависимости от скорости превращения в денежные средства 

(ликвидности) разделяют на следующие группы: 

А1 – высоколиквидные активы (денежные средства + краткосрочные 

финансовые вложения); 
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А2 – активы средней скорости реализации (краткосрочная дебиторская 

задолженность (до 12 месяцев) + прочие оборотные активы); 

A3 – медленно реализуемые активы (запасы, долгосрочная дебиторская 

задолженность (свыше 12 месяцев), НДС по приобретенным ценностям,); 

А4 – трудно реализуемые активы (внеоборотные активы). 

Группировка пассивов происходит по степени срочности их возврата: 

П1 – наиболее срочные обязательства (кредиторская задолженность); 

П2 – краткосрочные обязательства (краткосрочные кредиты и займы + 

прочие обязательства); 

П3 – долгосрочные обязательства; 

П4 – постоянные пассивы (собственный капитал + доходы будущих 

периодов + оценочные обязательства) [7]. 

А1=10448776 

А2=2269036+1794=2270830 

А3=1814263+992=1815255 

А4=20045265 

П1=1974674 

П2=1920199 

П3=11192351 

П4=19263598+229304=19492902 

Таблица 2.8 – Степень покрытия по соответствующим группам активов и 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,пассивов баланса на конец года, руб. 

Актив 2016 Пассив 2016 Абсолютное 

отклонение, 

(+,-) 

Степень 

покрытия, % 

А1 10448776 П1 1974674 8474102 А1/П1 529,14 

А2 2270830 П2 1920199 350631 А2/П2 118,26 

А3 1815255 П3 11192351 -9377096 А3/П3 16,22 

А4 20045265 П4 19492902 552363 А4/П4 102,83 

А1=3125541+711=3126252 

А2=1451054+3269=1454323 

А3=1696012+729=1696741 
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А4=20434782 

П1=1860570 

П2=3776 

П3=2028064 

П4=22568600+251448=22820048 

Таблица 2.9 – Степень покрытия по соответствующим группам активов и 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,пассивов баланса на конец года, руб. 

Актив 2017 Пассив 2017 Абсолютное 

отклонение, 

(+,-) 

Степень покрытия, 

% 

А1 3126252 П1 1860570 1265682 А1/П1 168,03 

А2 1454323 П2 3776 1450547 А2/П2 38514,91 

А3 1696741 П3 2028064 -331323 А3/П3 83,66 

А4 20434782 П4 22820048 -2385266 А4/П4 89,55 

А1=1623270+10=1623280 

А2=1332923+2798=1335721 

А3=1695378+5298=1700676 

А4=19586817 

П1=986267 

П2=0 

П3=2081574 

П4=20946029+232624=21178653 

Таблица 2.10 – Степень покрытия по соответствующим группам активов и 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,_пассивов баланса на конец года, руб. 

Актив 2018 Пассив 2018 Абсолютное 

отклонение, 

(+,-) 

Степень покрытия, 

% 

А1 1623280 П1 986267 637013 А1/П1 164,59 

А2 1335721 П2 0 1335721 А2/П2 - 

А3 1700676 П3 2081574 -380898 А3/П3 81,70 

А4 19586817 П4 21178653 -1591836 А4/П4 92,48 

Существуют следующие условия абсолютной ликвидности баланса: 

А1 > П1,  

А2 > П2,  

А3 > П3,  
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А4 < П4.  

Таким образом, за анализируемый период видно, что баланс предприятия 

АО «Нижневартовская ГРЭС» не является абсолютно ликвидным, так как не все 

условия ликвидности соблюдаются. 

Группа высоколиквидных активов (А1) больше группы наиболее срочных 

обязательств (П1) на протяжении всего анализируемого периода: в 2016 году – 

10448776>1974674, в 2017 году -3126252>1860570; в 2018 году – 1623280>986267. 

Такая положительная динамика говорит о платёжеспособности данного 

предприятия на момент составления баланса. У предприятия достаточно 

высоколиквидных активов для покрытия наиболее срочных обязательств. 

Группа активов средней скорости реализации (А2) больше группы 

краткосрочных обязательств (П2) на протяжении всего анализируемого периода: в 

2016 году - 2270830>1920199; в 2017 году – 1454323>3776; в 2018 году – 

1623280>0 .Это является положительным  показателем для бухгалтерского 

баланса данного предприятия. Это свидетельствует о том, что предприятие АО 

«Нижневартовская ГРЭС» имеет возможность рассчитаться с кредиторами 

активами с быстрой степенью реализации. 

В течение всего анализируемого периода группы медленно реализуемых 

активов (А3) меньше группы долгосрочных обязательств (П3): в 2016 году – 

1815255<11192351; в 2017 году – 1696741<2028064; в 2018 году – 

1700676<2081574. Это говорит о том, что в будущем при своевременном 

поступлении денежных средств от платежей предприятие не может быть 

платёжеспособным на период, равный  средней продолжительности одного 

оборота оборотных средств после даты составления баланса. Также  предприятие 

не способно погашать займы с длительным сроком, используя медленно 

реализуемые активы. 

В 2016 году группа трудно реализуемых активов (А4) превышает 

постоянные пассивы (П4): 20045265>19492902. Такая тенденция означает 

неликвидность баланса и наличие проблем с платежеспособностью предприятия. 
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Далее ситуация меняется и группа активов А4 меньше чем группы пассивов П4: в 

2017 году – 20434782<22820048; в 2018 году – 19586817<21178653. Такая 

тенденция свидетельствует  о наличии собственных оборотных средств у 

предприятия. 

Следующий этап подразумевает расчет относительных коэффициентов 

ликвидности баланса предприятия [7]. 

1. Коэффициент абсолютной ликвидности: 

                                        Кал= (Ден.ср-ва+кр.фин.вл) / КО                                       (16) 

   

Кал2016 =
10448776

4124177
= 2,53 

Кал2017 =
3125541 + 711

2115794
= 1,48 

Кал2018 =
1623270 + 10

1218891
= 1,33 

2. Коэффициент быстрой ликвидности [6): 

             Кбл= (Ден.ср-ва+кр.фин.вл.+деб.з.) / КО                                            

 

Кбл2016 =
10448776 + 2269036

4124177
= 3,08 

Кбл2017 =
3125541 + 711 + 1451054

2115794
= 2,16 

 

Кбл2018 =
1623270 + 10 + 1332923

1218891
= 2,43 

3. Коэффициент текущей ликвидности: 

                                                 Ктл = ОА / КО                                                             (18) 

Ктл2016 =
14534861

4124177
= 3,52 

Ктл2017 =
6277676

2115794
= 2,97 

(17) 
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Ктл2018 =
4659677

1218891
= 3,82 

4. Чистые оборотные активы [6]: 

                                                 ЧОА = ОА − КО                                                         (19) 

ЧОА2016 = 14534861 − 4124177 = 10410864 

ЧОА2017 = 6277676 − 2115794 = 4161882 

ЧОА2018 = 4659677 − 1218891 = 3440786 

Так как АО «Нижневартовская ГРЭС» является платежеспособным 

преприятием на протяжении анализируемого периода, целесообразно рассчитать 

Коэффициент утраты платежеспособности. Данный коэффициент является 

финансовым коэффициентом, который показывает вероятность ухудшения 

показателя текущий ликвидности предприятия в течение следующих 3 месяцев 

после отчетной даты. 

Коэффициент уп= (К1ф + 6/Т (К1ф - К1н)) / К1норм 

где 

К1ф - фактическое значение (в конце отчетного периода) коэффициента текущей 

ликвидности (К1);  

К1н - коэффициент текущей ликвидности в начале отчетного периода; К1норм - 

нормативное значение коэффициента текущей ликвидности;  

К1норм = 2;  

6 - период утраты платежеспособности предприятия в месяцах; Т - отчетный 

период в месяцах. 

Коэффициент уп=(3,82+6/12(3,82-2,97))/2=1,84 

Показатель превышает 1, это означает о то, что положение у предприятия 

стабильное и существует незначительная вероятность падения платежеспособност

и в ближайшие полгода 

Таблица 2.11 – Динамика показателей ликвидности активов (по данным ф. №1) 

Показатель 
Нopмaтив 

2016 2017 2018 Изменение (+,-) 

2016/2017 2017/2018 

1. Коэффициент 

абсолютной 
0,2 – 0,25 

2,53 1,48 1,33 -1,05 -0,15 

(20) 
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ликвидности 

2.Коэффициент 

быстрой 

(промежуточной) 

ликвидности 

0,7 – 1 

3,08 2,16 2,43 -0,92 0,27 

3.Коэффициент 

текущей (общей) 

ликвидности 

1 - 2 

3,52 2,97 3,82 -0,55 0,85 

4. Чистые оборотные 

активы (превышение 

«+», непокрытие «-») 

ЧОА>0 10410864 4161882 3440786 -6248982 -721096 

Коэффициент абсолютной ликвидности в течение всего анализируемого 

периода имеет значение выше нормативной величины, что является 

положительным показателем для платежеспособности предприятия, однако 

данный показатель имел тенденцию к снижению, что означает снижение 

эффективности политики предприятия, направленной на увеличение платежеспос

обности предприятия. 

Аналогичная ситуация наблюдается с коэффициентом быстрой 

ликвидности. Данный показатель превышает своё нормативное значение в 

течение всего анализируемого периода, это может означать повышение 

платежеспособности предприятия, однако в последующий период данный 

показатель имеет тенденцию к снижению, следовательно, к снижению 

платежеспособности. Параметр оценивает возможность покрытия текущих 

обязательств организации быстро реализуемым имуществом и 

высоколиквидными активами.  

Коэффициент текущей ликвидности аналогично выходит за пределы 

нормативного значения во все года исследуемого периода. Можно отметить, что 

организация в состоянии обеспечить резервный запас для компенсации убытков, 

которые могут возникнуть при размещении и ликвидации всех текущих активов. 

Абсолютный показатель ликвидности (ЧОА)>0 на протяжении всего 

анализируемого периода, то есть входит в нормативное значение, эт означает, что 

у предприятия после погашения всех краткосрочных обязательство останутся 

оборотные средства для продолжения осуществления текущей деятельности. 

Продолжение таблицы 2.11 

https://sprintinvest.ru/investicionnaya-politika-gosudarstva-dlya-chaynikov
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2.2.4 Анализ деловой активности предприятия 

 

Проведем оценку деловой активности АО «Нижневартовская ГРЭС». 

С помощью оценки деловой активности проводится анализ результатов 

текущей производственной деятельности предприятия, что находит отражение на 

его финансовом состоянии. Деловую активность предприятия можно представить 

как систему качественных и количественных критериев [7]. 

К качественным критериям относятся: 

 широта рынков сбыта продукции; 

 наличие продукции, которая поставляется на экспорт; 

 репутация предприятия, которая может выражаться в известности 

клиентов, пользующихся услугами данной организации.  

Количественные критерии деловой активности определяются абсолют-

ными и относительными показателями. Среди абсолютных принятовыделять 

объем реализации произведенной продукции (работ, услуг), прибыль, величину 

авансированного капитала (активы предприятия).  

Относительные показатели деловой активности показывают уровень 

эффективности использования ресурсов (материальных, трудовых и финансовых). 

Используемая система показателей деловой активности основана на данных 

бухгалтерской отчетности предприятий.  

Основанием для проведения расчетов стали бухгалтерский баланс 

(форма№1, Приложение Б) и отчет о прибылях и убытках (форма №2), который 

наглядно представлен в Приложении В. Рассмотрим формулы расчета наиболее 

распространенных коэффициентов оборачиваемости (деловой активности): 

1. Оборачиваемость совокупного капитала 

Коэффициент оборачиваемости совокупного капитала (Коск) отражает 

скорость оборота всего капитала предприятия (количество оборотов за период): 

 Коск = Выручка / Среднегодовая величина активов (21) 

                     где нг – данные на начало отчетного года;  
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                           кг – данные на конец отчетного периода. 

           Коск2015/2016 =
17746725

0,5 ∗ (29178573 + 34580126)
= 0,56 

           Коск2016/2017 =
18680846

0,5 ∗ (34580126 + 26712458)
= 0,61 

           Коск2017/2018 =
18550186

0,5 ∗ (26712458 + 24246494)
= 0,73 

2. Оборачиваемость текущих активов (оборачиваемость оборотных 

активов)  

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов (Коа) характеризует 

скорость оборота всех мобильных средств предприятия: 

 Коа = Выручка / Среднегодовая стоимость оборотных активов          (22)        

 где нг – данные на начало отчетного года;  

       кг – данные на конец отчетного периода [8]. 

         Коа2015/2016 =
17746725

0,5 ∗ (8314008 + 14534861)
= 1,55 

          Коа2016/2017 =
18680846

0,5 ∗ (14534861 + 6277676)
= 1,80 

          Коа2017/2018 =
18550186

0,5 ∗ (6277676 + 4659677)
= 3,39 

3. Оборачиваемость собственного капитала  

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала (Коск) показывает 

скорость оборота собственного капитала или активность средств, которыми 

рискуют акционеры: 

Коск = Выручка / Средняя величина собственного капитала    (23) 

            где нг – данные на начало отчетного года;  

       кг – данные на конец отчетного периода. 

             Коск2015/2016 =
17746725

0,5 ∗ (16346059 + 19263598)
= 0,99 

             Коск2016/2017 =
18680846

0,5 ∗ (19263598 + 22568600)
= 0,89 
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             Коск2017/2018 =
18550186

0,5 ∗ (22568600 + 20946029)
= 0,85 

4. Оборачиваемость материальных запасов (запасов и затрат)  

Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат (Комз) отражает число 

оборотов запасов предприятия за анализируемый период: 

 Комз = Выручка / Среднегодовая стоимость запасов     (24) 

                   где нг – данные на начало отчетного года;  

                          кг – данные на конец отчетного периода. 

            Комз2015/2016 =
17746725

0,5 ∗ ((515790 + 6) + (1814263 + 992))
= 15,23 

            Комз2016/2017 =
18680846

0,5 ∗ ((1814263 + 992) + (1696012 + 729))
= 10,64 

            Комз2017/2018 =
18550186

0,5 ∗ ((1696012 + 729) + (1695378 + 5298))
= 10,92 

Средний срок оборота материальных оборотных средств (в днях) [11]:  

 Помз = 365 / Комз  (25) 

               Помз2016 =
365

15,23
= 23,97 

               Помз2017 =
365

10,64
= 34,30 

               Помз2018 =
365

10,92
= 33,42 

5. Оборачиваемость дебиторской задолженности 

Коэффициент (Кодз) показывает скорость оборота дебиторской 

задолженности, измеряет скорость погашения дебиторской задолженности 

организации, насколько быстро организация получает оплату за проданные 

товары (работы, услуги) от своих покупателей: 

Кодз = Выручка / Среднегодовая величина деб. зад. 

                       где нг – данные на начало отчетного года;  

                              кг – данные на конец отчетного периода. 

(26) 
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                Кодз2015/2016 =
17746725

0,5 ∗ (1321868 + 2269036)
= 9,88 

                 Кодз2016/2017 =
18680846

0,5 ∗ (2269036 + 1451054)
= 10,04  

                 Кодз2017/2018 =
18550186

0,5 ∗ (1451054 + 1332923)
= 13,33  

Период оборота дебиторской задолженности (оборачиваемость 

дебиторской задолженности в днях) характеризует средний срок погашения 

дебиторской задолженности и рассчитывается как [7]:  

 Пдз = 365 / Кодз  (27) 

             Пдз2016 =
365

9,88
= 36,94 

             Пдз2017 =
365

10,04 
= 36,35 

             Пдз2018 =
365

13,33  
= 27,38 

6. Оборачиваемость кредиторской задолженности  

Это показатель скорости погашения предприятием своей задолженности 

перед поставщиками и подрядчиками. Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности (Кокз) показывает, сколько раз (обычно, за год) 

предприятие оплачивает среднюю величину своей кредиторской задолженности, 

иными словами коэффициент показывает расширение или снижение 

коммерческого кредита, предоставляемого предприятию:  

 Кокз = Выручка / Среднегодовая величина кред.зад. (28) 

                   где нг – данные на начало отчетного года;  

                         кг – данные на конец отчетного периода. 

            Кокз2015/2016 =
17746725

0,5 ∗ (772281 + 1974674)
= 12,92 

            Кокз2016/2017 =
18680846

0,5 ∗ (1974674 + 1860570)
= 9,74 
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            Кокз2017/2018 =
18550186

0,5 ∗ (1860570 + 986267)
= 13,03 

Период оборота кредиторской задолженности (оборачиваемость 

кредиторской задолженности в днях). Данный показатель отражает средний срок 

возврата долгов предприятия (за исключением обязательств перед банками и по 

прочим займам): 

 Пкз = 365 / Кокз     (29) 

              Пкз2016 =
365

12,92
= 28,25 

              Пкз2017 =
365

9,74
= 37,47 

              Пкз2018 =
365

13,03
= 28,01 

7. Оборачиваемость денежных средств  

Коэффициент оборачиваемости денежных средств  (Кодс) указывает на 

характер использования денежных средств на предприятии: 

 Кодс = Выручка / Средняя сумма денежных средств  (30) 

                   где нг – данные на начало отчетного года;  

                         кг – данные на конец отчетного периода [8]. 

             Кодс2015/2016 =
17746725

0,5 ∗ (6474350 + 10448776)
= 2,10 

             Кодс2016/2017 =
18680846

0,5 ∗ (10448776 + 3125541)
= 2,75 

             Кодс2017/2018 =
18550186

0,5 ∗ (3125541 + 1623270)
= 7,81 

8. Фондоотдача основных средств 

Фондоотдача отражает эффективность использования основных средств 

предприятия и рассчитывается по формуле: 

 Фондоотдача = Выручка / Среднегодовая стоимость ОС (31) 

                где нг – данные на начало отчетного года;  

                      кг – данные на конец отчетного периода. 
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               Фо2015/2016 =
17746725

0,5 ∗ (20545544 + 19708218)
= 0,88 

              Фо2016/2017 =
18680846

0,5 ∗ (19708218 + 19963608)
= 0,94    

              Фо2017/2018 =
18550186

0,5 ∗ (19963608 + 19050218)
= 0,95    

Деловая активность предприятия в финансовом аспекте проявляется, 

прежде всего, в скорости оборота его средств. Коэффициенты деловой активности 

позволяют проанализировать, на сколько эффективно предприятие использует 

свои средства. Коэффициенты могут выражаться в днях, а также в количестве 

оборотов того либо иного ресурса предприятия за анализируемый период [11]. 

Данные расчетов показали, что коэффициент оборачиваемости 

совокупного капитала растет в течение всего анализируемого периода, это 

происходит за счет ускорения оборачиваемости мобильныx средств.  

Оборачиваемость текущих активов также имеет тенденцию к увеличению, 

на начало анализируемого периода оборачиваемость составила 1,55. Далее к 2017 

году увеличилась до 1,80 и к 2018 году резко возросла до 3,39. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала на АО 

«Нижневартовская ГРЭС» имеет тенденцию к снижению с каждым годом 

анализируемого периода. На момент 2018 года на каждый рубль инвестированных 

собственные средств приходится 0,85 руб. выручки от продаж. Снижение данного 

показателя означает  недостаточно эффективное использование капитала 

организации. 

Коэффициент оборачиваемости материальных запасов снижается с 15,23 

оборотов в 2016 году до 10,92 оборотов в 2018 году. Это означает, что выручка от 

реализации продукции, приходящаяся на 1 рубль материальных запасов снизилась 

на 4,31 руб. Средний срок оборота материальных оборотных средств возрос на 10 

дней.   

Увеличение коэффициента дебиторской задолженности в течение 

анализируемого периода (в 2016 год 9,88 оборотов, в 2017 году 10,04 оборотов и в 
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2018 году 13,33 оборотов) и сокращение периода оборачиваемости дебиторской 

задолженности на 10 дней является положительным фактором в деятельности 

предприятия АО «Нижневартовская ГРЭС».  Организация  будет способна 

своевременно реализовывать свои активы, также данный фактор говорит о 

быстром погашении покупательской задолженности. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности имел 

тенденцию к снижению в 2017 году с 12,92 оборотов до 9,74 оборотов, такая 

тенденция свидетельствует о  снижении объема финансирования, что связано с 

сокращением срока кредитования, что и способно изменять величину оттока 

денежных средств. Однако ситуация меняется в 2018 году, когда данный 

показатель возрос до 13,03 оборотов, что говорит об улучшении 

платежеспособности данного предприятия по отношению к бюджетным и 

внебюджетным фондам и сотрудникам предприятия. Отсюда следует, что на 

момент 2017 года увеличился и период оборота кредиторской задолженности на 9 

дней, однако на момент 2018 года снова сократился на 9 дней, что говорит о 

сокращении срока возврата долгов предприятия относительно другим 

предприятиям, бюджетным и внебюджетным фондам и т.д. 

Увеличение коэффициента оборачиваемости денежных средств на 0,65 

оборотов в 2017 году и затем на 5,06 оборотов в 2018 свидетельствует о хорошей 

платежеспособности, экономической стабильности и высокой эффективности 

управления денежно-финансовыми ресурсами данного предприятия. 

Фондоотдача увеличивалась  на протяжении всего анализируемого 

периода с 0,88 оборотов до 0.95т.е. снизилась сумма амортизационных 

отчислений, приxодящиxся на один рубль объема продаж, и, следовательно, 

возросла доля прибыли в цене производимой продукции. 

Следующим этапом анализа деловой активности является расчет 

производственного, операционного и финансового цикла. 

Производственный цикл (Цп) характеризует время хранения 

производственных запасов с момента их поступления до момента отпуска 
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в производство. Производственный цикл равен длительности оборота в запасах 

[7]: 

 Цп = Помз  (32) 

               Цп2016 = 23,97 

               Цп2017 = 34,30 

               Цп2018 = 33,42 

Продолжительность операционного цикла (Цо) характеризует общее 

время, в течение которого финансовые ресурсы находятся в материальных 

средствах и дебиторской задолженности. Необходимо стремиться к снижению 

значения данного показателя. 

 Цо = Пдз + Помз  (33) 

Цо2016 = 36,94 + 23,97=60,91 

Цо2017 = 36,35 + 34,30=70,95 

Цо2018 = 27,38 + 33,42=60,8 

Продолжительность финансового цикла (Цф) это время, в течение 

которого финансовые ресурсы отвлечены из оборота [11].  

 Цф = Цо – Пкз   (34) 

         Цф2016 = 60,91 − 28,25 = 32,66 

         Цф2017 = 70,95 − 37,47 = 33,48 

          Цф2018 = 60,8 − 28,01 = 32,79 

Как видно из расчетов продолжительность операционного цикла к 2017 

увеличился, такая тенденция не лучшим образом отразиться на компании. Такая 

тенденция объяснима тем, что задержка операционного цикла притормаживает 

все внутренние процессы, поэтому и рост производительности организации, 

однако к 2018 году ситуация меняется и данный показатель имел тенденцию к 

снижению 

Продолжительность финансового цикла также должна снижаться, но на 

момент 2017 года данный показатель увеличился, что негативно отражается на 

финансовой надежности данного предприятия, также негативно влияет на 
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скорость расчетов, однако на конец анализируемого периода данный показатель 

снизился, что является положительным для деловой активности предприятия. 

Целью управления оборотными средствами является сокращение фи-

нансового цикла, иначе говоря, снижение операционного цикла и замедление 

срока оборота кредиторской задолженности до нужного уровня. 

 

2.2.5 Анализ рентабельности предприятия 

 

Проведем анализ рентабельности АО «Нижневартовская ГРЭС». 

Финансовые результаты, как правило, измеряются относительными и 

абсолютными показателями. Одни из самых объективных в условиях инфляции 

начинаются становиться относительные показатели и уровень рентабельности. 

Такими показателями характеризуется размер прибыли с каждого рубля средств, 

вложенных предприятием. 

Рентабельность – это относительный показатель, который обладает 

свойством сравнимости, может быть использован при сравнении деятельности 

разных хозяйствующих субъектов. Рентабельность означает степень доходности, 

выгодности, прибыльности [13].  

В отличие от прибыли рентабельность гораздо полнее способна отразить 

итоговые результаты хозяйственной деятельности. Это объяснимо тем, что 

данный показатель отражает соотношение эффекта с наличными или 

потребленными ресурсами. Организация будет являться рентабельной в том 

случае, если результаты от производства продукции покрывают издержки 

производства. Поимо этого результаты от реализации должны образовывать 

сумму прибыли, которая будет весьма достаточной для нормального 

функционирования организации. Экономическая сущность рентабельности 

раскрывается только через характеристику отдельных показателей [11].  

Основные показатели рентабельности: 

1. Рентабельность собственного капитала 

(35) 
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𝑅СК =
Чистая прибыль

Средняя стоимость собственного капитала
   

               𝑅СК2015/2016 =
2917539

0,5 ∗ (16346059 + 19263598)
= 0,16 

               𝑅СК2016/2017 =
3305002

0,5 ∗ (19263598 + 22568600)
= 0,16 

               𝑅СК2017/2018 =
2677429

0,5 ∗ (22568600 + 20946029)
= 0,12 

2. Рентабельность внеоборотных  активов 

𝑅ВА =
Чистая прибыль

Средняя стоимость внеоборотных активов
   

               𝑅ВА2015/2016 =
2917539 

0,5 ∗  (20864565 + 20045265)
= 0,14 

             𝑅ВА2016/2017 =
3305002

0,5 ∗  (20045265 + 20434782)
= 0,29 

             𝑅ВА2017/2018 =
2677429

0,5 ∗  (20434782 + 19586817)
= 0,24 

3. Рентабельность оборотных активов 

𝑅ОА =
Чистая прибыль

Средняя стоимость оборотных активов
   

             𝑅ОА2015/2016 =
2917539

0,5 ∗ (8314008 + 14534861
= 0,26 

            𝑅ОА2016/2017 =
3305002

0,5 ∗ (14534861 + 6277676
= 0,32 

             𝑅ОА2017/2018 =
2677429

0,5 ∗ (6277676 + 4659677
= 0,49 

4. Рентабельность активов 

RA =
Чистая прибыль

Среднее значение всех активов
     

               𝑅А2015/2016 =
2917539 

0,5 ∗  (29178573 +  34580126)
= 0,09 

(36) 

(37) 

(38) 
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               𝑅А2016/2017 =
3305002

0,5 ∗  (34580126 +  26712458)
= 0,11 

               𝑅А2017/2018 =
2677429

0,5 ∗  (26712458 +  24246494)
= 0,11 

5. Рентабельность основной деятельности (производства) [6] 

𝑅ОД =
Прибыль от продаж

Издержки
   

              𝑅ОД2016 =
3288289

(13662717 + 72096 + 723623)
= 0,23  

              𝑅ОД2017 =
4016428

(14061664 + 73331 + 529423)
= 0,28  

             𝑅ОД2018 =
3258487

(14672215 + 79099 + 540385)
= 0,21 

7. Рентабельность продаж (по прибыли от продаж) [7] 

𝑅п =
Прибыль от продаж

Выручка от продаж
       

                𝑅п2016 =
3288289

17746725
= 0,19 

               𝑅п2017 =
4016428

18680846
= 0,22 

               𝑅п2017 =
3258487

18550186
= 0,18 

8. Рентабельность продаж (по чистой прибыли) [5] 

𝑅п =
Чистая прибыль

Выручка от продаж
       

                𝑅п2016 =
2917539 

17746725
= 0,16 

                𝑅п2017 =
3305002

18680846
= 0,18 

                𝑅п2018 =
2677429

18550186
= 0,14 

Таким образом, можно на основе расчетов сделать следующие выводы. 

(39) 

(40) 

(41) 
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Рентабельность собственного капитала имела тенденцию к снижению с 

2016-2017 года на 0,04 или на 4%. Это говорит о том, что новые инвестиции в 

предприятие способны обеспечивать гораздо меньшую прибыль на собственный 

капитал, еже ли предыдущие инвестиции.  

Рентабельность внеоборотных активов возросла на 15%, однако 

произошло снижение данного показателя на 5%, что свидетельствует о том, что 

предприятие не сможет обеспечить достаточным объемом прибыли по 

отношению к основным средствам компании. Основные средства неэффективно 

стали использоваться на данном предприятии. 

Рентабельность оборотных активов имела тенденцию к увеличению на 6 % 

к 2017 году и на 17% к 2018 году. Такая тенденция говорит о том, что 

предприятие способно обеспечить достаточным объемом прибыли в отношении 

используемых оборотных средствам предприятия.  

Увеличение рентабельности активов на 2% к 2017-2018 гг. говорит о 

повышении уровня спроса на продукцию предприятия и о перенакоплении 

активов. 

Рентабельность основной деятельности сначала имела тенденцию к 

увеличению в 2017 году на 5%, но ситуация изменилась в 2018 году и данный 

показатель уменьшился на 7%. Это говорит о том, что снижается величина 

прибыли, которая приходится на каждый рубль себестоимости проданной 

продукции. 

К 2017 году рентабельность от продаж  по прибыли от продаж возросла на 

3%, однако затем снизилась на 4% к 2018 году, такая тенденция говорит об 

ухудшении финансового результата деятельности данного предприятия.                           

К 2017 году рентабельность от продаж  по чистой прибыли возросла на 

2%, однако затем снизилась на 4% к 2018 году, что свидетельствует об ухудшении 

финансового результата деятельности данного предприятия, а именно, о 

снижении части выручки предприятия. 
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2.3  Анализ затратности функционирования предприятия 

 

АО «Нижневартовская ГРЭС», как любая организация, в процессе своей 

деятельности несет определенные затраты. 

В теории под затратами понимается стоимостное выражение 

использованных в хозяйственной деятельности организации за отчетный период 

материальных, трудовых, финансовых и иных ресурсов [13].  

Для анализа затратности функционирования организации используют 

такие статьи затрат как: 

 Материальные затраты; 

 Амортизация; 

 Затраты на оплату труда 

 Отчисления на социальные нужды; 

 Прочие расходы 

Рассмотрим динамику изменений в затратах по обычным видам 

деятельности АО «Нижневартовская ГРЭС»за 2016-2018гг.  

Таблица 2.12 – Динамика изменений в затратах по обычным видам деятельности 

АО «Нижневартовская ГРЭС» за 2016-2018гг. 

Наименование 

показателя 

2016 2017 2018 Абсолютное 

Отклонение (+,-) 

тыс. руб. 

Изменение % 

тыс. 

руб. 

Уд. 

Вес, 

% 

тыс. 

руб. 

Уд. 

Вес, 

% 

тыс. 

руб. 

Уд. 

Вес, 

% 
2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

Материальные 

затраты 

350032

5 
38 

656428

5 
46,32 

30023

74 

35,0

3 

30639

60 
-3561911 8,32 -11,29 

Амортизация 367524 3,99 320650 2,26 
25784

5 
3,01 -46874 -62805 -1,73 0,75 

Расходы на 

оплату труда 

384046

0 
41,70 

510014

0 
35,99 

39304

80 

45,8

6 

12596

80 
-1169660 -5,71 9,69 

Отчисления на 

социальные 

нужды (30%) 

115213

8 
12,51 

153004

2 
10,80 

11791

44 

 

13,2

9 

37790

4 
-350898 -1,71 2,49 

Прочие 

затраты 
350032 3,80 656429 4,63 

50023

7 
5,84 

30639

7 
-156192 0,83 1,21 

Итого по 

элементам 

затрат 

921047

9 
100 

141715

46 
100 

88700

80 
100 

49610

67 
-5601466 0 0 
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Отобразим структуру затрат по обычным видам деятельности АО 

«Нижневартовская ГРЭС» за 2016-2018гг. на рисунках 2.5-2.7. 

 

Рисунок 2.5 – Структура затрат АО «Нижневартовская ГРЭС» за 2016 год 

 

 

Рисунок 2.6 – Структура затрат АО «Нижневартовская ГРЭС» за 2017 год 
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              Рисунок 2.7 – Структура затрат АО «Нижневартовская ГРЭС» за 2018 г. 

Из выше представленных данных можно заметить тенденцию повышения 

затрат в течение всего анализируемого периода. Такая тенденция была вызвана 

резким увеличением статьей материальные затраты в 2017 году, амортизации  и 

прочих затрат на конец анализируемого периода.  

Следует заметить, что некоторые показатели статей затрат существенно 

изменяются по сравнению с предыдущим годом. 

Видно, что  материальные затраты с 2017 по 2018 год сократились ( с 

5810721 тыс. руб. до 4423993 тыс. руб.). Расходы на оплату труда на конец 

анализируемого периода также снизились с 5100140 тыс. руб. до 4930480 тыс. 

руб. в сравнении с 2017 годом. Такая тенденция  может быть связана с 

изменением кадрового состава работников в связи увольнением по соглашению 

сторон или по инициативе работников. Также на данный показатель повлияло 

изменение  структуры и размера фонда оплаты труда. 

Амортизационные отчисление имеют тенденцию к увеличению. Такая 

динамика свидетельствует о повышении технического уровня предприятия и 

росте производительности труда. 
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Отчисления на социальные нужды» изменяются пропорционально 

расходам на оплату труда, так как составляют 30% от них. 

Прочие затраты сократились к 2017 году на  671704 тыс. руб., но на конец 

анализируемого периода немного резко возросли  (с 902865 тыс. руб. до 

3000237тыс. руб.). 

К прочим затратам относятся такие расходы как: 

 затраты на командировки по установленным нормам;  

 оплата услуг по охране;  

 расходы на оплату консультационных и аудиторских услуг;  

 оплата государственных пошлин и сборов; 

 расходы на оплату труда за выполнение работ в выходные дни; 

 расходы на подготовку и переподготовку кадров. 

Общее значение по затратам из трех рассмотренных отчетных периодов 

было наименьшим в 2016 году – 14458436 тыс. руб. В последующих годах шла 

тенденция к увеличению: в 2017 году – 14664418 тыс. руб. и  в 2018 году- 

15291699 тыс. руб. соответственно. 
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ  

         ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ ОБОРУДОВАНИЯ  

          В АО «НИЖНЕВАРТОВСКАЯ ГРЭС» 

3.1 Методические основы оценки эффективности инвестиционных 

        проектов 

 

Эффективность инвестиционного проекта характеризуется системой 

показателей, которые отражают соотношение затрат и результатов от 

инвестиционного проекта. 

Выделяют следующие показатели эффективности инвестиционного 

проекта относительно интересов его участников: 

- показатели коммерческой (финансовой) эффективности, учитывающие 

финансовые последствия реализации проекта для его непосредственных  

участников; 

- показатели бюджетной эффективности, отражающие финансовые 

последствия проекта для федерального, регионального или местного бюджетов; 

- показатели экономической эффективности, учитывающие затраты и 

результаты, связанные с реализацией проекта, выходящие за пределы прямых 

финансовых интересов участников инвестиционного проекта и допускающие 

стоимостное измерение. 

При определении  эффективности  инвестиционного  проекта оценка 

предстоящих затрат и результатов осуществляется в пределах периода 

планирования, который измеряется количеством шагов расчета. Шагом расчета в 

пределах периода планирования могут быть; месяц, квартал, полугодие или год. 

Для соизмерения показателей по различным шагам периода планирования 

при оценке эффективности инвестиционного проекта используется приведение их 

к ценности в начальном шаге (дисконтирование) [3]. 

Технически приведение к начальному шагу затрат, результатов и 

эффектов, которые имеют место на t-ом шаге расчета реализации проекта, 
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производится путем их умножения на коэффициент дисконтирования αt, 

определяемый как: 

                                  α t = 1/(1+Е)
t
,                                                                   (42) 

где  t - номер шага расчета (t = 0,1,... Т), 

Т - период планирования;  

Е - норма дисконтирования, равная приемлемой для инвестора норме 

доходности на капитал. 

Для сравнения вариантов инвестиционного проекта, а также для сравнения 

различных инвестиционных проектов используется ряд общепринятых 

показателей. К ним относятся: чистый дисконтированный доход (ЧДД),  индекс 

доходности (ИД), внутренняя норма доходности (ВНД), срок окупаемости [3]. 

Чистый дисконтированный доход - это сумма текущих эффектов (разницы 

результатов и затрат) за весь период планирования, приведенная к начальному 

шагу:  

 

 

 

 

где   Rt - результаты, достигаемые на t-ом шаге расчета; 

3
+

t - затраты, осуществляемые на t-ом шаге расчета, при условии,  что в 

них не входят капиталовложения;  

α t - коэффициент дисконтирования.  

К - сумма дисконтированных капиталовложений, вычисляемая по 

формуле: 

 

 

 

где Kt - капиталовложения на t-ом шаге [3].  

 т  

ЧДД = ∑ (Rt - З
+

t) х αt - K 

                   t=0  

 т  

Кt= ∑ Кt х αt 

 t=0  

(43) 

(44) 
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В случае если ЧДД проекта положителен, проект эффективен, если 

отрицателен - неэффективен. Чем больше ЧДД, тем эффективнее проект.  

Индекс доходности - это отношение приведенного эффектам к  

приведенным капиталовложениям: 

                                 ИД = 1 / К ∙ ∑ (Rt – З
+

t) ∙ 1 / (1 + Е)
t
,                             (45)                              

Если ИД больше единицы, проект эффективен, если ИД меньше единицы – 

неэффективен. 

Внутренняя норма доходности - это норма дисконта (Евнд), при которой 

величина приведенных эффектов равна приведенным капиталовложениям, то есть 

Евнд  находится из уравнения:  

 

     

  

 

 

Найденное значение Евнд  (ВНД) сравнивается с требуемой инвестором 

нормой дохода на вкладываемый капитал. В случае, когда ВНД равна или больше 

требуемой инвестором нормы дохода на капитал, капиталовложения в данный 

инвестиционный проект оправданы, и может рассматриваться вопрос о его 

принятии. В противном случае капиталовложения в данный проект 

нецелесообразны. 

Срок окупаемости - это минимальный временной интервал (от начала 

осуществления проекта), за пределами которого ЧДД становится и в дальнейшем 

остается неотрицательным. 

При осуществлении проекта выделяется три вида деятельности: 

инвестиционная, операционная и финансовая. 

В рамках каждого вида деятельности происходит приток и отток денежных 

средств. Разность между ними называется потоком денежных средств [3]. 

T 

∑ 

t=0 

Rt - З
+

t 
= 

 

T 

∑ t=0 

 

 

    Кt 

(1+ Евнд)
t
 (1+ Евнд)

t
 (46) 
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Сальдо денежных потоков - это разность между притоком и оттоком 

денежных средств от всех трех видов деятельности. 

Положительное сальдо денежных потоков на t-ом шаге определяет 

излишние денежные средства на t-ом шаге. Отрицательное - определяет 

недостающие денежные средства на t-ом шаге.  

Необходимым критерием осуществимости инвестиционного проекта 

является положительность сальдо накопленных денежных потоков в любом 

временном интервале, в котором осуществляют затраты и получают доходы. 

Отрицательная величина сальдо накопленных денежных потоков свидетельствует 

о необходимости привлечения дополнительных собственных или заемных средств 

и отражения этих средств в расчетах эффективности [3]. 

 

3.2 Целесообразность  внедрения оборудования Деаэратор вакуумный ДВ-

                200 

 

Исследование  проблем  инвестирования   всегда   являлись ключевыми для 

экономической науки. Такая тенденция является следствием того, что инвестиции  

затрагивают  основы    хозяйственной    деятельности,    которые определяют    

процесс экономического роста в общей совокупности. 

Предлагается произвести замену старого оборудования в энергоблоке на 

такое оборудование как Деаэратор вакуумный ДВ-200 стоимостью 581 600 

рублей, а включая доставку – 716 600 рублей. 

Одной из ключевых проблем на предприятии АО «Нижневартовская 

ГРЭС» является  высокий физический износ оборудования.  Физический износ 

оборудований может являться следствием замедленной и слабой работы 

Энергоблоков №1 и №2.  Энергоблок — почти автономная часть  станции, 

которая представляет собой технологический комплекс для 

производства электроэнергии. Такой комплекс включает разное оборудование, 

например, паровой котёл или ядерный реактор, турбину, турбогенератор, 
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повышающий трансформатор, вспомогательное тепломеханическое и 

электрическое оборудование, паропроводы и трубопроводы питательной воды и 

другое. 

Актуальность данной проблемы можно объяснить тем, что на сегодняшний 

день на всех предприятиях, которые существуют длительный промежуток 

времени, имеет место быть физически износ старых оборудований, которые 

требуют ремонта или их замены для интенсивной и эффективной работы данных 

оборудований в ближайший период времени.  

Для решения данной проблемы могут быть предложены следующие 

варианты решений: 

1.Своевременный ремонт, соблюдение правил эксплуатации, диагностика. 

С одной стороны ремонт позволяет осуществлять контроль 

продолжительности межремонтных периодов работы оборудования, 

 прогнозирование затрат на ремонт оборудования, узлов и механизмов. С 

другой стороны ремонт может повлечь за собой трудоемкость расчетов 

трудозатрат, также могут возникнуть  сложность оперативной корректировки 

планируемых ремонтов. 

2. Модернизация существующих основных фондов (частично). 

 Модернизация оборудования приводиться по следующим направлениям: 

-Усовершенствование конструкций действующих оборудований, 

повышающее их режимные характеристики и технические возможности; 

-механизация и автоматизация станков и механизмов, позволяющие 

увеличить производительность труда [16]. 

С одной стороны модернизация влечет за собой относительно небольшие 

инвестиции и более короткий срок окупаемости. С другой стороны, затраты на 

текущие ремонты по содержанию старых оборудований с каждым годом будут 

расти, следовательно, возможно в скором времени потребуется делать 

капитальный ремонт. 
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Сущность инвестиционного проекта состоит в замене комплектующих  

энергоблока АО «Нижневартовская ГРЭС»  с целью повышения показателя 

выработки электроэнергии, повышения интенсивности работы энергоблоков и 

экономии потребления электроэнергии. Предлагается произвести замену старого 

оборудования в энергоблоке на такое оборудование как Деаэратор вакуумный ДВ-

200. 

Замена на такое оборудование может привести к снижению затрат на 

ремонт оборудования, к увеличению прибыли, к повышению конкурентоспособно

сти предприятия.  

Описание оборудования: 

Деаэраторы вакуумные ДВ-200 служат для удаления из питательной воды, 

находящейся в  паровых котлах и из подпиточной воды, находящейся в системах 

теплоснабжения, коррозионно-агрессивных газов, т.е. кислорода (О2) и свободной 

углекислоты (СО2) [18]. 

Деаэраторы вакуумные ДВ-200 производятся по ТУ 3113-004-28903910-

2014. Код ОКП 31 1371. 

ДВ-200 –деаэратор вакуумный, где 200 – номинальная производительность 

(т/час). 

Деаэратор вакуумный ДВ-200 используют: 

- с охладителем выпара ОВВ-16М; 

- с эжекторами водоструйными: ЭВ-100, ЭВ-220. 

Таблица 3.1 – Характеристика Деаэратора вакуумного ДВ-200 

Характеристика ДВ-200 Значение 

Производительность номинальная, т/ч 200,0 

 Диапазон производительности, т/ч 60-240 

 Подогрев воды при номинальной производительности, С 15-25 

 Температура деаэрированной воды, С 40-80  

Температура теплоносителя (пара), С 70-180 

 Масса, кг 2180 
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Рисунок 3.1 – Деаэратор вакуумный ДВ-200 

Устройство Деаэратора вакуумного. 

Установки состоят из следующих частей: 

 гидроаккумуляторная емкость, которая предназначается для отстоя воды из 

технологических линий; 

 вакуумная емкость, в которой создается разряженное давление и производи

тся очистка; 

 колонка для создания вакуума; 

 технологическая арматура и задвижки; 

 рециркуляционные насосы и нагнетатель; 

 пароконденсаторы, на которых производится конденсация пара и его 

превращение в воду; 

 блок уравнивания давления [18]. 

На рисунке 3.2 изображена схема Деаэратора вакуумного и всех его 

составляющих. 
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Рисунок 3.2 – Схема Деаэратора вакуумного ДВ-200 

Порядок монтажа и подготовка к работе. 

Для того чтобы правильно смонтировать установку на АО 

«Нижневаровская ГРЭС», необходимо соблюдать порядок действий: 

1. Цементный пьедестал - сначала подготавливается цементный пьедестал, 

куда вмуровывается гидроаккумулятор, так как все остальные емкости 

установлены на гидроаккумуляторе с помощью герметичных фланцевых или 

сварных соединений; 

2. Закладка деаэратора - после производится закладка деаэратора и его 

обвязка – соединение со всеми агрегатами в единую систему; 

3. Установка клапанов - когда установка стала частью единой системы, 

необходимо приступить к установке предохранительных клапанов. Эти 

устройства предназначены для резкого аварийного разряжения давления воздуха 

или сброса воды в емкость, когда возникает превышение номинальных 

характеристик; 

4. Проверка системы - если все системы функционируют правильно, 

предохранители срабатывают в ходе испытаний, то установка готова к работе 

[18]. 
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Поставщиком данного оборудования является компания из Екатеринбурга 

ООО «Котломаш». Данная компания занимается производством оборудования 

водохимподготовки, емкостей, резервуаров, баков. Выбор данного поставщика 

обоснован следующими преимуществами: 

 Относительно низкие цены; 

 Система индивидуальных скидок; 

 Высокое качество продукции; 

 Предоставление всей технической документации 

Номинальная производительность вакуумных деаэраторов – расход воды, 

состоящий из основных потоков, который подлежит деаэрации (т.е. подаваемый в 

деаэратор на верхнюю тарелку) и пара, сконденсированного в самом деаэраторе. 

Расход теплоносителя, т.е. перегретой воды, прошедшей деаэрацию – в 

номинальную производительность не входит. А если использовать конденсат, в 

качестве теплоносителя, возвращаемого с производства, то его расход зачисляется 

в производительность деаэратора [18]. 

Вакуумный деаэратор ДВ-200 – сложное техническое устройство, 

включающее двухступенчатую схему деаэрации воды: 1-ая - струйная, 2-ая - 

барботажная, где применяется непровальная дырчатая тарелка. Вода, 

предназначенная для деаэрации, по трубе подается на верхнюю тарелку 

деаэратора, которая устроена таким образом, что при минимальной нагрузке (в 

30%) задействуется только некоторая часть отверстий, находящихся во 

внутреннем секторе, а при увеличении нагрузки задействуются и остальные 

отверстия. 

Во всех возможных случаях и при любом изменении нагрузки, избежать 

гидравлических перекосов по воде и пару позволяет секционирование верхней 

тарелки деаэратора, что обеспечивает обработку паром струй поступающей воды 

[18]. 

  Когда преодолена струйная ступень обработки, вода стекает на 

перепускную тарелку, предназначенная  для цели сбора и перепуска проходящей 
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деаэрацию воды на начальный участок, расположенный ниже барботажной 

тарелки. В данной тарелке существует отверстие в виде сектора, у которого одна 

из сторон примыкает к вертикальной  сплошной перегородке, которая 

направляется вниз до самого основания корпуса деаэрационной колонки. 

Следующий  этап  состоит в том, что с перепускной тарелки вода идет по 

направлению на барботажную тарелку с несколькими рядами отверстий, которые 

ориентируются перпендикулярно самому потоку воды. К данной тарелке 

прилегает водосливной порог, который проходит до нижнего основания 

вакуумного деаэратора. 

Далее вода проходит по барботажной тарелке, должна протечь через порог, 

где должна попасть в сектор, где существует  перегородка и порог, и в конечном 

иитоге отводится через специальную трубу из деаэратора. 

Под барботажную тарелку должен податься пар (греющая среда). 

Следующим этапом является то, что вода вскипает, после того как попадает в 

область, где давление ниже атмосферного, тем самым образуя под тарелкой как 

бы паровую подушку. А остаточная вода, которая остается после вскипания, 

поступает по водоперепускной трубе на барботажную тарелку, где вместе с 

начальным потоком воды проходит обработку. Проходя через отверстия, которое 

находится в тарелке, пар барботирует воду. В процессе увеличения расхода пара, 

а, следовательно, и увеличения нагрузки, поднимается высота паровой подушки, в 

следствии чего через перепускные трубы в обвод барботажной тарелки 

перепускается избыточный пар. Следующий этап - пар проходит чрез горловину в 

перепускной тарелке и идет в струйный отсек, где большая его часть 

конденсируется. Далее паровоздушная смесь отводится прямо в охладитель 

выпара ОВВ-16 [18]. 
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3.3 Оценка эффективности предлагаемого мероприятия 

 

Инвестиционный проект по замене комплектующих энергоблока на АО 

«Нижневартовская ГРЭС» является локальным инвестиционным проектом, так 

как при реализации данный проект не будет оказывать значительное влияние на 

экономическую, социальную и экологическую ситуацию в регионе. 

Реализация данного мероприятия предполагает осуществления 

капитальных вложений в сумме 931 600 рублей: 

 Деаэратор вакуумный ДВ-200 – 581 600 рублей; 

 Стоимость доставки оборудования из Екатеринбурга – 135 000. 

Инвестиционные издержки включают в себя: затраты на покупку 

оборудования, стоимость доставки оборудования, дополнительные 

комплектующие для оборудования и мотыжные работы (таблица 6.1). 

Таблица 3.2 – Капитальные вложения на установку оборудования  

__________________Деаэратор вакуумный ДВ-200 

Наименование Сумма, руб. 

1. Оборудование: 

1.1 Деаэратор вакуумный ДВ-200 

 

716 600 

3.Дополнительные комплектующие: 

3.1 Эжектор ЭВ-100 

3.2 Задвижки стальные 30с41нж 

3.3 Фланцы нержавеющие плоские 

134 000 

100 000 

25 000 

40 000 

4. Монтажные работы 50 000 

ИТОГО 931 600 

В таблице 3.3 представлен расчет суммы амортизационных отчислений 

основных фондов 

Таблица 3.3 – Амортизационные отчисления 

Наименование Сумма, руб. Норма амортизации 

Стоимость основных фондов, 

тыс.руб. 
931 600 

20% 
Амортизация 186 320 

Кроме единовременных вложений реализации данного инвестиционного 

проекта приведет к увеличению текущих издержек,  которые включают в себя: 
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 1. Материальные затраты будут связаны с затратами на 

электроэнергию в размере 60 838,2 рублей; 

Зная, что оборудование работает по 12 ч в сутки в течение 365 дней, 

использовать 3 кВТ в час, а стоимость одного кВТ в час у юридических лиц – 4,63 

рубля за 1 кВТ можно рассчитать затраты на электроэнергию: 

Зэлектроэнергия = 12 ∗ 365 ∗ 3 ∗ 4,64 = 60 838,2 рублей. 

2. Затраты на оплату труда составили 600 000 рублей за год. Для 

проведения монтажных работ по замене и установке Деаэратора вакуумного ДВ-

200 необходимо нанять специалиста по строительно-монтажным работам; 

Средняя заработная плата специалиста по строительно-монтажным 

работам составила 50 000 рублей в месяц, следовательно, за год его заработная 

плата составит 600 000 рублей. 

3. Страховые взносы составляю 30,2% от заработной платы, 

следовательно, страховые взносы будут выплачены в размере 181200 рублей; 

4. Амортизационные отчисления  в размере 186 320 рублей. Увеличение 

основных фондов влечет за собой к увеличению суммы амортизационных 

отчислений. 

5. Прочие затраты в сумме 85 000 рублей. К ним могут относиться, 

например, различные затраты на непредвиденные расходы. 

Таблица 3.4 – Текущие издержки производства                                                 

Наименование Всего, руб. 

1. Материальные затраты 60 838,2 

2. Затраты на оплату труда 600 000 

3. Страховые взносы 181 200 

4. Амортизация основных фондов 186 320 

5. Прочие расходы 85 000 

Итого затрат 1 108 358,2 

Текущие издержки без амортизации 922 038,2 

Однако произведенные единовременные и текущие издержки позволят 

организации получить дополнительный экономический эффект в сумме 1 300 000 

рублей.  
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Ввиду быстрого физического износа Деаэратора строго образца 

существует необходимость в  частых затратах на ремонтные работы. Таким 

образом экономический эффект может быть достигнут за счет увеличения 

межремонтного периода данного оборудования. В таблице 3.5 представлена 

дополнительная выручка от реализации данного проекта. 

Таблица 3.5 – Дополнительная выручка от реализации услуг 

Наименование Значение 

1. Дополнительная выручка от реализации услуг , руб. 1 300 000,00 

2. Экономия затрат на ремонтные работы 0,00 

3. Экономический эффект от реализации услуг, руб. 1 300 000,00 

В основу расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта 

положены следующие предположения:  

- продолжительность периода планирования принята 5 лет (5 шагов); 

- в качестве шага планирования принят один год; 

- норма дисконта принята на уровне 15 % в год; 

- цены, тарифы и нормы не изменяются на протяжении всего периода 

планирования; 

Продолжительность периода определена исходя из среднего срока службы 

технологических машин и оборудования. 

Норма дисконтирования установлена из условий: 

- ключевая ставка ЦБ РФ – 7,5 %; 

- риск недополучения прибыли 7,5 %. 

Сделанные предположения характеризуют оценку эффективности проекта 

как предварительную, требующую уточнения в дальнейшем. 

Результаты расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта 

представлены в таблицах 3.6-3.11.



Таблица 3.6 - Поток денежных средств от инвестиционной деятельности 
Наименование Шаг (год) 

планирования 

        Итого за 

период 

  0 1 2 3 4  

  2019 2020 2021 2022 2023  

1. Расходы на приобретение        

активов, всего 931 600,00     931 600,00 

в том числе:       

за счет собственных средств 931 600,00      

за счет заемных средств. 0,00     0,00 

2. Поток реальных средств       

2.1. По шагам -931 600,00     -931 600,00 

2.2. Нарастающим итогом -931 600,00 -931 600,00 -931600,00 -931 600,00 -931 600,00  

3. Поток дисконтированных средств       

3.1. По шагам -931 600,00     -931 600,00 

3.2. Нарастающим итогом -931 600,00 -931 600,00 -931600,00 -931 600,00 -931 600,00  

 

Таблица 3.7 – Поток денежных средств от операционной деятельности 
Наименование Шаг (год) планирования Итого за 

период 0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Экономический эффект  1 300000,00 1 300000,00 1 300000,00 1 300000,00 1 300000,00 6 500000,00 

2. Текущие издержки 922 038,20 922 038,20 922 038,20 922 038,20 922 038,20 4 610191,00 

3. Амортизация основных средств 186 320,00 186 320,00 186 320,00 186 320,00 186 320,00 931 600,00 

4. Валовый доход 191 641,80 191 641,80 191 641,80 191 641,80 191 641,80 958 209,00 

5. Налог на прибыль (20%) 38 328,36 38 328,36 38 328,36 38 328,36 38 328,36 191 641,80 

6. Чистая прибыль 153 313,44 153 313,44 153 313,44 153 313,44 153 313,44 766 567,20 

7. Поток реальных средств       

7.1. По шагам 339 633,44 339 633,44 339 633,44 339 633,44 339 633,44 1 698167,20 

7.2. Нарастающим итогом 339 633,44 679 266,88 1 018900,32 1 358533,76 1 698167,20  

8. Поток дисконтированных средств       

8.1. По шагам 339 633,44 295 333,43 256 811,67 223 314,50 194 186,52 1 309279,56 

8.2. Нарастающим итогом 339 633,44 634 966,87 891 778,54 1 115093,04 1 309279,56  
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Таблица 3.8 – Поток денежных средств от финансовой деятельности 
Наименование Шаг (год) планирования Итого за 

период 0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Собственный капитал. 931600,00     931 600,00 

2. Поток реальных средств       

2.1. По шагам 931600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 931 600,00 

2.2. Нарастающим итогом. 931600,00 931 600,00 931 600,00 931 600,00 931 600,00  

3. Поток дисконтированных средств       

3.1. По шагам 931600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 931 600,00 

3.2. Нарастающим итогом. 931600,00 931 600,00 931 600,00 931 600,00 931 600,00  

 

Таблица 3.9 – Поток денежных средств от инвестиционной и операционной деятельности 
Наименование Шаг (год) планирования Итого за 

период 0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Поток реальных средств (ЧРД)             

1.1. По шагам -591966,56 339 633,44 339633,44 339633,44 339633,44 766 567,20 

1.2. Нарастающим итогом. -591966,56 -252 333,12 87 300,32 426933,76 766567,20  

2. Поток дисконтированных средств       

(ЧДД)       

2.1. По шагам -591966,56 295 333,43 256811,67 223314,50 194186,52 377 679,56 

2.2. Нарастающим итогом. -591966,56 -296 633,13 -39 821,46 183493,04 377679,56  

 

Таблица 3.10 – Сальдо денежных потоков 
Наименование Шаг (год) планирования Итого за 

период 0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Поток реальных средств              

1.1. По шагам 339 633,44 339 633,44 339 633,44 339 633,44 339 633,44 1 698 167,20 

1.2. Нарастающим итогом 

(СРД). 

339 633,44 679 266,88 1 018 900,32 1 358 533,76 1 698167,20   

9
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Таблица 3.11 – Расчет внутренней нормы доходности 
Наименование Шаг (год) планирования Итого за 

период 0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

0 -591 966,56 339 633,44 339633,44 339 633,44 339 633,44 766 567,20 

0,1 -591 966,56 308 757,67 280688,79 255 171,63 231 974,21 484 625,75 

0,2 -591 966,56 283 027,87 235856,56 196 547,13 163 789,27 287 254,27 

0,3 -591 966,56 261 256,49 200966,53 154 589,64 118 915,11 143 761,21 

0,4 -591 966,56 242 595,31 173282,37 123 773,12 88 409,37 36 093,61 

0,5 -591 966,56 226 422,29 150948,20 100 632,13 67 088,09 -46 875,85 

0,6 -591 966,56 212 270,90 132669,31 82 918,32 51 823,95 -112 284,08 

0,7 -591 966,56 199 784,38 117520,22 69 129,54 40 664,44 -164 867,98 

0,8 -591 966,56 188 685,24 104825,14 58 236,19 32 353,44 -207 866,56 

0,9 -591 966,56 178 754,44 94 081,29 49 516,47 26 061,30 -243 553,07 

1 -591 966,56 169 816,72 84 908,36 42 454,18 21 227,09 -273 560,21 

0,7790 -591 966,56 190 912,56 107314,53 60 322,95 33 908,35 -199 508,16 
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Проведем анализ эффективности проекта: 

1. Чистый дисконтированный доход (NPV) или интегральный доход. 

При помощи данного показателя выходят на общий итоговый результат 

инвестирования. NPV показывает эффективность вложения в инвестиционный 

проект: величину денежного потока в течение срока его реализации и 

приведенную к текущей стоимости (дисконтирование). В общем виде значение 

этого показателя определяется по формуле 43 ЧДД (NPV): 

 

где 

CF- суммарный денежный поток в период времени t; 

I- сумма инвестиций; 

r- ставка дисконтирования; 

n- число периодов. 

ЧДД(𝑁𝑃𝑉)=339633,44(1+0,15)0+339633,44(1+0,15)1+339633,44(1+0,15)2+3

39633,44(1+0,15)3+339633,44(1+0,15)4− 931600=377679,56 

NPV>0, следовательно, проект привлекателен для инвестирования и 

требует дальнейшего анализа и является эффективным. 

2. Индекс доходности (PI - Profitability Index) - это относительный 

показатель, рассчитываемый как отношение суммы приведенных поступлений и 

приведенной стоимости затрат. Исходя из формулы 45 ИД 

 

где 

PVCI – приведенные поступления; 

PVCO – приведенные выплаты. 

 

100 

ИД  = 
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PI>1, следовательно, имеет место быть положительная эффективность 

инвестиций, то есть, проект является интересным для рассмотрения. Иными 

словами, использование капитала в инвестиционном проекте эффективно, 

а, следовательно, данный инвестиционный проект рентабелен. 

3. Внутренняя норма доходности (IRR - internal rate of return) - это ставка 

процента, при которой приведенная стоимость всех денежных потоков 

инвестиционного проекта (то есть NPV) равна нулю. Это означает, что при такой 

ставке процента инвестор может возместить свою первоначальную инвестицию. 

IRR определяется исходя из равенства Исходя из формулы 46 [18]. 

 

За период планирования, жизненный цикл (5 лет), инвестиционный проект 

потребует  931 600 руб. капитальных вложений и принесет  153 313,44 чистой 

прибыли.  

Чистый реальный доход проекта составит 1 698 167,20 руб., чистый 

дисконтированный доход – 1 309 279,56 руб. 

Индекс доходности исчисленный по реальным потокам равен 1,82, а 

исчисленный по дисконтированным потокам – 1,4  

Внутренняя норма доходности инвестиций составляет  45 %  в  год 

(рисунок 3.3). 
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Рисунок 3.3 – Внутренняя норма доходности инвестиций 

Срок окупаемости проекта, исчисленный по дисконтированным потокам  

составляет  2,2 года. 

          Ср. ок. = t′ −
чдд′

чдд−чдд′
                                                                     

2 −  
−39821,46

183493,04— (−39821,46)
=  2,2                  

Наглядно о формировании показателей эффективности проекта можно 

судить по рисунку 3.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.3 – Эффективность инвестиционного проекта 
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3.4 Анализ чувствительности проекта к риску 

 

Поскольку инвестиционные проекты имеют  определённую степень риска, 

которые непосредственно с вязаны с природными и рыночными факторами, то 

существует необходимость проведения анализ чувствительности к риску от 

внедрения мероприятий. Надежность проекта при условии общей нестабильности 

определяется чувствительностью основных экономических критериев к 

изменению различных критериев. 

Анализ и оценка рисков занимают главное место в системе анализа 

долгосрочных инвестиций. Модели оценки капитальных активов предполагают, 

что инвесторы не склонны рисковать, следовательно,  из двух активов, которые 

приносят равный доход, выберут тот, риск которого гораздо меньше. В таком 

случае под риском понимается вероятность получения меньших доходов (или 

прироста стоимости актива), чем ожидают инвесторы. Следует помнить, что 

анализ инвестиций не проводится в условиях неопределенности, а только лишь в 

условиях риска, потому что экономические субъекты активно собирают важную 

им информацию и способны с достаточной степенью точности судить о 

вероятности исхода событий. 

Для определения степени чувствительности проекта к риску строится 

соответствующий график чувствительности проекта к риску. Для построения 

графика чувствительности проекта к риску вычисляем вариации значений ЧДД 

при изменении  данных параметров. 

Таблица 3.12 – Значение ЧДД при варьируемых показателях 

  -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Экономическ

ий эффект 

261855,9
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56     
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71   
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56   

549897,4

2   
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1322372,

36 

1309279,

56 

1296186,

77     
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На рисунке 3.5 представлена диаграмма чувствительности проекта к риску 

для предлагаемого мероприятия. 

 

Рисунок 3.5 –Анализ чувствительности проекта к риску. 

Рассчитав изменение ЧДД при вариации факторов по диаграмме 

чувствительности проекта к риску, нам явно видно, что мероприятие имеет 

незначительный уровень предпринимательского риска - так как график находится 

в положительной области построения, что говорит об экономической 

целесообразности проведения мероприятия. 

Из всех, выше представленных расчетов, графиков и таблиц, можно с 

уверенностью сказать, что данный инвестиционный проект будет эффективен, он 

принесет предприятию не только увеличение прибыли и сокращения издержек, но 

еще и переведет производство на новый технологический уровень. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В процессе проведения исследования была дана общая характеристика АО 

«Нижневартовская ГРЭС». АО «Нижневартовская ГРЭС» является третье й по 

мощности электростанция Тюменской области. Также данное предприятие 

является одним из основных поставщиков электроэнергии Уральского 

федерального округа, снабжает электричеством и теплом жителей и предприятия 

поселка Излучинска. 

В соответствии с поставленными задачами в данной работе была изучена 

история создания и развития АО «Нижневартовская ГРЭС», рассмотрены его 

цели и виды деятельности. В ВКР также была рассмотрена организационная 

структура АО «Нижневартовская ГРЭС»,  была дана характеристика каждому 

элементу системы управления предприятием. Далее, было сказано о том, что 

объект исследования данной работы обладает таким организационно-правовым 

статусом как акционерное общество. Данный организационно-правовой статус 

был выявлен при помощи определенных критериев и признаков, которые его 

непосредственно характеризуют. Далее, были выявлены отраслевые особенности 

функционирования АО «Нижневартовская ГРЭС», была рассмотрена специфика 

развития региона.  

Одним из самых универсальных и апробированных способов оценки 

стратегического положения предприятия является SWOT-анализ. По результатам 

проведения SWOT-анализа  и были выявлены сильные и слабые стороны данного 

предприятия. Также удалось прийти к выводу, что наиболее приемлемой  

стратегией для данного предприятия является стратегия концентрированного 

роста за счет повышения энергоэффективности оборудования. 

Вторая глава ВКР была посвящена анализу хозяйственной деятельности 

АО «Нижневартовская ГРЭС». 

На первоначальном этапе были показаны и проанализированы основные 

показатели деятельности предприятия. Далее был проанализирован бухгалтерский 
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баланс АО «Нижневартовская ГРЭС» и выяснилось, что предприятие обладает не 

всеми по признакам «хорошего баланса». Опережение темпов роста оборотных 

активов над внеоборотными свидетельствует о расширении основной 

(производственной) деятельности предприятия. Наблюдается увеличение 

удельного веса внеоборотных активов в структуре имущества организации и 

уменьшение, а удельного веса оборотных  что свидетельствует о снижении 

мобильности имущества организации.  

Необходимо отметить снижение дебиторской задолженности в балансе. 

Такая тенденция свидетельствует о том, что приток денежных средств на ГРЭС 

увеличивается. Кредиторы будут уверенны платёжеспособности предприятия, а 

потенциальные инвесторы увидят в данном предприятии солидную компанию, 

чтобы в дальнейшем инвестировать. 

За анализируемый период было выявлено, что собственный капитал 

превышает заемный капитал предприятия, это свидетельствует о малом 

привлечении заемных средств. 

Увеличение доли собственного капитала говорит нам о росте уровня 

финансовой устойчивости, обеспечении более высокого уровня собственной 

кредитоспособности и снижении за счет этого стоимости привлечения 

заемного капитала. 

Наблюдалась тенденция снижения кредиторской задолженности в балансе. 

Такая тенденция свидетельствует о движении деятельности организации к 

улучшению положения. Покрытие недоимки в обозначенный период 

подразумевает платежеспособность организации и предполагает, что на балансе 

хозяйственного субъекта имеется достаточно финансовых средств для грамотного 

проведения деятельности, купли-продажи или предоставления услуг. 

Следующим этапом работы было определение финансовой устойчивости 

АО «Нижневартовская ГРЭС».  Выяснилось, что трехмерная модель 

соответствует нормальному типу финансовой устойчивости. Проанализировав 

абсолютные показатели финансовой устойчивости необxодимо было также 
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раскрыть относительные показатели. Таким образом наблюдается рост 

коэффициента автономии, коэффициента обеспеченности собственными 

оборотными, Коэффициент соотношения собственного и заемного капитала на 

протяжении анализируемого периода соответствует нормативному значению. АО 

«Нижневартовская ГРЭС» является финансово устойчивой организацией.  

Далее анализ ликвидности бухгалтерского показал, что бухгалтерский 

баланс не является абсолютно ликвидным ввиду несоблюдения всех условий 

ликвидности. Следующий этап подразумевает расчет относительных коэффициен

тов ликвидности баланса предприятия. Расчеты также свидетельствуют о том, что 

бухгалтерский баланс не леквиден, так как большая часть показателей имеет 

тенденцию к снижению. 

Следующим шагом данной работы была оценка деловой активности АО 

«Нижневартовская ГРЭС». Расчеты показали, что в целом деловую активность 

АО «Нижневартовская ГРЭС» можно оценить положительно, о чем свидетельству

ет большая часть рассчитываемых показателей. 

Далее был проведен анализ рентабельности АО «Нижневартовская ГРЭС».  

По проведенным расчетам  видно, что на момент 2017 года практически все 

показатели рентабельности имели тенденцию к увеличению, но на конец 

анализируемого периода ситуация изменилась и данные показатели  снизились. 

Снижение показателей рентабельности свидетельствует о снижении дохода собст

венников с каждого рубля, вложенного в предприятие. Все это свидетельствует о 

неэффективном управлении финансовохозяйственной деятельностью организации 

и требует поиска путей повышения показателей рентабельности капитала. 

Третья глава ВКР была посвящена  разработке мероприятия по повышению 

работы АО «Нижневартовская ГРЭС», путем внедрения нового и усовершенствов

анного оборудования с большим сроком полезного использования, которое в 

будущем позволит значительно сократить затраты на ремонтные работы. Таким 

оборудованием является Деаэратор вакуумный ДВ-200.  
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Для реализации данного проекта были предложены капитальные вложения 

в размере 931600 рублей текущие затраты в размере 1108358,20 рублей. Мы 

получаем экономический эффект за счет увеличения межремонтного периода 

данного оборудования в размере 1300000 рублей. За период планирования (5 лет), 

инвестиционный проект принесет на конец периода планирования 1698167,20 

рублей чистой прибыли. Чистый реальный доход проекта составит 1 698 167,20 

рублей, а чистый дисконтированный доход 1309279,56 рублей. Индекс 

доходности, исчисленный по реальным потокам равен 1,82, а исчисленный по 

дисконтированным потокам – 1,4. Срок окупаемости проекта – 2,2 года. 

Внутренняя норма доходности инвестиций составляет  45%. Положительный 

чистый дисконтированный доход и индекс доходности,  превосходящий единицу, 

позволяют охарактеризовать проект как эффективный. Внутренняя норма 

доходности и срок окупаемости устраивает предприятие как инвестора. 

Положительное сальдо денежных потоков на всех шагах свидетельствует об 

осуществимости проекта при избранной схеме финансирования. Рассчитав 

изменение ЧДД при вариации факторов по диаграмме чувствительности проекта к 

риску, нам явно видно, что мероприятие имеет незначительный уровень 

предпринимательского риска - так как график находится в положительной 

области построения, что говорит об экономической целесообразности проведения 

мероприятия. 

Подводя итоги, можно сказать, что предложенный инвестиционный проект 

эффективен для данного предприятия, так как сможет решить главную проблему 

предприятия – высокий физический износ устаревшего оборудования. 

Таким образом, можно сказать, что все поставленные цели достигнуты, 

задачи выполнены, а также был разработан эффективный инвестиционный 

проект, который можно реализовать в практической деятельности. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Таблица Б.1 - Бухгалтерский баланс (форма №1) АО «Нижневартовской ГРЭС» 

Наименование показателя 
Код 

строки 

На 31 

декабря 

2018 года 

На 31 

декабря 

2017 года 

На 31 

декабря 

2016 года 

 АКТИВ 

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 1110 2894 2527 3085 

Основные средства 1150 19 050 218 19 963 608 19 708 218 

Доходные вложения в материальные ценности 1160 23 729 24 593 25 820 

Отложенные налоговые активы 1180 426 446 414 408 270 651 

Прочие внеоборотные активы 1190 85 530 29 646 37 491 

Итого по разделу I 1100 19 586 817 20 434 782 20 045 265 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 1210 1 695 378 1 696 012 1 814 263 

Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 
1220 

5 298 
729 

 

992 

Дебиторская задолженность 1230 1 332 923 1 451 054 2 269 036 

Финансовые вложения  1240 10 711 0 

Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 1 623 270 3 125 541 10 448 776 

Прочие оборотные активы 1260 2 798 3 629 1 794 

Итого по разделу II 1200 4 659 677 6 277 676 14 534 861 

БАЛАНС 1600 24 246 494 26 712 458 34 580 126 

 ПАССИВ 

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал (складочный капитал, уставный 

фонд, вклады товарищей) 
1310 5 806 457 5 806 457 

 

5 806 457 

Добавочный капитал (без переоценки) 1350 65 787 65 787 65 787 

Резервный капитал 1360 290 323 290 323 290 323 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 1370 14 783 462 16 406 033 13 101 031 

Итого по разделу III 1300 20 946 029 22 568 600 19 263 598 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 1410 0 0 9 319 000 

Отложенные налоговые обязательства 1420 2 070 545 2 013 476 1 857 467 

Прочие обязательства 1450 11 029 14 588 15 884 

Итого по разделу IV 1400 2 081 574 2 028 064 11 192 351 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 1510 0 3 776 1 920 199 

Кредиторская задолженность 1520 986 267 1 860 570 1 974 674 

Оценочные обязательства 1540 232 624 251 448 229 304 

Итого по разделу V 1500 1 218 891 2 115 794 4 124 177 

БАЛАНС 1700 24 246 494 26 712 458 34 580 126 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Таблица В.1 – Отчет о прибылях и убытках (форма №2) «Нижневартовская 

______________ГРЭС» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наименование показателя 

Код 

стро

ки 

За 2018 год За 2017 год За 2016 год 

Выручка 

Выручка отражается за минусом 

налога на добавленную стоимость, 

акцизов. 

2110 

18 550 186 

18 680 846 

 

17 746 725 

Себестоимость продаж 2120 
(14 672 215) 

(14 061 664) 
(13 662 717

) 

Валовая прибыль (убыток) 2100 3 877 971 4 619 182 4 084 008 

Коммерческие расходы 2210 (79 099) (73 331) (72 096) 

Управленческие расходы 2220 (540 385) (529 423) (723 623) 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 3 258 487 4 016 428 3 288 289 

Проценты к получению 2320 124 955 411 011 856 362 

Проценты к уплате 2330 (3 020) (430 523) (1 325 574) 

Прочие доходы 2340 527 256 1 230 352 1 277 055 

Прочие расходы 2350 (614 908) (1 185 496) (512 770) 

    Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
2300 

3 292 770 
4 041 772 

3 583 362 

Текущий налог на прибыль 2410 (564 114) (724 459) (597 371) 

    в т.ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы) 
2421 

13 390 
15 702 

15 039 

Изменение отложенных налоговых 

обязательств 
2430 

(57 172) 
-162 906 

92 544 

Изменение отложенных налоговых 

активов 
2450 

12 022 
143 803 

24 578 

Прочее 2460 (6 077) 6 792 486 

    Чистая прибыль (убыток) 2400 3 677 429 3 305 002 2 917 539 

Совокупный финансовый результат 

периода 
2500 

0 
0 

0 



ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Таблица Г.1 – Динамика и состав структуры активов и пассивов АО «Нижневартовская ГРЭС» 

Статьи 

баланса 

Остатки по балансу, млн.руб. Темп роста 

(снижения),% 

Структура активов и пассивов, % 

2016 2017 2018 Изменение (+,-) 2016 2017 2018 Изменение (+,-) 

2017\2016 2018\2017 2017\ 

2016 

2018\ 

2017 

   2017\ 

2016 

2018\

2017 

АКТИВЫ             

1. 

ВНЕОБОРОТ

НЫЕ 

АКТИВЫ – 

всего в том 

числе 

20045265 20434782 19586817 389517 -847965 101,94 95,85 57,97 76,50 80,78 18,53 4,28 

1.1Нематериа

льные активы 

3085 2527 2894 -558 367 81,91 114,52 0,01 0,01 0,01 0 0 

1.1 Основные 

средства 

19708218 19963608 19050218 255390 -913390 101,29 95,42 56,99 74,74 78,57 17,75 3,83 

1.2 Доходные 

вложения в 

материальные 

ценности 

25820 24593 23729 -1227 

 

-864 95,24 96,49 0,07 0,09 0,10 0,02 0,01 

1.3 

Отложенные 

налоговые 

активы 

270651 414408 426446 143757 12038 153,11 102,90 0,78 1,55 1,76 0,77 0,21 

1.4 Прочие 

внеоборотные 

активы 

37491 29646 83530 -7845 53884 79,07 281,76 0,11 0,11 0,34 0 0,23 

2. 

ОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫЕ  

14534861 6277676 4659677 -8257185 -1617999 43,19 74,23 42,03 23,50 19,22 -18,53 -4,28 

 

 

1
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Статьи баланса Остатки по балансу, млн.руб. Темп роста 

(снижения),% 

Структура активов и пассивов, % 

2016 2017 2018 Изменение (+,-) 2016 2017 2018 Изменение (+,-) 

2017\2016 2018\2017 2017\ 

2016 

2018\ 

2017 

   2017\ 

2016 

2018\

2017 

2.1 Запасы 1814263 1696012 1695378 -118251 -634 93,48 99,96 5,25 6,35 6,99 1,1  

2.2 НДС по 

приобретённым 

ценностям 

992 729 5298 -263 4569 73,49 726,75 0 0 0,02 0 0,02 

2.3 

Дебиторская 

задолженность 

2269036 1451054 1332923 -817982 -118131 63,95 91,86 6,56 5,43 5,50 -1,13 0,07 

2.4Финансовые 

вложения 

- 711 10 711 -701 - 1,41 0 0 0 0 0 

2.5 Денежные 

средства и 

денежные 

эквиваленты 

10448776 3125541 1623270 -7323235 -1502271 29,91 51,94 30,22 11,70 6,69 -18,52 -5,01 

2.6 Прочие 

оборотные 

активы 

1794 3269 2798 1475 -471 182,22 85,59 0,01 0,01 0,01 0 0 

ИТОГО 

АКТИВОВ 

34580126 26712458 24246494 -7867668 -2465964 77,25 90,77 100 100 100 0 0 

ПАССИВЫ             

1. КАПИТАЛ 

И РЕЗЕРВЫ – 

всего в том 

числе 

19263598 22568600 20946029 3305002 -1622571 117,16 92,81 55,71 84,49 86,39 28,78 1,9 

1.1 Уставный 

капитал 

5806457 5806457 5806457 0 0 100 100 16,79 21,74 23,95 4,95 2,21 

Продолжение таблицы  Г.1 Продолжение приложения Г 

1
1

4
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Статьи баланса Остатки по балансу, млн.руб. Темп роста 

(снижения),% 

Структура активов и пассивов, % 

2016 2017 2018  Изменение (+,-) 2016 2017 2018 Изменение (+,-) 

2017\2016 2018\2017 2017\ 

2016 

2018\ 

2017 

   2017\ 

2016 

2018\

2017 

1.2Добавочный 

капитал 

65787 65787 65787 0 0 100 100 0,19 0,25 0,27 0,06 0,02 

1.3 Резервный 

капитал 

290323 290323 290323 0 0 100 100 0,84 1,09 1,20 0,25 0,11 

1.4 

Нераспределён

ная прибыль 

(непокрытый 

убыток) 

13101031 16406033 14783462 3305002 -1622571 125,23 90,11 37,87 61,42 60,97 23,55 -0,45 

2. 

ОБЯЗАТЕЛЬС

ТВА – всего в 

том числе 

15316528 4143858 3300465 -11172670 -843393 27,05 79,65 44,29 15,51 13,61 -28,78 -1,9 

2.1 

Долгосрочные 

обязательства 

11192351 2028064 2081574 -9164287 53510 18,12 102,64 32,37 7,59 8,58 -24,78 0,99 

2.1.1 Заёмные 

средства 

9319000 - - -9319000 0 0 0 26,95 0 0 -26,95 0 

2.1.2 

Отложенные 

налоговые 

обязательства 

1857467 2013476 2070545 156009 57069 108,40 102,83 5,37 7,54 8,54 2,17 1 

2.1.3 Прочие 

обязательства 

15884 14588 11029 -1296 -3559 91,84 75,60 0,04 0,05 0,04 0,01 -0,01 

2.2 

Краткосрочные 

обязательства 

4124177 2115794 1218891 -2008383 -896903 51,30 57,61 11,92 7,92 5,03 -4 -2,89 

 

 

 

Продолжение таблицы Г1 Продолжение приложения Г 

1
1
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Окончание таблицы Г              

Статьи баланса Остатки по балансу, млн.руб. Темп роста 

(снижения),% 

Структура активов и пассивов, % 

2016 2017 2018 Изменение (+,-) 2016 2017 2018 Изменение (+,-) 

2017\2016 2018\2017 2017\ 

2016 

2018\ 

2017 

   2017\ 

2016 

2018\

2017 

2.2.1 Заёмные 

средства 

1920199 3776 - -1916423 -3776 0,19 0 5,55 0,01 0 -5,54 -0,01 

2.2.2 

Кредиторская 

задолженность 

1974674 1860570 986267 -114104 -874303 94,22 53 5,51 6,97 4,07 1,46 -2,9 

2.2.3 

Оценочные 

обязательства 

229304 251448 232624 22144 -18824 109,66 101,45 0,66 0,94 0,96 0,28 0,02 

ИТОГО 

ПАССИВОВ 

34580126 26712458 24246494 -7867668 -2465964 77,25 90,77 100 100 100 0 0 

 

 

 

Окончание приложения Г 
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