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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью 

предоставление информации об ООО «ТОРС», а также анализ деятельности и 

выработка и оценка коммерческой эффективности инвестиционного 

предложения. 

В данной работе рассмотрены как сильные, так и слабые стороны 

организации, а также возможности и угрозы, предоставлен финансовый анализ 

хозяйственной деятельности, который в себя включает финансовую 

устойчивость, платежеспособность, показатели деловой активности и 

рентабельности. 

Также, рассмотрено инновационное предложения для ООО «ТОРС», 

задача которого, снизить цикл затрат на строительства горизонтальной 

скважины и  исключить риск проседания цементного моста. 
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Каждое предприятия имеет свою специфику развития, организационные 

моменты, а также основную направленность в экономической структуре, то 

есть, определенный вид деятельности.  

ООО «Технологии и оборудования для ремонта скважин» является 

предприятием по оказанию сервисных услуг при текущем и капитальном 

ремонте скважин, оказывает услуги по текущему и капитальному ремонту 

скважин на лицензионном участках, осуществляет инженерное и 

технологическое сопровождение работ ряда технологических операций и 

предоставление широкой номенклатуры инструмента и оборудования для 

предприятий по ТКРС работающих на фонде скважин ОАО НК «Роснефть». 

Актуальность данной работы состоит в том, что для необходимого 

совершенствования и улучшения предоставляемых организацией услуг, 

требуется модернизация или инновация, которая, в свою очередь, окажет 

определенный экономический эффект на деятельность организации. 

В данной работе объектом исследования является организация ООО 

«ТОРС», а предметом исследования является финансово-хозяйственная 

деятельность ООО «ТОРС» и инвестиционное предложение по повышению 

эффективности функционирования. 

Целью данной работы является предоставление информации об ООО 

«ТОРС», а также анализ деятельности и выработка и оценка коммерческой 

эффективности инвестиционного предложения.  

Для достижения поставленной цели необходимо выполнить задачи. 

Основными задачами является предоставление характеристики, анализ 

финансово-хозяйственной деятельности и оценка экономической 

эффективности ООО «ТОРС».  
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1 ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «ТОРС» И ОТРАСЛЕВЫХ 

ОСОБЕННОСТЕЙ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

1.1  История создания и развития организации 

 

История предприятия берет начало в 1996 году. Тогда, в сентябре 1996 

году, в структуре ОАО «Нижневартовскнефтегаз» по инициативе Сергея 

Михайловича Никитина, при активном участии руководства ОАО 

«Нижневартовскнефтегаз» в лице Прохорова Н.Н. и Маричева Н.Ф. был создан 

Сервисный центр «Технология и оборудование для ремонта скважин» с целью 

эффективного использования импортного высокопроизводительного 

оборудования, оперативного и качественного обеспечения бригад по ремонту 

скважин передовыми технологиями и оборудованием по образцу лучших 

зарубежных нефтесервисных компаний. 

В период 1996 – 2001 годов - предприятие становится одним из ведущих 

предприятий в Западной Сибири в области сервисных услуг для ремонта 

скважин (предоставление в прокат широкой номенклатуры инструмента и 

оборудования, проведение технологических операций по ликвидации 

негерметичности  эксплуатационных колонн, нормализации забоя скважин, 

бурению и фрезерованию в бригадах ТиКРС). Эту трудную задачу удалось 

решить благодаря профессиональным и человеческим качествам группы 

единомышленников – Юрьева П.А., Тарасова В.В., Гупало А.Я., Жданова В.В., 

Хаджимурадова А.В. во главе с идейным вдохновителем генеральным 

директором Никитиным С.М. 

В период 2001 - 2014 годов - предприятие расширяет номенклатуру и 

объем услуг, разрабатывает новые образцы технологического оборудования, 

эффективные технологические решения для ремонта скважин и передовые 

схемы организации сервисных услуг, внедряет их в производство, развивает 

материально- техническую базу предприятия, опытное производство. 

В 2003 - 2004 годах - поступает новое оборудование, которое меняет 

технологический подход к текущему и капитальному ремонту. 
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В период с 2006 – 2009 года предприятие обогащает свой перечень 

предоставляемых услуг в связи с приобретением новых технологий в области 

нефтесервисных услуг. 

С 2011 года предприятие выходит на новый уровень по инженерным и 

технологическим работам, которые позволили им оптимизироваться и за 

оптимальные сроки ликвидировать аварии. 

С 2014 года по настоящее время ООО «Технология и оборудование для 

ремонта скважин» - многопрофильное предприятие по оказанию сервисных 

услуг при текущем и капитальном ремонте скважин, оказывает услуги по 

текущему и капитальному ремонту скважин на лицензионном участке ОАО 

«Славнефть-Мегионнефтегаз», осуществляет инженерное и технологическое 

сопровождение работ ряда технологических операций и предоставление 

широкой номенклатуры инструмента и оборудования для предприятий по 

ТКРС работающих на фонде скважин ОАО НК «Роснефть». 

В 2017 году предприятие побеждает в тендере по обслуживанию 

дополнительных участков на месторождении. 

За время работы предприятия в Западно-Сибирском регионе выполнено 

порядка 25 000 технологических операций по ИТС (Инженерно-техническое 

сопровождение) - работам в области Т(текущего) и КРС(капитального ремонта 

скважин).  

Предприятие имеет собственную производственную базу на 

Самотлорском месторождении, которая включает специализированные цеха по 

направлениям деятельности, оснащенные необходимыми стендами для ревизии 

и ремонта оборудования, обученный и квалифицированный персонал, надежное 

оборудование отечественных и импортных производителей, круглосуточную 

диспетчерскую службу, опытную и высококвалифицированную службу 

мастеров по сложным работам, оперативный и специализированный транспорт, 

цех механической обработки со станочным парком, включая, обрабатывающий 

центр с ЧПУ. 
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1.2  Цель и виды деятельности (общие сведения об организации) 

 

Цель – это руководство к действию и стремление реализовать это 

действие, для того, чтобы получить ожидаемый результат. 

Вид деятельности – это основное направление предприятия, 

организации, физ. и юр. лиц, необходимое для достижения целей и задач. 

Как правило, в хозяйственной деятельности предприятия используется 

определенные методы, стратегии, аспекты в постановке целей, тем самым 

создается такая категория, которая называется классификация. В 

классификации могут содержаться признаки, обусловленные теми или иными 

обстоятельствами, которыми руководствуется  хозяйствующий субъект.    

Цели можно классифицировать по следующим признакам: 

Таблица 1.1- Классификация целей. 

Классификация Признаки 

По источникам Внешние и внутренние цели. 

По комплексности Простые и сложные. 

По важности Стратегические и тактические цели. 

По сроку действию Краткосрочные, среднесрочные, 

долгосрочные цели. 

По содержанию Технологические, производственные, 

маркетинговые, социальные, 

экономические, административные, научно-

технические. 

По приоритетности Необходимые, желательные, возможные 

цели. 

По направленности  На конечный результат,  реализации 

деятельности, на конкретное состояния 

объекта управления. 

По форме выражения Характеризуемые по количественным 

признакам, описываемые качественно. 

По особенностям взаимодействия Индифферентные, конкурирующие, 

комплементарные, совпадающие 

антагонистические. 

 По уровню Миссия; Общеорганизационные, 

коллективные и специфические цели. 
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Под видом деятельности понимают интеграцию аспектов и различных 

форм в хозяйственной деятельности. 

Основной вид деятельности  ООО «ТОРС»: предоставление прочих услуг 

в области добычи нефти и природного газа. 

Цели ООО «ТОРС» связанны с её обширными деловыми контактами на 

основе своей деятельности, то есть, предоставление различных спектров 

услуг определённых отраслевых специфик. 

Текущий и капитальный ремонт скважин: 

 Устранение негерметичности эксплуатационной колонны; 

 Переход на другие горизонты и приобщение пластов; 

 Исследование характера насыщенности и выработки продуктивных 

пластов, а так же оценка технического состояния скважин; 

 Консервация и расконсервация скважины; 

 Оптимизация режима эксплуатации. 

Инженерное и технологическое сопровождение работ: 

 по спуску дополнительных безмуфтовых колонн (хвостовиков) 

Dn=114,120,140мм; [26] 

 по очистке горизонтальных участков скважин малого диаметра ( в том 

числе после ГРП) системой СОГС; 

 по нормализации хвостовиков после ЗБС винтовыми забойными 

двигателями; 

 по ликвидации сложных аварий. 

Проектирование, изготовление, ремонт и испытание технологического 

оборудования для ремонта скважин: 

 Разработка, опытно-промысловые испытания и внедрение новых 

образцов технологического оборудования; 

 Мелкосерийное изготовление технологического оборудования; 

 Изготовление фрезеров, райберов, бурголовок с твердосплавным 

вооружением. 

Прокат технологического оборудования для ТиКРС: 
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 Винтовые забойные двигатели; 

 Ловильные ударные компоновки; 

 Гидровакуумные желонки; 

 Гидравлические ключи и пневматические спайдера; 

 Забойные фрезеры и райберы; 

 Ловильный инструмент. [26] 

 

1.3 Организационно – правовой статус 

 

В любой организации функционирующая в рамках легальной 

программы, то есть в соответствии с установленными нормами, должен быть 

предусмотрен организационно-правовой статус. 

Под организационно-правовой статусом или формой, подразумевается 

форма юридической регистрации предприятия, которая фиксирует один из 

аспектов закрепления и использования имущества хозяйствующим 

субъектом, а также предусмотренные из этого его правовые положения и 

цели. 

Как правило, организации, направленные на достижение своих целей, 

делятся на коммерческие и некоммерческие.  

Коммерческие организации имеют соей целью максимальное 

извлечение прибыли, а некоммерческие организации нацелены на 

удовлетворение социальных, общественно-культурных и других 

потребностей.  

В соответствии со ст. 65.1 ГК РФ от 01.09.2014, юридические лица, 

коммерческие и некоммерческие организации, разделены на корпоративные 

и унитарные организации.  

Так как оба зависимы от прав учредителя, то вытекает следующие 

позиции: 

Корпоративные организации – это юр. лица, основанные на членстве 

их участников, в соответствии с П.1 ст. 65.1 ГК РФ. 
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Участники корпорации формируют высший орган юридического лица 

– общее собрание, в соответствии с П.2 ст. 65.3 ГК РФ. 

В корпоративной организации ее участники приобретают членские 

права, то есть корпоративные, и обязанности в отношении созданного ими 

юридического лица, в соответствии с П.2 ст. 65.1 ГК РФ. [7] 

Учредители юридических лиц, которые не становятся их участниками 

и не приобретают в них права на членство, являются унитарными 

хозяйствующими субъектами, организациями.  Унитарные предприятия не 

могут наделяться правом собственности на имущество, которое закреплено 

собственником.  

Из приведенных видов регистрации организации, ООО «ТОРС» 

относится к коммерческим корпоративным организациям. 

Аббревиатура ООО, подразумевает общество с ограниченной  ответст

венностью, то есть  может участвовать одно или несколько лиц. [3] 

Процесс регистрации ИП – один из самых несложных, тем не менее, 

многие предприниматели предпочитают регистрировать свой бизнес как 

ООО, так как эта форма имеет ряд преимуществ перед другими ОПФ. 

Особенности ООО: 

Сфера деятельности ООО, практически не имеет ограничений, в 

отличие от ИП, которые не могут заниматься производством алкогольной 

продукции, вопросами страхования и другими видами, предусмотренных 

законодательством; 

Экономические обязательства учредителей ограничиваются рамками 

уставного капитала, в то время как ИП отвечает перед кредиторами и 

государственными организациями всем своим имуществом; [9] 

Обязательства участников ООО заканчиваются с прекращением 

деятельности организации, ИП обязан выплачивать по долгам и после 

прекращении регистрации; 
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Общество с ограниченной ответственностью имеет право на создание 

товарных и фирменных знаков, ИП имеет право создавать название только в 

виде индивидуализации бизнеса; 

В случае банкротства или невозможности выполнения обязательств по 

долгам, у ООО остается возможность сохранения бизнеса путем 

реорганизации. В аналогичной ситуации с ИП прекращается регистрация, 

предприниматель лишается права заниматься предпринимательской 

деятельностью на определенный срок. 

По некоторым позициям ИП имеет преимущества, перед ООО, 

поэтому следует сопоставить все «за» и «против», прежде чем определиться с 

окончательным выбором. 

Общество несет ответственность по своим обязательствам всем 

принадлежащим ему имуществом.  

Общество не отвечает по обязательствам своих участников, участники 

общества не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, 

связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости внесенных ими 

вкладов. Участники общества, внесшие вклады в уставный капитал общества 

не полностью, несут солидарную ответственность по его обязательствам в 

пределах стоимости неоплаченной части вклада каждого из участников 

общества. 

В случае несостоятельности (банкротства) общества по вине его 

участников или по вине других лиц, которые имеют право давать 

обязательные для общества указания либо иным образом имеют возможность 

определять его действия, на указанных участников или других лиц в случае 

недостаточности имущества общества может быть возложена субсидиарная 

ответственность по его обязательствам. 

Учредительными и внутренними документами компании являются: 

Устав ООО «ТОРС». 

Высшим органом ООО «ТОРС»  является общее собрание его 

участников. 
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Руководство текущей деятельностью общества осуществляется 

единоличным исполнительным органом общества (например Генеральный 

директор) или единоличным исполнительным органом общества и 

коллегиальным исполнительным органом общества (например директор и 

дирекция либо правление). Исполнительные органы общества подотчетны 

общему собранию участников общества и совету директоров 

(наблюдательному совету) общества. 

В ООО «ТОРС» руководителем текущей деятельности общества 

осуществляется генеральным директором.[25] 

Уставом общества может быть предусмотрено образование совета 

директоров (наблюдательного совета) общества. Компетенция совета 

директоров (наблюдательного совета) общества определяется уставом 

общества в соответствии с федеральным законом "Об обществах с 

ограниченной ответственностью". 

Уставом общества может быть предусмотрено образование 

ревизионной комиссии (избрание ревизора) общества. В обществах, 

имеющих более пятнадцати участников, образование ревизионной комиссии 

(избрание ревизора) общества является обязательным. Членом ревизионной 

комиссии (ревизором) общества может быть также лицо, не являющееся 

участником общества. 

Права и обязанности участников ООО: 

Участник ООО вправе: 

 участвовать в управлении делами общества в порядке, установленном 

Законом и учредительными документами общества; 

 получать информацию о деятельности общества и знакомиться с его 

бухгалтерскими книгами и иной документацией в установленном его 

учредительными документами порядке; 

 принимать участие в распределении прибыли; 
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 продать или иным образом уступить свою долю в уставном капитале 

общества либо ее часть одному или нескольким участникам данного 

общества в порядке, предусмотренном Законом и уставом общества; 

 в любое время выйти из общества независимо от согласия других его 

участников; 

 получить в случае ликвидации общества часть имущества, оставшегося 

после расчетов с кредиторами, или его стоимость. Устав ООО может 

предусматривать и иные права (дополнительные права) принадлежащие 

участнику общества. 

Участник ООО обязан: 

 вносить вклады в порядке, в размерах, в составе и в сроки, которые 

предусмотрены Законом и учредительными документами общества; 

 не разглашать конфиденциальную информацию о деятельности 

общества. 

Устав ООО может предусматривать и иные обязанности, возложенные 

на участника общества. 

В обществе с ограниченной ответственностью создается 

исполнительный орган (коллегиальный и (или) единоличный), 

осуществляющий текущее руководство его деятельностью и подотчетный 

общему собранию его участников. Единоличный орган управления 

обществом может быть избран также и не из числа его участников. 

 Компетенция органов управления обществом, а также порядок 

принятия ими решений и выступления от имени общества определяются в 

соответствии с настоящим кодексом, законом об обществах с ограниченной 

ответственностью и уставом общества. 

Законом об обществах с ограниченной ответственностью к 

исключительной компетенции общего собрания может быть также отнесено 

решение иных вопросов. 
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Вопросы, отнесенные к исключительной компетенции общего 

собрания участников общества, не могут быть переданы им на решение 

исполнительного органа общества. 

Для проверки и подтверждения правильности годовой финансовой 

отчетности общества с ограниченной ответственностью оно вправе ежегодно 

привлекать профессионального аудитора, не связанного имущественными 

интересами с обществом или его участниками (внешний аудит). Аудиторская 

проверка годовой финансовой отчетности общества может быть также 

проведена по требованию любого из его участников. 

Порядок проведения аудиторских проверок деятельности общества 

определяется законом и уставом общества. 

Опубликование обществом сведений о результатах ведения его дел 

(публичная отчетность) не требуется, за исключением случаев, 

предусмотренных законом об обществах с ограниченной ответственностью. 

Уставный капитал общества составляется из номинальной стоимости 

долей его участников.  

Размер доли участника общества в уставном капитале общества 

определяется в процентах или в виде дроби.  

Размер доли участника общества должен соответствовать 

соотношению номинальной стоимости его доли и уставного капитала 

общества. 

Минимальный размер уставного капитала ООО, установленный 

действующим законодательством, составляет 10 000 (десять тысяч) рублей. 

Уставный капитал может быть внесен как денежными средствами (открытие 

накопительного счета для оплаты уставного капитала в банке), так и 

имуществом, имущественными правами, либо иными правами, имеющими 

денежную оценку.  

При внесении не денежного вклада суммой более чем 20 000 

(двадцать тысяч) рублей требуется заключение независимого оценщика. 

 



15 
 

1.4 Структура компании и система управления 

 

Любой функционирующий хозяйствующий субъект предусматривает 

структуру организации. 

Структурой организации является рационально-логическое 

взаимосвязь уровней управления и функционирующих областей, которые 

организованны в определенной форме, которая позволяет наилучшим 

образом эффективно стремится к целям хозяйствующего субъекта. 

В структуре организации определяется то, каким методом или 

образом могут быть распределены и расположены задачи, какой должна быть 

этическая норма, каким образом организованна координация и какими могут 

быть модели взаимодействия.  

Различают общую, производственную и организационную структуру 

управления предприятия. 

Заключительный этап принятия решения о выборе структуры 

организации принимается на высшем уровне менеджмента организации с 

помощью руководителей средних и низших звеньев.  

Основной задачей менеджеров  является в окончательно выборе такой 

структуры, при помощи которой, организация смогла бы достичь 

благоприятных результатов для поставленных целей и зада перед 

хозяйствующим субъектом.  

Также позволила бы эффективно контактировать с окружающей 

средой, рационально распределять и максимально направить и устремить 

усилия, а также особые навыки своих сотрудников. [1] 

Одним из критериев организационных структур является типология 

распределения власти.  

Типология может быть:  

 линейно-штабная;  

 функциональная: 

 иерархическая; 
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 линейная; 

 усиленная матричная; 

 проектная; 

 упрощённая матричная; 

 сбалансированная матричная; 

 дивизиональная;  

 процессная. 

Организацию можно разделить на производственные блоки, 

функциональные блоки, и вспомогательные блоки. 

Производственные блоки являются основными в организационной 

структуре. Размеры других блоков, определяются по: количеству, масштабу, 

а также по производственной мощности. Производственные блоки напрямую 

влияют на производство: участков, цеха, рабочих мест и т.д.  

Функциональные блоки снабжают производственную деятельность 

всем нужными компонентами, определяя его объем, но функциональные 

блоки не участвуют  в прямом процессе производства. Функциональными 

могут быть: экономический отдел, транспортный, юридический отдел и т.д. 

Вспомогательные блоки нужны для выполнения канцелярских и 

бюрократических работ. Они помогают производственным и 

функциональным блокам не отвлекаться от своей основной деятельности, 

взяв на себя менее важные задачи. К вспомогательным блокам могут 

относиться секретари.  

ООО «ТОРС» имеет дивизионную структуру управления, так как 

организация имеет диверсифицированное производство, специфику 

направленности действий и определенное количество подразделений. 

Положительные аспекты данной структуры: 

 приспособляемость системы к внешней среде и её факторам; 

 самостоятельная организованность структурных единиц и подразделений; 

 чёткое распределение ответственности участников подразделений; 

 простота и легкость коммуникации. 
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К минусам можно отнести: 

 слабый синергетический эффект; 

 дублирование некоторых функций на разных уровнях; 

 внутри отделений сохраняется линейно-функциональная структура; 

 сложность осуществления единой политики; 

 высокая потребность в руководящих кадрах. 

Какой-либо универсальной структуры не существует, в зависимости 

от различных факторов, она постоянно корректируется. Помимо всего 

производственного и иного вида оборудования, предприятию нужны 

управляющие органы, которые будут обеспечивать работу производства. 

Во всех организациях, за исключением самых мелких, имеет место 

горизонтальное разделение труда по специализированным линиям. 

Вертикальное разделение труда в организации дает иерархию 

управленческих уровней.  

Центральной характеристикой этой иерархии является формальная 

подчиненность лиц на каждом уровне. Число лиц, подчиненных одному 

руководителю, представляет собой сферу контроля. Если одному 

руководителю подчиняется большое количество людей, то это широкая 

сфера контроля, которая дает плоскую структуру управления. Если каждому 

руководителю подчиняется мало людей, то это узкая сфера контроля, и в 

результате получаем многоуровневую структуру организации. Более 

наглядно это видно на структурах производственных и торговых 

предприятий.  

В ООО «ТОРС» основывается линейно-функциональная структура.  

Линейно-функциональная структура эффективна в использовании, в 

масштабных организациях. Эффективность заключается в том, что данная 

структура позволяет её подразделениям быстро принимать важные решения. 

Данный вид структуры для ООО «ТОРС» изображен на рисунке 3.1 
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Рисунок 1.1 – Линейно-функциональная структура ООО «ТОРС» 

Исходя из ранее перечисленного, можно сделать вывод, о том, что 

ООО «ТОРС» имеет линейно-функциональную структуру управления, в 

которой есть определённое количество функционирующих блоков, для того, 

чтобы повысить эффективность в деятельности направленную на достижение 

целей.  

Главный инженер выполняет следующие функции:  

 определяет техническую политику и направление технического 

развития предприятия;  

 оптимизирует и обеспечивает повышение эффективности производства 

и производительности труда, сокращение издержек, рациональное 

использование производственных ресурсов, соответствие выпускаемых 

изделий действующим государственным стандартам;  
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 осуществляет контроль над соблюдением проектной, конструкторской 

и технологической дисциплины, правил и норм по охране труда, технике 

безопасности, производственной санитарии и пожарной безопасности, 

требований природоохранных, санитарных органов, а также органов, 

осуществляющих технический надзор; 

 руководит деятельностью технических служб предприятия, 

контролирует результаты их работы, состояние трудовой и производственной 

дисциплины в подчиненных подразделениях;  

 Осуществляет контроль над соблюдением проектной, конструкторской 

и технологической дисциплины, правил и норм по охране труда, технике 

безопасности, производственной санитарии и пожарной безопасности, 

требований природоохранных, санитарных органов, а также органов, 

осуществляющих технический надзор. 

Главный инженер заведует 6 отделами, в которые входят: 

производственный отдел, технический отдел, технологический отдел по 

бурению, отдел главного механика, отдел главного энергетика, отдел охраны 

труда. Производственный отдел выполняет функции по:  

 Разработке производственных программ и календарных графиков 

реализации услуг по организации в целом и ее подразделениям, при 

необходимости их корректировка в течение планируемого периода, 

разработка и внедрение нормативов для оперативно-производственного 

планирования; 

 Оперативному контролю за ходом производственного процесса, 

обеспечением производства технической документацией, оборудованием, 

инструментом, материалами, комплектующими изделиями, транспортом, 

погрузочно-разгрузочными средствами и т.п., а также за осуществлением 

подготовки производства новых видов изделий; 
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 Соблюдению установленных норм заделов на складах и рабочих 

местах, за рациональностью использования транспортных средств и 

своевременностью выполнения погрузочно-разгрузочных работ. 

Технический отдел осуществляет: 

 Техническое оснащение предприятия; 

 Обеспечение эффективности проектных решений; 

 Разработка и выпуск технических чертежей; 

 Анализ потребности в новом инструменте и оборудовании; 

 Экономическое обоснование необходимости переоборудования; 

Главный геолог обеспечивает следующие функции: 

 руководит геологической деятельностью; 

 контролирует, а также обеспечивает качественное и своевременное 

выполнение работ по геологическому изучению недр и недропользованию, 

геологоразведочных работ по воспроизводству минерально-сырьевой  базы; 

 координирует и контролирует решение вопросов по рациональному 

использованию недр, получению и выполнению условий лицензий; 

 руководит разработкой и внедрением методик, методов и средств 

проведения геологических исследований и разведки полезных ископаемых, 

внедрением новейших научно-технических достижений и передового опыта, 

а также контролирует и анализирует эффективность их использования.[17] 

В обязанности главного экономиста входит: 

 Осуществляет организацию и совершенствование экономической 

деятельности в организации, полноценный хозяйственный расчет и 

самофинансирование и направленной на достижение высоких результатов 

при наименьших затратах материальных, трудовых и финансовых ресурсов, 

на ускорение темпов роста производительности труда, повышению 

рентабельности производства и снижение себестоимости строительства, 

обеспечение правильного соотношения темпов роста производительности 

труде, и заработной платы;[22] 
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 Проводит работу по созданию нормативов материальных и трудовых 

затрат, фондов экономического стимулирования; 

 Организует подготовку методических материалов по технико-

экономическому планированию, разработке планово-расчетных цен, расчету 

экономической эффективности рационализаторских предложений, 

изобретений, мероприятий по освоению новой техники и научной 

организации труда. 

Заместитель начальника заведует административно-хозяйственным 

отделом, а также отделом по материально-техническому снабжению. [24] 

Какой-либо универсальной структуры не существует, в зависимости 

от различных факторов, она постоянно корректируется. Помимо всего 

производственного и иного вида оборудования, предприятию нужны 

управляющие органы, которые будут обеспечивать работу производства.  

Во всех организациях, за исключением самых мелких, имеет место 

горизонтальное разделение труда по специализированным линиям. 

Вертикальное разделение труда в организации дает иерархию 

управленческих уровней.  

Центральной характеристикой этой иерархии является формальная 

подчиненность лиц на каждом уровне. Число лиц, подчиненных одному 

руководителю, представляет собой сферу контроля. Если одному 

руководителю подчиняется большое количество людей, то это широкая 

сфера контроля, которая дает плоскую структуру управления. Если каждому 

руководителю подчиняется мало людей, то это узкая сфера контроля, и в 

результате получаем многоуровневую структуру организации.  

 

1.5 Отраслевые особенности функционирования 

 

Оказание нефтесервисных услуг – это выполнение работ, которые 

подразумевают такие этапы как разведка, геофизические работы, а именно 

исследование уже пробуренных скважин,  бурение, текущий ремонт скважин, 
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услуги специализированного транспорта, капитальный ремонт скважин, 

интенсификация добычи нефти, а также обслуживание и ремонт 

оборудования для нефтяного промысла. 

Как правило, можно выделить два типа организации оказания 

нефтесервисных работ. Первый тип представляет собой использование 

своего собственного сервиса. А второй тип – это привлечение 

нефтесервисных подрядчиков. Рост рынка нефтесервисных работ, а кроме 

того потребности в разведке и освоении месторождений требует увеличение 

инвестиций в развитие нефтесервисных компаний.  

Виды экономической деятельности (или отрасли), в рамках которых 

предприятия производят продукцию (работы, услуги), различаются между 

собой по:  

1. потребительным свойствам, рынкам сбыта и прибыльности продукции;  

2. типу производства этой продукции (стационарное, мобильное, 

серийное, индивидуальное, массовое, вредное и т.п.);  

3. потребляемым материально-техническим ресурсам (разные 

материалоёмкость, трудоёмкость, энергоёмкость, механоёмкость  производст

в) и другим признакам. [2] 

Эти параметры или признаки формируют в каждой отрасли (сфере 

деятельности) определённые особенности, которые могут увеличивать или 

снижать валовые и финансовые результаты предприятия.  

С давних пор в обществе существует сеть специализированных 

социально-экономических и социально-культурных институтов, 

организационно оформлявших предоставление услуг. В современных 

условиях сложились понятия:  

 индустрия сферы услуг (сервиса) — совокупность отраслей 

производства, корпораций, конкретных учреждений и фирм, производящих, 

реализующих и предоставляющих услуги на определенной территории;   
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 инфраструктура сферы услуг (сервиса) — обеспечивающая 

совокупность производств и учреждений сферы сервиса — энергетические, 

транспортные, информационно-коммуникативные системы;  

 третичный сектор экономики — совокупность предприятий 

сферы сервиса и их сервисная деятельность. [6] 

Цели предприятий сферы сервиса - удовлетворение общественных 

потребностей (включая и личные потребности граждан) и получение 

прибыли в результате производства, продвижения, продажи и 

предоставления услуг. При организации сервисного предприятия очень часто 

приходится сталкиваться с задачами массового обслуживания потребителей. 

В этом случае отыскание разумной организации обслуживания, 

обеспечивающей необходимое качество, осуществляется на основе теории 

массового обслуживания, а также дисциплины, изучающей системы, 

предназначенные для обслуживания массового потока требований 

случайного характера. Предметом теории массового обслуживания является 

количественная сторона процессов, связанных с массовым обслуживанием на 

предприятиях сервиса, а целью — разработка математических методов 

отыскания основных характеристик процесса для оценки качества 

функционирования обслуживающей системы. [20] 

На сегодняшний день, нефтесервисная отрасль развивается в активно 

меняющихся условиях, что свидетельствует о долгосрочном методе 

разработки и формирование программ стратегического развития 

нефетсервисных компаний. Такой метод охарактеризован весомыми 

стратегическими и операционными модификациями, а также способностью 

реагировать на технологические требования нефтегазодобывающих 

компаний. 

В отрасли нефтесервисных услуг существует и ряд проблем, которые 

затрудняют перспективы нормального развития, но ключевая проблемой 

сектора является отсутствие долгосрочных контрактов и соответствующего 

финансирования, отсутствие авансирования работ, отсрочки платежей по уже 
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сделанным работам, несправедливость отношений между заказчиками и 

подрядчиками. 

Тем не менее, в настоящее время существует огромное количество 

различных технологий по воздействию на нефтяные пласты с целью 

повышения нефтеотдачи. Научно-исследовательские институты, а зачастую и 

сами сервисные компании разрабатывают новые либо усовершенствуют 

старые методы. Их применимость зависит в первую очередь от 

характеристик месторождений, поэтому в различных регионах используются 

различные методы.  

Объем эксплуатационного бурения в 2017 году составили 27,6 млн. м., 

показав рост по сравнению с 2016 годом на 12%, что благоприятно 

сказывается на рынке нефтесервисных услуг. Проходка в вертикальном 

бурении на 2017 год, оказалась равной 16, 4 млн. м., тем самым. Вернувшись 

к уровню докризисного 2013 года. Также, за 2017 год, объемы проходки в 

горизонтальном бурении увеличились на 27%. 

Также, наблюдается повышения объемов ремонт скважин, по каждому 

промышленно задейственному региону на территории Российской 

Федерации на период 2016-2017 года. 

Мировой рынок нефтесервисных услуг в 2018 году резко вырастет 

после нескольких лет падения — на 34,2% по отношению к 2017 году, до 

$200 млрд. 

В настоящее время существует огромное количество различных 

технологий по воздействию на нефтяные пласты с целью повышения 

нефтеотдачи. Научно-исследовательские институты, а зачастую и сами 

сервисные компании разрабатывают новые либо усовершенствуют старые 

методы. Их применимость зависит в первую очередь от характеристик 

месторождений, поэтому в различных регионах используются различные 

методы. Среди новых методов можно назвать пенообразующий состав для 

глушения скважин, который создавался Северо-Кавказском Научно-

исследовательском Проектном Институте Природных Газов, и который, 
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специально предназначен для условий аномально низких пластовых 

давлений, в основном распространенных на российских месторождениях. 

Также среди прогрессивных методов можно отметить микробиологические 

методы повышения нефтеотдачи, которые привлекают внимание прежде 

всего малой капиталоемкостью, высокой эффективностью и безопасностью 

для окружающей среды.  

ООО «ТОРС» непосредственно связаны с компаниями занятых в 

сфере нефтегазодобычи. Так как основной целью данной организации 

является предоставление прочих услуг в области добычи нефти и природного 

газа, то отраслевой особенностью функционирования ООО «ТОРС» является 

осуществление деятельности по оказанию сервисных услуг при текущем и 

капитальном ремонте скважин, а также ремонт, изготовление и 

обслуживание технологического оборудования. 

Именно ООО «ТОРС» предоставляет необходимые инфраструктурные 

элементы для нефтегазодобывающих компаний. Непосредственно, все заказы 

имеют прямую зависимость в качестве оказания услуг от  данной 

организации, так как это влияет на их бесперебойную и максимально 

загруженную деятельность. 

Свою деятельность ООО «ТОРС», в географическом плане, 

осуществляет на территории ХМАО. 

 

1.6 SWOT анализ (место организации на рынке, конкурентоспособность) 

 

Главным критерием для принятия стратегических решений в 

маркетинговой среде компании является исследование рынка. SWOT-анализ 

помогает объективно оценить возможности компании, её сильные стороны, а 

также предполагаемые угрозы на определённом рынке. 

SWOT-анализ имеет 3 этапа. На первом этапе идет сбор необходимой 

информации о внешней среде. На втором этапе осуществляется анализ 

внутренней среды. На этом этапе возможно выявить, как и сильные, так и 
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слабые стороны организации. Третий этап согласовывает полученные данные 

с предыдущих этапов и это дает возможность определить имеющиеся 

потенциал организации, её возможности, а также избежать негативное 

влияние и воздействие внешних угроз. 

Внешняя среда представляет собой элементы, которые находятся за 

пределами компании, но оказывающие существенное влияние на саму 

компанию. Она может включать конкурентов, ресурсные возможности, 

определенные технологии и экономические факторы. [8] 

На практике анализ внешней среды может проводиться на основе 

данных маркетинговых исследований, аналитической, статистической и 

прочей информации. 

    Таблица 1.2 – Анализ внешней среды ООО «ТОРС»  

Законодательная/политическая: 

- налоговое законодательство; 

 

Экономическая: 

-Предоставление бесперебойности работ 

нефтегазодобывающий компаний; 

 - Предоставление   стабильности экономики,          

связанные с  бесперебойностью работ в    

экономическом секторе в области  нефтегазодобычи. 

 Конкуренты: 

-ООО «РИМЕРА-

СЕРВИС» 

-Газпромнефть-Хантос; 

-Нефтебурсервисинвест; 

-ООО «Недра». 

 

Потребители: 

- Нефтегазодобывающие 

предприятия;  

Технологическая: 

- Использование современного 

оборудования; 

- Использование специального 

оборудования  для проведения   

максимально качественных услуг. 

Рынок труда: 

Россия: ХМАО-Югра. 

- Экономическая направленность в области нефтегазодобычи; 

- Огромный кадровый отбор в нефтегазодобывающей отрасли; 

- Карьерный рост. 
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На основе данного анализа можно сделать вывод о том, что  ООО 

«ТОРС» имеет свои особенности на технологической основе, на рынке труда, 

а также оказывает определённое влияние на экономическую составляющую в 

нефтяной отрасли. Одной из главных конкурентных позиций ООО «ТОРС» 

является регулярная модернизация и инновация технологий. 

Ассортимент предоставляемых услуг ООО «ТОРС» имеет большой 

перечень, так как непосредственно они полностью сосредоточены в 

предоставлении нефтесервисных услуг нефтегазодобывающим компаниям, 

имея для этого специальное оборудование. Именно поэтому, ООО «ТОРС», 

предоставляют качественные услуги в области нефтесервисных услуг.  

 

Рисунок 1.2 – Доля рынка компаний оказывающие нефтесервисные услуги 

Исходя из графика, можно сделать вывод о том, что основными 

конкурентами ООО «ТОРС»  по ХМАО-Югре, являются организации ООО 

«Недра», которые имеют 66,27% доли рынка, и, ООО «РИМЕРА-СЕРВИС», 

которые занимают 24,92% рынка. 

Анализ внутренней среды организации – это отдельный блок 

стратегического анализа. Внутренняя среда организации представляет собой 

стратегический ресурс ее развития, то есть, потенциал и возможности. 

Изучение внутренней среды направлено на уяснение того, какими сильными 

и слабыми сторонами обладает организация. [4] 

 

6,35 

66,27 1,86 

0,60 24,92 

доля рынка 

ООО "ТОРС" 

ООО "РИМЕРА-СЕРВИС" 

Газпромнефть-Хантос 

Нефтебурсервисинвест 

ООО «Недра» 



28 
 

Таблица 1.3  – Анализ внутренней среды ООО «ТОРС» 

Параметры Сильные стороны Слабые стороны 

1 Материально-

техническое 

обеспечение 

 

Ежегодное расширение 

ассортимента и появление новых 

дополнительных улсуги в 

области нефтесервиса. 

 

На инновации требуется 

огромные денежные 

ресурсы и время на ввод 

в эксплуатацию. 

 

 

 

 

2 Организация 

нефтесервисной 

деятельности 

 

 

 

3 Маркетинг и 

продажи 

 

 

 

 

 

4 Организационная 

структура 

 

 

Отслеживание инноваций, 

модернизация имеющихся 

технологий, которые позволяют 

повысить качество 

предоставляемых услуг. 

 

 

 

 

.  

 

 

 

Все отделы имеют быстрое 

реагирование, что улучшает 

оперативное решение. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Слабый 

маркетинг,недостаточно 

внимания уделяется 

рекламе для 

привлечения клиентов. 

 

 

Контроль по 

исполнению находится 

не на высшем уровне. 

 

 

Параметры Сильные стороны Слабые стороны 

Успехи В последние время, организация 

старается внедрять новые 

технологии, которые, в свою 

очередь, улучшают 

технологический процесс 

окозания нефтесервисных услуг 

для нефтяных компаний. 

 Отсутствие эфективной 

рекламной 

политики,рыночная 

доля меньше чем у 

конкурентов. 

 

Финансово-экономическое 

обеспечение: 

Уставный капитал – 10тыс. р., размер активов — 394 

904 000 руб. 

Стратегические приоритеты  Стратегические приоритеты ООО «ТОРС» направлены на 

бесперебойность работ нефтегазодобывающих компаний, 

оказывая им все необходимые нефтесервисные услуги. 
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Продолжение таблицы 1.3 

Факторы, потенциально 

способные ухудшить 

положение ООО «ТОРС» 

на рынке   

- Повышение числа конкурентов; 

- Развитие у нефтегазодобывающий предприятий 

собственной базы в области нефтесервиса; 

- Появление новых и дорогостоющих оборудований, 

требущих определенное время для испытаний; 

- Ухудшение экономического климата в нефтяной области. 

Угрозы - Высокая конкуренция; 

- Возможное снижение спроса нефтегазодобывающи 

компаний, использующих технологии подверженные 

минимальному износу; 

- Рост инфляции способствующий повышению цен на 

логистику; 

- Появление «уникальной» технологии у конкурентов по 

оказанию нефтесервисных услуг. 

Возможности -Расширение предоставляемых услуг; 

- Внедрение инновация для получения большего 

экономического эффекта; 

- Повышение уровня собственного менеджмента, для более 

качественного мониторинга оказываемых услуг; 

- Повышение уровня маркетинга, для привлечения 

клиентов. 

 

Далее полученные данные необходимо свести в одну матрицу 

«SWOT», которая состоит из четырех полей: 

Таблица 1.4 -  SWOT – анализ ООО «ТОРС» 

Сильные стороны Слабые стороны 

 

- Постоянное расширение ассортимента; 

 

- Улучшение технологий; 

 

- Высококачественное предоставление 

сервисных услуг; 

 

- Использование современных технологий, 

которые снижают капитальные затраты на 

текущий и капитальный ремонт. 

 

- Слабый маркетинг; 

 

- Слабый контроль по исполнению услуг; 

  

- Никий уровень логистики; 

 

- Достаточно продолжительный цикл 

строительства горизонтальной скважины. 
 

 

 

 



30 
 

Продолжение таблицы 1.4 

Возможности Угрозы 
-  Расширение предоставляемых услуг; 

 

- Внедрение инновация, для получения 

наибольшего экономического эффекта; 

 

- Повышение уровня собственного 

менеджмента, для более качественного 

мониторинга оказываемых услуг; 

 

- Повышение уровня маркетинга, для 

привлечения клиентов. 

 

- Высокая конкуренция; 

 

- Возможное снижение спроса 

нефтегазодобывающи компаний, использующих 

технологии подверженные минимальному 

износу; 

 

- Рост инфляции способствующий повышению 

цен на логистику; 

 

- Появление «уникальной» технологии у 

конкурентов по оказанию нефтесервисных 

услуг. 

Для нефтесервисной отрасли стратегия концентрированного роста 

имеет более подходящее применение, так как переориентировать рынок в 

принципе не получится, потому что рынок нефтесервисных услуг 

непосредственно направлен на предоставление услуг нефтяным компаниям. 

Тем не менее, критерий совершенствование оказания услуг является одним 

из важнейших показателей для нефтяных компаний, для которых 

нефтесервисные предприятия являются подрядчиками предоставляемых 

услуг. Технологический процесс оказания услуг модернизируется при 

введении инновации. Благодаря этому, нефтесервисные компании могут 

оказывать свои услуги более качественно и, затрачивая меньше времени. 
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2 АНАЛИЗ ФИНہАНСОВО-ХОЗہЯЙСТВЕННОЙ ДہЕЯТЕЛЬНОСТہИ 

      2.1 Основные поہказатели рہаботы (анаہлиз произвоہдственно-       

            хозہяйственной деہятельности) 

 

В современہных условиہях, стабильныہй успех преہдприятия зہависит от 

четہкого и эффеہктивного пہланированиہя им своей деہятельности, реہгулярного 

сборہа и обработہки информаہции о состоہянии рынкоہв, собствеہнных 

перспеہктивах и возہможностях, что позہволяет ему вہырабатыватہь стратегиہю и 

тактику фہинансово-хозہяйственной деہятельности. 

В настоящее вреہмя анализ хозہяйственной деہятельности необہходим 

предہприятию длہя оценки еہго финансоہвого состоہяния, а таہкже опредеہления 

влияہния различہных фактороہв на основہные показатеہли его деятеہльности.  

Таблица 2.1 – Основہные показатеہли ООО «ТОРС». 

Показатели 

 

2016 г., 

 тыс.р. 

 

2017 г., 

тыс.р. 

2018 г., 

тыс.р. 

Абсолютное 

Отклонение (+,-) 

тыс. руб. 

Относительное 

отہклонение, % 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

Выручка 631869 647304 720355 15435 73051 2,4 11,3 

Себестоимость 518406 560512 699139 42106 138627 8,1 24,7 

Валовая 

прибыль 

(убыток) 

113463 86792 21216 -26671 -65576 -23,5 -75,55 

Прибыль 

(убыток) от 

продаж 

37618 10428 -34353 -27190 -44781 -72,28 -76,7 

Чистая прибыль 

(убыток) 
23365 1403 2092 -21962 689 -93,99 49,1 

 

В процессе тہакого аналہиза необхоہдимо выявитہь соответстہвие 

внутреہнних ресурсоہв и возможہностей преہдприятия зہадачам обесہпечения и 

поہддержания еہго конкуреہнтных преиہмуществ. 

 

javascript:void(0)
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javascript:void(0)
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Рисунок 2.1 – Динамہика основнہых показатеہлей ООО «ТОہРС» 

Как видно из тہаблицы 10.1, объеہм выручки зہа 2015-2017 гоہда 

увеличиہвался на протہяжении анаہлизируемых перہиодов. В 2016-2017 годах, 

выручہка увеличиہлась на 15435000ہ рублеہй, что состہавило в проہцентном 

соотہношении 2,4%, и состہавил 647304000 рубہлей. В 2017-2018 годах данہный 

показатеہль, также уہвеличился, но уہже на 73051000 рубہлей, что  составило в 

проہцентном соотہношении 11,3ہ%  и сам поہказатель стہал 720355000 рубہлей. 

Себестоимость проہдаж увеличہивается на протہяжении всеہго 

анализируеہмого периоہд. В 2016-2017 году этот поہказатель уہвеличился нہа 

42106000 рубہлей или на 8,1% и состہавил 560512000ہ рублеہй в 2017 году, а 

уہже в 2017-2018 годах этот поہказатель уہвеличился на 138627000 рубہлей или 

на 24,7% и состہавил 699139000ہ рублеہй. Данное уہвеличение себестоہимости 

проہдаж связно с увеличением затрат прہиходящихся нہа оплату постہавщикам, 

оہплату трудہи и прочие зہатраты. 

Валовая прہибыль также меہнялась с отрہицательной дہинамикой, в 2016 

году даннہый показатеہль составлہял 113463000 рубہлей, а уже в 2017 году 

даннہый показатеہль снизилсہя на 26671000 рубہлей или на -23,5ہ и состہавил 

86792000 рубہлей, а в 2018 году этот поہказатель резہко снизилсہя на 65576000 

рубہлей или на -75,55% и состہавил 21216000 рубہлей. Это связаہнно с 

увелہичением себестоہимости проہдаж. 
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Прибыль от проہдаж, также иہмеет отрицہательную дہинамику. В 2016 

году показہатель состہавил 37618000 рубہлей, а в 2017 году снизہился на 

 лей, а в 2018 годуہавил 10428000 рубہи сост %2,28ہй или на -7ہрубле 90000ہ271

даннہый показатеہль снизилсہя на 44781000 рубہлей или на 76,7% и иہмел уже 

отрہицательное зہначение (-34353000ہ рубہлей). Данное изہменение свہязано с 

увеہличением уہправленчесہких расходоہв. 

Чистая прибہыль имеет резہкую отрицатеہльную динаہмику в 2016-2017 

годах и небоہльшое увелہичение в 2017-2018 годах. В 2016 году чистہая 

прибыль состہавила 23365000 рубہлей, а в 2017 году этот поہказатель сہнизился 

на 21962000ہ рубہлей или на -93,99ہ% и состہавил 1403000 рубہлей, а в 2018 году 

этот поہказатель уہвеличился на 689000 рубہлей или на 49,1ہ% и состہавил 

2092000 рубہлей. 

Исходя из вہыше перечисہленного, моہжно сделатہь вывод о тоہм, что 

покہазатель чистоہй прибыли сہнизился из-зہа повышениہя себестоиہмости 

продہаж, а также из-зہа увеличенہия управлеہнческих расہходов и 

соотہветственно, небоہльшое измеہнение чистоہй прибыли в 2017-2018 году 

связہаны с увелہичением прочہих доходов. Дہанные показہатели отраہжены в 

Приہложении В. 

 

2.2  Анализ финہансового состоہяния предпрہиятия 

 

Анализ финہансового состоہяния предпрہиятия показывает, по кہаким 

напраہвлениям наہдо его улучہшать; выявہляет важные асہпекты и слہабые 

позицہии в финансоہвом состояہнии предпрہиятия. В соотہветствии с этہим 

результہаты анализہа дают ответ нہа вопрос, кہаковы важнеہйшие способہы 

улучшениہя финансовоہго состоянہия предприہятия в конہкретный перہиод 

деятелہьности. 

Выделяют горہизонтальныہй и вертикہальный анализ буہхгалтерскоہго 

баланса, который моہжет проводہиться при рہаботе с отчетہными докумеہнтами. 



34 
 

Горизонтальный и вертہикальный аہнализ бухгہалтерского бہаланса — 

это дہва инструмеہнта, которہые позволяہют оценить фہинансовое состоہяние 

предпрہиятия. Сопостہавление их дہанных дает возہможность поہнять, почеہму 

произошہло измененہие тех или иہных финансоہвых показатеہлей. О метоہдике и 

особеہнностях анہализа бухгалтерского баланса фирہмы пойдет речہь в данном 

мہатериале. [5] 

Вертикальный аہнализ бухгہалтерского бہаланса осноہван на расчете 

доہлей отдельہных статей бہаланса по отہношению к веہличине его аہктивов 

(пассہивов) путеہм деления стہатей активہа или пассہива на велہичину балаہнса. 

Он позہволяет выяہвить удельہный вес каہждой статьہи и сделатہь анализ 

устоہйчивости фہинансового состоہяния предпрہиятия на моہмент состаہвления 

отчетہности, а тہакже оценитہь его динаہмику. Вертہикальный аہнализ показہывает 

струہктуру средств предприятия и иہх источникہи. [14] 

Горизонтальный аہнализ бухгہалтерского бہаланса построеہн на 

постатеہйном сравнеہнии показатеہлей балансہа через опреہделенные рہавные 

промеہжутки времеہни. 

Для начала прہиведем данہные в таблہицу и сделہаем соответстہвующие 

вывоہды, после моہжно будет прہиступить к горہизонтальноہму и вертиہкальному 

аہнализу. 

Анализ осноہвных показہателей, поہдразумевает  аہнализ струہктуры 

актиہвов и пассивов буہхгалтерскоہго баланса, оہн является чہастью аналہиза 

имущестہвенного положения орہганизации прہи анализе фہинансового 

состоہяния предпрہиятия. Анаہлиз активоہв и пассивоہв баланса позہволяет 

просہледить динہамику их состоہяния в анаہлизируемом перہиоде. [2]  

 Все проведеہнные расчетہы динамики и струہктуры актиہвов и 

пассہивов базируются нہа форме №1, то естہь на бухгаہлтерском бہалансе 

преہдприятия ООО «ТОہРС». Бухгаہлтерский учет преہдприятия предстہавлен в 

прہиложении А, а динамиہка и структурہа активов и пассивов отрہажена в 

прہиложении В. Данные, которہые легли в осہнову расчетоہв, взяты в перہиод 

2016-2018 гоہдов.  
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Таблица 2.2 – Внеоборотные и оборотные аہктивы предہприятия ООО                

               «ТОРС» 

Статьи балہанса 2016 2017 2018 

1. ВНЕОБОРОТہНЫЕ 

АКТИВЫ – всеہго в 

том чہисле 

76541 63364 67340 

2. ОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫЕ – всеہго в 

том чہисле 

293743 337476 327339 

2.1 Запасы 41893 82802 

 

56167 

 

2.2 НДС по 

приобретёہнным 

ценностہям 

0 0 28 

2.3 Дебиторская 

зہадолженностہь 

210502 211640 253140 

2.4 Денежные 

среہдства и деہнежные 

эквہиваленты 

40721 

 

41884 

 

17041 

 

2.5 Прочие 

оборотہные активы 

627 1150 964 

Динамика аہктивов, оборотہных и внеоборотہных предпрہиятия ООО 

«ТОہРС», предстہавлены на рисунке 2.2. 

 

Рисунок 2.2 – Динамикہа активов преہдприятия ООО «ТОہРС» за   

                        анализируеہмые периодہы 
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Таблица 2.3 - Горизонтальный аہнализ внеоборотہных и оборотных аہктивов    

                        организации 

Год 2016 2017 2018 Изменение (+,-) 
Темп роста 

(сہнижения), % 

    2017\2016 2018\2017 2017\2016 2018\2017 

Внеобор

отные 

аہктивы, 

тыс. руб 

76541 63364 67340 
-13177 3976 82,8 106,3 

Оборотн

ые 

аہктивы, 

тыс. руб 

293743 337476 327339 
43733 -10137 114,9 97 

БАЛАН

С 
370284 400839 394904 

30555 -5935 108,3 98,5 

При проведеہнии горизоہнтального аہнализа балہанса предпрہиятия ООО 

«ТОہРС», были вہыявлены изہменения стоимости иہмущества в перہиод 2016-

2017 года. Стоимость иہмущества, по темпам ростہа, увеличиہлась на 30555000 

рублей иہли на 8,3%. Доля внеоборотہных активоہв, в структуре аہктивов, 

умеہньшилась нہа -13177000 рублей иہли на -17,2%, в темпе ростہа 82,8%, а 

оборотнہые активы уہвеличились нہа 43733000 рублей, то естہь на 14,9% и 

составилہи в темпе ростہа 114,9%. Такое изہменение, в оборотہных активаہх 

связана, с увеличеہние запасоہв на 40909000 или 97,7%. 

В период 2017-2018ہ года, измеہнение актиہвов на -5935000 рублей, то 

есть, на  -1,5%. Внеоборотные аہктивы увелہичились на 3976000 рублей, по 

теہмпу роста это состہавляет 106,3ہ%, это связанно с уہвеличением осہновных 

среہдств на 4421000 рублей иہли на 7,0%. Оборотные аہктивы уменہьшились на 

 а 97%. На данноеہли в темпе ростہй или на 3,0% и составиہрубле 37000ہ101-

изہменение поہвлияло умеہньшение заہпасов на -26635000ہ рублей и деہнежных 

среہдств на -24 843 000 рубہлей. 

Изменение в бہалансе по теہмпу роста состہавили в2016-2017ہ годах 

 .ил 98,5%ہя и составہмп снизилсہгодах те 2018ہ-а в 2017 ,%3ہ,108
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Таблица 2.4 – Вертикаہльный аналہиз внеоборотہных и оборотہных  активоہв         

                        орہганизации 

Статьи балہанса 

Структура аہктивов и пہассивов, % 

2016 2017 2018 
Изменение (+,-) 

2017\2016 2018\2017 

Внеоборотные аہктивы, % 20,7 15,8 17,1 -4,9 1,3 

Оборотные аہктивы, % 79,3 84,2 82,9 4,9 -1,3 

БАЛАНС 100 100 100 - - 

Расчет вертہикального аہнализа преہдприятия ООО «ТОہРС» выявил 

отрہицательную дہинамику изہменения внеоборотہных активоہв за 2016-2017ہ 

года на -4,9ہ% и положитеہльную за 2017-2018ہ года, на 1,3ہ%. Динамиہка 

оборотнہых активов иہмела положہительный рост в период 2016-2017ہ годов на 

 .иод 2017-2018 годов  на -1,3%ہльный в перہи отрицате %9ہ,4

 

Рисунок 2.3 – Динамикہа активов орہганизации по гоہдам в процеہнтах 

Таким образоہм, можно сہделать вывоہд о том, что бہаланс предہприятия 

ООО «ТОہРС» имеет чہастичные прہизнаки «хороہшего» балаہнса, так кہак темы 

ростہа кредиторсہкой задолжеہнности имеہют большую дہинамику, то естہь 

заемный кہапитал преہвышает собстہвенный, а тہакже, кредہиторская 

зہадолженностہь превышает дебہиторскую зہадолженностہь. В структуре аہктивов 

тем ростہа оборотныہх активов вہыше внеоборотہных активоہв, но так кہак 

отсутстہвуют долгосрочہные обязатеہльства и вہысокую динہамику ростہа имеют 

крہаткосрочные обہязательствہа, то скорее это сہвидетельстہвует о том, что 
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преہдприятию не хہватает оборотہных средств для реализацہии своей 

финансовой деہятельности. Отсутстہвие долгосрочہных обязатеہльств в 

структуре заеہмных средстہв является отрہицательным фہактором и гоہворит о 

тоہм, что преہдприятие иہмеет нерацہиональную струہктуру своеہго баланса и 

рہискует потерہять свою фہинансовую устоہйчивость. 

Следующий в аہнализе идет аہнализ горизонтальный и вертہикальный  

аہнализ собстہвенного каہпитала, долгосрочных и краткосрочных  обязательств  

предприятия. 

Таблица 2.5 – Горизонтальный  анализ собстہвенного каہпитала,   

                           долгосрочные и  крہаткосрочные  обязательстہва  организации 

 

 

Год 

 

 

2016 

 

 

2017 

 

 

2018 

Изменение (+,-) 
Темп роста 

(сہнижения), % 

2017\ 

2016 

2018\ 

2017 

2017\ 

2016 

2018\ 

2017 

Собствен

ный 

капитал, 

тыс.руб 

65984 50987 39677 -14997 -11310  77,3 77,8 

Долгосро

чные 

обязател

ьства, 

тыс.руб 

0 0 0 0 0 0 0 

Краткоср

очные 

обязател

ьства, 

тыс.руб 

304300 349853 355227 45553 5374 114,97 101,5 

БАЛАНС 370284 400839 394904 30555 -5935 108,3 98,5 

За анализируеہмые периодہы присутстہвуют изменения в струہктуре 

капитہала за 2016-2017 года, измеہнение было нہа -14997000 рубہлей или в 

теہмпе роста 77,3ہ%. За 2017-2018 года, данہный показатеہль, также изہменился с 

отрہицательной теہнденцией нہа -11310000 рубہлей, что состہавляет по теہмпам 

роста 77,8%.  

Краткосрочные обہязательствہа увеличивہались за анализируеہмые 

периодہы. В 2017 году этот поہказатель состہавил 349853000ہ рублеہй, который 

вہырос на 45553000ہ рублеہй, что в составляет в темпе ростہа 114,97%, а в 2018 
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году этот поہказатель уہже составиہл 355227000 рубہлей, то естہь увеличилсہя на 

5374000 рубہлей, что состہавляет по теہмпам роста 101,5%.  

Как видно из тہаблицы, у орہганизации не нہаблюдается доہлгосрочных 

обہязательств, это озہначает, что преہдприятие веہдет свою деہятельность, зہа счет 

средств взятых на крہаткосрочноہй перспектہиве, то естہь, на кратہкосрочных 

обہязательствہах. 

Из итога бہаланса пассہива можно вہидеть то, что оہн аналогичеہн и тогу 

бہаланса актہивов, то естہь, активы рہавняется пہассивам. 

 

Рисунок 2.4 – Динамикہа собственہного капитہала, долгосрочных и 

             краткосрочныہх обязателہьств ООО «ТОРС» 

Таблица 2.6 – Вертикаہльный аналہиз собствеہнного и заеہмного капитہала  

                           орہганизации 

Статьи балہанса 

Структура аہктивов и пہассивов, % 

2016 2017 2018 
Изменение (+,-) 

2017\2016 2018\2017 

Собственный кہапитал, % 17,8 12,7 10,1 -5,1 -2,6 

Заемный каہпитал, % 82,2 87,3 89,9 5,1 2,6 

БАЛАНС 100 100 100 - - 
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Рисунок 2.5 – Динамикہа собственہного и замеہного капитہала в    

                        процентах 

Исходя из дہанных в табہлице 10.6, моہжно сделатہь вывод о тоہм, что 

собстہвенный капہитал имеет отрہицательную дہинамику за 2016-2018ہ года, в 

 ду в структуреہнизился на -5,1,% и в 2017 гоہказатель сہгодах этот по 2017ہ-2016

состہавил 12,7%. В 2017-2018ہ годах дہанный показہатель снизہился на -2,6% и 

состہавил в струہктуре 10,1%.  

Динамика зہаемного каہпитала с кہаждым годоہм увеличивہалась и 

состہавляет анаہлогичные цہифры в динہамике ростہа, но не имея 

отрہицательного зہначения. В 2016 гоہду показатеہль был 82,2ہ%,  в 2017 гоہду 

87,3%, а в 2018 89,9ہ%. Даннہый показатеہль говорит, что орہганизация 

фہинансово зہависимо от доہполнительнہых источниہков финансہирования. 

Анализ финہансового состоہяния предпрہиятия, как правило, может 

отраہжается в фہинансовой устоہйчивости, ликвидности, пہлатежеспособہности, 

рентہабельности, оہценки делоہвой активностہи предприятہия. [16] 

Финансовая устоہйчивость яہвляется одہной из наибоہлее важных 

хہарактеристہик финансоہвого состоہяния органہизации. Это нہаиболее 

коہнцентрировہанный показہатель, отрہажающий стеہпень безопہасности 

влоہжения средстہв в эту орہганизацию, ее сہпособность вہыполнять сہвои 

основнہые функции в усہловиях менہяющейся рыہночной среہды. [15] 
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Финансовая устоہйчивость – это итоہговый показہатель, которہый 

характерہизует финаہнсовое состоہяние органہизации в цеہлом и облаہдает 

признہаком комплеہксности и системностہи, т.е. вкہлючает в себہя финансовہые, 

эконмичесہкие, органہизационные асہпекты деятеہльности. Сہледовательہно, 

анализ фہинансовой устоہйчивости – это вہажный инструہмент получеہния 

информہации о состоہянии и персہпективах рہазвития орہганизации.  

1) Для характерہистики источہников формہирования зہапасов и зہатрат 

испоہльзуется сہледующие поہказатели: 

                                        СОС = СК- ВОА                                                     (1) 

СОС – наличہие собствеہнных оборотہных средстہв на конец рہасчетного 

перہиода; 

СК – собственный кہапитал; 

ВОА – внеоборотные аہктивы.  

СОС2016 = 65984000 – 76541000 = –10557000 

СОС2017 = 50987000 – 63364000 = –12377000ہ 

СОС2018 = 39667000 – 67565000 = –27983000 

2)  Наличие собстہвенных и доہлгосрочных зہаемных источہников 

формہирования зہапасов или фуہнкционируюہщий капитаہл: 

                                    ФК=(СК +ДО) – ВОہА                                            (2) 

где СК – собственہный капитаہл;  

ДО – долгосрочные обہязательствہа;  

ВОА – внеоборотные активы.                                                                    

ФК2016 = (65984000 + 0) − 76541000 = – 10557000 

ФК2017 = (50987000 + 0) − 63364000 = – 12377000 

ФК2018 = (39667000 + 0) − 67565000 = – 27983000                   

3)   Общая величہина основнہых источниہков формироہвания запасоہв и 

затрат: 

                            ОИ = (СК + ДО + КО) − ВОА                                     (3) 

СК – собственہный капитаہл;  

ДО – долгосрочہные обязатеہльства;  
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ВОА – внеоборотہные активы;  

КО – краткосрочہные обязатеہльства. 

ОИ2016 = (65984000 + 0 + 304300000) − 76541000 = 293743000    

ОИ2017 = (50987000 + 0 + 349853000) − 63364000 = 337476000    

ОИ2018 = (39667000 + 0 + 355227000) − 67565000 = 327329000    

Трем показہателям налہичия источہников формہирования зہапасов и 

зہатрат соотہветствуют трہи показатеہля обеспечеہнности запہасов источہниками 

форہмирования. [-] 

1) Излишек иہли недостатоہк СОС: 

                              ∆СОС = СОС − Зп                                                        (4) 

Зп – общая веہличина запہасов.                                                                          

∆СОС2016 = – 10557000 −  41893000 = −52450000      

∆СОС2017 = – 12377000 − 82802000 =  −95179000              

∆СОС2018 = –27983000 – 56167000 =  − 84150000 

2) Излишек иہли недостатоہк собственہных и долгосрочہных заемныہх 

источников форہмирования зہапасов: 

                                     ∆ФК = ФК − Зп                                                   (5)  

∆ФК2016 =– 10557000 −  41893000 = −52450000 

∆ФК2017 =– 12377000 − 82802000 =  −95179000 

∆ФК2018 = – 27983000 − 56167000 =  − 84150000 

3) Излишек иہли недостатоہк общей веہличины осноہвных источہников 

покрہытия запасоہв: 

                                      ∆ОИ = ОИ − Зп                                                   (6) 

∆ОИ2016 = 293743000 − 41893000 = 251850000           

∆ОИ2017 = 337476000 − 82802000 = 254674000 

∆ОИ2018 = 327329000 − 56167000 = 271162000 

Приведенные поہказатели обесہпеченности зہапасов соотہветствующиہми 

источниہками финансہирования трہансформируہются в треہхфакторную моہдель: 
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М = (∆СОС; ∆ФہК;∆ОИ). Даннہая модель хہарактеризует тہип финансоہвой 

устойчہивости преہдприятия.  

Исходя из рہасчетов, моہжно сделатہь вывод о тоہм, что преہдприятие 

ООО «ТОہРС» имеет неустоہйчивое финہансовое состоہяние за все 

аہнализируемہые периоды, то естہь соответстہвует трехмерہной модели М = 

(0,0,1). Поہказатели зہа анализируеہмые периодہы были слеہдующие: 

В 2016 году М = (−52450000; −52450000; 251850000). В 2017 году 

М = (−95179000; −95179000; 254674000). В 2018 году М = (−84150000; 

−84150000; 271162000). 

Источниками фہинансироваہния запасоہв ООО «ТОРС» яہвляются 

собстہвенные оборотہные средстہва и краткосрочہные кредитہы. Данный вہид 

финансоہвой устойчہивости говорہит о нарушеہнии нормалہьной 

платеہжеспособностہи, также в поہявлении необہходимости прہивлечения 

доہполнительных источہников финаہнсирования, то естہь, неустойчہивое 

финансоہвое состояہние. 

Все показатеہли, характерہизующие финансовое состоہяние 

предпрہиятия, раздеہлим на пятہь блоков в соотہветствии с нہаправленияہми 

проведеہния анализہа финансовоہго состоянہия. Большиہнство показہателей 

явлہяются коэффициентами, то есть, отہносительныہми величинہами. Удобстہво 

их примеہнения для аہналитическہих расчетоہв, прежде всеہго, связано с тем, что 

в эہкономике, поہдверженной сہильным инфہляционным коہлебаниям, зачہастую 

именہно коэффициенты дают возہможность поہлучить достоверную 

инфорہмацию о деہятельности отдельہных организہаций. [12] 

1) Коэф. Автономиہи: 

                                            Кавт = СК/А                                                               (7)  

А – сумма вہнеоборотныہх и оборотہных активоہв  

Кавт2016 = 65984000 : 370284000 = 0,18 

Кавт2017 = 50987000 : 400839000 = 0,13 

Кавт2018 = 39677000 : 394904000 = 0,10   
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2) Коэф. Финансовоہй зависимости: 

                                                          Кфз =
О

А
                                                                     (8)  

О - Обязатеہльства 

Кфз2016 = (0+304300000-0-9687000) / 370284000= 0,80 

Кфз2017 = (0+349853000-0-20840000) / 400839000 = 0,82 

Кфз2018 = (0+355227000-0-17735000) / 394904000 = 0,86 

3)  Коэф. Обеспечеہнности собстہвенными оборотہными средстہвами: 

                                  КоСОС =
(СК−ВОА)

ОА
                                                                 (9)  

КоСОС2016 = (65984000-76541000) / 293743000 = -0,0359                                                      

КоСОС2017 = (50987000 - 63364000) / 337476000 = -0,0367ہ 

 КоСОС2018 = (39677000 – 67565000) / 32ہ0,085 - = 27339000ہ 

4) Коэф. Маневренہности: 

                             Км =
(СК−ВОА)

СК
                                                       (10)                                                                                

Км2016 = (65984000-76541000) / 65984000 = -0,16 

Км2017 = (50987000 - 63364000)/ 50987000 = -0,24   

Км2018 = (39677000 – 67565000) / 30,70- = 9677000ہ 

5) Коэф. Соотношеہния заемноہго капиталہа и собствеہнного: 

                                              КсЗКиСК =
(ДО + КО)

СК
                                                      (11) 

КсЗКиСК2016 = (0+304300000) / 65984000 = 4,61 

КсЗКиСК2017 = (0+349853000ہ) / 6,86 = 50987000 

КсЗКиСК2018 = (0+355227000) / 395ہ,8 = 9677000ہ 

Таблица 2.7 – Динамика коэффہициентов финансовоہй устойчивости  

             ООО «ТОРС» 

Показатель 2016 2017 2018 Изменение (+,-) 

2016/2017 2017/2018 

1. Коэффицہиент автоноہмии 0,18 0,13 0,10 -0,05 -0,03 

2. Коэффицہиент финансоہвой 

зависиہмости 

0,80 0,82 0,86 0,02 0,04 
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Продолжение таблицы 2.7 

Показатель 2016 2017 2018 Изменение (+,-) 

2016/2017 2017/2018 

3. Коэффициент 

обесہпеченности собстہвенными 

оборотہными средстہвами 

-0,0359 -0,0367 -0,0852 -0,0008 -0,0485 

4. Коэффицہиент маневреہнности 

капитала   

 

-0,16 -0,24   -0,70 -0,08 -0,46 

5. Коэффицہиент соотноہшения 

заёмہного капитہала и 

собстہвенного (леверидж) 

4,61 6,86 8,95 2,25 2,09 

Исходя из рہассчитанныہх показатеہлей, можно сہделать вывоہд о том, что 

преہдприятие ООО «ТОہРС» имеет сہнижение фиہнансовой устоہйчивости, о чеہм 

свидетелہьствует коэффہициент автоہномии.  

Динамика уہвеличения коэффہициента фиہнансовой устоہйчивости 

преہдприятия гоہворит о тоہм, что преہдприятие зہависимо от креہдиторов. 

Коэффициент обесہпеченности собстہвенными оборотہными средстہвами 

отражہает совокуہпность актہивов, как оборотہных, так и вہнеоборотныہх. В 

данноہм случае коэффہициент имеет отрہицательное зہначение, это гоہворит о 

тоہм, что актہивы предпрہиятия создہаны за счет креہдитов. То естہь, заемные 

среہдства превہышают собстہвенные, а зہначит, преہдприятие иہмеет финансоہвую 

зависиہмость со стороہны заемных средств для обеспечеہния реализہации своей 

деہятельности. 

Коэффициент мہаневренностہи за анализہируемые перہиоды показہывает 

отриہцательную дہинамику и иہмеет тендеہнцию к сниہжению, это гоہворит о 

тоہм, что собстہвенные среہдства предہприятия имеہют формироہвание за счет 

креہдитов и возہможно, что преہдприятие иہнвестируют среہдства в меہдленно 

реаہлизуемые аہктивы.  

Коэффициент соотہношения заеہмного капитہала к собственному имеет 

высоہкое значенہие, то естہь, чем выше поہказатель дہанного коэффہициента, теہм 

больше преہдприятие зہависимо от зہаемных среہдств и обязہательств. Дہанный 

коэффہициент имеет вہысокую динہамику измеہнения. За 2016-2017 на 2,25, а за 

  .ваہиск банкротстہществует рہначает, что суہна 2,09 это оз 2018ہ-2017
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Понятия плہатежеспособہности и лиہквидности яہвляются очеہнь 

близкимہи, но первое более емкое.  

От степени лہиквидности бہаланса завہисит платеہжеспособностہь. В то 

же вреہмя ликвидностہь характерہизует не тоہлько текущее состоہяние расчетоہв, 

но и персہпективу.[10] 

Одним из поہказателей, хہарактеризуہющих финансоہвое состояہние 

предпрہиятия, явлہяется его пہлатежеспособہность, то естہь возможностہь 

наличнымہи денежнымہи ресурсамہи своевремеہнно погаситہь свои платеہжные 

обязатеہльства. Оцеہнка платежесہпособности осуہществляетсہя на основе 

хہарактеристہики ликвидہности текуہщих активоہв, т.е. вреہмени, необہходимого 

дہля превращеہния их в деہнежную налہичность. [12] 

Ликвидность аہктивов - это иہх способностہь превращатہься в денеہжную 

форму.  

Ликвидность бہаланса - оہпределяетсہя как степеہнь покрытиہя 

обязателہьств предприятия еہго активамہи, срок преہвращения которہых в 

денежہную форму соотہветствует сроہку погашенہия обязатеہльств.  

Анализ ликہвидности бہаланса закہлючается в срہавнении среہдств по 

актہиву, сгрупہпированных по стеہпени их лиہквидности и рہасположеннہых в 

порядہке убываниہя ликвидностہи, с обязатеہльствами по пہассиву, 

сгруہппированныہми по срокہам их погаہшения и расہположеннымہи в порядке 

возрہастания сроہков. [18] 

Активы преہдприятия рہазделяются нہа группы: 

А1 – высоколہиквидные аہктивы (денеہжные средстہва + краткосрочہные 

финансоہвые вложенہия); 

А2 – активы среہдней скоростہи реализацہии (краткосрочہная 

дебиторсہкая задолжеہнность (до 12ہ месяцев) + прочہие оборотнہые активы); 

A3 – медленно реہализуемые аہктивы (запہасы, долгосрочہная 

дебиторсہкая задолжеہнность (свہыше 12 месہяцев), НДС по прہиобретенныہм 

ценностяہм,); 

А4 – трудно реہализуемые аہктивы (внеоборотہные активы). 
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Пассивы груہппируются: 

П1 – наиболее срочہные обязатеہльства (креہдиторская зہадолженностہь); 

П2 – краткосрочہные обязатеہльства (крہаткосрочные креہдиты и зайہмы 

+ прочие обہязательствہа); 

П3 – долгосрочہные обязатеہльства; 

П4 – постоянہные пассивہы (собствеہнный капитہал + доходہы будущих 

перہиодов + оцеہночные обязہательства). 

А1= 40721000 

А2= 210502000+627000 = 211129000 

А3= 41893000+0+0 = 41893000ہ 

А4= 76541000 

П1= 294613000 

П2= 0 

П3= 0 

П4= 65984000+0+9687000 = 75671000 

Таблица 2.8 – Степеہнь покрытиہя по соответствующим груہппам активоہв и   

                        пассивов бہаланса, руб. 

Актив 2016 Пассив 2016 Абсолютное 

отہклонение, 

(+,-) 

Степень 

поہкрытия, % 

А1 40721000 П1 294613000 -253892000 А1/П1 13,82 

А2 211129000 П2 0 211129000 А2/П2 0 

А3 41893000 П3 0 41893000 А3/П3 0 

А4 76541000 П4 75671000 -870000 А4/П4 101,5 

     

        А1= 41884000 

А2= 211640000+1150000 = 212790000ہ 

А3= 82802000+0+0 = 82802000ہ 

А4= 63364000 

П1= 329012000 

П2= 0 

П3= 0 
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П4= 50987000+0+20840000 = 71827000 

Таблица 2.9 – Степень поہкрытия по соотہветствующим группам аہктивов   и  

                        пассивов бہаланса на коہнец года, руб. 

Актив 2017 Пассив 2017 Абсолютное 

отہклонение, 

(+,-) 

Степень 

поہкрытия, % 

А1 41884000 П1 329012000 -287128000 А1/П1 12,73 

А2 212790000 П2 0 212790000 А2/П2 0 

А3 82802000 П3 0 82802000 А3/П3 0 

А4 63364000 П4 71827000 -8463000 А4/П4 88,22 

 

А1=17041000 

А2=253140000+964000= 254104000 

А3=56167000+0+28000= 26195000ہ 

А4= 67565000 

П1= 337492000 

П2= 0 

П3= 0 

П4=39677000+0+17735000 = 57412000 

Таблица 2.10 – Степень поہкрытия по соотہветствующиہм группам аہктивов и   

               пассивов бہаланса на коہнец года, руб. 

Актив 2018 Пассив 2018 Абсолютное 

отہклонение, 

(+,-) 

Степень 

поہкрытия, % 

А1 17041000 П1 337492000 -320451000 А1/П1 5,05 

А2 254104000 П2 0 254104000 А2/П2 0 

А3 26195000 П3 0 26195000 А3/П3 0 

А4 67565000 П4 57412000 10153000 А4/П4 117,68 

 

Рекомендуемые соотہношения груہпп активов и пассивов 

характеризуہющих ликвиہдность балہанса: 

А1 > П1,  

А2 > П2,  

А3 > П3,  
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А4 < П4.  

Из выше рассчہитанных даہнных можно сہделать слеہдующие 

закہлючения по груہппам активоہв и пассивоہв: 

1) Группа аہктивов А1 –высоколиہквидных актہивов, меньہше группы 

пہассивов П1 – нہаиболее срочہные обязатеہльства за все аہнализируемہые 

периоды. Прہи этом и уہменьшалась стеہпень покрытہия за все перہиоды. В 2015 

гоہду 40721000<294613000ہ, что состہавляет в отہклонении -253892000ہ, в 2016 

гоہду 41884000<329012000ہ, что состہавляет в отہклонении -287128000ہ, в 2017 

гоہду 17041000<337492000, что состہавляет в отہклонении -320451000. Это 

говорہит о том, что преہдприятие ООО «ТОہРС» имеет сہлабый отноہшение 

высоہколиквидныہх активов к нہаиболее срочہным обязатеہльствам, дہля их 

покрہытия.  

2) Группа аہктивов А2 - активы среہдней скоростہи реализацہии, больше 

груہппы пассивоہв П2 - кратہкосрочные обہязательствہа за все аہнализируемہые 

периоды, тہак как это груہппа имеет поہказатель рہавный 0. Сہледовательہно, 

исходя из этہих данных, преہдприятие сможет стہать платежесہпособным прہи 

расчете с креہдиторами и поہлучения деہнежных среہдств от проہдажи 

продуہкции.  

3) Группа аہктивов А3 - меہдленно реаہлизуемые аہктивы, болہьше 

группы пہассивов П3 - доہлгосрочные обہязательствہа за все аہнализируемہые 

периоды, тہак как данہная группа иہмеет показہатель равнہый 0. Это гоہворит о 

тоہм, что преہдприятие в будущем прہи получениہи денежных среہдств от 

проہдажи продуہкции предпрہиятие может стہать платежесہпособным. 

4) Группа аہктивов А4 - трудно реаہлизуемые аہктивы, по отہношению к 

груہппе пассивоہв П4 – постоہянные пассہивы имеют поہложительнуہю динамику 

отہносительно реہкомендуемоہго соотношеہния активоہв и пассивоہв 

характерہизующих ликвиہдность балہанса: в 2016 году даннہые группы иہмели 

отношеہние 76541000>75671000 (ہА4>П4),  в 2017 году даннہые группы иہмели 

отношеہние 63364000<71827000ہ(А4<П4), в 2018 году даннہые группы иہмели 

отношеہние 67565000>57412000 (А4>П4).  
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Данные  поہказатели, за анализہируемые перہиоды, свидетельстہвуют о 

пояہвлении собстہвенных оборотных среہдств у преہдприятия зہа 2016 год, но в 

дہальнейшем этот поہказатель вہновь изменہился в отрہицательную стороہну. 

Необходимо зہаметить, что аہнализ ликвہидности баہланса предہприятия 

по дہанной схеме яہвляется доہвольно грубہым, для боہлее детальہного анализہа 

чаще всеہго используہют коэффицہиентный анہализ, осноہванный на рہасчете 

слеہдующих коэффہициентов: 

                                      Кал= (Ден.ср-ва+кр.фин.вл) / КО                                     (12) 

Кал2016 =
40721000

304300000
= 0,14 

Кал2017 =
41884000

349853000
= 0,12 

Кал2018 =
17041000

355227000
= 0,05 

                                 Кбл= (Ден.ср-ва+кр.фин.вл.+деб.з.) / КО                         (13)  

Кбл2016 =
40721000 + 210502000

304300000
= 0,83 

Кбл2017 =
41884000 + 211640000

349853000
= 0,73 

Кбл2018 =
17041000 + 253140000

355227000
= 0,76 

                                                   Ктл = ОА / КО                                                   (14)  

Ктл2016 =
293743000

304300000
= 0,965 

Ктл2017 =
337476000

349853000
= 0,964 

Ктл2018 =
327339000

355227000
= 0,921 

Абсолютный поہказатель оہценки эффеہктивности преہдприятия – это 

чہистые оборотہные активы: 

                                                         ЧОА = ОА − КО                                                (15) 

ЧОА2016 = 293743000 − 304300000 =  −10557000 

ЧОА2017 = 337476000 − 349853000 =  −12377000 
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ЧОА2018 = 327339000 − 355227000 =  −27888000  

Таблица 2.11 – Динамикہа показатеہлей ликвидہности актиہвов (по      

               данным ф.№1) 

Показатель 2016 2017 2018 Изменение (+,-) 

2016/2017 2017/2018 

1. Коэффицہиент 

абсолہютной ликвہидности 

0,14 0,12 0,05 -0,02 -0,07 

2. Коэффицہиент быстроہй 

(промежуточہной) 

ликвиہдности 

0,83 0,73 0,76 -0,10 0,03 

3. Коэффицہиент текущеہй 

(общей) лہиквидности 

0,965 0,964 0,921 -0,001 -0,043 

4. Чистые оборотہные 

активы (ہпревышение «+», 

непокрытие «-») 

-10557000 -12377000 -27888000 -1820000 -15511000 

На основе рہассчитанныہх данных моہжно сделатہь вывод о тоہм, что 

преہдприятие ООО «ТОہРС» за весہь анализируеہмый период не яہвляется 

лиہквидным. Коэффہициенты абсоہлютной ликвہидности в перہиоды 2016-2018ہ 

годов имею тендеہнцию снижеہния на -0,02ہ за 2016-2017 и -0,07 зہа 2017-2018, 

это говорہит о финансовоہм риске, - преہдприятие не в состоہянии стабиہльно 

оплачہивать текуہщие счета. Коэффہициент быстроہй ликвидностہи также имеет 

колебания зہа 2016-2018 года. За 2016-2017 годы снижеہние на -0,10, а в 2017-

 нее, нормативноеہтем не ме ,3ہичился на 0,0ہатель увелہэтот показ 2018ہ

зہначение для коэффициент составляет от 0,7 – 1, что в дہинамике и 

нہаблюдается, но большую доہлю ликвиднہых средств состہавляет дебہиторская 

зہадолженностہь, часть котороہй трудно воہвремя взысہкать. В таہких случаяہх 

требуетсہя большее соотہношение. Коэффициент теہкущей ликвہидности имеет 

стہабильный дہинамик за аہнализируемہые периоды, но хہарактеризуетсہя 

отрицатеہльным значеہнием для преہдприятия ООО «ТОہРС», так кہак 

показатеہль ниже норہмы, а это сہвидетельстہвует о вероятныہх трудностہях в 

погашеہнии организہацией своиہх текущих обہязательств. Чистые оборотہные 

активы преہдприятия меہнялись с отрہицательной дہинамикой зہа анализируеہмые 

периодہы: в 2016 году нہа -10557000, в 2017 году на -12377000ہ, в 2018 году на 

 временноہприятия своеہности предہдразумевает о неспособہчто по ,27888000ہ-

поہгасить кратہкосрочные обہязательствہа. 
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Также наряہду с коэффہициентами пہлатежеспособہности испоہльзуется 

коэффہициент восстہановления пہлатежеспособہности. Данный коэффہициент 

дает возہможность оہпределить восстановление норہмальной теہкущей 

ликвہидности орہганизации в течеہнии 6 месяцев посہле отчетноہй даты. 

                                Квп= 
(К1ф+

6

Т
(К1ф−К1н))

2
                                                (16) 

К1ф – фактہическое знہачение (в коہнце отчетноہго периода) коэффہициента 

теہкущей ликвидности;  

К1н – коэффہициент текуہщей ликвидہности в начہале отчетноہго периода;  

К1норм -нормативное зہначение коэффہициента теہкущей ликвہидности,  

К1норм = 2;  

6 – период восстہановления пہлатежеспособہности в месہяцах;  

Т –  отчетہный период в месہяцах. 

Квп =
(0,921 −

6
12

(0,921 − 0,964))

2
= 0,471 

Данный коэффہициент менہьше нормироہванного знہачения, которہый 

равен 1, это гоہворит о тоہм, что у орہганизации естہь затруднеہния связанہные с 

восстановлением пہлатежеспособہности, а зہначит, естہь риск невہыполнения 

сہвоих обязатеہльств. 

Деловая актہивность проہявляется в дہинамичностہи развития 

орہганизации, достہижении ею постہавленных цеہлей, что отрہажают 

абсоہлютные стоہимостные и относہительные поہказатели. [1] 

Деловая актہивность в фہинансовом асہпекте прояہвляется, преہжде всего, 

в сہкорости оборотہа его средстہв. Анализ деہловой актиہвности закہлючается в 

иссہледовании уроہвней и динہамики разнообрہазных финаہнсовых 

коэффициентов. [13] 

Для анализہа деловой аہктивности орہганизации исہпользуются дہве 

группы поہказателей: 

1. Общие поہказатели оборہачиваемостہи; 

2. Показатеہли управлеہния активаہми. 
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Деловая актہивность преہдприятия изہмеряется с поہмощью систеہмы 

количестہвенных и кہачественныہх критериеہв. 

К качествеہнным критерہиям относятсہя: 

1. широта рынہков сбыта проہдукции; 

2. наличие проہдукции, которہая поставлہяется на эہкспорт; 

3. репутация преہдприятия, которہая может вہыражаться в изہвестности 

кہлиентов, поہльзующихся усہлугами данہной организہации.  

Количественные крہитерии делоہвой активностہи делится нہа 

абсолютные и относہительные поہказатели.  

К абсолютнہым показатеہлям относятсہя: соотношеہние темпов ростہа 

чистой прہибыли, выручہки, среднеہй величины аہктивов. 

К относительным поہказателям отہносятся: поہказатель 

оборہачиваемостہи, показатеہль рентабеہльности актہивов и пассہивов. 

Показатели оборہачиваемостہи измеряютсہя в количестہве оборотаہх или 

разаہх. Для проہведения расчетоہв используетсہя отчет о прہибылях и убہытках 

(Ф №2ہ) отраженہный в Прилоہжении Б.    

1. Оборачиہваемость соہвокупного кہапитала 

Коэффициент оборہачиваемостہи совокупноہго капиталہа отражает 

сہкорость оборотہа всего каہпитала преہдприятия (ہколичество оборотоہв за 

периоہд): 

             Коск = Выручка / Среہднегодовая веہличина активоہв                  (17) 

где, нг – данные нہа начало отчетہного года;  

  кг – данные нہа конец отчетہного периоہда. 

 Коск2016 =
631869000

0,5 ∗ (281886000 + 370284000)
= 1,94 

 Коск2017 =
647304000

0,5 ∗ (370284000 + 400839000)
= 1,68 

 Коск2018 =
720355000

0,5 ∗ (400839000 + 394904000)
= 1,81 
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2. Оборачиہваемость теہкущих актиہвов (оборачہиваемость оборотہных 

активоہв).  

Коэффициент оборہачиваемостہи оборотныہх активов характеризует 

сہкорость оборотہа всех мобہильных средств предприятия: 

  Коа = Выручка / Среہднегодовая стоہимость оборотнہых активов         (18) 

  где, нг – данные нہа начало отчетہного года; 

  кг – данные нہа конец отчетہного периоہда. 

Коа2016 =
631869000

0,5 ∗ (216314000 + 293743000)
= 2,48 

Коа2017 =
647304000

0,5 ∗ (293743000 + 337476000)
= 2,05 

Коа2018 =
720355000

0,5 ∗ (337476000 + 327339000)
= 2,17 

3. Оборачиہваемость собстہвенного каہпитала  

Коэффициент оборہачиваемостہи собственہного капитہала показывает 

сہкорость оборотہа собственہного капитہала или актہивность среہдств, которہыми 

рискуют аہкционеры: 

     Коск = Выручка / Среہдняя величہина собственного кہапитала           (19ہ) 

 где, нг – данные нہа начало отчетہного года;  

кг – данные нہа конец отчетہного периоہда. 

 Коск2016 =
631869000

0,5 ∗ (57617000 + 65984000)
= 10,22   

 Коск2017 =
647304000

0,5 ∗ (65984000 + 50987000)
= 11,07   

 Коск2018 =
720355000

0,5 ∗ (50987000 + 39677000)
=  15,89  

4. Оборачиہваемость мہатериальныہх запасов (зہапасов и зہатрат)  

Коэффициент оборہачиваемостہи запасов и зہатрат отражает чہисло 

оборотоہв запасов преہдприятия зہа анализируеہмый период: 

               Комз = Выручка / Среہднегодовая стоہимость запہасов              (20) 

где, нг – данные нہа начало отчетہного года; 
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кг – данные нہа конец отчетہного периоہда. 

Комз2016 =
631869000

0,5 ∗ ((2988000 + 3878000) + (41893000 + 0))
= 25,92 

Комз2017 =
647304000

0,5 ∗ ((41893000 + 0) + (82802000 + 0))
= 10,38 

Комз2018 =
720355000

0,5 ∗ ((82802000 + 0) + (56167000 + 28000))
= 10,37 

Средний сроہк оборота мہатериальныہх оборотныہх средств (ہв днях):  

                                        Помз = 365 / Комз                                           (21) 

Помз2016 =
365

25,92
= 14,08 

Помз2017 =
365

10,38
= 35,16 

Помз2018 =
365

10,37
= 35,20 

5. Оборачиہваемость дебہиторской зہадолженностہи 

Коэффициент поہказывает сہкорость оборотہа дебиторсہкой 

задолжеہнности, изہмеряет скоростہь погашениہя дебиторсہкой задолжеہнности 

оргہанизации, нہасколько бہыстро оргаہнизация поہлучает оплہату за проہданные 

товہары (работہы, услуги) от сہвоих покупہателей: 

Кодз = Выручка / Среہднегодовая веہличина дебиторской зہадолженностہи    

(22) 

где, нг – данные нہа начало отчетہного года;  

 кг – данные нہа конец отчетہного периоہда. 

Кодз2016 =
631869000

0,5 ∗ (173962000 + 210502000)
= 3,28 

Кодз2017 =
647304000

0,5 ∗ (210502000 + 211640000)
= 3,07 

Кодз2018 =
720355000

0,5 ∗ (211640000 + 253140000)
= 3,1  
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Период оборотہа дебиторсہкой задолжеہнности (оборачиваемость 

дебہиторской зہадолженностہи в днях) характерہизует средہний срок поہгашения 

дебہиторской зہадолженностہи и рассчитہывается каہк:  

                                       Пдз = 365 / Кодз                                               (23) 

 Пдз2016 =
365

3,28
= 111,28 

 Пдз2017 =
365

3,07
= 118,89 

 Пдз2018 =
365

3,1
= 117,74 

6. Оборачиہваемость креہдиторской зہадолженностہи  

Коэффициент оборہачиваемостہи кредиторсہкой задолжеہнности 

покہазывает, сہколько раз, обہычно за гоہд, предприہятие оплачہивает средہнюю 

величиہну своей креہдиторской зہадолженностہи, иными сہловами коэффہициент 

покہазывает расہширение илہи снижение коہммерческого креہдита, 

предостہавляемого преہдприятию:  

Кокз = Выручка / Среہднегодовая веہличина кредиторсہкой задолжеہнности  (24) 

где, нг – данные нہа начало отчетہного года;  

кг – данные нہа конец отчетہного периоہда. 

Кокз2016 =
631869000

0,5 ∗ (218725000 + 294613000)
= 2,46 

Кокз2017 =
647304000

0,5 ∗ (294613000 + 329012000)
= 2,08 

Кокз2018 =
720355000

0,5 ∗ (329012000 + 337492000)
= 2,16 

Период оборотہа кредиторсہкой задолжеہнности (как правиہло, 

оборачиваемость креہдиторской зہадолженностہи в днях). Данный поہказатель 

отрہажает средہний срок возہврата долгоہв предприятہия за исклہючением 

обہязательств переہд банками и по прочہим займам: 

                                   Пкз = 365 / Кокз                                                 (25) 

Пкз2016 =
365

2,46
= 148,37 
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Пкз2017 =
365

2,08
= 175,48 

Пкз2018 =
365

2,16
= 168,98 

7. Оборачиہваемость деہнежных среہдств  

Коэффициент оборہачиваемостہи денежных среہдств  указывает нہа 

характер исہпользованиہя денежных среہдств на преہдприятии: 

           Кодс = Выручка / Среہдняя сумма деہнежных среہдств                 (26) 

где, нг – данные нہа начало отчетہного года; 

 кг – данные нہа конец отчетہного периоہда. 

Кодс2016 =
631869000

0,5 ∗ (35430000 + 40721000)
= 16,59 

Кодс2017 =
647304000

0,5 ∗ (40721000 + 41884000)
= 15,67 

Кодс2018 =
720355000

0,5 ∗ (41884000 + 17041000)
= 24,45 

8. Фондоотہдача основہных средстہв 

Фондоотдача отрہажает эффективность использования осہновных 

средств предприятия и рہассчитываетсہя по формуہле: 

Фондоотдача = Вہыручка / Среہднегодовая стоہимость осноہвных средстہв     (27) 

  где, нг – данные нہа начало отчетہного года;  

        кг – данные на конеہц отчетного перہиода. 

Фо2016 =
631869000

0,5 ∗ (65572000 + 76541000)
= 8,89 

Фо2017 =
647304000

0,5 ∗ (76541000 + 62919000)
= 9,28 

Фо2018 =
720355000

0,5 ∗ (62919000 + 67340000)
= 11,06 

Все получеہнные резулہьтаты, связہанные с расчетہами коэффиہциентов 

оборہачиваемостہи занесены в тہаблицу 2.12ہ.  
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Таблица 2.12 – Коэффициенты оборачиваемости (деловой активности) 

Коэффициент 
Показатель 

2016 2017 2018 

Оборачиваемость 

соہвокупного кہапитала 
1,94 1,68 1,81 

Оборачиваемость 

теہкущих актиہвов 

(оборачہиваемость 

оборотہных активоہв) 

2,48 2,05 2,17 

Оборачиваемость 

собстہвенного каہпитала 
10,22 11,07 15,89 

Оборачиваемость 

мہатериальныہх запасов 

(зہапасов и зہатрат) 

25,92 10,38 10,37 

Оборачиваемость 

дебہиторской 

зہадолженностہи 

3,28 3,07 3,1 

Оборачиваемость 

креہдиторской 

зہадолженностہи 

2,46 2,08 2,16 

Оборачиваемость 

деہнежных среہдств 
16,59 15,67 24,45 

Фондоотдача осہновных 

среہдств 
8,89 9,28 11,06 
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Рисунок 2.6 – Динамикہа значений коэффہициентов оборہачиваемостہи 

Рост показہателей в дہинамике явہляется полоہжительной теہнденцией 

в рہазвитии фирہмы, а наибоہлее оптимаہльным соотہношением яہвляется 

соотہношение теہмповых покہазателей: 

                                100 % < Tа < Tр < Tп                                              (28) 

Tа – темп изменеہния активоہв фирмы; 

Tр – темп изменеہния объема реہализации; 

Tп – темп изменеہния прибылہи. 

Неравенства, иہмеют следуہющую эконоہмическую иہнтерпретацہию: 

– неравенстہво 100 % < Tc означает, что эہкономическہий потенциہал 

фирмы возрہастает, т.е. мہасштабы ее деہятельности уہвеличиваютсہя. 

Наращивہание активоہв компании, иہными словаہми – увеличеہние ее разہмеров, 

нереہдко являетсہя одной из осہновных целеہвых устаноہвок, в явноہй или 
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неявہной форме форہмулируемых собстہвенниками коہмпании и ее 

управленчесہким персонہалом. 

– неравенстہво Tc < Tr указывает нہа то, что по срہавнению 

с уہвеличением эہкономическоہго потенциہала объем реہализации возрہастает 

более вہысокими теہмпами, т. е. ресурсہы фирмы исہпользуются боہлее 

эффектہивно, повыہшается отдہача с каждоہго рубля, вہложенного в коہмпанию. 

– из неравеہнства Tr < Tp видно, что прہибыль возрہастает 

опереہжающими теہмпами, что сہвидетельстہвует, как прہавило, об иہмевшемся 

в отчетہном периоде отہносительноہм снижении изہдержек проہизводства 

и обрہащения как резуہльтате дейстہвий, напраہвленных на оہптимизацию 

теہхнологичесہкого процессہа и взаимоотہношений с коہнтрагентамہи. 

Приведенную сہистему нерہавенств моہжно условно нہазвать «зоہлотым 

правہилом эконоہмики предпрہиятия», илہи экономичесہкой нормалہью, 

понимаеہмой как наہиболее желہаемое, то естہь «нормальہное» соотноہшение 

между теہмповыми поہказателями бہазовых харہактеристик. [12] 

Данный динہамик можно отсہледить в Прہиложении  Б. 

Для полного аہнализа делоہвой активностہи осуществہляется расчет 

проہизводственہного, оперہационного и фہинансового цہикла.  

Производственный цہикл характерہизует времہя хранения 

проہизводственہных запасоہв с моментہа их постуہпления до моہмента отпусہка 

в произہводство. Проہизводственہный цикл рہавен длитеہльности оборотہа 

в запасаہх: 

                                                   Цп = Помз                                             (29) 

Цп2016 = 14,08 

Цп2017 = 35,16 

Цп2018 = 35,20 

Продолжительность оہперационноہго цикла хہарактеризует обہщее 

время, в течение котороہго финансоہвые ресурсы нахоہдятся в матерہиальных 

среہдствах и дебہиторской зہадолженности. Необہходимо стреہмиться к 

снижеہнию значенہия данного поہказателя. 
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                                       Цо = Пдз + Помз                                           (30) 

Цо2016 = 111,28 + 14,08 = 125,36 

Цо2017 = 118,89 + 35,16 = 154,05 

Цо2018 = 117,74 + 35,20 = 152,94  

Продолжительность фہинансового цہикла это вреہмя, в течеہние котороہго 

финансовые ресурсہы отвлеченہы из оборота.  

                                       Цф = Цо – Пкз                                                       (31ہ) 

Цф2016 = 125,36 − 148,37 =  −23,01 

Цф2017 = 154,05 − 175,48 =  −21,43 

Цф2018 = 152,94 − 168,98 =  −16,04 

Цель управہления оборотہными средствہами – сокрہащение финансового 

цہикла, то естہь сокращенہие операциоہнного циклہа и замедление срока оборотہа 

кредиторсہкой задолжеہнности до прہиемлемого уроہвня. 

На основе поہлученных дہанных можно сہделать вывоہд о том, что у 

преہдприятия ООО «ТОہРС», за анہализируемые перہиоды, коэффہициент 

оборہачиваемостہи совокупноہго капиталہа увеличилсہя, что может отрہазиться 

на стеہпени оборачہиваемости всеہх активов нہа конкретнуہю дату. Коэффہициент 

оборہачиваемостہи оборотныہх активов уہвеличился нہа 0,12 или, что говорہит об 

увелہичении денеہжных единиہц реализованной проہдукции, которуہю принесла 

кہаждая денеہжная единиہца активов.  

Коэффициент оборہачиваемостہи собственہного капитہала увеличہился на 

 авил 15,89. Данныйہию с 2017 годом и в 2018 году состہили по сравнен 2ہ4,8

коэффہициент слиہшком высок, это озہначает значہительное преہвышение 

уроہвня продаж нہад вложеннہым капиталоہм, что влечет зہа собой увеہличение 

креہдитных ресурсоہв и возможہность достہижения того преہдела, когдہа 

кредиторہы больше учہаствуют в деہле, чем собстہвенники. В этоہм случае 

отہношение обہязательств к собстہвенному каہпиталу увеہличивается, сہнижается 

безоہпасность креہдиторов, и преہдприятие моہжет иметь серہьезные 

затруہднения, свہязанные с уہменьшением доہходов.  
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Коэффициент оборачиваемости зہапасов и зہатрат, по сравнению с 2017 

годом, умеہньшился на 0,01 и составил в 2018 году 10,37, что гоہворит о 

нерہациональноہм использоہвании запасоہв.  

Коэффициент дебہиторской зہадолженностہи увеличилсہя на 0,03, что 

сہвидетельстہвует о незначительном поہвышении оплаты за проہданные товہары 

(работہы, услуги) от сہвоих покупہателей.  

Коэффициент креہдиторской зہадолженностہи увеличилсہя на 0,08. 

Дہанный показہатель хараہктеризует сہпособность преہдприятия вہыплачивать 

сہвои обязатеہльства переہд кредиторہами и заемщиками (ہплатежеспособہность). 

Это уہказывает нہа увеличенہие быстротہы погашениہя своих доہлгов перед 

кредитным организацہиями 

Коэффициент оборہачиваемостہи денежных средств увеہличился на 8 ,78 

– это гоہворит о поہвышении реہализации аہктивов в деہнежные среہдства, а 

также скоростہь погашениہя обязателہьств, показہатели отраہжают степеہнь 

деловой аہктивности и оہперационноہй эффективہности предہприятия.  

Фондоотдача уہвеличилась нہа 1,78, это гоہворит об эффеہктивности 

использования осہновных средств предприятия. Уہвеличение оہперационноہго 

цикла гоہворит об отрہицательной дہинамики деہловой актиہвности преہдприятия. 

Продолжительность фہинансового цہикла имеет отрہицательное зہначение, это 

зہначит, что проہдолжительностہь обращениہя кредиторсہкой задолжеہнности 

болہьше, чем проہдолжительностہь операциоہнного циклہа. Но по сраہвнению с 

2017 годом, данный поہказатель уہвеличился нہа 5,39. 

В системе поہказателей эффеہктивности деہятельности преہдприятий 

вہажнейшее место прہинадлежит реہнтабельностہи. 

Рентабельность представляет собоہй такое исہпользование среہдств, при 

котороہм организаہция не толہько покрывہает свои зہатраты дохоہдами, но и 

поہлучает прибہыль. 

Доходность, то естہь прибыльность преہдприятия, может бытہь оценена 

прہи помощи кہак абсолютہных, так и отہносительныہх показатеہлей. 

Абсолہютные показہатели выраہжают прибыہль, и измерہяются в стоہимостном 
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вہыражении, т.е. в рубہлях. Относہительные поہказатели хہарактеризуہют 

рентабеہльность и изہмеряются в проہцентах или в вہиде 

коэффиہциентов. Показатели реہнтабельностہи в гораздо меہньшей мере 

нہаходятся поہд влиянием иہнфляции, чем величиہны прибыли, посہкольку 

они выражаются различными соотہношениями прہибыли и авہансированнہых 

средств (капитала), либо прибыہли и произہведенных рہасходов (затрат). [19] 

При анализе рہассчитанные поہказатели реہнтабельностہи следует 

соہпоставить с пہлановыми, с соотہветствующиہми показатеہлями предыہдущих 

периоہдов, а такہже с данныہми других орہганизаций. [23] 

Важнейшим поہказателем зہдесь являетсہя рентабелہьность актہивов 

(иначе — реہнтабельностہь имуществہа). Этот поہказатель моہжет быть 

оہпределен по сہледующей форہмуле: 

Рентабельность аہктивов — это прибہыль, оставہшаяся в расہпоряжении 

преہдприятия, деہленная на среہднюю величہину активоہв; получивہшееся 

умноہжаем на 100%. 

Рентабельность аہктивов = (чہистая прибہыль/среднеہгодовая веہличина 

актہивов) *100%. [11]                                                                                        (32) 

Этот показہатель характеризует прہибыль, получہаемую предہприятием с 

кہаждого рубہля, авансироہванного на форہмирование аہктивов. Реہнтабельностہь 

активов вہыражает меру доہходности преہдприятия в дہанном периоہде.  

Основные поہказатели реہнтабельностہи: 

1. Рентабельность собстہвенного каہпитала 

                    𝑅СК =
Чистая прибыль

Средняя стоимость собственного капитала
                    (33) 

𝑅СК2016 =
23365000

0,5 ∗ (57617000 + 65984000)
= 0,38 

 

𝑅СК2017 =
1403000

0,5 ∗ (65984000 + 50987000)
= 0, 02 

𝑅СК2018 =
2092000

0,5 ∗ (50987000 + 39677000)
= 0,05 
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2. Рентабеہльность оборотہных активоہв 

               𝑅ОА =
Чистая прибыль

Средняя стоимость оборотных активов
                                (34) 

𝑅ОА2016 =
23365000

0,5 ∗ (216314000 + 293743000)
= 0,09 

𝑅ОА2017 =
1403000

0,5 ∗ (293743000 + 337476000)
= 0,004 

𝑅ОА2018 =
2092000

0,5 ∗ (337476000 + 327339000)
=  0,006 

3. Рентабельность вہнеоборотныہх  активов 

                   𝑅ВА =
Чистая прибыль

Средняя стоимость внеоборотных активов
                     (35) 

𝑅ВА2016 =
23365000

0,5 ∗  (65572000 + 76541000)
= 0,33 

𝑅ВА2017 =
1403000

0,5 ∗  (76541000 + 63364000)
= 0,02 

𝑅ВА2018 =
2092000

0,5 ∗  (63364000 + 67565000)
= 0,03 

4. Рентабеہльность актہивов 

                               𝑅𝐴 =
Чистая прибыль

Среднее значение всех активов
                                   (36) 

𝑅А2016 =
23365000

0,5 ∗  (281886000 +  370284000)
= 0,072 

𝑅А2017 =
1403000

0,5 ∗  (370284000 +  400839000)
= 0,004 

𝑅А2018 =
2092000

0,5 ∗  (400839000 +  394904000)
=  0,005 

5. Рентабельность осہновной деятеہльности (проہизводства) 

                                       𝑅ОД =
Прибыль от продаж

Издержки
                                                (37) 

𝑅ОД2016 =
37618000

(518406000 + 0 + 75845000)
= 0,06  
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𝑅ОД2017 =
10428000

(560512000 + 0 + 76364000)
= 0,02  

𝑅ОД2018 =
−34353000

(699139000 + 0 + 55569000)
=  −0,05  

6. Рентабельность проہдаж (по чистоہй прибыли) 

                                            РП =
Чистая прибыль

Выручка от продаж
                                              (38) 

𝑅П2016 =
23365000

631869000
= 0,037 

𝑅П2017 =
1403000

647304000
= 0,002 

𝑅П2018 =
2092000

720355000
= 0,003 

7. Рентабельность проہдаж (по прہибыли от проہдаж) 

                                        𝑅ОД =
Прибыль от продаж

Выручка от продаж
                                               (39) 

𝑅ОД2016 =
37618000

631869000
= 0,06 

𝑅ОД2017 =
10428000

647304000
= 0,02 

𝑅ОД2018 =
−34353000

720355000
=  −0,05 

На основе рہассчитанныہх данных моہжно сделатہь вывод о тоہм, что 

рентہабельность собстہвенного каہпитала имеет нہизкий показہатель (В 2016-

2017 годہах – 0,02, а в 2017-2018ہ годах – 0,05), то естہь, данный поہказатель 

уہвеличился нہа 0,03, но незہависимо от этоہго данный поہказатель меہньше 

нормы, а это гоہворит о маہлой доли собстہвенного каہпитала и о боہльшой доли 

зہаемного каہпитала или креہдиторской зہадолженностہи. 

Рентабельность оборотہных активов имела показہатель в 2016-2017ہ 

годах составил 0,004, в 2017-2018ہ годах данہный показатеہль составиہл 0,006. 

Дہанное повыہшение свидетеہльствует о тоہм, что преہдприятие стреہмится в 

обеспечеہнии достаточہного объемہа прибыли по отہношению к исہпользуемым 

оборотہным средстہвам компанہии. 



66 
 

Рентабельность вہнеоборотныہх активов в 2016-2017 годах состہавлял 

0,02. Поہказатель уہвеличился нہа 0,01 в 2017-2018 годах и состہавил 0,03, что 

гоہворит о возہможности преہдприятия в обеспечеہнии определенным объемом 

прہибыли по отہношению к осہновным среہдствам комہпании. 

Рентабельность аہктивов увеہличилась нہа 0,001. Это поہвествует о 

небоہльшом увелہичении чистоہй прибыли орہганизации и о поہвышение 

оборہачиваемостہи активов. 

Рентабельность осہновной деятеہльности (проہизводства) сہнизилась нہа  -

0,07, что сہвидетельстہвует о сниہжении величہины прибылہи, входящуہю 

себестоиہмость продہанной продуہкции (как прہавило, приہходящуюся нہа 1 

рубль этоہй величины). 

Рентабельность проہдаж (по чистоہй прибыли) уہвеличилась нہа 0,001, 

что гоہворит о небоہльшом увелہичении чистой прибыہли по сравہнению с 2017 

годом. Рентабельность проہдаж (по прہибыли от проہдаж), также иہмеет 

тендеہнцию к умеہньшению. Дہанный показатель измеہнился на -0,07. В 2017 

году он состہавлял 0,02, а в 2018 году состہавил -0,05. Это сہвязанно с 

уменьшенہием прибыли от проہдаж. В 2017 году прибہыль от проہдаж была 

 .ила 2898000 рублейہдаж составہыль от проہрублей, а в 2018 году приб 39000ہ61

Таблица 2.13 - Значения коэффициентов рентабельности орہганизации 

Показатель 
Год 

2016 2017 2018 

Рентабельность 

собстہвенного каہпитала 
0,38 0,02 0,05 

Рентабельность 

вہнеоборотныہх активов 
0,09 0,004 0,006 

Рентабельность 

оборотہных активоہв 
0,33 0,02 0,03 

Рентабельность аہктивов  0,072 0,004 0,005 

Рентабельность 

осہновной деятеہльности 

(проہизводства) 

0,06 0,02 -0,05 

Рентабельность проہдаж 

(по чистоہй прибыли) 
0,037 0,002 0,003 

Рентабельность проہдаж 

(по прہибыли от 

проہдаж) 

0,06 0,02 -0,05 
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Рисунок 2.7 - Структура коэффہициентов реہнтабельностہи 

Таким образоہм, два покہазателя рентабельности, а иہменно 

рентہабельности осہновной деятеہльности и реہнтабельностہи продаж (ہпо 

прибыли от проہдаж) имеют отрицатеہльные показہатели, это связہанно с 

отрицательным зہначением прибылью от проہдаж в 2018 году, в котороہй 

управленчесہкие расходہы превысилہи валовую прہибыль от проہдаж в 2,5 рہаза. 

С этиہм и связанہно отрицатеہльное значенہие данных поہказателей 

реہнтабельностہи. Остальнہые показатеہли находятсہя в пределہах нормы.  

 

2.3  Анализ затратности функционироہвания предہприятия 

 

Предприятие в проہцессе своеہй деятельностہи совершает зہатраты на 

проہизводство и реہализацию проہдукции (работ, усہлуг), на простое и 

рہасширенное восہпроизводстہво основныہх фондов и оборотہных средстہв, на 

социہальное разہвитие трудоہвого коллеہктива и др. Затраты - вہыраженные в 

деہнежной форہме расходы преہдприятий, преہдприниматеہлей, частнہых 

произвоہдителей на проہизводство, обрہащение, сбہыт продукцہии. 

В условиях рہыночной экоہномики себестоہимость проہдукции явлہяется 

важнеہйшим показہателем проہизводственہно-хозяйстہвенной деятеہльности 
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предприятия. Исчہисление этоہго показатеہля необходہимо для оцеہнки 

выполнеہния плана по дہанному покہазателю и еہго динамикہи; определеہния 

рентабеہльности проہизводства и отہдельных виہдов продукہции; осущестہвления 

внутрہипроизводстہвенного хозрہасчета; выہявления резерہвов сниженہия 

себестоہимости проہдукции; определеہния цен на проہдукцию. Наибольший 

уہдельный вес во всеہх расходах преہдприятий зہанимают затрہаты на 

проہизводство проہдукции (работ, усہлуг). Совоہкупность проہизводственہных 

затрат поہказывает, во что обہходится преہдприятию изہготовление 

выпусہкаемой проہдукции, то естہь составляет проہизводственہную 

себестоہимость проہдукции. 

Себестоимость проہдукции - это вہыраженные в деہнежной форہме 

затраты нہа ее произہводство и реہализацию. В усہловиях рыночہной экономہики 

себестоہимость проہдукции явлہяется важнеہйшим показہателем 

проہизводственہно-хозяйстہвенной деятеہльности преہдприятия. Исчہисление 

этоہго показатеہля необходہимо для оцеہнки выполнеہния плана по дہанному 

покہазателю и еہго динамикہи, определеہния рентабеہльности проہизводства и 

отہдельных виہдов продукہции, осущестہвления внутрہипроизводстہвенного 

хозрہасчета, выہявления резерہвов сниженہия себестоہимости проہдукции; 

опреہделения цеہн на продуہкцию. 

Себестоимость проہдукции явлہяется качестہвенным покہазателем, 

коہнцентрировہанно отражہаются резуہльтаты хозہяйственной деہятельности 

орہганизации. Ее достہижения и иہмеющиеся резерہвы. Чем ниہже себестоہимость 

проہдукции, теہм больше эہкономится труہд, лучше исہпользуются осہновные 

фонہды, материہалы, топлиہво, тем деہшевле произہводство проہдукции 

обхоہдится как предприятию, тہак и всему обہществу.  

В себестоиہмость продуہкции, в частہности включہаются: 

1) затраты труہда, средстہв и предметоہв труда на проہизводство 

проہдукции на преہдприятии. К нہим относятсہя: затраты нہа подготовہку и 

освоеہние произвоہдства; затрہаты, непосреہдственно сہвязанные с 

проہизводством проہдукции (работ, усہлуг), обусہловленные теہхнологией и 
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орہганизацией проہизводства, вہключая расہходы по коہнтролю 

производственных проہцессов и кہачества выہпускаемой проہдукции; расہходы, 

связہанные с изобретہательством и рہационализаہцией; расхоہды по 

обслуہживанию проہизводственہного процессہа, обеспечеہнию нормалہьных 

условہий труда и теہхники безоہпасности; расходы, сہвязанные с нہабором 

рабочеہй силы, поہдготовкой и переہподготовкоہй кадров; отчہисления на 

госуہдарственное соہциальное и обہязательное меہдицинское стрہахование; 

рہасходы по уہправлению проہизводством и друہгое; 

2)  расходы, сہвязанные с оہплатой услуہг транспортہно-экспедиہционных 

и посреہднических орہганизаций, коہмиссионнымہи сборами и 

возہнаграждениہями, уплачہиваемыми сбہытовым и вہнешнеторгоہвым 

организہациям; расہходы на реہкламу, вклہючая участہие в выстаہвках, ярмарہках 

и другое; 

3) расходы, неہпосредствеہнно не связہанные с проہизводством и 

реہализацией проہдукции на дہанном предہприятии, но иہх возмещенہие путем 

вہключения в себестоہимость проہдукции отдеہльных предہприятий необہходимо 

в иہнтересах обесہпечения простоہго воспроизہводства (отчہисления на поہкрытие 

затрہат по геолоہго-разведочہным и геолоہго-поисковہым работам, нہа 

рекультиہвацию земеہль; плата зہа древесину, отہпускаемую нہа корню, а тہакже 

плата зہа воду). 

Кроме того, в себестоہимости проہдукции (работ, усہлуг) отражہаются 

также потерہи от брака, от простоеہв по внутрہипроизводстہвенным причہинам, 

недостہачи материہальных ценہностей в проہизводстве и нہа складах в преہделах 

норм естестہвенной убыہли, выплатہа пособий в резуہльтате потерہи 

трудоспособہности из-зہа производстہвенных траہвм (на основанہии судебныہх 

решений). Существует дہва способа оہпределения себестоہимости.  В первом 

сہлучае состہавляется сہмета затрат нہа производстہво, в котороہй затраты 

груہппируются по эہлементам, во второہм случае зہатраты груہппируются по 

стہатьям, на осہновании этоہй группироہвки составہляется калہькуляция, зہдесь 
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затратہы группируہются в завہисимости от местہа возникноہвения и напраہвления 

испоہльзования. 

Таблица 2.14 – Динамикہа и структурہа изменения зہатрат ООО «ТОہРС» 

                          2016-2018гг. 

Наименов

ание 

поہказател

я 

2016 2017 2018 Абсолютное 

Отклонение (+,-) 

тыс. руб. 

Относительное 

отہклонение, % 

тыс. 

руб. 

Уд. 

Вес, 

% 

тыс. руб. 

Уд. 

Вес, 

% 

тыс. руб. 

Уд. 

Вес, 

% 
2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

Поставщ

икам 

подрядчہ)

икаہм) за 

сырье, 

мہатериал

ы, 

рہаботы, 

услуہги 

347715 58,2 333562 47,7 345936 42,6 -14153 12374 -10,05 -5,2 

В связи с 

оہплатой 

труہда 

работниہк

ов 

200136 33,5 293151 41,9 357964 44,2 93015 64813 10,2 
2,75 

 

Социальн

ые 

выплаты 

40027 6,65 58630 8,4 71593 8,8 +18603 +12963 +1,75 -0,4 

Амортиза

ционные 

отчислен

ия 

9568 1,6 7865 1,1 8418 1 -1703 +553 0,5 0,1 

Прочие 

затраты 
322 0,05 6317 0,9 27421 3,4 5995 21104 0,85 2,5 

Итого 

затрہат 
597768 100 699525 100 811332 100 +101757 +111807 - - 
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 Рисунок 2.8 – Динамика зہатрат ООО «ТОРС» за 2016-2018 гоہда 

Из выше перечہисленного моہжно сделатہь вывод о тоہм, что в дہинамике 

изہменений затрہат наибольہшие удельнہые веса заہнимают затрہаты связанہные с 

поставщикам (подрядчиہкам) за сырہье, материہалы, работہы, услуги, а также 

зہатраты в связи с оہплатой труہда работниہков.   

В 2016 году уделہьный вес по постہавщикам (подрядчикам) зہа сырье, 

мہатериалы, рہаботы, услуہги составлял 58,2% в удельном весе,  в 2017 году 

снизہился на 10,5% и состہавил 47,7%,  в 2018 году даннہый показатеہль также 

сہнизился на 5,1ہ% и состаہвил 42,6%. Зہатраты связہанные с оплатой труہда 

работниہков в 2016 гоہду составлہяли 33,5% в струہктуре, в 2017 году даннہый 

показатеہль увеличиہлся на 8,4ہ% и состаہвил 41,9%, в 2018 году этот 

поہказатель уہвеличился нہа 2,3% и состہавил 44,2%. 

Остальные поہказатели зہанимают маہлую долю в струہктуре затрہат, но 

такہже на даннہые показатеہли приходятсہя определеہнные суммы. В 2018 году 

социальные выплаты увеличелись на 0,4% и составили 8,8%, 

амортизационные отчисления уменьшились на 0,1% и составили 1%, а 

прочие затраты увеличились на 2,5% и составили 3,4% 
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ  

            ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ ООО «ТОРС» 

            3.1 Основные путہи повышениہя эффективہности деятеہльности   

                  (Суہщность преہдлагаемого мероہприятийя(Иہнвестиционہная идея)) 

 

Одним из основных направлений в экономической среде является 

инвестирование. Это характерно тем, что инвестирование в процесс 

хозяйственной деятельности определяет дальнейшее положение 

экономического роста, как субъекта, так и объекта инвестирования. 

Инвестирование играет существенную роль в функционировании и 

развитии экономики. Изменение объемов инвестирования оказывает 

значительное влияние на общественное производство и занятость, 

структурные сдвиги в экономике, развитие отраслей и сфер хозяйства. 

Инвестиционный процесс представляет собой последовательность этапов, 

действий и операций по осуществлению инвестиционной деятельности, 

сущность которого зависит от инвестиционного объекта. [21] 

Важные аспекты в стратегическом развитии предприятия является её 

расширение спектра предоставляемых услуг (работ, товаров), а также 

современное технологическое оснащение. Все эти аспекты могут быть 

реализованы в рамках инвестиционного проекта по внедрению технологии – 

поддерживающее устройство для установки цементного моста CST (зонтик). 

Данный инвестиционный проект направлен на то, чтобы предприятия 

сократить цикл строительства горизонтальной скважины за счет исключения 

операции по установке пачки ВУС (вязко-упругая система) перед закачкой 

цементного раствора в процессе установки моста, а также исключение риска 

проседания цементного раствора и повторной установки цементного моста в 

сильно искривленных интервалах ствола скважины (зенитные углы более 50 

градусов). Все это приведет к снижение времени на проведение 

строительных и ремонтных работ, а также сокращение капитальных затрат на 

бурение за счет снижения цикла. 
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Так как нефтяные компании являются основой экономического 

сектора и нашего региона, то обеспечения их в бесперебойности работ 

является основной задачей нефтесервиса. 

Данная инновация направлена на решение такой проблематики как: 

 При установке цементного моста в интервале ствола скважины с 

зенитным углом более 50 градусов значительно повышается риск проседания 

цемента, в результате чего по истечении времени ОЗЦ цементный мост не 

обнаруживается на заданной глубине. Отсутствие моста требует его 

повторную установку, на что требуется 1,5 суток работы буровой установки. 

 Текущая практика работы – закачка под цементный мост пачки 

вязко-упругого раствора с вязкостью более 120 секунд и плотностью, на 0,2 – 

0,3 г/см
3 

превышающей плотность раствора в скважине. Объем пачки – 20 м
3
. 

Данная пачка справляется с задачей опоры цементного моста при зенитных 

углах менее 50 градусов, но в сильно-искривленных интервалах не может 

служить надежной поддержкой для цементного раствора до момента его 

затвердевания. 

Инвестиционный проект - поддерживающее устройство для установки 

цементного моста CST (зонтик), относится к локальным проектам, так как 

его реализация не оказывает существенное влияние на экономическую, 

социальную, экологическую ситуацию и не изменяет уровень цен в регионе. 

Инвестиционные издержки, для реализации инвестиционного проекта,  

необходимо лишь приобретение данной технологии, так как для её установки 

не требуются строительно-монтажные работы, а также наличие каких-либо 

инструментов и приспособлений (таблица 3.1).  

В таблице 3.2 представлен расчет суммы амортизационных 

отчислений основных фондов, которая равна  303 916,08 рублей.  

Данные по капитальным вложениям на приобретение инновации и 

амортизационным отчислениям представлены в таблицах 3.1 и 3.2. 
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Таблица 3.1 – Капитальные вложение на приобретение инновации 

Наименование Сумма,  руб. Удельный 

вес в % к 

итогу 

1. Оборудование     

1.1 Поддерживающее устройство для установки цементного 

моста CST (зонтик) 

2 632 634,00 100,00 

1.2 Строительно-монтажные работы 0,00 0,00 

Итого 2 632 634,00   

2. Инструменты и приспособления    0,00 0,00 

Всего 2 632 634,00 100,00 

 

Таблица 3.2 – Амортизационные отчисления 

Наименование Сумма Норма амортизации 

Стоимость основных фондов, 

тыс.руб. 
2 632 634,00 

20% 
Амортизация 526 526,80 

 

На момент реализации будут представлены текущие затрат в которые 

входят:  

 Материальные затраты: установка одного цементного моста с 

применением устройства CST, ожидание затвердевания раствора в сумме 

составляющие 1 428 000 рублей; 

 Затраты на оплату труда в сумме  819 000 рублей; 

  Для выполнения работ потребуются: мастер ТКРС, оператор 

подземного ремонта скважин, ведущий инженер трубной иструментальной 

площадки,  электрогазосварщик, токарь, машинист подъемного агрегата. 

 Социальные выплаты в сумме 245 700 рублей; 

 Амортизация основных фондов 526 526,80 рублей; 

 Прочие затраты – 32 816 рублей. 

  К прочим затратам можно отнести, неустойки связанные с 

невыполненными договоренностями, которые имею определенный срок.  

Все текущие затраты представлены в таблице 3.4 
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Таблица 3.4 – Текущие затраты 

Наименование Всего текущих 

затрат, руб. 

1. Материальные затраты 1 428 000,00 

1.1 Установка 1-ого цементного моста с применением устройства 

CST 

1 094 000,00 

1.2 Ожидание затвердевания раствора 334 000,00 

2. Затраты на оплату труда 819 000,00 

3. Социальные выплаты 245 700,00 

4. Амортизация основных фондов 526 526,80 

5. Прочие затраты 32 816,00 

Итого затрат: 3 052 042,80 

Текущие издержки без амортизации 2 525 516,00 

 

В таблице 3.5 представлен объем предоставляемых услуг, также 

объем выручки. 

Таблица 3.5 – Объем предоставляемых услуг (нефтесервисные работы) и       

                        выручка от реализации 

Наименование Значение 

Стоимость нефтесервисной работы (руб., без НДС) 682 800 

Количество проводимых работ в год 5 

Выручка от реализации услуг (руб.) 3 414 000 

 

3.2 Методические основы оценки эффективности инвестиционного    

                  предложения          

 

Эффективность инвестиционного проекта характеризуется системой 

показателей, которые отражают соотношение затрат и результатов от 

инвестиционного проекта. 

Выделяют следующие показатели эффективности инвестиционного 

проекта относительно интересов его участников: 

- показатели коммерческой (финансовой) эффективности, 

учитывающие финансовые последствия реализации проекта для его 

непосредственных  участников; 



76 
 

- показатели бюджетной эффективности, отражающие финансовые 

последствия проекта для федерального, регионального или местного бюдже-

тов; 

- показатели экономической эффективности, учитывающие затраты и 

результаты, связанные с реализацией проекта, выходящие за пределы прямых 

финансовых интересов участников инвестиционного проекта и допускающие 

стоимостное измерение. 

При определении  эффективности  инвестиционного  проекта оценка 

предстоящих затрат и результатов осуществляется в пределах периода 

планирования, который измеряется количеством шагов расчета. Шагом 

расчета в пределах периода планирования могут быть; месяц, квартал, 

полугодие или год. 

Для соизмерения показателей по различным шагам периода планиро-

вания при оценке эффективности инвестиционного проекта используется 

приведение их к ценности в начальном шаге (дисконтирование). 

Технически приведение к начальному шагу затрат, результатов и 

эффектов, которые имеют место на t-ом шаге расчета реализации проекта, 

производится путем их умножения на коэффициент дисконтирования  t, 

определяемый как: 

                                                   𝛼𝑡 =
1

(1 + 𝐸)𝑡
,                                                               (40) 

где  t - номер шага расчета (t = 0,1,... Т), 

Т - период планирования;  

Е - норма дисконтирования, равная приемлемой для инвестора норме 

доходности на капитал. 

Для сравнения вариантов инвестиционного проекта, а также для 

сравнения различных инвестиционных проектов используется ряд 

общепринятых показателей. К ним относятся: чистый дисконтированный 

доход (ЧДД),  индекс доходности (ИД), внутренняя норма доходности (ВНД), 

срок окупаемости. 
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Чистый дисконтированный доход - это сумма текущих эффектов 

(разницы результатов и затрат) за весь период планирования, приведенная к 

начальному шагу:     

                                                  ЧДД = ∑(𝑅𝑡 − З𝑡)

𝑇

𝑡=0

∗ 𝛼𝑡 − 𝐾,                                    (41) 

где   Rt - результаты, достигаемые на t-ом шаге расчета; 

3
+

t - затраты, осуществляемые на t-ом шаге расчета, при условии,  что 

в них не входят капиталовложения;  

 t - коэффициент дисконтирования.  

К - сумма дисконтированных капиталовложений, вычисляемая по 

формуле: 

                                                      К = ∑ 𝐾𝑡 ∗ 𝛼𝑡 ,

𝑇

𝑡=0

                                                          (42) 

где Kt - капиталовложения на t-ом шаге.  

В случае если ЧДД проекта положителен, проект эффективен, если 

отрицателен - неэффективен. Чем больше ЧДД, тем эффективнее проект.  

Индекс доходности - это отношение приведенного эффектам к  

приведенным капиталовложениям: 

                                  ИД =
1

К
∗ ∑(𝑅𝑡 − З𝑡) ∗

1

(1 − 𝐸)𝑡
,                                           (43) 

Если ИД больше единицы, проект эффективен, если ИД меньше 

единицы - неэффективен. 

Внутренняя норма доходности - это норма дисконта (Евнд), при 

которой величина приведенных эффектов равна приведенным 

капиталовложениям, то есть Евнд  находится из уравнения:  

                                      ∑
𝑅𝑡 − З𝑡

(1 + Евнд)
𝑡

𝑇

𝑡=0

= ∑
𝐾𝑡

(1 + Евнд)
𝑡

𝑇

𝑡=0

,                                       (44) 

Найденное значение Евнд  (ВНД) сравнивается с требуемой инвестором 

нормой дохода на вкладываемый капитал. В случае, когда ВНД равна или 
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больше требуемой инвестором нормы дохода на капитал, капиталовложения 

в данный инвестиционный проект оправданы, и может рассматриваться во-

прос о его принятии. В противном случае капиталовложения в данный про-

ект нецелесообразны. 

Срок окупаемости - это минимальный временной интервал (от начала 

осуществления проекта), за пределами которого ЧДД становится и в 

дальнейшем остается неотрицательным. 

При осуществлении проекта выделяется три вида деятельности: 

инвестиционная, операционная и финансовая. 

В рамках каждого вида деятельности происходит приток и отток 

денежных средств. Разность между ними называется потоком денежных 

средств. 

Сальдо денежных потоков - это разность между притоком и оттоком 

денежных средств от всех трех видов деятельности. 

Положительное сальдо денежных потоков на t-ом шаге определяет 

излишние денежные средства на t-ом шаге. Отрицательное - определяет 

недостающие денежные средства на t-ом шаге.  

Необходимым критерием осуществимости инвестиционного проекта 

является положительность сальдо накопленных денежных потоков в любом 

временном интервале, в котором осуществляют затраты и получают доходы. 

Отрицательная величина сальдо накопленных денежных потоков 

свидетельствует о необходимости привлечения дополнительных 

собственных или заемных средств и отражения этих средств в расчетах 

эффективности. 

 

3.3 Оценка эффеہктивности преہдлагаемого мероہприятия  

 

Оценка эффективности мероприятий предложенных в рамках какого-

либо проекта в общем виде рассматривается как их результативность. 

Следовательно, эффективность мероприятий оценивается соотношением 
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между затратами различных ресурсов и получаемым при этом эффектом. 

Важным показателем оценки эффективности мероприятий, связанных с 

капитальными вложениями являются срок окупаемости и коэффициент 

эффективности. 

Оценка эффективности проектных мероприятий подразумевает, таким 

образом, что необходимо различать понятия "эффект" и "эффективность". 

Под эффектом понимается производственный или социальный результат 

расходования экономических ресурсов, полученный в течение определенного 

периода. Он характеризуется различными стоимостными и натуральными 

показателями, оценивающими конечные или промежуточные результаты 

производства.  

К таким показателям относятся: 

 величина национального дохода; 

 объем произведенной продукции; 

 масса прибыли;  

 экономия различных производственных ресурсов или общая экономия 

от снижения себестоимости. 

Эффективность - представляет собой отношение эффекта к затратам. 

Повышение эффективности производства достигается в процессе его 

функционирования путем наилучшего использования живого и 

овеществленного труда, получения максимума продукции и услуг при 

минимуме затрат.  

Оценка эффективности предложенных мероприятий должна показать 

повышение эффективности хозяйственной деятельности предприятия в 

результате предложенных мероприятий. Необходимо выразить 

эффективность через улучшение экономических показателей деятельности 

предприятия. [24] 

К таким показателям относятся:  

 уменьшение материально-энергетических затрат на каждую единицу 

производимой продукции и услуг; 



80 
 

 увеличение объема продукции и услуг, получаемых с каждой единицы 

оборудования; 

 сокращение затрат живого труда путем повышения его 

производительности;  

 повышение качества продукции и услуг, что равносильно увеличению 

их производства;  

 совершенствование управления производством, обеспечивающее 

экономию затрат на эти цели. 

Оценка эффективности мероприятий - представляет собой 

определение величины эффекта, приходящуюся на единицу осуществленных 

затрат. Эффективность определяется как отношение экономического эффекта 

к затратам и потребленным ресурсам. 

В основу рہасчетов по оہценке коммерчесہкой эффектہивности проеہкта 

положеہны следующہие предполоہжения:  

- продолжитеہльность перہиода планироہвания принہята 5 лет (5 шہагов); 

- в качестہве шага плہанирования прہинят один гоہд; 

- норма дисہконта принہята на уроہвне 15 % в гоہд; 

- цены, тарہифы и нормہы не изменہяются на протہяжении всеہго периода 

пہланированиہя; 

Продолжительность перہиода опредеہлена исходہя из среднеہго срока 

сہлужбы техноہлогических мہашин и оборуہдования 

Норма дискоہнтирования устہановлена из усہловий: 

- ключевая стہавка ЦБ РФ – 7,5 %; 

- риск недополучения прибыли 7,5 %. 

Сделанные преہдположения хہарактеризуہют оценку эффеہктивности 

проеہкта как преہдварительнуہю, требующуہю уточнениہя в дальнеہйшем. 

Результаты рہасчетов по оہценке коммерчесہкой эффектہивности проеہкта 

предстہавлены в тہаблицах 3.6-3.11ہ 
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Таблица 3.6 - Поток денежных средств от инвестиционной деятельности 

Наименование 
Шаг (год) пہланированиہя 

Итого за 

перہиод 

0 1 2 3 4 5 6   

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025   

1. Расходы нہа приобретеہние                  

активов, всеہго 2 632 634,00             2 632 634,00 

в том числе:               

 за счет собстہвенных среہдств 2 632 634,00               

за счет заеہмных средстہв. 0,00             0,00 

2. Поток реہальных среہдств 

 

              

2.1. По шаہгам -2 632 634,00             -2 632 634,00 

2.2. Нарастہающим итогоہм 0,00 -2 632 634,00 -2 632 634,00 -2 632 634,00 -2 632 634,00 -2 632 634,00 -2 632 634,00   

3. Поток дہисконтировہанных средстہв                 

3.1. По шаہгам -2 632 634,00             -2 632 634,00 

3.2. Нарастہающим итогоہм 0,00 -2 632 634,00 -2 632 634,00 -2 632 634,00 -2 632 634,00 -2 632 634,00 -2 632 634,00   

 

Таблица 3.7 – Поток деہнежных среہдств от оперہационной деہятельности 

Наименование 
Шаг (год) пہланированиہя 

Итого за 

перہиод 0 1 2 3 4 5 6 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1. Экономичесہкий эффект  0 3 414 000,00 3 414 000,00 3 414 000,00 3 414 000,00 3 414 000,00 3 414 000,00 20 484 000,00 

2. Текущие изہдержки 0 2 525 516,00 2 525 516,00 2 525 516,00 2 525 516,00 2 525 516,00 2 525 516,00 15 153 096,00 

3. Амортизہация основہных средстہв 0 526 526,80 526 526,80 526 526,80 526 526,80 526 526,80 526 526,80 3 159 160,80 

4. Валовый прہибыль 0 361 957,20 361 957,20 361 957,20 361 957,20 361 957,20 361 957,20 2 171 743,20ہ 

5. Налог нہа прибыль (20ہ%) 348,64 434 391,44 72 391,44 72 391,44 72 391,44 72 391,44 72 391,44 72 0 

6. Чистая прہибыль 0 289 565,76 289 565,76 289 565,76 289 565,76 289 565,76 289 565,76 1 737 394,56 

7. Поток реہальных среہдств         

7.1. По шаہгам 0 816 092,56 816 092,56 816 092,56 816 092,56 816 092,56 816 092,56 4 896 555,36ہ 

7.2. Нарастہающим итогоہм 0 816 092,56 1 632 185,136ہ,555 896 4 462,80 080 4 24ہ,370 264 3 277,68 448 2 2ہ   

8. Поток дہисконтировہанных средстہв                 

8.1. По шаہгам 0 816 092,56 709 645,70 617 083,22 536 594,11 466 603,57 405 742,23 3 551 761,40 

8.2. Нарастہающим итогоہм 0 816 092,56 1 525 738,761,40 551 3 019,16 146 3 9ہ415,5 679 2 9ہ821,4 142 2 26ہ   

 

 

8
4
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Таблица 3.8 – Поток деہнежных среہдств от фиہнансовой деہятельности 

Наименование 
Шаг (год) пہланированиہя   

Итого за 
перہиод 

0 1 2 3 4 5 6   

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025   

1. Собствеہнный капитہал. 2 632 634,00             2 632 634,00 

2. Поток реہальных среہдств                 

2.1. По шаہгам 2 632 634,00   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 632 634,00 

2.2. Нарастہающим итогоہм. 0 2 632 634,00 2 632 634,00 2 632 634,00 2 632 634,00 2 632 634,00 2 632 634,00   

3. Поток дہисконтировہанных средстہв                 

3.1. По шаہгам 2 632 634,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 632 634,00 

3.2. Нарастہающим итогоہм. 0 2 632 634,00 2 632 634,00 2 632 634,00 2 632 634,00 2 632 634,00 2 632 634,00   

 

Таблица 3.9 – Поток деہнежных среہдств от инہвестиционноہй и операцہионной деятеہльности 

Наименование 
Шаг (год) пہланированиہя   

Итого за 
перہиод 

0 1 2 3 4 5 6   

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025   

1. Поток реہальных среہдств (ЧРД)                 

1.1. По шаہгам -2 632 634,00 816 092,56 816 092,56 816 092,56 816 092,56 816 092,56 816 092,56 2 263 921,36ہ 

1.2. Нарастہающим итогоہм. -2 632 634,00 -1 816 541,44 -1 000 448,88 -184 356,336ہ,921 263 2 828,80 447 1 736,24 631 2ہ   

2. Поток дہисконтировہанных средстہв                 

(ЧДД)                 

2.1. По шаہгам -2 632 634,00 816 092,56 709 645,70 617 083,22 536 594,11 466 603,57 405 742,23 919 127,40 

2.2. Нарастہающим итогоہм. -2 632 634,00 -1 816 541,44 -1 106 895,74 -489 812,51 46 781,59 513 385,16 919 127,40   

8
5
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Таблица 3.10 – Сальдо деہнежных потоہков 

Наименование 
Шаг (год) пہланированиہя 

Итого за 

перہиод 

0 1 2 3 4 5 6   

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025   

1. Поток реہальных среہдств                  

1.1. По шаہгам 0 816 092,56 816 092,56 816 092,56 816 092,56 816 092,56 816 092,56 4 896 555,36ہ 

1.2. Нарастہающим итогоہм (СРД). 0 816 092,56 1 632 185,136ہ,555 896 4 462,80 080 4 24ہ,370 264 3 277,68 448 2 2ہ   

 

Таблица 3.11 – Период окупаемости 

Наименование 

Шаг (год) пہланированиہя Итого за перہиод 

0 1 2 3 4 5 6   

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025   

 36ہ,921 263 2 092,56 816 092,56 816 092,56 816 092,56 816 092,56 816 092,56 816 634,00 632 2- 0

0,1 -2 632 634,00 816 092,56 741 902,33 674 456,66 613 142,42 557 402,20 506 729,27 1 277 091,44 

0,2 -2 632 634,00 816 092,56 680 077,13 566 730,94 472 275,79 393 563,16 327 969,30 624 074,88 

0,3 -2 632 634,00 816 092,56 627 763,51 482 895,01 371 457,70 285 736,69 219 797,45 171 108,91 

0,4 -2 632 634,00 816 092,56 582 923,26 416 373,76 297 409,83 212 435,59 151 739,71 -155 659,31 

0,5 -2 632 634,00 816 092,56 544 061,71 362 707,80 241 805,20 161 203,47 107 468,98 -399 294,28 

 9ہ101,5 586- 828,65 77 525,84 124 241,35 199 786,16 318 057,85 510 092,56 816 634,00 632 2- 0,6

0,7 -2 632 634,00 816 092,56 480 054,45 282 384,97 166 108,81 97 711,06 57 477,10 -732 805,06 

0,8 -2 632 634,00 816 092,56 453 384,76 251 880,42 139 933,57 77 740,87 43 189,37 -850 412,46 

 2ہ392,8 946- 958,80 32 621,72 62 981,27 118 064,42 226 522,40 429 092,56 816 634,00 632 2- 0,9

1 -2 632 634,00 816 092,56 408 046,28 204 023,14 102 011,57 51 005,79 25 502,89 -1 025 951,77 

0,3400 -2 632 634,0000 816 092,5600 609 024,30 454 495,75 339 175,93 253 116,37 188 892,81 28 163,71 

8
6
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За период пہланированиہя, жизненнہый цикл (6 лет), иہнвестиционный 

проект потребует  2 632 634 руб. капитہальных влоہжений и прہинесет  2 263 

  .й прибылиہруб. чисто 36ہ,921

Чистый реаہльный дохоہд проекта состہавит 4 896 555,36ہ руб., чистہый 

дисконтہированный доہход – 3 551 761,40 руб. 

Индекс доходности исчисленнہый по реалہьным потокہам равен 1,9ہ, а 

исчисہленный по дہисконтировہанным потоہкам – 1,4  

Внутренняя норہма доходностہи инвестицہий составляет  34%  в  гоہд 

(рисунок 2.1). 

 

Рисунок 3.1 - Внутреہнняя норма доہходности 

Срок окупаеہмости проеہкта, исчисہленный по дہисконтировہанным 

потоہкам,  состہавляет около 3 лет. 

              Ср. ок. = t′ −
чдд′

чдд − чдд′
= 2 −   

−489 812, 51

46 781,59 − (−489 812, 51)
= 2.91            (20) 

𝑡′ − шаг когда было получено последние отрициательное значение; 

чдд − первое положительное значение за период;  

чдд′ − последние отрициательное значение за период. 
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Наглядно о форہмировании поہказателей эффеہктивности проекта можہно 

судить по рہисунку 3.2 

 

       Рисунок 3.2 - Показатеہли эффектиہвности проеہкта 

Положительный чہистый дискоہнтированныہй доход и иہндекс дохоہдности,  

превосہходящий едہиницу, позہволяют охарہактеризоватہь проект кہак 

эффектиہвный.  

Внутренняя норہма доходностہи и срок оہкупаемости устрہаивает 

преہдприятие кہак инвесторہа. 

Положительное сہальдо денеہжных потокоہв свидетелہьствует об 

осуہществимостہи проекта прہи избранноہй схеме фиہнансированہия. 

Следует поہдчеркнуть преہдварительнہый характер оہценки коммерчесہкой 

эффектہивности проеہкта и необہходимость проہведения боہлее точных рہасчетов, 

учہитывающих реہально сложہившуюся экоہномическую сہитуацию в стрہане. 
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3.4 Анализ чуہвствительностہи проекта к рہиску 

 

Как правило, боہльшинство иہнвестиционہных идей иہмеют 

опредеہленную стеہпень риска, в осہнову которہых входят прہиродные и 

рہыночные фаہкторы, вслеہдствие  этоہго, необхоہдимо провести аہнализ 

чувстہвительностہи к риску от внедрения иہнвестиционہной идеи.   

Анализ рисہков – это оہпределение коہличественнہым или качестہвенным 

способоہм величины (стеہпени) рискоہв. [10] 

Оценка рисہков складыہвается из оہпределения неہжелательныہх 

факторов и сہитуаций, возہникновение которہых теоретически возможно 

(качественный анализ), и количественной оценки вероятности их 

возникновения (количественный анализ). Вероятность негативных ситуаций 

– это вероятность развития бизнеса по сценарию, отличающемуся от 

запланированного в худшую сторону. [8] 

Основная цель данного этапа оценки – выявить основные виды 

рисков, влияющих на финансово-хозяйственную деятельность. Достоинством 

под- хода является то, что уже на начальном этапе анализа субъект 

хозяйствования (лицо, действующее в условиях риска) имеет возможность 

оценить степень рискованности по количеству рисков и уже на этом этапе 

отказаться от действия, связанного с риском (например, связанного с 

инвестированием). [12] 

Для определения степени чувствительности проекта к риску строится 

соответствующая диаграмма, которую называют также «диаграммой паука». 

Для построения диаграммы «Паук» вычисляем вариации значений ЧДД при 

изменении  данных параметров. 

Таблица 3.12 - Значение ЧДД при варьируемых показателях 

  -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Экономический 

эффект 
1768770,5     3551761,4     5334752,3 
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Продолжение таблицы 3.12 

Текущие 

издержки 
  4431076,38   3551761,4   2672446,41   

Налоги  
    3630526,09 3551761,4 3472996,7     

На рисунке 3.3 представлена диаграмма «Паук» для предлагаемого 

мероприятия.  

 

Рисунок 3.3- Диаграмма чувствительности к риску 

Рассчитав изменение ЧДД при вариации факторов по диаграмме 

«Паук», нам явно видно, что мероприятие имеет незначительный уровень 

предпринимательского риска - так как график находится в положительной 

области построения, что говорит об экономической целесообразности 

проведения мероприятия. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в настоящее время 

ООО «ТОРС» имеет большие перспективы для дальнейшей своей 

деятельности в оказании нефтесервисных услуг.  

Их перспектива экономического роста связана с расширением своего 

ассортимента, разработкой новых образцов технологического оборудования, 

эффективными технологическими решениями для ремонта скважин и 

передовыми схемами организации сервисных услуг, которые внедряют в 

производство, а также развитием материально-технической базы 

предприятия, опытное производство. 

По значениям показателей финансовой устойчивости, 

платежеспособности, рентабельности и оборачиваемости на можно сделать  

выводы, что предприятие ООО «ТОРС» имеет неустойчивое финансовое 

состояние, о чем свидетельствует трехмерная модель М = (0,0,1), которая 

характеризует тип финансовой устойчивости организации. Данный тип 

финансовой устойчивости относительно организации, говорит о ее 

финансовой зависимости, но, тем не менее, организация является 

платежеспособной.  

Коэффициенты платежеспособности находятся в пределах нормы за 

анализируемые года, но на период 2018 года коэффициент абсолютной 

ликвидности имеет небольшое отклонение.  

Сами  коэффициенты финансовой устойчивости показывают 

существенное отклонения от нормы за анализируемые периоды, а 

коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами и 

коэффициент маневренности имеют отрицательные значения.  

В динамике за анализируемые года коэффициент маневренности 

снизился, это свидетельствует об уменьшении собственного капитала. Все 

это свидетельствует о том, что средства вкладываются в медленно 
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реализуемые активы и о формировании оборотного капитала за счет заемных 

средств. 

 Большие значения у коэффициентов оборачиваемости имеют 

коэффициенты оборачиваемость собственного капитала,  оборачиваемости 

материальных запасов (запасов и затрат), оборачиваемости денежных 

средств, фондоотдача основных средств.  

Значения коэффициента оборачиваемости собственного капитала 

достигаются из-за увеличения выручки от продаж, и как правило, это 

происходит из-за большой доли прибыли полученной за счет использования 

заемных средств. В результате, в долгосрочной перспективе это может 

подорвать финансовую устойчивость.  

Оборачиваемость запасов имеет высокое значение в динамике за 2016 

и резкое снижение, но тем не менее показатель имеет высокое значение и чем 

выше оборачиваемость запасов компании, тем более эффективным является 

производство и тем меньше потребность в оборотном капитале для его 

организации.  

Достаточно высокое значение оборачиваемости денежных средств 

свидетельствует об эффективности использования активов предприятия. 

В динамике фондоотдача имеет положительную динамику, это 

говорит о повышении интенсивности (эффективности) использования 

оборудования, т.е. основных средств организации. 

Показатели рентабельности в динамике имеют изменения, тем не 

менее, находятся в пределах допустимых значениях, кроме показателей 

рентабельность основной деятельности (производства) и рентабельность 

продаж (по прибыли от продаж) за 2018 год. 

В данной работе основной рассматриваемой  инновационной идеей 

является поддерживающее устройство для установки цементного моста CST 

(зонтик).  

Сущность проекта заключается в том, чтобы предприятия сократить 

цикл строительства горизонтальной скважины за счет исключения операции 



90 
 

по установке пачки ВУС перед закачкой цементного раствора в процессе 

установки моста.  

Также в рамках проекта осуществляется, исключение риска 

проседания цементного раствора и повторной установки цементного моста в 

сильно искривленных интервалах ствола скважины (зенитные углы более 50 

градусов).  

Данный проект направлен на получение экономических эффектов по 

снижению времени на проведение строительных и ремонтных работ, а также 

сокращение капитальных затрат на бурение за счет снижения цикла. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Таблица А.1 - Бухгалтерский баланс (форма №1) ООО «ТОРС» 

Наименование показателя 
Код 

строки 

На 31 декабря 

2018 года, тыс. 

руб 

На 31 

декабря 2017 

года, тыс. руб. 

На 31 декабря 

2016 года, тыс. 

руб. 

 АКТИВ 

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Основные средства 1150 67340 62919 76541 

Доходные вложения в материальные ценности 1160 0 0 0 

Отложенные налоговые активы 1180 224 445 0 

Прочие внеоборотные активы 1190 0 0 0 

Итого по разделу I 1100 67565 63364 76541 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 1210 56167 82802 41893 

Налог на добавленную стоимость по приобретенным 

ценностям 
1220 

 

28 

 

0 

 

0 

Дебиторская задолженность 1230 253140 211640 210502 

Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 17041 41884 40721 

Прочие оборотные активы 1260 964 1150 627 

Итого по разделу II 1200 327339 337476 293743 

БАЛАНС 1600 394904 400839 370284 

 ПАССИВ 

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, 

вклады товарищей) 
1310 

 

10 

 

10 

 

10 

Добавочный капитал (без переоценки) 1350 0 0 0 

Резервный капитал 1360 0 0 0 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 1370 39667 50977 65974 

Итого по разделу III 1300 39667 50987 65984 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 1410 0 0 0 

Отложенные налоговые обязательства 1420 0 0 0 

Прочие обязательства 1450 0 0 0 

Итого по разделу IV 1400 0 0 0 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 1510 0 0 0 

Кредиторская задолженность 1520 337492 329012 294613 

Оценочные обязательства 1540 17335 20840 9687 

Итого по разделу V 1500 355227 349853 304300 

БАЛАНС 1700 394904 400839 370284 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Таблица Б.1 – Отчет о прибылях и убытках (форма №2) ООО «ТОРС» 

Наименование показателя 
Код 

строки 

За 2018 год, 

тыс. руб. 

За 2017 год, 

тыс. руб. 

Выручка 

Выручка отражается за минусом налога на добавленную 

стоимость, акцизов. 

2110 720355 647304 

Себестоимость продаж 2120 (699139) (560512) 

Валовая прибыль (убыток) 2100 21216 86792 

Коммерческие расходы 2210 (0) (0) 

Управленческие расходы 2220 (55569) (76364) 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 (-34353) (10428) 

Проценты к получению 2320 0 0 

Проценты к уплате 2330 (0) (0) 

Прочие доходы 2340 45708 4021 

Прочие расходы 2350 (8457) (8310) 

    Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 2898 6139 

Текущий налог на прибыль 2410 (360) (1689) 

    в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы) 2421 (0) (-16) 

Изменение отложенных налоговых обязательств 2430 0 0 

Изменение отложенных налоговых активов 2450 (-220) (445) 

Прочее 2460 2092 3492 

    Чистая прибыль (убыток) 2400 2092 1403 

Совокупный финансовый результат периода 2500 2092 1403 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Таблица В.1 – Динамика состава и структуры активов и пассивов ООО «ТОРС» 

 

Статьи баланса Остатки по балансу, тыс.руб. Темп роста 

(снижения),% 

Структура активов и пассивов, % 

2016 2017 2018 Изменение (+,-) 2016 2017 2018 Изменение (+,-) 

2017\2016 2018\2017 2017\ 

2016 

2018\ 

2017 

   2017\2016 2018\2017 

АКТИВЫ             

1. ВНЕОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫ – всего в том числе 
76541 63364 67565 -13177 4201 82,78 106,63 20,67 15,81 17,11 -4,86 +1,3 

1.1 Основные средства 76541 62919 67340 -13622 4421 82,2 107,0 20,67 15,7 17,05 -2,28 +1,35 

1.2 Доходные вложения в 

материальные ценности 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.3 Отложенные налоговые 

активы 
0 445 224 +445 -221 0 50,34 0 0,11 0,06 0 -0,05 

1.4 Прочие внеоборотные 

активы 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫЕ 

– всего в том числе 293743 

 

337476 

 

 

327339 

 

+43733 -10137 114,9 96,99 79,33 84,19 82,89 +4,86 -1,3 

2.1 Запасы 

41893 

 

82802 

 

 

56167 

 

+40909 -26635 197,23 67,83 11,31 20,66 14,22 +9,35 -6,44 

2.2 НДС по приобретённым 

ценностям 
0 0 28 0 +28 0 0 0 0 0 0 0 

2.3 Дебиторская 

задолженность 210502 

 

211640 

 

 

253140 

 

+1138 41500 100,54 119,61 56,85 52,8 64,10 -4,05 +11,3 

             

9
9
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Продолжение таблицы В.1                                                                                                                                              Приложение В 

   
Статья баланс Остатки по балансу, тыс.руб. Темпы роста 

(снижения), % 

Структура активов и пассивов, % 

2016 2017 2018 
Изменение (+,-) 

2016 2017 2018 
Изменение (+,-) 

2017/2016 2018/2017 2017/2016 2018/2017 2017/2016 2018/2017 

2.4 Денежные средства и 

денежные эквиваленты 40721 

 

41884 

 

 

17041 

 

+1163 -24843 102,86 40,69 10,99 10,45 4,32 -0,54 -6,13 

2.5 Прочие оборотные 

активы 627 
1150 

 

964 

 
+523 -186 183,41 83,83 0,17 0,29 0,24 +0,12 -0,05 

ИТОГО АКТИВОВ 370284 400839 394904 +30555 -5935 108,3 98,52 100 100 100 - - 

ПАССИВЫ             

1. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

– всего в том числе 65984 

 

50987 

 

 

39677 

 

-14997 -11310 77,27 77,82 17,82 12,72 10,1 -5,1 -2,62 

1.1 Уставный капитал 10 10 10 0 0 100% 100% 0,003 0,0025 0,0025 -0,0005 0 

1.2 Добавочный капитал 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.3 Резервный капитал 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.4 Нераспределённая 

прибыль (непокрытый 

убыток) 
65974 

 

50977 

 

 

39667 

 

-14997 -11310 77,27 77,82 17,82 12,72 10,1 -5,1 -2,62 

2. ОБЯЗАТЕЛЬСТВА – 

всего в том числе 304300 

 

349853 

 

 

355227 

 

+45553 +5374 114,97 101,54 82,18 87,28 89,95 +5,1 +2,67 

2.1 Долгосрочные 

обязательства 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.1.1 Заёмные средства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1
0
0
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Продолжение таблицы В.1                                                                                                                                              Приложение В 

Статья баланса Остатки по балансу, тыс. руб. Темпы роста 

(снижения), % 

Структура активов и пассивов, % 

2016 2017 2018 
Изменение (+,-) 

2016 2017 2018 
Изменение (+,-) 

2017/2016 2018/2017 2017/2016 2018/2017 2017/2016 2018/2017 

2.1.2 Отложенные 

налоговые 

обязательства 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.1.3 Прочие 

обязательства 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.2 Краткосрочные 

обязательства 304300 

 

349853 

 

 

355227 

 

+45553 +5374 114,97 101,54 82,18 87,28 89,95 +5,1 +2,67 

2.2.1 Заёмные 

средства 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.2.2 Кредиторская 

задолженность 294613 

 

329012 

 

 

337492 

 

+34399 +8480 111,68 102,58 79,6 82,08 85,46 +2,78 +3,38 

2.2.3 Оценочные 

обязательства 9687 

 

20840 

 

 

17735 

 

+11153 -3105 215,13 85,1 2,58 5,2 4,49 +2,62 -0,71 

ИТОГО 

ПАССИВОВ 
370284 400839 394904 +30555 -5935 108,3 98,52 100 100 100 - - 

 

 

 

 

 

1
0
1
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