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Объектом исследования является ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз». 

Целью выпускной квалификационной работы является исследование обеспе-

чения конкурентоспособности ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз» на основе инвестиций. 

В соответствие с поставленной целью в исследовании должны быть решены 

задачи: 

1. Ознакомиться с теоретическими и методическими основами обеспечения 

конкурентоспособности предприятия на основе инвестиций. 

2. Провести оценку конкурентоспособности ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз». 

3. Разработать механизмы использования инвестиций для повышения конку-

рентоспособности ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз». 

Предмет исследования: обеспечение конкурентоспособности предприятия на 

основе инвестиций. 

Данная работа состоит из трех частей. Первая раскрывает тему «Теоретиче-

ские и методологические основы обеспечения конкурентоспособности предприя-

тия на основе инвестиций». Вторая глава – Оценка конкурентоспособности ЗАО 

«НИЦ «Югранефтегаз». Третья глава заключается в разработке механизмов ис-

пользования инвестиций для повышения конкурентоспособности ЗАО «НИЦ 

«Югранефтегаз». 
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ВВЕДЕНИЕ 

Формирование конкурентных отношений способствует созданию развитого, 

цивилизованного рынка, что включает сферу производства и товарообмена. Бла-

годаря активному интересу к проблемам повышения конкурентоспособности 

субъектов господстования , которые возникли вследствие развития рыночных от-

ношений, появилось большое количество разработок, направленных на решение 

этой проблемы. Эффективность предприятия же способствует развитию предпри-

ятия, улучшению его работы. 

Нефтегазовый сектор является одной из основ российской экономики, важ-

нейшим источником экспортных и налоговых поступлений, обеспечивая более 4/5 

производства первичных энергоресурсов, энергоносители обеспечивают до 40% 

роста ВВП. Нефтегазовый сектор оказывает значимое влияние на экономическое 

развитие как сырьевых территорий, так и страны в целом в силу создания им 

мультипликативных эффектов от капитальных и эксплуатационных затрат в ре-

зультате реализации нефтегазовых проектов. 

Условием устойчивого развития нефтяных компаний становится стратегия, 

сформированная с учетом тенденций изменения внешних условий, потенциала 

внутреннего развития, выявления и наращивания конкурентных преимуществ. 

В настоящее время конкурентные преимущества нефтяных компаний во мно-

гом определяются глобализацией хозяйственной жизни. Для крупных нефтяных 

компаний процесс глобализации делает актуальным повышение 

их конкурентоспособности за счет диверсификации, привлечения финансовых 

средств снижения издержек производства за счет выпуска стандартизированной 

продукции и экономии на масштабе, использования более тесных деловых связей 

с другими предприятиями, банками для создания предпринимательских сетей и 

т.д.  

Актуальность выбранной выпускной квалификационной работы обоснована 

тем, что на современном этапе развития экономики условием успешной деятель-

ности любого предприятия, обеспечения его конкурентоспособности становится 

хорошо продуманная стратегия управления, формирование общих направлений 

развития.  

Степень разработанности проблемы. 
Существенный вклад в разработку проблемы оценки и обеспечения конкуренто-

способности предприятия внесли В.П. Астахов, Т. Горькова, JI.A. Конарева, 

И.В. Князева, И. Лисненко, В.А. Назаркина, А.В. Поздняков, 

A.Н. Романов, В.В. Салий, Р.У. Уотерман и др. 

Предметом исследования  являются процессы, проистекающие во внешней и 

внутренней среде предприятия, устанавливающие уровень конкурентоспособно-

сти ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз».  

В качестве объекта исследования выступает ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз». 

Данное предприятие проводит научные исследования и разработки в области 

естественных и технических наук. 
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Тематика данной работы выбрана исходя из ряда проблем, сложившихся при 

научных и практических исследованиях конкурентоспособности в нефтегазовой 

отрасли. 

Целью данной выпускной квалификационной работы является разработка ме-

ханизмов использования инвестиций для повышения конкурентоспособности 

предприятия. 

Для реализации заявленной цели необходимо решить следующие задачи: 

1. Изучить теоретические и методологические аспекты конкурентоспособно-

сти предприятия. ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз». 

2. Дать характеристику предприятия ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз, провести 

оценку конкурентоспособности. 

3. Проанализировать организационно-экономическую деятельность предприя-

тия и качества  услуг. Изучить основные направления развития инновационного 

потенциала ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз». 

Теоретической и методологической основой исследования является метод 

сравнительного анализа информационных источников и периодической литерату-

ры, изучение учебно-методических пособий, изучение документации, относящей-

ся к деятельности производственных организаций, нормативные и законодатель-

ные акты, регулирующие нефтедобывающий сектор в целом и финансовое управ-

ление на микроэкономическом уровне.  

Нормативно-правовую базу составили законодательные и нормативные акты 

РФ, регулирующие вопросы конкурентоспособности предприятий. 

Информационной базой послужили научные публикации в периодических 

изданиях, труды отечественных и зарубежных ученых, нормативные и правовые 

акты, данные бухгалтерской отчётности предприятия, материалы статистической 

и финансовой отчетности предприятия. 

Структура проекта состоит из введения, трех глав и заключения. 

Научная новизна выпускной квалификационной работы, заключается в раз-

работке направлений обеспечения конкурентоспособности ЗАО «НИЦ «Югра-

нефтегаз». 

Результаты выпускной квалификационной работы, имеют теоретическую и 

практическую значимость в нефтяном предприятии ЗАО «НИЦ «Югранефте-

газ». 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ 

ИНВЕСТИЦИЙ 

1.1 Существующие подходы к определению конкурентоспособности 

Понятие конкурентоспособности является одним из самых сложных. На про-

тяжении столетий люди пытались дать единственно верное определение данному 

понятию, но так никто и не смог сделать этого. Многие тысячи лет назад в своде 

законов Царя Хаммурапи были изложены ограничительные меры, которые дей-

ствовали при торговле на рынке. Даже во времена расцвета Вавилона люди уже 

сталкивались с проблемой соперничества, хотя об этом, скорее всего, даже не по-

дозревали. Аналогично данный вопрос ставился в древнем Египте, и в древней 

Греции, во времена Римской империи и до, и после ее распада, даже в самые тем-

ные времена средневековья людей волновал вопрос соперничества и конкурен-

ции. 

Наиболее известным определением конкуренции, того периода, является опре-

деление данное Адамом Смитом. Но на этом споры по поводу конкурентоспособ-

ности не прекращались, а, наоборот, с каждым новым годом появлялось все 

больше и больше авторов с их определениями. Так, проблема конкуренции и кон-

курентоспособности являлась предметом исследований представителей различ-

ных экономических школ. 

Обзор литературы: Наибольший вклад в развитие теории конкурентных отно-

шений, с точки зрения автора исследования, внесли следующие авторы: А. Смит, 

Д. Риккардо, Ф. Кене, К. Маркс, А. Маршал, Д. Кейнс, Д. Гэлбрейт [54, 47, 58, 40, 

41, 35, 27]. Индустриальная революция, привела к «революции конкурентоспо-

собности». Уровень производства, раньше не позволявший иметь большое коли-

чество излишков, стал увеличиваться огромными темпами. Люди стали в разы 

больше производить, значительно больше потреблять и существенно увеличилось 

количество «игроков на всех рынках». В связи с этим конкуренция стала для эко-

номики значимым явлением, требующим всестороннего изучения. 

Наиболее распространенной была точка зрения А. Смита, чья работа «Иссле-

дование о природе и причинах богатства народов» (1776 г.) легла в основу совре-

менной экономической науки, указал на основополагающую роль конкуренции, 

воплотив ее действие в принцип «невидимой руки»: каждый индивидуум, пресле-

дуя лишь свои эгоистические цели, как бы направляется невидимой рукой прови-

дения в интересах достижения наибольшего блага для всех. Из этого следует, что 

рынок является саморегулирующимся образованием, и всякое вмешательство гос-

ударства в сферу свободной конкуренции почти наверняка будет иметь негатив-

ные последствия. 

К числу значимых современных авторов можно отнести следующих: Ф. Кот-

лер, М. Портер, Газизуллина Н.Ф., Фатхутдинов Р.А., Чайникова Л.Н., Иванова 

С.В., Ярлыченко А.А., Бичоева Д.С., Бурланков С.П., Варданян М.Г., Белоусова 

Д.С., Иванова С.В., Скопина И.В., Сандракова И.В. [36, 46, 23, 57, 61, 32, 70, 13, 

15, 16, 9, 33, 51, 50]. 
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Ф. Котлер, в своей работе [36], рассматривает конкурентоспособность как спо-

собность предприятия или организации выдерживать конкуренцию по сравнению 

с аналогичными объектами на данном рынке. 

В свою очередь М. Портер утверждал, что экспортируются такие товары и 

услуги, в производстве которых имеют преимущества отечественные компании, а 

импортируется то, в чем оказались более эффективными иностранные конкурен-

ты. Изначально М. Портер рассматривал только два конкурентных преимущества, 

от которых ставил в зависимость дальнейший успех или неудачу предприятия. 

При этом способы создания конкурентных преимуществ, по мнению автора [46], 

определяют выбор предприятием стратегии лидерства в издержках или стратегии 

дифференциации. 

Лидерство в издержках предполагает достижение компанией предельно низ-

кой стоимости производства единицы товара, что позволяет либо получить пре-

имущество на рынке путем снижения цен на собственные товары по отношению к 

ценам аналогичных товаров фирм-конкурентов и получать прибыль куда боль-

шую, формируемую за счет объема продаж, либо установить цену на свой товар 

сопоставимую с нынешней рыночной стоимостью и получать сверхприбыль. 

Дифференциация означает создание у своего товара свойств, которые, во-

первых, будут существенно его отличать от аналогичного товара конкурента, во-

вторых, в большей степени соответствовать нуждам потребителей. Данные аспек-

ты способствует тому, что покупатель будет готов заплатить более высокую цену 

за товар. Майкл Портер считал, что обе стратегии в равной степени подходят как 

для представителей малого бизнеса, так и для представителей крупного. Автор 

утверждал, что объем бизнеса никак не повлияет на отношение компаний к кон-

курентным преимуществам. Однако через какое-то время компании увеличива-

лись, некоторые даже становились в десятки, а иногда и в сотни раз больше. Стал 

очевидным тот факт, что мелким фирмам не хватает ресурсов, чтобы хоть что-

нибудь противопоставить крупным предприятиям. 

Осознав данный факт, М. Портер, выдвинул абсолютно новую стратегию раз-

вития конкурентных преимуществ – стратегию лидерства в нише. Данная страте-

гия в наибольшей степени годится для узких нишевых сегментов и может иметь 

два варианта воплощения: акцентирование на издержках или акцентирование на 

дифференциации. Специфической чертой данной стратегии является максимально 

полное удовлетворение потребностей определенного сегмента. 

В отличие от позиции Фатхутдинова Р.А. [57], который рассматривал конку-

рентоспособность, как способность субъекта быть лидером на рынке, управлять 

своими конкурентными преимуществами, преимуществами управляемого объекта 

по достижению запланированных целей в соперничестве с конкурентами на кон-

кретном рынке в данное время, Ярлыченко А.А. в своей работе [70] определяет 

конкурентоспособность предприятия, как соотношение цены и качества продук-

ции, производимой фирмой, ведь именно эти два критерия являются самыми 

главными для любого покупателя, желающего приобрести для себя товар наибо-

лее подходящий его желаниям. 



11 
    

В работе [50] Сандракова И.В. конкурентоспособность оценивается как свой-

ство объекта, характеризующееся степенью реального или потенциального удо-

влетворения им конкретной потребности по сравнению с аналогичными объекта-

ми, представленными на данном рынке. Весьма схожей с этой точкой зрения яв-

ляется высказывание Скопиной И.В., которая в своей работе [51] рассматривает 

конкурентоспособность, как относительную характеристику, которая выражает 

отличия развития данной фирмы от развития конкурентных фирм по степени удо-

влетворения своими товарами потребности людей и по эффективности производ-

ственной деятельности. 

Бичоева Д.С. в своей работе [13] говорит о том, что «конкурентность» – это 

степень соответствия товара (услуги, работы), объекта рынка имеющимся на нем 

однородным товарам (услугам, работам), объектам рыночных отношений. В свою 

очередь, профессор Бурланков С.П., изучил данный вопрос более глубоко и в сво-

ей работе [15] пришел к выводу, что конкурентоспособность – это многоаспект-

ное понятие, означающее соответствие товара условиям рынка, конкурентным 

требованиям потребителей не только по своим качественным, техническим, эко-

номическим, эстетическим характеристикам, но и по коммерческим и иным усло-

виям его реализации (цена, сроки поставки, каналы сбыта, сервис, реклама). Так 

же профессор считает, что важной составной частью конкурентоспособности то-

вара является уровень затрат потребителя за время его эксплуатации. 

Исследования Чайниковой Л.Н. [61] в области конкурентоспособности помог-

ли ей в своем учебном пособии сформулировать следующее определение: конку-

рентоспособность это – показатель, интересующий как производителя, так и по-

требителя продукции. Производитель заинтересован в том, чтобы его продукция 

была продана, для этого она должна быть высокого качества и обладать мини-

мальной ценой, а потребитель заинтересован в приобретении продукции, полно-

стью удовлетворяющей его потребности с точки зрения качества и цены. По мне-

нию профессора Чайниковой конкуренция возникает при условии появления на 

рынке нескольких конкурирующих фирм, каждая из которых стремится сохранить 

или же усилить свое нынешнее положение. Что, в свою очередь, было раскрыто 

более детально в работе [16] Варданяна М.Г., который раскрывает понятие конку-

рентоспособность, как набор характеристик и свойств товаров, которые создают 

для предприятий определенные превосходства над их прямыми конкурентами. 

Белоусова Д.С. [9] отмечает, что конкурентоспособность предприятия- это 

всесторонняя оценка предприятия, характеризующая его возможность в любой 

момент времени обеспечивать свои конкурентные преимущества и прибыльность, 

а также адаптироваться к постоянно изменяющимся условиям внешней среды. 

В своей работе [32] Иванова С.В., дает следующее определение. Конкуренто-

способность – это ни что иное, как возможность предприятия вести экономиче-

скую борьбу с другими схожими предприятиями за потребителя. 

Углубляясь в разнообразие определений понятия конкурентоспособность Н.Ф. 

Газизуллина в своей работе [23] пришла к заключению, что на сегодняшний день 

преобладают три подхода к определению понятия конкурентоспособность: 
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Первый подход, присущ классической экономической теории. В нем конку-

ренция рассматривается, как один из элементов рыночного механизма 

Второй подход трактовки понятия конкуренция присущ отечественной лите-

ратуре. Он представляет конкуренцию, как состязательность за потребительский 

спрос между различными компаниями на рынке 

Третий подход определяет конкуренцию, как критерий, по которому определя-

ется тип отраслевого рынка [1,С.25]. 

В завершении можно сделать заключение о схожести теоретических подходов 

к определению сущности конкуренции и конкурентоспособности. Различные 

представители, большинства экономических школ, уточняли объект исследова-

ния, сферу применения или конкретную область общественных отношений, при 

этом отмечая состязательных характер борьбы участников рынка за потребителя и 

рыночную долю. 

Конкурентоспособность предприятия – понятие, которое требует серьезного 

анализа и только потом реального воплощения в жизнь. Многие бизнесмены, дав-

но работающие на рынке, уже испробовали разнообразные методы работы, 

направленные на расширение и стабилизацию бизнеса. Среди таких действий 

надо обязательно выделить повышение собственной конкурентоспособности. 

Процесс этот отнюдь не простой, но очень эффективный. 

Конкурентоспособность – это способность предприятия выделить свои пре-

имущества и сделать их уникальными. Чем более востребованы покупателями эти 

преимущества, тем большей конкурентоспособностью обладает продукт предпри-

ятия. Потребитель постоянно сравнивает товары аналогичных линеек, делает вы-

воды, и только тогда осуществляет покупку. В этот процесс включаются еще не-

сколько факторов – лояльность к производителю, степень доверия к марке, дове-

рие или недоверие к конкурентным товарам, возможность получения вместе с по-

купкой дополнительных выгод и бонусов. 

Если товар компании конкурентоспособен, то она способна выдержать борьбу 

на рынке. Также конкурентоспособность зависит от эффективности использова-

ния руководством фирмы трудовых ресурсов, материальных возможностей, ре-

сурсов, и условий их приобретения. Исследование конкурентоспособности необ-

ходимо для любого предприятия, маленькое оно или большое, насыщен рынок его 

отрасли или относительно свободен. Такой анализ позволяет определить более 

четко стратегию предприятия, разработать рекомендации по осуществлению 

практических шагов для увеличения производства и продаж, для роста в получе-

нии прибыли. Конкурентоспособные меры позволяют укрепить позиции предпри-

ятия на рынке, для какого-либо конкретного сегмента. 

Обобщение представленных в исследовании теоретических подходов позволя-

ет рассматривать конкурентоспособность как борьбу между товаропроизводите-

лями за получение наибольшего дохода путем предельного сокращения своих из-

держек и максимального удовлетворения потребностей потребителей, которых 

необходимо «удержать» и не дать «уйти» к конкуренту. В результате данной 

борьбы рождаются новые товары, новые способы производства и сбыта, что с 

точки зрения автора исследования формирует основу экономического роста. 
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1.2 Методологические подходы к оценке конкурентоспособности субъекта 

хозяйствования 

Рассмотрим существующие подходы к классификации методов для оценки 

конкурентоспособности предприятия: 

– графические методы оценки конкурентоспособности; 

– экспертные методы оценки конкурентоспособности предприятия; 

– матричные методы оценки конкурентоспособности; 

– индексные методы оценки конкурентоспособности предприятия. 

Графические методы оценки конкурентоспособности базируются на построе-

нии так называемого многоугольника конкурентоспособности (рис. 1.1). 

Построение данного многоугольника происходит следующим образом: выби-

раются факторы конкурентоспособности (их количество произвольно и зависит от 

отрасли, сферы деятельности и др.). В зависимости от этих факторов определяет-

ся количество исходящих лучей от нулевой точки. Далее на каждой шкале уста-

навливаются оценочные критерии от 0 до выбранной величины, например 6. Для 

сравниваемых предприятий определяется сила или вес каждого фактора, и прово-

дятся соединительные линии между лучами  образовывая неправильный много-

угольник. Из рис. будет видно, как предприятия отличаются друг от друга вы-

бранными критериями. 

 

Рисунок 1.1 – Многоугольник конкурентоспособности 

 

Данный графический метод имеет большую наглядность и простоту. Однако 

недостатком его является невозможность определения суммарного интегрального 

показателя, который зависит от степени и доли влияния каждого фактора на раз-

ные предприятия. 
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Матричные методы оценки конкурентоспособности предприятия включают в 

себя следующие: матрица Ансоффа; матрица McKinsey; матрица конкурентных 

сил М. Портера; матрица БКГ (Бостонской консалтинговой группы). 

Эти методы оценки конкурентоспособности базируются на использовании 

матрицы – таблицы с взаимосвязанными элементами. 

Матрица БКГ рассматривает две оценочные составляющие: темп роста рынка 

и относительная доля предприятия на рынке. В основу ее положена теория жиз-

ненного цикла предприятия или товара. В портфеле компании существуют не-

сколько типов продукции, товаров имеющих различную ценность для компании. 

Одни приносят значительный объем прибыли в краткосрочном периоде, другие 

находятся в стадии упадка ввиду отсутствия спроса, третьи требуют вложений для 

получения дохода в будущем и т.д. 

Данная матрица позволяет просто и наглядно проанализировать тенденции 

рынка и конкурентное положение различных товарных групп на рынке. Однако ее 

недостатком и ограничением следует считать значительную неточность, труд-

ность с оценкой масштабов рынка, темпов роста рынка и доли предприятия на 

нем. Тем более, что оценочные показатели «рост рынка» и «доля рынка» не всегда 

являются фактором успеха и индикатором привлекательности рынка. 

Этот метод позволяет сопоставить позиции предприятий в составе одного 

портфеля в крупных корпорациях и обеспечить правильное сочетание подразде-

лений, испытывающих необходимость в капитале для своего роста, с предприяти-

ями, располагающими избытком капитала. Для определения перспектив развития 

каждого предприятия используется один показатель – рост объема спроса на про-

дукцию предприятия. Он определяет размер матрицы по вертикали. 

 

 
Рисунок 1.2 – Матрица Бостонской консультативной группы 

 

По горизонтали задается соотношение доли рынка, принадлежащей данному 

предприятию, и доли рынка, принадлежащей её основному конкуренту. Это соот-

ношение определяет сравнительные конкурентные позиции предприятия в буду-

щем. 

БКГ предлагает следующие управленческие решения для корпорации: 



15 
    

«звезды» - предприятия с высокой долей на рынке сбыта и высокими темпами 

роста необходимо беречь и укреплять; с приходом зрелости «звёзды» могут пре-

вратиться в «дойных коров»; 

«собаки» - наименее эффективные из предприятий, входящих в состав корпо-

рации; от них необходимо по возможности избавляться, если нет веских причин 

для того, чтобы их сохранять; 

для «дойных коров» необходим жёсткий контроль капиталовложений; 

«трудные дети» - наиболее перспективные предприятия, при эффективном 

управлении могут быть превращены в «звёзды». 

Это упрощённый аналитический метод для оценки конкурентоспособности по-

зиций предприятий в составе одного портфеля. Использование этого метода огра-

ничено: только в стабильных условиях деятельности предприятия и при устойчи-

вых темпах роста  

Матрица MacKinsy является более продвинутой формой матрицы БКГ. Как 

видно из рис.3 она состоит уже не из 4-х, а из 9-ти квадрантов и характеризует 

долгосрочную привлекательность отрасли и конкурентную позицию предприятия 

на ней. 
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Рисунок 1.3 – Матрица MacKinsy 

 

Это многофакторная матрица, учитывающая большое число влияний. 

Критериями для определения рыночной привлекательности могут быть: пока-

затель роста рынка; емкость рынка; борьба на рынке; входные барьеры и др. 

Для конкурентной позиции бизнес единицы: доля рынка; рост доли; качество 

продукта; репутация торговой марки; сеть сбыта и т.д. 

Присваивая определенный вес каждому критерию в % можно определить кон-

курентное положение бизнес единицы или товара. 

Главным недостатком данной матрицы являются трудности и субъективизм 

при определении веса какого-либо фактора. 

Комплексными методами при оценке конкурентоспособности предприятий яв-

ляются индексные методы. Реализация индексных методов предусматривает: 

1. Выбор нескольких предприятий-аналогов для создания сравнительной базы. 
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2. Определение наиболее важных показателей влияющих на уровень конку-

рентоспособности предприятия. 

3. Определение коэффициентов влияния по каждому показателю. 

4. Оценка предприятия по каждому предприятию. 

5. Расчет индекса конкурентоспособности предприятия. 

Основными методами являются 

– определение конкурентоспособности предприятия по уровню конкуренто-

способности его продукции, а именно: по соотношению цена-качество, то есть по 

потребительским свойствам товара; 

– метод уровнем затрат на производство, нормой прибыли, объемом продаж и 

др. То предприятие которое имеет более высокие указанные показатели имеет и 

более высокое конкурентное положение на рынке; 

– интегральный метод, основанный на сопоставлении 2-х критериев: степень 

удовлетворения потребительских запросов и эффективность производства (пока-

затели рентабельности, капитала, активов, оборачиваемости активов). 

Если интегральный показатель равен 1, уровень анализируемого предприятия 

равен уровню конкурентоспособности предприятия-конкурента, если меньше 1, 

то исследуемая фирма менее конкурентоспособна и наоборот. 

Оценка конкурентоспособности предприятия предполагает также определение 

показателей, существенных, с точки зрения требований потребителей, и выделе-

ние их в группы экономических и потребительских параметров. Следует отме-

тить, что представляющие интерес для конкретного потребителя показатели 

должны соответствовать установленным требованиям безопасности, экологично-

сти. В противном случае дальнейшая оценка конкурентоспособности предприятия 

нецелесообразна. 

Методика предполагает сравнение конкурентоспособности продукции кон-

кретного предприятия с базовой продукцией-аналогом. При сравнительном ана-

лизе продукция конкретного предприятия и базовый продукт-аналог должны от-

вечать следующим требованиям: одинаковое значение классификационных пока-

зателей; принадлежность к одному сегменту рынка; наличие продукции на рынке 

в период оценки. 

Оценка конкурентоспособности продукции (анализируемой и базовой) опре-

деляется по формуле: 

𝐴𝑖 =  ∑𝑑𝑖𝐿𝑖, 
где Ai – интегральная оценка (индекс конкурентоспособности) i-го продукта; 

di – доля важности i-го показателя в сумме показателей важности; 

Li – индекс, определяемый по формуле 

𝐿𝑖 =  Х𝑖𝑚𝑖𝑛 / 𝑋𝑖𝑚𝑎𝑥, 
где Xi min, Xi max – соответственно минимальное и максимальное значение 

характеристик среди идеального и анализируемого изделий. 

Отсюда, методы оценки конкурентоспособности предприятия на конкретном 

рынке или его сегменте основываются на тщательном анализе технологических, 

производственных, финансовых и сбытовых возможностей предприятия, она при-

звана определить возможности предприятия и мероприятия, которые предприятие 
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должно предпринять для обеспечения конкурентных позиций на конкретном рын-

ке. 

Все методологические подходы к анализу и оценке конкурентоспособности 

предприятия разделяют на группы в зависимости от того, в каком виде подается 

информация. Левицкая А.А. систематизирует в группы все количество существу-

ющих методов конкурентоспособности предприятия следующим образом: 

– матричные методы (матрица БКГ, матрица И. Ансоффа, матрица МакКинзи, 

матрица конкурентных стратегий М. Портера Модель ADL, матрица А. Томпсона 

и Р. Стриклэнда, SWOT-анализ, SPACE-анализ, STEP-анализ, STEEPV-анализ); 

– графические (многоугольник конкурентоспособности, радар конкурентоспо-

собности, метод «профилей», метод, основанный на теории жизненного цикла, 

карта стратегических групп, исследования кривой опыта, метод анализа на основе 

функций желательности, метод семантического дифференциала, метод конку-

рентных стратегий Ж.-Ж. Ламбена, метод построения конкурентного простран-

ства); 

– индексные (метод, основанный на анализе конкурентных преимуществ 

предприятий-конкурентов, метод, основанный на теории эффективной конкурен-

ции, интегральные методы, метод самооценки (европейская модель делового со-

вершенства, английский методика матрицы усовершенствования бизнеса (ВИМ), 

метод, основанный на оценке конкурентоспособности продукции); 

– аналитические (четырехсложных показатель концентрации CR4, индекс 

Херфиндаля–Хиршмана, индекс Розенблюда, метод разниц, метод рангов, метод 

баллов, модель с идеальной точкой); 

– комплексные (таксономический метод, метод радара, метод, основанный на 

учете совокупного действия детерминантов «национального ромба» и стратегиче-

ского потенциала предприятия, метод бенчмаркинга). 

Перейдем к более детальному рассмотрению указанных выше групп методов 

оценки. 

Матричные методы основываются на «оценке маркетинговой стратегии пред-

приятия на основе построения матрицы конкурентных стратегий». Таким обра-

зом, проводится анализ матрицы, которую строят с учетом системы координат: 

ось абсцисс – изменение объема продаж товара или услуги, ось ординат - относи-

тельная доля предприятия на рынке. 

К наиболее конкурентоспособным предприятиям относятся предприятия, ко-

торые занимают большую долю на рынке. 

Преимуществами этих методов есть адекватные и содержательные выводы, их 

можно использовать под конкретные ситуации на рынке, а также они удобны для 

использования широкого спектра предприятий, занятых в различных отраслях. 

Недостатки: отсутствует анализ причин существования проблемы, требует 

маркетинговых исследований для достоверной информации, без которой исполь-

зование методов не представляется возможным. 

Графические методы дают возможность наглядно воспринимать результаты 

проведенной оценки, которые подают в виде рисунков, графиков. По этим мето-

дам выполняется построение матриц, которые в свою очередь делятся на зоны 
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(квадранта), каждая из которых соответствует конкретному уровню конкуренто-

способности и определяет статус предприятия. Также для сравнения качества 

функционирования предприятия и его конкурентов строят многоугольники кон-

курентоспособности с векторами, длина которых сравнивается и, как результат, 

определяются слабые и сильные стороны. 

Но графические методы имеют свои недостатки, которые базируются на том, 

что жизненный цикл как один из основных критериев не учитывает внешних фак-

торе воздействия (научно-технический прогресс, экономические факторы и т.д.), а 

также невозможность конкретизации значения, показателя конкурентоспособно-

сти. 

Реализация индексных методов преимущественно осуществляется в несколько 

этапов. При этом роль исходных данных для сравнения могут играть «отраслевые 

показатели, показатели предприятия-лидера рынка или ретроспективные показа-

тели оцениваемого предприятия». Дает возможность оценить, насколько лучше 

или хуже положение занимает фирма относительно конкурентов, но недостатком 

является зависимость от наличия достоверной информации относительно участ-

ников в сегменте рынка. 

Аналитические, или их называют расчетными, методы оценки конкурентоспо-

собности предприятия должны за основу осуществления расчетно-аналитических 

действий с соответствующими входными данными. Исходя из того, какой же ме-

тод применяется, могут выполняться, как и довольно простые арифметические 

действия, так и сложнейшие математические операции. 

Преимуществом данных методов является точность, а недостатком – зависи-

мость от наличия достоверной количественной информации о других предприя-

тий. 

Комплексные методы базируются на том, что при оценке анализируется не 

только текущая конкурентоспособность, но и та, которой предприятие имеет воз-

можность приобрести в ближайшем будущем. Такая динамика, безусловно, явля-

ется существенным преимуществом. 

Недостатком же является то, что набор средств оценки основывается на спосо-

бах и приемах, которые вытекают из всей группы методов, которые также имеют 

свои собственные негативные характеристики, с которыми следует мириться. 

Все методики оценки конкурентоспособности предприятия имеют ряд общих 

недостатков. Одним из них является грунтовка на сравнении предприятия с пред-

приятиями-аналогами, то есть теми, которые ведут аналогичную деятельность, 

произведут похожую продукцию. Это не должно быть несомненным условием, 

так как развитие рыночных отношений, конкуренция порождает всестороннее 

разнообразия, производители стремятся производить уникальную продукцию, или 

такую, которая бы отличалась от «аналогов». Процесс разнообразия ставит под 

сомнение целесообразность применения данных методов без их совершенствова-

ния[45, C.36]. 
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1.3  Инвестиции как фактор повышения конкурентоспособности предпри-

ятия 

Инвестиции – долгосрочные вложения капитала в различные отрасли эконо-

мики с целью получения прибыли. 

«Инвестиции осуществляются в форме капитального строительства или при-

обретения объектов основных средств. Субъектами инвестиционной деятельности 

являются инвесторы, заказчики, подрядчики, пользователи объектов капитальных 

вложений, а также организация-реципиент, использующая инвестиции. Объекта-

ми капитальных вложений в РФ являются находящиеся в частной, государствен-

ной, муниципальной и иных формах собственности различные виды вновь созда-

ваемого и (или) модернизируемого имущества» [28, C.56]. 

Под инвестициями понимаются имущественные и интеллектуальные ценно-

сти, которые вкладываются в объекты предпринимательской деятельности с це-

лью получения дохода (прибыли) или достижения иного полезного эффекта [24, 

C. 51]. 

В качестве инвестиций признаются денежные средства, ценные бумаги, иное 

имущество, в т. ч. имущественные права, иные права, имеющие денежную оцен-

ку, вкладываемые в объекты предпринимательской и (или) иной деятельности в 

целях получения прибыли и (или) достижения иного полезного эффекта [10, 

C.115]. 

Инвестиции – капитал, вложенный с целью получения дохода в будущем. 

Данное вложение должно компенсировать инвестору отложенное потребление, 

ожидаемый рост общего уровня цен и неопределенность получения будущего до-

хода (риск) [12, C.93]. 

Инвестиции – любой инструмент, в который можно поместить деньги, рассчи-

тывая сохранить или умножить их стоимость и (или) обеспечить положительную 

величину дохода [6, C.7]. 

Стоит отметить, что в современной отечественной экономической литературе 

ранее взаимозаменяемые понятия «инвестиции» и «капитальные вложения» те-

перь трактуются по-разному. 

Таким образом, инвестиции – более емкая экономическая категория, включа-

ющая, помимо вложений в воспроизводство основных фондов, вложения в обо-

ротные, финансовые активы, отдельные виды нематериальных активов. 

Трудно переоценить роль инвестиций в современной экономике. Благодаря 

инвестированию, субъекты экономической деятельности получают возможность 

не только бесперебойного функционирования, но и увеличения объемов произ-

водства. Кроме этого, финансовые вложения играют немаловажную роль в со-

вершенствовании технологических и производственных процессов деятельности 

современных предприятий. Все это служит базой для стабилизации экономики 

любого государства, а также средством пополнения бюджета страны в конечном 

итоге. 



20 
    

Следует отметить, что экономика любой современной страны имеет приток 

инвестиций как местного (государственного) уровня, так и иностранного проис-

хождения. 

Инвестиции в современной экономике призваны решать следующие задачи 

государственного масштаба: 

В первую очередь, инвестирование должно стимулировать предприниматель-

скую активность. Это осуществляется путем государственного и частного инве-

стирования, включая инвестирование иностранных партнеров. 

Инвестиции государства призваны реорганизовать и улучшить структуру эко-

номики страны. 

Путем капиталовложений увеличивается количество рабочих мест, а, значит, и 

уровень финансового и социального благополучия населения в целом. 

Для частных инвесторов государственные программы предлагают систему 

различных льгот и дотаций. 

Всю современную инвестиционную деятельность в стране регулирует непо-

средственно государственный аппарат. Происходит это путем регулирования 

процентных ставок, установления размеров дотаций, ссуд и льготных кредитов. 

Эффективность инвестиций выражается в увеличении показателя ВВП (внутрен-

него валового продукта), который отражает текущее состояние экономики стра-

ны. Залогом успешных инвестиций является участие различных инвесторов. Од-

ним словом, чем разнообразнее список инвесторов (государственных, частных и 

иностранных), тем выше вероятность экономического роста по стране в целом 

[67, C.15].. 

Так как инвестирование является процессом добровольным, основанным на 

возможном получении прибыли, то в целях привлечения различных типов инве-

сторов государство просто обязано создавать благоприятный инвестиционный 

климат. Короче говоря, чем разнообразнее система скидок и льгот, тем большее 

количество инвесторов будет вкладывать деньги в государственные целевые про-

граммы. 

Традиционно различают два вида инвестиций – финансовые и реальные. Фи-

нансовые представляют собой вложение капитала в долгосрочные финансовые 

активы – целевые вклады, оборотные средства, паи и доли в уставных капиталах 

предприятий, ценные бумаги, имущественные права; реальные – в развитие мате-

риально-технической базы предприятий производственной и непроизводственной 

сфер – земля, здания, сооружения, машины и оборудования. 

Источниками инвестиций могут выступать: собственные финансовые средства 

(прибыль, амортизация, накопления, инвестиции собственников предприятия и 

т.п.), а также иные виды активов (основные фонды, земельные участки, промыш-

ленная собственность и т.п.) и привлеченные средства (средства от продажи соб-

ственных ценных бумаг); различные формы заемных средств, в том числе госу-

дарственное финансирование, инвестиционные кредиты банков, инвестиционных 

фондов и компаний, страховых обществ, пенсионных фондов; средства федераль-

ного бюджета, бюджетов субъектов Российской Федерации, местных бюджетов; 

иностранные инвестиции» [61, С. 153-155]. 
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В соответствии с Федеральным законом от 25.02.1999 №39-ФЗ (ред. от 

26.06.2017) «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осу-

ществляемой в форме капитальных вложений» под инвестиционным проектом 

понимают обоснование экономической целесообразности, объема и сроков осу-

ществления капитальных вложений, в том числе необходимая проектная доку-

ментация, разработанная в соответствии с законодательством Российской Феде-

рации, а также описание практических действий по осуществлению инвестиций 

(бизнес-план). 

В последнее время стало очень модным рассуждать на тему инвестирования. 

Причем часто этим занимаются люди, которые на самом деле имеют весьма отда-

ленное представление о понятии и сущности инвестиционной деятельности. Виды 

инвестиций для многих из них и вовсе остаются тайной за семью печатями. 

В то же время каждый грамотный и успешный инвестор должен свободно ори-

ентироваться в современном многообразии финансовых вложений. Такие знания 

позволяют свободно ориентироваться в существующих инвестиционных возмож-

ностях и помогают принимать верные решения. В настоящее время классифика-

ция инвестиций может проводиться по нескольким признакам [6, C.7]. 

Если вы поговорите с несколькими разными инвесторами, и каждому из них 

будете задавать вопрос: «Какие бывают виды или формы инвестиций?», то мно-

гообразие ответов может поставить вас в тупик. Действительно, вам могут расска-

зать про прямые, портфельные, валовые, долгосрочные и первичные вложения 

денежных средств. Более того, это перечисление можно еще долго продолжать 

[11, C.129]. 

Все эти виды инвестиций существуют. Вопрос состоит лишь в том, на основа-

нии какого признака они классифицируются в каждом отдельно взятом случае. 

Также необходимо учитывать, что не существует правильного и неправильного 

деления. Все нижеперечисленные градации имеют право на существование. 

Классификация инвестиций может отталкиваться от следующих признаков: 

объекта; цели вложений; формы принадлежности инвестиционных ресурсов; фак-

тора доходности (прибыльности); происхождения используемого капитала; степе-

ни рискованности; уровня ликвидности; по срочности; формы учета. 

 
Рисунок 1.4 – Виды инвестиций [57, C.129] 
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Давайте рассмотрим перечисленные виды инвестирования более подробно [22, 

C.167]. 

Деление по объекту. Из названия такой классификации становится очевидно, 

что в данном случае за точку отсчета берется объект инвестиции. Другими слова-

ми, это тот самый актив, который инвестор приобретает в обмен на вложенные 

деньги. 

Основные виды инвестиций в зависимости от объекта вложения бывают: 

реальные – приобретение основных средств производства, земли, недвижимо-

сти, оборудования, товарных знаков, брендов, повышение квалификации сотруд-

ников; 

финансовые – покупка ценных бумаг (акций, облигаций и прочих), кредитова-

ние физических или юридических лиц, лизинг; 

спекулятивные – краткосрочное инвестирование капитала и денежных средств 

в государственные валюты, золото с целью сверхбыстрого получения прибыли. 

Кроме того, виды финансовых вложений в зависимости от объекта могут клас-

сифицироваться иным способом. Это инвестиции: 

в физические активы – в непосредственное развитие компании за счет покупки 

средств производства; 

в нематериальные активы – объекты интеллектуальной исключительной соб-

ственности (патенты, лицензии, логотипы и прочее); 

в инновационные научные исследования и изучение новых технологий. 

В завершение данного раздела необходимо также коснуться таких понятий, 

как нетто-инвестирование и брутто-инвестирование. Первое, характеризуется 

вложением финансовых активов в покупку компании или предприятия. Второе, 

представляет совокупность нетто-инвестиций и процесса реинвестирования. Дру-

гими словами, первоначально инвестор приобретает компанию. В результате ее 

функционирования он извлекает прибыль, которые реинвестирует в ее дальней-

шее развитие [32, C.35]. 

Деление по цели вложений. Типы инвестиции в зависимости от преследуемых 

целей бывают: 

прямые – инвестирование капитала в реально существующий бизнес. Оно мо-

жет выражаться в покупке сырья, расходных материалов, станков, помещений и 

зданий. Прямые инвестиции всегда направлены на развитие компании. 

портфельные – непосредственным образом связаны с игрой на валютной бир-

же. В этом случае денежные средства инвестируются в приобретение ценных бу-

маг. Данный процесс также известен, как формирование инвестиционного порт-

феля. 

нефинансовые – вложения, направленные на покупку объектов авторского 

права или интеллектуальной собственности. В эту группу можно отнести приоб-

ретение узнаваемого бренда, а также патенты на любые виды изобретений. 

интеллектуальные – связаны с вложением финансовых ресурсов в научно-

исследовательскую деятельность и разработку инноваций. 

Деление по форме принадлежности ресурсов. В данном случае во главу угла 

поставлено право собственности на инвестируемые ресурсы. Другими словами, 
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мы отталкиваемся оттого, кому фактически принадлежат вкладываемые денеж-

ные средства или от источников финансирования. Исходя из такого принципа, 

можно выделить следующие формы инвестиций: 

частные – вложения физических и юридических лиц; 

государственные – инвестирование средств из бюджета отдельно взятой стра-

ны, которое осуществляется специфическими участниками экономической дея-

тельности (например, Центральным Банком или Федеральным Министерством); 

иностранные – вклады собственников капиталов, которые являются граждана-

ми или подданными другого государства; 

смешанные – одновременные вложения нескольких из вышепоименованных 

субъектов. 

Лучше всего такие формы вложений понимаются на конкретном примере. До-

пустим, Правительство Московской области выставило на открытый аукцион не-

которое количество земельных участков в Ступинском и Озерском районе. Таким 

образом, вложить деньги в их приобретение может любой желающий собственник 

капитала. Если победителем аукциона станет частное или юридическое лицо, то 

такие инвестиции будут считаться частными. Если выиграет американская или 

китайская компания, то подобные вложения будут признаны иностранными. И так 

далее. 

Деление по происхождению капитала. Виды инвестиции в зависимости от 

происхождения используемых денежных средств бывают: 

первичные – первоначальные вложения, которые были сформированы из соб-

ственных либо заемных денежных средств; 

повторные или реинвестиции – эти деньги формируются непосредственно из 

прибыли, полученной от первичного процесса инвестирования; 

дезинвестиции – или вложения наоборот. Они представляют собой выведение 

капитала из инвестиционного проекта. В свою очередь, они могут быть частич-

ными либо полными. 

Давайте несколько подробнее остановимся на дезинвестициях. Возникает во-

прос: «В каком случае инвестор может пойти на такой решительный шаг?». Как 

правило, речь может идти о двух ситуациях. Во-первых, инвестор выводит деньги 

из неудачного инвестиционного проекта, когда окончательно утверждается в 

мысли о его бесперспективности. 

Во-вторых, дезинвестиции могут проводиться с целью вложения денег в более 

интересных объект инвестирования. Они бывают необходимы, когда у инвестора 

не хватает для этого других свободных денежных средств. 

Деление по степени рискованности, уровню ликвидности, срочности, форме 

учета и другим признакам [69, C.35-46]. 

Виды инвестирования по признаку рискованности различают: 

риски практически отсутствуют – чрезвычайно редкие ситуации, как правило, 

искусственно смоделированные или созданные (пример, банковские вклады в 

России – вкладчик по депозиту до 1 млн. 400 тысяч рублей гарантировано полу-

чает доход благодаря Системе страхования вкладов); 

риски ниже, чем в среднем на сложившемся рынке – консервативные; 
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среднерыночные риски – умеренные; 

риски выше, чем в среднем на существующем рынке – агрессивные. 

Инвесторы, предпочитающие пользоваться агрессивной стратегией, часто 

предпочитают вложения с повышенным уровнем рискованности. Объясняется это 

просто. Такие инвестиции обещают максимальную прибыль. 

Виды инвестиции по уровню ликвидности бывают: высоколиквидными; 

среднеликвидными; низколиквидными; не ликвидными. 

Чем выше степень ликвидности вложений, тем лучше. На практике это означа-

ет, что собственник высоколиквидных активов в любой момент без труда найдет 

на него покупателя по цене, которая в данный момент времени установилась на 

рынке. 

Степень ликвидности активов отлично понимается на примере валюты из раз-

ных стран. Если инвестор вложил свои деньги в американские доллары или евро, 

то это были высоколиквидные инвестиции. Их можно без труда реализовать в 

любом ближайшем обменнике с устроившим курсом. Однако если инвестор ку-

пил бахрейнские динары или чилийские песо, то реализовать их будет несколько 

сложнее, то есть уровень ликвидности вложений в данном случае будет ниже. 

Если мы поместим во главу угла фактор времени, то наши инвестиции могут 

быть: краткосрочными – до 1 года; среднесрочными – от 1 года до 3 лет; долго-

срочными – свыше 3 лет. 

По форме учета вложения могут быть: валовые; чистые. 

В реальности два этих термина тесно связаны между собой. Под валовыми ин-

вестициями принято понимать сумму всех вложений, произведенных за отчетный 

период. Чтобы посчитать значение чистых вложений, нам следует из инвестиро-

ванных валовых средств вычесть денежное выражение амортизации. 

Когда мы хотим разделить вложения по географическому или территориаль-

ному принципу, то, прежде всего нам следует задать регион или государство, от 

которого мы будем отталкиваться. В зависимости от территориальной принад-

лежности инвестиции бывают: внутренние; внешние. 

Если за точку отсчета мы возьмем Российскую Федерацию, то все вложения, 

сделанные в самой стране, будут внутренними, а за ее пределами внешними. 

Не всегда инвестор самостоятельно управляет собственными денежными 

средствами. В настоящее время широко распространена ситуация, при которой 

капитал отдается в управление третьему лицу. Например, на бирже это может 

быть управляющий трейдер. 

В связи с этим инвестиции могут быть: активными – инвестор сам выбирает 

объекты инвестирования; пассивные – денежные средства отдаются в управление 

третьему лицу. 

С каждым годом инвестиционная деятельность привлекает внимание обычных 

людей, которые тесно не связаны с экономикой и финансами. Если сопоставить 

доходность и рискованность различных видов инвестирования, можно определить 

самые перспективные и прибыльные направления денежных средств. Причем 

большинство людей хотят получать именно пассивный доход, которые не требует 

активных действий или специальных финансовых знаний. 
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В настоящее время самыми популярными разновидностями инвестиций с пас-

сивным доходом являются: ПИФы – паевые инвестиционные фонды; банковские 

вклады (депозиты); доверительное управление; негосударственные пенсионные 

фонды; недвижимость; игра на бирже; тезаврационное инвестирование; венчур-

ное инвестирование. 

Давайте познакомимся поближе с каждой из перечисленных возможностей. 

Паевые инвестиционные фонды. ПИФ предлагает все своим потенциальным 

клиентам купить пай или долю в сформированном инвестиционном портфеле, в 

который входят ценные бумаги различных компаний. Это классическая форма 

пассивных инвестиций. В конце отчетного периода (обычно календарный год) 

пайщик получает часть прибыли, пропорционально равную размеру выкупленно-

го им пая. 

Подбор ценных бумаг для инвестиционного портфеля ПИФа осуществляет 

специальный управляющий. Сам пайщик не имеет к этому процессу никакого от-

ношения. 

Обычно паевые инвестиционные фонды формирует несколько разных инве-

стиционных портфелей, каждый из которых имеет собственную потенциальную 

доходность и уровень рисков. 

Банковские вклады. Традиционный и самый популярный вид инвестиций сре-

ди россиян. Не нужно быть семи пядей во лбу, чтобы сходу выделить основные 

преимущества и недостатки такого способа вложения денег. Основным его плю-

сом является гарантированное получение заранее прописанного в договоре дохо-

да. Минус банковских депозитов состоит в крайне низком уровне доходности. 

Доверительное управление. Во многом этот способ инвестирования напомина-

ет покупку пая в ПИФе. Основное отличие состоит в персонифицированном под-

ходе, которым отличается доверительное управление. Другими словами, инвестор 

не вкладывает деньги в уже сформированный инвестиционный портфель, а отдает 

их в управление своему доверенному лицу. Ключевой фигурой в данной ситуации 

становится управляющий. Это должно быть юридическое лицо или конкретный 

человек, в профессионализме и чистоплотности которых инвестор не сомневается. 

Негосударственные пенсионные фонды. Данные финансовые структуры пред-

лагают инвесторам услуги, по управлению денежными средствами, из которых в 

дальнейшем будет сформирована их будущая пенсия. Суть этого способа осу-

ществления инвестиций состоит не столько в сохранении, сколько в увеличении 

финансовых активов клиента. 

Недвижимость. Инвестиции в недвижимость имеет смысл серьезно рассматри-

вать в периоды устойчивого развития экономики страны. Это связано с тем, что в 

периоды экономических кризисов объекты недвижимости серьезно теряют в сто-

имости и ликвидности. 

Данные вложения в первую очередь делятся по объектам. Имеет смысл гово-

рить о жилой и коммерческой недвижимости. 

Игра на бирже. Этот вид финансовых вложений является гораздо более слож-

ным, чем участие в ПИФах или передача денег в доверительное управление. В та-

кой ситуации инвестору остается полагаться исключительно на собственные зна-
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ния и опыт биржевого трейдинга. Следовательно, риски данной разновидности 

инвестирования существенно возрастают. Таким образом, биржевая торговля – 

это удел уверенных в себе опытных инвесторов. 

Тезаврационное инвестирование. За этим длинным и сложно произносимым 

словом скрывается инвестиционная деятельность, которая непосредственно свя-

зана с вложением денежных средств в предметы искусства (картины, гравюры и 

прочее), драгоценные металлы, камни, ювелирные украшения и предметы анти-

квариата. 

Подобные инвестиции также предполагают наличие специфических знаний и 

понимание ценообразующих факторов. Кроме того, вложения такого плана явля-

ются долгосрочными и чаще всего требуют существенной денежной суммы. 

Венчурное инвестирование. Подобные инвестиции в последние годы набира-

ют особенную популярность. Они характеризуются вкладыванием финансовых 

активов в стартапы, инновационные бизнес-идеи и проекты. 

Этой сфера инвестирования отличается очень высокими рисками. По стати-

стике только 10–15% от всех запущенных стартапов становятся успешными ком-

паниями. В то же время если ваш выбор окажется верным, то вы можете оказаться 

у истоков проекта, которые в течение нескольких лет способен изменить мир. 

Инвестиционный менеджмент – это совокупность управленческих методик и 

принципов направленная на максимизацию инвестиционной прибыли. Эту дея-

тельность мы можем наблюдать на абсолютно разных уровнях, начиная с пред-

приятия и заканчивая государством. Его целью является выбор наиболее выгод-

ной инвестиции, которая, в свою очередь, обладает наименьшим показателем рис-

ка. 

Функции инвестиционного менеджмента: 

1) планирующая – это стадия разработки инвестиционного портфеля, полити-

ки и стратегии, которая включает в себя анализ конъюнктуры рынка, политику 

жизнедеятельности предприятия, в которую инвестор собирается вложить свои 

сбережения. Инвестиционная стратегия подразумевает собой обеспечение устой-

чивости хозяйствующего субъекта и его рентабельности в будущем. 

2) организационная – это анализ наличия своих собственных и привлеченных 

финансовых средств (их соотношение), необходимости поиска новых инвесторов, 

выбор наиболее привлекательных инвестиционных портфелей, проектов и спосо-

ба управления инвестиционным процессом. 

3) координирующая – мониторинг и регулирование каждого действия и меро-

приятия, направленного на достижение поставленных инвестиционных целей и 

задач, принятие верных решений при изменениях конъюнктуры рынка, на протя-

жении каждого этапа инвестиционного процесса. Это постоянный анализ ситуа-

ции, происходящей с вложениями инвестора, и, в случае некоторых проблем, 

устранение неблагоприятной ситуации. 

Хорошо организованный инвестиционный менеджмент должен справляться со 

следующими задачами: минимизировать все возможные риски инвестиционной 

деятельности; максимизировать доходность инвестиционного проекта; обеспечи-

вать производственный и экономический рост организации. 



27 
    

Инвестиционный менеджмент – это очень кропотливый и трудоемкий процесс, 

требующий квалифицированных рабочих кадров и широкое знание среды и 

конъюнктуры рынка. Умение производить безошибочные расчеты и анализ всех 

возможных рисков и ситуации в целом, могут принести гораздо большее количе-

ство дохода, нежели инвесторам, действующим на «интуитивном» уровне. Имен-

но минимизация инвестиционных рисков является залогом успеха инвестицион-

ного менеджмента, а она невозможно без профессионального инвестиционного 

менеджера и анализа деятельности предприятия. 

Риск, в рамках понятия инвестиционного менеджмента, обозначает не только 

возможную потерю вложенных в предприятие средств, но и получение недоста-

точного (невысокого) дохода. 

Данные риски могут проявлять себя в различных сферах инвестиций, таких 

как: технико-технологическая, экономическая, политическая, социальная, эколо-

гическая (социально-бытовые риски, природно-климатические риски, техноген-

ные риски) и законодательно-правовая сфера. Каждая из них представляет реаль-

ную возможность потерять либо часть либо всю прибыль, при не грамотном учете 

и анализе возможно возникающих рисков [8, C.126]. Они включают в себя факто-

ры неопределенности, которые оказывают влияние на: 

1) технико-технологическую деятельность организации во время реализации 

инвестиционного проекта; 

2) экономическую ситуацию внутри организации и государства; 

3) политическую ситуация внутри страны и организации; 

4) социальная ситуация внутри организации и государства; 

5) состояние окружающей среды; 

6) реализацию предприятием инвестиционного проекта. 

Также, инвестиционные риски имеют различные формы своего проявления. 

Ими являются риски реального и финансового инвестирования, которые облада-

ют своим наборов факторов: перебои поставок, рост цен, неудачный выбор фи-

нансовых инструментов, изменения инвестиционных условий и т.п. Более того, 

риски имеют разные источники возникновения, а именно систематический (для 

любой инвестиционной формы и для всех инвесторов / организаций) и несистема-

тический риск (для конкретной инвестиционной формы и/или инвестора / органи-

зации). 

Помимо этого, существует общая классификация инвестиционных рисков, ко-

торая включает в себя: 

– Инфляционный и дефляционный риск (потери, по причинам обесценивания 

инвестиций либо же минимизация денежной массы); 

– Операционный риск (технические ошибки); 

– Функциональный риск (ошибки формирования и управления инвестицион-

ным проектом); 

– Рыночный риск (изменения курсов валют, процентных ставок и котировок 

акций); 

– Риск ликвидности (риск невозможности снятия без потерь инвестиционных 

средств из-за нынешнего состояния конъюнктуры рынка); 
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– Кредитный риск (изменение реальной стоимости инвестиционных активов, 

либо утрата их первоначальной стоимости); 

– Риск упущенной (недостаточной) прибыли (косвенный финансовый ущерб). 

Стоит заметить, что эта классификация довольно условна по причине сложно-

сти проведения ясной границы между различными подгруппами инвестиционных 

рисков. Они находятся в плотной взаимосвязи, из-за чего активно изменяют друг 

друга и в корне влияют на проведение инвестиционной деятельности. 

Таким образом, из этого следует вывод, что любой инвестиционный проект в 

той или иной степени связан с рисками, которые напрямую влияют на успех дан-

ного проекта. Грамотный инвестиционный менеджер должен хорошо знать, как и 

практическую, так и теоретическую часть своей работы для успешного управле-

ния вложенными средствами, ведь цель инвестиционной политики – максимиза-

ция прибыли при минимизации всяческих рисков. 

Основным условием инвестиций в инвестиционный проект  является обеспе-

чение финансовой эффективности инвестиционного проекта, т.е. окупаемость ин-

вестиций в период реализации проекта с учетом стоимости капитала во времени. 

Необходимо создать финансовую модель инвестиционного проекта, включающую 

связанные прогнозные отчетные формы - отчет о прибылях и убытках, балансо-

вый отчет и отчет о движении денежных средств. Необходимо учитывать риски (в 

том числе сырьевые, ценовые, валютные, проектные) в параметрах финансовой 

модели. 

В общем случае эффективность проекта включает в себя: 

экономическую эффективность, отражающую соответствие затрат и результа-

тов, проекта целям и интересам участников в денежной форме; 

коммерческую (финансовую) эффективность, учитывающую финансовые по-

следствия реализации проекта для его непосредственных участников; 

бюджетную эффективность, отражающую финансовые последствия осуществ-

ления проекта для федерального, регионального или местного бюджета [22, С 60-

61]. 

Оценка предстоящих затрат и результатов при определении эффективности 

инвестиционного проекта осуществляется в пределах расчетного периода, про-

должительность которого (месяц, квартал или год) принимается с учетом: про-

должительности создания, эксплуатации и (при необходимости) ликвидации объ-

екта, средневзвешенного нормативного срока службы основного технологическо-

го оборудования, достижения заданных характеристик прибыли (массы и/или 

нормы прибыли и т.д.), а также  требований инвестора. 

Сравнение различных инвестиционных проектов и выбор лучшего из них про-

изводится с использованием различных показателей, к которым относятся: чи-

стый дисконтированный доход (NPV); индекс доходности (РI); срок окупаемости 

(РР); другие показатели, отражающие интересы участников или специфику про-

екта [21, С 352-368]. 

Чистый дисконтированный доход (NPV) определяется как разность суммы 

элементов возвратного потока и исходной инвестиции, дисконтированных к нача-

лу действия оцениваемого проекта, или как превышение интегральных результа-
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тов над интегральными затратами. Если в течение расчетного периода не проис-

ходит инфляционного изменения цен или расчет производится в базовых ценах, 

то величина NPV для постоянной нормы дисконта вычисляется по формуле: 

 
где: NPV – чистый дисконтированный доход инвестиционного проекта; 

CFt (Cash Flow) – денежный поток в период времени t; 

IC (Invest Capital) – инвестиционный капитал, представляет собой затраты ин-

вестора в первоначальный временном периоде; 

r – ставка дисконтирования (барьерная ставка). 

Если NPV инвестиционного проекта положителен, проект является эффектив-

ным (при данной норме дисконта) и может рассматриваться вопрос о его приня-

тии. Чем больше NPV, тем эффективнее проект. Если инвестиционный проект бу-

дет осуществлен при отрицательном значении NPV, инвестор понесет убытки, т.е. 

проект неэффективен и его следует отвергнуть. Если NPV равен нулю, проект 

только окупает затраты, но не приносит дохода, поэтому эффективность этого 

проекта будет приниматься на основании дополнительных аргументов [22, С 275-

276]. 

Индекс доходности затрат проекта (РI) отражает величину накопленного при-

тока активов на единицу инвестиций и представляет собой отношение суммы 

приведенных эффектов к величине капиталовложений: 

 
где PI (Profitability Index) – индекс доходности инвестиционного проекта; 

NPV (Net Present Value) –  чистый дисконтированный доход; 

n – срок реализации (в годах, месяцах); 

r – ставка дисконтирования (%); 

CF (Cash Flow) – денежный поток; 

IC (Invest Capital) – первоначальный затраченный инвестиционный капитал. 

При этом инвестиционный проект является эффективным, если индекс доход-

ности дисконтированных инвестиций неотрицателен [21, С 359-360]. 

Срок окупаемости – наименьший временной интервал (от начала осуществле-

ния проекта), измеряемый в месяцах, кварталах или годах, по истечение которого 

первоначальные вложения и другие затраты, связанные с инвестиционным проек-

том, покрываются суммарными результатами его реализации [22, С 317-319]. 

Результаты и затраты, связанные с осуществлением проекта, можно вычислять 

с дисконтированием или без него. Соответственно, получится два различных сро-

ка окупаемости. Срок окупаемости рекомендуется определять с использованием 

дисконтирования. 
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Формула:  

где IC  (Invest Capital) – первоначальные инвестиционные затраты в проекте; 

CFi (Cash Flow) – денежный поток от проекта в i-й период времени, который 

представляет собой сумму чистой прибыли и амортизации. 

Для расчета денежного потока необходимо воспользоваться следующими 

формулами: 

 

или  

где: А (Amortization) – амортизация, вид денежного потока, который не явля-

ется затратами; 

NP (Net Profit) – чистая прибыль инвестиционного проекта. 

Для расчета ставки дисконтирования используются различные методы: 

– кумулятивный метод (или суммирования); 

– по методу САРМ (оценки капитальных активов); 

– по методу WACC (средневзвешенной цены капитала); 

– экспертный метод. 

Используемая ставка дисконта должна обязательно соответствовать выбран-

ному виду денежного потока. Так как в моей работе выбран денежный поток для 

собственного капитала, то ставка дисконта может быть рассчитана либо кумуля-

тивным способом, либо по модели оценки капитальных активов. В силу того, что 

объект оценки представляет собой имущественный комплекс, а не предприятие, 

акции которого котируются на свободном рынке, модель оценки капитальных ак-

тивов не может быть использована для определения ставки дисконта и в данном 

отчете ставка дисконта рассчитана кумулятивным способом. 

Этот метод основывается на оценке факторов, порождающих риск недополу-

чения запланированных доходов. При построении ставки дисконта по данному 

методу за основу берется безрисковая норма доходности, а затем к ней добавляет-

ся норма доходности за риск инвестирования в данную компанию: 

𝑅 =  𝑅𝑓 + 𝑅1 + ⋯ 𝑅𝑛, 
где: R – ставка дисконтирования; Rf – безрисковая ставка дохода; 

R1 +…Rn – рисковые премии по различным факторам риска (размер компа-

нии, рентабельность предприятия, финансовая структура и др.) 

Внутренняя норма доходности (IRR) - норма прибыли, порожденная инвести-

цией. Это та норма прибыли (барьерная ставка, ставка дисконтирования), при ко-

торой чистая текущая стоимость инвестиции равна нулю, или это та ставка дис-

конта, при которой дисконтированные доходы от проекта равны инвестиционным 

затратам. Внутренняя норма доходности определяется как норма прибыли, при 

которой чистая текущая стоимость инвестиции равна нулю, так IRR = r, при кото-

ром NPV = f(r) = 0. 
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Для определения показателя IRR, опираются на уравнение для чистой приве-

дённой рентабельности: 

 
Исходя из этого, для внутренней нормы доходности формула будет выглядеть 

следующим образом: 

 
Здесь r – процентная ставка. 

Эта же IRR-формула в общем виде будет выглядеть таким образом. 

 
Здесь CF t – денежные потоки в момент времени, а n – число периодов време-

ни. Важно отметить, что показатель IRR (в отличие от NPV) применим только к 

процессам с характеристиками инвестиционного проекта – то есть, для случаев, 

когда один денежный поток (чаще всего – первый – первоначальная инвестиция) 

является отрицательным. 

Наряду с перечисленными критериями, возможно использование других пока-

зателей эффективности проектов: точки безубыточности, простой нормы прибы-

ли, капиталоотдачи и т.д. 

В процессе работы предприятия или при реализации проектов генерируются 

входящие и исходящие денежные потоки. Их направленность и преобладание од-

них над другими свидетельствует о том, насколько успешен проект, и чего ожи-

дать от него в будущем. Рассмотрим, как формируется денежный поток от инве-

стиционной деятельности фирмы и насколько он важен в ее деятельности. 

При проведении предварительной оценки и анализа инвестиционного проекта 

важнейшим условием является расчет ожидаемых потоков денежных средств 

(cash flow, или кэш Фло). Каждый расчетный шаг за взятый период времени ха-

рактеризуется такими показателями кэш Фло: поступлениями средств (приток); 

затратами в виде платежей; разницей между поступлениями и затратами (сальдо, 

баланс). Денежный поток инвестиционного проекта рассматривается как сводный 

показатель потоков, создаваемых различными видами деятельности: 

Операционной (внутренней, основной). Она затрагивает производственную 

сферу (покупка необходимых материалов, деталей, сырья, обеспечение энергоно-

сителями, оплата труда работников, перечисление налогов, реализация произве-

денного продукта). 

Финансовой. Здесь основу составляет работа с внешними финансами. Это вы-

пуск, продажа и покупка ценных бумаг, расчет по дивидендам, привлечение дота-

ций, кредитов, субсидий и т.д. 

Инвестиционной. В данном направлении происходит работа с активами (их 

приобретение, модернизация, расширение и продажа). Не владея полной инфор-

мацией об ожидаемом перемещении денежных потоков, невозможно корректно 
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рассчитать дисконтированную стоимость инвестиционного проекта, а без такого 

анализа вкладывать инвестиции в предложенное начинание нецелесообразно. 

Инвестиционный кэш Фло нередко имеет отрицательный показатель, посколь-

ку содержит в себе в основном затраты на внедрение инициативы, а также на ее 

расширение и модернизацию по ходу реализации. Он обычно перекрывается до-

ходами, полученными от основной деятельности предприятия (продажа товаров 

или услуг). 

Оттоки состоят из таких статей: капитальные вложения (научно-

исследовательские, опытно-конструкторские и строительные работы); покупка и 

монтаж необходимого оборудования; приобретение активов нематериальных (ав-

торских прав, лицензий, разрешений, прав на пользование чем-либо, например, 

земельным участком); пусконаладочные работы; расходы на выполнение работ по 

ликвидации объекта (природоохранные мероприятия, рекультивация и др.); рас-

ходы, направленные на увеличение объемов оборотного капитала. Также к отто-

кам причисляют ряд некапитализируемых расходов (затраты на объекты внешней 

инфраструктуры, налоги на используемый для проекта земельный участок). Если 

речь идет о капитальном строительстве, то инвестиционные вложения всегда 

нужно увязывать с календарным графиком строительства. Инвестиционные затра-

ты классифицируются по видам расходов. Притоки, характерные для этого 

направления, состоят: 

Доходов, получаемых от реализации активов предприятия (излишков оборудо-

вания или сырья, неиспользуемых зданий или помещений), их продажа чаще все-

го производится после закрытия проекта, хотя нередко это происходит в ходе его 

реализации. В частности, если часть оборудования уже не используется в процес-

се производства, то оно может быть продано, то же можно сказать и об излишках 

производственных и вспомогательных площадей. 

Средств, вырученных в ходе продажи нематериальных активов (авторских 

прав, объектов интеллектуальной собственности). Такие операции происходят не-

часто, однако приводят к значительным притокам средств. 

Поступлений в результате уменьшения объемов оборотного капитала. Сюда 

же можно включить и внереализационные доходы компании. Например, фирма 

положила на депозитный счет в банке временно не используемые деньги. В таком 

случае, проценты по вкладу относятся именно к инвестиционной денежной сфере, 

тогда как возврат основной суммы вклада – к финансовой сфере. Как можно уви-

деть выше, на приток и отток денег влияет динамика изменения оборотного капи-

тала. По своей сути величина оборотного капитала чистого представляет собой 

разницу между наличными активами и обязательствами на текущий момент вре-

мени. При проведении расчетов в основном используют такие критерии: 

текущие нормируемые пассивы, куда относят кредиторскую задолженность; 

текущие нормируемые активы, включающие в себя дебиторскую задолженность, 

запасы и незавершенное производство. Следовательно, при формировании запа-

сов материалов и сырья для нужд производства, для этого затрачиваются финансы 

(происходит отток), таким образом, увеличивается основной капитал. Если запасы 
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в таких количествах уже не нужны, то часть их реализуют (происходит приток), а 

оборотный капитал уменьшается. 

Для применения каждого из них необходимо ясное представление о том, какой 

вопрос экономической оценки проекта решается с его использованием и как осу-

ществляется выбор решения. Ни один из перечисленных критериев сам по себе не 

является достаточным для принятия проекта. Решение об инвестировании средств 

в проект должно приниматься с учетом значений всех перечисленных критериев и 

интересов всех участников инвестиционного проекта. Важную роль в этом реше-

нии должна играть также структура и распределение во времени капитала, при-

влекаемого для осуществления проекта, а также другие факторы, некоторые из 

которых поддаются только содержательному (а не формальному) учету. 

 

Выводы по главе 1: 

На современном этапе экономического развития проблема конкурентоспособ-

ности занимает центральное место в экономической политике государства. Со-

здание конкурентных преимуществ перед соперником становится стратегическим 

направлением деятельности государства и его органов в области обеспечения 

конкурентоспособности национальной экономики. При этом повышение конку-

рентоспособности касается всех уровней ее иерархии: продукции (товаров и 

услуг), предприятия, отрасли, региона и страны в целом, но особую важность 

приобретает конкурентоспособность предприятия как основного звена экономи-

ки. 

Сегодня для отечественных предприятий задача повышения конкурентоспо-

собности выпускаемой продукции становится особенно актуальной в связи с тем, 

что негативные последствия, проведенных в 90-е годы экономических реформ, в 

значительной степени ослабили их позиции на внутреннем и зарубежном рынках. 

Неудовлетворительное состояние основных фондов и высокие издержки не поз-

воляют еще многим предприятиям позитивно решать эту задачу. 

В сложившейся ситуации для успешной конкурентной борьбы предприятиям 

необходимо не только обновлять технологии и технологическое оборудование, 

изучать внутренний и внешний рынок и вести маркетинговые исследования, так-

же выявлять свои возможности, слабые стороны и уязвимые места конкурентов, 

но и оказывать управляющее воздействие на собственную конкурентоспособность 

и определять ее основные направления. 

Как было доказано многими экономистами, конкуренция является движущей 

силой развития общества, главным инструментом экономии ресурсов, повышения 

качества товаров и уровня жизни населения. Конкуренция в условиях рынка спо-

собствует формированию хозяйственных пропорций и санации экономики. 

При вступлении на новый для себя рынок, принятии решения о расширении 

производства или его сокращении, осуществлении инвестиций в целях модерни-

зации технологического оборудования или обновления выпускаемой продукции 

непременно требуется оценка конкурентоспособности производителя или пред-

приятия. 
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Роль конкуренции в экономике состоит в выявлении и распространении 

наиболее эффективных и результативных путей социально-экономического раз-

вития, способов производства и хозяйствования. В результате в условиях глоба-

лизации экономики конкурентоспособными на мировом рынке становятся лишь 

те хозяйствующие субъекты, которые ведут интенсивную инвестиционную и ин-

новационную деятельность, систематически осваивают последние научно-

технические достижения, управленческие и организационные разработки, позво-

ляющие снижать издержки производства, повышать производительность труда, 

увеличивать выпуск продукции высокого качества. 
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2 ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЗАО «НИЦ «ЮГРАНЕФТЕГАЗ» 

2.1 Общая экономическая характеристика ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз» 

ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз» основано в 2002 г. 

Организация находится по адресу: 628601, Ханты-Мансийский Автономный 

Округ – Югра, город Нижневартовск, улица Первомайская, 39. 

Основной вид деятельности: 

72.19 научные исследования и разработки в области естественных и технических 

наук прочие. 

Дополнительные виды деятельности: код 71.1. 

Эта группировка включает: 

– предоставление архитектурных, строительных, инженерно-технических 

услуг, услуг по разработке чертежей, по строительным изыскательским работам, 

услуг по картографии и т.п.; 

– оказание услуг по управлению проектами строительства, выполнению стро-

ительного контроля и авторского надзора. 

С этой целью на базе ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз» создано ремонтно-

строительное управление со своим балансом и отчетностью. 

Вид деятельности, которого придерживается ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ 

– это строительство жилых зданий и сооружений эконом и бизнес класса, проек-

тирование подразумевающее строительство инженерных сооружений, включая 

гидротехнические сооружения, проектирование дорог, магистралей, мостов, а 

также с недавнего времени РСУ начала заниматься инвестиционной деятельно-

стью. 

ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ выступает генеральным подрядчиком, под-

рядчиком, заказчиком, инвестором, соинвестором различных проектов в сфере 

недвижимости. 

Организация укомплектована высококвалифицированными и специализиро-

ванными работниками, руководство ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ имеет 

большой опыт, 10 лет успешной работы в сфере строительства. 

Миссия ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ заключается в производстве новых, 

ультрасовременных, отборных и качественных, быстро возводимых и экономных 

и выгодных жилых домов, и зданий при применении самых прогрессирующих 

технологий мировых лидеров в строительной сфере. 

В секторе строительства жилых домов средней ценовой категории у ЗАО 

«НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ главными конкурентами являются ООО «Строй-

ДомПрофи» и ЖК «Восход». 

Данные организации осуществляют строительство аналогичных жилых домов 

в Тюменской области и ХМАО, инвестируют похожие строительные проекты по 

всей России. Организации конкуренты аналогично давно существуют на строи-

тельном рынке и рынке продажи жилья и успели показать себя с самых лучших 

сторон и закрепить свои сильные позиции. 
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ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ проходит особенно важный этап для органи-

зации – этап роста, на нем главное четко выстроить свою стратегию, а главное 

грамотно это сделать. 

Учитывая довольно большой опыт работы компании, а она существует уже с 

2007 г. и на протяжении 10 лет обеспечивает своих клиентов качественными по-

стройками жилых домов, всё равно никак не может вырваться в списки лидирую-

щих компаний, слишком в наше время сильная конкуренция на строительном 

рынке. 

ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ в основном осуществляет реализацию своих 

проектов на территории Нижневартовска, Тюмени и Сургута, а также ряд объек-

тов на территории Тюменской области. 

Также ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ хочет попробовать выйти на новый 

уровень и расширить охват застраиваемых территорий и перенестись в другие го-

рода России, например в данной работе представлена разработка проекта апарт-

отеля в городе Иркутск. 

Главная цель компании состоит в том, чтобы стать одной из лидеров - круп-

ных застройщиков Тюменской области и ХМАО. 

Организационная структура компании ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ явля-

ется линейно-функциональной, что говорит о том, что большинство служб экс-

плуатации определяют и показывают организованную совокупность взаимодо-

полняемых и связанных подразделений, каждое из которых решает особые зада-

чи. 

 
Рисунок 2.1 – Организационная структура компании ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-

РСУ 
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Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности ЗАО «НИЦ 

«Югранефтегаз»-РСУ представлены в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 – Показатели и структура ОФР ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ 

Наименование по-

казателя 

Ед. 

изм. 
2016 2017 

Отклонения 

+/- % 

Выручка без НДС Руб. 
7 358 107 

627,2 
9 156 113 898 1 798 006 270,8 124,5 

Себестоимость Руб. 3 892 673 560 4 972 157 200 1 079 483 640 127,7 

Валовая прибыль Руб. 4 789 893 440 5 832 057 200 1 042 163 760 121,7 

Стоимость основ-

ных производ-

ственных фондов 

Руб. 1 197 473 360 1 458 014 300 260 540 940 121,7 

Численность ра-

ботников 
Чел. 115 105 10 109,5 

Фонд оплаты тру-

да 
Руб. 48 300 000 44 100 000 4200000 109.5 

Средняя заработ-

ная плата в мес. 
Руб. 35 000 35 000   

Прибыль (убыток) 

от реализации 

услуг 

Руб. 2 486 373 360 2 603 028 600 116 655 240 104,7 

Прибыль (убыток) 

от налогообложе-

ния 

Руб. 996 879 618,2 1 616 793 505 619 913 886,8 162,1 

Чистая прибыль Руб. 797 503 694,56 1 293 434 804 495 931 109,44 162,2 

Рентабельность 

производства 
% 156,9 146,1 10.8 - 

Производитель-

ность труда 
 63983544,6 87201084,7 23217540,14 136,3 

Фондоотдача  6,1 6,3 0,2 103,3 

 

Проанализировав данные таблицу 2.1, можно сделать вывод, что в целом за 2 

года основные экономические показатели деятельности предприятия ЗАО «НИЦ 

«Югранефтегаз»-РСУ повысились. Выручка к 2018 году увеличилась на 124,5%, 

т.е. на 1 798 006 270,8 рублей, себестоимость также увеличилась на 127,7%, т.е. 1 

079 483 640 рублей, но при этом увеличились и расходы. Но, не смотря на это, по 

показателям видно, что ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ успешно развивается и 

стремится к своей главной цели – занять место в списке лидирующих организаций 

и закрепить позиции на строительном рынке. 

Далее проведем SWOT-анализ. SWOT–анализ помогает четко понять корневые 

причины работы компании, будь она эффективная или неэффективная на рынке. 
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Данный анализ является сжатым маркетинговым анализом, за счет него узна-

ются сильные и слабые стороны организации, угрозы и возможности, оценивают-

ся конкуренты. По завершению анализа составляется индивидуальный вывод для 

организации и определение, в каком направлении необходимо развиваться, что 

можно предпринять для дальнейшего не просто развития, а эффективного и 

успешного роста на рынке, для повышения конкурентоспособности и закреплении 

своих позиций. Определение сильных и слабых сторон компании представлено в 

таблице 2.2. 

Таблица 2.2 – Определение сильных и слабых сторон ЗАО «НИЦ «Югранефте-

газ»-РСУ 
№ Ключевые факторы Характеристика 

1 Опыт работы    S 

2 
Низкий рейтинг среди аналогичных строительных органи-

заций 
   W 

3 Высокие издержки производства    W 

4 Низкая доля рынка    W 

5 Высокое качество     S 

6 Высокая конкуренция     W 

7 Низкая цена по отношению к конкурентам      S 

8 Сбои в снабжении      + 

9 Удовлетворение клиентов      S 

10 
Неучастие персонала в принятии управленческих реше-

ний 
+ 

11 Сплоченный коллектив S 

12 Эффективная система мотивации сотрудников + 

13 Наличие каналов продаж + 

14 Гарантия сдачи объекта в срок S 

15 Отработанные бизнес-процессы + 

16 Услуги «под ключ» S 

17 Слабая маркетинговая политика W 

18 Отработанная технология S 

19 Отсутствие сырьевых баз W 

20 Современное оборудование S 

21 Потенциал маркетинга + 

22 Программа КСО S 

23 Знание покупателей + 

24 Высококвалифицированный персонал S 

25 Отсутствие стратегии развития W 

26 Постпродажное сервисное обслуживание S 

27 Знание рынка + 

28 Надежное партнерство с кредитными организациями S 

 

 

 

 



39 
    

Определение возможностей и угроз компании представлено в таблице 2.3. 

Таблица 2.3 – Определение возможностей и угроз ЗАО «НИЦ «Югранефте-

газ»-РСУ 
№ Ключевые факторы Характеристика 

1 Продвижение компании за счет рекламы O 

2 Повышение качества строительства + 

3 Растущий рынок O 

4 Повышение уровня жизни + 

5 Сильная маркетинговая политика O 

6 Рост платежеспособности клиентов на российском рынке + 

7 Увеличение темпов роста рынка O 

8 Новые технологии + 

9 Приток частного и иностранного капитала в отрасли O 

10 Сезонный спад продаж квартир + 

11 Наличие новых привлекательных географических рынков O 

12 Дополнительные услуги + 

13 Сотрудничество с другими компаниями + 

14 Появление новых игроков T 

15 Банкротство + 

16 Недостаток финансовых средств T 

17 
Уменьшение конкурентов за счет появления новых барьеров 

входа на рынок 
+ 

18 Изменение системы контроля в строительстве T 

19 Изменение политики поставщиков + 

20 Экономический спад (кризис) T 

21 
Партнёрство с банком или финансовой организацией для реали-

зации строительных проектов 
+ 

22 Повышение цен на материалы T 

23 Уменьшение рентабельности строительства типового жилья + 

24 Повышение уровня инфляции T 

25 Выход на смежный рынок + 

26 Угроза поглощения более крупной строительной организацией T 

Источник: разработано автором 
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SWOT-анализ проводится в таблицах 2.4, 2.5, 2.6: 

Таблица 2.4 – Сильные стороны ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ 

№ Фактор Влияние на компанию 
Значе-

ние 
Оценка 

S-сильные стороны 

1 Опыт работы 
Привлечение клиентов, репутация 

4,33 8,67 
2 

2 Высокое качество 
Привлечение клиентов, репутация 

3,33 10,00 
3 

3 
Низкая цена по отноше-

нию к конкурентам 

Уровень прибыли 

3,67 7,33 
2 

4 
Удовлетворенность кли-

ентов 

Уровень прибыли, привлечение 

клиентов, репутация 3,67 7,33 

2 

5 Сплоченный коллектив 
Репутация 

3,00 3,00 
1 

6 
Гарантия сдачи объекта в 

срок 

Уровень прибыли, репутация 

4,33 13,00 
3 

7 Услуги «под ключ» 
Репутация, привлечение клиентов 

4,67 9,33 
2 

8 Отработанная технология 

Уровень прибыли, управление биз-

нес-процессами 4,00 4,00 

1 

9 
Современное оборудова-

ние 

Уровень издержек, минимизация 

сроков 3,33 10,00 

3 

10 Программа КСО 
Привлечение клиентов,  репутация 

3,67 7,33 
2 

11 
Высококвалифицирован-

ный персонал 

Репутация 
3,33 3,33 

1 

12 
Постпродажное сервис-

ное обслуживание 

Расширение клиентской базы 
2,33 4,67 

2 

13 

Надежное партнерство с 

кредитными организаци-

ями 

Степень финансирования, гаранти-

рованность перед клиентами 
3,67 7,33 

2 

Источник: разработано автором 

 



41 
    

Таблица 2.5 – Слабые стороны, возможности ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-

РСУ 

№ Фактор Влияние на компанию 
Значе-

ние 
Оценка 

Слабые стороны 

1 

Низкий рейтинг среди 

аналогичных строитель-

ных организаций 

Уровень спроса, уровень прибыли 

4,67 14,00 
3 

2 Низкая доля рынка 
Уровень прибыли 

4,67 9,33 
2 

3 Отсутствие сырьевых баз 
Уровень издержек 

3,00 6,00 
2 

4 
Высокие издержки произ-

водства 

Уровень прибыли 
2,33 7,00 

3 

5 
Слабая маркетинговая по-

литика 

Неритмичность получения заказов 
3,67 11,00 

3 

6 
Отсутствие рекламной 

политики 

Уровень прибыли, потенциальные 

клиенты 4,00 12,00 

3 

7 
Отсутствие стратегии раз-

вития 

Уровень прибыли 
4,67 9,33 

2 

8 Высокая конкуренция 
Уровень прибыли, доля рынка 

2,67 5,33 
2 

O-возможности 

1 
Продвижение компании за 

счет рекламы 

Уровень прибыли 
4,67 14,00 

3 

2 Растущий рынок 
Уровень прибыли, диверсификация 

3,33 6,67 
2 

3 
Сильная маркетинговая 

политика 

Уровень прибыли, репутация, рей-

тинг 2,33 4,67 

2 

4 
Увеличение темпов роста 

рынка 

Уровень прибыли 
2,67 5,33 

2 

5 

Приток частного и инве-

стиционного капитала в 

отрасли 

Уровень прибыли, партнерство 

3,67 7,33 
2 

6 

Наличие новых привлека-

тельных географических 

рынков 

Уровень прибыли, клиентская база 4,67 4,67 

Источник: разработано автором 
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Таблица 2.6 – Угрозы ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ 

№ Фактор Влияние на компанию Знач. Оценка 

T-угрозы 

1 Появление новых игроков 

Уровень прибыли, отток потенци-

альных клиентов 4,67 9,33 

2 

2 
Недостаток финансовых 

средств 

Уровень прибыли, степень ответ-

ственности перед клиентами 4,33 13,00 

3 

3 
Изменение системы кон-

троля в строительстве 

Уровень прибыли, развитие органи-

зации 4,00 8,00 

2 

4 
Экономический спад (кри-

зис) 

Уровень прибыли, издержек, отток 

клиентов 4,67 14,00 

3 

5 
Повышение цен на мате-

риалы 

Уровень издержек 
4,67 14,00 

3 

6 
Повышение уровня ин-

фляции 

Уровень прибыли 
3,00 3,00 

1 

7 

Угроза поглощения более 

крупной строительной ор-

ганизацией 

Уровень прибыли, клиентская база, 

структура организации 
3,33    6,67 

Источник: разработано автором 

 

Таким образом, приоритетным направлением развития ЗАО «НИЦ «Югранеф-

тегаз»-РСУ является закрепление позиции на рынке, как строительной организа-

ции выполняющей свои обязательства перед клиентами в срок. Более высокая 

прибыль, может быть достигнута за счёт активного рекламного продвижения, 

расширения возможностей в сфере инвестиционной деятельности, привлечение 

новых инвесторов для финансирования собственных проектов, для этого необхо-

димо обратить внимание на маркетинговую стратегию и ведение стратегии кон-

куренции: изучая состояние конкурентной среды при разработке стратегии про-

дукта, фирма должна анализировать не только структуру и динамику изменения 

конкурентных сил, но и досконально изучать отдельных конкурентов, чтобы по 

возможности полно представлять стратегию их конкурирующего продукта. За 

счет этого будет возможность улучшить свои возможности, улучшить свои проек-

ты, повысить прибыль и соответственно закрепит свои позиции на рынке и при-

близиться к организациям – лидерам. 

 

2.2 Оценка конкурентоспособности ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз» 

«Многоугольник конкурентоспособности» – метод, позволяющий достаточно 

быстро провести анализ конкурентоспособности товара компании в сравнении с 
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ключевыми конкурентами и разработать эффективные мероприятия по повыше-

нию уровня конкурентоспособности продукции. 

Оценка возможностей предприятия по этим восьми факторам позволяет по-

строить гипотетический «многоугольник конкурентоспособности». 

 
Рисунок 2.2 – Многоугольник конкурентоспособности 

 

Суть данного метода заключается в сравнительной оценке ключевых свойств 

товара компании и товаров конкурентов, и в последующей визуализации резуль-

татов сравнения в форме многоугольника (таблица 2.7). 

Таблица 2.7 – Построение и использование многоугольника конкурентоспо-

собности 
Критерии конкурентоспо-

собности 

ЗАО «НИЦ 

«Югранефтегаз»-

РСУ 

ООО «СтройДом-

Профи» 

ЖК «Восход» 

Качество 6 5 5 

Цены 5 4 4 

Финансы 8 6 4 

Торговля 5 5 3 

Послепродажное обслужива-

ние 

5 5 4 

Предпродажная подготовка 4 6 7 

 

Критерии графического изображения многоугольника состоят из следующих 

векторов: 

предпродажная подготовка – способность почувствовать запросы потенциаль-

ных клиентов и убедить их, что вы сможете обеспечить их потребности в полной 

мере; 

послепродажное обслуживание – с его помощью можно приобрести постоян-

ных клиентов; 
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качество – соответствие высокому уровню товаров лучших производителей, 

подтверждаемое опросами и контрольными тестами; 

торговля – оценка методов и средств торговли; 

финансы – оценка привлечения собственных капиталов и возможности быст-

рого привлечения капиталов из вне. 

Таким образом, можно сделать вывод, что ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ 

лидирует по всем показателям, по сравнению с другими предприятиями, кроме 

критерия послепродажного обслуживания. 

 
 

 Рисунок 2.3 – Многоугольник конкурентоспособности 

 

Для увеличения предпродажной подготовки ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз» -РСУ 

необходимо: 

1) Построить систему продаж; 

2) Внедрить инструменты сбора и поддержания контакта с клиентской базой; 

3)Описать и оптимизировать основные бизнес-процессы; 

4) Разработать стратегию продвижения компании и бренда на рынке. 

Удобным инструментом сравнения возможностей предприятия и основных 

конкурентов является построение «многоугольников конкурентоспособности», 

представляющих собой графическое отображение оценок положения предприятия 

и конкурентов по наиболее значимым направлениям деятельности, изображенным 

в виде векторов осей. 

Конкуренция выступает в качестве элемента рыночного механизма, реализу-

ющегося в форме взаимодействия рыночных субъектов и борьбы между ними за 

наиболее выгодные условия приложения капитала. Обеспечение конкурентоспо-

собности – это естественный и объективный процесс в экономике. 
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Конкурентоспособность предприятия – это успех или неуспех фирмы в кон-

кретных отраслях производства, возможность конкурировать на рынке с другими 

фирмами, способность вырабатывать и поддерживать конкурентные преимуще-

ства предприятия. Конкурентоспособность фирмы означает наличие у нее спо-

собности вести результативную экономическую деятельность благодаря наличию 

конкурентных преимуществ, обусловленных факторами конкурентоспособности. 

Сюда же относятся экономические, технические, организационные возможности 

предприятия и его преимущества перед конкурентами, обеспечивающие возмож-

ность выдержать конкуренцию. 

Таким образом, конкурентоспособность организации отражает уровень эффек-

тивности использования экономических ресурсов относительно их использования 

конкурентами. В соответствии с этим можно согласиться с утверждением, что на 

конкурентоспособность организации влияет ряд внешних и внутренних факторов. 

К внешним факторам относится динамика развития экономики, политическая 

обстановка, общественная стабильность, технологический уровень развития от-

расли. 

Внутренние факторы включают в себя финансовую обеспеченность, потенци-

ал работников, инновационные разработки, маркетинг, производственный потен-

циал и т.д. Очевидно, что конкурентная среда, в которой действует организация, 

является неотъемлемым условием формирования конкурентоспособности органи-

зации. При этом уровень конкурентоспособности будет зависеть от того, является 

ли конкурентная среда благоприятной или враждебной для организации. Конку-

рентоспособность предприятия используется как относительный показатель, де-

монстрирующий положение организации по сравнению с конкурентами. Она за-

висит от конкретных условий, складывающихся на определенном рынке. 

Конкурентоспособность предприятия – понятие комплексное, предполагаю-

щие несколько уровней конкурентного превосходства. Чтобы обеспечить лиди-

рующие положение предприятия на рынке, важной стратегической задачей пред-

приятия становиться опережение конкурентов в разработке и освоении новой 

продукции, новых технологий, дизайна, нововведений в системе распределения и 

сбыта. Тем самым достигается совокупность факторов и параметров конкурент-

ных преимуществ, которые обеспечивают конкурентоспособность организации. 

Анализ конкурентоспособности организации включает в себя оценку ее готов-

ности реагировать на изменение факторов конкурентной среды. Одним из основ-

ных методов такой оценки является EFAS-анализ, который проводится путем 

оценки возможностей и угроз, которые действуют на предприятие со стороны 

внешнего окружения. Затем для каждой возможности и угрозы указывается ее 

значение в виде удельного веса и дается балльная оценка от 1 до 5: 

5 – высокий вес, 4 – выше среднего, 3 – средний, 2 – ниже среднего, 1 – незна-

чимый. 

После этого подсчитывается взвешенная оценка. 
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Таблица 2.8 – EFAS-анализ ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ 
Внешние стратегические факто-

ры 

Удельный вес Оценка Взвешенная 

оценка 

Возможности 

Увеличение количества потен-

циальных потребителей 

0,2 5 1 

Выход на новых заказчиков 0,05 3 0,15 

Технологическое совершенство-

вание производства 

0,1 3 0,3 

Расширение ассортимента пред-

лагаемой продукции 

0,2 5 1 

Угрозы 

Повышение активности конку-

рентов 

0,1 1 0,1 

Повышение требований к ассор-

тименту продукции 

0,1 5 0,5 

Увеличение числа конкурентов 0,05 5 0,25 

Снижение спроса на продукцию 0,1 1 0,1 

Инфляция 0,1 4 0,4 

Суммарная оценка 1  3,8 

 

Удельный вес возможностей и угроз определялся экспертным путем. 

У ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ взвешенная оценка равна 3,8, что означа-

ет, что предприятие успешно и оперативно реагирует на изменение внешней сре-

ды. Иными словами руководство компании способно своевременно избежать всех 

угроз и с пользой для компании использовать благоприятные возможности. С 

учетом данных факторов эффективнее всего будет проведение расширения ассор-

тимента за счет внедрения новой продукции. Превосходство над конкурентами 

будет достигаться за счет качества продукции и уровня обслуживания. С другой 

стороны внедрение в ассортимент новой продукции должно предусматривать 

возможность предложения недорогой продукции, пользующейся спросом. 

На основе этого можно сделать вывод, что основная задача компании заклю-

чается в том, чтобы найти такую сферу деятельности, где была бы обеспечена за-

щита от действия конкурентных сил или появилась бы возможность использовать 

их в своих целях. Чтобы определить конкурентную позицию в бизнесе, нужно 

проанализировать отрасль, к которой принадлежать компания. Для этого приме-

няют модель пяти сил конкуренции Портера. Из пяти факторов конкуренции в от-

расли доминирует, как правило, один фактор, который и становится решающим 

при формировании конкурентных преимуществ предприятия. Важность данного 

вида анализа обусловлена тем, что чем больше конкуренция в отрасли, тем мень-

ше прибыльность отдельной компании. 
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Рисунок 2.4 – Модель конкурентных сил Портера 

 

Согласно модели Портера конкурентоспособность организации определяется 

привлекательностью отрасли с точки зрения долгосрочной прибыльности и фак-

торами, которые определяют конкурентную позицию фирмы внутри отрасли. 

1. Интенсивность конкуренции между существующими компаниями в отрасли 

обусловлена следующими факторами: число и размеры соперничающих фирм, 

темп роста спроса на рынке, степень дифференциации продукции, уровень посто-

янных издержек, неудовлетворенность отдельных фирм своей долей рынка, вхож-

дение в отрасль крупных компаний из других отраслей, затраты на выход из от-

расли, различия в методах и опыте конкурентной борьбы. 

2. Угроза выхода на рынок новых компаний заключается в том, что они добав-

ляют в отрасль новые производственные мощности и тем самым могут уменьшить 

рыночные доли существующих конкурентов. Данная угроза чем ниже, тем выше 

барьеры входа в отрасль. 

Существуют следующие барьеры, препятствующие проникновению на рынок: 

экономия на масштабах производства, невозможность доступа к технологиям и 

ноу-хау, эффект кривой «обучение/опыт». Приверженность потребителей к опре-

деленным маркам, неравенство в издержках, не зависящее от размеров предприя-

тия, доступ к каналам сбыта, действия контролирующих органов, тарифы и нета-

рифные ограничения. 

3. Угроза появления товаров-заменителей оценивается, прежде всего, как угро-

за появления принципиально новых товаров-заменителей, наличие аналогичных 

товаров (субститутов) расценивается как обычное состояние отрасли. 

4. Рыночная власть поставщиков влияет на цены и качество поставляемых 

услуг, что отражается на рентабельности отрасли. 
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5. Рыночная власть покупателей усиливается, а покупатели становятся более 

влиятельной конкурентной силой, если растет их возможность воздействовать на 

цены, качество, уровень обслуживания и другие условия продаж. Факторы, веду-

щие к большей рыночной власти покупателей, следующие: высокая концентрация 

покупателей, угроза сговора, сила торга, доля приобретаемой продукции, концен-

трация продавцов, степень дифференциации товара и значимость товара для по-

купателей – высокая. 

Определение «инерционный» как нельзя лучше подходит для современного 

рынка строительства в России. Некогда стабильные показатели сменились нисхо-

дящим трендом. Аналитики, проводящие анализ рынка строительства, однако, 

выявили положительные тенденции, сменив цифры в отчетах на отношение теку-

щего периода к аналогичному периоду прошлого года. 

Особое внимание девелоперов сегодня приковано к емкости рынка, которая 

сильно зависит от потребителя. В числе основных покупателей жилого фонда – 

молодежь, молодые семьи, заинтересованные в расширении жилплощади. По-

требность в новой коммерческой недвижимости обусловлена строго целевым 

подходом, поэтому строить впрок и без внешних инвестиций стало сложно. 

Согласно анализу рынка строительства домов снижение количества квадрат-

ных метров многоэтажек, вводимых в эксплуатацию, происходит за счет увеличе-

ния темпов индивидуальной застройки. Так, в 2017 году ключи от новых квартир 

получили свыше 410. В отрасли явно назревает переоценка ценностей потребите-

лем. Покупатель все чаще обращает внимание на динамику ценообразования, 

подбирает жилье из соображений стоимости обслуживания самого фонда и долга. 

Согласно официальным данным, которые приводит Росстат, первое место по 

объемам строительства традиционно остается за столицей и прилегающей обла-

стью. За столицей и Подмосковьем более 10 процентов общего рынка с 2004 года. 

Вторым в рейтинге идет Краснодарский край, за которым сохраняется 7.3% обще-

го жилого фонда. На третьем месте Санкт-Петербург, в котором также активно 

происходит освоение новых площадей под застройку. В цифре 11 процентов все 

больше превалирует область, поскольку в культурной столице в зоне особого 

внимания остается культурный фонд. В числе последних регионов Свердловская 

и Новосибирская области с показателями 2.5% и 2.2% процента соответственно. 

 
Рисунок 2.5 – Насыщенность рынка жилья по регионам 
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По диаграмме можно сделать вывод о том, что на лидеров рейтинга приходит-

ся почти половина всего фонда новостроек. 

Бюджет строительных проектов продолжает расти. Вместе с тем, потребность 

в новом фонде испытывают все отрасли промышленности, коммерция и государ-

ственные предприятия. Исследование рынка строительства показывает наличие 

структурных сдвигов, происходящих за счет планирования новых построек и це-

левых заказов. За последние годы застройщики продолжают обеспечивать по-

требности предпринимателей в офисных и торговых площадях. Насыщение этого 

сегмента происходит не так активно в последние годы по причине заимствования 

бизнесом неиспользуемых площадей. 

 
Рисунок 2.6 – Драйверы отрасли в цифрах 

 

Основным импульсом строительства жилого фонда остается ипотека. Финан-

сирование на приемлемых условиях, которое обеспечивает кредитный институт, 

остается важнейшим фактором емкости рынка. Анализ рынка строительства 

2018 г. целесообразно начинать с объемов выданной ипотеки за предшествующий 

год. Лидирующим регионом вполне логично остается Москва и область с банков-

ской выручкой 34 миллиарда рублей. За ней идет северная столица с 12 миллиар-

дами. Следующая в рейтинге Свердловская область с объемом 5 миллиардов. За-

мыкает ТОП-10 лидеров ипотечного рынка Пермский край с 3.5 миллиарда. 

В анализе рынка строительства жилья нередко упоминается о знаковых собы-

тиях. К числу таких событий следует отнести Чемпионат мира по футболу-2018. В 

ожидании притока соотечественников и иностранных болельщиков принимающие 

столицы привлекли дополнительные объемы финансирования. В инвестициях ак-

тивное участие принимали как госсектор, так и представители крупных коммер-

ческих структур. В отрасли начался подъем, учитывая то, что строительные ком-

пании в последнее время стали пренебрегать кредитными средствами. 

Инновации способны привнести новые драйверы в любую отрасль. Внедрение 

новых технологий часто происходит не по эффективным западным схемам, а по 

старым технологиям. Если за улучшение качества и универсальность строитель-

ных материалов борются сами поставщики, то именно новации корпорациями 
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воспринимаются с трудом. Российским компаниям иногда проще пригласить за-

рубежных специалистов или впустить на рынок иностранных застройщиков, чем 

заниматься оформлением лицензии и налаживанием производственной линии. 

 
Рисунок 2.7 – Статистика ипотеки 

 

Высокие показатели по Москве и Санкт-Петербургу объясняются высокой 

плотностью населения и более высоким уровнем цен. Краснодарский край по об-

щему объему кредитов находится на четвертом месте рейтинга. Экспертами до-

пускается, что для улучшения жилищных условий граждане предпочитают ис-

пользовать потребительские, нежели ипотечные займы. 

Одним из важнейших индикаторов строительного рынка являются материалы. 

Закупка расходных товаров относится к прямым инвестициям. Уровень спроса на 

строительные материалы отражает динамику изменения объемов производства – 

возведения новых объектов. Структура товаров инвестиционного назначения 

представлена сырьем, базовыми элементами и средствами отделки. 

В отчетах аналитических агентств приводятся цифры, начиная с 2014 года с 

формированием перспективы до 2019 года. Прогноз рынка строительства выгля-

дит более чем оптимистично. 

 
Рисунок 2.8 – Инвестиции в строительство 
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Начало 2018 года ознаменовалось для отрасли ростом производства строи-

тельных товаров. На 5.7% увеличился объем спроса на отделочные материалы, 

которые активно используются при проведении ремонтных работ и подготовке к 

сдаче новых построек. Отчитались в повышении запросов производители лако-

красочных материалов (23,3%). Фабрики, выпускающие обои, также задействова-

ли простаивающие мощности на 19.5 процентов. Некогда низкая загрузка произ-

водства в 2015 году (60%) вошла в зону восходящего тренда со стремлением к 

значению 75%. 

Российская отрасль строительства ощутила новые катализаторы для выхода из 

продолжительной стагнации. На рынке четко обозначился разборчивый потреби-

тель, тщательно изучающий ассортимент, динамику ценовых предложений и фи-

нансовую нагрузку от обслуживания используемого фонда. 

Количественную оценку уровня конкурентоспособности можно провести по 

методике Р.А. Фатхутдинова, который предлагает определять его «с учетом весо-

мости товаров и рынков, на которых они реализуются». 

Расчет осуществляется по формуле: 

Корг =  ∑𝑎𝑖𝑏𝑗 ∗  𝐾𝑖𝑗 →  1,                                                                     (1) 

где Корг – конкурентоспособность организации; 

ai – удельный вес товара организации в объеме продаж; 

bj – показатель значимости рынка, на котором представлен товар организации; 

Kij – конкурентоспособность i-го товара на j-м рынке. 

Согласно методике Фатхутдинова для промышленно развитых стран значи-

мость рынка предлагается брать равной 1,0, для остальных стран 0,7, для внут-

реннего рынка 0,5. 

Показатель Kij определяется по формуле: 

𝐾𝑖𝑗 =  (Е𝑖𝑗 / Ел. о. ) К1 ∗  К2 ∗  К 𝑛,                                                (2) 

где Еij – эффективность анализируемого образца на конкретном рынке, едини-

ца полезного эффекта / денежная единица; 

Ел.о – эффективность лучшего образца – конкурента, используемого на дан-

ном рынке; 

К1 К2 Кn – корректирующие коэффициенты. 

Для случаев, когда все товары компании реализуются на внутреннем рынке, 

формула принимает следующий вид: 

Корг =  0,5 ∗  ∑𝐾𝑖𝑗 →  1                                                                  (3). 
Данная методика позволяет определять конкурентоспособность фирмы как 

средневзвешенную величину по показателям конкурентоспособности конкретных 

товаров на конкретных рынках. 

Вместе с тем, применяя методику количественной оценки Р.А. Фатхутдинова, 

можно обособленно проводить анализ эффективности деятельности фирмы, исхо-

дя при этом из конкурентоспособности отдельных товаров или групп товаров, что 

представляется объективным методом оценки конкурентоспособности фирмы. 

Учитывая характер методологического подхода, который разработан в рамках 

данной методики оценки конкурентоспособности фирмы, можно судить о степени 

устойчивости функционирования предприятия. 
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Вместе с тем, методика количественной оценки Р.А. Фатхутдинова не позво-

ляет оценивать характер конкурентных преимуществ организации, которые и 

обуславливают конкурентоспособность фирмы. Для оценки конкурентоспособно-

сти фирмы на основе анализа конкурентных преимуществ Р.А. Фатхутдиновым 

предложен метод их оценки по характеру преимуществ, который должен исполь-

зоваться в дополнение к количественной оценке конкурентоспособности. 

Конкурентные преимущества определяются по 7 признакам: 

-Отношение к организации. 

-Сфера возникновения преимуществ. 

-Содержание фактора преимущества. 

-Метод или средство получения преимущества. 

-Место реализации преимущества. 

-Срок реализации преимущества. 

-Вид получаемого эффекта от реализации преимущества. 

Внутренние условия формирования конкурентных преимуществ относятся к 

трем основным сферам их возникновения в современных организациях: иннова-

ционная активность предприятия, промышленно-финансовый потенциал, сервис и 

продвижение. 

На примере компании ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ представим количе-

ственную оценку уровня конкурентоспособности компании по методике Фатхут-

динова Р.А. 

Показатель значимости рынка, на котором представлен товар организации, 

определим равным 0,5, так как продукция ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ 

предназначена для внутреннего рынка. Следовательно, формула (1) будет приве-

дена к виду по формуле (3). 

Оценка показателя конкурентоспособности товаров ЗАО «НИЦ «Югранефте-

газ»-РСУ позволит определить конкурентоспособность фирмы с учетом весомо-

сти товаров и рынков, на которых они реализуются. Определим по формуле (2) 

показатель Kij для 4 групп товаров ЗАО «НИЦ Югранефтегаз»-РСУ. Для этого 

воспользуемся данными, представленными в таблице. 

Таблица 2.9 – Исходные данные для оценки конкурентоспособности 
Показатель Рынки компании 

РФ ХМАО Тюменская область Нижневартовск 

Еij 1,97 3,57 139 5,47 

Ел.о 2,27 3,79 1,74 5,94 

К1 0,78 

К2 0,92 

 

Примечание: за отношение Еij и Ел.о единица полезного эффекта / денежная 

единица – взято отношение 100 г продукции к их стоимости. 

Для оценки корректирующих коэффициентов выбраны коэффициент распре-

деления продукции промышленности по регионам (К1) и коэффициент эффектив-

ности сбыта продукции (К2), полученные в ходе экспертного исследования рынка 

строительства. 



53 
    

КРФ =  1,97 / 2,27 ∗  0,78 ∗  0,92 =  0,6228. 
КХМАО =  3,57 / 3,79 ∗  0,78 ∗  0,92 =  0,6759. 
КТО =  1,39 / 1,74 ∗  0,78 ∗  0,92 =  0,5733. 
КНВК =  5,47 / 5,94 ∗  0,78 ∗  0,92 =  0,6608. 

На основании полученных расчетных данных сделаем расчет конкурентоспо-

собности организации: 

Корг =  0,5 ∗  (0,6228 +  0,6759 +  0,5733 +  0,6608)  =  1,27. 
Корг < 1 – характеризует низкую конкурентоспособность организации; 

Корг ≈ 1 – характеризует среднюю конкурентоспособность организации; 

Корг > 1 – характеризует высокую конкурентоспособность организации. 

Чем сильнее показатель отличен от 1, тем слабее или сильнее в конкурентном 

плане является анализируемая организация. 

Следовательно, можно сделать следующие выводы относительно конкуренто-

способности фирмы ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ: 

Конкурентоспособность компании выше среднего, т.е. компания примерно на 

27% эффективнее работает на рынке, чем ее конкуренты. Однако, учитывая рынок 

реализации продукции, следует отметить, что конкурировать на более развитых 

рынках компания не сможет. 

В целом, для фирмы ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ складывается благо-

приятная обстановка в конкурентной среде. Продукция компании не слишком 

сильно уступает продукции конкурентов, вместе с тем она может не опасаться 

вторжения на рынок конкурентов извне. 

Однако следует учесть необходимость модернизации ассортимента продукции 

за счет введения новых более успешных в коммерческом плане продуктов. Это 

позволит сформировать компании уникальные конкурентные преимущества и по-

высить свою конкурентоспособность на рынке. 

Перспективы модернизации ассортимента и формирования уникальных кон-

курентных преимуществ влекут за собой возможности выхода на более развитые 

рынки с уникальным товарным предложением. 

Таким образом, для повышения своей конкурентоспособности компании ЗАО 

«НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ следует использовать имеющиеся у нее возможности 

и предложить рынку новую продукцию, которая позволила бы сформировать 

компании уникальное конкурентное преимущество. 

Предварительно необходимо произвести оценку имеющихся у организации 

конкурентных преимуществ с целью выявления наличия возможности для фор-

мирования уникального конкурентного преимущества. 

Ключевыми областями формирования уникальных конкурентных преиму-

ществ предприятий строительной отрасли в настоящее время становятся иннова-

ции в контексте внедрения уникальной продукции, перманентной модернизации 

ассортимента, совершенствование технологии производства. 

Очевидно, что для последнего требуются существенные финансовые и мате-

риальные ресурсы, которые могут себе позволить только крупные концерны. В то 

же время модернизация ассортимента чаще всего основывается на модификациях 

существующей продукции, что не позволяет добиться устойчивого преимущества. 
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Оптимальным направлением является развитие инновационной составляющей в 

отношении выпускаемой продукции. 

Для этого компания должна располагать тремя необходимыми условиями: 

- Наличие разработок новой продукции. 

- Отлаженный производственно-сбытовой цикл. 

- Возможность расширения ассортимента продукции. 

Типовые факторы, которые не способствуют эффективному развитию конку-

рентных преимуществ по причине недостаточной степени использования имею-

щихся резервов: новая и принципиально новая продукция внедряется в ассорти-

мент предприятия очень редко, поскольку это требует использования нового обо-

рудования, отсутствующего в существующем технологическом цикле предприя-

тия; выпускаемая компанией продукция не является уникальной, что осложняет 

ее конкурентное положение. 

Помимо акцентов на повышении эффективности, качества, развитии инфра-

структуры, освоения новых рынков сбыта и других экономических целей, конку-

рентоспособность и конкурентные преимущества связывают с такими аспектами, 

как: «отличие», «уникальность», «своеобразность» и «индивидуальность». 

Данные аспекты фокусируются на комплексных отличительных особенностях, 

за счет чего достигается уникальное конкурентное преимущество в зависимости 

от достижения целей. Это обусловлено тем, что способность субъекта конкуриро-

вать и побеждать в конкуренции, которая проявляется в его конкурентных отли-

чиях, дает данному субъекту наилучшие возможности в сохранении существую-

щих и привлечении новых покупателей и завоевании новых рынков сбыта. 

Следуя концепции формирования уникальных конкурентных преимуществ, 

основанных на каких-либо инновациях, являющихся результатом инновационной 

деятельности организации, можно сделать вывод об экономической целесообраз-

ности реализации данного направления. Предприятиям необходимо использовать 

имеющиеся возможности для формирования конкурентных преимуществ посред-

ством внедрения в свой ассортимент новой продукции, имеющей уникальное зна-

чение для рынка. 

 

2.3 Анализ влияния инвестиций на обеспечение конкурентоспособности 

ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз» 

Привлечение инвестиционных ресурсов всегда является только плюсом для 

развития любой компании, также это помогает наладить контакты с другими ин-

весторами и помимо этого инвестирование это новый этап в строительной сфере, 

т.к. компания, которая может вкладывать свои инвестиции в проекты означает, 

что организация имеет достаточное количество финансов, а соответственно имеет 

хорошую прибыль, что является показателем для конкурентоспособности. 

Для полного анализа инвестиционной деятельности ЗАО «НИЦ «Югранефте-

газ»-РСУ сначала необходимо отразить главных конкурентов организации. 

Т.к. данная инвестиционно-строительная компания в основном осуществляет 

свои проекты на территории Нижневартовска и Тюменской области, ниже приве-
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ден список основных лидирующих инвестиционно-строительных компаний Тю-

менской области за 2017 г. и соответственно главные конкуренты ЗАО «НИЦ 

«Югранефтегаз»-РСУ в инвестиционной деятельности: ОАО «Сиэтл Сити»; ЗАО 

«ЦДС»; ОАО «Строительная корпорация «Возрождение», АО ССМО «СМУ», 

ЗАО «ЮИТ», ООО «ЛЭК», ООО «Normann», ООО «КВС», ООО «Главстрой», 

ООО «Стройтрест». 

В целях развития ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ, расширения целевой 

аудитории, и закрепления своих позиций на рынке было решено стать соинвесто-

ром проекта по строительству апарт-отеля в городе Иркутск, поэтому для нагляд-

ного и более подробного анализа конкуренции среди инвестиционных компаний, 

в таблице 2.7 приведен список лидирующих инвестиционно-строительных орга-

низаций в городе Иркутск. 

 

Таблица 2.7 – Лидирующие инвестиционно-строительные организации Иркут-

ска 

№ Застройщик 
Продолжительность работы на строи-

тельном рынке, лет 

1 ООО «ГК ВостСибСтрой» 23 

2 ООО «Новый город» 19 

3 ООО «Норд-Вест» 9 

4 ООО «УКС г. Иркутск» 57 

5 ООО «Гранд-Строй» 10 

6 ООО ГК «Домстрой» 10 

7 ЗАО «АЗГИ» (Новый город) 4 

8 ОАО «Сибавиастрой» 86 

9 ООО «Высота» 9 

10 ЗАО «Маирта» 15 

Источник: составлено автором 

 

Из представленных выше списков основных лидирующих инвестиционно-

строительных компаний видно, что и в Нижневартовске, и в городе Иркутск, 

большое количество компаний лидеров, а соответственно большое количество 

конкурентов, с большим опытом работы и крепкими позициями на рынке. 

Но учитывая эти обстоятельства у ООО «АРДИС-ПЛЮС» есть ряд преиму-

ществ, за счет которых компания может подняться в списки лидирующих органи-

заций, расширить свои возможности и закрепить свои позиции на строительном 

рынке. 

Преимущества ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ: 

- использование новейших строительных технологий; 

- низкая цена; 

- использование материалов высокого качества; 

- опыт работы более 10 лет. 

Основными поставщиками ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ являются: 

1. ОАО «СКС». 

2. ЗАО «Снабко». 
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3. ЗАО «Стандарт». 

Основными потребителями являются: мелкие инвестиционные организации 

только начинающие свою инвестиционную деятельность и нуждающиеся в соин-

весторе. 

В таблице 2.8 отражен отчет о движении денежных средств по инвестицион-

ной деятельности ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ за 2016-2017 гг. 

 

Таблица 2.8 – Движение денежных средств по инвестиционной деятельности 

№ Наименование показателя 2017 2016 

1. 
Выручка от продажи объектов основных средств и иных 

внеоборотных активов 
612 640 000 556 880 000 

2. 
Выручка от продажи ценных бумаг и иных финансовых 

вложений 
234 875 456 155 087 900 

3. Полученные дивиденды   

4. Полученные проценты 324 000 256 000 

5. 
Поступления от погашения займов, предоставленных дру-

гим организациям 
100 678 234 98 456 287 

6. 
Прочие доходы (поступления) по инвестиционной деятель-

ности 
54 678 234 35 768 234 

7. Расходы по инвестиционной деятельности 657 093 358 586 025 452 

7.1 Приобретение дочерних организаций - - 

7.2 
Приобретение объектов основных средств, доходных вло-

жений в материальные ценности и нематериальных активов 
324 689 237 305 689 256 

7.3 Приобретение ценных бумаг и иных финансовых вложений   

7.4 Займы, предоставленные другим организациям 108 654 289 154 896 288 

7.5 Прочие расходы по инвестиционной деятельности 223 749 832 125 439 908 

8. Чистые денежные средства от инвестиционной деятельно-

сти 

1 002 871 924 846 192 421 

Оценивая деятельность предприятия в 2016-2017 гг., можно прийти к выводу, 

что для повышения эффективности деятельности ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-

РСУ необходимо расширять инвестиционную деятельность компании, т.к. успеш-

ное развитие и крепкие позиции на инвестиционно-строительном рынке могут 

быть осуществимы только лишь при расширении своих возможностей соответ-

ственно необходимо проводить эффективную инвестиционную политику, исходя 

из того, что действует очень сильная конкуренция в данной отрасли. 

Поэтому руководство предприятия приняло решение больше участвовать в 

различных строительных проектах как соинвестор не только в Нижневартовске и 

Тюменской области, но и в других городах России, за счет этого компания выйдет 

на новый уровень, что поспособствует конкурентоспособности, расширению воз-

можностей организации, увеличению выручки, сокращению расходов и закрепле-

нию устойчивой позиции на рынке. 

ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ может быть инвестором и соинвестором не 

только собственных проектов, так за всю историю существования компании было 
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вложено 3 724 923 021 рублей в 7 различных проектов в сфере недвижимости в 

Нижневартовске и Тюменской области: 

- Жилой микрорайон «Центральный»; 

- Реконструкция детского сада №62; 

- Коттеджный поселок «ПИК»; 

- Многофункциональный центр; 

- Детский сад; 

- Жилой комплекс «ДОМ НА ГЕРАСИМОВСКОЙ»; 

- ТРК «Планета Нептун». 

На рисунке 9 отражены все проекты, в которых участвовало ЗАО «НИЦ 

«Югранефтегаз»-РСУ и сумма вложенных инвестиций. 

Рисунок 2.9 – Проекты при участии ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ и сумма 

вложенных инвестиций 

 

Учитывая все возможности данной организации, особенно производственные 

возможности, а также учитывая количество реализованных инвестиционных про-

ектов и уже существующую прибыль с этих проектов, ЗАО «НИЦ «Югранефте-

газ»-РСУ в силах инвестировать проекты жилых зданий и сооружений, как мелко-

го, так и крупного масштаба, как эконом, так и бизнес и премиум класса, т.к. та-

кого рода реализованных проектов много, все они эффективны и успешно введе-

ны в эксплуатацию. 

 

Выводы по главе 2: 

ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ – организация, выступающая генеральным 

подрядчиком, подрядчиком, заказчиком, инвестором, соинвестором различных 

проектов в сфере недвижимости. 

Миссия ЗАО «НИЦ Югранефтегаз»-РСУ заключается в производстве  новых, 

ультрасовременных, отборных и качественных, быстровозводимых и экономных 

и выгодных жилых домов, и зданий при применении самых прогрессирующих 

технологий мировых лидеров в строительной сфере. 
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В целом за 2 года основные экономические показатели деятельности предпри-

ятия ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ повысились. Выручка к 2018 году увели-

чилась на 124,5%, т.е. на 1 798 006 270,8 рублей, себестоимость также увеличи-

лась на 127,7%, т.е. 1 079 483 640 рублей, но при этом увеличились и расходы. 

Но, не смотря на это, по показателям видно, что ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-

РСУ успешно развивается и стремится к своей главной цели – занять место в 

списке лидирующих организаций и закрепить позиции на строительном рынке. 

В завершении SWOT анализа составлена матрица «Проблемное поле», после 

чего видно, что приоритетным направлением развития компании является  за-

крепление позиции на рынке, как строительной организации выполняющей свои 

обязательства перед клиентами в срок, также видно, что «ЗАО «НИЦ Югранефте-

газ»-РСУ достаточно конкурентоспособная компания, но есть ряд минусов, за 

счет которых она не может вырваться в списки лидеров, например, более высокая 

прибыль может быть достигнута за счёт активного рекламного продвижения и ве-

дения стратегии конкуренции, за счет этого пойдет в гору не только строительная, 

но и инвестиционная деятельность организации. 

Проанализировав инвестиционную деятельность видно, что для повышения 

эффективности деятельности ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ, необходимо рас-

ширять инвестиционную деятельность компании. Так как успешное развитие и 

крепкие позиции на инвестиционно-строительном рынке могут быть осуществи-

мы только лишь при расширении своих возможностей соответственно необходи-

мо проводить эффективную инвестиционную политику, исходя из того, что дей-

ствует очень сильная конкуренция в данной отрасли. 
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3 РАЗРАБОТКА МЕХАНИЗМОВ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ ДЛЯ 

ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЗАО «НИЦ 

«ЮГРАНЕФТЕГАЗ» 

Для повышения конкурентоспособности ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ 

необходимо использовать различные механизмы использования инвестиций. 

С этой целью нами разработан инвестиционный проект в другом регионе РФ. 

Оценка инвестиционной привлекательности региона. Республика Башкортостан 

имеет важнейшее стратегическое значение, так как расположена в Южной части 

Уральских гор, на границе Европы и Азии, т.е. имеет функции связующего звена 

между европейской частью РФ и Урала. Башкортостан является одним из веду-

щих индустриальных и сельскохозяйственных регионов Российской Федерации. 

Республика – один из основных нефтедобывающих районов страны, центр хими-

ческой промышленности и машиностроения.  

Башкортостан поддерживает внешнеэкономические связи с 90 странами мира. 

Крупнейшими торговыми партнерами традиционно являются Чехия, Великобри-

тания, Казахстан, Нидерланды, Китай, Лихтенштейн, Италия, Германия, Финлян-

дия, Украина и другие страны.  

Республика Башкортостан – индустриальный регион с большим в рамках 

страны размером экономики, однако с невысокими показателями среднедушевого 

валового регионального продукта и недоиспользованным потенциалом развития. 

В развитии ключевых отраслей республики выделяются две основные тенден-

ции. Первая – это консолидация, которая наиболее сильно проявляется на протя-

жении последних 3 – 5 лет. За этот период значительная часть предприятий реги-

она вошла в крупнейшие российские холдинговые структуры, что привело к каче-

ственным изменениям внутри отраслей. Особенно сильно эти изменения отрази-

лись на состоянии химии, нефтехимии и добывающих отраслей. Второй тенден-

цией стал активный рост «вторичных» для экономики региона отраслей – маши-

ностроения и металлургии. 

Республика Башкортостан является одним из крупнейших сельскохозяйствен-

ных субъектов Российской Федерации. По объему производства продукции сель-

ского хозяйства республика устойчиво входит в первую десятку регионов России 

и занимает второе место среди регионов Приволжского федерального округа. 

Республика Башкортостан обладает развитым третичным сектором в сферах 

розничной торговли и платных услуг населению. Перспективными направления-

ми развития третичной сферы должны стать рост качества и увеличение разнооб-

разия предоставляемых услуг в крупнейших городах республики. 

Республика Башкортостан характеризуется консервативной бюджетной поли-

тикой, при которой значительную долю занимают текущие расходы на поддержа-

ние социального сектора и гораздо меньшая доля тратится на капитальные (инве-

стиционные) вложения. При сохранении данной тенденции региону необходимо 

повышать эффективность расходования имеющихся средств, а также искать но-

вые нефинансовые инструменты поддержки и привлечения инвесторов. 
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Демографическую ситуацию в Республике Башкортостан можно охарактери-

зовать как относительно благополучную. Регион обладает омоложенной относи-

тельно большей части страны структурой населения с общим более благоприят-

ным социальным состоянием (особенно в сельской местности). Позитивно на про-

тяжении большей части последних 20 лет на республику влияло положительное 

сальдо миграционного прироста. 

Важным фактором, формирующим конкурентные преимущества экономики 

Республики Башкортостан, должно стать повышение роли инновационной со-

ставляющей инвестиционного развития. 

Ведущим направлением инвестиционной политики является осуществление 

пилотных инновационных проектов, которые способны обеспечить прорывы в 

приоритетных областях инновационного развития Республики Башкортостан и 

служить ориентирами для соответствующих отраслей экономики региона, вокруг 

которых будут формироваться кластеры малых и средних инновационных пред-

приятий. 

Экономическим центром и столицей республики является город Уфа, один из 

крупнейших индустриальных, научных и культурных центров России. Город име-

ет статус важнейшего транспортного узла. Железнодорожные, воздушные, реч-

ные, автомобильные пути сообщения связывают город со всеми регионами Рос-

сии и многими странами Европы и Азии. В городе насчитывается около 1000 

улиц, протяженностью более 1000 километров, 22 моста и 6 речных переправ, а 

также аэропорт Уфы имеет статус международного. Транспортный комплекс – 

один из крупнейших и стабильно работающих в стране, включающий в себя все 

виды транспорта: железнодорожный, авиационный, автомобильный, речной и 

трубопроводный. Так же город Уфа является крупным логистическим узлом, 

находясь на пересечении железнодорожных, воздушных, речных, трубопровод-

ных и автомобильных магистралей, связывающих европейскую часть России с 

Уралом и Сибирью. Уфа – единственный город России, кроме Москвы, где схо-

дятся сразу две трассы федерального значения: М7 «Волга» и М5 «Урал». Аэро-

порт Уфы регулярно осуществляет прямые международные рейсы в страны Евро-

пы и Азии. 

Говоря о железнодорожном вокзале в городе Уфа - это железнодорожная стан-

ция Башкирского региона Куйбышевской железной дороги на историческом 

направлении Транссибирской магистрали. Общая протяженность путей - 11 502,5 

км, в том числе главных 7 234,8 км.  

Эти факты, говорят об инвестиционной привлекательности региона. Развитая 

инфраструктура позволяет привлечь инвесторов, готовых вложить свои средства в 

крупные инвестиционные проекты, не только в промышленность, но и объектов 

социального значения, в частности, в развитие транспортных узлов, железнодо-

рожных вокзалов. 

 Анализ инвестиционных параметров г. Уфы, позволил сформулировать сле-

дующие оценки уровня и динамики инвестирования и их влияния на конечные ре-

зультаты функционирования города. Уфа является крупнейшей инвестиционной 

площадкой Республики Башкортостан (далее – РБ). Объем инвестирования в ос-
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новной капитал в 2012 г. составил 93,8 млрд. руб. или 40,3% от общего объема 

инвестирования по республике в целом (232,9 млрд. руб.). 

Преобладающим источником инвестиций (в разрезе крупных и средних пред-

приятий) в г. Уфе являются собственные средства предприятий (в январе – сен-

тябре 2018 г. – 2/3 от общего объема инвестирования в основной капитал). Удель-

ный вес бюджетных средств по сравнению с некоторыми другими городами-

миллионниками (г. Казань, Москва, Санкт-Петербург, Ростов-на-Дону) не столь 

значителен и имеет разнонаправленную тенденцию изменения. В январе – сен-

тябре 2012 г. доля средств, привлеченных из федерального бюджета крупными и 

средними предприятиями города, составила 2,1% от общего объема инвестиций в 

основной капитал. 

Инвестиционный климат г. Уфы как совокупность сформировавшихся в рам-

ках территории условий, возможностей и стимулов для развития и расширения 

масштабов предпринимательской деятельности в полной мере не отвечает совре-

менным требованиям эффективного и устойчивого хозяйствования. 

Город Уфа располагает объективными предпосылками, связанными с ведущей 

ролью города в экономике Республике Башкортостан и потребностями в развитии 

экономики, поэтому протекающие в его рамках инвестиционные процессы нуж-

даются в дальнейшей активизации, в том числе в части участия в федеральных 

инвестиционных программах. 

Одним из важнейших инструментов активизации является Инвестиционная 

стратегия города, разработка и реализация которой в практике муниципального 

управления обеспечит формирование устойчивых инвестиционных мотиваций и 

будет способствовать росту инвестиционной̆ активности хозяйствующих субъек-

тов. 

Принимая во внимание необходимость реализации принципов комплексности 

и системности в процессе обоснования основных прогнозных параметров Инве-

стиционной стратегии, разработана и использована агрегированная экономико-

математическая модель развития г. Уфы до 2018 г. Применяемый модельный ин-

струментарий позволяет количественно обосновать основные параметры соци-

ально-экономического развития рассматриваемой территории и их инвестицион-

ную составляющую, обеспечивающие достижение заданных приоритетов на 

среднесрочную перспективу через систему экономических регуляторов. 

Базовыми управляющими параметрами модели являются отдельные показате-

ли инвестиционной, социальной и экономической политики на различных уров-

нях управления. При этом с учетом значимости производственной сферы в эко-

номической системе города большее внимание уделялось аспектам развития дан-

ной сферы. В связи с этим инвестиционная составляющая ориентирована на пер-

воочередной учет производственных потребностей территории. 

Общая характеристика проекта. На территории ЖД вокзала г. Уфа запроекти-

рована автопарковка. Данная парковка предусмотрена для легкового автотранс-

порта. 

На автопарковке предусматриваются платежные терминалы, автоматизиро-

ванный контрольно-пропускной пункт, сооружение (в виде небольшого ангара 
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для технического обслуживания автомобилей и размещения персонала автопар-

ковки), ограждающие конструкции, видеонаблюдение (видеокамеры). 

До начала разработки проекта специалистами ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-

РСУ произведен осмотр места будущего строительства. При разработке проекта 

организации строительства использованы следующие нормативные документы: 

СНиП 12-01-2004г. «Организация строительства». 

СНиП 3.01.03-84 «Геодезические работы в строительстве» 

СНиП 3.02.01-87 «Земляные сооружения. Основания и фундаменты». 

СНиП 1.04.03-85 «Нормы продолжительности строительства и задела в строи-

тельстве предприятий, зданий и сооружений». 

СНиП 12-03-2001 ч. 1 «Безопасность труда в строительстве». 

СНиП 12-04-2002 ч.2 «Безопасность труда в строительстве». 

По результатам оценки, для эффективной работы автопарковки, при строи-

тельстве стоит учитывать: 

1. Выделение и согласование участка под автостоянку. 

2. Расчистку территории от мусора, в случае необходимости проведение де-

монтажных работ старых построек, организация вывоза строительного мусора и 

последующая выемка грунта. 

3. Создание дренажной системы и подготовка грунта под работы (его утрам-

бовка). 

4. Настил на территорию площадки геотекстиля, обеспечивающего покрытию 

парковки повышенную прочность и устойчивость к проседанию грунта из-за по-

годных явлений и нагрузки автотранспорта. 

5. Послойная засыпка будущей стоянки строительными материалами с обяза-

тельной утрамбовкой каждого слоя. 

6. Финишное покрытие поверхности автостоянки (асфальтовое покрытие, ще-

бенка или гравий со специальной пропиткой связующими компонентами, покры-

тие из цементно-бетонных плит). 

7.В случае необходимости: создание ограждения, нанесение разметки парко-

вочных мест, установка парковочных зеркал, постов контроля и наблюдения. При 

желании автостоянки могут быть оборудованы системой видеонаблюдения. 

Примером могут быть автопарковки Казанского, Рижского и Киевского вокза-

ла. 

 
Рисунок 3.1- автопарковка Рижского вокзала 
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Рисунок 3.2- автопарковка Казанского вокзала 

 

Проектируемая парковка включает в себя 100 парковочных мест для легковых 

автомобилей и небольшой ангар.  

Продолжительность периода строительства составляет 12 месяцев: начало 

строительства – август 2019 г., окончание – август 2020 г. 

Максимальная численность работающих 35 чел. 

В соответствии с Техническими условиями, проектом предусмотрено: 

1. Строительство автопарковки. 

2. Оснащение современным оборудованием. 

При определении единой организационной схемы строительства автопарков-

ки, учитывается следующее: 

- производство строительно-монтажных работ осуществлять генподрядным 

способом с привлечением субподрядных организаций; 

- потребность в рабочих предусмотрено осуществлять за счет имеющихся в 

наличии у генподрядной организации.  

- обеспечение бытового городка и механизации строительства электроэнерги-

ей осуществлять от действующих сетей в соответствии с временными техниче-

скими условиями; 

- при производстве земляных работ грунт, подлежащий обратной засыпке, 

транспортируется на временную свалку, лишний грунт на постоянную свалку; 

- материалы и конструкции для строительства объекта доставляются на 

стройплощадку с производственных баз строительных организаций и заводов; 

- механизация строительно-монтажных работ на объекте должна обеспечивать 

повышение производительности труда, сокращение объемов не производительно-

го ручного труда за счет применения наиболее эффективных строительных ма-

шин, оборудования и средств малой механизации, имеющихся в отечественных 

строительных подразделениях; 

Для обеспечения своевременной подготовки и соблюдения единой организа-

ционной схемы строительства предусматриваются два периода: подготовитель-

ный период; основной период. 

Подготовительный период. 
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До начала основных работ по строительству должны быть выполнены следу-

ющие подготовительные работы: устройство ограждения строительной площадки 

в соответствии со Стройгенпланами; устройство временных внутриплощадочных 

дорог; устройства временных зданий и сооружений; организация бытовых поме-

щений; расчистка и подготовка территории строительной площадки; создание 

общеплощадочного складского хозяйства; монтаж зданий для инвентаря, механи-

зированных установок и временных сооружений; обеспечение строительной пло-

щадки противопожарным инвентарем и водоснабжением, средствами связи и сиг-

нализации. 

Основной период. 

Проектом организации строительства предусмотрен следующий порядок про-

изводства работ основного периода: Строительство парковки. Строительство ан-

гара. Монтаж и пусконаладочные работы. Благоустройство территории. 

Проект организации строительства отражает основные организационные ре-

шения и рекомендации по устройству парковки, детальные решения разрабаты-

ваются в проекте производства работ (ППР) подрядной строительной организаци-

ей. 

После завершения строительства, территория благоустраивается газоном. 

Строительно-монтажные работы в зимнее время планируется производить в соот-

ветствии с «Указаниями по производству работ в зимних условиях» (ВСН-159-

79). Зимним периодом считается время года между датой наступления нулевой 

среднесуточной температуры осенью и датой наступления такой же температуры 

весной. Для заделки стыков могут использоваться растворы и бетоны с добавкой 

нитрита натрия или методы электроподогрева. При складировании конструкций 

во избежание образования на них наледи следует применять высокие прокладки и 

другие меры, защищающие от намокания сверху и исключающие обледенение 

стыкуемых поверхностей изделий. Опалубка и арматура перед бетонированием 

должны быть очищены от снега и наледи. 

Технико-экономические показатели проекта строительства автопарковки при-

водятся в табл. 3.1. 

Таблица 3.1 – Технико-экономические показатели проекта автопарковки 
Наименование Строительство 

м
2
 % 

Площадь территории 6150 100,0 

Площадь застройки ангара 150 2,44 

Площадь твердого покрытия (асфальтного 

покрытия) 

6000 97,56 

 

В целом, проект организации строительства является документом, который 

описывает сложнейший процесс проведения всех строительных работ.  

В таблице 3.2 приводится календарный план на строительство автопарковки 

(диаграмма Ганта). 
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Таблица 3.2 – Календарный план на строительство автопарковки 

Наименование работ 
Месяцы 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Подготовка территории 

строительства 
            

Возведение временных 

зданий и сооружений 
            

Земляные работы             

Возведение основных 

объектов строительства 
            

Возведение объектов 

энергетического хозяй-

ства 

            

Возведение объектов 

транспортного хозяй-

ства и связи 

            

Наружные сети: водо-

провод, канализация 
            

Благоустройство и озе-

ленение территории 
            

Прочие работы             

Ввод парковки в экс-

плуатацию 
            

 

Так как на территории будущей парковки в ходе реконструкции самого ЖД 

вокзала, будут вестись работы по наружным сетям, благоустройства и эта часть 

будет отведена под строительную площадку – вследствие этого строительство ав-

топарковки затянуто на целый год.  

Производственный контроль качества строительства выполняется производи-

телем работ (СНиП 12-01-2004 «Организация строительства», раздел 6). 

Производственный контроль должен включать в себя: 

- входной контроль проектной документации, предоставленной застройщиком 

(заказчиком) (СНиП 12-01-2004 п.6.1.1.); 

- приемку вынесенной в натуру геодезической разбивочной основы (СНиП 12-

01-2004 п.6.1.2.); 

- входной контроль применяемых материалов, изделий (СНиП 12-01-2004 

п.6.1.3 6.1.5.); 
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- операционный контроль в процессе выполнения и по завершении операции 

(СНиП 12-01-2004 п.6.1.6.); 

- оценку соответствия выполненных работ, результаты которых становятся не-

доступными для контроля после начала выполнения последующих работ (СНиП 

12-01 2004 п.6.2.-6.2 4.). 

Все строительные работы должны производиться в точном соответствии со 

СНиП 12-03-2001 «Безопасность труда в строительстве». Часть 1. Общие требо-

вания и проект производства работ, который разрабатывается строительной орга-

низацией и утверждается главным инженером. Точность проекта организации 

строительства определяет качество работ над объектом в целом, а также техниче-

ские и другие свойства готового объекта.  

Основная цель инвестиционной деятельности хозяйствующих субъектов со-

стоит в увеличении дохода от инвестиционной деятельности при минимальном 

уровне риска инвестиционных вложений. Для оценки стоимости инвестиционного 

проекта автопарковки составим сметный расчет стоимости строительства. 

Таблица 3.3 – Потребность инвестиционного проекта в финансовых ресурсах 
№ Статья затрат Стоимость, в руб. (в т. Ч. НДС 18%) 

1 Проектные работы 406725 

2 
Строительство 5485500 

3. Производственное оборудование, механизмы 

для автопарковки ДЖВ 
1809225 

 Итого: 7701450 

 

В период с августа 2019 г. по август 2020 г. ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ 

вкладывает 8643611 тыс. руб. для того чтобы ввести в эксплуатацию проект авто-

парковки (проектные работы, строительство, приобретение оборудования и меха-

низмов). Срок строительства парковки определен в 12 месяцев. 

Распишем более подробно статьи затрат: 

1. Проектные работы. 

В состав проектных работ входят: 

- Выполнение инженерных изысканий 

- Экологические изыскания. Разработка раздела «Архитектурная часть». 

- Разработка раздела «Конструктивная часть». Разработка раздела «Оборудо-

вание». Разработка раздела «Охрана окружающей среды» 

- Разработка раздела «Организация движение автотранспорта» 

- Разработка мероприятий по организации доступности для ММГН инвалидов 

- Разработка раздела «Благоустройство территории» 

- Разработка паспорта проекта. Разработка раздела «Переустройство инженер-

ных коммуникаций». Разработка раздела «Технологический регламент процесса 

обращения с отходами строительства». Разработка раздела «Противопожарные 

мероприятия». Разработка раздела «Сметная документация». 
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2. Строительство:  

Таблица 3.4 – Затраты на строительство парковки для легкового автотранспор-

та 

Расходование средств. Всего 

Подготовка территории строительства. 45256 

Временные здания и сооружения. 51578 

Объекты подсобного и обслуживающего назначения. 24583 

Объекты энергетического хозяйства. 379258 

Наружные сети и сооружения водоснабжения, водоотведения, тепло-

снабжения и газоснабжения. 
879635 

Основной объект строительства 2010000 

Строительство ангара 485982 

Благоустройство и озеленение территории 452897 

Прочие работы и затраты 45879 

Непредвиденные затраты 123083 

Итого 4498151 

с НДС 5485500 

В объекты энергетического хозяйства входят: Электрогенераторы; Аварийный 

трансформатор; Фонарные столбы (с солнечными батареями).  

Хотелось бы отметить столь малую сумму по основному объекту строитель-

ства (вид работы – асфальтное покрытие) так как объект относится к структуре 

ОАО РЖД, то в сметной документации будет применена база ОЕРЖ (отраслевые 

единичные расценки на строительные и специальные строительные работы), сто-

имость квадратного метра составляет ~ 335 р. 

Что касается строительства ангара, то данное сооружение состоит из металло-

конструкций, утеплительных материалов и подводов коммуникаций.  

3. Производственное оборудование и механизмы для автопарковки: 

1. Устройство КПП; 

2. Автоматизированный пропускной пункт; 

3. Ограждающие конструкции; 

4. Платежные терминалы. 

Потребность в диагностическом оборудовании для автопарковки ДЖВ приво-

дится в таблице 3.5. 

Таблица 3.5 – Потребность в диагностическом оборудовании для автопарковки 

ДЖВ 

№ Наименование позиций Кол-во, ед. 
Цена за единицу 

без НДС, в руб. 

Всего без 

НДС, руб. 

1 
Диагностическое оборудова-

ние 
2 367 720,8 735 441,6 

2 Компьютеры 3 21 000 63 000 

 Итого: - - 798 441,6 
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Потребность в диагностическом оборудовании всего с НДС: 

798 441,6 ∗  18 / 100 =  143 719,49 +  798 441,6 =  942 161 руб. 
Диагностическое оборудование включает в себя: 

- Систему видеонаблюдения; 

- Систему обнаружения номеров автомобилей на предмет угона, кражи и т.д; 

- Систему быстрой оплаты Transporter (которая применяется на платных феде-

ральных трассах); 

- Система электронного введения счета свободных мест на автопарковки; 

- Техническое оборудование для обслуживания автомобилей. 

Сложив итоги таблиц 3.4 и 3.5, получим общую сумму для реализации строи-

тельства автопарковки: 942 161 +  7701450 = 8643611 руб. 
Методика списания на издержки производства затрат по приобретенному диа-

гностическому оборудованию списываются равными суммами на протяжении 8 

лет их эксплуатации. Приведем расчет списания на издержки производства затрат 

по приобретенному диагностическому оборудованию: 942 161 / 8 лет =
 117770 руб.  

Планируемые расходы на оплату труда работников автопарковки ДЖВ приво-

дятся в таблице 3.6. 

За год расходы на оплату труда: 210 500 * 12 = 2 526 000 руб. 

Планируется, что затраты привокзальной автопарковки на энергоресурсы бу-

дут следующие (таблица 3.17). 

Планируемые расходы автопарковки ДЖВ на энергоресурсы с НДС составят 

за год 257965 руб. 

Проведенный анализ рынка показал, что на автопарковке можно установить 

следующие цены на оказание услуг: 

- до 10 минут пребывания на автопарковке – бесплатно; 

- до 30 минут – 50 руб.; от 30 минут до 3 часов – 100 руб.; 

- более 3 часов до суток – 300 руб.; за каждые последующие сутки – 300 руб.  

Таблица 3.6 – Планируемые расходы на оплату труда работников автопарков-

ки ДЖВ 

Категории персонала Численность 
Оклад, 

руб. 

Всего, 

руб. 

- начальник автопарковки 1 42 000 42 000 

- бухгалтер 1 28 500 28 500 

- бухгалтер-кассир 1 15 000 15 000 

- специалист по диагностике и ремонту автомо-

билей 
1 29 000 29 000 

- охранник 2 26 000 52 000 

- техник 1 27 000 27 000 

- водитель 1 17 000 17 000 

Итого: - - 210 500 
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Таблица 3.7 – Планируемые расходы автопарковки ДЖВ на энергоресурсы 
№ Статья расхода Среднегодовые затраты (в т. ч. НДС), руб.  

1 Электроэнергия 102030 

2 Вода (холодная) 32120 

3 Вода (горячая) 49840 

4 Отопление 73975 

 Итого:  257965 

 

В таблице 3.8 приводится расчет стоимости услуг автопарковки ДЖВ и пред-

полагаемый объем реализации услуг. 

Предполагаемая выручка от реализации автоуслуг с НДС: 

23 652 000 ∗  18 / 100 =  4 257 360 +  23 652 000 =  27 909 360 руб. 
Таблица 3.8 – Стоимость услуг автопарковки ДЖВ и предполагаемый объем 

реализации услуг 
№ Наименование услуг Ед. изме-

рения 

услуг 

Стоимость 

ед. измере-

ния без 

НДС, руб. 

Планируемые 

среднегодовые 

объемы оказан-

ных услуг, кол-

во часов  

Всего без 

НДС, руб. 

1 Парковка автомобиля машино-

час 

100 188400 18 840 000 

2 Техническое обслу-

живание автомобиля 

машино-

час 

1100 4375 4 812 000 

 Итого:  - - 17775 23 652 000 

При определении полной себестоимости были учтены следующие факторы: 

прочие общехозяйственные расходы определены в размере 30 000 руб. в месяц 

без НДС; 

средний срок службы принимаемых в эксплуатацию постоянных активов 

определен, в соответствии с действующими в РФ нормами амортизационных от-

числений на соответствующие виды основных средств (для зданий - 50 лет, для 

оборудования – 10 лет). 

Прочие общехозяйственные расходы в месяц с НДС: 

30 000 * 18 / 100 = 5 400 + 30 000 = 35 400 руб. 

За год: 35 400 * 12 = 424 800 руб. 

Норма амортизации ангара: Na = 1 / T * 100 = 1 / 50 * 100 = 2%. 

Т – срок полезного использования. 

Норма амортизации для оборудования: 1 / 10 * 100 = 10%. 

Расчет амортизационных отчислений для ангара (норма амортизации 24%) за 

год: А зд. = Na * Fп / 100 = 24 * 6 000 000 / 100 =1 440 000 руб. 

Fп – первоначальная стоимость амортизируемого объекта. 

С 1-го по 4-й год сумма амортизационных отчислений для здания составит 1 

440 000 руб. В 5-й год сумма амортизационных отчислений для здания составит: 

6 000 000 - (1 440 000 * 4) = 240 000 руб. 
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Расчет амортизационных отчислений для оборудования (норма амортизации 

10%) за год: А об. = 942161 * 10 / 100 = 94216 руб.  

Расчет амортизационных отчисления для оборудования показал, что в течение 

года сумма амортизационных отчислений в год составит 94216 руб. 

В 1-й год выручка будет 50%, т.е. 23 652 000/2= 13 954 680 руб. 

Так как спрос на услуги автопарковки будет повышаться в течение 6-9 меся-

цев, ближе к началу летних пассажирских перевозок, оборудование будет загру-

жено только наполовину. Таким образом, учитывая сложившиеся тенденции раз-

вития рынка автомобильных услуг, на территории ДЖВ рекомендуется открытие 

привокзальной автопарковки. 

В табл. 3.9 приводится обоснование прибыльности и рентабельности проекта. 

Таблица 3.9 – Обоснование прибыльности и рентабельности инвестиционного 

проекта и прогноз чистой прибыли на 3 года 
Показатели 1-й год 2-й год 3-й год 

Выручка от реализации, руб. 13954680 27909360 27909360 

Расходы на оплату труда, руб. 2 526 000 2 526 000 2 526 000 

Расходы на диагностическое оборудование, 

руб. 
942 161 942 161 942 161 

Расходы на энергоресурсы, руб. 257 965 257 965 257 965 

Прочие общехозяйственные расходы, руб. 424 800 424 800 424 800 

Амортизация здания, руб. 1 440 000 1 440 000 1 440 000 

Амортизация оборудования, руб. 94 216 94 216 94 216 

Итого расходов: 5 685 142 5 685 142 5 685 142 

Прибыль (убыток) до налогообложения, руб. 8 269 538 22 224 218 22 224 218 

Налог на прибыль, 20% 1653908 4 444 844 4 444 844 

Чистая прибыль (убыток) 6 615 630 17 779 374 17 779 374 

Рентабельность, % 47,4 63,7 63,7 

 

Оценка инвестиционной привлекательности проекта по созданию автопарков-

ки ДЖВ показала, что проект является прибыльным и рентабельным. Начиная со 

второго года работы автопарковки ДЖВ, чистая прибыль по прогнозам составит 

17 779 тыс. руб., рентабельность 63,7%, то есть проект является окупаемым. 

Проведя ряд мероприятий, мы добились увеличения чистой прибыли и повы-

шения эффективности деятельности ЗАО НИЦ Югранефтегаз-РСУ. 

Рассчитаем показатели эффективности инвестиционного проекта, открытия 

привокзальной автопарковки. Данные показатели рассчитываются исходя из того, 

что проект планируется реализовывать в течение 3-х лет. 

Прогнозное значение темпа инфляции (I) по доходам и по расходам составляет 

15% в год (средняя величина инфляции за год по данным Росстата(+-2%) . Исходя 

из этого дисконт (Iс) берется равным 25%. 

Для расчета коэффициента дисконтирования используется ставка дисконтиро-

вания, которая в данном случае составила 25 %, по следующим причинам: 

Ставка дисконтирования складывается из трех сегментов: реальная минималь-

ная норма дохода (Еmin реал.), инфляция (Y) и риск (r) 
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1. Реальная минимальная норма дохода (Еmin реал.)- в качестве значения это-

го показателя принято считать ставку рефинансирования ЦБ РФ, она составляет: 

8,25 % 

2. Для определения величины показателя риска (r), распишем его на составля-

ющие, а именно: 

страновой риск – политическая ситуация в стране достаточно стабильна, одна-

ко принимая в счет ухудшения инвестиционного климата и введение санкций со 

стороны Запада, для данного проекта, который реализуется в России, надежность 

реализации гарантирована, но возможны сдвиги во временных рамках– 0,25%; 

риск ненадежности участников проекта – данной составляющей так же при-

суждается – 0,5%, так как застройщиком является ЗАО НИЦ Югранефтегаз-РСУ, 

и проект гарантировано реализуется, однако в связи с ухудшающийся экономиче-

ской ситуации, так же возможны продления сроков реализации. Финансовое со-

стояние ЗАО НИЦ Югранефтегаз-РСУ стабильное. 

риск неполучения предусмотренных проектом доходов – данный риск может 

быть обоснован в следующих случаях – если проект не будет востребован, а соот-

ветственно он будет неликвиден. Спрос на парковки легкового транспорта на се-

годняшний день высокий, из-за востребованности парковочных мест проект мо-

жет иметь стабильную прибыль. Эта составляющая равна 1%. 

Значение показателя риск (r) составляет – 1,75 %. 

Итоговое значение ставки дисконтирования – 10% для данного проекта. 

Используя формулу следующего вида, рассчитываем чистый дисконтирован-

ный доход (NPV) за 3 года (ставка дисконтирования 25%). 

, 

где n, t – количество временных периодов, 

CF – денежный поток (Cash Flow), 

R – стоимость капитала (ставка дисконтирования, Rate). 

Согласно статье 284 НК РФ, налоговая ставка на прибыль устанавливается в 

размере 20%. 

При этом 2% от суммы, начисленной по налоговой ставке на прибыль, идет в 

федеральный бюджет РФ, а 18% перечисляют в местные бюджеты субъектов РФ. 

Данные для расчета можно представить в виде таблицы 3.9. 

Таблица 3.10 – Расчет чистого дисконтированного дохода (NPV) открытия ав-

топарковки на территории ДЖВ 
Год Поступления Затраты При-

быль  

Амортизация, 

тыс. руб. (Аt) 

Дисконт 

(1+К)t 

Инвестиции, 

тыс. руб. (I) Rt, тыс. 

руб. 

Ir % Ct, тыс. 

руб. 

Ir 

% 

1 13955 15 5685 15 8270 1534 1,25 

8644 2 27909 13 5685 13 22224 1534 1,56 

3 27909 10 5685 10 22224 1534 1,95 
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Ir – процент инфляции. 

Ожидание снижение инфляции с расчетом на благоприятное развитие эконо-

мики. 

 
𝑁𝑃𝑉 =  (13955 ∗ (1 +  0,15) –  5685 ∗ (1 +  0,15)) ∗ (1 –  0,20) +  1534

∗ 0,20)/1,25 + (27909 ∗ (1 +  0,15) ∗ (1 +  0,13) –  5685 ∗ (1 
+  0,15) ∗ (1 +  0,13)) ∗ (1 –  0 20) +  1534 ∗ 0,20)/1,56 + (27909
∗ (1 +  0,15) ∗ (1 +  0,13) ∗ (1 +  0,1) –  5685 ∗ (1 +  0,15) ∗ (1 
+  0,13) ∗ (1 +  0,1)/1,95 =  25 885 тыс. руб. 

Расчет индекса доходности (PI): 

 
где PI (Profitability Index) – индекс доходности инвестиционного проекта; 

NPV (Net Present Value) – чистый дисконтированный доход; 

n – срок реализации (в годах, месяцах); r – ставка дисконтирования (%); 

CF (Cash Flow) – денежный поток; 

IC (Invest Capital) – первоначальный затраченный инвестиционный капитал. 

Очевидно, что если: PI > 1, то проект следует принять. В данном случае проект 

доходный. 

Внутренняя норма рентабельности (IRR): 

 
Принимаем r1 = 0,25 и r2 = 1,8. 

𝐼𝑅𝑅 =  0,25 + ((25885 ∗ 0,25 / (25885 ∗ 0,25 –  25885 ∗ 1,8))  ∗  (1,8 − 0,25)  
=  0,08871 или 8,871%. 

Так как парковка будет функционировать весь в год в полном объеме только 2 

и 3 год (1 год – в связи с небольшим спросом, отпадает) и, основываясь на табли-

цу 3.10, сравним их. 

Период окупаемости: 

𝑇ок =  𝑡1 +  𝑁𝑃𝑉 (𝑡1)/(𝑁𝑃𝑉 (𝑡1) –  𝑁𝑃𝑉 (𝑡2)) ∗ (𝑡2 –  𝑡1), 
где t1 – 3 года; t2 – 2 года. 

Используя формулу расчета NPV, определяем период окупаемости: 

𝑇ок =  3 +
25885,53

25885,53 –  8644
∗ (3 –  2) = 1,5 года. 

В табл. 3.11 приводятся основные показатели проекта инвестиционной дея-

тельности. 

Таблица 3.11 – Основные показатели проекта инновационной деятельности 
Показатели Значение 

NPV, (тыс. руб.) 25885 

PI, (индекс) 2,387 

IRR, (%) 8,87% 

Т, (лет) 1,5 
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Расчет показателей эффективности для инвестиционного проекта открытия на 

территории вокзала автопарковки показал следующее. 

Чистый дисконтированный доход за 3 года (ставка дисконтирования 25%) со-

ставил 25885 тыс. руб. 

Индекс доходности составил 2,387, внутренняя норма рентабельности 8,87%. 

Период окупаемости инвестиционного проекта составил 1,5 года. 

Для улучшения деятельности ДЖВ проведена реконструкция вокзала в г. Уфа. 

С этой целью разработан инвестиционный проект. В качестве инвестиционно-

строительного проекта реконструкции ДЖВ рекомендуется расширение бизнеса 

за счет открытия автопарковки. 

Оценка инвестиционной привлекательности проекта по созданию автопарков-

ки ДЖВ показала, что проект является прибыльным и рентабельным. Начиная со 

второго года работы автопарковки ДЖВ, чистая прибыль по прогнозам составит 

17 779 тыс. руб., рентабельность 63,7%, то есть проект является окупаемым.  

 

Выводы по главе 3: 

Расчет показателей эффективности для инвестиционного проекта открытия на 

территории вокзала автопарковки показал следующее. 

Чистый дисконтированный доход за 3 года (ставка дисконтирования 25%) со-

ставил 25885 тыс. руб. 

Индекс доходности составил 2,387, внутренняя норма рентабельности 8,87%. 

Период окупаемости инвестиционного проекта составил 1,5 года.  

Проведя мероприятия по повышению эффективности управления инвестици-

онной деятельностью ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ, мы добились увеличения 

прибыли и повышения конкурентоспособности деятельности ЗАО «НИЦ «Югра-

нефтегаз»-РСУ. 

ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ успешно развивается и стремится к своей 

главной цели – занять место в списке лидирующих организаций и закрепить по-

зиции на строительном рынке. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Для успешной конкурентной борьбы предприятиям необходимо не только об-

новлять технологии и технологическое оборудование, изучать внутренний и 

внешний рынок и вести маркетинговые исследования, также выявлять свои воз-

можности, слабые стороны и уязвимые места конкурентов, но и оказывать управ-

ляющее воздействие на собственную конкурентоспособность и определять ее ос-

новные направления. 

Роль конкуренции в экономике состоит в выявлении и распространении 

наиболее эффективных и результативных путей социально-экономического раз-

вития, способов производства и хозяйствования. В результате в условиях глоба-

лизации экономики конкурентоспособными на мировом рынке становятся лишь 

те хозяйствующие субъекты, которые ведут интенсивную инвестиционную и ин-

новационную деятельность, систематически осваивают последние научно-

технические достижения, управленческие и организационные разработки, позво-

ляющие снижать издержки производства, повышать производительность труда, 

увеличивать выпуск продукции высокого качества. 

ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ – организация, выступающая генеральным 

подрядчиком, подрядчиком, заказчиком, инвестором, соинвестором различных 

проектов в сфере недвижимости. 

Миссия ЗАО «НИЦ Югранефтегаз»-РСУ заключается в производстве  новых, 

ультрасовременных, отборных и качественных, быстровозводимых и экономных 

и выгодных жилых домов, и зданий при применении самых прогрессирующих 

технологий мировых лидеров в строительной сфере. 

Проанализировав инвестиционную деятельность видно, что для повышения 

эффективности деятельности ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ, необходимо рас-

ширять инвестиционную деятельность компании. Так как успешное развитие и 

крепкие позиции на инвестиционно-строительном рынке могут быть осуществи-

мы только лишь при расширении своих возможностей соответственно необходи-

мо проводить эффективную инвестиционную политику, исходя из того, что дей-

ствует очень сильная конкуренция в данной отрасли. 

Предлагаемые мероприятие по повышению эффективности управления инве-

стиционной деятельностью ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ, добились увеличе-

ния прибыли и повышения конкурентоспособности деятельности ЗАО «НИЦ 

«Югранефтегаз»-РСУ. 

ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»-РСУ успешно развивается и стремится к своей 

главной цели – занять место в списке лидирующих организаций и закрепить по-

зиции на строительном рынке. 
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