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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью оценки 

целесообразности внедрения инвестиционных мероприятий в условиях 

«Нижневартовское УМН» филиал АО «Транснефть - Сибирь». 

В выпускной квалификационной работе проанализирована 

организационная структура предприятия, выявлены сильные и слабые стороны 

АО «Транснефть»,  а также возможные угрозы и дополнительный потенциал 

предприятия. Изучены отраслевые особенности функционирования 

организации. 

В работе произведен анализ финансово – хозяйственной деятельности 

предприятия, анализ финансовой устойчивости, анализ ликвидности и 

платежеспособности. 

Оценена целесообразность внедрения инвестиционных мероприятий в 

условиях «Нижневартовское УМН» филиал АО «Транснефть - Сибирь». 

Рассчитаны показатели эффективности предлагаемых инвестиционных 

мероприятий. Оценена чувствительность проектов к риску.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность выпускной квалификационной работы очевидна, 

поскольку в рыночных условиях залогом выживаемости и основой стабильного 

положения предприятия служит его финансовая устойчивость. Если 

предприятие финансово устойчиво, платежеспособно, то оно имеет ряд 

преимуществ перед другими предприятиями того же профиля для получения 

кредитов, привлечения инвестиций, в выборе поставщиков и в подборе 

квалифицированных кадров. Чем выше устойчивость предприятия, тем более 

оно независимо от неожиданного изменения рыночной конъюнктуры и, 

следовательно, тем меньше риск оказаться на краю банкротства. 

В условиях рыночных отношений центр экономической деятельности 

перемещается к основному звену всей экономики - предприятию. 

Целью выпускной квалификационной работы выступает анализ 

финансового состояния предприятия, а также оценка целесообразности 

внедрения инвестиционных мероприятий в условиях Нижневартовского 

управления магистральных нефтепроводов (Нижневартовское УМН) филиал 

АО «Транснефть - Сибирь». 

Исходя из цели, необходимо решить следующие задачи:  

 изучить деятельность АО «Транснефть», его структуру, организационно-

правовой статус; 

 рассмотреть состояние отрасли и основные тенденции развития; 

 провести анализ финансово - хозяйственной деятельности                                

АО «Транснефть - Сибирь»; 

 оценить целесообразности внедрения инвестиционных мероприятий в 

условиях Нижневартовское УМН филиал АО «Транснефть - Сибирь». 

Объектом исследования является  Нижневартовское управление 

магистральных нефтепроводов (Нижневартовское УМН) филиал АО 

«Транснефть - Сибирь». 
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Предметом исследования является оценка целесообразности внедрения 

инвестиционных мероприятий. 

При написании выпускной квалификационной работы были 

использованы методы и инструментарий экономического анализа, метод 

анализа научно-методической литературы. 

Структура выпускной квалификационной работы включает три главы. В 

первой главе приведена общая характеристика предприятия, организационная 

структура, характеристика производимых работ. Во второй части работы 

выполнен анализ финансового состояния предприятия. В третьей части работы 

проведена оценка целесообразности внедрения инвестиционных мероприятий в 

условиях Нижневартовское УМН филиал АО «Транснефть - Сибирь». 
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1    ХАРАКТЕРИСТИКА АО «ТРАНСНЕФТЬ» И ОТРАСЛЕВЫХ 

ОСОБЕННОСТЕЙ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ                           

(Разработала Е.О. Емельянова) 

1.1  История создания и развития организации 

 

Одна из наиболее важных категорий в современной экономической 

ситуации, наблюдаемой в Российской Федерации, представлена капиталом 

предприятия. Финансовые ресурсы любой организации напрямую зависят от их 

главного источника – капитала, эффективность использования которого 

измеряется показателем дохода. 

Капиталом называют средства, которыми обладает субъект 

хозяйствования, рассматривающий их как источник обеспечения своей 

деятельности с учетом будущей прибыли. 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 14.08.1993 № 

810 во исполнение Указа Президента Российской Федерации от 17.11.1992 № 

1403 было создано публичное акционерное общество (ПАО) «Транснефть». 

Согласно Уставу, главная задача АО «Транснефть» заключается в поддержании 

технической и социально-экономической инициативы заинтересованных 

акционеров в соответствии с интересами России с точки зрения 

транспортировки нефти по определенным магистральным 

нефтепродуктопроводам, и получение дохода. 

Полное название – Публичное акционерное общество «Транснефть». АО 

«Транснефть» было создано на основе постановления Правительства 

Российской Федерации от 14 августа 1993 года № 810. АО «Транснефть» 

пришла на смену Главному производственному управлению по 

транспортировке и поставкам нефти – Главтранснефти (Миннефтепром, СССР). 

Учредителем организации является Правительство РФ. За регистрацию АО 

«Транснефть» ответственность несет Московская регистрационная палата, 

выдавшая свидетельство № 026.800 (от 26 августа 1993 г.).  АО «Транснефть» 

характеризуется наличием своего отдельного имущества, банковского счета, 
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фирменной эмблемы, своего баланса, собственного наименования с 

соответствующими бланками и штампами и др. 7 101, 722 рубля составляет 

уставной капитал организации. 7 101 722 – штуки общего количества акций. 

Структура «Транснефти» состоит из 12 дочерних компаний, а также 1 

публичного акционерного общества «Транснефть, которые занимаются 

согласованием транспорта нефти по магистральным трубопроводам.  

Помимо этого, структура организации включает в свой состав 12 

сервисных организаций, которые ответственны за: погрузку и разгрузку в 

морском порте, поддержание технологической связи; страхование; учет 

интересов заказчиков-застройщиков; проверку магистральных 

нефтепродуктопроводов; ремонтирование подводного перехода; 

проектирование; метрологическую организацию транспортировки 

нефтепродуктов; управленческий, бухгалтерский и налоговый учет; 

публикацию журнала профессиональной направленности «Трубопроводный 

транспорт нефти»; пенсионное обеспечение. Система «Транснефть» также 

состоит из 1 зависимого общества, называемого ООО «Трубопроводным 

Консорциумом «Бургас-Александруполис», у которого главная специализация 

направлена на создание проектов, выполнение строительных работ и 

дальнейшее использование нефтепровода «Бургас-Александруполис». 

Благодаря Компании, в Российской Федерации налажен транспорт более 

90% нефтепродуктов, добываемых в самой стране, а также поддержка 

отношений со странами СНГ, куда в большом объеме направляется 

углеводородное сырье. У Компании развита крупная многопрофильная сеть, в 

основу которой положены магистральные нефтепродуктопроводы, общая 

протяженность которых составляет около 28 тысяч километров. Компания 

обеспечена современной технической частью, которая позволяет с легкостью 

выполнять работы предупредительного, диагностического, регламентного, 

подводно-технического, а также ремонтного и аварийно-восстановительного 

характера. Для АО «Транснефть» особо важными являются вопросы 

систематического роста производительности нефтепродуктопроводов, 
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соответствия новым достижениям научно-технического прогресса, 

позволяющего использовать новое оборудование и технологии. 

В России капитал может быть двух видов – активный и пассивный. 

Однако подобная точка зрения – это следствие необъективного рассмотрения 

места капитала, которое он занимает в бизнес - деятельности. Вследствие, 

источники формирования капитала изучаются достаточно поверхностно, без 

полной картины экономической ситуации. Кроме того, недооценёнными 

становятся источники и ресурсы, отвечающие за формирование капитала. По 

этой причине считаем более целесообразным использовать такие понятия как 

источник формирования капитала и функционирующий капитал. 

 

1.2 Цель и виды деятельности 

 

Вид деятельности данной организации заключается в перекачке, 

координации, управлении транспортом нефтепродуктов по магистральным 

нефтепродуктопроводам в России и за ее пределами. 

Основными покупателями являются: рынки сбыта, сотрудники, 

представители. 

Цели организации характеризуются: 

– транспортом нефти, а также необходимого нефтепродукта по 

магистральным нефтепродуктопроводам на территории Российской Федерации 

и за границей; 

– защитой природной среды в тех областях, где расположены 

магистральные нефтепродуктопроводы; 

– работами, направленными на проверку, предупреждение аварий и 

восстановление. 
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1.3 Структура предприятия  

 

На предприятии АО «Транснефть» действует линейно-функциональная 

структура управления (Приложение А). 

Преимуществами этой структуры являются: 

1. Высокая компетентность специалистов, отвечающих за конкретные 

функции. 

2. Быстрое осуществление действий по распоряжениям и указаниям, 

отдающимся вышестоящими руководителями нижестоящим. 

3. Рациональное сочетание линейных и функциональных взаимосвязей. 

4. Стабильность полномочий и ответственности за персоналом. 

5. Единство и четкость распорядительства. 

6. Личная ответственность каждого руководителя за результаты 

деятельности. 

К недостаткам данной структуры можно отнести: 

1. Повышение степени обособленности работников различных 

функциональных подразделений и служб. 

2. Вынесение всех вопросов их взаимодействия на уровень руководителя 

организации. 

3. Длительная процедура принятия решений. 

Во главе предприятия стоит Начальник управления, которому 

подчиняются руководители функциональных подразделений: заместители 

начальника управления по общим вопросам, по строительству, по 

эксплуатации, по ТТО, главный инженер, отдел кадров, финансовая служба, 

планово-экономический отдел, ведущий юрисконсульт, отдел охраны труда, 

инженер 2 категории (по страхованию) и инженер 2 категории (по гражданской 

обороне и чрезвычайным ситуациям). 

Начальник финансовой службы стоит во главе службы. К числу 

функции начальника можно отнести: 

 организация    управления    движением    финансовых   ресурсов 
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предприятия, а также регулирование финансовых  отношений,  возникающих   

между хозяйствующими субъектами в условиях рынка; 

 учет движения финансовых средств и представление отчетности; 

 определение источников финансирования производственно - 

хозяйственной деятельности     предприятия;    

 осуществление  инвестиционной  политики  и  управления  активами 

предприятия, определение    оптимальной   их   структуры;    

 анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия и другие 

функции. 

К числу функций планово-экономического отдела можно отнести: 

 осуществление   работ   по   экономическому   планированию   на 

предприятии, направленному   на  организацию  рациональной  хозяйственной 

деятельности;  

 подготовка  исходных  данных   для   составления   проектов пер-

спективных и годовых планов производственно-хозяйственной деятельности и 

социального развития предприятия; 

 разработка технико-экономических  нормативов  материальных  и 

трудовых затрат      для     определения     себестоимости     продукции; 

 составление   сметной    калькуляции    товарной     продукции, раз-

работка проектов  оптовых  и розничных цен на выпускаемую продукцию, 

тарифов на работы (услуги) с учетом конъюнктуры рынка; 

 осуществление  комплексного  экономического  анализа хозяйст-

венной деятельности предприятия   и   его   подразделений,   выявление    ре-

зервов производства и другие функции. 

Начальнику отдела кадров подчиняется отдел кадров, к числу функций 

которого можно отнести: 

 проведение работы по комплектованию предприятия кадрами рабочих 

и служащих,  требуемых  профессий,  специальностей   и   квалификации   в 

соответствии с целями,  стратегией и профилем предприятия,  изменяющимися 
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внешними и внутренними  условиями  его  деятельности  по  формированию  и 

ведению банка  данных о количественном и качественном составе кадров,  их 

развитии и движении; 

 организация  разработки  прогнозов,  определение  текущей  и пер-

спективной потребности в кадрах  и  источников  ее  удовлетворения  на основе 

изучения  рынка  труда; 

 участие в разработке кадровой политики и кадровой стратегии 

предприятия; 

 проведение работы по подбору,  отбору и  расстановке  кадров  на 

основе оценки их квалификации,  личных и деловых качеств,  контроль пра-

вильности использования работников в подразделениях предприятия. 

 организация проведения аттестации работников предприятия; 

 организация  своевременного  оформления,  приема,  перевода  и 

увольнения работников   в   соответствии  с  трудовым  законодательством; 

 обеспечение подготовки документов по пенсионному страхованию, а 

также  документов,  необходимых  для   назначения   пенсий   работникам 

предприятия и  членам  их  семей,  а  также  представление  их  в  органы 

социального обеспечения. 

 проведение   систематического   анализа   кадровой   работы    на 

предприятии, разработка предложений по ее улучшению и другие функции. 

В подчинении главного инженера находится главный технолог, про-

изводственно-технический и технологический отдел, а также служба главного 

энергетика.  

Главный инженер предприятия обязан: 

 определять  техническую  политику  и  направления  технического 

развития предприятия в условиях рыночной экономики; 

 обеспечивать   необходимый   уровень   технической   подготовки 

производства и его постоянный рост,  повышение эффективности производства 

и производительности   труда,    сокращение    издержек    предприятия; 
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 в соответствии с утвержденными  бизнес-планами  предприятия     

руководить   разработкой мероприятий по реконструкции и модернизации  

предприятия; 

 обеспечивать  эффективность проектных решений,  своевременную и 

качественную подготовку производства,  техническую эксплуатацию, ремонт и 

модернизацию оборудования,   достижение  высокого  качества  продукции  в 

процессе ее разработки и производства; 

 осуществлять контроль за соблюдением проектной, конструкторской 

и технологической   дисциплины,   правил   и   норм   по   охране  труда, 

производственной санитарии   и    пожарной    безопасности,    требований 

природоохранных, санитарных  органов,  а  также  органов,  осуществляющих 

технический надзор. 

 обеспечивать  своевременную подготовку технической документации 

(чертежей, спецификаций, технических условий, технологических карт) и 

другие функции. 

Другие функциональные отделы, представленные в организационно- 

производственной структуре, выполняют иные функции, предусмотренные 

положениями о подразделениях, должностными инструкциями и характери-

стиками работ каждого отдельного работника предприятия.   

В состав производственных подразделений АО «Транснефть», помимо 

аппарата управления предприятием (АУП), входят: ЛПДС Самотлор, ЛПДС 

Нижневартовская, ЛПДС Урьевская, ВО НПС Юган, БПО, ЦРС, ЦТТиСТ, 

УПРР, Здравпункт, СЖК. 

В состав ЛПДС Самотлор входят: Начальник ЛПДС, Главный инженер 

ЛПДС, Участок обслуживания механо-технологического оборудования, 

участок обслуживания энергетического оборудования, участок эксплуатации 

средств автоматики и телемеханики, оперативное управление производством, 

линейно-эксплутационная служба, товарно-сырьевая служба, участок хозяй-

ственного обслуживания, ВЖК. 

В состав ЛПДС Нижневартовская входят: Начальник ЛПДС, Главный 
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инженер ЛПДС, Участок обслуживания механо-технологического оборудо-

вания, участок обслуживания энергетического оборудования, участок экс-

плуатации средств автоматики и телемеханики, оперативное управление 

производством, линейно-эксплутационная служба, товарно-сырьевая служба, 

участок хозяйственного обслуживания. 

 

1.4 Организационно-правовой статус 

 

Организационно-правовой формой является акционерное общество. 

Отличительными чертами АО являются: 

1) публичное общество несет ответственность по долгам имуществом, 

которым оно владеет; общество не отвечает по обязательствам своих акцио-

неров; 

2) АО обязуются производить эмиссии акций, так как без этого нельзя 

будет заключить сделку для отчуждения акции; эмиссию акций необходимо 

регистрировать, что влечет за собой дополнительные временные и денежные 

расходы; 

3) возможность вхождения в состав акционеров третьих лиц; преиму-

щественное право продажи действует только в случае продажи акций, а в ре-

зультате отчуждения их иным способом новый акционер вступает в свои права 

независимо от согласия или несогласия других акционеров общества; 

4) более сложная процедура увеличения или уменьшения уставного 

капитала; изменение размера уставного капитала в АО связано не только с 

внесением изменений в устав, но и с изменением номинальной стоимости 

акций, либо их количества, что требует так же регистрации в ФСФР; 

5) продажа акций владельцем ограничена только преимущественным 

правом продажи; 

6) исключение акционера, подобное исключению участника из ООО, 

невозможно; акционер не может выйти из АО, кроме как продав свои акции и 

др. 
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1.5 Отраслевые особенности функционирования предприятия 

 

АО «Транснефть» является предприятием, чья отличительная особен-

ность с точки зрения процесса в том, что это предприятие транспорта и хра-

нения нефти, как и все подобные, не создают новой продукции, а лишь 

транспортируют продукт, созданный другими до указанного места или хранят 

его в собственных резервуарах. Исходя из сказанного можно сделать вывод, 

подтверждающийся на практике, что структура затрат здесь не содержит сырья, 

полуфабрикатов и основных материалов.  

АО «Транснефть» включает в себя ряд структурных подразделений, 

находящихся в городе Тюмени и других городах Тюменской области. 

Деление на УМН происходит ввиду обширности района работ, осуще-

ствляемых АО, остальные же структурные подразделения разделены в зави-

симости от производства продукции (работ, услуг), осуществляемых ими. 

Подробнее функциональное разделение выглядит следующим образом: 

УМН - управление магистральных нефтепроводов. В его функции 

входит: организация эксплуатации магистральных нефтепроводов в соответ-

ствии с предъявляемыми требованиями; обеспечение внедрения инноваций; 

организация работ по предупреждению и ликвидации аварий; организация 

работ по охране труда; участие в разработке тарифа по перекачке нефти; 

осуществление расчетов с бюджетом. 

РСУ - ремонтно-строительное управление. В его функции входит вы-

полнение работ по капитальному строительству и капитальному ремонту. 

УТТ - управление технологического транспорта. В его функции входит: 

организация эксплуатации технологического транспорта; обеспечение 

внедрения инноваций; организация работ по охране труда, пожарной безо-

пасности, осуществление организационно-технических мероприятий по уст-

ранению причин и условий, порождающих производственный травматизм; 

организация работ по соблюдению правил устройства и безопасности экс-

плуатации техники; организация обучения, аттестаций и проверки знаний; 
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обеспечение нормативного состояния основных фондов; формирование ком-

плекс заявочной документации для материально-технического обеспечения 

основного производства, капстроительства и ремонта, осуществление расчетов 

с бюджетом. 

РМЗ - ремонтно-механический завод. В его функции входит: обеспе-

чение структурных подразделений АО «Транснефть» продукцией, услугами, 

товарами народного потребления; обеспечение соблюдения договорных обя-

зательств; организация работ по охране труда, пожарной безопасности; осу-

ществление организационно-технических мероприятий по устранению причин 

и условий, порождающих производственный травматизм; обеспечение 

внедрения инноваций; осуществление расчетов с бюджетом; обеспечивает 

соцразвитие коллектива; осуществление контроль за собственной деятельно-

стью. 

ПНУ - пусконаладочное управление. В его функции входит: выполнение 

заключения договоров, ответственность по ним; повышение эффективности 

использования производственно-технической базы путем внедрения 

инноваций; удовлетворение потребности участков в материальных ресурсах; 

организация работ по охране труда, пожарной безопасности, осуществление 

организационно-технических мероприятий по устранению причин и условий, 

порождающих производственный травматизм и заболевания; осуществление 

расчетов с бюджетом. 

СУПЛАВ - служба по предупреждению и ликвидации аварий. В ее 

функции входит обеспечение текущего и ремонтно-восстановительного об-

служивания линейной части и площадных сооружений магистральных неф-

тепроводов. 

БПТОиКО - база производственно-технического обслуживания и 

комплектации оборудованием. В ее функции входит выполнение работ по те-

кущему и аварийно-восстановительному ремонту, ликвидации аварий на НПС, 

линейной части нефтепроводов, подстанциях и ЛЭП. 

В функции подсобного сельского хозяйства входит: разработка произ-
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водственной и финансовой программы; обеспечение внедрения инноваций; 

организация работ по охране труда, пожарной безопасности, осуществление 

организационно-технических мероприятий по устранению причин и условий, 

порождающих производственный травматизм и заболевания; осуществление 

мероприятий по созданию жилищных и социально-бытовых условий для ра-

ботников ПСХ; осуществление расчетов с бюджетом. 

В функции учебного центра входит: профессиональная подготовка и 

переподготовка рабочих; обучение вторым и совмещаемым профессиям; ока-

зание методической помощи подразделениям; изготовление учебно-наглядных 

пособий, фильмов, слайдов; осуществление расчетов с бюджетом; прочие. 

В функции представительства АО «Транснефть» входит: обеспечение 

внедрения инноваций; организация работ по охране окружающей среды при 

эксплуатации магистральных нефтепроводов; осуществление мероприятий по 

созданию жилищных и социально-бытовых условий для работников      АО 

«Транснефть»; осуществление расчетов с бюджетом. 

Каждое из структурных подразделений передает в аппарат плановые 

показатели по производству работ в соответствии с определенными Положе-

ниями функциями, необходимые для расчета тарифа. 

Анализ вклада структурных подразделений в результаты ПХД               

АО «Транснефть» производится, в основном, на основе выполнения плановых 

заданий. Плановые задания устанавливаются структурным подразделениям для 

эффективного функционирования АО в целом. Поэтому от выполнения этих 

заданий зависит ритмичность деятельности предприятия. Типичными 

показателями, оценивающими деятельность структурных подразделений 

данного предприятия, являются:  

 по УМН - плановых затраты на транспорт нефти, среднесписочная 

численность работников, запасы материалов и оборудования, наличие 

(отсутствие) дебиторской задолженности, выполнение плана по вводу основ-

ных фондов, использование средств; 

 по РМЗ - выполнение плана производства и оказания услуг, средне-
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списочная численность работников, наличие (отсутствие) рекламаций на 

выпускаемую продукцию, наличие (отсутствие) просроченной дебиторской 

задолженности, запасы материалов и оборудования; 

 по БПТОиКО - выполнение плана по доходам от основной деятельно-

сти, среднесписочная численность работников, наличие (отсутствие) 

пересортицы, недостачи и сбоя товарно-материальных ценностей, запасы 

материалов и оборудования, наличие (отсутствие) просроченной дебиторской 

задолженности; 

 по УЦ - выполнение установленного плана по видам обучения и его 

качеству, затраты, среднесписочная численность работников, запасы ма-

териалов и оборудования, наличие (отсутствие) просроченной дебиторской 

задолженности; 

 по представительству ПАО в г. Москве - расходы на содержание, 

содержание офиса в соответствии с правилами и нормами, среднесписочная 

численность работников; 

 по РСУ - выполнение плана капремонта и капстроительства, ФОТ, 

выполнение плана по вводу основных фондов и мощностей, использование 

средств, наличие (отсутствие) просроченной дебиторской задолженности, 

запасы материалов и оборудования; 

 по УТТ - выполнение договорных обязательств, выполнение коэф-

фициента использования парка подвижного состава на линии, выполнение 

задания по снижению себестоимости транспортных услуг, среднесписочная 

численность работников, запасы материалов и оборудования, наличие 

(отсутствие) просроченной дебиторской задолженности; 

 по СУПЛАВ - ликвидация аварий в установленные сроки, выполнение 

плана работ СУПЛАВ, затраты, наличие (отсутствие) просроченной 

дебиторской задолженности, среднесписочная численность работников, запасы 

материалов и оборудования; 

 по ПНУ - выполнение плана пуско - наладочных работ, среднеспи-
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сочная численность работников, наличие (отсутствие) просроченной 

дебиторской задолженности, затраты, запасы материалов и оборудования; 

 по ПСХ - выполнение плана по производству и реализации продукции 

сельского хозяйства, выполнение задания по снижению себестоимости 

продукции, наличие (отсутствие) просроченной дебиторской задолженности, 

среднесписочная численность работников, запасы материалов и оборудования. 

В АО «Транснефть» процесс перекачки нефти осуществляется головной 

и промежуточными нефтеперекачивающими станциями. При их проектировке, 

строительстве и модернизации используются средства механизации, 

телемеханизации и автоматизации. 

В состав сооружений НПС включают: 

 насосную станцию; 

 резервуарный парк; 

 административные сооружения; 

 подсобные сооружения; 

 непроизводственную инфраструктуру; 

 понижающую подстанцию; 

 механическую мастерскую; 

 котельную; 

 объекты водоснабжения, канализации. 

В зависимости от положения НПС на трассе могут входить приемо-

сдаточные пункты. 

Кроме НПС в составе магистральных нефтепроводов выделяют 

сооружения: 

 подводящие трубопроводы, служащие для связи источников нефти с 

головными сооружениями транспортирующего трубопровода; 

  конечные пункты, где распределяют полученный из трубопровода 

продукт; 

 линейные сооружения трубопровода, куда относят сам трубопровод, 
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станции защиты, дренажные установки, линии связи, грунтовые дороги вдоль 

трассы трубопровода и другое. 

Производственный процесс в АО «Транснефть» по группам сооружений 

выглядит нижеописанным образом. 

На головных сооружениях, состоящих из головной насосной станции, 

происходит сбор и накапливание нефти и нефтепродуктов, предназначенных 

для дальнейшей транспортировки по магистральному трубопроводу, и 

подводящих трубопроводов, по которым перекачивается нефть с промысла в 

резервуары головной насосной станции. 

На линейной части, состоящей из собственно трубопроводов с 

ответвлениями и лупингами, запорной арматурой, переходами через 

естественные и искусственные преграды; установок электрохимической 

защиты; линии технологической связи; сооружений линейной службы 

эксплуатации; постоянных вдоль трассовых дорог и подъездов к ним; вдоль 

трассовых линий электропередач и других объектов осуществляется 

обеспечение заданных режимов перекачки нефти. 

На промежуточных перекачивающих станциях принимают и направляют 

нефть далее по трубопроводу до следующей станции, к конечным и 

промежуточным распределительным пунктам. 

Конечные пункты, которыми обычно являются нефтеперера-

батывающие заводы (НПЗ); если в конце трубопровода находится группа 

заводов, то сооружают распределительную нефтебазу, на которой нефть 

учитывается, хранится и распределяется между заводами. 

На головной насосной станции обычно размещается резервуарный парк, 

основная и подпорные насосные, внутриплощадочные трубопроводы, 

установка счетчиков, площадка запуска скребкового очистителя, помещение с 

фильтрами тонкой очистки, системы общего и оборотного водоснабжения; 

канализации, электроснабжения, здания административно-бытового и 

эксплуатационно-хозяйственного назначения, включая лабораторию, ремонтно-

механическую мастерскую, склад горюче-смазочных материалов. Резервуарный 
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парк предназначается для приемки и сдачи нефти, разделения нефти по сортам, 

а также для их приемки в случае аварийной остановки нефтепровода. 

Промежуточные насосные станции отличаются от головной насосной станции 

меньшим объемом резервуарного парка или его отсутствием. 

Конечные пункты включают в основном емкости для приема 

поступающего продукта и подачи его на НПЗ или нефтебазы районного 

(областного) значения. Располагаются эти базы обычно на узлах железных 

дорог, вблизи морских и речных портов. На конечном пункте происходят 

следующие операции, характерные для крупной перевалочной нефтебазы: 

прием и учет нефти, наполнение и хранение необходимых запасов их, 

перекачка на водный и железнодорожный транспорт, распределение 

нефтепродуктов районным потребителям. 

АО «Транснефть» уделяет повышенное внимание к проблемам на-

дежности и безопасности магистральных нефтепроводов, что объясняется, с 

одной стороны, риском потери достигнутого уровня функционирования неф-

тепроводов в связи со старением основных фондов системы, а с другой  

введением более жестких норм и экономических санкций со стороны госу-

дарства, пользователей и местных органов власти. 

 

1.6 SWOT – анализ  

 

Рыночная структура не имеет простого объяснения и у нее есть свои 

нюансы. Характер объекта рыночной сделки может служить определением 

рыночной структуры [5]. 

Границы конкурентности рынка проходят в пределах потенциального 

влияния на рынок, осуществляемого конкретными компаниями. Эти компании 

могут контролировать и воздействовать на условия реализации своего товара. В 

первую очередь, речь идет о ценах. Чем больше какие-либо компании 

воздействуют на условия рынка, где их продукция подлежит реализации, тем 

менее конкурентным становится сам рынок. В том случае, когда ни одной 
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компании не удается влиять на рынок, говорят о том, что конкурентность рынка 

достигла своего наивысшего предела. 

Современные экономические реалии, связанные с конкуренцией между 

организациями, как правило, ставят в центр качество производимого товара. В 

рыночной экономике, если потребители довольны всем комплексом 

представленных свойств продукции, происходит так называемый акт купли-

продажи. Следовательно, конкурентоспобностью можно считать сочетание 

пожеланий потребителей со свойствами и характеристиками продукции с 

учетом интереса сторон, как потребителей, так и производителей, что приводит 

к полному соотношению продукта условиям рынка [11]. 

База стратегических данных о «сильных» и «слабых» сторонах 

организации - это беспристрастная и краткая характеристика организации. 

Исследование и оценивание преимуществ и недостатков организации как 

сильной и слабой стороны, а также внешних угроз и возможностей 

обеспечивает SWOT-анализ. Этот анализ позволяет эффективно оценивать 

стратегию развития организаций при построении матрицы «SWOT». 

Рассмотрение альтернатив стратегии развития любой организации должно 

находить соотношение между внешними условиями среды и наличным 

внутренним потенциалом. Другими словами, необходимо обратить внимание, 

прежде всего, на сильные и слабые стороны организации. Для стратегии важно 

достичь результата наиболее полного задействования наличных сильных 

сторон организации, которые для других организаций являются слабыми 

сторонами. Кроме того, важно не упустить любую выгодную рыночную 

возможность, избегая угроз. 

Внутреннюю среду исследуют с целью формирования представления о 

сильных и слабых сторонах предприятий. Конкурентные преимущества 

предприятий (сильные стороны) – это та основа, на которую должна опираться 

организация при сравнении себя с конкурентами. Именно эта база покажет 

тенденции расширения и укрепления позиций организации на рынке. 

Недостатки организации (слабые стороны) – это те неблагоприятные 
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обстоятельства, которые должны быть тщательно изучены с целью скорейшего 

исправления ситуации. После того как будет определены внутренние сильные и 

слабые стороны организации, а также учтены ее рыночные возможности и 

угрозы, наступает этап формирования матрицы «SWOT». Данная матрица 

демонстрирует взаимосвязь между 4-мя пунктами. 

В состав матрицы «SWOT» входят четыре поля [6]: 

1. Представлено сильными сторонами (от англ. strengths) – 

преимуществами предприятия; 

2) Представлено слабыми сторонами (от англ. weakness) – недостатками 

предприятия; 

3) Представлено возможностями (от англ. opportunities) – факторами 

окружающей среды, грамотное применение которых превратит их в новые 

преимущества предприятия; 

4) Представлено угрозами (от англ. threats) – факторами окружающей 

среды, игнорирование которых приведет к потере выгодной позиции на рынке. 

Проведем SWOT-анализ для АО «Транснефть». Сильные и слабые 

стороны, возможности и угрозы данного предприятия отражены в Приложении 

Б. 

На основе выделенных парных зависимостей (Приложение Б) 

разработаем возможные стратегии развития организации, которые 

представлены в таблице 1.1. 

Таблица 1.1 - Возможные стратегии развития АО «Транснефть» 

Название поля Вырабатываемые стратегии 

«СИВ» 

2-1: Увеличение предприятием своих позиций на рынке за счет 

привлечения новых потребителей; 

4-3: Разработка стратегии, направленная на увеличение рынка. 

«СИУ» 

1-2: Адаптация к изменяющимся условиям внешней среды; 

4-4:Мониторинг состояния исследования альтернативных 

энергоносителей. 

«СЛВ» 

1-4: Снижение затратности функционирования организации; 

2-2: Привлечение инновационных методов транспортировки нефти и газа; 

3-2: Приобретение прогрессивного оборудования. 

«СЛУ» 1-3: Снижение затратности функционирования организации. 
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Из приведённых возможных стратегий в таблице 1.1, явно 

прослеживается стратегия развития системы магистрального трубопроводного 

транспорта Российской Федерации для полного обеспечения потребностей в 

транспортировке нефти и нефтепродуктов на внутреннем рынке и экспортных 

поставок на основе применения современных передовых отраслевых 

технологий, обеспечивающих высокий уровень надежности, промышленной и 

экологической безопасности, а также оптимальный уровень затрат для АО 

«Транснефть» и потребителей услуг. 
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2  АНАЛИЗ ФИНАНСОВО - ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

АО «ТРАНСНЕФТЬ - СИБИРЬ»  (Разработала С.В. Кобякова) 

2.1  Анализ основных показателей деятельности 

 

Основные показатели деятельности АО «Транснефть - Сибирь» в 

течение анализируемого периода (2015-2017гг.) приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 - Основные показатели деятельности АО «Транснефть - Сибирь» за 

2015-2017гг. 

Показатель 

Значение показателя Изменение показателя 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
тыс. руб.  

(гр.4 - гр.2) 

± % 

((4-2) : 2) 

1 2 3 4 5 6 

1. Выручка, тыс. руб. 114 882 547 109 731 130 103 065 395 -11 817 152 -10,3 

2. Расходы по обычным 

видам деятельности, 

тыс. руб. 

58 617 442 69 711 700 90 535 350 +31 917 908 +54,5 

3. Прибыль (убыток) от 

продаж  (1-2), тыс. руб. 
56 265 105 40 019 430 12 530 045 -43 735 060 -77,7 

4. Прочие доходы и 

расходы, кроме 

процентов к уплате, тыс. 

руб. 

-36 647 156 15 731 296 9 949 724 +46 596 880 +127,1 

5. Прибыль до уплаты 

процентов и налогов 

(3+4), тыс. руб. 

19 617 949 55 750 726 22 479 769 +2 861 820 +14,6 

6. Проценты к уплате, 

тыс. руб. 
248 547 2 589 777 6 990 656 +6 742 109 +2712,6 

7. Изменение налог. 

активов и обязательств, 

налог на прибыль, тыс. 

руб.  

-5 664 659 -14 738 415 -4 054 538 +1 610 121 +28,4 

8. ЧП (убыток)  (5-6+7), 

тыс. руб. 
13 704 743 38 422 534 11 434 575 -2 270 168 -16,6 

9. Среднегодовая 

стоимость ОПФ, тыс. 

руб. 

168 144 517,6 185 356 243 185 577 055,5 +17 432 487,9 +9,4 

10. Фондоотдача, руб. / 

руб. 
0,68 0,59 0,55 -0,13 -22,0 

11. Фондоёмкость, руб. / 

руб.  
1,5 1,7 1,8 +0,3 +17,6 

12. Уровень 

рентабельности, % 
49,0 36,5 12,1 -36,9 -101,0 



29 
 

За последний год годовая выручка равнялась 103 065 395 тыс. руб. За 3 

последних года отмечено заметное снижение выручки, составившее 11 817 152 

тыс. руб. 

За последний год значение прибыли от продаж составило 12 530 045 

тыс. руб. За анализируемый период отмечено весьма значительное снижение 

финансового результата от продаж – на 43 735 060 тыс. руб., или на 77,7%. 

Изучая расходы по обычным видам деятельности, следует отметить, что 

организация учитывала общехозяйственные (управленческие) расходы в 

качестве условно-постоянных, относя их по итогам отчетного периода на 

реализованные товары (работы, услуги) (рис. 2.1).  

 

Рисунок 2.1 – Динамика выручки и чистой прибыли 

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

Изменение отложенных налоговых активов, отраженное в форме №2 

«Отчет о финансовых результатах» (стр. 2450) за последний отчетный период, 

не соответствует изменению данных по строке 1180 «Отложенные налоговые 

активы» Баланса.  

Подобная проблема имеет место и с показателем отложенных налоговых 

обязательств – данные формы №2 расходятся с соответствующим показателем 

формы №1. Выявленную неточность подтверждает и то, что даже в 

сальдированном виде отложенные налоговые активы и обязательства в форме 

№1 и форме №2 за последний отчетный период расходятся. 
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2.2 Анализ состава и структуры баланса 

 

Анализ финансово-экономического состояния следует  начинать с 

общей  характеристики состава  доли структуры актива (имущества) баланса 

[2]. 

Анализ актива баланса  дает возможность  установить основные 

показатели, характеризующие хозяйственную  деятельность предприятия: 

1. стоимость имущества предприятия, общий итог  баланса; 

2. иммобилизованные активы (внеоборотные активы), итог  раздела I 

баланса; 

3. мобильные  активы (стоимость  оборотных средств),  итог раздела II 

баланса. 

Оптимальное соотношение: Тп > Тв > Так > 100%, где Тп - темп  

изменения прибыли; Тв - темп  изменения выручки  от продажи продукции 

(работ, услуг); Так - темп  изменения активов (имущества) предприятия [3]. 

Приведенное  соотношение получило название «золотого правила 

экономики предприятия»: прибыль должна возрастать более высокими 

темпами, чем объемы реализации и имущества предприятия.  Это означает 

следующее: издержки производства  и обращения должны снижаться, а 

ресурсы использоваться более  эффективно [5]. 

Таким образом, в АО «Транснефть - Сибирь» можно наблюдать 

следующее соотношение: 

Из расчёта видно, что за 2015 год работы АО «Транснефть - Сибирь» 

коэффициенты ложатся в следующую зависимость: 9 001,82% > 150,67% > 

125,96%,  что соответствует «золотому правилу». 

За 2016 год функционирования предприятия ситуация также 

соответствовала «золотому правилу»: 223,81%> 125,09%>114,38%. 

Анализ актива бухгалтерского баланса АО «Транснефть - Сибирь» за 

2015-2017гг. представлен в таблице 2.2. 
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Таблица 2.2 -  Анализ актива бухгалтерского баланса                                           

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

Показатель 

Значение показателя 

Изменение за 

анализируемый 

период 

в тыс. руб. в % к валюте баланса 

тыс. руб. 

(гр.4-гр.2) 

± % 

((гр.6-

гр.5) 
31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

на начало 

анализ. 

периода 

(31.12. 

2015) 

на конец 

анализ. 

периода 

(31.12. 

2017) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. 

Внеоборотные 

активы 

403486022 426618009 423610916 84,5  93,6 +20124894 +5  

в том числе: 

основные 

средства 

336289035 370712486 371154011 70,4 82 +34864976 +10,4 

нематериальны

е активы 
12027 40118 29811 0,1 0,1 +17784 +147,9 

2. Оборотные, 

всего 
74271779 58575587 28886227 15,5 6,4 -45385552 -61,1 

в том числе: 

запасы 
7 272 245 5 853 659 5 462 220 1,5 1,2 -1810025 -24,9 

дебиторская 

задолженность 
15458353 18278787 15778728 3,2 3,5 +320375 +2,1 

денежные 

средства и 

КФВ 

51152269 33948792 7496607 10,7 1,7 -43655662 -85,3 

Валюта 

баланса 
477757801 485193596 452497143 100,0 100,0 -25260658 -5,3  

 

Согласно таблице 2.2, из представленных в первой части таблицы 

данных видно, соотношение основных качественных групп активов                

АО «Транснефть - Сибирь» по состоянию на 31.12.2017 характеризуется 

значительной долей (93,6%) внеоборотных средств и незначительным 

процентом текущих активов.  

Активы организации в течение анализируемого периода несколько 

уменьшились (на 5,3%). Несмотря на уменьшение активов, собственный 
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капитал увеличился на 24,3%, что, в целом, свидетельствует о положительной 

динамике имущественного положения организации. 

Снижение величины активов организации связано, в основном, со 

снижением следующих позиций актива бухгалтерского баланса: 

 краткосрочные финансовые вложения (за исключением денежных 

эквивалентов) – 43 630 170 тыс. руб. (69,5%) 

 отложенные налоговые активы – 12 026 478 тыс. руб. (19,1%) 

 долгосрочные финансовые вложения – 5 081 330 тыс. руб. (8,1%) 

Наглядно соотношение основных групп активов                                      

АО «Транснефть - Сибирь» представлено ниже на диаграмме (рис. 2.2). 

 

Рисунок 2.2 - Соотношение основных групп активов 

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

Оценка стоимости чистых активов АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-

2017гг.  представлена в таблице 2.3. 
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Таблица 2.3 -  Оценка стоимости чистых активов АО «Транснефть - Сибирь» за 

2015-2017гг. 

Показатель 

Значение показателя Изменение 

в тыс. руб. в % к валюте баланса 

тыс. руб. 

(гр.4-гр.2) 

± % 

((гр.4-гр.2) 31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

на начало 

анализ. 

периода 

(31.12. 

2015) 

на конец 

анализ. 

периода 

(31.12. 

2017) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Чистые 

активы 
247449283 287446271 307683332 51,8 68 +60234049 +24,3 

2. Уставный 

капитал 
1962 1962 1962 <0,1 <0,1 – – 

3. 

Превышение 

ЧА над УК 

(стр.1-стр.2) 

247447321 287444309 307681370 51,8 68 +60234049 +24,3 

 

Чистые активы организации на последний день анализируемого периода 

(31.12.2017) намного (в 156 821,3 раза) превышают уставный капитал. Это 

положительно характеризует финансовое положение, полностью удовлетворяя 

требованиям нормативных актов к величине чистых активов АО «Транснефть - 

Сибирь». 

К тому же следует отметить увеличение чистых активов на 24,3% за весь 

анализируемый период. Превышение чистых активов над уставным капиталом 

и в то же время их увеличение за период говорит о хорошем финансовом 

положении организации по данному признаку.  

Ниже на графике представлено изменение чистых активов и уставного 

капитала АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. (рис. 2.3). 
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Рисунок 2.3 – Динамика чистых активов и уставного капитала 

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

После анализа имущества (актива) бухгалтерского баланса                   

АО «Транснефть - Сибирь» следует провести анализ источников его 

формирования (пассива) баланса за 2015-2017гг.  

Анализ пассива баланса АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

представлен в таблице 2.4. 

Таблица 2.4 - Анализ пассива баланса АО «Транснефть - Сибирь»  

за 2015-2017гг. 

Показатель 

Значение показателя 

Изменение за 

анализируемый 

период 

в тыс. руб. 
в % к валюте 

баланса 

тыс. руб. 

(гр.4-гр.2) 

± % 

((гр.4-

гр.2) 
31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

на 

начало 

анализ. 

периода 

(31.12. 

2015) 

на конец 

анализ. 

периода 

(31.12. 

2017) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. СК 247449283 287446271 307683332 51,8  68  +60234049 +24,3  

2. ДО, 

всего 
202428759 174211945 129820639 42,4 28,7 -72608120 -35,9 
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Продолжение таблицы 2.4 

Показатель 

Значение показателя 

Изменение за 

анализируемый 

период 

в тыс. руб. 
в % к валюте 

баланса 

тыс. руб. 

(гр.4-гр.2) 

± % 

((гр.4-

гр.2) 
31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

на начало 

анализ. 

периода 

(31.12. 

2015) 

на конец 

анализ. 

периода 

(31.12. 

2017) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

3. КО, 

всего 
194831800 158629475 114236128 40,8 25,2 -80595672 -41,4 

в том 

числе:  

заемные 

средства 

27879759 23535380 14993172 5,8 3,3 -12886587 -46,2 

Валюта 

баланса 
653866 663066 497511 0,1 0,1 -156355 -23,9 

 

Согласно таблице 2.2-2.4, одновременно, в пассиве баланса наибольшее 

снижение наблюдается по строкам: 

 долгосрочные заемные средства – 80 595 672 тыс. руб. (84,7%); 

 кредиторская задолженность – 14 014 184 тыс. руб. (14,7%). 

Среди положительно изменившихся статей баланса можно выделить 

«основные средства» в активе и «нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток)» в пассиве (+34 864 976 тыс. руб. и +58 942 837 тыс. руб. 

соответственно). 

Соотношение основных групп пассива АО «Транснефть - Сибирь» за 

2015-2017гг.  отражено на рисунке 2.4. 



36 
 

 

Рисунок 2.4 - Соотношение основных групп пассива  

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

За рассматриваемый период (с 31 декабря 2015 г. по 31 декабря 2017 г.) 

собственный капитал организации увеличился с 247 449 283,0 тыс. руб. до 307 

683 332,0 тыс. руб. (на 60 234 049,0 тыс. руб.). 

 

2.3 Анализ финансовой устойчивости 

 

Экономической сущностью финансовой устойчивости предприятия 

является обеспеченность его запасов и затрат источниками их формирования 

[7]. 

Для анализа финансовой устойчивости необходимо рассчитать излишек 

или  недостаток средств для формирования запасов и затрат, как разницу  

между величиной  источников средств  и величиной запасов, и для 

характеристики источников используется абсолютные показатели финансовой 

устойчивости [3]. 

Важным показателем финансового состояния АО «Транснефть-Сибирь»  

является наличие собственных оборотных средств (Ес). При  исчислении 
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собственных оборотных средств из итога 3 раздела пассива баланса вычитают 

итог раздела 1 актива баланса.                

Ес = Ис – F,                            (1) 

где    Ис – источники  собственных средств (итог по разделу III); 

 F – внеоборотные активы (итог по разделу I). 

Увеличение оценивается положительно, они покрывают материальные 

оборотные средства,  хотя такая разница в показателях не говорит о 

стабильности. 

Наличие  собственных оборотных средств и долгосрочных источников 

для формирования запасов и затрат, определяется по формуле: 

          Ет = Ес + Кт,                     

(2) 

где    Кт – долгосрочные  обязательства (итог раздела IV). 

Далее рассчитывается общая величина основных источников 

формирования запасов и затрат, которая определяется по формуле:    

     Ео = Ет + Кt,                             (3) 

где    Кt - краткосрочные обязательства (итог раздела V). 

На основании вышеперечисленных показателей рассчитываются 

показатели  обеспеченности запасов и затрат источниками их формирования 

[7]: 

1) Излишек (+) или недостаток (-) собственн ых оборотных средств:  

  

    ± Ес = Ес – Z,                    (4) 

где    Z – запасы и затраты (строка 210). 

2) Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств и 

долгосрочных источников формирования запасов и затрат:    

       ± Ет = Ет – Z,                     (5) 

3) Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных 

источников формирования запасов и затрат:     

      ± Ео = Ео – Z,                      (6) 
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После проведенных расчетов, следует определить тип финансовой 

устойчивости предприятия (таблица 2.5). 

Таблица 2.5 - Типы финансовой устойчивости  предприятия 

Ти  п фи нансовой 

ус  тойчивости 

Оп  ределяющие  

по  казатели 

Ис точники 

фи  нансирования  

за пасов и за трат 

Кр аткая ха рактеристика 

1. Аб солютная  

фи  нансовая 

устойчивость. 

± Ес ≥ 0 

± Ет ≥ 0 

± Ео ≥ 0 

Со бственные  

об оротные ср едства 

(ч истый  об оротный 

капитал). 

Вы сокий ур овень 

платежеспособности. 

Пр едприятие не за висит от 

вн  ешних  кредиторов. 

2. Но рмальная  

фи  нансовая 

устойчивость. 

± Ес <  0 

± Ет ≥ 0 

± Ео ≥ 0 

Со бственные  

об оротные ср едства + 

до лгосрочные  

ис точники (к редиты  и 

займы). 

Но  рмальная 

платежеспособность. 

Ра циональное  ис пользование 

ЗС. Вы сокая  до ходность 

те кущей деятельности. 

3. Не устойчивое  

фи  нансовое 

со стояние 

± Ес < 0 

± Ет  < 0 

± Ео ≥ 0 

Со бственные  

об оротные ср едства + 

до лгосрочные и 

кр аткосрочные  

кр едиты и займы. 

Нарушение  нормальной 

платежеспособности. 

Возникает  необходимость 

привлечения  дополнительных 

источников  финансирования. 

Возможно  восстановление 

платежеспособности. 

4.Кризисное 

(к  ритическое) 

фи  нансовое  

со стояние 

± Ес < 0 

± Ет  < 0 

± Ео  < 0 

Со бственные  

об оротные ср едства + 

до лгосрочные и 

кр аткосрочные кр едиты 

и займы. 

Пр едприятие  по лностью 

не платежеспособно  и 

на ходится на гр ани  

банкротства. 

 

В таблице 2.6 представлены   сводные расчеты показателей финансовой  

устойчивости АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

Таблица 2.6  - Показатели финансовой устойчивости АО «Транснефть - 

Сибирь» 

 за 2015-2017гг. 

Показатель 

собственных 

оборотных 

средств 

Значение показателя Излишек (недостаток) 

на начало 

анализируемого 

периода 

(31.12.2015) 

на конец 

анализируемого 

периода 

(31.12.2017) 

на 31.12. 

2015 

на 31.12. 

2016 

на 31.12. 

2017 

1 2 3 4 5 6 

Ес -156036739 -115927584 -163308984 -145025397 -121389804 

Ет 46392020 13893055 +39119775 +29186548 +8430835 

Ео 47045886 14390566 +39773641 +29849614 +8928346 
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Согласно таблице 2.6,  поскольку на последний день анализируемого 

периода (31.12.2017) наблюдается недостаток только собственных оборотных 

средств, рассчитанных по 1-му варианту (СОС1), финансовое положение            

АО «Транснефть - Сибирь» по данному признаку можно характеризовать как 

нормальное.  

Следует обратить внимание, что, несмотря на хорошую финансовую 

устойчивость, два из трех показателей покрытия собственными оборотными 

средствами запасов за анализируемый период ухудшили свои значения (рис. 

2.5). 

 

Рисунок 2.5 - Абсолютные показатели финансовой устойчивости 

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

Относительные показатели финансовой устойчивости                                 

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. отражены в таблице 2.7. 
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Таблица 2.7 - Относительные показатели финансовой устойчивости                     

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

Показатель 

Значение показателя Изменение 

показателя 

(гр.4-гр.2) 

Описание показателя и его 

нормативное значение 
31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

1 2 3 4 5 6 

1. Коэффициент 

автономии 
0,52 0,59 0,68 + 0,16 

Отношение собственного 

капитала к общей сумме 

капитала. Норм. значение: 

не менее 0,5 (оптимальное 

0,6-0,7). 

2. Коэффициент 

финансового 

левериджа 

0,93 0,69 0,47 -0,46 

Отношение заемного 

капитала к собственному.  

Норм. значение: не более 1 

(оптимальное 0,43-0,67). 

3. Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами 

-2,1 -2,38 -4,01 -1,91 

Отношение собственных 

оборотных средств к 

оборотным активам.  

Норм. значение: 0,1 и 

более. 

5. Коэффициент 

покрытия инвестиций 
0,94 0,95 0,97 +0,03 

Отношение собственного 

капитала и долгосрочных 

обязательств к общей 

сумме капитала. Норм. 

значение: 0,75 и более. 

6. Коэффициент 

маневренности 

собственного 

капитала 

-0,63 -0,48 -0,38 +0,25 

Отношение собственных 

оборотных средств к 

источникам собственных 

средств. Норм. значение: 

0,1 и более. 

9. Коэффициент 

обеспеченности 

запасов 

-21,46 -23,78 -21,22 +0,24 

Отношение собственных 

оборотных средств к 

стоимости запасов. Норм. 

значение: не менее 0,5.  

10. Коэффициент 

краткосрочной 

задолженности 

0,12 0,12 0,10 -0,02 

Отношение краткосрочной 

задолженности к общей 

сумме задолженности.  

 

Согласно таблице 2.7, коэффициент автономии                                        

АО «Транснефть - Сибирь» на 31.12.2017г. составил 0,68. Полученное значение 

указывает на оптимальное соотношение собственного и заемного капитала 

(собственный капитал составляет 68% в общем капитале организации). В 

течение анализируемого периода коэффициент автономии возрос на 0,16. 
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На следующем графике (рис. 2.6) наглядно представлена динамика 

относительных показателей финансовой устойчивости                                        

АО «Транснефть- Сибирь» за 2015-2017гг. 

 

Рисунок 2.6 - Относительные показатели финансовой устойчивости        

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

На 31.12.2017 коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами составил -4,01, вместе с тем, на 31.12.2015 коэффициент 

обеспеченности собственными оборотными средствами был намного больше –  

-2,1 (т.е. снижение составило 1,91). Коэффициент на 31 декабря 2017 г. имеет 

крайне неудовлетворительное значение. Значения коэффициента обеспеченно-

сти собственными оборотными средствами в течение всего анализируемого 

периода не соответствовали нормативным. 

В течение анализируемого периода (31.12.15–31.12.17) имело место 

слабое повышение коэффициента покрытия инвестиций c 0,94 до 0,97. 

Значение коэффициента на 31 декабря 2017 г. полностью соответствует 

нормативному значению.  

Коэффициент обеспеченности материальных запасов на 31 декабря 2017 

г. равнялся -21,22. За два года коэффициент обеспеченности материальных 

запасов вырос всего на 0,24. Коэффициент в течение всего периода не 

укладывался в нормативное значение. На 31 декабря 2017 г. значение 
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коэффициента обеспеченности материальных запасов не удовлетворяет 

нормативному и находится в области критических значений. 

По коэффициенту краткосрочной задолженности видно, что величина 

долгосрочной кредиторской задолженности организации значительно превос-

ходит величину краткосрочной задолженности (89,6% и 10,4% соответственно). 

При этом за весь анализируемый период доля краткосрочной задолженности 

уменьшилась на 1,8%. 

В связи с этим необходимо дать оценку кредитоспособности 

предприятия, которая производится на основе анализа ликвидности баланса. 

 

2.4 Анализ ликвидности и платежеспособности 

 

Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств 

организации её активами, срок  превращения которых в деньги соответствует 

сроку погашения  обязательств. От ликвидности баланса следует  отличать 

ликвидность активов, которая определяется как величина, обратная времени, 

для превращения в денежные средства. Чем меньше время, которое 

потребуется,  чтобы данный  вид активов  превратился в деньги,  тем выше  их 

ликвидность. 

Анализ ликвидности  баланса заключается в сравнении средств по 

активу, сгруппированных по степени их ликвидности и расположенных в 

порядке убывания ликвидности, с обязательствами по пассиву, 

сгруппированными по срокам их погашения и расположенными в порядке 

возрастания сроков. 

Для анализа  ликвидности баланса  АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-

2017гг. построим аналитическую таблицу 2.8. 

 

Таблица 2.8 - Анализ соотношения активов по степени ликвидности и 

обязательств по сроку погашения АО «Транснефть - Сибирь» 

за 2015-2017гг. 
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Активы по 

степени 

ликвидности 

На конец 

отч. 

периода, 

тыс. руб. 

Прир

ост, 

% 

Нор

м. 

соот

но-

шен

ие 

Пассивы по 

сроку 

погашения 

На конец 

отч. 

периода, 

тыс. руб. 

Прирос

т, % 

Излишек/ 

недостаток 

платеж. сре

дств 

(гр.2 - гр.6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

А1. 

Высоколикви

дные активы 

 

7496607 -85,3 ≥ 

П1. 

Наиболее 

срочные 

обязательств

а  

9853353 -58,7 -2356746 

А2. 

Быстрореализ

уемые активы  

15778728 +2,1 ≥ 

П2. 

Среднесрочн

ые обяз-тва  

5139819 +28,1 +10638909 

А3. 

Медленно 

реализуемые 

активы  

5610892 -26,8 ≥ 

П3. 

Долгосрочн

ые обяз-тва 

129820639 -35,9 -124209747 

А4. 

Труднореализ

уемые активы  

423610916 +5 ≤ 

П4. 

Постоянные 

пассивы  

307683332 +24,3 +115927584 

 

Из четырех соотношений, характеризующих соотношение активов по 

степени ликвидности и обязательств по сроку погашения, выполняется только 

одно. У организации не имеется достаточно высоколиквидных активов для 

погашения наиболее срочных обязательств (разница составляет 2 356 746 тыс. 

руб.). В соответствии с принципами оптимальной структуры активов по 

степени ликвидности, краткосрочной дебиторской задолженности должно быть 

достаточно для покрытия среднесрочных обязательств (краткосрочной 

задолженности за минусом текущей кредиторской задолженности). В данном 

случае у организации достаточно быстрореализуемых активов для полного 

погашения среднесрочных обязательств (больше в 3,1 раза). 

Данные расчета относительных показателей ликвидности и 

платежеспособности АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. представлены 

в таблице 2.9. 

Таблица 2.9 - Относительные показатели ликвидности и платежеспособности   

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

Показатель Значение показателя Изменение Расчет, рекомендованное 
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ликвидности 
31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

показателя 

(гр.4 - гр.2) 

значение 

1 2 3 4 5 6 

1. Коэффициент 

текущей (общей) 

ликвидности 

2,66 2,49 1,93 -0,73 

Отношение текущих активов к 

краткосрочным 

обязательствам.  

Нормальное значение для 

данной отрасли: 1,7 и более. 

2. Коэффициент 

быстрой 

(промежуточной) 

ликвидности 

2,39 2,22 1,55 -0,84 

Отношение ликвидных активов 

к краткосрочным 

обязательствам.  

Нормальное значение: не менее 

1. 

3. Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

1,83 1,44 0,5 -1,33 

Отношение высоколиквидных 

активов к краткосрочным 

обязательствам.  

Нормальное значение: 0,2 и 

более. 

 

Согласно таблице 2.9, на 31.12.2017 коэффициент текущей ликвидности 

имеет значение, соответствующее норме (1,93 при нормативном значении 1,7). 

В тоже время за весь анализируемый период коэффициент текущей 

ликвидности снизился на -0,73.  

Для коэффициента быстрой ликвидности нормативным значением 

является 1. В данном случае его значение составило 1,55. Это говорит о 

наличии у организации ликвидных активов, которыми можно погасить 

наиболее срочные обязательства. В течение всего периода коэффициент 

быстрой ликвидности сохранял нормативное значение. 

Третий из коэффициентов, характеризующий способность организации 

погасить всю или часть краткосрочной задолженности за счет денежных 

средств и краткосрочных финансовых вложений, имеет значение, 

соответствующее допустимому (0,5). Несмотря на это следует отметить, что в 

течение анализируемого периода коэффициент снизился на -1,33 (рис. 2.7). 
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Рисунок 2.7 - Относительные показатели ликвидности и платежеспособности 

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

Проанализировав показатели, характеризующие платежеспособность 

АО «Транснефть - Сибирь», можно сказать, что они неоднозначно 

характеризуют сложившуюся на конец анализируемого  периода ситуацию, но 

в тоже время рост и практическое соответствие нормативным значениям, 

говорит  о том, что АО «Транснефть - Сибирь» является абсолютным 

платежеспособным предприятием. 

 

2.5 Оценка деловой активности 

 

В широком смысле деловая активность оценивается данными о 

динамике важнейших финансовых показателей  работы организации  за ряд лет, 

будущих капиталовложений, осуществляемых экономических мероприятий, 

природоохранных мероприятий и другой информацией о деятельности 

организации, интересующей возможных пользователей бухгалтерской 

отчетности и включаемой в пояснительную записку к бухгалтерской 

отчетности [9]. 

Деловая активность организации в финансовом аспекте проявляется в 

оборачиваемости ее средств и их источников. Поэтому финансовый анализ 
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деловой активности заключается в исследовании динамики показателей 

оборачиваемости [13]. 

Далее в таблице 2.10 рассчитаны показатели оборачиваемости ряда 

активов АО «Транснефть - Сибирь», характеризующие скорость возврата 

вложенных в предпринимательскую деятельность средств, а также показатель 

оборачиваемости кредиторской задолженности при расчетах с поставщиками и 

подрядчиками. 

Таблица 2.10 -  Анализ показателей деловой активности                                   

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

Показатель оборачиваемости 

Значение в днях 
Коэфф. 

2015 г. 

Коэфф. 

2017 г. 

Изменение, дн.  

(гр.4 - гр.2) 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Оборачиваемость оборотных средств 

(отношение средней величины 

оборотных активов к среднедневной 

выручке*; нормальное значение для 

данной отрасли: 86 и менее дн.) 

187 222 155 2 2,4 -32 

Оборачиваемость запасов (отношение 

средней стоимости запасов к 

среднедневной себестоимости 

проданных товаров; нормальное 

значение для данной отрасли: 4 и 

менее дн.) 

43 34 23 8,4 16 -20 

Оборачиваемость дебиторской 

задолженности (отношение средней 

величины дебиторской 

задолженности к среднедневной 

выручке; нормальное значение для 

данной отрасли: 51 и менее дн.) 

58 56 60 6,3 6,1 +2 

Оборачиваемость кредиторской 

задолженности (отношение средней 

величины кредиторской 

задолженности к среднедневной 

выручке) 

54 71 50 6,8 7,3 -4 

Оборачиваемость активов (отношение 

средней стоимости активов к 

среднедневной выручке; нормальное 

значение для данной отрасли: не 

более 156 дн.)  

1 403 1 606 1 660 0,3 0,2 +257 



Продолжение таблицы 2.10 

Показатель оборачиваемости 
Значение в днях Коэфф. 

2015 г. 

Коэфф. 

2017 г. 

Изменение, дн.  

(гр.4 - гр.2) 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Оборачиваемость собственного 

капитала (отношение средней 

величины собственного капитала к 

среднедневной выручке)  

754 892 1 054 0,5 0,3 +300 

 

Согласно таблице 2.10, оборачиваемость активов в среднем за весь 

рассматриваемый период показывает, что организация получает выручку, 

равную сумме всех имеющихся активов за 1556 календарных дней (т.е. 4 года) 

(рис. 2.8). 

 

Рисунок 2.8 – Показатели деловой активности АО «Транснефть - Сибирь» 

за 2015-2017гг. 

При этом в среднем требуется 33 дня, чтобы получить выручку равную 

среднегодовому остатку материально-производственных запасов. 

 

2.6 Оценка рентабельности 

 

Рентабельность представляет собой соотношение дохода и капитала, 

вложенного  в создание этого  дохода. Увязывая прибыль с вложенным 

капиталом, рентабельность  позволяет сравнить  уровень доходности 
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предприятия с альтернативным использованием капитала  или доходностью,  

полученной предприятием  при сходных условиях риска [18]. 

Оценка рентабельности АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

отражена в таблице 2.11. 

Таблица 2.11 - Оценка рентабельности АО «Транснефть - Сибирь»          

за 2015-2017гг. 

Показатели рентабельности 

Значения показателя (в %, 

или в копейках с рубля) 
Изменение показателя 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
коп., 

(гр.4 - гр.2) 

± % 

((4-2) 

1 2 3 4 5 6 

1. Рентабельность продаж (величина 

прибыли от продаж в каждом рубле 

выручки). Нормальное значение: 

4% и более. 

49,0 36,5 12,2 -36,8 -75,2 

2. Рентабельность продаж по EBIT 

(величина прибыли от продаж до 

уплаты процентов и налогов в 

каждом рубле выручки).  

17,1 50,8 21,8 +4,7 +27,7 

3. Рентабельность продаж по чистой 

прибыли (величина чистой прибыли 

в каждом рубле выручки). 

Нормальное значение: 2% и более. 

11,9 35,0 11,1 -0,8 -7,0 

 

Согласно таблице 2.11, все три показателя рентабельности за последний 

год, приведенные в таблице, имеют положительные значения, поскольку 

организацией получена как прибыль от продаж, так и в целом прибыль от 

финансово-хозяйственной деятельности за данный период. 

Рентабельность продаж за 2017 год составила 12,2%. Однако имеет 

место отрицательная динамика рентабельности продаж по сравнению с данным 

показателем за 2015 год (-36,8%). 

Рентабельность, рассчитанная как отношение прибыли до 

налогообложения и процентных расходов (EBIT) к выручке организации, за 

2017 год составила 21,8%. Это значит, что в каждом рубле выручки                   

АО «Транснефть - Сибирь»  содержалось 21,8 коп. прибыли до налогообло-

жения и процентов к уплате (рис. 2.9). 
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Рисунок 2.9 – Показатели рентабельности АО «Транснефть - Сибирь» 

за 2015-2017гг. 

Рентабельность использования вложенного в предпринимательскую 

деятельность капитала АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

представлена в следующей таблице 2.12. 

Таблица 2.12 - Рентабельность использования вложенного в 

предпринимательскую деятельность капитала              

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

Показатель 

рентабельности 

Значение показателя, % Изменение 

показателя 

(гр.4 - гр.2) 

Расчет показателя 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 

1 2 3 4 5 6 

Рентабельность 

собственного 

капитала (ROE) 

5,8 14,3 3,8 -2,0 

Отношение чистой 

прибыли к средней 

величине собственного 

капитала. Норм. значение: 

не менее 15%.  

Рентабельность 

активов (ROA) 
3,1 8,0 2,4 -0,7 

Отношение чистой 

прибыли к средней 

стоимости активов. Норм. 

значение: не менее 4%. 



Продолжение таблицы 2.12 

Показатель 

рентабельности 

Значение показателя, % Изменение 

показателя 

(гр.4 - гр.2) 

Расчет показателя 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 

1 2 3 4 5 6 

Прибыль на 

задействованный 

капитал (ROCE) 

4,7 12,2 5,0 +0,3 

Отношение прибыли до 

уплаты процентов и 

налогов (EBIT) к 

собственному капиталу и 

долгоср. обязательствам.  

Рентабельность 

производственных 

фондов  

17,6 11,1 3,3 -14,3 

Отношение прибыли от 

продаж к средней 

стоимости основных 

средств и МПЗ.  

 

Согласно таблице 2.12, за 2017 год каждый рубль собственного капитала 

АО «Транснефть - Сибирь» принес чистую прибыль в размере 0,038 руб. 

Рентабельность собственного капитала за весь анализируемый период 

уменьшилась на 2%. За 2017 год значение рентабельности собственного 

капитала не удовлетворяет нормативному значению. 

Рентабельность активов за последний год равнялась 2,4%, при том, что 

за период с 01.01.2015 по 31.12.2015 рентабельность активов составляла 3,1% 

(т.е. произошло снижение на 0,7%). В течение анализируемого периода можно 

наблюдать как позитивные значения рентабельности активов, так и значения, 

не соответствующие норме. 

Наглядное изменение основных показателей рентабельности активов и 

капитала АО «Транснефть - Сибирь» в течение анализируемого периода 

представлено на следующем графике (рис. 2.10). 



51 
 

 

Рисунок 2.10 – Динамика показателей рентабельности активов и 

капитала АО «Транснефть - Сибирь» за 2015-2017гг. 

По результатам проведенного анализа финансового состояния               

АО «Транснефть - Сибирь» выделены и сгруппированы по качественному 

признаку основные показатели финансового положения и результатов 

деятельности АО «Транснефть - Сибирь» в течение анализируемого периода 

(2015-2017гг.). 

С очень хорошей стороны финансовое положение и результаты 

деятельности организации характеризуют следующие показатели: 

 коэффициент автономии имеет оптимальное значение (0,68); 

 чистые активы превышают уставный капитал, при этом за 3 

последних года наблюдалось увеличение чистых активов; 

 коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности полностью 

соответствует нормативному значению; 

 коэффициент абсолютной ликвидности полностью соответствует 

нормативному значению; 

 положительная динамика собственного капитала относительно 

общего изменения активов организации; 
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 коэффициент покрытия инвестиций полностью соответствует норме 

(доля собственного капитала и долгосрочных обязательств составляет 97% от 

общего капитала организации); 

 рост прибыли до процентов к уплате и налогообложения (EBIT) на 

рубль выручки организации (+4,7 коп. к 50,8 коп. с рубля выручки за период 

01.01–31.12.2015). 

Анализ выявил следующие показатели, положительно характеризующие 

финансовое положение и результаты деятельности организации: 

 соответствует нормативному значению коэффициент текущей (общей) 

ликвидности; 

 нормальная финансовая устойчивость по величине собственных 

оборотных средств; 

 прибыль от финансово-хозяйственной деятельности за 2017 год 

составила 11 434 575 тыс. руб. 

Показатели финансового положения и результатов деятельности          

АО «Транснефть - Сибирь», имеющие нормальные или близкие к нормальным 

значения: 

 не в полной мере соблюдается нормальное соотношение активов по 

степени ликвидности и обязательств по сроку погашения; 

 за 2017 год получена прибыль от продаж (12 530 045 тыс. руб.), хотя и 

наблюдалась ее отрицательная динамика по сравнению с предшествующим 

годом (-27 489 385 тыс. руб.). 

Показатели результатов деятельности организации, имеющие 

отрицательные значения: 

 низкая рентабельность активов (2,4% за период 01.01–31.12.2017); 

 значительное падение рентабельности продаж (-36,8 процентных 

пункта от рентабельности за 2015 год равной 36,5%). 
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В ходе анализа был получен только один показатель, имеющий 

критическое значение – коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами имеет критическое значение (- 4,01). 

 

2.7 Анализ затратности функционирования 

 

Затраты производственных факторов, используемых для производствен-

ной и реализационной деятельности, называются издержками. 

Значит, издержки – это денежное выражение затрат производственных 

факторов, необходимых для осуществления предприятием (фирмой) своей 

производственной и реализационной деятельности. Денежная оценка факторов 

производства необходима для получения общего критерия для характеристики 

различных факторов производства, поскольку каждое предприятие должно 

проводить анализ затрат в динамике и сравнивать их уровень с уровнем цен на 

продукт. 

На практике, при определении затрат на производство продукции, широко 

применяется такая экономическая категория как себестоимость продукции. 

Себестоимость продукции – один из важнейших экономических 

показателей, выражающий в денежной форме текущие затраты, связанные с 

производством и реализацией продукции.  

В себестоимость продукции включается стоимость потребляемых в 

процессе производства средств и предметов труда (амортизация, стоимость 

сырья, материалов, топлива, энергии на производственные нужды и т.п.), 

оплата труда, стоимость покупных изделий и полуфабрикатов, затраты на 

производственные услуги сторонних организаций. 

При этом в себестоимость продукции включаются не все издержки 

предприятия (например, расходы непромышленных хозяйств).  

В процессе производства и реализации продукции необходимо 

осуществлять множество различных основных, вспомогательных и 
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обслуживающих функций. Выполнение их требует определенного количества 

различных видов затрат. 

В укрепленном виде затраты группируются для обеспечения следующих 

основных функций: 

 затраты, непосредственно связанные с производством продукции 

(работ, услуг), включая материальные и трудовые затраты работников, занятые 

производством продукции, выполнением работ и оказанием услуг, контролем 

качества и послепродажным гарантийным обслуживанием; 

 затраты, связанные с использованием природных ресурсов, 

рекультивацией земель, платой за древесину, отпускаемую на корню, за 

использование водными ресурсами; 

 затраты на освоение и подготовку производства. По этому разделу не 

включаются в себестоимость продукции затраты в том случае, если они 

фиксируются из других источников или необходимость их возникла из-за 

недостатков (дефектов) в работе сторонних организаций, нарушивших условия 

поставок и выполнения работ; 

 затраты на совершенствование техники и технологии, улучшение 

качества продукции. Однако затраты на выполнение той же функции, но 

связанные с выполнением научно-исследовательских работ, созданием новых 

видов продукции, переоснащением производства, в себестоимость продукции 

не включаются, а вот с реализации и изобретательством – включаются; 

 затраты по обслуживанию производственного процесса; 

 затраты по обеспечению нормальных условий труда и техники 

безопасности; 

 затраты, связанные с содержанием и эксплуатации природоохранных 

объектов, причем платежи за предельно допустимые выбросы осуществляются 

за счет себестоимости продукции, а выбросы сверх нормативов – за счет 

прибыли; 
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 затраты, связанные с управлением производством. Однако часть из 

них – затраты на содержания служебного автотранспорта, компенсация за 

использование личных легковых автомобилей для служебных поездок, затраты 

на командировки, представительские расходы - принимаются в пределах, 

установленных законодательством; 

 затраты, связанные с подготовкой и переподготовкой кадров. Вместе с 

тем, расходы,   связанные   с   содержанием   учебных   заведений   и   

оказанием  им бесплатных услуг, в себестоимость продукции не включаются; 

 страховые взносы в Пенсионный фонд, Фонд социального 

страхования, Фонд обязательного медицинского страхования и Фонд занятости 

населения в процентах от расходов на оплату труда; 

 затраты, связанные со сбытом продукции: упаковка, хранение, 

транспортировка до пункта, обусловленного договором, участие в выставках, 

затраты на рекламу в пределах норм, утвержденных в установленном порядке; 

 амортизационные отчисления на полное восстановление основных 

производственных фондов по нормам, утвержденным в установленном 

порядке; 

 плата за аренду отдельных объектов основных производственных 

фондов, а также лизинговые платежи; 

 другие виды затрат, включаемые в себестоимость продукции в 

соответствии с установленным законодательством порядком.  

Основными документами, определяющими состав затрат, включенных в 

себестоимость продукции, являются: «Положение о составе затрат по 

производству и реализации продукции (работ, услуг), включаемых в 

себестоимость продукции (работ, услуг), и о порядке формирования 

финансовых результатов, учитываемых при налогообложении прибыли», 

Постановление Правительства РФ «О внесении изменений и дополнений в 

Положение о составе затрат по производству и реализации продукции (работ, 
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услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг), и о порядке при 

налогообложении прибыли». 

Выделяют следующие признаки классификации затрат: 

 по экономическим элементам; 

 по статьям расходов (калькуляции); 

 по способу отнесения затрат на себестоимость продукции; 

 по функциональной роли затрат; 

 по степени зависимости от изменения объема производства; 

 по степени однородности затрат. 

При классификации затрат по экономическим элементам  основным 

признаком группировки затрат является однородность  их экономического 

содержания. При этой классификации не имеет значения, где и с какой целью 

расходуются те или иные виды ресурсов, необходимо только, чтобы затраты, 

включенные в одну группу, имели одинаковую экономическую природу. 

Для всех промышленных предприятий (независимо от их отраслевой 

принадлежности) установлена единая группировка затрат по экономическим 

элементам: 

 материальные затраты; 

 затраты на оплату труда;  

 отчисления на социальные нужды; 

 амортизационные отчисления; 

 прочие затраты. 

Группировка затрат по экономическим элементам позволяет выявить 

экономические особенности отдельных производств: материалоемкость, 

энергоемкость, фондоемкость и трудоемкость, что дает возможность наметить 

основные направления снижения себестоимости продукции для каждого 

производства. Такая группировка также используется при составлении смет 

затрат на производство по цехам и другим объектам управления и по 
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предприятию в целом. Это позволяет увязать в денежной форме план по 

себестоимости с другими разделами плана предприятия.  

Далее проведем классификацию затрат по экономическим элементам  

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015 – 2017 гг.  Анализ приведен в таблице 2.13 

Таблица 2.13 - Анализ затрат по экономическим элементам                               

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015 – 2017 гг. 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Отклонение 

2016 г. / 2015 

г. 

Отклонение 

2017 г. / 2016 

г. 

Материальные 

затраты 
9553451 9475584 29926452 -77867 20450868 

Затраты на оплату 

труда 
5659051 6370956 15190220 711905 8819264 

Отчисления на 

социальные нужды 
2707825 3266328 8945110 558503 5678782 

Амортизация ОПФ 8427726 9184526 25835330 756800 16650804 

Прочие расходы 4076951 4042485 9553990 -34466 5511505 

Итого по 

элементам затрат 
30425004 32339879 89451102 1914875 57111223 

  

Проанализировав таблицу 2.13, можно сделать вывод, что в 2015 году 

наибольший удельный вес в структуре затрат занимали затраты на материалы 

(31 %)  и амортизация основных производственных фондов (28 %). Затраты на 

оплату труда - занимают 19 % в структуре себестоимости (рис. 2.11). 

 

Рисунок 2.11 – Структура затрат по экономическим элементам   

АО «Транснефть - Сибирь» за 2015 г. 
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В 2016 году наибольший удельный вес в структуре затрат занимали 

затраты на материалы (29 %)  и амортизационные отчисления (28 %). То есть 

данная тенденция в развитии предприятия сохранилась. Затраты на оплату 

труда увеличились на 1 % и занимают 20 % в структуре себестоимости.  Прочие 

затраты составили (13 %) (рис. 2.12). 

 

Рисунок 2.12 – Структура затрат по экономическим элементам   

АО «Транснефть - Сибирь» за 2016 г. 

В 2017 году наибольший удельный вес в структуре затрат занимали 

материальные затраты (33 %) и амортизация основных производственных 

фондов (29%). В анализируемом периоде изменение в структуре затрат 

существенно не изменилось (рис. 2.13). 

 

Рисунок 2.13 – Структура затрат по экономическим элементам   

АО «Транснефть - Сибирь» за 2017 г. 
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Однако для целей управления затратами на уровне предприятия и его 

подразделений важно знать не только общую сумму затрат по тому или иному 

экономическому элементу, но и величину расходов на изготовление отдельных 

видов продукции, а также  конкретное назначение и место возникновения этих 

расходов. На основе поэлементного подхода практически невозможно 

определить себестоимость отдельных видов продукции, поскольку при выпуске 

в цехе или на предприятии нескольких видов продукции сложно распределить 

затраты по элементам на отдельные виды продукции. Кроме того, группировка 

по элементам не включает затрат, связанные с реализацией продукции. 

 Перечисленные недостатки устраняются при классификации затрат, 

составляющих себестоимость, по калькуляционным статьям расходов, при 

которой в основу группировки затрат положен принцип единства цели и места 

расходования ресурсов. Такая группировка должна, в первую очередь, 

обеспечивать выделение затрат, которые связаны с производством конкретных 

видов продукции и которые прямо или косвенно должны быть включены в 

себестоимость этой продукции. 
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3  ОЦЕНКА ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ МЕРОПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ 

«НИЖНЕВАРТОВСКОЕ УМН» ФИЛИАЛ                              

АО «ТРАНСНЕФТЬ - СИБИРЬ» 

3.1  Перечень основных мероприятий инвестиционной программы 

 

В ходе исследования финансово-хозяйственной деятельности                 

АО «Транснефть - Сибирь» были выявлены показатели результатов 

деятельности организации, имеющие отрицательные значения: 

 низкая рентабельность активов (2,4% за период 01.01–31.12.2017); 

 значительное падение рентабельности продаж (-36,8 процентных 

пункта от рентабельности за 2015 год равной 36,5%). 

В ходе анализа был получен только один показатель, имеющий 

критическое значение – коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами имеет критическое значение (- 4,01). 

В связи с этим, для повышения эффективности деятельности 

«Нижневартовское УМН», как филиала АО «Транснефть - Сибирь» 

предлагается внедрить инвестиционные мероприятия, такие как: 

 принятие в эксплуатацию модернизированного ультразвукового 

дефектоскопа четвертого поколения; 

 внедрение частотно-регулируемых электроприводов (ЧРП). 

Рассмотрим каждое инвестиционное мероприятие в отдельности. 

Основной целью модернизации ультразвукового дефектоскопа является 

улучшение выявляемости дефектов во вмятинах. 

Модернизированный дефектоскоп (рис. 3.1) оснащен новым носителем 

датчиков WM с повышенной гибкостью полозов, на которых установлены 

адаптивные планки с датчиками на подвижных подвесах. За счет этого 

обеспечивается прилегание датчиков к поверхности трубы в местах 

ее деформации на вмятинах и гофрах, что позволяет обнаруживать и измерять 

дефекты типа риска, потеря металла, расслоение на вмятинах и гофрах. При 
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этом в новом носителе увеличено количество датчиков WM в 1,8 раза, что 

позволило уменьшить расстояние между датчиками по окружности. 

 

Рисунок 3.1 – Модернизированный ультразвуковой дефектоскоп 

Ультразвуковой дефектоскоп WM четвертого поколения с увеличенным 

разрешением и адаптивным носителем датчиков, обеспечивающим 

их оптимальное положение относительно поверхности трубы (в том числе 

и на участках с дефектами геометрии), позволяет: 

 снизить количество сканов с потерями диагностических данных, в том 

числе при контроле участков трубопровода с дефектами геометрии; 

  сократить расходы на проведение внешнего неразрушающего 

дефектоскопического контроля участков с потерями данных; 

 повысить выявляемость, достоверность и точность измерения 

коррозионных дефектов на внутренней и внешней поверхности трубопровода. 

Что же касается внедрения частотно-регулируемых электроприводов 

(ЧРП), то актуальность данного мероприятия заключается в том, что 

современное промышленное оборудование, как правило, работает с постоянной 

скоростью вращения двигателя, а потребление энергии зависит от размера 

нагрузки. Ведущие инженеры в последнее время используют новейшие ЧРП, 

которые позволяют существенно снизить нагрузку и, соответственно, 

энергопотребление.  
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Рисунок 3.2 – Насосный агрегат с ЧРП 

ЧРП найдет активное применение в АО «Транснефть - Сибирь», так как 

там используется 80% асинхронных роторов с короткозамкнутой обмоткой. 

Регулировка частоты позволит изменить скорость вращения вала, делая 

ее более высокой или низкой по сравнению с номинальной. Датчик давления, 

установленный у потребителя, передает информацию на частотно 

регулируемый привод, который, в свою очередь, изменяет частоту, 

поступающую к двигателю. Современные регулирующие устройства 

отличаются компактными размерами. Они размещаются в корпусе, 

защищенном от пыли и влаги. Благодаря удобному интерфейсу, приборы могут 

эксплуатироваться даже в наиболее сложных условиях, при широком 

диапазоне мощности – от 0,18 до 630 киловатт и напряжении 220/380 вольт. 
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3.2 Методические основы эффективности инвестиционных проектов 

 

Эффективность инвестиционного проекта характеризуется системой 

показателей, которые отражают соотношение затрат и результатов от 

инвестиционного проекта. 

Выделяют следующие показатели эффективности инвестиционного 

проекта относительно интересов его участников: 

 показатели коммерческой (финансовой) эффективности, учитывающие 

финансовые последствия реализации проекта для его непосредственных  

участников; 

 показатели бюджетной эффективности, отражающие финансовые 

последствия проекта для федерального, регионального или местного бюджетов; 

 показатели экономической эффективности, учитывающие затраты и  

результаты, связанные с реализацией проекта, выходящие за пределы прямых 

финансовых интересов участников инвестиционного проекта и допускающие 

стоимостное измерение. 

При определении  эффективности  инвестиционного  проекта оценка 

предстоящих затрат и результатов осуществляется в пределах периода 

планирования, который измеряется количеством шагов расчета. Шагом расчета 

в пределах периода планирования могут быть; месяц, квартал, полугодие или 

год. 

Для соизмерения показателей по различным шагам периода планиро-

вания при оценке эффективности инвестиционного проекта используется 

приведение их к ценности в начальном шаге (дисконтирование). 

Технически приведение к начальному шагу затрат, результатов и 

эффектов, которые имеют место на t-ом шаге расчета реализации проекта, 

производится путем их умножения на коэффициент дисконтирования (α t), 

определяемый как: 
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(7) 

 

где t - номер шага расчета (t = 0,1,... Т); 

Т - период планирования;  

Е - норма дисконтирования, равная приемлемой для инвестора норме 

доходности на капитал. 

Для сравнения вариантов инвестиционного проекта, а также для 

сравнения различных инвестиционных проектов используется ряд общеприня-

тых показателей. К ним относятся: чистый дисконтированный доход (ЧДД),  

индекс доходности (ИД), внутренняя норма доходности (ВНД), срок 

окупаемости.
 

Чистый дисконтированный доход - это сумма текущих эффектов 

(разницы результатов и затрат) за весь период планирования, приведенная к 

начальному шагу:                                  

 

 

(8) 

 

где Rt - результаты, достигаемые на t-ом шаге расчета; 

3
+

t -  затраты, осуществляемые на t-ом шаге расчета, при условии, что в них 

не входят капиталовложения;  

α t - коэффициент дисконтирования.  

Сумма дисконтированных капиталовложений (К), вычисляется по 

формуле: 

 

 

(9) 

 

где  Kt - капиталовложения на t-ом шаге.     

В случае если ЧДД проекта положителен, проект эффективен, если 

отрицателен - неэффективен. Чем больше ЧДД, тем эффективнее проект.  
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Индекс доходности - это отношение приведенного эффектам к  

приведенным капиталовложениям: 

 

 

 

(10) 

 

Если ИД больше единицы, проект эффективен, если ИД меньше 

единицы - неэффективен. 

Внутренняя норма доходности – это норма дисконта (Е), при которой 

величина приведенных эффектов равна приведенным капиталовложениям, то 

есть Е находится из уравнения:  

 

 

 

(11) 

 

Найденное значение Евнд  (ВНД) сравнивается с требуемой инвестором 

нормой дохода на вкладываемый капитал. В случае, когда ВНД равна или 

больше требуемой инвестором нормы дохода на капитал, капиталовложения в 

данный инвестиционный проект оправданы, и может рассматриваться вопрос о 

его принятии. 

В противном случае капиталовложения в данный проект 

нецелесообразны. 

Срок окупаемости - это минимальный временной интервал (от начала 

осуществления проекта), за пределами которого ЧДД становится и в 

дальнейшем остается неотрицательным. 

При осуществлении проекта выделяется три вида деятельности: 

инвестиционная, операционная и финансовая. 

В рамках каждого вида деятельности происходит приток и отток 

денежных средств. Разность между ними называется потоком денежных 

средств. 
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Сальдо денежных потоков - это разность между притоком и оттоком 

денежных средств от всех трех видов деятельности. 

Положительное сальдо денежных потоков на t-ом шаге определяет 

излишние денежные средства на t-ом шаге. Отрицательное – определяет 

недостающие денежные средства на t-ом шаге.  

Необходимым критерием осуществимости инвестиционного проекта 

является положительность сальдо накопленных денежных потоков в любом 

временном интервале, в котором осуществляют затраты и получают доходы. 

Отрицательная величина сальдо накопленных денежных потоков 

свидетельствует о необходимости привлечения дополнительных собственных 

или заемных средств и отражения этих средств в расчетах эффективности. 

 

3.3 Целесообразность внедрения частотно-регулируемых 

электроприводов (ЧРП) (Разработала Е.О. Емельянова) 

 

Целесообразность внедрения частотно-регулируемых электроприводов 

(ЧРП) в АО «Транснефть - Сибирь» заключается в том, что штанговые насосы 

имеются на предприятии, так как они просты в использовании, надежны и 

экономичны. Такое оборудование является основным при добыче нефти. 

Проблемой данного оборудования является то, что при работе двигателя в нем 

появляются пульсации. Чтобы обеспечить достаточный пусковой момент, в 

работе используют мощные двигатели, тогда как нормально они могут работать 

при нагрузке всего в 20%. То есть на холостом ходу скорость работы низкая, 

коэффициент мощности снижается, что приводит к большим потерям и малой 

эффективности. Статистические данные показывают, что эффективность такого 

оборудования составляет всего 30%, тем не менее, штанговые насосы очень 

распространены. 

Новейшие разработки ведущих специалистов отрасли предлагают 

использовать ЧРП управления, так как такие приводы могут повысить 
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эффективность насоса в работе в соответствии с его нагрузкой. Повышение 

эффективности приведет к снижению затрат на обслуживание и улучшению 

производительности. При управлении частотой вращения электродвигателя 

эффективность повышается примерно на 30%. Кроме того, при наличии такого 

привода увеличивается скорость вращения двигателя, уменьшается 

трудоемкость процесса, а также обеспечивается прирост нефти в 2 тонны. 

Помимо шланговых, в АО «Транснефть - Сибирь» всегда используют 

погружные насосы. Эти аппараты отличаются высокой мощностью добычи 

нефти из скважин. С целью улучшения их работы, а также для расширения 

возможностей оборудования используется технология управления частотой 

вращения двигателя. Частотные приводы в нефтяной отрасли позволяют 

контролировать скорость вращения, менять частоту источника питания и 

помогут предотвратить неточности в работе. 

Благодаря контролю над частотой можно снизить механические и 

электрические потери, увеличить объем добычи нефти и обеспечить более 

продолжительный срок эксплуатации оборудования. В настоящее время ЧРП 

используется очень активно, так как эффект от него заметен сразу же. 

Благодаря применению таких приводов КПД оборудования в 100% случаев 

сильно растет. 

Наблюдаются такие изменения в работе оборудования: 

1. Коэффициент мощности растет на 0,1%. 

2. Срок обслуживания насоса погружного типа возрастает в 5 раз. 

3. При помощи такого же оборудования и за такой же период времени 

работники добывают нефти на 30% больше, чем ранее. 

4. Экономятся средства на обслуживание аппаратуры. 

Преимущества частотно-регулируемых приводов в нефтяной отрасли 

очень велики, в частности: 

1. ЧРП позволяют существенно снизить энергопотребление 

оборудованием. Для достижения лучшего эффекта перед использованием 
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проводят технико-экономическое обоснование, которое позволит определить 

сроки окупаемости. 

2. Приводы увеличивают мощность агрегатов любого типа и 

обеспечивают большую эффективность работы. 

3. Оборудование меньше работает вхолостую, соответственно, 

увеличивается срок службы. 

4. ЧРП позволяет контролировать скорость вращения двигателя и его 

работу в целом. 

Лучше всего использовать приводы не как часть системы одного насоса, а 

как часть общей схемы работы предприятия. Это обеспечивает дополнительный 

эффект. Пока распространение ЧРП не слишком велико, но уже в скором 

времени они будут установлены на всех агрегатах, так как их экономическая 

выгода доказана. 

«Нижневартовское УМН» филиалу АО «Транснефть - Сибирь» 

предлагается приобрести 10 (десять)  частотно-регулируемых электроприводов 

(ЧРП), стоимостью 792 000 руб. за 1 шт. 

Следовательно, капиталовложения (включая, доставку и сборку) по 

данному инвестиционному мероприятию составят: (10 х 792 000 руб.) + 350 000  

руб. (установка) + 60 000 руб. (доставка) =  8 330 000 руб. 

 

3.3.1 Оценка эффективности предлагаемых мероприятий 

 

Инвестиционный проект по внедрению частотно-регулируемых 

электроприводов (ЧРП) относится к локальным инвестиционным проектам, так 

как его реализация не оказывает существенного влияния на экономическую, 

социальную и экологическую ситуацию в регионе. 

Однако на финансовые результаты АО «Транснефть - Сибирь» он 

окажет положительное влияние. Инвестиционные издержки включают в себя: 

затраты на приобретение станка, доставку и установку. 

В целом потребность в капитале на осуществление инвестиционного 
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проекта составит 8 330,00 тыс. руб. Капитальные вложения представлены в 

таблице 3.1. 

Таблица 3.1 – Капитальные вложения  

В тыс. руб. 

Основные затраты Стоимость 

1. 10 частотно-регулируемых электроприводов (ЧРП) 7 920,00 

2. Доставка и установка 410,00 

Итого 8 330,00 

 

Особенностью данного проекта является то, что влияние инвестиций на 

операционную деятельность проявится через экономию издержек на 

электроэнергию (3 112,00 тыс. руб.), а также после ввода ЧРП, произойдет 

увеличение мощности агрегатов, тем самым повышая их эффективность работы 

(2 499,00 тыс. руб.). 

Амортизационные отчисления основных фондов инвестиционного  

проекта представлены в таблице 3.2. 

Таблица 3.2 - Амортизационные отчисления основных фондов 

В тыс. руб. 

Наименование Сумма 

Стоимость основных фондов 8 330,00 

Амортизация (10 %) 833,00 

 

В таблице 3.2 представлен расчет суммы амортизационных отчислений 

основных фондов, которая составила 833,00 тыс. руб. в год. Амортизация 

рассчитывается линейным способом. 

Текущие издержки представлены в таблице 3.3. 

Таблица 3.3 - Текущие издержки  

В тыс. руб. 

Наименование Всего текущих затрат 

Затраты на электроэнергию 1 500,00 

Амортизация основных фондов 833,00 

Итого затрат: 2 333,00 
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Еще одним преимуществом данного инвестиционного проекта является 

то, что для его реализации не требуется выделение дополнительных рабочих 

мест. Тем самым АО «Транснефть - Сибирь» сэкономит на заработной плате  и 

социальных выплатах соответственно.  

 Текущие издержки инвестиционного проекта включат в себя только 

затраты на электроэнергию и амортизационные отчисления.  

Для определения расхода потребляемой электроэнергии вычисляется 

удельный расход электроэнергии на производство тепловой энергии за базовый 

год. Это значение составляет 66,56 кВт·ч/Гкал при полезном отпуске 

продукции 3 755,9 Гкал и тарифе – 6,0 руб. за кВт/ч = 66,56 х 3 755,9 х 6,0 =  1 

500 тыс. руб. 

Амортизация основных фондов составляет 10% и рассчитывается 

линейным способом. Сумма амортизационных отчислений основных фондов, 

составит 833,00 тыс. руб. в год.  

Текущие издержки при осуществлении инвестиционного проекта 

составят 2 333,00 тыс. руб. 

Экономический эффект от внедрения инвестиционного проекта 

представлен в таблице 3.4. 

Таблица 3.4 - Экономический эффект от внедрения инвестиционного проекта 

В тыс. руб. 

Наименование Сумма 

Экономический эффект  5 611,00 

Затраты 8 330,00 

Издержки без амортизации основных средств 1 500,00 

Амортизация основных средств 833,00 

Валовый доход (прибыль) 3 278,00 

Налог на прибыль 655,60 

Чистая прибыль 2 622,40 

Чистый приток денежных средств 3 455,40 

 

Согласно данным таблицы 3.4, амортизационные отчисления основных 

фондов составят 833,00 тыс. руб. в год. Текущие издержки при осуществлении 

инвестиционного проекта составят 8 330,00 тыс. руб. 
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Экономический эффект от внедрения инвестиционного проекта составит 

5 611,00 тыс. руб.  

Экономический эффект получается за счет:  

1. Увеличение мощности агрегатов, тем самым повышая их 

эффективность работы – 2 499,00 тыс. руб. 

Так как средняя мощность агрегатов равна 55,0%, то планируется ее 

увеличить минимум на 15,0%, а при возможности до 30,0%  – 8 330,00 тыс. руб. 

х 30,0 % = 2 499,00 тыс. руб.  

2. Сокращение затрат на электроэнергию – 3 112,00 тыс. руб.  Для 

определения расхода потребляемой электроэнергии вычисляется удельный 

расход электроэнергии на производство тепловой энергии за базовый год. Это 

значение составляет 37,0 кВт·ч/Гкал при полезном отпуске продукции 6 755,9 

Гкал и тарифе – 6,0 руб. за кВт/ч = 36,55 х 6 755,9 х 6,0 =  1 500 тыс. руб. 

Чистый приток денежных средств составит 845,88 тыс. руб. Чистая 

прибыль составит 3 455,40 тыс. руб. 

В основу расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта 

положены следующие предположения: 

 продолжительность периода планирования принята 4 года (4 шага); 

 в качестве шага планирования принят год; 

 норма дисконтирования принята на уровне 15 %; 

 цены, тарифы и нормы не изменяются на протяжении всего периода 

планирования.  

 источник финансирования – собственные средства. 

При расчете затрат на инвестиционный проект, необходимо учитывать 

рост цен в связи с инфляцией. Любой инвестор желает вложить деньги так, 

чтобы его состояние ежегодно увеличивалось, но это невозможно, если не 

брать во внимание темп роста инфляции. 

Норма дисконтирования установлена из условий: 

 ключевая ставка ЦБ Р – 7,75 %; 
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 риск недополучения прибыли 7,25 %. 

Сделанные предположения характеризуют оценку эффективности 

проекта как предварительную, требующую уточнения в дальнейшем. 

Поток денежных средств от инвестиционной деятельности представлен 

в таблице 3.5. 

Таблица 3.5 – Поток денежных средств от инвестиционной деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Расходы на 

приобретение 

активов, всего 

8 330,00 
  

 
 

8 330,00 

за счет собственных 

средств 
8 330,00 

  
 

  

за счет заемных 

средств 
0,00     0,00 

2. Поток реальных 

средств 
      

2.1. По шагам -8 330,00     -8 330,00 

2.2. Нарастающим 

итогом 
-8 330,00 -8 330,00 -8 330,00 -8 330,00 -8 330,00  

3. Поток дисконт. 

средств 
      

3.1. По шагам -8 330,00     -8 330,00 

3.2. Нарастающим 

итогом 
-8 330,00 -8 330,00 -8 330,00 -8 330,00 -8 330,00  

 

Поток денежных средств от операционной деятельности представлен в 

таблице 3.6. 

 

 

 

 

 



73 
 

Таблица 3.6 - По ток де нежных ср едств  от оп  ерационной де ятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Экономический 

эффект от внедрения 
5 611,00 5 611,00 5 611,00 5 611,00 5 611,00 28 055,00 

2. Текущие 

издержки 
1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 7 500,00 

3. Амортизация 

основных средств 
833,00 833,00 833,00 833,00 833,00 4 165,00 

4. Валовый доход 3 278,00 3 278,00 3 278,00 3 278,00 3 278,00 16 390,00 

5. Налог на прибыль 

(20%) 
655,60 655,60 655,60 655,60 655,60 3 278,00 

6. Чистая прибыль 2 622,40 2 622,40 2 622,40 2 622,40 2 622,40 13 112,00 

7. Поток реальных 

средств    
 

  

7.1. По шагам 3 455,40 3 455,40 3 455,40 3 455,40 3 455,40 17 277,00 

7.2. Нарастающим 

итогом 
3 455,40 6 910,80 10366,20 13821,60 17277,00 

 

8. Поток дисконт. 

средств    
 

  

8.1. По шагам 3 455,40 3 004,70 2 612,78 2 271,98 1 975,64 13 320,49 

8.2. Нарастающим 

итогом 
3 455,40 6 460,10 9 072,87 11344,86 13320,49 

 

 

Поток денежных средств от инвестиционной и операционной 

деятельности отражен в таблице 3.7. 

Таблица 3.7 - По ток де нежных ср едств от ин вестиционной и оп ерационной 

де ятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Поток реал. 

средств (ЧРД)    
 

  

1.1. По шагам -4 874,60 3 455,40 3 455,40 3 455,40 3 455,40 8 947,00 

1.2. Нарастающим 

итогом 
-4 874,60 -1 419,20 2 036,20 5 491,60 8 947,00 

 

2. Поток дисконт. 

средств (ЧДД)    
 

  



Продолжение таблицы 3.7 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

2.1. По шагам -4 874,60 3 004,70 2 612,78 2 271,98 1 975,64 4 990,49 

2.2. Нарастающим 

итогом 
-4 874,60 -1 869,90 742,87 3 014,86 4 990,49 

 

 

Поток денежных средств от финансовой деятельности представлен в 

таблице 3.8. 

Таблица 3.8 -  Поток денежных средств от финансовой деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Собственный 

капитал 
8 330,00 

  
 

 
8 330,00 

2. Поток реальных 

средств    
 

  

2.1. По шагам 8 330,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 330,00 

2.2. Нарастающим 

итогом 
8 330,00 8 330,00 8 330,00 8 330,00 8 330,00 

 

3. Поток 

дисконтированных 

средств 
   

 
  

3.1. По шагам 8 330,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 330,00 

3.2. Нарастающим 

итогом 
8 330,00 8 330,00 8 330,00 8 330,00 8 330,00 

 

 

Сальдо денежных потоков представлено в таблице 3.9. 

Таблица 3.9 - Сальдо денежных потоков 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Поток реальных 

средств    

 

  

1.1. По шагам 3 455,40 3 455,40 3 455,40 3 455,40 3 455,40 17 277,00 

1.2. Нарастающим 

итогом (СРД) 
3 455,40 6 910,80 10 366,20 13 821,60 17 277,00 
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Результаты таблицы 3.9 (строка нарастающим итогом) показывают, что 

инвестиционный проект осуществим, но пока неизвестно насколько он 

эффективен. 

Основной недостаток ЧДД в том, что он напрямую не отвечает на 

вопрос, какими усилиями (инвестициями) достигнут рост капитала.  

Показатель ЧДД – это показатель эффекта, а не эффективности. 

Его недостаток устраняет индекс доходности (рентабельности). Он 

рассчитывается на основе той же информации, что и ЧДД. Нужно знать 

текущую стоимость расходов и доходов [12]: 

   ИД = D(Е) / P(Е)=Di/(1+Е)
I
:Pi/(1+Е)

I
,                (12) 

где ИД – индекс доходности; 

Di– доходы от операционной деятельности на i – м шаге; 

Pi – расходы от инвестиционной деятельности на i – м шаге; 

Е – норма дисконта. 

Этот показатель безразмерный, и правило  принятия инвестиционных  

решений по нему  имеет вид:  ИД  1, то проект принимается;  если ИД  1, то 

проект  отвергается; если  ИД = 1, то для принятия  решения следует  учесть 

обстоятельства,  не входящие в исходную информацию [15]. 

ИД = 13 320,49 / 8 330,00 = 1,5991. 

Поскольку индекс доходности превышает 1, проект может быть принят 

на реализацию. 

Формально ВНД находится  из уравнения: 

ЧДД (Е = ВНД) = 0              (13) 

Таким образом, ВНД  равна такому значению коэффициента  

дисконтирования, при  котором текущая  стоимость доходов  и текущая 

стоимость расходов равны  и, следовательно, проект  не выгоден.  

Если инвестиционный  проект финансируется  полностью за счет  

ссудного капитала,  то ВНД есть  высокая ставка ссудного  процента, которая  

делает инвестиции  не выгодными (ЧDD = 0),  а если процентная ставка банка 
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по кредитам превосходит  ВНД то проект становится убыточным (ЧDD < 0) 

[18]. 

Этот  показатель удобнее  и понятнее инвестиционный рентабельности 

ИР,  который в хозяйственной деятельности  не применяется; в этой  области 

более  распространен показатель  рентабельности, сравнивающий  не два 

капитала (текущую стоимость дохода и текущую стоимость  расходов), а 

чистый  денежный поток  и его  составляющие, – прибыль  в расчёте на рубль 

задолженности авансированного капитала [13]. 

Рассчитаем  значение ЧДД  для различных  значений нормы  

дисконтирования, результаты ниже сведём в таблицу 3.10.  

Для соизмерения показателей по различным шагам периода 

планирования при оценке эффективности инвестиционного проекта 

используется приведение их к ценности в начальном шаге (дисконтирование). 

Таблица 3.10 - Ставка дисконтирования и чистый дисконтный доход 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования  
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

0 -4 874,60 3 455,40 3 455,40 3 455,40 3 455,40 8 947,00 

0,1 -4 874,60 3 141,27 2 855,70 2 596,09 2 360,08 6 078,55 

0,2 -4 874,60 2 879,50 2 399,58 1 999,65 1 666,38 4 070,51 

0,3 -4 874,60 2 658,00 2 044,62 1 572,78 1 209,83 2 610,63 

0,4 -4 874,60 2 468,14 1 762,96 1 259,26 899,47 1 515,23 

0,5 -4 874,60 2 303,60 1 535,73 1 023,82 682,55 671,10 

0,6 -4 874,60 2 159,63 1 349,77 843,60 527,25 5,65 

0,600952 -4 874,60 2 158,34 1 348,16 842,10 526,00 0,00 

 

Согласно таблице 3.10, за период планирования, жизненный цикл (3 

года), инвестиционный проект потребует 8 330 000 рублей капитальных 

вложений и принесет на конец периода планирования – 8 947,00 тыс. руб. 

чистой прибыли. Чистый дисконтированный доход 13 320,49 тыс. руб. ИД = 

1,5991. ВНД ~ 60,1% (рис. 3.3). 
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Срок окупаемости   проекта  по дисконтированным потокам находится, 

как:   DPP = t0 – (ЧДД’ / (ЧДД - ЧДД’)) = 1 - (-1 869,90/ (742,87 – (-1 869,90)) =  

1,71 года (1 год и 7 месяцев). 

где DPP – срок окупаемости по дисконтированным потокам; 

t0 – год внедрения проекта; 

ЧДД’ – последнее отрицательное значение ЧДД; 

ЧДД – первое положительное значение ЧДД. 

 

Рисунок 3.3 - Определение внутренней нормы доходности (ВНД) 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, 

выше единицы, а также срок окупаемости проекта позволяют охарактеризовать 

проект, как эффективный. 

Потоки денежных средств «Нижневартовское УМН» филиала                

АО «Транснефть - Сибирь» представлены в таблице 3.11. 
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Таблица 3.11 – Потоки денежных средств 

В тыс. руб. 

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 

Поток реальных средств от 

инвестиционной 

деятельности 

-8 330,00 
  

 
 

Поток дисконтированных 

средств от инвестиционной 

деятельности 

-8 330,00 
  

 
 

Поток реальных средств от 

операционной деятельности 
3 455,40 3 455,40 3 455,40 3 455,40 3 455,40 

Поток дисконтированных 

средств от операционной 

деятельности 

3 455,40 3 004,70 2 612,78 2 271,98 1 975,64 

Чистый реальный доход 

(ЧРД) 
-4 874,60 -1 419,20 2 036,20 5 491,60 8 947,00 

Чистый дисконтированный 

доход (ЧДД) 
-4 874,60 -1 869,90 742,87 3 014,86 4 990,49 

Сальдо денежных потоков 

(СДП) 
3 455,40 6 910,80 10 366,20 13 821,60 17 277,00 

 

Исходя из таблицы 3.11, к концу реализации инвестиционного проекта 

поток реальных средств от операционной деятельности составит  3 455,40 тыс. 

руб.  

Поток дисконтированных средств от операционной деятельности =          

1 975,64тыс. руб. Чистый реальный доход (ЧРД) = 8 947,00 тыс. руб. Чистый 

дисконтированный доход (ЧДД) = 4 990,49 тыс. руб. Сальдо денежных потоков 

(СДП) = 17 277,00 тыс. руб. (рис. 3.4).  
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Рисунок 3.4 - Потоки денежных средств 

Положительные показатели расчета эффективности инвестиционного 

проекта по внедрению частотно-регулируемых электроприводов (ЧРП) 

свидетельствуют о том, что проект можно охарактеризовать как эффективный. 

 

3.3.2 Анализ чувствительности проекта к риску 

 

Анализ и оценка рисков занимают важное место в системе анализа 

долгосрочных инвестиций. Модели оценки капитальных активов предполагают, 

что инвесторы не склонны рисковать, поэтому из двух активов, приносящих 

равный доход, выберут тот, риск которого меньше. 

Для определения степени чувствительности проекта к риску строится 

соответствующая диаграмма, которую называют также «диаграммой паука». 

Для построения диаграммы «Паук» вычисляем вариации значений ЧДД 

при изменении данных параметров (табл. 3.12). 
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Таблица 3.12 - Значение ЧДД при варьируемых показателях 

Тыс. руб. 

 
-15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Эконом. 

эффект 
2 664,10     13 320,49     23 976,89 

Текущие 

издержки 
  21 046,38   13 320,49   5 594,61   

Налоги     13 453,70 13 320,49 13 187,29     

 

Рассчитав изменение NPV при вариации факторов по диаграмме «Паук», 

нам видно, что мероприятие не имеет риска - так как график находится в 

положительной области построения, что говорит об экономической 

целесообразности проведения мероприятия (рис. 3.5). 

 

 Рисунок 3.5 - Диаграмма «Паук» 

На основании расчетов инвестиционного проекта, по внедрению 

частотно-регулируемых электроприводов (ЧРП), можно увидеть прирост 

денежных средств, с помощью которых произойдет повышение эффективности 

деятельности «Нижневартоское УМН» филиала АО «Трансефть - Сибирь». 

 

 

0,00

5 000,00

10 000,00

15 000,00

20 000,00

25 000,00

30 000,00

-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

Экономический эффект Текущие издержки Налоги  



81 
 

3.4 Обоснование принятия в эксплуатацию ультразвукового 

дефектоскопа четвертого поколения (Разработала С.В. Кобякова) 

 

Основной целью модернизации ультразвукового прибора является 

улучшение выявляемости дефектов во вмятинах. Модернизированный 

дефектоскоп оснащен новым носителем датчиков WM с повышенной 

гибкостью полозов, на которых установлены адаптивные планки с датчиками 

на подвижных подвесах. За счет этого обеспечивается прилегание датчиков 

к поверхности трубы в местах ее деформации на вмятинах и гофрах, что 

позволяет обнаруживать и измерять дефекты типа риска, потеря металла, 

расслоение на вмятинах и гофрах. При этом в новом носителе увеличено 

количество датчиков WM в 1,8 раза, что позволило уменьшить расстояние 

между датчиками по окружности. 

Ультразвуковой дефектоскоп WM четвертого поколения (рис. 3.6) 

с увеличенным разрешением и адаптивным носителем датчиков, 

обеспечивающим их оптимальное положение относительно поверхности трубы 

(в том числе и на участках с дефектами геометрии), позволяет: 

 снизить количество сканов с потерями диагностических данных, в том 

числе при контроле участков трубопровода с дефектами геометрии; 

  сократить расходы на проведение внешнего неразрушающего 

дефектоскопического контроля участков с потерями данных; 

 повысить выявляемость, достоверность и точность измерения 

коррозионных дефектов на внутренней и внешней поверхности трубопровода. 
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Рисунок 3.6 – Модернизированный ультразвуковой дефектоскоп 

  Ультразвуковой дефектоскоп (рис. 3.6) предназначен для определения 

дефектов стенки трубы методом ультразвуковой толщинометрии радиально 

установленными ультразвуковыми датчиками. Наличие и расположение 

дефекта в стенке трубы определяется по времени прихода ультразвуковых 

сигналов, отраженных от внутренней и наружной поверхности или 

неоднородности внутри стенки трубы, позволяя тем самым определять кроме 

наружных и внутренних потерь металла, различного рода несплошности в 

металле трубы, а именно расслоения, шлаковые и иные включения. 

Ультразвуковой дефектоскоп снабжен системой измерения пройденного 

расстояния (одометрические колеса), системой приема-передачи 

электромагнитных сигналов низкой частоты, а также программируемой 

микропроцессорной системой управления. 

Ультразвуковой дефектоскоп четвертого поколения состоит из секций - 

стальных герметичных корпусов с расположенной внутри электроникой, 

накопителями информации и батареями и носителя датчиков, связанных между 

собой при помощи карданных соединений и кабелей. Количество секций и 

состав каждой секции определяются возможностью компоновки электроники и 

батарей в ограниченном объеме корпуса, габаритные размеры которого должны 

обеспечить контроль трубопровода с определенными характеристиками. Для 
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трубопроводов диаметром 1020 мм дефектоскоп выполнен односекционным, 

для трубопроводов диаметром 820 мм и менее - двух- пяти-секционным.  

В передней части ведущей секции установлен бампер, закрывающий 

антенну приемопередатчика, находящуюся в защитном карболитовом кожухе. 

Каждая секция и носитель датчиков снабжены полиуретановыми манжетами, 

предназначенными для центрирования и обеспечения движения снаряда по 

трубопроводу потоком перекачиваемого продукта. На каждом герметичном 

корпусе установлены также конические манжеты, служащие для 

предотвращения застревания снаряда в тройниках, не оборудованных 

предохранительными решетками.  

В задней части секции электроники на подпружиненных рычагах 

установлены одометрические колеса. Носитель датчиков состоит из 

полиуретановых полозов, обеспечивающих постоянство расстояния от датчика 

до поверхности трубы. Полозы соединены между собой плоскими пружинами, 

благодаря которым они плотно прилегают к внутренней поверхности трубы. 

Датчики соединены с модулем электроники специальными кабелями с 

герморазъемами. Для обеспечения омывания датчиков нефтью, от каждого 

полоза отходит шланг к передней секции. 

Минимальное проходное сечение трубопровода, необходимое для 

пропуска ультразвукового дефектоскопа, составляет 85%, а минимальный 

радиус поворота на 90
о
 цельнотянутого колена трубы, проходимый снарядом, 

составляет 1,5 Dн. 

Предполагаемый объем капиталовложений (включая доставку и сборку) 

составит 22 390,00 тыс. руб. 

 

3.4.1 Оценка эффективности предлагаемых мероприятий 

 

Инвестиционный проект по принятию в эксплуатацию ультразвукового 

дефектоскопа четвертого поколения относится к локальным инвестиционным 

проектам, так как его реализация не оказывает существенного влияния на 
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экономическую, социальную и экологическую ситуацию в регионе. 

Однако на финансовые результаты АО «Транснефть - Сибирь» он 

окажет положительное влияние. Инвестиционные издержки включают в себя: 

затраты на приобретение дефектоскопа, доставку и сборку. 

В целом потребность в капитале на осуществление инвестиционного 

проекта составит 22 390,00 тыс. руб. Капитальные вложения представлены в 

таблице 3.13. 

Таблица 3.13 – Капитальные вложения  

В тыс. руб. 

Основные затраты Стоимость 

1. Модернизированный ультразвуковой дефектоскоп 21 240,00 

2. Доставка и Сборка 1 150,00 

Итого 22 390,00 

 

Особенностью данного проекта является то, что влияние инвестиций на 

операционную деятельность проявится через экономию издержек на работы по 

обследованию трубопроводов на дефекты (4 553,00 тыс. руб.), а также 

экономию на затратах по привлечению дополнительного персонала (7 200,00 

тыс. руб.). 

Амортизационные отчисления основных фондов инвестиционного  

проекта представлены в таблице 3.14. 

Таблица 3.14 - Амортизационные отчисления основных фондов 

В тыс. руб. 

Наименование Сумма 

Стоимость основных фондов 22 390,00 

Амортизация (10 %) 2 239,00 

 

В таблице 3.14 представлен расчет суммы амортизационных отчислений 

основных фондов, которая составила 2 239,00 тыс. руб. в год. Амортизация 

рассчитывается линейным способом. 

Текущие издержки представлены в таблице 3.15. 
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Таблица 3.15 - Текущие издержки  

В тыс. руб. 

Наименование Всего текущих затрат 

Затраты на электроэнергию 1 750,00 

Амортизация основных фондов 2 239,00 

Прочие затраты 70,00 

Итого затрат: 4 059,00 

 

Еще одним преимуществом данного инвестиционного проекта является 

то, что для его внедрения не требуется выделение дополнительных рабочих 

мест. Тем самым АО «Транснефть - Сибирь» сэкономит на заработной плате  и 

социальных выплатах соответственно.  

 Текущие издержки инвестиционного проекта включат в себя только 

затраты на электроэнергию, амортизационные отчисления и прочие расходы. 

Для определения расхода электроэнергии на производство вычисляется 

удельный расход электроэнергии на производство тепловой энергии за базовый 

год. Это значение составляет 61,95 кВт·ч/Гкал при полезном отпуске 

продукции 4 870 Гкал и тарифе – 5,8 руб. за кВт/ч = 61,95 х 4 870 х 5,8 =  1 750 

тыс. руб. 

Амортизация основных фондов составляет 10% и рассчитывается 

линейным способом. Сумма амортизационных отчислений основных фондов, 

составит 2 239,00 тыс. руб. в год.  

Прочие затраты  включают в себя расходы 10-дневной  переподготовки 

кадров 2-х операторов – 70,00 тыс. руб. 

Текущие издержки при осуществлении инвестиционного проекта 

составят 4 059,00 тыс. руб. 

Экономический эффект от внедрения инвестиционного проекта 

представлен в таблице 3.16. 
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Таблица 3.16 - Экономический эффект от принятия в реализацию 

модифицированного ультразвукового дефектоскопа 

четвертого поколения 

В тыс. руб. 

Наименование Сумма 

Экономический эффект  11 753,00 

Затраты 22 390,00 

Издержки без амортизации основных средств 1 820,00 

Амортизация основных средств 2 239,00 

Валовый доход (прибыль) 7 694,00 

Налог на прибыль 1 538,80 

Чистая прибыль 6 155,20 

Чистый приток денежных средств 8 394,20 

 

Согласно данным таблицы 3.16, амортизационные отчисления основных 

фондов составят 2 239,00 тыс. руб. в год. Текущие издержки при 

осуществлении инвестиционного проекта составят 22 390,00 тыс. руб. 

Экономический эффект от внедрения инвестиционного проекта составит 

11 753,00 тыс. руб.  

Экономический эффект получается за счет:  

1. Экономия на затратах по привлечению дополнительного персонала – 

7 200,00 тыс. руб. Для проверки трубопроводов на дефекты сторонней 

организацией потребуется привлечь 4-х специалистов (со средней заработной 

платой 37,5 тыс. руб.) В среднем в месяц проводят 4 проверки. Тогда экономия 

в год составит: 4 х 37,5 х 4 х 12 = 7 200,00 тыс. руб. 

2. Сокращение затрат на  работы по обследованию трубопроводов на 

дефекты – 4 553,00 тыс. руб. 

Так как для проверки обследования трубопроводов на дефекты, 

сторонние организации предлагают различные дефектоскопы в аренду 

(ультразвуковой дефектоскоп = 94 854 руб.), без сопровождения специалистов, 

то экономия затрат на исследования трубопроводов в год составит: 94 854 руб. 

(аренда оборудования) х 4 (количество проверок в месяц) х 12 = 4 553 тыс. руб.  
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Чистый приток денежных средств составит 8 394,20 тыс. руб. Чистая 

прибыль составит 6 155,20 тыс. руб. 

В основу расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта 

положены следующие предположения: 

 продолжительность периода планирования принята 4 года (4 шага); 

 в качестве шага планирования принят год; 

 норма дисконтирования принята на уровне 15 %; 

 цены, тарифы и нормы не изменяются на протяжении всего периода 

планирования.  

 источник финансирования – собственные средства. 

При расчете затрат на инвестиционный проект, необходимо учитывать 

рост цен в связи с инфляцией. Любой инвестор желает вложить деньги так, 

чтобы его состояние ежегодно увеличивалось, но это невозможно, если не 

брать во внимание темп роста инфляции. 

Норма дисконтирования установлена из условий: 

 ключевая ставка ЦБ РФ – 7,75 %; 

 риск недополучения прибыли 7,25 %. 

Сделанные предположения характеризуют оценку эффективности 

проекта как предварительную, требующую уточнения в дальнейшем. 

Поток денежных средств от инвестиционной деятельности представлен 

в таблице 3.17. 

Таблица 3.17 - По  ток де нежных ср едств от ин вестиционной де ятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Расходы на 

приобретение 

активов, всего 

22 390,0 
  

 
 

22 390,0 

за счет 

собственных 

средств 

22 390,0 
  

 
  



Продолжение таблицы 3.17 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

за счет заемных 

средств 
0,0     0,0 

2. Поток 

реальных средств 
      

2.1. По шагам -22 390,0     -22 390,0 

2.2. Нараст-щим 

итогом 
-22 390,0 -22 390,0 -22 390,0 -22 390,0 -22 390,0  

3. Поток дисконт. 

средств 
      

3.1. По шагам -22 390,0     -22 390,0 

3.2. Нараст-щим 

итогом 
-22 390,0 -22 390,0 -22 390,0 -22 390,0 -22 390,0  

 

Поток денежных средств от операционной деятельности представлен в 

таблице 3.18. 

Таблица 3.18 - По  ток де нежных ср едств от оп  ерационной де ятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Экономический 

эффект от внедрения 
11 753,0 11 753,0 11 753,0 11 753,0 11 753,0 58 765,0 

2. Текущие 

издержки 
1 820,0 1 820,0 1 820,0 1 820,0 1 820,0 9 100,0 

3. Амортизация 

основных средств 
2 239,0 2 239,0 2 239,0 2 239,0 2 239,0 11 195,0 

4. Валовый доход 7 694,0 7 694,0 7 694,0 7 694,0 7 694,0 38 470,0 

5. Налог на прибыль 

(20%) 
1 538,8 1 538,8 1 538,8 1 538,8 1 538,8 7 694,0 

6. Чистая прибыль 6 155,2 6 155,2 6 155,2 6 155,2 6 155,2 30 776,0 

7. Поток реальных 

средств    
 

  

7.1. По шагам 8 394,2 8 394,2 8 394,2 8 394,2 8 394,2 41 971,0 

7.2. Нарастающим 

итогом 
8 394,2 16 788,4 25 182,6 33 576,8 41 971,0 

 

8. Поток дисконт. 

средств    
 

  

8.1. По шагам 8 394,2 7 299,3 6 347,22 5 519,32 4 799,41 32359,46 

8.2. Нарастающим 

итогом 
8 394,20 15 693,5 22 040,73 27 560,05 32 359,46 
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Поток денежных средств от инвестиционной и операционной 

деятельности отражен в таблице 3.19. 

Таблица 3.19 - По ток де нежных ср едств от ин вестиционной и оп ерационной 

де ятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Поток реал. средств 

(ЧРД)    

 

  

1.1. По шагам -13 995,80 8 394,20 8 394,20 8 394,20 8 394,20 19 581,0 

1.2. Нарастающим 

итогом 
-13 995,80 -5 601,60 2 792,60 11 186,80 19 581,00 

 

2. Поток дисконт. 

средств (ЧДД)    
 

  

2.1. По шагам 
   

 
  

2.2. Нарастающим 

итогом 
-13 995,80 7 299,30 6 347,22 5 519,32 4 799,41 9 969,46 

 

Поток денежных средств от финансовой деятельности представлен в 

таблице 3.20. 

Таблица 3.20 -  Поток денежных средств от финансовой деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Собственный 

капитал 
22 390,00 

  
 

 
22 390,00 

2. Поток реальных 

средств    
 

  

2.1. По шагам 22 390,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22 390,00 

2.2. Нарастающим 

итогом 
22 390,00 22 390,00 22 390,00 22 390,00 22 390,00 

 

3. Поток 

дисконтированных 

средств 
   

 
  

3.1. По шагам 22 390,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22 390,00 

3.2. Нарастающим 

итогом 
22 390,00 22 390,00 22 390,00 22 390,00 22 390,00 

 

 

Сальдо денежных потоков представлено в таблице 3.21. 
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Таблица 3.21 - Сальдо денежных потоков 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Поток реальных 

средств    

 

  

1.1. По шагам 8 394,20 8 394,20 8 394,20 8 394,20 8 394,20 41 971,00 

1.2. Нарастающим 

итогом (СРД) 
8 394,20 16 788,40 25 182,60 33 576,80 41 971,00 

 

 

Результаты таблицы 3.21 (строка нарастающим итогом) показывают, что 

инвестиционный проект осуществим, но пока неизвестно насколько он 

эффективен. 

Основной недостаток ЧДД в том, что он напрямую не отвечает на 

вопрос, какими усилиями (инвестициями) достигнут рост капитала [14]. 

Показатель ЧДД – это показатель эффекта, а не эффективности. 

Его недостаток устраняет индекс доходности (рентабельности). Он 

рассчитывается на основе той же информации, что и ЧДД. Нужно знать 

текущую стоимость расходов и доходов [12]: 

   ИД = D(Е) / P(Е)=Di/(1+Е)
I
:Pi/(1+Е)

I
,               (14) 

где ИД – индекс доходности; 

Di– доходы от операционной деятельности на i – м шаге; 

Pi – расходы от инвестиционной деятельности на i – м шаге; 

Е – норма дисконта. 

Этот показатель безразмерный, и правило  принятия инвестиционных  

решений по нему  имеет вид:  ИД  1, то проект принимается;  если ИД  1, то 

проект  отвергается; если  ИД = 1, то для принятия  решения следует  учесть 

обстоятельства,  не входящие в исходную информацию [21]. 

ИД = 32 359,46 / 22 390,00= 1,445. 

Поскольку индекс доходности превышает 1, проект может быть принят 

на реализацию. 

Формально ВНД находится  из уравнения: 
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ЧДД (Е = ВНД) = 0             (15) 

Таким образом, ВНД  равна такому значению коэффициента  

дисконтирования, при  котором текущая  стоимость доходов  и текущая 

стоимость расходов равны  и, следовательно, проект  не выгоден.  

Если инвестиционный  проект финансируется  полностью за счет  

ссудного капитала,  то ВНД есть  высокая ставка ссудного  процента, которая  

делает инвестиции  не выгодными (ЧDD = 0),  а если процентная ставка банка 

по кредитам превосходит  ВНД то проект становится убыточным (ЧDD < 0) 

[23]. 

Этот  показатель удобнее  и понятнее инвестиционный рентабельности 

ИР,  который в хозяйственной деятельности  не применяется; в этой  области 

более  распространен показатель  рентабельности, сравнивающий  не два 

капитала (текущую стоимость дохода и текущую стоимость  расходов), а 

чистый  денежный поток  и его  составляющие, – прибыль  в расчёте на рубль 

задолженности авансированного капитала [17]. 

Рассчитаем  значение ЧДД  для различных  значений нормы  

дисконтирования, результаты ниже сведём в таблицу 3.22.  

Для соизмерения показателей по различным шагам периода 

планирования при оценке эффективности инвестиционного проекта 

используется приведение их к ценности в начальном шаге (дисконтирование). 

Таблица 3.22 - Ставка дисконтирования и чистый дисконтный доход 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 

2019 2020 2021 2022 2023 

0 -13 995,80 8 394,20 8 394,20 8 394,20 8 394,20 19 581,00 

0,1 -13 995,80 7 631,09 6 937,36 6 306,69 5 733,35 12 612,68 

0,2 -13 995,80 6 995,17 5 829,31 4 857,75 4 048,13 7 734,56 

0,3 -13 995,80 6 457,08 4 966,98 3 820,76 2 939,04 4 188,06 

0,4 -13 995,80 5 995,86 4 282,76 3 059,11 2 185,08 1 527,00 

0,4720288 -13 995,80 5 702,47 3 873,88 2 631,66 1 787,78 0,00 
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Согласно таблице 3.22, за период планирования, жизненный цикл (3 

года), инвестиционный проект потребует 22 390,00 тыс. рублей капитальных 

вложений и принесет на конец периода планирования – 19 581,00 тыс. руб. 

чистой прибыли. Чистый дисконтированный доход – 32 359,46 тыс. руб. ИД = 

1,445. ВНД ~ 47,2 %.  (рис. 3.7). 

Срок окупаемости   проекта по дисконтированным потокам находится, 

как:   DPP = t0 – (ЧДД’ / (ЧДД - ЧДД’)) = 2 - (- 349,27/ (5 170,05 – (- 349,27)) =  

2,06 года (2 года и 1 месяц). 

где DPP – срок окупаемости по дисконтированным потокам; 

t0 – год внедрения проекта; 

ЧДД’ – последнее отрицательное значение ЧДД; 

ЧДД – первое положительное значение ЧДД. 

 

Рисунок 3.7 - Определение внутренней нормы доходности (ВНД) 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, 

выше единицы, а также срок окупаемости проекта позволяют охарактеризовать 

проект, как эффективный. 

Потоки денежных средств АО «Транснефть - Сибирь» представлены в 

таблице 3.23. 
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Таблица 3.23 – Потоки денежных средств 

В тыс. руб. 

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 

Поток реальных средств от 

инвестиционной деятельности 
-22 390,0 

  
 

 

Поток дисконтированных 

средств от инвестиционной 

деятельности 

-22 390,0 
  

 
 

Поток реальных средств от 

операционной деятельности 
8 394,2 8 394,2 8 394,2 8 394,2 8 394,2 

Поток дисконтированных 

средств от операционной 

деятельности 

8 394,2 7 299,3 6 347,2 5 519,32 4 799,41 

Чистый реальный доход 

(ЧРД) 
-13 995,8 -5 601,6 2 792,6 11 186,8 19 581,0 

Чистый дисконт. доход (ЧДД) -13 995,8 -6 696,5 -349,27 5 170,05 9 969,46 

Сальдо денежных потоков 

(СДП) 
8 394,2 16 788,4 25 182,6 33 576,8 41 971,0 

 

Исходя из таблицы 3.23, к концу реализации инвестиционного проекта 

поток реальных средств от операционной деятельности составит 8 394,2 тыс. 

руб. (рис. 3.8). 

 

Рисунок 3.8 - Потоки денежных средств 
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Поток дисконтированных средств от операционной деятельности =             

4 799,41 тыс. руб. Чистый реальный доход (ЧРД) = 19 581,0 тыс. руб. Чистый 

дисконтированный доход (ЧДД) = 9 969,46 тыс. руб. Сальдо денежных потоков 

(СДП) = 41 971,0 тыс. руб.  

Положительные показатели расчета эффективности инвестиционного 

проекта по принятию в эксплуатацию ультразвукового дефектоскопа 

четвертого поколения свидетельствуют о том, что проект можно 

охарактеризовать как эффективный. 

 

3.4.2 Анализ чувствительности проекта к риску 

 

Для определения степени чувствительности проекта к риску строится 

соответствующая диаграмма, которую называют также «диаграммой паука». 

Для построения диаграммы «Паук» вычисляем вариации значений ЧДД 

при изменении данных параметров (табл. 3.24). 

Таблица 3.24 - Значение ЧДД при варьируемых показателях 

Тыс. руб. 

 
-15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Эконом. 

 эффект 
6 471,89 

  
32 359,46 

  
58 247,03 

Текущие 

издержки  
51 127,95 

 
32 359,46 

 
13 590,97 

 

Налоги 
  

32 683,05 32 359,46 32 035,86 
  

 

Рассчитав изменение NPV при вариации факторов по диаграмме «Паук», 

нам видно, что мероприятие не имеет риска - так как график находится в 

положительной области построения, что говорит об экономической 

целесообразности проведения мероприятия (рис. 3.9). 
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 Рисунок 3.9 - Диаграмма «Паук» 

На основании расчетов инвестиционного проекта, по принятию в 

эксплуатацию ультразвукового дефектоскопа четвертого поколения, можно 

увидеть прирост денежных средств, с помощью которых произойдет 

повышение эффективности деятельности АО «Транснефть - Сибирь». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Объектом исследования выпускной квалификационной работы служило 

«Нижневартовское УМН» филиал АО «Транснефть - Сибирь». 

В процессе исследования было выявлено: 

По результатам проведенного анализа финансового состояния                

АО «Транснефть - Сибирь» выделены и сгруппированы по качественному 

признаку основные показатели финансового положения и результатов 

деятельности АО «Транснефть - Сибирь» в течение анализируемого периода 

(2015-2017гг.). 

С очень хорошей стороны финансовое положение и результаты 

деятельности организации характеризуют следующие показатели: 

 коэффициент автономии имеет оптимальное значение (0,68); 

 чистые активы превышают уставный капитал, при этом за 3 

последних года наблюдалось увеличение чистых активов; 

 коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности полностью 

соответствует нормативному значению; 

 коэффициент абсолютной ликвидности полностью соответствует 

нормативному значению; 

 положительная динамика собственного капитала относительно 

общего изменения активов организации; 

 коэффициент покрытия инвестиций полностью соответствует норме 

(доля собственного капитала и долгосрочных обязательств составляет 97% от 

общего капитала организации); 

 рост прибыли до процентов к уплате и налогообложения (EBIT) на 

рубль выручки организации (+4,7 коп. к 50,8 коп. с рубля выручки за период 

01.01–31.12.2015). 

Анализ выявил следующие показатели, положительно характеризующие 

финансовое положение и результаты деятельности организации: 
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 соответствует нормативному значению коэффициент текущей (общей) 

ликвидности; 

 нормальная финансовая устойчивость по величине собственных 

оборотных средств; 

 прибыль от финансово-хозяйственной деятельности за 2017 год 

составила 11 434 575 тыс. руб. 

Показатели финансового положения и результатов деятельности           

АО «Транснефть - Сибирь», имеющие нормальные или близкие к нормальным 

значения: 

 не в полной мере соблюдается нормальное соотношение активов по 

степени ликвидности и обязательств по сроку погашения; 

 за 2017 год получена прибыль от продаж (12 530 045 тыс. руб.), хотя и 

наблюдалась ее отрицательная динамика по сравнению с предшествующим 

годом (-27 489 385 тыс. руб.). 

Показатели результатов деятельности организации, имеющие 

отрицательные значения: 

 низкая рентабельность активов (2,4% за период 01.01–31.12.2017); 

 значительное падение рентабельности продаж (-36,8 процентных 

пункта от рентабельности за 2015 год равной 36,5%). 

В ходе анализа был получен только один показатель, имеющий 

критическое значение – коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами имеет критическое значение (- 4,01). 

В связи с этим, для повышения эффективности деятельности 

«Нижневартовское УМН», как филиала АО «Транснефть - Сибирь» 

предлагается внедрить инвестиционные мероприятия, такие как: 

 принятие в эксплуатацию модернизированного ультразвукового 

дефектоскопа четвертого поколения; 

 внедрение частотно-регулируемых электроприводов (ЧРП). 
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Модернизированный дефектоскоп оснащен новым носителем 

датчиков WM с повышенной гибкостью полозов, на которых установлены 

адаптивные планки с датчиками на подвижных подвесах. За счет этого 

обеспечивается прилегание датчиков к поверхности трубы в местах 

ее деформации на вмятинах и гофрах, что позволяет обнаруживать и измерять 

дефекты типа риска, потеря металла, расслоение на вмятинах и гофрах. При 

этом в новом носителе увеличено количество датчиков WM в 1,8 раза, что 

позволило уменьшить расстояние между датчиками по окружности. 

Что же касается внедрения частотно-регулируемых электроприводов 

(ЧРП), то актуальность данного мероприятия заключается в том, что 

современное промышленное оборудование, как правило, работает с постоянной 

скоростью вращения двигателя, а потребление энергии зависит от размера 

нагрузки. Ведущие инженеры в последнее время используют новейшие ЧРП, 

которые позволяют существенно снизить нагрузку и, соответственно, 

энергопотребление.  

«Нижневартовское УМН» филиалу АО «Транснефть - Сибирь» 

предлагается приобрести 10 (десять)  частотно-регулируемых электроприводов 

(ЧРП), стоимостью 792 000 руб. за 1 шт. 

Следовательно, капиталовложения (включая, доставку и сборку) по 

данному инвестиционному мероприятию составят: (10 х 792 000 руб.) + 350 000  

руб. (установка) + 60 000 руб. (доставка) =  8 330 000 руб. 

Текущие издержки инвестиционного проекта включат в себя только 

затраты на электроэнергию и амортизационные отчисления.  

Экономический эффект от внедрения инвестиционного проекта составит 

5 611,00 тыс. руб.  

Экономический эффект получается за счет: 1. Увеличение мощности 

агрегатов, тем самым повышая их эффективность работы – 2 499,00 тыс. руб. 2. 

Сокращение затрат на электроэнергию – 3 112,00 тыс. руб.   

Чистый приток денежных средств составит 845,88 тыс. руб. Чистая 

прибыль составит 3 455,40 тыс. руб. 
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За период планирования, жизненный цикл (4 года), инвестиционный 

проект потребует 8 330 000 рублей капитальных вложений и принесет на конец 

периода планирования – 8 947,00 тыс. руб. чистой прибыли. Чистый 

дисконтированный доход – 13 320,49 тыс. руб. ИД = 1,5991. ВНД ~ 60,1 %. 

Срок окупаемости   проекта по дисконтированным потокам =  1,71 года (1 

год и 7 месяцев). 

К концу реализации инвестиционного проекта поток реальных средств 

от операционной деятельности составит 3 455,40 тыс. руб. Поток 

дисконтированных средств от операционной деятельности = 1 975,64тыс. руб. 

Чистый реальный доход (ЧРД) = 8 947,00 тыс. руб. Чистый дисконтированный 

доход (ЧДД) = 4 990,49 тыс. руб. Сальдо денежных потоков (СДП) = 17 277,00 

тыс. руб. 

На основании расчетов инвестиционного проекта, по внедрению 

частотно-регулируемых электроприводов (ЧРП), можно увидеть прирост 

денежных средств, с помощью которых произойдет повышение эффективности 

деятельности «Нижневартоское УМН» филиала АО «Трансефть - Сибирь». 

Предполагаемый объем капиталовложений по принятию в эксплуатацию 

ультразвукового дефектоскопа четвертого поколения (включая доставку и 

сборку) составит 22 390,00 тыс. руб. 

Особенностью данного проекта является то, что влияние инвестиций на 

операционную деятельность проявится через экономию издержек на работы по 

обследованию трубопроводов на дефекты (4 553,00 тыс. руб.), а также 

экономию на затратах по привлечению дополнительного персонала (7 200,00 

тыс. руб.). 

Текущие издержки инвестиционного проекта включат в себя только 

затраты на электроэнергию, амортизационные отчисления и прочие расходы. 

Амортизационные отчисления основных фондов составят 2 239,00 тыс. 

руб. в год. Текущие издержки при осуществлении инвестиционного проекта 

составят 22 390,00 тыс. руб. 
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Экономический эффект от внедрения инвестиционного проекта составит 

11 753,00 тыс. руб.  

Экономический эффект получается за счет: 1. Экономия на затратах по 

привлечению дополнительного персонала – 7 200,00 тыс. руб. 2. Сокращение 

затрат на  работы по обследованию трубопроводов на дефекты – 4 553,00 тыс. 

руб. Чистый приток денежных средств составит 8 394,20 тыс. руб. Чистая 

прибыль составит 6 155,20 тыс. руб. 

За период планирования, жизненный цикл (4 года), инвестиционный 

проект потребует 22 390,00 тыс. рублей капитальных вложений и принесет на 

конец периода планирования – 19 581,00 тыс. руб. чистой прибыли. Чистый 

дисконтированный доход – 32 359,46 тыс. руб. ИД = 1,445. ВНД ~ 47,2 %.  

Срок окупаемости   проекта по дисконтированным потокам =  2,06 года (2 

года и 1 месяц). 

К концу реализации инвестиционного проекта поток реальных средств 

от операционной деятельности составит 8 394,2 тыс. руб. Поток 

дисконтированных средств от операционной деятельности =      4 799,41 тыс. 

руб. Чистый реальный доход (ЧРД) = 19 581,0 тыс. руб. Чистый 

дисконтированный доход (ЧДД) = 9 969,46 тыс. руб. Сальдо денежных потоков 

(СДП) = 41 971,0 тыс. руб.  

Положительные показатели расчета эффективности инвестиционного 

проекта по принятию в эксплуатацию ультразвукового дефектоскопа 

четвертого поколения свидетельствуют о том, что проект можно 

охарактеризовать как эффективный. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 
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Рисунок А.1 - Линейно-функциональная структура управления     

АО «Транснефть» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Таблица Б.1 - Матрица SWOT АО «Транснефть» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


