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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность дипломного проекта обусловлена важностью анализапо 

осуществлению экономической деятельности предприятия, направленной на 

повышении эффективности и рентабельности производства, качества 

выпускаемой продукции и освоение новых видов, достижение высоких конечных 

результатов при оптимальном использовании материальных, трудовых и 

финансовых ресурсов. 

В рыночных условиях гарантией выживаемости и основой стабильного 

положения организации служит его финансовая устойчивость. Преодоление 

кризисной ситуации в России, рыночная экономика и новые формы 

хозяйствования устанавливают ранее не возникавшие проблемы, одной из 

которых на сегодня является обеспечение финансовой стабильности развития.  

Определение финансовой устойчивости необходимо не только для самих 

организаций, но и для их партнеров, играющих немаловажную роль в их 

деятельности. Если предприятие финансово устойчиво, платежеспособно, то оно 

имеет ряд преимуществ перед другими предприятиями того же профиля для 

получения кредитов, привлечения инвестиций, в выборе поставщиков и в подборе 

квалифицированных кадров. Чем выше устойчивость предприятия, тем более оно 

независимо от неожиданного изменения рыночной конъюнктуры и, 

следовательно, тем меньше риск оказаться на краю банкротства.  

Целью данного проекта является анализ финансового состояния предпри-

ятия, а также оценка экономической целесообразности обновления оборудования 

в ООО «ЕТЦ». 
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1 ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «ЕТЦ» И ОТРАСЛЕВЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ 

ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

1.1История создания и развития компании ООО «ЕТЦ» 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Единый технический 

центр», именуемое в дальнейшем ООО «ЕТЦ», зарегистрировано 30 января 2007 

года, регулируется Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральным 

законом Российской Федерации «Об обществах с ограниченной 

ответственностью». Целью его создания было производство электромонтажных 

работ систем безопасности с использованием новейших технических систем. ООО 

«ЕТЦ» расположена в городе Нижневартовск. 

ООО «ЕТЦ» - зарегистрирован государственной регистрацией в качестве 

юридического лица. 

ООО «ЕТЦ» является субъектом предпринимательской деятельности, 

уставный капитал которого разделен на акции. Имущественная ответственность 

Общества и его участников определяется в соответствии с правилами, 

установленными разделом 3 настоящего Устава, в соответствии с 

законодательством. 

Полное фирменное наименование компании на русском языке: 

Общество с ограниченной ответственностью "Единый технический центр". 

Сокращенное фирменное наименование компании на русском языке: ООО 

«ЕТЦ». 

Юридический адрес компании: 628600, Российская Федерация, Тюменская 

область, Ханты-Мансийский автономный округ - Югра, Нижневартовск, ул. 

Чапаева, дом 93. кв. 177. Компания основана на неопределенный срок. 

В соответствии с настоящим Уставом членами Общества могут быть 

физические и юридические лица, в том числе компании, в состав которых входят 

иностранные юридические и гражданские лица, а также иностранные 

юридические лица и граждане, которые признают условия настоящего Устава и 
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оплатили свои доли в уставном капитале. 

Компания обладает полной экономической автономией, частным 

недвижимым имуществом, собственным бухгалтерским балансом, расчетным 

счетом и другими счетами, в том числе в иностранной валюте, в банках в России 

и за рубежом, действуя от своего имени как участник гражданского права, 

приобретая недвижимость, как для реализации, так и для личного пользования [7]. 

Ответственность по имущественным правам, исходя их которых ООО «ЕТЦ» 

может выступать истцом и ответчиком в суде. 

В порядке, установленном законодательством, Общество вправе создавать 

организации с правами юридического лица или участвовать в его создании. 

Общество может иметь представительства и филиалы на территории 

России и за рубежом, а также капитал других юридических лиц. В случае 

создания филиалов и представительств Общества настоящий Устав с внесенными 

в него изменениями осуществляется через соответствующие филиалы и 

представительства. 

Для обеспечения своей деятельности компания имеет круглую печать со 

своим наименованием, бланками, товарными знаками, которые зарегистрированы 

в установленном порядке, другую информацию с логотипом компании. 

Компания развивалась активно и уверенно благодаря правильному курсу 

управления. В ООО «ЕТЦ» привлекаются лучшие эксперты отрасли, 

используются самые современные технологии и современное 

высокопроизводительное оборудование. 

С момента своего создания компания постоянно развивала и расширяла 

перечень предлагаемых услуг. 

Сейчас ООО «ЕТЦ» может предложить своим клиентам полный спектр 

услуг, связанных с установкой электрооборудования: проектирование, монтаж и 

консультации по эксплуатации. 

Активно развивается сервисное направление. Технический центр оснащен 

современным оборудованием для обслуживания охранно-пожарных систем, 
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систем контроля и управления доступом, видеонаблюдения и другого 

оборудования. 

В компании внедрена, действует и совершенствуется система менеджмента 

качества. На сегодняшний день работают 31 человек. ООО «ЕТЦ» каждый месяц 

компания проводит около 100 инспекций на объекте, 100 проектных и монтажных 

работ, полный ассортимент запасных частей, около 200 вводов в эксплуатацию, а 

также ООО «ЕТЦ» предоставляет гарантийное обслуживание, мониторинг, IT-

аудит и консультации. 

За 11 лет в компании было внедрено и освоено много новых технологий. 

Ниже описано, какие изменения произошли в ООО «ЕТЦ». 

В первые годы с 2007 по 2011 год компания специализировалась на 

услугах по электромонтажу для малых предприятий и частных лиц. 

Первым основным объектом деятельности компании был ТД «Построй-

Ка», в котором компания осуществляла монтаж внутреннего электроснабжения и 

электроосвещения в рамках нескольких электромонтажных организаций. За это 

время компания зарекомендовала себя как надежный партнер и поэтому 

неоднократно участвовала в качестве подрядчика в реорганизации систем 

электрического освещения и электроснабжения для нужд арендаторов и 

управляющей компании ТД. 

Еще одним важным объектом стал жилой комплекс «Европейский», где 

компания отреагировала на высокие требования застройщика и выполнила 

электромонтажные работы на этом объекте. 

С самого начала и по сегодняшний день электромонтажные работы 

является основным видом деятельности ООО «ЕТЦ».  

До 2011 года компания работала исключительно над проектами сторонних 

организаций. Многие проекты не соответствовали требованиям регистрационных 

документов и часто оказывались слишком поздно в производстве, что 

существенно влияло на общий процесс строительства. 
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В 2012 году был заключен крупный контракт на электромонтажные работы 

в филиалах федеральной торговой сети «Техносила».  

Благодаря многолетнему опыту в производстве электромонтажных работ 

была создана проектная документация, отвечающая требованиям монтажников, 

инспекционных и эксплуатационных служб. 

Дизайн внутреннего источника питания и освещения в настоящее время 

является важным направлением деятельности компании. Компания завершила 

многочисленные проекты систем EO и EС для зданий и сооружений различного 

назначения. 

В настоящее время визитной карточкой компании является сайт. Поэтому 

при создании сайта в 2014 году целью было предоставить информацию о 

компании и предоставить доступ к необходимой информации. 

 

1.2Цель и виды деятельности 

 

Компания ООО «ЕТЦ» является торговой организацией, которая 

преследует прибыль как основную цель своей предпринимательской 

деятельности. В сферу деятельности компании входит выполнение монтажных, 

пусконаладочных и ремонтных работ. 

Основная часть прибыли организации - это прибыль от выполнения работ 

клиентам и оказания услуг населению и другим потребителям. Она определяется 

как разница между договорной ценой (оказанных услуг) клиента без учета НДС и 

стоимостью их производства. 

Прибыль (чистая прибыль), после налогообложения организации, 

перетекает в капитальные вложения и рост основного и оборотного капитала.для 

покрытия убытков прошлых лет, для удержаний резервного капитала, для 

социальных расходов. Целью Общества была организация производства служб 

безопасности с применением новейших технических систем. 

Направления деятельности компании: 
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- специализированная розничная продажа прочих непродовольственных 

товаров, не включенных в другие группировки; 

- производство электромонтажных работ; 

- установка других технических устройств; 

- оптовая продажа промышленного электрического и электронного 

оборудования, в том числе телекоммуникационного оборудования; 

- организация перевозки грузов; 

- разборка и снос зданий, земляные работы; 

- производство общестроительных работ: 

- производство общестроительных работ для строительства зданий; 

- монтаж зданий и сооружений из сборных конструкций; 

- оборудование покрытий для зданий и сооружений; 

-производство других строительных работ; 

-монтаж строительных лесов и подмостей; 

- строительство баз и бурение скважин 

- монтаж металлоконструкций; 

- производство каменных работ; 

-производство изоляционных работ; 

-производство санитарно-технических работ; 

- производство столярных и плотницких работ; 

- производство устройств для напольных покрытий и облицовки стен; 

- производство малярных и стекольных работ: 

- производство других отделочных работ; 

- производство, поставка и распространение программных продуктов и 

компьютерной техники; 

- монтаж, пуско-наладка и эксплуатация средств связи и автоматики; 

- автоматизация проектных работ, внедрение программно-технических 

комплексов; 

- торговая, закупочная и брокерская деятельность; 
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- производство, поставка и распространение программных продуктов и 

компьютерной техники; 

- строительство зданий и сооружений с ответственностью I уровня; 

- общестроительные работы: 

- геодезические работы на строительных площадках; 

- предварительные работы в строительстве; 

- земляные работы; 

- каменные работы; 

- монтаж бетонных и железобетонных конструкций; 

- монтаж легких ограждающих конструкций; 

         - реализация функций генерального подрядчика; 

- сантехнические работы; 

- оборудование устройства внутренних инженерных систем и устройств: 

- установка технологического оборудования; 

- ввод в эксплуатацию 

- иные виды деятельности, не запрещенные законодательством Российской 

Федерации. 

 

1.3 Структура компании и система управления ООО «ЕТЦ» 

 

Прежде всего, структура предприятия  создает четкие связи между 

различными подразделениями организации и распределяет права и обязанности 

между ними. Структуру организации можно изобразить в виде схемы, которая 

отображает подразделения,  группировку и координацию и показывает состав 

отделов, секторов и дpyгиx линейных и функциональных единиц организации. 

Она реализует различные требования по совершенствованию в соответствии с 

меняющими условиями. 

 Организационные структуры управления промышленными организациями 

очень разные и определяются многими факторами и условиями. Это может 
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включать, в частности, размер производственной деятельности организации, 

производственный профиль организации, тип продукции, сферу деятельности 

организации. 

Рассмотрим схему структуры компании ООО «ЕТЦ» на рисунке 1.1. 

 

Рисунок 1.1 – Схема структуры компании ООО«ЕТЦ» 

Как и в любой организационной и управленческой структуре, ООО «ЕТЦ» 

имеет три уровня управления: верхний, средний и операционный. На самом 

высоком уровне существует AUP (Управление и Лидерство), в котором 

разрабатываются планы по ведению бизнеса,выполняются административные 

функции с целью обеспечения функционирования предприятия. На среднем 

уровне – финансовый и  технический отдел. Решения высокого уровня 

принимаются подробно, переводятся в конкретные планы, реализуются функции 

текущего планирования, имеется плотная взаимосвязь между верхним и нижним 

уровнями управления, контроля, управления производством и потоками ресурсов. 

Результатом деятельности работников на оперативном уровне является 

выполнение производственной программы, выполнение функций управления 

основным и вспомогательным производством, оперативное управление и местный 

контроль. 
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Во главе компании ООО «ЕТЦ» находится генеральный директор. Он сам 

решает все вопросы компании. Он также имеет предметы по предоставленному 

ему праву, заключает договора. Издает приказы и распоряжения, обязательные 

для исполнения всеми сотрудниками компании. Директор несет полную 

ответственность за деятельность Общества и обеспечивает сохранность товарно-

материальных запасов, денежных средств и других активов Общества. 

Технический отдел выполняет следующие задачи: 

- устанавливает долгосрочный и краткосрочный план развития компании. 

Контролирует и обрабатывает информацию обо всех технических службах 

предприятия, а также налаживает работу отделов с непосредственным планом 

развития предприятия; 

- обеспечивает непрерывную, слаженную работу по созданию проектов по 

реконструкции и строительству новых или существующих объектов; 

- обеспечивает постоянный мониторинг работ по внедрению нового 

оборудования и технической поддержки реализуемой продукции; 

- проводит технический ремонт и организовывает услуги по реализации 

продукции;  

- внедряет патенты на производство и разработку новых технологий, 

обеспечивающих освоение новых перспективных направлений; 

- передает данные между дизайнерами и прямыми переводчиками 

технических идей; 

- проводит постоянный мониторинг технической службы или отдела. 

Электромонтажники находятся на оперативном уровне, выполняют 

следующие задачи:  

Проводят электричество в самые различные здания и сооружения: жилые 

дома, рабочие офисы, производственные предприятия. Они занимаются 

установкой всевозможного электрического оборудования (трансформаторов, 

электромоторов), проводят или укладывают воздушные и подземные кабельные 

линии. Зачастую из-за большого объёма работ и необходимости  как можно 
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быстрее сдать объект эти специалисты работают в бригадах, взаимодействуя с 

представителями других профессий. 

Главный бухгалтер относится к экономическому отделу.Задачи главного 

бухгалтера определены в статье 7 (2) и (3) Закона № 402-ФЗ, в соответствии с 

которым он отвечает за установление стандартов бухгалтерского учета и 

своевременное представление полной и точной бухгалтерской отчетности по 

операциям соответствующей законодательству Российской Федерации, 

контролирует движение имущества и выполнение обязательств [17].Обеспечение 

налогово-правовой функции как правило а распределяется между юристом, 

бухгалтерией и финансовой службой. Также в задачи юриста входит : 

Обеспечение договорно-правовой деятельности; 

Обеспечение претензионной - исковой работы; 

Обеспечение представительских функций, включая взаимодействие с 

государственными органами в целях осуществления лицензионно-

разрешительной и регистрационной деятельности; 

Обеспечение корпоративно-правовой работы; 

Обеспечение консультационной деятельности; 

Поэтому можно сделать вывод, что ООО «ЕТЦ» имеет линейно-

функциональную структуру управления. Это проявляется в прямом подчинении 

во всех отделах низших подразделений среди высших. Предполагается, что 

каждый орган управления специализируется на выполнении отдельных функций 

на всех уровнях управления. 

 

1.4 Организационно-правовой статус предприятия 

 

Общество с ограниченной ответственностью ООО «ЕТЦ» является 

юридическим лицом и строит свою деятельность на основе Устава и 

действующего законодательства Российской Федерации. Форма собственности 

компании является частной торговой организацией. 
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Эта компания была создана в соответствии с Гражданским кодексом 

Российской Федерации и Федеральным законом «Об обществах с ограниченной 

ответственностью» на основе действующего законодательства для более полного 

удовлетворения потребительского рынка товаров и услуг и получения прибыли. 

Высшим органом общества является общее собрание участников. 

Единоличным исполнительным органом является Генеральный директор. 

Компания имеет общегражданскую правоспособность. Он имеет право 

иметь гражданские права и гражданско-правовые обязанности для осуществления 

деятельности, не запрещенной законом. 

Выполнение действий, связанных с утвержденными законами, 

предшествует получению Компанией соответствующей лицензии в 

установленном порядке. 

Если условия предоставления специальной лицензии на осуществление 

определенного вида деятельности предусматривают обязательство выполнять эти 

действия в качестве исключительного условия, компания уполномочивается в 

течение срока действия лицензии только теми, которые указаны в лицензии и 

связанными с ней мероприятиями, которые должны быть выполнены в 

соответствии с лицензией.  

Компания обязана соблюдать действующее законодательство, 

осуществлять законные и своевременные платежи в бюджет и внеплановые 

фонды, соблюдать правила бухгалтерского учета, порядок и сроки представления 

государственных статистических отчетов. 

Компания имеет в собственности имущество, учитываемое в ее 

независимом бухгалтерском балансе, она может приобретать и осуществлять 

имущественные и личные права от своего имени, а также может нести 

обязательства быть истцом и ответчиком в суде. Организация может иметь 

гражданские права и обязанности, необходимые для осуществления деятельности, 

не запрещенной федеральным законом, если они не противоречат цели и задачам 

деятельности, которые ограничены уставом Компании. 
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У компании есть печать с полным наименованием на русском языке. 

Компания имеет право регистрировать марки и фирменные бланки со своим 

фирменным наименованием, эмблемой и товарным знаком, зарегистрированным 

известным для российских и иностранных специалистов способом. Форма, 

система, размер и тип вознаграждения определяются независимо друг от друга. 

Организация была создана для ведения предпринимательской 

деятельности с целью удовлетворения общественных потребностей в их товарах, 

услугах.  

Компания может заниматься определенными видами деятельности, 

перечень которых установлен законом, только по специальной лицензии. 

Если в условиях предоставления конкретной лицензии на осуществление 

определенного вида деятельности указано обязательство выполнять эти действия 

в качестве исключения, компания может в течение срока действия специальной 

лицензии осуществлять только предусмотренные виды деятельности со 

специальным разрешением (лицензией) и соответствующим видам деятельности. 

Лицензированная деятельность может осуществляться только после 

получения соответствующей лицензий. 

Директор Общества является единоличным исполнительным органом 

Общества, действующим от имени Общества без доверенности и подотчетным 

общему собранию акционеров. Реорганизация компании может принимать форму 

слияния, объединения, разделения, разделения и преобразования. 

После прекращения деятельности Компании в случае реструктуризации 

все документы (управление, финансы и бизнес, персонал и другие) будут 

переданы правопреемнику в соответствии с установленными правилами. 

 

1.5 Отраслевые особенности функционирования организации 

 

Основное направление - организации ООО «ЕТЦ»  – производство 

электромонтажных работ. Данная организацияотносится к непроизводственной 
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отросли, выступает, хозяйствующим  субъектом предпринимательской 

деятельности, который на свой риск осуществляет самостоятельную деятельность, 

направленную на систематическое извлечение прибыли от пользования 

имуществом, производства и  сбыта товара, выполнения работ и оказания услуг. 

Основные цели предприятия: 

1) максимизация прибыли; 

2) удовлетворение общественных потребностей. 

Основным видом деятельности компании является - Производство 

электромонтажных работ (ОКВЭД 43.12). 

Эта группировка включает: - установку электротехнических систем во всех 

видах зданий и сооружений гражданского строительства, монтаж 

электропроводки и электроарматуры, телекоммуникаций, компьютерной сети и 

проводки кабельного телевидения, включая оптоволоконные линии связи, 

спутниковых антенн, осветительных систем, пожарной сигнализации, систем 

охранной сигнализации, уличного освещения и иного электрооборудования на 

автомобильных дорогах, энергообеспечения наземного электротранспорта и 

электротехнического сигнального оборудования, освещения взлетно-посадочных 

полос аэропортов и космодромов, электрических коллекторов солнечной энергии, 

выполнение работ по подводке электросетей для подключения электроприборов и 

прочего оборудования, включая плинтусное отопление.  

Во всех видах торговли электромонтажные услуги занимают большой 

сектор на рынке, в котором решаются важнейшие задачи реструктуризации 

материальной базы совокупного производственного потенциала страны и 

развития непроизводственного сектора. 

Длительные периоды электромонтажных работ приводят к отвлечению 

средств из экономического оборота в текущий проект. Технология построения 

производства требует строгого порядка в реализации их отдельных процессов: 

завершение рабочего процесса переходит в начало другого. 
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В настоящее время электромонтажные работы превратились в 

самостоятельную отрасль строительного производства. Дальнейшее их 

совершенствование требует внедрения передовых форм организации и 

повышения экономической эффективности электромонтажного производства.  

Вместе с ростом объемов электромонтажных работ непрерывно 

совершенствуются и организационные формы этих работ, а вопросы экономики 

электромонтажного производства приобретают все большее значение. 

Прогрессивным направлением организации работ являются централизация 

материальных и людских ресурсов в специализированных электромонтажных 

организациях и выполнение работ подрядным способом.   

В связи с непрерывным ростом объемов электромонтажных работ особое 

значение приобретают вопросы повышения их экономической эффективности и 

роста производительности труда, ускорения ввода объектов в эксплуатацию и 

снижение себестоимости работ. Для решения этих задач требуются глубокий 

анализ направлений повышения производительности труда и обобщение 

передовых форм организации работ, а также разработка методов критической 

оценки технико-экономических показателей электромонтажного производства в 

условиях экономической реформы в строительстве.  

Конкурентные преимущества ООО «ЕТЦ»: 

- универсальный поставщик электромонтажного оборудования; 

- устойчивость бизнеса за счет большого количества покупателей, 

превысившего в 2014 году 10 тысяч; 

-обеспеченность собственной эффективной складской инфраструктурой; 

- выгодное географическое расположение складского комплекса в г. 

Нижневартовске; 

- двенадцатилетняя история и лидирующее положение на рынке; 

- наличие долгосрочных договорных отношений; 

-высокая эффективность погрузо-разгрузочных работ и иных 

технологических процессов, современная складская логистика; 
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- система управления торговлей, основанная на современных 

информационных технологиях; 

- обслуживание клиента на базе комплексной IT- инфраструктуры и 

интернет технологий. 

Оценка перспектив развития рынка и компании: 

Рост продаж ООО «ЕТЦ» осуществляется на основе имеющихся у него 

конкурентных преимуществ за счет увеличения доли на рынке Нижневартовска и 

района. Выхода на региональные рынки, а также более качественной работы с 

ключевыми конечными заказчиками электромонтажных услуг. 

К концу года Общество рассчитывает занять 4 – 4,1% на вторичном 

электромонтажном рынке и 10 - 10,5% на электромонтажном рынке 

Нижневартовска и района. 

В соответствии с этими прогнозами ООО «ЕТЦ» видит свои ближайшие 

перспективы в создании на существующих площадках дополнительных складских 

мощностей и оснащение их оборудованием. 

Меры, предпринимаемые ООО «ЕТЦ» для минимизации отраслевых 

рисков: минимизация отраслевых рисков достигается за счет установления 

долгосрочных взаимовыгодных отношений с ключевыми для предприятия 

поставщиками электромонтажной продукции, расширение ассортимента 

внесезонного потребления, расширение рынков сбыта, постоянный анализ и 

мониторинг рынков сбыта и переориентации объемов сбыта на рынки с более 

высокой рентабельностью инвестиций, а также не подверженных сезонным 

спадам потребления. 

ООО «ЕТЦ» строит свою деятельность на четком соответствии 

федеральному и региональному законодательству, а также условиям заключенных 

договоров, постоянно отслеживает свое текущее финансовое состояние, 

осуществляет финансовое планирование на долго-, средне- и краткосрочную 

перспективу. 



23 
 

Несмотря на препятствия, все еще есть повод для оптимизма. Если ООО 

«ЕТЦ» сможет развиваться даже в таких сложных условиях, решение хотя бы 

некоторых его проблем станет для него еще большим прорывом. 

Для дальнейшего развития отрасли электромонтажных услуг к 2020 году 

предлагается решить следующие основные задачи: 

- модернизация не менее 15% основных фондов предприятий 

электромонтажных материалов с переходом на более высокий уровень их 

технического оснащения; 

- привлечь необходимые инвестиции для модернизации существующих 

производственных мощностей, внедрения новых мощностей и их эффективной 

эксплуатации; 

- обеспечение производства качественных конкурентоспособных 

материалов и изделий; 

- снижение ресурсоемкости и затрат энергии и рабочей силы на 

изготовление продукции; 

- повысить производительность труда на 18% за счет максимальной 

механизации и автоматизации производственных процессов; 

- обеспечить рациональное использование минеральных ресурсов и 

участие в производстве промышленных отходов различных отраслей 

промышленности; 

- организация подготовки специалистов отрасли на всех уровнях. 

В то же время промышленные товары должны содержать широкий 

ассортимент электромонтажных услуг и сопутствующим к ним материалам, 

изделий и конструкций, отвечающих всем требованиям товарного рынка. 

Развитие производственных мощностей по производству электромонтажных 

материалов, изделий и конструкций должно быть экономически обосновано в 

федерациях-членах Российской Федерации с учетом изучения спроса на них, 

оптимального использования существующей сырьевой базы промышленности, 

побочных продуктов и отходов других отраслей. В то же время должны быть 
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решены задачи по совершенствованию нормативно-технической базы, 

гармонизации национальных стандартов и правил с зарубежными стандартами 

[13].  

 

1.6Особенности технологии производства 

 

Электромонтажные работы – это комплекс профессиональных инженерно-

технических действий, направленных на внутреннее и внешнее электроснабжение 

частных жилых домов, а также коммерческих и промышленных зданий. 

От того, насколько грамотно и качественно выполнены электромонтажные 

работы, зависит не только надежная работа множества электроприемников, но и 

безопасность людей и самого здания. 

Весь комплекс электромонтажных работ делят на четыре этапа.   

Первый этап предполагает создание разметки, установку распределителей, 

выполнение механических работ, прокладку кабелей в ходе сдачи объекта в 

эксплуатацию либо в порядке его перепланировки. Получена  рабочая 

документация напроизводстводанных работ.На всех поверхностях обозначаются 

места прокладки кабелей и проводов, монтажа розеток, светильников,  и прочего 

оборудования.  

Разработатьпроект производства работ, инженера и техники ознакомлены с 

рабочей документацией  и сметами, организационными ии техническими 

решениями проекта поведению  работ;   

Принятие и подписание акта обустройства объекта под  установку 

электрооборудования и выполнение предусмотренныхнорм и правил по охране  

труда, противопожарной безопасности,охране окружающей среды при 

выполнении монтажных работ.   

Второй этап -электромонтажных работ включает в перевозку, установку и 

компоновку электрооборудования и электромонтажных устройств. Именно на 

втором этапе осуществляется ключевое производство электромонтажных работ: 
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прокладка проводов и кабелей, а также соединение их с уже смонтированным 

электрооборудованием. Монтаж электрооборудования требуется осуществлять на 

основе применения полного блочного строительства с установкой оборудования, 

поставлہяемого увеличенными которые не требуют при установке крепления, 

резки, сверления и фитингов.   

Третий этап – заключительный этап электромонтажных 

работ. Пусконаладочные   работы - этокомплекс работ, который включает в себя 

испытания оборудования на месте, настройка приборов релейной защиты, а также 

систем автоматического управления электроприводами,проверка с целью 

обеспечения электрических параметров и режимов, определенных проектом.Пуск 

в эксплуатацию электротехнических устройств осуществляется в четыре этапа. На 

первоммомэтапепусконаладочная работа осуществляет: разработку программы 

производства пусконаладочных работ; передать заказчику замечания по проекту 

производства электромонтажных работ, определенных  в ходе разработки рабочей 

программы по производству пусковых операций; подготовить пакет 

измерительного оборудования, арматуры, и испытательного оборудования.  

На втором этапе пусковая специальная организация проводит испытания 

смонтированного электрооборудования с напряжением, подаваемым из 

испытательных цепей на отдельные устройства и функциональные группы.Этот 

этап работ можно сочетать с выполнением электромонтажных работ на объекте.  

На третьем этапе ввода в эксплуатацию проводятся индивидуальные 

испытания электрооборудования. Началом этого этапа считается введение режима 

работы этой электрической установки, после которого пусконаладочные работы 

должны относиться к работам, выполненным в существующих электрических 

установках. На этом этапе пусконаладочная работа устанавливает параметры, 

параметры защиты и технические характеристики электрооборудования, 

проверяет цепи управления, системы защиты и сигнализации, а также 

электрооборудование на холостом ходу для подготовки к индивидуальным 

испытаниям технологического оборудования [1]. 
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На четвертом этапе – проводят комплексные испытания 

электрооборудования в соответствии с утвержденными программами. На этом 

этапе необходимо выполнить пусконаладочные работы, чтобы настроить 

взаимодействие электрических цепей и систем электрооборудования в различных 

режимах. Пусконаладочные работы на четвертом этапе считаются завершенными 

после того, как на электрооборудовании получены электрические параметры и 

режимы, предусмотренные проектом, обеспечивающие стабильный 

технологический процесс производства первой партии продукции в объеме, 

установленном для начального периода разработки.проектной мощности объекта. 

Работы по запуску организации считаются выполненными приказом и 

условием подписания акта сдачи-приемки работ. 

Завершающей частью этого комплекса электромонтажных работ является 

тестирование и ввод в эксплуатацию установки. 

Электромонтажные предприятия перед сдачей объекта в эксплуатацию 

производят техническую комиссию из числа своих инженерно-технических 

работников, опытных бригадиров. Техническую комиссию возглавляет главный 

инженер организации. Техническая комиссия проверяет качество выполнения 

электромонтажных работ на намечаемом к сдаче в эксплуатацию объекте, 

составляет ведомость недоделок и дефектов. После устранения недоделок и 

дефектов электромонтажная организация, выступающая в качестве подрядчика, 

дает письменное извещение генеральному подрядчику о готовности 

электроустановок объекта для предъявления рабочей комиссии.После того, как 

рабочая комиссия проводит необходимые проверки (в соответствии со СНиП 

3.01.04-87), окончательная приемка государственным приемочным комитетом 

осуществляется в эксплуатацию. Приемка выполненных объектов строительства 

государственными приемочными комиссиями осуществляется актами. 
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1.7 Труд и заработная плата 

 

Для общества в целом, как и в отдельности для каждого человека, труд 

выполняет экономическую и социальную функцию. 

Экономическая функция трудовой деятельности сводится к 

удовлетворению (через систему производства и сбыта) потребительского спроса 

на различные товары и услуги. 

Тарифная система, которая разделяет заработную плату персонала по 

разрядам, не устанавливает и не определяет порядок начисления 

оплачиваемоститруда. Взаимосвязь объёмов заработной платы и показателей, 

которые описывают количество и качество трудовой деятельности, а также 

порядок нахождения величины заработной оплаты труда для каждого работника 

устанавливаются с помощью форм и систем оплаты трудовой деятельности 

Любая из форм оплаты применяется на предприятии в виде систем, 

которые понимают как способ начисления заработной платы для рабочего класса, 

учитывая их результаты и затраты на труд [15].  

 В электромонтажной организации  применяются сдельная и 

повременная формы оплаты труда.  

 При сдельной оплате труда заработок рабочих (звена, бригады) 

определяется объемом выполненных работ (продукции) и сдельной расценкой за 

единицу его измерения. Работник получает заработную плату в зависимости от 

количества выполненной работы по установленным сдельным расценкам. При 

этом выполненные и предъявленные к оплате работы должны соответствовать 

проекту и требованиям к их качеству, предусмотренным строительными нормами 

и правилами [14]. 

Размер заработной платы по сдельной форме зависит от объема 

выполненных работ за месяц. При тарифной системе этот размер заработной 

платы определяется по формуле 

      (1)  
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где Ом - объем продукции, произведенный рабочим за месяц в физических 

единицах;  

Ср - сдельная расценка на выполнение единицы объема продукции, 

определяется по формуле: 

     (2) 

где Нвр- норма времени на выполнение единицы продукции, чел.-ч;  

Нвыр- часовая норма выработки продукции, физ. единицы/ч. 

Повременная представляет собой форму оплаты, при которой заработная 

плата будет начисляться исходя из количества отработанных часов или дней 

согласно информации табельного учёта установленной тарифного оклада или 

ставки. Применяется при условиях, когда отсутствует необходимость 

стимулирования роста производительности продукта или сложно оценить 

трудоёмкость выполняемой работы. Данная форма оплаты труда требует 

правильной тарификации рабочего класса, чёткости в организации табельного 

учёта, контроля фактически отработанного каждым рабочим времени, а также 

учёт времени простоев. 

 

1.8 SWOT-анализ ООО «ЕТЦ» 

 

Одним из ключевых моментов в конкурентной борьбе являются 

взаимоотношения и взаимозависимость предприятия и его поставщиков. Чем 

более предприятие зависит от поставщиков, тем более трудным и дорогостоящим 

будет отказ от их услуг. Исследуемое предприятие имеет определенное 

количество поставщиков даже одной и той же продукции. Это дает большие 

гарантии отсутствия перебоев в снабжении товаром, нежели в случае с одним 

поставщиком. Также это дает возможность найти наиболее подходящего 

поставщика с наиболее выгодными условиями поставки. Можно сделать вывод 
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что на рынке присутствуют все три вида конкуренции – функциональная, так как 

предприятия-конкуренты продают товары удовлетворяющие одни и те же 

потребности; видовая, так как на рынке присутствует соперничество между 

различными товарами, удовлетворяющими одну и туже потребность (товары 

различных марок); предметная, так как предприятия-конкуренты продают 

идентичные товары (товары, которые пользуются особенно повышенным 

спросом). В конкурентной борьбе на рынке доминирует ценовая политика. В 

большинстве случаев покупатель ориентируется на цену товара, а затем на все 

остальное. Поэтому изучаемое предприятие снижает цены на некоторые товары. 

Коммуникационная политика в маркетинге является важным элементом, 

позволяющим определять целевую аудиторию, разрабатывать стратегию 

продвижения товаров на рынках, предоставлять информацию потребителям в 

виде рекламы о товаре, поддерживать отношения с постоянными клиентами и 

находить новых . Что в конечном результате, при правильном использовании 

коммуникационной политики, приводит к получению максимальной прибыли [9].  

Подводя итоги, можно выделить конкурентные преимущества. 

Для установления этих связей составляется матрица SWOT, которая имеет 

следующий вид (табл.1.2.): 

Таблица 1.2 -  SWOT – анализOOO«ЕТЦ» 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Удобное расположение в черте города. 

2. Позиция признанного лидера рынка с 

мощной клиентской базой. 

3. Выполнение услуг, в которых существует 

высокая потребность. 

1. Конкуренция цен. 

2. Высокие тарифы на оказываемые услуги. 

 

Возможности Угрозы 

1. Добавление сопутствующих продуктов и 

услуг. 

2. Обслуживание новых групп 

потребителей или освоение новых 

географических рынков или товарных 

сегментов, упрочнение репутации 

компании. 

3. Возможность приобретения 

модифицированного оборудования. 

1. Угроза выхода на рынок новых 

конкурентов. 

2. Рост цен на сырье и комплектующие. 

3. Ужесточение налоговой политики. 

4. Изменение курса валют. 
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Итак, для эффективной деятельности компании необходимо как можно 

больше выполнить указанных мероприятий, главной целью которых является 

удержание и увеличение доли рынка, а также повышение прибыли компании. 

На основе установления взаимосвязей между сильными и слабыми 

сторонами предприятия и внешними возможностями и угрозами можно 

разработать и обосновать систему мероприятий необходимых при формировании 

стратегии предприятия [10]. 

После соотнесения факторов среды было выявлено, что преобладают 

угрозы, поэтому компании необходимо сконцентрировать внимание на 

ликвидации проблем. 

 В данном случае нам целесообразно предложить ООО «Единый 

технический центр» придерживаться стратегий интенсивного роста, которая 

осуществляется путем ежегодного значительного повышения уровня 

краткосрочных и долгосрочных целей над уровнем показателей предыдущего, 

увеличения ассортимента услуг,приобретение прогрессивного оборудования 

также  развития конкурентных преимуществ в области качества и ценовой 

политики. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

2.1   Анализ основных показателей деятельности OOO «ЕТЦ» 

 

Основные показатели деятельности ООО «Единый технический центр» в 

течение анализируемого периода (2015-2017гг.) приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 - Основные показатели деятельности ООО «ЕТЦ» за 2015-2017гг. 

Показатель 

Значение показателя Изменение показателя 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
тыс. руб. 

(гр.4 - гр.2) 

± % 

((4-2): 2) 

1 2 3 4 5 6 

1. Выручка, тыс. руб. 14534 27086 14649 115 0,8 

2. Расходы по обычным 

видам деятельности, тыс. 

руб. 

7199 14560 8494 1295 18,0 

3. Прибыль (убыток) от 

продаж  (1-2), тыс. руб. 
7335 12526 6155 -1180 -16,1 

4. Прочие доходы и 

расходы, кроме процентов 

к уплате, тыс. руб. 

-614 -445 -2296 -1682 273,9 

5. Прибыль до уплаты 

процентов и налогов (3+4), 

тыс. руб. 

6721 12081 3859 -2862 -42,6 

6. Проценты к уплате, тыс. 

руб. 
0 0 0 0   

7. Изменение налог.активов 

и обязательств, налог на 

прибыль, тыс. руб.  

468 -824 0 -468 -100,0 

8. Чистая прибыль (убыток) 

 (5-6+7), тыс. руб. 
7189 11257 3859 -3330 -46,3 

9. Среднегодовая 

стоимость ОПФ, тыс. руб. 
116 116 57 -59 -50,9 

10. Фондоотдача, руб. / руб. 125,29 233,50 257,00 131,71 105,1 

11. Фондоемкость, руб. / 

руб.  
0,008 0,004 0,004 -0,004 -51,2 

12. Уровень рентабельности 

продаж, % 
50,47 46,24 42,02 -8,45 -16,7 
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За последний год годовая выручка равнялась 14649 тыс. руб. За 3 

последних года отмечено незначительное увеличение выручки, составившее 115 

тыс. руб. 

За последний год значение прибыли от продаж составило 6155 тыс. руб. За 

анализируемый период отмечено весьма значительное снижение финансового 

результата от продаж – на 1180 тыс. руб., или на 16,1%. 

Изучая расходы по обычным видам деятельности, следует отметить, что 

организация учитывала общехозяйственные (управленческие) расходы в качестве 

условно-постоянных, относя их по итогам отчетного периода на реализованные 

товары (работы, услуги) (рис. 2.1).  

 

Рисунок 2.1 - Динамика основных финансовых индикаторов жизненного 

цикла ООО «Единый технический центр» за 2015-2017 гг. 

Среди основных показателей деятельности предприятия важное место 

занимают выручка от реализации и чистая прибыль. Учитывая их динамику за 

последние три года (рис. 2.1), по которой значительный спад выручки от 

реализации сопровождался снижением прибыли ООО «Единый технический 

центр». 

Таким образом, у компании ООО «Единый технический центр» одна из 

проблем - это падение объема продаж. Для того чтобы выжить и продолжить рост 

компании необходимо разработать новую стратегию роста [3]. Прежде чем 
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разрабатывать стратегию необходимо более детально рассмотреть факторы, 

которые влияют на указанные выше изменения, и провести анализ финансового 

состояния предприятия. 

 

2.2 Анализ состава и структуры баланса 

 

Основным этапом оценивания финансово-экономического состояния 

является оценивание активов и пассивов организации, который начинается из 

установления изменения валюты баланса, потом определяют характер изменения 

его статей [8]. Проведем анализ агрегированного аналитического баланса 

(таблица 2.2. 

Как видно из таблицы 2.2, за два года валюта баланса увеличилась на 

10976 тыс. руб. или на 68,49%. Это произошло за счет роста оборотных активов 

на 11045 тыс. руб. или на 69,64 %.  

Внеоборотные активы компании представлены только основными 

средствами, удельный вес которых незначителен в структуре активов 

предприятия. 

В структуре оборотных активов преобладает дебиторская задолженность, 

при этом ее удельный вес значительно увеличился на 8,64 п.п, а абсолютная 

сумма увеличилась на 8860 тыс. руб. или на 92,98%. 

Капитал компании представлен преимущественно собственным капиталом 

(96,62% на конец 2017 года). Увеличение капитала компании произошло как за 

счет роста краткосрочных обязательств, а именно кредиторской задолженности, 

так и собственного капитала, а именно нераспределенной прибыли. 

Наблюдается значительное превышение дебиторской задолженности над 

кредиторской в 2015-2017 гг. 
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Таблица 2.2 - Горизонтальный и вертикальный анализ баланса ООО «Единый технический центр» за 2015-2017 гг. 

Показатели 

31декабря 

2015 

31 декабря 

2016 

31 декабря 

2017 

Изменение 

За отчетный период 
За два смежных 

периода 

руб. стр.,% руб. стр.,% руб. стр.,% руб. Тпр, % стр.,% руб. Тпр, % стр.,% 

АКТИВ 

Внеоборотные активы, в т.ч.: 165 1,03 165 0,60 96 0,36 -69 58,18 -0,25 -69 58,18 -0,67 

- основные средства 116 0,72 116 0,42 57 0,21 -59 49,14 -0,21 -59 49,14 -0,51 

Оборотные активы, в т.ч.: 15861 98,97 27308 99,40 26906 99,64 -402 98,53 0,25 11045 169,64 0,67 

- запасы 4250 26,52 6312 22,98 4987 18,47 -1325 79,01 -4,51 737 117,34 -8,05 

- дебиторская задолженность 9529 59,46 16434 59,82 18389 68,10 1955 111,90 8,28 8860 192,98 8,64 

- денежные средства и денежные 

эквиваленты 
2082 12,99 4562 16,61 3530 13,07 -1032 77,38 -3,53 1448 169,55 0,08 

БАЛАНС 16026 100,00 27473 100,00 27002 100,00 -471 98,29 0,00 10976 168,49 0,00 

ПАССИВ 

Собственный капитал, в т.ч.: 15895 99,18 27152 98,83 26089 96,62 -1063 96,09 -2,21 10194 164,13 -2,56 

- нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
15895 99,18 27152 98,83 26089 96,62 -1063 96,09 -2,21 10194 164,13 -2,56 

Краткосрочные обязательства, в т.ч.: 131 0,82 321 1,17 913 3,38 592 284,42 2,21 782 696,95 2,56 

- кредиторская задолженность 131 0,82 321 1,17 913 3,38 592 284,42 2,21 782 696,95 2,56 

БАЛАНС 16026 100,00 27473 100,00 27002 100,00 -471 98,29 0,00 10976 168,49 0,00 
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Состоянием на конец 2017 года соотношения между собственным и 

ссудным капиталом составляет 96,62% до 3,38%. Оптимальным считают 

соотношение 50% до 50%. 

 

2.3 Анализ финансовой устойчивости 

 

Далее оценим тип финансовой устойчивости (таблица 2.3). 

Таблица 2.3 - Определение типа финансовой устойчивости на основе 

обеспеченности материальных оборотных средств 

источниками их финансирования ООО «ЕТЦ» за 2015-2017 гг. 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Общая величина запасов и затрат 4250 6312 4987 

Наличие собственных оборотных средств 15730 26987 25993 

Функционирующий капитал 15730 26987 25993 

Общая величина источников 

(ЧОА + ККиЗ + КЗпо товар. опер.) 
15861 27308 26906 

Излишек (+) или недостаток (–) собственных 

оборотных средств (Ф
с
) 

11480 20675 21006 

Излишек (+) или недостаток (–) 

функционирующего капитала для формирования 

запасов и затрат (Ф
Ф

) 

11480 20675 21006 

Излишек (+) или недостаток (–) общей величины 

основных источников для формирования 

запасов и затрат (Ф
о
) 

11611 20996 21919 

Трехкомпонентный показатель типа 

финансового состояния S (Ф
i
) 

{1; 1; 1} {1; 1; 1} {1; 1; 1} 

 

Как видно из таблицы 2.3, за все три года компания имеет устойчивое 

финансовое положение. 

Итак, кредитные отношения в расчетах ООО «Единый технический центр» 

в целом следует охарактеризовать позитивно, поскольку ведут к снижению 

кредиторской задолженности, высокому уровню финансового постоянства. 
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2.4 Анализ ликвидности и платежеспособности 

 

Проведем оценку относительных показателей ликвидности в табл. 2.4. 

Таблица 2.4 - Показатели ликвидности ООО «Единый технический центр» за 

2015-2017 гг. 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Изменения (+, -) 

2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

Коэффициент 

абсолютной ликвидности 
15,893 14,212 3,866 -1,681 -12,027 

Коэффициент срочной 

ликвидности 
88,634 65,408 24,008 -23,225 -64,626 

Коэффициент 

ликвидности 
121,076 85,072 29,470 -36,005 -91,606 

 

Анализ показателей ликвидности предприятия указывает, что объект 

исследования является платежеспособным. Состоянием на конец 2017 года оно 

может погасить за счет денежных средств наиболее срочные обязательства на 

386,6 % (рис. 2.2). 

 

Рисунок 2.2 - Динамика показателей ликвидности ООО «Единый 

технический центр» за 2015-2017 гг. 
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В то же время, при нормативе 70-80% предприятие за счет имеющихся 

денежных средств и ожидаемых поступлений от дебиторов может рассчитаться с 

долгами краткосрочного характера на 886,34% в 2015 году, 654,08% - в 2016 году 

и 240,08% - в 2017 году, то есть значительно превышает нормативное значение. 

Полученные средства от превращения оборотных активов на наличность 

состоянием на конец 2017 года позволят перекрыть кредиторскую задолженность 

товарного характера и текущие обязательства за расчетами на 294,70%, что 

значительно выше нормативного значения [5]. 

 

2.5 Анализ деловой активности 

 

В широком смысле деловая активность оценивается данными о динамике 

важнейших финансовых показателей  работы организации  за ряд лет, будущих 

капиталовложений, осуществляемых экономических мероприятий, 

природоохранных мероприятий и другой информацией о деятельности 

организации, интересующей возможных пользователей бухгалтерской отчетности 

и включаемой в пояснительную записку к бухгалтерской отчетности [4]. 

Деловая активность организации в финансовом аспекте проявляется в 

оборачиваемости ее средств и их источников. Поэтому финансовый анализ 

деловой активности заключается в исследовании динамики показателей 

оборачиваемости.  

Значительный удельный вес в структуре источников формирования 

капитала ООО «Единый технический центр» принадлежит собственным 

ресурсам. Исследование их состава и структуры показало, что в структуре 

краткосрочной кредиторской задолженности наибольшую долю занимает 

кредиторская задолженность перед поставщиками.  

При этом, показатели финансовой структуры ООО «Единый технический 

центр» свидетельствуют о высоком уровне финансового постоянства предприятия 

по показателям структуры источников формирования капитала (таблица 2.5). 
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Таблица 2.5 - Показатели финансовой структуры и долгосрочной    

  платежеспособности ООО «ЕТЦ» за 2015-2017 гг. 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Коэффициент автономии 1,00 0,98 0,96 

Коэффициент  покрытия инвестиций  0,99 0,98 0,96 

Коэффициент краткосрочной 

задолженности  0,008 0,011 0,033 

Коэффициент финансового рычага 0,008 0,011 0,033 

 

Основную часть в структуре капитала предприятия занимает собственный 

капитал, состоянием на конец 2017 года - практически 100%.  

Значение финансового рычага свидетельствует о том, что в 2017 году на 1 

руб. собственного капитала приходилось 3,5 коп.обязательств. В целом динамика 

показателей свидетельствует о высоком уровне финансового постоянства 

предприятия за счет положительного значения собственного капитала (рис. 2.3). 

 

Рисунок 2.3 - Динамика показателей финансовой структуры и долгосрочной 

платежеспособности ООО «Единый технический центр» за 2015-2017 гг. 

Следовательно, детализированный анализ финансовых коэффициентов дал 

возможность оценить, что организация готова к погашению своих долгов [6]. 

Таблица 2.6 - Показатели оценки деловой активности ООО «ЕТЦ» за 2015-2017гг. 
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Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Период погашения дебиторской 

задолженности (дней) 
119,65 112,5 225 

Период погашения кредиторской 

задолженности (дней) 
1,62 3,05 11,25 

Период оборота запасов и затрат (дней) 53,7 71,16 140,77 

Средний срок оборота активов (дней) 196,7 181,8 360 

Доля дебиторской задолженности в валюте 

баланса 
59% 60% 68% 

Отношение кредиторской задолженности к 

дебиторской 
1% 2% 5% 

 

2.6 Анализ финансовых результатов и рентабельности 

 

Основным результатом хозяйственной деятельности предприятия является 

размер его доходов, а также размер чистой прибыли. 

Динамика чистой прибыли ООО «Единый технический центр» изображена 

на рисунке 2.4. 

 

Рисунок 2.4 - Динамика чистой прибыли ООО «Единый технический центр» 

за 2015-2017 гг., тыс. руб.  

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

2015 2016 2017

7189 

11257 

3859 
Чистая прибыль 



39 
 

Как свидетельствуют данные рис. 2.2 в 2017 году организация получила 

прибыль в размере 3859 тыс. руб., что является намного низшим показателем от 

2016 года. 

Итак, несмотря на значительные экономические трудности ООО «Единый 

технический центр» удалось получить чистую прибыль в 2017 году меньше 2016 

года и 2015 года. 

Более детально структуру финансовых результатов оценим в таблице 2.7. 



40 

Таблица 2.7 - Динамика показателей и структура отчета о финансовых результатах ООО «ЕТЦ» за 2015-2017 гг. 

 

Показатели 

 

2015 г. 

 

2016 г. 

 

2017 г. 

Изменение 

За отчетный 

период 
За два смежных периода 

руб. 

% к 

вы-

ручке 

руб. 

% к 

вы-

ручке 

руб. 

% к 

вы-

ручке 

руб. 
Тпр,  

% 

% к 

вы-

ручке 

руб. 
Тпр,  

% 

% к 

вы-

ручке 

Выручка от продажи 

продукции, товаров, 

услуг 

14534 100,00 27086 100,00 14649 100,00 -12437 54,08 х 115 100,79 х 

Себестоимость 

проданных 

продукции, товаров, 

услуг 

7199 49,53 14560 53,75 8494 57,98 -6066 58,34 4,23 1295 117,99 8,45 

Валовая прибыль 7335 50,47 12526 46,25 6155 42,02 -6371 49,14 -4,23 -1180 83,91 -8,45 

Прочие доходы 690 4,75 568 2,10 8 0,05 -560 1,41 -2,04 -682 1,16 -4,69 

Прочие расходы 1304 8,97 1013 3,74 2304 15,73 1291 
227,4

4 
11,99 1000 176,69 6,76 

Прибыль до 

налогообложения 
6721 46,24 12081 44,60 3859 26,34 -8222 31,94 -18,26 -2862 57,42 -19,90 

Текущий налог на 

прибыль 
468 3,22 824 3,04 0 0,00 -824 0,00 -3,04 -468 0,00 -3,22 

Чистая прибыль 

отчетного периода 
7189 49,46 11257 41,56 3859 26,34 -7398 34,28 -15,22 -3330 53,68 -23,12 
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Как видно из таблицы 2.7, в структуре выручки от продажи продукции, 

товаров, услуг наибольший удельный вес занимает себестоимость продукции 

(57,98% в 2017 году). Обращает на себя внимание рост данного показателя в 2017 

году относительно 2015 года по удельному весу с 49,53 % в 2015 году до 57,98 % 

в 2017 году, но при этом сокращение по сумме. 

Сокращение выручки от продаж в 2017 году привело к снижению валовой 

прибыли в 2017 году относительно 2015 года на 6371 тыс. руб., или на 50,86%, и 

сокращению чистой прибыли на 7398 тыс. руб .  

Расчет показателей рентабельности ООО «Единый технический центр» 

представлен в таблице 2.8. 

Таблица 2.8 - Основные показатели рентабельности ООО «ЕТЦ» за 2016-2017 гг. 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Изменения (+, -) 

2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

Рентабельность активов, 

% 
44,86 40,97 14,29 -3,89 -30,57 

Рентабельность 

собственного капитала, % 
45,23 41,46 14,79 -3,77 -30,44 

Рентабельность 

инвестированного 

капитала, % 

45,23 41,46 14,79 -3,77 -30,44 

Рентабельность продаж 50,47 46,24 42,02 -4,23 -8,45 

 

Все показатели рентабельности за 2016-2017 гг., приведенные в таблице 2.8, 

имеют положительные значения, так как организация получила чистую прибыль 

от финансово-хозяйственной деятельности за данный период [2]. В целом 

негативным является снижение всех показателей рентабельности (рис. 2.5). 
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Рисунок 2.5 - Динамика показателей рентабельности ООО «Единый 

технический центр» за 2015-2017 гг. 

Итак, основным проблемным моментом ООО «Единый технический 

центр» является большой размер дебиторской задолженности, неэффективное 

использование капитала. 

 

2.7 Анализ затратности функционирования предприятия 

 

Очень важными для стратегического управления целей есть цели роста 

предприятия. Эти цели характеризуют соотношение темпа изменения объема 

продаж и прибыли предприятия по сравнению с темпом изменения объема 

продаж и прибыли по отрасли в целом. В зависимости от того, какое это 

соотношение, темп роста предприятия может быть быстрым, стабильным или 

может наблюдаться сокращение [10]. Известно, что именно соотношение цены 

продукции и затрат на ее изготовление являются определяющими в 

формировании таких показателей, как объем продаж и прибыль. 

Расходы по статьям калькуляции – это расходы на отдельные виды 

изделий, а также расходы на основное и вспомогательное производство. 

Группировка затрат по назначению, т. е. по статьям калькуляции, 

показывает, где именно, на которые цели, в каком объеме использованы ресурсы. 
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Оно необходимо для определения себестоимости отдельных изделий, 

установления центров сосредоточения затрат и поиска резервов их сокращения. 

Планирование и учет затрат по калькуляционным статьям дает 

возможность установить их целевые направления, связь с технологическим 

процессом, а также подсчитать себестоимость отдельных видов единицы 

продукции, обобщить затраты по месту возникновения (участок, бригада, цех), 

обеспечить контроль по месту возникновения затрат и использование ресурсов 

предприятия по назначению. 

Для определения плановой себестоимости (ЅП) применяется следующая 

структура себестоимости: 

1. Производственная себестоимость: 

1.1. Прямые материальные затраты: топливо; смазочные материалы. 

1.2. Прямые затраты на оплату труда: заработная плата персонала. 

1.3. Прочие расходы: расходы на получение лицензий, лицензионных 

карточек, тех. паспортов; начисления на заработную плату; амортизация 

подвижного состава; заработная плата других рабочих с начислениями; запчасти 

и материалы. 

1.4. Общепроизводственные расходы. 

2. Административные расходы. 

3. Расходы на сбыт. 

4. Прочие расходы. 

5. Финансовые расходы. 

С целью оценки затратности функционирования ООО «Единый 

технический центр» проведем оценку видов затрат (таблица 2.9). 
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Таблица 2.9 – Оценка затрат ООО «Единый технический центр» 

Виды затрат 
2015 год 

 
2016 год 2017 год 

Изменение 
Темп 

роста, 

% 
Тыс.руб. Уд.вес,% тыс. 

руб. 

Уд.в

ес,% 

 тыс. 

руб. 

Уд.ве

с,% 

тыс. 

руб. 

Уд.ве

с,% 

Материальны

е затраты 
2952 41,1 

 
7489 51,4 3560 41,9 608 46 47,5 

Расходы на 

оплату труда 
1721 23,9 

 
3256 22,4 1689 19,9 -32 -2,4 51,8 

Отчисления 

на 

социальные  

нужды 

442 6,1 

 

1204,5 8,3 501 5,9 59 4,5, 41,6 

Амортизация 3,8 0,1  10,5 0,1 5,7 0,1 1,9 0,14 54,3 

Прочие 

затраты 

2080,

2 
28,8 

 
2600 17,9 2738,3 32,2 658 50,8 105,3 

Итого 7199 100,0  14560 100,0 8494 100,0 1295 0 58,3 

 

Итак, общий размер затрат  за три периодаувеличился на 1295 тыс. руб. 

или на 58,3% за счет повышения практически всех видов затрат, кроме расходов 

на оплату труда.В структуре затрат наибольший удельный вес занимают 

материальные затраты. 

Построим график структуры затрат за отчетный год.Динамика всех видов 

затрат представлена на рисунке 2.6. 

 

Рисунок 2.6 - Структура затрат за отчетный год 
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Эффективность управления затратами оценим с помощью отношения затрат 

к выручке (рис. 2.7). 

Прошлый год: 5375,0
27082

14560
  

Отчетный год: 5798,0
14649

8494
  

 

Рисунок 2.7 - Динамика затрат 

Итак, эффективность управления затратами ухудшилась, поскольку 

удельный вес затрат в выручке увеличился. 
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3  ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ ОБНОВЛЕНИЯ 

ОБОРУДОВАНИЯ В ООО «ЕТЦ» НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА 

ТЕКУЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

3.1  Целесообразность обновления ПЦН на базе «СПИ Андромеда®» 

 

У компании ООО «Единый технический центр» одна из проблем - это 

падение объема продаж, а также большой размер дебиторской задолженности, 

неэффективное использование капитала. Эффективность управления затратами 

ухудшилась, поскольку удельный вес затрат в выручке увеличился. 

В связи с этим, для повышения эффективности деятельности ООО «ЕТЦ» 

предлагается обновить оборудование, тем самым заменить старый пульт 

централизованного наблюдения на более модифицированный пульт 

централизованного наблюдения на базе «СПИ Андромеда®» (производства «Си-

Норд», Россия). 

ПЦН на базе «СПИ Андромеда®» имеет пять каналов передачи 

информации: радио, т/л линии, GSM (GPRS, SMS, Voice), LAN/WAN, 

возможность подключения до 8000 объектов, отображать на карте города объекты 

и группы быстрого реагирования в реальном времени. Множество полезных 

функций упрощают и автоматизируют работу операторов. 

Для работы по GSM-каналу применяется комплект объектовых устройств 

системы «Андромеда® Hunter-Pro 96». Этот объектовый прибор имеет 

расширение до 96 зон и с возможностью передачи сигнала по всем каналам связи. 

К панели «Hunter-Pro 96» можно подключать до 96 проводных и 

беспроводных зон. Имеется возможность удаленного программирования без 

выезда на объект и дублирования сообщений по любым каналам связи. 

Модуль сотовой связи GSM-200 обеспечивает передачу сообщений от 

контрольной панели на центральную станцию в голосовом канале и канале GPRS 

стандарта GSM. 
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Сегодня система радиоохраны АНДРОМЕДА® отвечает самым 

взыскательным требованиям рынка безопасности. Центры мониторинга, 

работающие на базе СПИ АНДРОМЕДА®, имеют широчайшие возможности по 

предоставлению услуг своим клиентам благодаря надежному базовому 

оборудованию, обеспечивающему прием сообщений по всем каналам связи: 

радио, телефонным линиям, GSM (GPRS, SMS, Voice), LAN/WAN.  

ПОАНДРОМЕДА® зарекомендовало себя как одно из лучших ПО систем 

безопасности - оно оснащено удобным и простым интерфейсом и поддерживает 

работу центральной станции мониторинга любого масштаба с возможностью 

отображения на карте города объектов и групп быстрого реагирования в реальном 

времени. 

Интеграционные решения являлись неотъемлемой частью развития 

системы АНДРОМЕДА® еще в 2004 г. Первым таким опытом стал 

преобразователь форматов SAT-9. Устройство, популярное до сих пор, 

предназначено для сбора информации от объектовых приборов сторонних 

производителей, работающих в распространенных телефонных форматах, и для 

дальнейшей ее передачи по радиоканалу СПИ АНДРОМЕДА®. 

В 2008 г. система АНДРОМЕДА® сделала новый виток в своем развитии. 

Интеграционные процессы легли в основу обновлений, как оборудования, так и 

ПО. 

Интеграция на базовом уровне системы АНДРОМЕДА® с другими 

системами безопасности была достигнута в основном за счет выпуска новой 

версии ПО АНДРОМЕДА®, которое уже много лет является востребованным и 

актуальным продуктом. Теперь ПОАНДРОМЕДА® доступно не только 

пользователям СПИ АНДРОМЕДА®, но и владельцам других ЦСМ. 

Новая версия ПО - АНДРОМЕДА® 2.8 - позволяет использовать 

источники событий для ЦС различных производителей (см. рис. 3.1). И этот 

список постоянно пополняется. 
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Рисунок 3.1 – Источники событий для ЦС различных производителей 

Преимущества использования устройства: 

 расширение линейки объектовых приборов - возможность предложить 

клиентам полнофункциональные контрольные панели СПИ АНДРОМЕДА® (вся 

серия HUNTER-PRO, CAPTAIN, НОРД-4); 

 возможность передачи сообщений от объекта на два ПЦН 

(АНДОМЕДА® и LONTA®-202), так как передатчики этих систем работают на 

разных радиочастотах, дублирование сигнала обеспечивает практически полную 

гарантию доставки сообщения на ЦСМ; 

 повышение уровня надежности - контрольные панели системы 

АНДРОМЕДА® могут передавать сообщения не только по радио-, но и по 

телефонным каналам, GSM и Интернету; дублирование сообщений повышает 

надежность системы и уровень защищенности объектов. 

Основными задачами интеграции являются предоставление широкого 

выбора объектового оборудования различным категориям пользователей, 

упрощение задачи переподключений объектов с одного пульта на другой. Такие 

конкурентные преимущества - залог успеха любой ЦСМ. Российский рынок 

безопасности находится только в начале интеграционных процессов, и система 

АНДРОМЕДА® - один из авангардов этого современного движения. 

Предполагаемый объем капиталовложений (включая доставку) составит 

480,00 тыс. руб. 
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3.2 Методические основы эффективности инвестиционных проектов 

 

Эффективность инвестиционного проекта характеризуется системой 

показателей, которые отражают соотношение затрат и результатов от 

инвестиционного проекта. 

Выделяют следующие показатели эффективности инвестиционного 

проекта относительно интересов его участников: 

 показатели коммерческой (финансовой) эффективности, 

учитывающие финансовые последствия реализации проекта для его 

непосредственных  участников; 

 показатели бюджетной эффективности, отражающие финансовые 

последствия проекта для федерального, регионального или местного бюджетов; 

 показатели экономической эффективности, учитывающие затраты и  

результаты, связанные с реализацией проекта, выходящие за пределы прямых 

финансовых интересов участников инвестиционного проекта и допускающие 

стоимостное измерение. 

При определении  эффективности  инвестиционного  проекта оценка 

предстоящих затрат и результатов осуществляется в пределах периода 

планирования, который измеряется количеством шагов расчета. Шагом расчета в 

пределах периода планирования могут быть; месяц, квартал, полугодие или год. 

Для соизмерения показателей по различным шагам периода планирования 

при оценке эффективности инвестиционного проекта используется приведение их 

кценности в начальном шаге (дисконтирование). 

Технически приведение к начальному шагу затрат, результатов и 

эффектов, которые имеют место на t-ом шаге расчета реализации проекта, 

производится путем их умножения на коэффициент дисконтирования (αt), 

определяемый как: 

  

(3) 
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где t - номер шага расчета (t = 0,1,... Т); 

Т - период планирования;  

Е - норма дисконтирования, равная приемлемой для инвестора норме 

доходности на капитал. 

Для сравнения вариантов инвестиционного проекта, а также для сравнения 

различных инвестиционных проектов используется ряд общепринятых 

показателей. К ним относятся: чистый дисконтированный доход (ЧДД),  индекс 

доходности (ИД), внутренняя норма доходности (ВНД), срок окупаемости.
 

Чистый дисконтированный доход - это сумма текущих эффектов (разницы 

результатов и затрат) за весь период планирования, приведенная к начальному 

шагу:                                  

 

 

(4) 

 

где Rt - результаты, достигаемые на t-ом шаге расчета; 

3
+

t-  затраты, осуществляемые на t-ом шаге расчета, при условии, что в них не 

входят капиталовложения;  

α t - коэффициент дисконтирования.  

Сумма дисконтированных капиталовложений (К), вычисляется по 

формуле: 

 

 

(5) 

 

где  Kt - капиталовложения на t-ом шаге.     

В случае если ЧДД проекта положителен, проект эффективен, если 

отрицателен - неэффективен. Чем больше ЧДД, тем эффективнее проект.  

Индекс доходности - это отношение приведенного эффектам к  

приведенным капиталовложениям: 
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(6) 

 

Если ИД больше единицы, проект эффективен, если ИД меньше единицы - 

неэффективен. 

Внутренняя норма доходности – это норма дисконта (Е), при которой 

величина приведенных эффектов равна приведенным капиталовложениям, то есть 

Е находится из уравнения:  

 

 

 

(7) 

 

Найденное значение Евнд(ВНД) сравнивается с требуемой инвестором 

нормой дохода на вкладываемый капитал. В случае, когда ВНД равна или больше 

требуемой инвестором нормы дохода на капитал, капиталовложения в данный 

инвестиционный проект оправданы, и может рассматриваться вопрос о его 

принятии. 

В противном случае капиталовложения в данный проект нецелесообразны. 

Срок окупаемости - это минимальный временной интервал (от начала 

осуществления проекта), за пределами которого ЧДД становится и в дальнейшем 

остается неотрицательным. 

При осуществлении проекта выделяется три вида деятельности: 

инвестиционная, операционная и финансовая. 

В рамках каждого вида деятельности происходит приток и отток денежных 

средств. Разность между ними называется потоком денежных средств. 

Сальдо денежных потоков - это разность между притоком и оттоком 

денежных средств от всех трех видов деятельности. 



52 
 

Положительное сальдо денежных потоков на t-ом шаге определяет 

излишние денежные средства на t-ом шаге. Отрицательное – определяет 

недостающие денежные средства на t-ом шаге.  

Необходимым критерием осуществимости инвестиционного проекта 

является положительность сальдо накопленных денежных потоков в любом 

временном интервале, в котором осуществляют затраты и получают доходы. 

Отрицательная величина сальдо накопленных денежных потоков свидетельствует 

о необходимости привлечения дополнительных собственных или заемных средств 

и отражения этих средств в расчетах эффективности. 

 

3.3 Оценка эффективности предлагаемых мероприятий 

 

Инвестиционный проект по внедрению пульта централизованного 

наблюдения на базе «СПИ Андромеда®» (производства «Си-Норд», Россия) в 

ООО «ЕТЦ» относится к локальным инвестиционным проектам, так как его 

реализация не оказывает существенного влияния на экономическую, социальную 

и экологическую ситуацию в регионе. 

Однако на финансовые результаты ООО «ЕТЦ» он окажет положительное 

влияние. Инвестиционные издержки включают в себя: затраты на приобретение 

ПНЦ(включая ПО), доставку. 

В целом потребность в капитале на осуществление инвестиционного 

проекта составит 480,00 тыс. руб. Капитальные вложения представлены в таблице 

3.1. 

Таблица 3.1 – Капитальные вложения  

В тыс. руб. 

Основные затраты Стоимость 

1. Пульт централизованного наблюдения на базе 

«СПИ Андромеда®» 
470,00 

2. Транспортные расходы  10,00 

Итого 480,00 
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Особенностью данного проекта является то, что влияние инвестиций на 

операционную деятельность проявится через экономию издержек на 

предотвращение задержки срабатывания старого ПЦН  (~ 160 тыс. руб.), в 

результате чего появится дополнительная выручка после ввода в эксплуатацию 

данного ПЦН (120,00 тыс. руб.). 

Амортизационные отчисления основных фондов инвестиционного  

проекта представлены в таблице 3.2. 

Таблица 3.2 - Амортизационные отчисления основных фондов 

В тыс. руб. 

Наименование Сумма 

Стоимость основных фондов 480,00 

Амортизация (12%) 57,60 

 

В таблице 3.2 представлен расчет суммы амортизационных отчислений 

основных фондов, которая составила 57,60 тыс. руб. в год. Амортизация 

рассчитывается линейным способом. 

Текущие издержки представлены в таблице 3.3. 

Таблица 3.3 - Текущие издержки  

В тыс. руб. 

Наименование Всего текущих затрат 

Затраты на электроэнергию 93,00 

Амортизация основных фондов 57,60 

Итого затрат: 150,60 

 

Еще одним преимуществом данного инвестиционного проекта является то, 

что для его внедрения не требуется выделение дополнительных рабочих мест и 

привлечение дополнительного персонала. Тем самым ООО «ЕТЦ» сэкономит на 

заработной плате  и социальных выплатах соответственно. Также для текущего 

обслуживающего персонала при использовании нового ПЦН  не требуется 

дополнительное обучение, прохождение курсов и повышения квалификации. 

 Текущие издержки инвестиционного проекта включат в себя только 

затраты на электроэнергию и амортизационные отчисления.  
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Для определения расхода электроэнергии на производство вычисляется 

удельный расход электроэнергии на производство тепловой энергииза базовый 

год. Это значение составляет 25,20 кВт·ч/Гкал при полезном отпуске продукции 

922,62  Гкал и тарифе – 4,0 руб. за кВт/ч = 25,20 х 922,62 х 4,0 =  93 тыс. руб. 

Амортизация основных фондов составляет 12% и рассчитывается 

линейным способом. Сумма амортизационных отчислений основных фондов, 

составит 57,60 тыс. руб. в год.  

Текущие издержки при осуществлении инвестиционного проекта составят 

150,60 тыс. руб. 

Экономический эффект от внедрения инвестиционного проекта 

представлен в таблице 3.4. 

Таблица 3.4 - Экономический эффект от внедрения инвестиционного проекта 

В тыс. руб. 

Наименование Сумма 

Экономический эффект  280,00 

Затраты 480,00 

Издержки без амортизации основных средств 93,00 

Амортизация основных средств 57,60 

Валовый доход (прибыль) 129,40 

Налог на прибыль 25,88 

Чистая прибыль 103,52 

Чистый приток денежных средств 161,12 

 

Согласно данным таблицы 3.4, амортизационные отчисления основных 

фондов составят 57,60 тыс. руб. в год. Текущие издержки при осуществлении 

инвестиционного проекта составят 480,00 тыс. руб. 

Экономический эффект от внедрения инвестиционного проекта составит 

280,00 тыс. руб.  

Экономический эффект получается за счет:  

1. Дополнительная выручка после ввода в эксплуатацию - 120,00тыс. руб. 

(полезный отпуск продукции составляет 922,62.; тариф ожидаемый после 

реконструкции – 173,42 руб./Гкал. = 922,62 х 173,42 = 160,00 тыс. руб.). 
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2. Сокращение затрат на предотвращение задержки тревожного 

срабатывания старого ПЦН- 160,00 тыс. руб.  

Так как на старом ПЦН задержка сработки происходило на 50% чаще, то 

планируется его сократить до минимума, а при возможности полностью их 

исключить – 480,00 тыс. руб. х 33,35 % = 160,00 тыс. руб.  

Чистый приток денежных средств составит 161,12 тыс. руб. Чистая 

прибыль составит 103,52 тыс. руб. 

В основу расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта 

положены следующие предположения: 

 продолжительность периода планирования принята 5 лет (5 шагов); 

 в качестве шага планирования принят год; 

 норма дисконтирования принята на уровне 15 %; 

 цены, тарифы и нормы не изменяются на протяжении всего периода 

планирования. 

 источник финансирования – собственные разработка средства. 

При расчете затрат на инвестиционный проект, необходимо учитывать 

рост цен в связи с инфляцией. Любой инвестор желает вложить деньги так, чтобы 

его состояние ежегодно увеличивалось, но это невозможно, если не брать во 

внимание темп роста инфляции. 

Норма дисконтирования установлена из условий: 

 ключевая ставка ЦБ РФ – 7,75 %; 

 риск недополучения прибыли 7,25 %. 

Сделанные предположения характеризуют оценку эффективности проекта 

как предварительную, требующую уточнения в дальнейшем. 

Поток денежных средств от инвестиционной деятельности представлен в 

таблице 3.5. 
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Таблица 3.5 - Поток денежных средств от инвестиционной деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Расходы на 

приобретение        

активов, всего 480,00 
     

480,00 

в том числе: 
       

за счет 

собственных 

средств 

480,00 
      

за счет заемных 

средств. 
0,00 

     
0,00 

2. Поток 

реальных средств        

2.1. По шагам -480,00 
     

-480,00 

2.2. 

Нарастающим 

итогом 

-480,00 -480,00 -480,00 -480,00 -480,00 -480,00 
 

3. Поток дисконт-

х средств        

3.1. По шагам -480,00 
     

-480,00 

3.2. 

Нарастающим 

итогом 

-480,00 -480,00 -480,00 -480,00 -480,00 -480,00 
 

 

Поток денежных средств от операционной деятельности представлен в 

таблице 3.6. 

Таблица 3.6 – Поток денежных средств  от операционной деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 

Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Экономический 

эффект от 

внедрения 

280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 1 680,00 

2. Текущие 

издержки 
93,00 93,00 93,00 93,00 93,00 93,00 558,00 

3. Амортизация 

основных средств 
57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 57,60 345,60 

4. Валовый доход 129,40 129,40 129,40 129,40 129,40 129,40 776,40 

5. Налог на 

прибыль (20%) 
25,88 25,88 25,88 25,88 25,88 25,88 155,28 
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Продолжение таблицы 3.6 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

6. Чистая 

прибыль 
103,52 103,52 103,52 103,52 103,52 103,52 621,12 

7. Поток 

реальных средств        

7.1. По шагам 161,12 161,12 161,12 161,12 161,12 161,12 966,72 

7.2. 

Нарастающим 

итогом 

161,12 322,24 483,36 644,48 805,60 966,72 
 

8. Поток дисконт-

х средств        

8.1. По шагам 161,12 140,10 121,83 105,94 92,12 80,11 701,22 

8.2. 

Нарастающим 

итогом 

161,12 301,22 423,05 528,99 621,11 701,22 
 

 

Поток денежных средств от инвестиционной и операционной деятельности 

отражен в таблице 3.7. 

Таблица 3.7 - Поток денежных средств от инвестиционной и операционной 

деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования Итого 

за 

период 

0 1 2 3 4 5 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Поток реальных 

средств (ЧРД)        

1.1. По шагам -318,88 161,12 161,12 161,12 161,12 161,12 486,72 

1.2. Нарастающим 

итогом. 
-318,88 -157,76 3,36 164,48 325,60 486,72 

 

2.Поток дисконт-х 

средств (ЧДД)        

2.1. По шагам -318,88 140,10 121,83 105,94 92,12 80,11 221,22 

2.2. Нарастающим 

итогом. 
-318,88 -178,78 -56,95 48,99 141,11 221,22 

 

 

Поток денежных средств от финансовой деятельности представлен в 

таблице 3.8. 

 

 



58 

 

Таблица 3.8 -  Поток денежных средств от финансовой деятельности 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Собственный 

капитал. 
480,00 

     
480,00 

2. Поток 

реальных 

средств 
       

2.1. По шагам 480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 480,00 

2.2. 

Нарастающим 

итогом. 

480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 
 

3. Поток 

дисконт.средств        

3.1. По шагам 480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 480,00 

3.2. 

Нарастающим 

итогом. 

480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 
 

 

Сальдо денежных потоков представлено в таблице 3.9. 

Таблица 3.9 - Сальдо денежных потоков 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 

2019 2020 2021 2022 2023 2023 

1. Поток 

реальных 

средств 
       

1.1. По шагам 161,12 161,12 161,12 161,12 161,12 161,12 966,72 

1.2. 

Нарастающим 

итогом (СРД). 

161,12 322,24 483,36 644,48 805,60 966,72 
 

Результаты таблицы 3.9 (строка нарастающим итогом) показывают, что 

инвестиционный проект осуществим, но пока неизвестно насколько он 

эффективен. 

Основной недостаток ЧДД в том, что он напрямую не отвечает на вопрос, 

какими усилиями (инвестициями) достигнут рост капитала.  

Показатель ЧДД – это показатель эффекта, а не эффективности. 
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Его недостаток устраняет индекс доходности (рентабельности). Он 

рассчитывается на основе той же информации, что и ЧДД. Нужно знать текущую 

стоимость расходов и доходов [12]: 

   ИД = D(Е) / P(Е)=Di/(1+Е)
I
:Pi/(1+Е)

I
,         (8) 

где ИД – индекс доходности; 

Di–доходы от операционной деятельности на i – м шаге; 

Pi – расходы от инвестиционной деятельности на i – м шаге; 

Е – норма дисконта. 

Этот показатель безразмерный, и правило  принятия инвестиционных  

решений по нему  имеет вид:  ИД  1, то проект принимается;  если ИД  1, то 

проект  отвергается; если  ИД = 1, то для принятия  решения следует  учесть 

обстоятельства,  не входящие в исходную информацию. 

ИД = 701,22 / 480,00 = 1,46. 

Поскольку индекс доходности превышает 1, проект может быть принят на 

реализацию. 

Показатель ССК служит  нормативом для внутренней нормы доходности 

ВНД, которая по определению  является средней  за срок действия 

инвестиционного проекта планах в виде чистого дохода. 

Средневзвешенная стоимость капитала  является барьером,  который ВНД  

должна преодолеть. Формально ВНД находится  из уравнения: 

ЧДД (Е = ВНД) = 0       (9) 

Таким образом, ВНД  равна такому значению коэффициента  

дисконтирования, при  котором текущая  стоимость доходов  и текущая стоимость 

расходов равны  и, следовательно, проект  не выгоден.  

Если инвестиционный  проект финансируется  полностью за счет  ссудного 

капитала,  то ВНД есть  высокая ставка ссудного  процента, которая  делает 

инвестиции  не выгодными (ЧDD = 0),  а если процентная ставка банка по 

кредитам превосходит  ВНД то проект становится убыточным (ЧDD < 0) [12]. 
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Этот  показатель удобнее  и понятнее инвестиционный рентабельности ИР,  

который в хозяйственной деятельности  не применяется; в этой  области более  

распространен показатель  рентабельности, сравнивающий  не два капитала 

(текущую стоимость дохода и текущую стоимость  расходов), а чистый  

денежный поток  и его  составляющие, – прибыль  в расчёте на рубль 

задолженности авансированного капитала. 

Рассчитаем  значение ЧДД  для различных  значений нормы  дисконтирова-

ния, результаты ниже сведём в таблицу 3.10.  

Для соизмерения показателей по различным шагам периода планирования 

при оценке эффективности инвестиционного проекта используется приведение их 

к ценности в начальном шаге (дисконтирование). 

Таблица 3.10 - Ставка дисконтирования и чистый дисконтный доход 

В тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

0 -318,88 161,12 161,12 161,12 161,12 161,12 486,72 

0,1 -318,88 146,47 133,16 121,05 110,05 100,04 291,89 

0,2 -318,88 134,27 111,89 93,24 77,70 64,75 162,97 

0,3 -318,88 123,94 95,34 73,34 56,41 43,39 73,54 

0,4 -318,88 115,09 82,20 58,72 41,94 29,96 9,03 

0,5 -318,88 107,41 71,61 47,74 31,83 21,22 -39,07 

0,6 -318,88 100,70 62,94 39,34 24,58 15,37 -75,96 

0,7 -318,88 94,78 55,75 32,79 19,29 11,35 -104,92 

0,8 -318,88 89,51 49,73 27,63 15,35 8,53 -128,14 

0,9 -318,88 84,80 44,63 23,49 12,36 6,51 -147,09 

1,0 -318,88 80,56 40,28 20,14 10,07 5,04 -162,80 

0,41675 -318,88 113,73 80,27 56,66 39,99 28,23 0,00 

 

Согласно таблице 3.10, за период планирования, жизненный цикл ( 5 лет), 

инвестиционный проект потребует 480 000 рублей капитальных вложений и 

принесет на конец периода планирования – 486,72 тыс. руб. чистой прибыли. 

Чистый дисконтированный доход – 221,22 тыс. руб. ИД = 1,46. ВНД ~ 41,7% (рис. 

3.2). 
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Рисунок 3.2 -Определение внутренней нормы доходности (ВНД) 

Срок окупаемости проекта по реальным потокам рассчитывается по 

следующей формуле: 

DPP = t0 – (ЧРД’ / (ЧРД - ЧРД’)) = 1 + ((-(- 157,76) / (- 3,36) +(-157,76)) = 1 + 

0,979 = 1,979 года ~ 2 года. 

где DPP – срок окупаемости по реальным потокам; 

t0 – год внедрения проекта; 

ЧРД’ – первое отрицательное значение ЧРД; 

ЧРД – значение ЧРД следующее за годом внедрения. 

Таким образом, через 2 года первоначальные вложения и другие затраты, 

связанные с инвестиционным проектом, покрываются суммарными доходами от его 

осуществления. 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, 

выше единицы, а также срок окупаемости проекта позволяют охарактеризовать 

проект, как эффективный. 

Потоки денежных средств ООО «ЕТЦ» представлены в таблице 3.11. 
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Таблица 3.11 – Потоки денежных средств 

В тыс. руб. 

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Поток реальных средств от 

инвестиционной 

деятельности 

-480,00 
     

Поток дисконтированных 

средств от инвестиционной 

деятельности 

-480,00 
     

Поток реальных средств от 

операционной деятельности 
161,12 161,12 161,12 161,12 161,12 161,12 

Поток дисконтированных 

средств от операционной 

деятельности 

161,12 140,10 121,83 105,94 92,12 80,11 

Чистый реальный доход 

(ЧРД) 
-318,88 -157,76 3,36 164,48 325,60 486,72 

Чистый дисконтированный 

доход (ЧДД) 
-318,88 -178,78 -56,95 48,99 141,11 221,22 

Сальдо денежных потоков 

(СДП) 
161,12 322,24 483,36 644,48 805,60 966,72 

 

Исходя из таблицы 3.11, к концу реализации инвестиционного проекта 

поток реальных средств от операционной деятельности составит 161,12 тыс. руб. 

 

Рисунок 3.3 - Потоки денежных средств 
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Поток дисконтированных средств от операционной деятельности = 80,11 

тыс. руб. Чистый реальный доход (ЧРД) = 486,72 тыс. руб. Чистый 

дисконтированный доход (ЧДД) = 221,22 тыс. руб. Сальдо денежных потоков 

(СДП) = 966,72 тыс. руб.  

Положительные показатели расчета эффективности инвестиционного 

проекта свидетельствуют о том, что проект можно охарактеризовать как 

эффективный. 

Анализ и оценка рисков занимают важное место в системе анализа 

долгосрочных инвестиций. Модели оценки капитальных активов предполагают, 

что инвесторы не склонны рисковать, поэтому из двух активов, приносящих 

равный доход, выберут тот, риск которого меньше. 

Для определения степени чувствительности проекта к риску строится 

соответствующая диаграмма, которую называют также «диаграммой паука». 

Для построения диаграммы «Паук» вычисляем вариации значений ЧДД 

при изменении данных параметров (табл. 3.12). 

Таблица 3.12 -Значение ЧДД при варьируемых показателях 

Тыс. руб. 

 
-15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Экономический 

эффект 
140,24     701,22     1 262,19 

Текущие 

издержки 
  1 107,93   701,22   294,51   

Налоги     708,23 701,22 694,21     

 

Рассчитав изменение NPV при вариации факторов по диаграмме «Паук», 

нам видно, что мероприятие не имеет риска - так как график находится в 

положительной области построения, что говорит об экономической 

целесообразности проведения мероприятия (рис. 3.4). 
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 Рисунок 3.4 - Диаграмма «Паук» 

 

На основании расчетов инвестиционного проекта по внедрению пульта 

централизованного наблюдения на базе «СПИ Андромеда®» (производства «Си-

Норд», Россия), можно увидеть прирост денежных средств, с помощью которых 

произойдет повышение эффективности деятельности ООО «ЕТЦ», тем самым 

подтверждая экономическую целесообразность обновления оборудования на 

основе текущей деятельности предприятия. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Объектом исследования выпускной квалификационной работы является 

ООО «Единый технический центр». 

В процессе исследования было выявлено: 

По результатам проведенного анализа финансового состояния  ООО 

«ЕТЦ» выделены и сгруппированы по качественному признаку основные 

показатели финансового положения и результатов деятельности ООО «ЕТЦ» в 

течение анализируемого периода (2015-2017гг.). 

 У компании ООО «Единый технический центр» одна из проблем - это 

падение объема продаж, а также большой размер дебиторской задолженности, 

неэффективное использование капитала. Эффективность управления затратами 

ухудшилась, поскольку удельный вес затрат в выручке увеличился. 

Эффективность управления затратами ухудшилась, поскольку удельный 

вес затрат в выручке увеличился. Основной функцией, на которой базируется 

процесс управления дебиторской задолженностью, является жесткий контроль за 

финансовыми потоками предприятия. 

Процесс управления должен быть направлен на решение таких основных 

задач: 

- минимизация финансовых рисков, связанных с возможностью убытков от 

списания безнадежных долгов и минимизация финансовых рисков, связанных с 

дефицитом денежных средств; 

- минимизация потерь от инфляционного обесценения суммы 

задолженности; 

В связи с этим, для повышения эффективности деятельности ООО «ЕТЦ» 

предлагается обновить оборудование, тем самым заменить старый пульт 

централизованного наблюдения на более модефицированный пульт 
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централизованного наблюдения на базе «СПИ Андромеда®» (производства «Си-

Норд», Россия). 

За период планирования, жизненный цикл ( 5 лет), инвестиционный проект 

потребует 480 000 рублей капитальных вложений и принесет на конец периода 

планирования – 486,72 тыс. руб. чистой прибыли. Чистый дисконтированный 

доход – 221,22 тыс. руб. ИД = 1,46. ВНД ~ 41,7%. 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, 

выше единицы, а также срок окупаемости проекта позволяют охарактеризовать 

проект, как эффективный. 

К концу реализации инвестиционного проекта поток реальных средств от 

операционной деятельности составит 161,12 тыс. руб. 

Поток дисконтированных средств от операционной деятельности = 80,11 

тыс. руб. Чистый реальный доход (ЧРД) = 486,72 тыс. руб. Чистый 

дисконтированный доход (ЧДД) = 221,22 тыс. руб. Сальдо денежных потоков 

(СДП) = 966,72 тыс. руб.  

На основании расчетов инвестиционного проекта по внедрению пульта 

централизованного наблюдения на базе «СПИ Андромеда®» (производства «Си-

Норд», Россия), можно увидеть прирост денежных средств, с помощью которых 

произойдет повышение эффективности деятельности ООО «ЕТЦ», тем самым 

подтверждая экономическую целесообразность обновления оборудования на 

основе текущей деятельности предприятия. 
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