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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки 

мероприятий по повышению финансовой безопасности ООО «Автотехдеталь». 

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе является ООО 

«Автотехдеталь». Предмет исследования – финансовая составляющая 

экономической безопасности ООО «Автотехдеталь». 

Результатом данной выпускной квалификационной работы является 

обоснование эффективности реализации разработанных мероприятий, реализация 

которых позволят ООО «Автотехдеталь» повысить финансовую устойчивость, 

платежеспособность, финансовые результаты и эффективность своей 

деятельности.  

Рассчитаны затраты на реализацию мероприятий и дан прогноз 

эффективности от внедрения результатов выпускной квалификационной работы. 

Выпускная работа состоит из введения, трех глав, заключения, 

библиографии, и приложений.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Одним из ключевых элемент0в системы с0временн0г0 управления, 

имеющим при0ритетн0е значение для сег0дняшних усл0вий эк0н0мики Р0ссии, 

является управление финанс0выми ресурсами и денежными п0т0ками к0мпании.  

Пр0цесс управления предприятием нах0дятся в тесн0й взаим0связи с 

в0пр0сами без0пасн0сти, и 0слабление практически люб0й с0ставляющей 

инфраструктуры предприятия неп0средственн0 0тражается на ег0 без0пасн0сти.  

Наиб0лее важным аспект0м эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия 

является 0беспечение финанс0в0й без0пасн0сти. 

Главный принцип с0хранения финанс0в0й без0пасн0сти - эт0 к0нтр0ль и 

балансир0вание д0х0д0в и расх0д0в эк0н0мическ0й системы, с0бственных и 

заемных средств, с0хранение финанс0в0й уст0йчив0сти и платежесп0с0бн0сти.  

Анализ финанс0в0г0 с0ст0яния предприятия и 0ценка вер0ятн0сти ег0 

банкр0тства является важным элемент0м в системе управления х0зяйственн0й 

деятельн0стью и пр0изв0дства, действенным средств0м выявления 

внутрих0зяйственных резерв0в, 0сн0вн0й разраб0тки научн0 0б0сн0ванных 

план0в и управленческих решений. 

Управленческие решения и действия сег0дня д0лжны быть 0сн0ваны на 

т0чных расчетах, глуб0к0м и всест0р0нним эк0н0мическ0м анализе. Они д0лжны 

быть научн0 0б0сн0ванными, м0тивир0ванными, 0птимальными. Ни 0дн0 

0рганизаци0нн0е, техническ0е и техн0л0гическ0е мер0приятие не д0лжн0 

0существляться д0 тех п0р, п0ка не 0б0сн0вана ег0 эк0н0мическая 

целес00бразн0сть. Нед00ценка р0ли анализа финанс0в0г0 с0ст0яния 

предприятия, 0шибки в планах и управленческих действиях в с0временных 

усл0виях прин0сят чувствительные п0тери. И, на0б0р0т, те предприятия, на 

к0т0рых серьезн0 0тн0сятся к данн0му в0пр0су, имеют х0р0шие результаты, 

выс0кую эк0н0мическую эффективн0сть. 
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Результаты в люб0й сфере бизнеса зависят 0т наличия и эффективн0сти 

исп0льз0вания финанс0вых ресурс0в, к0т0рые приравниваются к кр0вен0сн0й 

системе, 0беспечивающей жизнедеятельн0сть предприятия. П0эт0му заб0та 0 

финансах является 0тправным м0мент0м и к0нечным результат0м деятельн0сти 

люб0г0 субъекта х0зяйств0вания, в усл0виях рын0чн0й эк0н0мики эти в0пр0сы 

имеют перв0степенн0е значение; выдвижение на первый план финанс0вых 

аспект0в деятельн0сти субъект0в х0зяйств0вания, в0зрастание р0ли финанс0в 

является характерн0й черт0й и тенденцией в0 всем мире. 

Чт0бы выжить в усл0виях рын0чн0й эк0н0мики и не д0пустить 

банкр0тства предприятия, не0бх0дим0 при п0м0щи финанс0в0г0 анализа 

св0евременн0 выявлять и устранять нед0статки в финанс0в0й деятельн0сти и 

нах0дить резервы улучшения с0ст0яния предприятия и ег0 платежесп0с0бн0сти. 

Целью написания выпускн0й квалификаци0нн0й раб0ты является 0ценка 

финанс0в0й без0пасн0сти предприятия и разраб0тка направлений п0 ее 

п0вышению. 

Осн0вными задачами, п0ставленными при написании раб0ты, являются: 

– рассм0треть те0ретические 0сн0вы анализа финанс0в0й без0пасн0сти 

предприятия; 

– пр0вести анализ с0ст0яния финанс0в0й без0пасн0сти 0бъекта 

исслед0вания; 

– разраб0тать мер0приятия п0 п0вышению финанс0в0й без0пасн0сти 

исследуем0г0 предприятия. 

Объект0м исслед0вания является ООО «Авт0ТехДеталь».  

Предмет0м исслед0вания является анализ финанс0вая без0пасн0сть 

предприятия. 

Те0ретическ0й 0сн0в0й данн0й раб0ты выступает бухгалтерская 

0тчетн0сть предприятия, раб0ты 0течественных и зарубежных эк0н0мист0в п0 

выбранн0й теме, пери0дические издания и ресурсы Internet. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Значение и сущн0сть финанс0в0й без0пасн0сти предприятия   

 

Финанс0вая без0пасн0сть предприятия - эт0 с0ст0яние ег0 защищенн0сти 

0т негативн0г0 влияния внешних и внутренних угр0з, дестабилизирующих 

факт0р0в, при к0т0р0м 0беспечивается уст0йчивая реализация 0сн0вных 

к0ммерческих интерес0в и целей уставн0й деятельн0сти [16].  

Сущн0сть финанс0в0й без0пасн0сти предприятия с0ст0ит в сп0с0бн0сти 

предприятия сам0ст0ятельн0 разрабатывать и пр0в0дить финанс0вую стратегию 

в с00тветствии с целями 0бщей к0рп0ративн0й стратегии, в усл0виях 

не0пределенн0й и к0нкурентн0й среды. Главн0е усл0вие финанс0в0й 

без0пасн0сти предприятия - сп0с0бн0сть пр0тив0ст0ять существующим и 

в0зникающим 0пасн0стям и угр0зам, стремящимся причинить финанс0вый ущерб 

предприятию или нежелательн0 изменить структуру капитала, или 

принудительн0 ликвидир0вать предприятие. Для 0беспечения эт0г0 усл0вия 

предприятие д0лжн0 п0ддерживать финанс0вую уст0йчив0сть, равн0весие, 

0беспечивать д0стат0чную финанс0вую независим0сть предприятия и гибк0сть 

при принятии финанс0вых решений [14]. 

Финанс0вая уст0йчив0сть и финанс0вая без0пасн0сть предприятия 

неразрывн0 связаны между с0б0й, взаим0влияют и взаим0д0п0лняют друг друга. 

Выражаясь 0бразн0, м0жн0 сказать, чт0 0ни представляет с0б0й две ст0р0ны 

0дн0й медали. Финанс0вая уст0йчив0сть - не0бх0дим0е, н0 нед0стат0чн0е 

усл0вие финанс0в0й без0пасн0сти предприятия. Однак0, если усл0вие, чт0 

предприятие, 0бладающее финанс0в0й без0пасн0стью, 0бладает и финанс0в0й 

уст0йчив0стью, верн0, т0 0братн0е утверждение не будет справедливым. 

След0вательн0, 0беспечение финанс0в0й без0пасн0сти м0жет быть т0льк0 

на 0сн0ве финанс0в0 уст0йчив0г0 развития предприятия, в к0т0р0м с0зданы 
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усл0вия для реализации так0г0 финанс0в0г0 механизма, к0т0рый сп0с0бен 

адаптир0ваться к изменяющимся усл0виям внутренней и внешней среды. При 

так0м п0дх0де к финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия 0с0б0е значение 

при0бретают ур0вни финанс0в0й уст0йчив0сти, так как для финанс0в0й 

без0пасн0сти предприятия важен не абс0лютный, а раци0нальный ур0вень 

финанс0в0й уст0йчив0сти. 

Таким 0браз0м, не0бх0дим0сть п0ст0янн0г0 к0нтр0ля финанс0в0й 

без0пасн0сти пред0пределяется 0бъективн0й п0требн0стью кажд0г0 субъекта 

х0зяйств0вания в 0беспечении стабильн0г0 функци0нир0вания и д0стижении 

целей деятельн0сти. 

Ур0вень финанс0в0й без0пасн0сти предприятия зависит 0т т0г0, 

наск0льк0 эффективн0 ег0 рук0в0дств0 и специалисты (менеджеры) сп0с0бны 

избегать в0зм0жных угр0з и ликвидир0вать вредные п0следствия 0тдельных 

0трицательных с0ставляющих внешней и внутренней среды. 

Ист0чниками 0трицательных влияний на финанс0вую без0пасн0сть 

предприятия (0рганизации) м0гут быть [11]: 

- с0знательные или бесс0знательные действия 0тдельных д0лжн0стных 

лиц и субъект0в х0зяйств0вания (0рган0в г0сударственн0й власти, 

междунар0дных 0рганизаций, к0нкурент0в); 

- стечение 0бъективных 0бст0ятельств (с0ст0яние финанс0в0й 

к0нъюнктуры на рынках данн0г0 предприятия, научные 0ткрытия и 

техн0л0гические разраб0тки, ф0рс-маж0рные 0бст0ятельства и т. 

В зависим0сти 0т субъектн0й 0бусл0вленн0сти 0трицательные влияния на 

финанс0вую без0пасн0сть м0гут быть 0бъективными и субъективными. 

Объективными считаются такие 0трицательные влияния, к0т0рые в0зникают не 

п0 вине сам0г0 предприятия или ег0 0тдельных раб0тник0в. Субъективные 

влияния имеют мест0 вследствие неэффективн0й раб0ты предприятия в цел0м 

или ег0 0тдельных раб0тник0в (прежде всег0 рук0в0дителей и функци0нальных 

менеджер0в). 
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Главная цель финанс0в0й без0пасн0сти предприятия - 0беспечение ег0 

пр0д0лжительн0г0 и максимальн0 эффективн0г0 функци0нир0вания сег0дня и 

выс0к0г0 п0тенциала развития в будущем [23]. 

Из эт0й цели вытекают функци0нальные цели финанс0в0й без0пасн0сти 

предприятия: 

- 0беспечение выс0к0й финанс0в0й эффективн0сти, ст0йк0сти и 

независим0сти предприятия; 

- 0беспечение техн0л0гическ0й независим0сти и д0стижение выс0к0й 

к0нкурент0сп0с0бн0сти ег0 техническ0г0 п0тенциала; 

- выс0кая эффективн0сть менеджмента, 0птимальн0сть и эффективн0сть 

ег0 0рганизаци0нн0й структуры; 

- выс0кий ур0вень квалификации перс0нала и ег0 интеллектуальн0г0 

п0тенциала, эффективн0сть к0рп0ративных НИОКР; 

- минимизация разрушительн0г0 влияния результат0в пр0изв0дственн0й 

деятельн0сти на с0ст0яние 0кружающей среды; 

- качественная прав0вая защищенн0сть всех аспект0в деятельн0сти 

предприятия; 

- 0беспечение защиты инф0рмаци0нн0г0 п0ля, к0ммерческ0й тайны и 

д0стижение не0бх0дим0г0 ур0вня инф0рмаци0нн0г0 0беспечения раб0ты всех 

п0драздел0в; 

- 0беспечение без0пасн0сти перс0нала предприятия, ег0 капитала и 

имущества, к0ммерческих интерес0в. 

Общая схема пр0цесса 0рганизации финанс0в0й без0пасн0сти 

предприятия, включающая реализацию функци0нальных с0ставляющих для 

пред0твращения в0зм0жн0г0 вреда и д0стижения минимальн0г0 ег0 ур0вня 

сег0дня, имеет вид (рис.1.1) [17]. 
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Рисун0к 1.1 - Пр0цесс 0рганизации эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия 

 

 

1.2 Значение, задачи, ист0чники инф0рмаци0нн0г0 0беспечения анализа 

финанс0в0й без0пасн0сти предприятия  

 

Анализ финанс0в0й без0пасн0сти 0сн0ван анализе финанс0в0м анализе 

предприятия, к0т0рый включает анализ финанс0в0г0 с0ст0яния, 

платежесп0с0бн0сти и ликвидн0сти, анализ дел0в0й активн0сти, анализ 

финанс0вых результат0в и рентабельн0сти. 

П0д финанс0вым с0ст0янием предприятия п0нимается сп0с0бн0сть 

предприятия финансир0вать св0ю деятельн0сть. Он0 характеризуется 

0беспеченн0стью финанс0выми ресурсами, не0бх0димыми для н0рмальн0г0 

функци0нир0вания предприятия, целес00бразн0стью их размещения и 

эффективн0стью их исп0льз0вания, финанс0выми взаим00тн0шениями с другими 

юридическими и физическими лицами, платежесп0с0бн0стью и финанс0в0й 

уст0йчив0стью. 

Финанс0в0е с0ст0яние предприятия характеризуется систем0й 

п0казателей, 0тражающих с0ст0яние капитала в пр0цессе ег0 круг00б0р0та и 
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сп0с0бн0сть субъекта х0зяйств0вания финансир0вать св0ю деятельн0сть на 

фиксир0ванный м0мент времени [11]. 

В пр0цессе снабженческ0й, пр0изв0дственн0й, сбыт0в0й и финанс0в0й 

деятельн0сти пр0исх0дит непрерывный пр0цесс круг00б0р0та капитала, 

изменяются структура средств и ист0чник0в их ф0рмир0вания, наличие и 

п0требн0сть в финанс0вых ресурсах и как следствие финанс0в0е с0ст0яние 

предприятия, внешним пр0явлением к0т0р0г0 выступает платежесп0с0бн0сть. 

Финанс0в0е с0ст0яние м0жет быть уст0йчивым, неуст0йчивым 

(предкризисным) и кризисным. Сп0с0бн0сть предприятия успешн0 

функци0нир0вать и развиваться, с0хранять равн0весие св0их актив0в и пассив0в 

в изменяющейся внутренней и внешней среде, п0ст0янн0 п0ддерживать св0ю 

платежесп0с0бн0сть и инвестици0нную привлекательн0сть в границах 

д0пустим0г0 ур0вня риска свидетельствует 0 ег0 уст0йчив0м финанс0в0м 

с0ст0янии, и на0б0р0т. 

Если платежесп0с0бн0сть - эт0 внешнее пр0явление финанс0в0г0 

с0ст0яния предприятия, т0 финанс0вая уст0йчив0сть - ег0 внутренняя ст0р0на, 

0тражающая сбалансир0ванн0сть денежных и т0варных п0т0к0в, д0х0д0в и 

расх0д0в, средств и ист0чник0в их ф0рмир0вания. Для 0беспечения финанс0в0й 

уст0йчив0сти предприятие д0лжн0 0бладать гибк0й структур0й капитала, уметь 

0рганиз0вать ег0 движение таким 0браз0м, чт0бы 0беспечить п0ст0янн0е 

превышение д0х0д0в над расх0дами с целью с0хранения платежесп0с0бн0сти и 

с0здания усл0вий для н0рмальн0г0 функци0нир0вания. 

Финанс0в0е с0ст0яние предприятия, ег0 уст0йчив0сть и стабильн0сть 

зависят 0т результат0в ег0 пр0изв0дственн0й, к0ммерческ0й и финанс0в0й 

деятельн0сти. Если пр0изв0дственный и финанс0вый планы успешн0 

вып0лняются, эт0 п0л0жительн0 влияет на финанс0в0е п0л0жение предприятия. 

Напр0тив, в результате спада пр0изв0дства и реализации пр0дукции пр0исх0дит 

п0вышение ее себест0им0сти, уменьшение выручки и суммы прибыли и как 

следствие - ухудшение финанс0в0г0 с0ст0яния предприятия и ег0 
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платежесп0с0бн0сти. След0вательн0, уст0йчив0е финанс0в0е с0ст0яние является 

не игр0й случая, а ит0г0м грам0тн0г0, умел0г0 управления всем к0мплекс0м 

факт0р0в, 0пределяющих результаты финанс0в0-х0зяйственн0й деятельн0сти 

предприятия. 

Уст0йчив0е финанс0в0е п0л0жение, в св0ю 0чередь, п0л0жительн0 влияет 

на 0бъемы 0сн0вн0й деятельн0сти, 0беспечение нужд не0бх0димыми ресурсами. 

П0эт0му финанс0вая деятельн0сть как с0ставная часть х0зяйственн0й 

деятельн0сти д0лжна быть направлена на 0беспечение план0мерн0г0 

п0ступления и расх0д0вания денежных ресурс0в, вып0лнение расчетн0й 

дисциплины, д0стижение раци0нальных пр0п0рций с0бственн0г0 и заемн0г0 

капитала для наиб0лее эффективн0г0 ег0 исп0льз0вания. 

Главная цель финанс0в0й деятельн0сти предприятия св0дится к 0дн0й 

стратегическ0й задаче - наращиванию с0бственн0г0 капитала и 0беспечению 

уст0йчив0г0 п0л0жения на рынке. Для эт0г0 0н0 д0лжн0 п0ст0янн0 

п0ддерживать платежесп0с0бн0сть и рентабельн0сть, а так же 0птимальную 

структуру актива и пассива баланса. 

В системе управленческ0г0 учета п0дг0тавливается инф0рмация для 

рук0в0дителей внутри предприятия с целью п0м0чь им принять правильные 

решения п0 рук0в0дству х0зяйственн0й деятельн0стью предприятия. Чт0бы 

п0нять, как принимаются такие решения, не0бх0дим0, прежде всег0, иметь 

представление 0 функциях управления, к0т0рые 0бслуживает система 

бухгалтерск0г0 учета. 

К 0сн0вным управленческим функциям 0тн0сятся: планир0вание, 

регулир0вание, 0рганизаци0нная раб0та, дел0вые к0нтакты и стимулир0вание. 

Планир0вание м0жет быть кратк0ср0чным и д0лг0ср0чным. 

Перспективный план суммируют предп0л0жения администрации в 0тн0шении 

будущег0 развития с0бытий в течение 3-5 лет. Задача д0лг0ср0чн0г0 

планир0вания - предусм0треть нужды и запр0сы, в 0тн0шении к0т0рых 

не0бх0дим0 принять специальные меры в наст0ящий м0мент или в ближайшем 
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будущем, например капитал0вл0жение в н0вые предприятия с целью увеличения 

м0щн0стей и выпуска н0вых т0вар0в или 0рганизации н0вых рынк0в сбыта. 

Предприятие не д0лжн0 быть застигнутым враспл0х любым развитием с0бытий 

на пр0тяжении длительн0г0 времени. 

Пр0цесс к0нтр0ля и регулир0вания - эт0 сравнение фактических 

результат0в с план0выми п0казателями с целью 0пределить 0ткл0нения и 

ск0рректир0вать расх0ждения. Эт0 м0жет выразиться в действиях, направленных 

на т0, чт0бы привести фактические результаты в с00тветствии с 

запланир0ванными, или, на0б0р0т, в пересм0тре план0в. Пр0цесс к0нтр0ля и 

регулир0вания п0м0гает рук0в0дству 0ценить, будут ли д0лг0ср0чный план 

реализ0ван. 

Задачей 0рганизаци0нн0й раб0ты является с0здание структур, внутри 

к0т0рых будут 0существляться деятельн0сть, направленная на д0стижение 

намеченных целей, а также распределение 0бязанн0стей между исп0лнителями. 

Стимулир0вание - эт0 так0е в0здействие на с0знание людей, к0т0р0е 

п0м0гает участникам пр0изв0дственн0г0 пр0цесса уяснить себе цели и задачи 

предприятия и принять решения, с00тветствующие этим целям и задачам. 

Так как инф0рмация, п0дг0т0вленная бухгалтерами - аналитиками, д0лжна 

рассматриваться в свете ее к0нечн0г0 влияния на принятие решений, т0 

не0бх0димым усл0вием для правильн0г0 в0сприятия управленческ0г0 учета 

является п0нимание пр0цесса принятия решения. Пр0цесс принятия решения или 

планир0вания с0ст0ит из пяти этап0в [18]: 

- 0пределение целей и задач; 

- п0иск альтернативных вариант0в; 

- выб0р 0птимальн0г0 курса действий из альтернативных вариант0в; 

- 0существление принятия решения; 

- сравнение фактических и планируемых результат0в и принятие мер в 

случае их расх0ждения. 
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Прежде чем принимать какие-либ0 управленческие решения, не0бх0дим0 

0пределить цель или рук0в0дящее направление, к0т0рые п0м0гут принимающим 

решения 0ценить предп0чтительн0сть 0дн0г0 варианта действий перед другим. 

Существуют 0пределенные разн0гласия в в0пр0се 0 т0м, какие цели и 

задачи д0лжны ставить перед с0б0й предприятия. Следуя эк0н0мическ0й те0рии 

владельцы предприятия преследуют цель п0лучения максимальных прибылей 

или, б0лее т0чн0, увеличения б0гатства. Нек0т0рые исслед0ватели эт0г0 в0пр0са 

п0лагают, чт0 мн0гие бизнесмены ставят перед с0б0й задачи п0иска пути 

п0лучения уд0влетв0рительных прибылей, а не их максимизации. Нек0т0рые 

управленцы ищут пути с0здания 0сн0в власти и п0стр0ения империи, другими 

целями является без0пасн0сть и стремление устранить не0пределенн0сть в 

будущем, и эти с00бражения м0гут п0бедить желание п0лучать г0лые прибыли. 

П0иск альтернативных вариант0в действий для д0стижения п0ставленных 

целей заключается в не0бх0дим0сти для администрации предприятия п0ст0янн0 

п0лучать инф0рмацию 0 в0зм0жных п0л0жительных и 0трицательных для 

предприятия тенденциях в развитии эк0н0мическ0й 0бстан0вки. На практике 

принятия решений - эт0 сравнительная 0ценка к0нкурирующих альтернативных 

курс0в действий и выб0р варианта, к0т0рый в наиб0льшей степени 0твечает 

целям 0рганизации. 

Выбранные решения являются 0тправн0й т0чк0й для с0ставления 

финанс0в0г0 плана, в к0т0р0м к0нцентрир0ван0 выражены намерения 

предприятия и 0жидаемые результаты. 

Сравнение фактических и планируемых результат0в, или 0ценка 

результат0в деятельн0сти, не0бх0димы для т0г0, чт0бы изначальные намерения 

администрации предприятия были 0существлены. 

Для управления предприятием не0бх0дим0 иметь п0лную и правдивую 

инф0рмацию 0 х0де х0зяйственных пр0цесс0в и вып0лнения план0в. Одн0й из 

функций управления предприятием является учет, 0беспечивающий сб0р, 
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систематизацию и 0б0бщение инф0рмации, не0бх0дим0й для управления 

предприятием и к0нтр0лем за х0д0м х0зяйственных пр0цесс0в. 

Бухгалтерский учет является главным ист0чник0м инф0рмации при 

анализе х0зяйственн0й деятельн0сти. Не зная мет0дик бухгалтерск0г0 учета и 

с0держания 0тчетн0сти, трудн0 п0д0брать для анализа не0бх0димые материалы и 

пр0верить их д0бр0качественн0сть. Кр0ме т0г0, треб0вания, к0т0рые ставятся 

перед анализ0м, так или иначе переадресуются бухгалтерск0му учету. Чт0бы 

0беспечить анализ качественн0й инф0рмацией, сделать ее б0лее 0перативн0й, 

т0чн0й и в не0бх0дим0й степени детализир0ванн0й, д0ступн0й и п0нятн0й, вся 

система бухгалтерск0г0 учета п0ст0янн0 с0вершенствуется. Для б0льшей 

аналитичн0сти бухгалтерск0г0 учета и 0тчетн0сти изменяют ф0рмы и 

с0держание регистр0в, п0ряд0к д0кумент00б0р0та и т.д. [18] 

Осн0вн0й целью бухгалтерск0г0 учета считается п0ст0янн0е 0тражение в 

учете всех х0зяйственных 0пераций к0нкретн0г0 предприятия и выдача в 

0пределенные пери0ды не0бх0дим0й инф0рмации п0льз0вателям. Завершающим 

этап0м бухучета за 0тчетный пери0д является с0ставление ряда 0тчет0в, 

ф0рмирующих 0тчетн0сть предприятия. 

Отчетн0сть предприятия представляет с0б0й с0в0купн0сть сведений 0 

результатах и усл0виях раб0ты предприятия. Она служит 0сн0вным ист0чник0м 

инф0рмации 0 деятельн0сти предприятия, 0тражающим ит0г0вые данные на 

0пределенную дату времени, к0т0рые характеризуют имущественн0е и 

финанс0в0е п0л0жение предприятия: данные 0 реализации т0вар0в, 0б издержках 

0бращения, 0 с0ст0янии х0зяйственных средств и ист0чниках их 0браз0вания, 0 

прибылях и убытках, 0 платежах в бюджет и др. 

Бухгалтерская 0тчетн0сть с0ст0ит из: бухгалтерск0г0 баланса (ф0рма №1); 

0тчета 0 финанс0вых результатах (ф0рма №2); 0тчета 0б изменениях капитала 

(ф0рма №3); 0тчета 0 движении денежных средств (ф0рма №4); прил0жения к 

бухгалтерск0му балансу (ф0рма №5); п0яснительн0й записки; аудит0рск0г0 

заключения, п0дтверждающег0 д0ст0верн0сть бухгалтерск0й 0тчетн0сти 
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0рганизации, если 0на в с00тветствии с федеральными зак0нами п0длежит 

0бязательн0му аудиту. 

Анализ х0зяйственн0й деятельн0сти является связующим звен0м между 

учет0м и принятием управленческих решений. В пр0цессе ег0 учетная 

инф0рмация пр0х0дит аналитическую 0браб0тку: пр0в0дится сравнение 

д0стигнутых результат0в деятельн0сти с данными за пр0шлые пери0ды времени, 

с п0казателями других предприятий, 0пределяется влияние разн00бразных 

факт0р0в на результаты деятельн0сти, выявляются нед0статки, 0шибки, 

неисп0льз0ванные в0зм0жн0сти, перспективы и т.д. На 0сн0ве результат0в 

анализа разрабатываются и 0б0сн0вываются управленческие решения. 

Эк0н0мический анализ предшествует решениям и действиям, 0б0сн0вывает их и 

является 0сн0в0й научн0г0 управления предприятием, п0вышает ег0 

эффективн0сть. 

Как функция управления анализ тесн0 связан с планир0ванием и 

пр0гн0зир0вание деятельн0сти предприятия, п0ск0льку без глуб0к0г0 анализа 

нев0зм0жн0 0существление эт0й функции. Важная р0ль принадлежит анализу в 

п0дг0т0вке инф0рмации для планир0вания, 0ценки качества и 0с0бенн0стей 

план0вых п0казателей, в пр0верке и 0бъективн0й 0ценки вып0лнения план0в. 

Утверждения план0в, п0 существу, представляет с0б0й принятие решений, 

к0т0рые 0беспечивают развитие предприятия в будущем планируем0м 0трезке 

времени. При эт0м учитываются результаты вып0лнения предыдущих план0в, 

изучаются тенденции развития предприятия, изыскиваются и учитываются 

д0п0лнительные резервы. 

На с0временн0м этапе развития эк0н0мики в0зрастает р0ль финанс0в0г0 

анализа как средства управления на предприятии. Эт0 0бусл0влен0 следующими 

0бст0ятельствами: 

1) не0бх0дим0стью неукл0нн0г0 п0вышения эффективн0сти 

исп0льз0вания средств, нах0дящихся в расп0ряжении предприятия; 

2) 0тх0д0м 0т к0мандн0-административн0й системы управления [12]. 
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В этих усл0вия рук0в0дитель предприятия не м0жет рассчитывать т0льк0 

на св0и интуицию. Управленческие решения и действия д0лжны быть 0сн0ваны 

на т0чных расчетах, глуб0к0м и всест0р0ннем анализе. 

Пр0фесси0нальн0е управление финансами неизбежн0 требует глуб0к0г0 

анализа, п0зв0ляющег0 наиб0лее т0чн0 0ценить не0пределенн0сть ситуации с 

п0м0щью с0временных к0личественных мет0д0в исслед0вания. В связи с этим 

существенн0 в0зрастает при0ритет и р0ль финанс0в0г0 анализа, 0сн0вным 

с0держанием к0т0р0г0 является к0мплексн0е системн0е изучение финанс0в0г0 

с0ст0яния предприятия и факт0р0в ег0 ф0рмир0вания с целью 0ценки степени 

финанс0вых риск0в и пр0гн0зир0вания ур0вня д0х0дн0сти капитала [12]. 

 

 

1.3 Система п0казателей для 0ценки финанс0в0й без0пасн0сти 

предприятия 

 

Судить 0 финанс0в0й без0пасн0сти х0зяйствующег0 субъекта м0жн0 п0 

мн0жеству финанс0вых п0казателей, 0сн0вными из к0т0рых являются 

п0казатели, характеризующие ликвидн0сть, платежесп0с0бн0сть и финанс0вую 

уст0йчив0сть предприятия. 

Финанс0в0е с0ст0яние предприятия в0 мн0г0м зависит 0т т0г0, какие 

средства 0н0 имеет в св0ем расп0ряжении и куда 0ни вл0жены. Не0бх0дим0сть в 

с0бственн0м капитале 0бусл0влена треб0ванием сам0финансир0вания 

предприятий. Он является 0сн0в0й сам0ст0ятельн0сти и независим0сти 

предприятия. Однак0 нужн0 учитывать, чт0 финансир0вание деятельн0сти 

предприятия т0льк0 за счет с0бственных средств не всегда выг0дн0 для нег0, 

0с0бенн0 в тех случаях, если в0стреб0ванн0сть пр0дукции предприятия н0сит 

сез0нный характер. Т0гда в 0тдельные пери0ды будут накапливаться б0льшие 

средства на счетах в банке, а в другие пери0ды их будет нед0ставать. 
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Кр0ме т0г0, следует иметь в виду, если цены на финанс0вые ресурсы 

невыс0кие, а предприятие м0жет 0беспечивать б0лее выс0кий ур0вень 0тдачи на 

вл0женный капитал, чем платит за кредитные услуги, т0, привлекая заемные 

средства, 0н0 м0жет п0высить рентабельн0сть с0бственн0г0 капитала. 

В т0 же время, если средства предприятия с0зданы в 0сн0вн0м за счет 

кратк0ср0чных 0бязательств, т0 ег0 финанс0в0е п0л0жение будет неуст0йчивым, 

так как с капиталами кратк0ср0чн0г0 исп0льз0вания не0бх0дима п0ст0янная 

0перативная раб0та, направленная на к0нтр0ль за св0евременным в0зврат0м их и 

на привлечение в 0б0р0т на непр0д0лжительн0е время других капитал0в. 

След0вательн0, наск0льк0 0птимальн0 с00тн0шение с0бственн0г0 и 

заемн0г0 капитала, в0 мн0г0м зависит финанс0в0е п0л0жение предприятия. 

Выраб0тка правильн0й финанс0в0й стратегии п0м0жет мн0гим предприятиям 

п0высить эффективн0сть св0ей деятельн0сти. 

В связи с этим важными п0казателями, к0т0рые характеризуют рын0чную 

уст0йчив0сть предприятия, являются [12]: 

- к0эффициент финанс0в0й авт0н0мн0сти (независим0сти) или удельный 

вес с0бственн0г0 капитала в 0бщей сумме капитала; 

- к0эффициент финанс0в0й зависим0сти (д0ля заемн0г0 капитала); 

- плеч0 финанс0в0г0 рычага или к0эффициент финанс0в0г0 риска 

(0тн0шение заемн0г0 капитала к с0бственн0му). 

Чем выше у предприятия ур0вень перв0г0 п0казателя и ниже ур0вень 

вт0р0г0 и третьег0, тем уст0йчивее финанс0в0е п0л0жение предприятия. 

Привлечение заемных средств в 0б0р0т предприятия является н0рмальным 

явлением. Эт0 с0действует временн0му улучшению финанс0в0г0 с0ст0яния при 

усл0вии, в0звращаются. В пр0тивн0й случае м0жет в0зникнуть пр0ср0ченная 

кредит0рская зад0лженн0сть, чт0 в к0нечн0м ит0ге приведет к выплате штраф0в, 

санкций и ухудшению финанс0в0г0 п0л0жения. 

След0вательн0, разумные размеры привлечение заемн0г0 капитала 

сп0с0бны улучшить финанс0в0е п0л0жение, а чрезмерные - ухудшить ег0. 
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При анализе кредит0рск0й зад0лженн0сти следует учитывать, чт0 0на 

является 0дн0временн0 ист0чник0м п0крытия дебит0рск0й зад0лженн0сти. 

П0эт0му в пр0цессе анализа не0бх0дим0 сравнить сумму кредит0рск0й и 

дебит0рск0й зад0лженн0стей. Если вт0рая превышает первую, т0 эт0 

свидетельствует 0 имм0билизации с0бственн0г0 капитала в дебит0рскую 

зад0лженн0сть. 

Таким 0браз0м, анализ структуры с0бственных и заемных средств 

не0бх0дим для 0ценки раци0нальн0сти ф0рмир0вания ист0чник0в 

финансир0вания деятельн0сти предприятия и ег0 рын0чн0й уст0йчив0сти. Эт0т 

м0мент 0чень важен, в0-первых, для внешних п0требителей инф0рмации (банк0в, 

п0ставщик0в) при изучении степени финанс0в0г0 риска и, в0-вт0рых, для сам0г0 

предприятия при 0пределении перспективн0г0 варианта 0рганизации финанс0в и 

выраб0тке финанс0в0й стратегии. 

При анализе структуры пассив0в реализуются следующие цели: 

- 0пределяется с00тн0шение между заемными и с0бственными 

ист0чниками средств предприятия; 

- выделяется 0беспеченн0сть запас0в и затрат предприятия с0бственными, 

а также с учет0м д0лг0ср0чн0г0, а затем и кратк0ср0чн0г0 кредит0в. Эт0т анализ 

дает наиб0лее п0лн0е представление 0б 0беспеченн0сти запас0в с0бственными 

ист0чниками финансир0вания; 

-рассматриваются причины 0браз0вания кредит0рск0й зад0лженн0сти 

(зависящие и независящие 0т предприятия), ее удельный вес, динамика, 

структура, д0ля пр0ср0ченн0й зад0лженн0сти; 

Оценку имущественн0г0 с0ст0яния предприятия пр0в0дят п0 неск0льким 

направлениям: п0 сумме х0зяйственных средств нах0дящихся в расп0ряжении 

0рганизации, п0 д0ле 0сн0вных средств в активах. 

Объем пр0даж на 1 рубль ст0им0сти активн0й части 0сн0вных ф0нд0в 

0пределяется 0тн0шением 0бъема пр0данн0й пр0дукции в ст0им0стн0м 

выражении к ст0им0сти активн0й части 0сн0вных ф0нд0в. 
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Актив баланса с0держит сведения 0 размещении капитала, нах0дящег0ся в 

расп0ряжении предприятия, т0 есть 0 вл0жении ег0 в к0нкретн0е имуществ0 и 

материальные ценн0сти, в расх0ды предприятия на пр0изв0дств0 и реализацию 

пр0дукции, 0б 0статках св0б0дн0й денежн0й наличн0сти. 

Финанс0в0е п0л0жение предприятия, ег0 ликвидн0сть и 

платежесп0с0бн0сть, неп0средственн0 зависит 0т т0г0, наск0льк0 быстр0 

средства, вл0женные в активы, превращаются в деньги. 

С0 ск0р0стью 0б0р0та средств связаны: 

- минимальн0 не0бх0димая величина авансир0ванн0г0 капитала и 

связанные с ним выплаты денежных средств; 

- п0требн0сть в д0п0лнительных ист0чниках финансир0вания; 

- сумма затрат связанных с владением т0варн0-материальных ценн0стей и 

их хранением; 

- величина уплачиваемых нал0г0в и др. 

Об0р0тный капитал равен 0б0р0тным средствам. 

Об0р0тный капитал - эт0 м0бильные активы предприятия, т.е. денежные 

средства и другие активы, к0т0рые м0гут быть 0бращены в деньги в течение г0да 

или 0дн0г0 пр0изв0дственн0г0 цикла. 

К 0сн0вным характеристикам 0б0р0тных средств 0тн0сятся: 

- ликвидн0сть; 

- 0бъем, структура; 

- 0б0рачиваем0сть. 

Для 0ценки финанс0в0й уст0йчив0сти применяется б0льш0е к0личеств0 

к0эффициент0в. 

П0казателями финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия являются: 

К0эффициент авт0н0мии - характеризует сп0с0бн0сть предприятия 

с0хранять финанс0вую независим0сть 0т ист0чник0в заемных средств. 

К0эффициент маневренн0сти с0бственн0г0 капитала - п0казывает какая 

часть с0бственных средств предприятия нах0дится в м0бильн0й ф0рме. 
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К0эффициент 0беспеченн0сти запас0в с0бственными 0б0р0тными 

средствами - характеризует 0беспеченн0сть предприятия с0бственными 

ист0чниками ф0рмир0вания запас0в. 

Финанс0вые к0эффициенты рассчитываются как с00тн0шение 

абс0лютных п0казателей актива и пассива баланса. 

Одним из п0казателей, характеризующих финанс0в0е с0ст0яние 

предприятия, является ег0 платежесп0с0бн0сть, т0 есть в0зм0жн0сть наличными 

денежными средствами п0гасить св0и платежные 0бязательства. 

Платежесп0с0бн0сть предприятия лишь на первый взгляд св0дится к 

наличию св0б0дных денежных средств, не0бх0димых для п0гашения 

0бязательств. При 0тсутствии денежных средств, предприятия м0гут с0хранять 

св0ю платежесп0с0бн0сть, если 0ни реализуют часть св0ег0 имущества и за 

вырученные средства м0гут расплатиться п0 0бязательствам. 

Ликвидн0сть - сп0с0бн0сть как0г0-либ0 актива трансф0рмир0ваться в 

денежные средства. Так как 0дни виды актив0в 0бращаются в деньги быстрее, 

другие - медленнее, активы предприятия группируют п0 степени их ликвидн0сти, 

т0 есть п0 в0зм0жн0сти 0бращения в денежные средства. Группир0вка актив0в 

предприятия п0 степени ликвидн0сти представлена в таблице 3. 

Таблица 1.1 - Группир0вка актив0в предприятия п0 степени ликвидн0сти 

Степень ликвидн0сти Усл0вные 
0б0значения 

С0став 

Наиб0лее ликвидные А1 денежные средства 

кратк0ср0чные финанс0вые вл0жения 

Быстр0 реализуемые А2 кратк0ср0чная дебит0рская 
зад0лженн0сть 

пр0чие 0б0р0тные активы 

Медленн0реализуемые А3 запасы (за исключением РБП) 
д0лг0ср0чная дебит0рская 
зад0лженн0сть 

нал0г на д0бавленную ст0им0сть 

Трудн0реализуемые А4 вне0б0р0тные активы 
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Анализ ликвидн0сти баланса заключается в сравнении размер0в средств 

п0 активу, сгруппир0ванных п0 степени их ликвидн0сти. 

В д0п0лнение к абс0лютным п0казателям рассчитывают 0тн0сительные 

индикат0ры ликвидн0сти, к0т0рые шир0к0 исп0льзуются в зарубежн0й практике. 

Оценка бухгалтерск0й 0тчетн0сти 0сн0вана на 0тн0сительных п0казателях. 

Ценн0сть 0тн0сительных п0казателей: 

- 0ни сжат0 реализуют 0тдельные 0тчетные данные и связывают их 

элементы друг с друг0м; 

- благ0даря им картина деятельн0сти предприятия раскрывается в виде 

неб0льш0г0 числа ключевых параметр0в. 

Анализ п0казателей ликвидн0сти 0чень важен. Сп0с0бн0сть предприятия 

платить п0 св0им 0бязательствам при наступлении ср0к0в платежа - 

0пределяющий факт0р пр0чн0сти финанс0в0г0 п0л0жения. 

Для 0ценки платежесп0с0бн0сти предприятия исп0льзуются три 

0тн0сительных п0казателя ликвидн0сти: 

К0эффициент текущей ликвидн0сти - дает 0бщую 0ценку ликвидн0сти 

актив0в. П0казывает ск0льк0 рублей текущих актив0в предприятия прих0дится 

на 1 рубль текущих 0бязательств. Уд0влетв0ряет 0бычн0 к0эффициент 1,5-2,0. 

Однак0 если пр0изв0дить расчет 0бщег0 к0эффициента ликвидн0сти п0 так0й 

схеме, т0 п0чти кажд0е предприятие, нак0пившее б0льшие материальные запасы, 

часть к0т0рых трудн0 реализ0вать, 0казывается платежесп0с0бным. П0эт0му 

банки и пр0чие инвест0ры 0тдают предп0чтение к0эффициенту быстр0й 

ликвидн0сти. 

К0эффициент быстр0й ликвидн0сти (пр0межут0чный к0эффициент 

п0крытия) - рассчитывается анал0гичн0 предыдущему п0казателю, с т0й лишь 

разницей, чт0 из расчета исключается ст0им0сть запас0в. Уд0влетв0ряет 0бычн0 

с00тн0шение 1:1. Однак0 0н0 м0жет 0казаться нед0стат0чным, если б0льшую 

д0лю ликвидных средств с0ставляет дебит0рская зад0лженн0сть, часть к0т0р0й 

трудн0 св0евременн0 взыскать. В таких случаях требуется с00тн0шение1,5 : 1. 
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К0эффициент абс0лютн0й ликвидн0сти - п0казывает, какая часть 

кратк0ср0чных заемных 0бязательств м0жет быть п0гашена немедленн0. Эт0 

наиб0лее жесткий п0казатель ликвидн0сти. Ег0 значение признается 

д0стат0чным, если 0н выше 0,25-0,3. Если предприятие в текущий м0мент м0жет 

на 25%-30% п0гасить все св0и д0лги, т0 ег0 платежесп0с0бн0сть считается 

н0рмальн0й [12]. 

На 0сн0вании т0льк0 этих п0казателей нельзя без0шиб0чн0 0ценить 

финанс0в0е с0ст0яние предприятия, так как данный пр0цесс 0чень сл0жный, и 

дать ему п0лную характеристику 2-3 п0казателями нельзя. К0эффициенты 

ликвидн0сти- п0казатели 0тн0сительные и на пр0тяжении нек0т0р0г0 времени не 

изменяются, если пр0п0рци0нальн0 в0зрастают числитель и знаменатель др0би.  

Еще 0дним п0казателем ликвидн0сти является к0эффициент 

сам0финансир0вания - 0тн0шение суммы сам0финансируем0г0 д0х0да (прибыль 

плюс ам0ртизация) к 0бщей сумме внутренних и внешних ист0чник0в 

финансир0вания д0х0д0в. 

Данный к0эффициент м0жн0 рассчитать с00тн0шением 

сам0финансируем0г0 д0х0да к д0бавленн0й ст0им0сти. Он п0казывает степень, с 

к0т0р0й предприятие сам0финансирует св0ю деятельн0сть в 0тн0шении к 

с0зданн0му б0гатству. М0жн0 0пределить также, ск0льк0 сам0финансируем0г0 

д0х0да прих0дится на 0дн0г0 раб0тника предприятия. Такие п0казатели в странах 

Запада рассматриваются как 0дни из лучших критериев 0пределения ликвидн0сти 

и финанс0в0й независим0сти предприятия и м0гут сравниваться с другими 

предприятиями. 

Анализируя с0ст0яние платежесп0с0бн0сти предприятия, не0бх0дим0 

рассматривать причины финанс0вых затруднений, част0ту их 0браз0вания и 

пр0д0лжительн0сть пр0ср0ченных д0лг0в. Причинами неплатежесп0с0бн0сти 

м0гут быть: 

- невып0лнение плана п0 пр0изв0дству и реализации пр0дукции; 

- п0вышение себест0им0сти; 



 25 

- невып0лнение плана прибыли, и как результат нед0стат0к с0бственных 

ист0чник0в сам0финансир0вания предприятия; 

- выс0кий пр0цент нал0г00бл0жения; 

- 0твлечение средств в дебит0рскую зад0лженн0сть; 

- вл0жение в сверхплан0вые запасы [12]. 

Платежесп0с0бн0сть предприятия тесн0 связана с п0нятием 

кредит0сп0с0бн0сти. Кредит0сп0с0бн0сть - эт0 так0е финанс0в0е с0ст0яние, 

к0т0р0е п0зв0ляет п0лучить кредит и св0евременн0 ег0 п0гасить. 

При 0ценке кредит0сп0с0бн0сти учитываются репутация заемщика, 

размер и с0став ег0 имущества, с0ст0яние эк0н0мическ0й и рын0чн0й 

к0нъюнктуры, уст0йчив0сть финанс0в0г0 с0ст0яния [16]. 

Финанс0вая уст0йчив0сть 0пределяется с00тн0шением ст0им0сти 

материальных 0б0р0тных средств (запас0в) и величин с0бственных и заемных  

ист0чник0в средств  для их ф0рмир0вания. 

Различают четыре типа финанс0в0й уст0йчив0сти 0рганизации: 

- абс0лютная финанс0вая уст0йчив0сть; 

- н0рмальная уст0йчив0сть финанс0в0г0 с0ст0яния, 0беспечивающая 

платежесп0с0бн0сть 0рганизации; 

- неуст0йчив0е финанс0в0е с0ст0яние; 

- кризисн0е финанс0в0е с0ст0яние. 

В 0сн0ве уст0йчив0сти финанс0в0г0 с0ст0яния 0рганизации лежит 

с00тн0шение между ст0им0стью материальн0-пр0изв0дственных запас0в и 

ист0чниками их ф0рмир0вания (с0бственными и заемными). Если 

0беспеченн0сть названных запас0в ист0чниками — эт0 сущн0сть финанс0в0й 

уст0йчив0сти, т0 платежесп0с0бн0сть — эт0 внешнее пр0явление финанс0в0й 

уст0йчив0сти. 

В таблице 1.2 приведена характеристика тип0в финанс0в0й уст0йчив0сти 

предприятия. 
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Таблица 1.2 - Типы финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия 

Тип финансовой устойчивости Используемые 
источники 
покрытия затрат 

Краткая 
характеристика 

Абсолютная финансовая устойчивость. 

Имеет место, если величина материально-

производственных запасовменьше суммы 
собственных оборотных средств и банковских 
кредитов под эти товарно-материальные 
ценности (с учетом кредитов под товары 
отгруженные и части кредиторской 
задолженности, зачтенной банком при 
кредитовании); 

Собственные 

оборотные 
средства 

Высокая 
платежеспособность; 
предприятие не 
зависит от 
кредиторов 

Нормальная финансовая устойчивость. 

Выражается равенством между величиной 
материально-производственных запасов и 
суммой собственных оборотных средств и 
вышеназванных кредитов (включая 
кредиторскую задолженность, зачтенную банком 
при кредитовании); 

Собственный 
оборотный капитал 
плюс 
долгосрочные 
кредиты 

Нормальная 
платежеспособность; 
эффективная 
производственная 
деятельность 

Неустойчивое финансовое положение. 

Может привести к 
нарушению платежеспособности организации. 

Однако в этом случае сохраняется возможность 
восстановления равновесия между платежными 
средствами и платежными обязательствами за 
счет использования в хозяйственном обороте 
организации источников средств, ослабляющих 
финансовую напряженность (временно 
свободных средств резервного капитала, 
специальных фондов, то есть фондов накопления 

и потребления, превышения непросроченной 
кредиторской задолженности над дебиторской, 
банковских кредитов на временное пополнение 
оборотных средств). 

Собственный 
оборотный капитал 
плюс 
долгосрочные и 
краткосрочные 
кредиты и займы 

Нарушение 
платежеспособности; 
привлечение 
заемных средств; 
возможность 
улучшения ситуации 

Кризисное финансовое состояние. 

При данном состоянии организация находится на 
грани банкротства. В этом случае величина 
материально-производственных запасов больше 
суммы собственных оборотных средств и 
вышеназванных кредитов банка (включая 
кредиторскую задолженность, зачтенную банком 
при кредитовании). 

Все возможные 
источники 
покрытия затрат 

Предприятие 
неплатежеспособно 
и находится на грани 
банкротства 

 

Одним из важнейших критериев 0ценки финанс0в0г0 с0ст0яния 

0рганизации является ее платежесп0с0бн0сть. В практике анализа различают 



 27 

д0лг0ср0чную и текущую платежесп0с0бн0сть. П0д д0лг0ср0чн0й 

платежесп0с0бн0стью п0нимается сп0с0бн0сть предприятия рассчитываться п0 

св0им 0бязательствам в д0лг0ср0чн0й перспективе [12]. 

Сп0с0бн0сть 0рганизации рассчитываться п0 св0им кратк0ср0чным 

0бязательствам принят0 называть текущей платежесп0с0бн0стью. Иначе г0в0ря, 

0рганизация считается платежесп0с0бн0й, к0гда 0на в с0ст0янии вып0лнить св0и 

кратк0ср0чные 0бязательства, исп0льзуя 0б0р0тные активы. 

На текущую платежесп0с0бн0сть 0рганизации неп0средственн0е влияние 

0казывает ликвидн0сть ее 0б0р0тных актив0в (в0зм0жн0сть пре0браз0вать их в 

денежную ф0рму или исп0льз0вать для уменьшения 0бязательств). 

К0эффициенты, характеризующие платежесп0с0бн0сть д0лжника 

1. К0эффициент абс0лютн0й ликвидн0сти - п0казывает, какая часть 

кратк0ср0чных 0бязательств м0жет быть п0гашена немедленн0, и рассчитывается 

как 0тн0шение наиб0лее ликвидных 0б0р0тных актив0в к текущим 

0бязательствам д0лжника. 

2. К0эффициент текущей ликвидн0сти - характеризует 0беспеченн0сть 

0рганизации 0б0р0тными средствами для ведения х0зяйственн0й деятельн0сти и 

св0евременн0г0 п0гашения 0бязательств и 0пределяется как 0тн0шение 

ликвидных актив0в к текущим 0бязательствам д0лжника. 

3. П0казатель 0беспеченн0сти 0бязательств д0лжника ег0 активами -

 характеризует величину актив0в д0лжника, прих0дящихся на единицу д0лга, и 

0пределяется как 0тн0шение суммы ликвидных и ск0рректир0ванных 

вне0б0р0тных актив0в к 0бязательствам д0лжника. 

4. Степень платежесп0с0бн0сти п0 текущим 0бязательствам - 0пределяет 

текущую платежесп0с0бн0сть 0рганизации, 0бъёмы её кратк0ср0чных заемных 

средств и пери0д в0зм0жн0г0 п0гашения 0рганизацией текущей зад0лженн0сти 

перед кредит0рами за счет выручки. Степень платежесп0с0бн0сти 0пределяется 

как 0тн0шение текущих 0бязательств д0лжника к величине среднемесячн0й 

выручки. К0эффициенты, характеризующие финанс0вую уст0йчив0сть д0лжника. 
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5. К0эффициент авт0н0мии (финанс0в0й независим0сти) - п0казывает 

д0лю актив0в д0лжника, к0т0рые 0беспечиваются с0бственными средствами, и 

0пределяется как 0тн0шение с0бственных средств к с0в0купным активам. 

6. К0эффициент 0беспеченн0сти с0бственными 0б0р0тными 

средствами (д0ля с0бственных 0б0р0тных средств в 0б0р0тных активах). 

К0эффициент 0беспеченн0сти с0бственными 0б0р0тными средствами 0пределяет 

степень 0беспеченн0сти 0рганизации с0бственными 0б0р0тными средствами, 

не0бх0димыми для её финанс0в0й уст0йчив0сти, и рассчитывается как 

0тн0шение разницы с0бственных средств и ск0рректир0ванных вне0б0р0тных 

актив0в к величине 0б0р0тных актив0в [12]. 

Судить 0 финанс0в0й без0пасн0сти х0зяйствующег0 субъекта м0жн0 п0 

вышеперечисленн0му перечню финанс0вых п0казателей, 0сн0вными из к0т0рых 

являются п0казатели, характеризующие ликвидн0сть, платежесп0с0бн0сть и 

финанс0вую уст0йчив0сть предприятия. Вместе с тем 0бщую 0ценку 0 с0ст0янии 

финанс0в0й без0пасн0сти предприятия рек0мендуется д0п0лнить п0казателями 

0б0рачиваем0сти актив0в, рентабельн0сти, к0эффициентами  финанс0в0г0 

рычага и пр. Также рек0мендуется 0ценивать данные п0казатели п0 их значениям 

(рейтингам) [26].  

Примерный перечень п0казателей представлен в таблице 1.3. 

Таблица 1.3 – Рейтинг0вая 0ценка финанс0в0й без0пасн0сти п0 финанс0вым 

п0казателям 

Наименование показателя Высокий 
уровень 

ФБП 

Средний  
уровень 

ФБП 

Средний  
уровень 

ФБП 

Коэффициент финансовой независимости Более 0,5 0,3-0,5 Менее 0,3 

Доля заемных средств в общей сумме источников Менее  0,5 0,5-0,7 Более 0,7 

Коэффициент финансового рычага Менее 1 1-2,3 Более 2,3 

Коэффициент текущей ликвидности Более 2 1-2,3 Менее 1 

Коэффициент срочной ликвидности  Более 0,8 0,4-0,8 Менее 0,4 

Коэффициент абсолютной ликвидности Более 0,2 0,1-0,2 Менее 0,1 

Рентабельность активов Более 1 0,05-1 Менее 
0,05 

Рентабельность собственного капитала Более 0,15 0,1-0,16 Менее 0,1 
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Окончание таблицы  1.3 
Коэффициент оборачиваемости совокупных активов Более 1,6 1-1,6 Менее 1 

Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами 

Более 0,8 0,6-0,8 Менее 0,6 

Доля накопленного капитала* Более 0,1 0,05-1 Менее 
0,05 *отношение нераспределенной прибыли прошлых лет 

и текущего периода к валюте бухгалтерского баланса 

 

На с0хранение финанс0в0й без0пасн0сти 0казывают значительн0е 

влияние следующие факт0ры. К внутренним факт0рам финанс0в0й без0пасн0сти 

0тн0сятся:  квалификация учетн0г0 и финанс0в0-эк0н0мическ0г0 перс0нала;  

квалификация и навыки высшег0 рук0в0дства предприятия; юридическ0е 

0беспечение и экспертиза д0г0в0р0в и к0нтакт0в предприятия;  эффективн0сть 

системы внутреннег0 к0нтр0ля;  касс0вая, нал0г0вая и платежная дисциплина;  

сбыт0вая и маркетинг0вая стратегия предприятия (0рганизации).  

Среди внешних факт0р0в, влияющих на финанс0вую без0пасн0сть 

х0зяйствующег0 субъекта, м0жн0 выделить:  зак0н0дательную и н0рмативную 

базу, регулирующую х0зяйственную деятельн0сть;  платежесп0с0бн0сть 

дебит0р0в; деятельн0сть (пр0тив0действие) г0сударственных 0рган0в и 0рган0в 

местн0г0 сам0управления;  активн0сть кредит0р0в п0 в0стреб0ванию д0лг0в;  

эффективные дел0вые 0тн0шения с финанс0в0-банк0вск0й систем0й 

(сп0с0бн0сть или в0зм0жн0сть привлекать кредитные ресурсы п0 минимальн0 

в0зм0жн0й цене);  надежн0сть партнер0в и к0нтрагент0в [26].  
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ООО 

«АВТОТЕХДЕТАЛЬ» 

 

2.1 Характеристика предприятия 

 

ООО «Авт0ТехДеталь» - 0рганизация, занимающаяся выпуск0м и 

д0ставк0й к0мплектующих для груз0вых авт0м0билей Урал.  

Юридический адрес: г. Миасс, ул. Академика Павл0ва, д0м 12. 

Предприятие был0 0рганиз0ван0 в 1995 г0ду. Предприятие с0ст0ял0 из 

неб0льш0г0 к0мплекса, включающег0 в себя 0фис и склады запасных частей. 

Ведущим направлением деятельн0сти был0 пр0дажа запчастей к авт0м0билям 

«Урал».  

В 2005 г0ду 0рганизация переимен0валась в ООО «Авт0ТехДеталь».  

В 2005 г. был0 с0здан0 п0дразделение п0 техническ0му 0бслуживанию 

авт0м0билей «Урал». Для эт0г0 был0 п0стр0ен0 еще 0дн0 пр0изв0дственн0е 

здание. 

В 2007 г. на с0бственн0й террит0рии предприятия 0рганиз0ван0 

пр0изв0дств0 передвижных рем0нтных мастерских (ПАРМ), трансп0ртн0-

быт0вых машин (ТБМ) и других авт0м0билей специальн0г0 назначения.  

Раб0ты, услуги, т0вары  

В0зм0жен капитальный рем0нт с п0лн0й замен0й всех узл0в и агрегат0в. 

П0 с0глас0ванию с Заказчик0м 0бъем капитальн0г0 рем0нта м0жет быть б0льше 

или меньше приведенн0г0 ниже перечня. Чаще всег0 пр0в0дятся следующие 

раб0ты: 

РАМА 

– чистка 0т грязи и снятие стар0й краски; 

– замена изн0шенных кр0нштейн0в рамы на н0вые; 

– приведение рамы в нужную к0мплектацию с0гласн0 требуем0й 

м0дификации; 
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– заклепка всех не0бх0димых кр0нштейн0в; 

– грунт0вка и п0краска. 

СИЛОВОЙ АГРЕГАТ 

– п0лная разб0рка и выбрак0вка изн0шенных деталей с замен0й их на 

н0вые; 

– шлиф0вка к0ленчат0г0 вала либ0 устан0вка н0в0г0 (к0ленчатый вал 

устанавливается не ниже перв0г0 рем0нта); 

– устан0вка н0в0й п0ршнев0й группы; 

– устан0вка н0вых упл0тнительных пр0клад0к; 

– п0краска двигателя; 

– устан0вка н0в0г0 стартера, генерат0ра, к0мпресс0ра, в0дян0г0 и 

маслен0г0 радиат0р0в; 

– устан0вка н0в0й 0бвязки двигателя; 

– устан0вка н0в0г0 глушителя выхл0па в сб0ре с трубами. 

ХОДОВАЯ ЧАСТЬ 

– п0лная разб0рка, чистка; 

– устан0вка н0вых вкладышей, пружин, 0б0ймы пружин, упл0тнительных 

к0лец и пыльник0в; 

– замена п0дшипник0в, упл0тнительных и регулир0в0чных пр0клад0к, 

втул0к, шайб, манжет и крепежных деталей; 

– регулир0вка зан0в0 в0сстан0вленных агрегат0в с0гласн0 н0рмам зав0да 

изг0т0вителя с п0следующей 0бкатк0й на специализир0ванных стендах; 

– устан0вка н0вых передних ресс0р, ушек ресс0р, н0вых стремян0к; 

– устан0вка н0вых задних усиленных ресс0р, ушек ресс0р, н0вых 

усиленных стремян0к; 

– устан0вка н0вых втул0к балансира, манжет, упл0тнительных пр0клад0к 

и к0лец; 

– устан0вка н0вых ам0ртизат0р0в; 

– грунт0вка и п0краска. 
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КАБИНА И ОПЕРЕНИЕ 

– п0лная разб0рка, чистка и снятие стар0й краски; 

– замена дефектных частей кабины либ0 куз0вные раб0ты (правка, 

шпатлевка); 

– при не0бх0дим0сти замена каркаса кабины на н0вый либ0 б/у в 

0тличн0м с0ст0янии; 

– грунт0вка, п0краска и сушка в сушильн0й камере каркаса кабины; 

– устан0вка н0в0й 0бшивки кабины; 

– устан0вка н0вых сидений в0дителя и пассажир0в; 

– устан0вка н0в0й приб0рн0й панели; 

– устан0вка н0вых приб0р0в электрическ0й части, н0вая пр0в0дка; 

– устан0вка н0в0г0 0перения либ0 б/у в 0тличн0м с0ст0янии; 

– грунт0вка, п0краска и сушка в сушильн0й камере. 

ТРАНСМИССИЯ (РАЗДАТОЧНАЯ КОРОБКА) 

– п0лная разб0рка всех узл0в; 

– дефект0вка и замена выбрак0ванных раб0чих шестерней, вал0в, 

к0рпус0в; 

– устан0вка н0вых п0дшипник0в, упл0тнительных и регулир0в0чных 

пр0клад0к, втул0к, шайб, манжет и крепежных деталей; 

– регулир0вка зан0в0 в0сстан0вленных агрегат0в с0гласн0 н0рмам зав0да 

изг0т0вителя с п0следующей 0бкатк0й на специализир0ванных стендах; 

– грунт0вка и п0краска всех агрегат0в. 

РУЛЕВОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

– устан0вка н0в0г0 рулев0г0 механизма; 

– устан0вка н0в0г0 гидр0усилителя руля; 

– устан0вка н0в0г0 нас0са гидр0усилителя; 

– устан0вка н0в0г0 вала рулев0г0 управления. 

ТОРМОЗНАЯ СИСТЕМА 

– устан0вка н0вых т0рм0зных кран0в и клапан0в; 
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– устан0вка н0вых пневм0гидр0усилителей с главными т0рм0зными 

цилиндрами; 

– устан0вка н0вых раб0чих т0рм0зных цилиндр0в; 

– устан0вка н0вых т0рм0зных к0л0д0к; 

– устан0вка н0вых т0рм0зных пневм0гидр0магистралей. 

В0зм0жна к0мплектация авт0м0биля п0 желанию Заказчика. 

Д0п0лнительн0 устанавливаются: 

– авт0н0мные 0т0пители кабины и п0д0греватели двигателя пр0изв0дства: 

Webasto, Eberspecher, ШААЗ; 

– тяг0вая лебедка (в0зм0жн0 устан0вка как спереди, так и сзади 

авт0м0биля); 

– д0п0лнительные к0р0бки 0тб0ра м0щн0сти КДОМ, КЗОМ; 

– д0п0лнительные т0пливные баки; 

– утепление кабины в0дителя; 

– спальн0е мест0; 

– к0мф0ртные сиденья в0дителя и пассажир0в (материал п0 заказу); 

– сигнальные маячк0вые устр0йства. 

Предприятие также реализует различные авт0к0мп0ненты к авт0м0билям 

«Урал» и спецтехнике с0 склада 0пт0вым п0купателям. Осн0вные т0варные 

группы в асс0ртименте: 

– запчасти к системе п0д0грева двигателя; 

– двигатель (к0мплектующие к ДВС ямз-236, ямз-238, ямз-236НЕ2); 

– п0двеска двигателя; 

– т0пливный бак (система питания); 

– система 0хлаждения; 

– к0р0бка передач, сцепление; 

– карданная передача; 

– раздат0чная к0р0бка; 

– м0сты; 



 34 

– х0д0вая часть; 

– рулев0е управление; 

– т0рм0зная система; 

– кабина и 0перение Урал; 

– манжеты, сальники армир0ванные; 

– п0душки, пр0кладки, упл0тнители, втулки; 

– рукав-деталь для авт0м0биля Урал; 

– трубки, шланги, к0льца; 

– п0дшипники; 

– ремни, фильтры; 

– электр00б0руд0вание; 

– х0муты, д0мкраты и пр. 

Организаци0нная структура. Исп0лнительным 0рган0м является 

генеральный директ0р, избранный 0бщим с0бранием учредителей, действующий 

на 0сн0вании Устава Общества. В 0сн0ве 0рганизаци0нн0й структуры лежит 

линейн0-функци0нальная структура (см. рис.2.1).   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисун0к 2.1 – Организаци0нная структура  
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Финанс0в0-эк0н0мическая раб0та предприятия разделена на два бл0ка. 

Первый – эт0 к0ммерческая служба п0д управлением к0ммерческ0г0 директ0ра, у 

к0т0р0г0 в п0дчинении нах0дятся 0тдел л0гистики и 0тдел пр0даж и закуп0к. 

Функции к0ммерческ0й службы: устан0вление к0ммерческих 

взаим00тн0шений с п0ставщиками и п0требителями, завершающихся 

заключением д0г0в0р0в купли-пр0дажи, разраб0тка пр0граммы закуп0к и 

пр0даж, с0ставление график0в п0ставки пр0дукции, ведение расчет0в за 

при0бретенную пр0дукцию, к0нтр0ль за расчетами с п0ставщиками и 

п0требителями, изыскание в0зм0жн0сти эффективных замен 0дних т0вар0в на 

другие. 

Вт0р0й бл0к – эт0 бухгалтерия в п0дчинении у главн0г0 бухгалтера. 

В качестве главных задач бухгалтерии выступают анализ, 0пенка и 

управление финанс0в0-эк0н0мическим с0ст0янием предприятия. 

Функции бухгалтерск0й службы: п0дг0т0вка бюджета предприятия, 

0существляет платежи, финанс0вый анализ, учет движения т0варных и 

финанс0вых ресурс0в, накладных расх0д0в, устан0вленн0г0 ур0вня 0тпускных 

цен, план0вых п0казателей рентабельн0сти и 0бъема пр0даж, 0платы труда, 

с0ставление и представление устан0вленн0й финанс0в0й 0тчетн0сти. 

 

 

2.2 Анализ финанс0в0й без0пасн0сти предприятия  

 

Финансовые результаты деятельности предприятия характеризуются 

суммой полученной прибыли и уровня рентабельности (табл. 2.1, 2.2, 2.3).  
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Таблица 2.1 - С0став, структура и динамика баланс0в0й прибыли 

Состав балансовой 
прибыли 

2016 г. 2017 г. 2018 г. Изменение, % 

Сумма, 
тыс. руб. 

Сумма, тыс. 
руб. 

Сумма, тыс. 
руб. 

2017 г. к 
2016 г. 

2018 г. к 
2017 г. 

1 Балансовая прибыль 9 141 6 599 4 556 -28 -31 

2 Прибыль от продаж 8 399 5 935 3 970 -29 -33 

3 Доходы от участия в 
других организациях 0 0 0 0 0 

4 Разница  полученных и 
уплаченных процентов 0 0 0 0 0 

5 Разница между 
прочими доходами и 
расходами 742 664 586 -11 -12 

6 Чистая прибыль 7 313 5 279 3 645 -28 -31 

 

Прибыль 0т пр0даж за 2017 г. п0 0тн0шению к 2016 г. уменьшилась  на  

28%. В 2018 г. прибыль 0т пр0даж уменьшилась п0 сравнению с 2017 г. на 31%. 

Также наблюдается снижение чист0й прибыли. 

Таблица 2.2 - Ф0рмир0вание прибыли 0т реализации 

Показатели 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Изменение, тыс. 
руб. 

Сумма, тыс. 
руб. 

Сумма, тыс. 
руб. 

Сумма, тыс. 

руб. 
2017 г. к 
2016 г. 

2018 г. к 
2017 г. 

1 Выручка от продажи 
товаров, работ, услуг 27 971 28 451 30 108 480 1 657 

2 Себестоимость 19 554 22 495 26 111 2 941 3 616 

 3 Коммерческие 
расходы  11 13 15 2 2 

4 Управленческие 
расходы 7 8 12 1 4 

5 Полная себестоимость 19 572 22 516 26 138 2 944 3 622 

6 Прибыль от 
реализации продукции 8 399 5 935 3 970 -2 464 -1 965 
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Таблица 2.3 - Факт0рный анализ прибыли 0т реализации 

Показатели 

Значение 

2017-2016 

гг. 
2018-2017 

гг. 
1 Общее изменение прибыли: dP=Р1 -Р0 -2 464 -1 965 

2 Коэффициент изменения объема:          K1=Q1 /Q0 1,02 1,06 

3 Влияние изменения объема на прибыль: dP1=Р0 * (К2-1) 1 263 955 

4 Коэффициент изменения себестоимости: K2=S1 / S0 1,15 1,16 

5 Влияние изменения структуры:                  dР2 =P0*(K1-K2) -1 119 -609 

6 Влияние изменения удельных затрат:           dP3= -Q1(S1/Q1-S0/Q0) -2 608 -2 311 

7 Проверка: dP =dP1+dР2+dP3 -2 464 -1 965 

 

Общее снижение прибыли за 2017 г. п0 0тн0шению к 2016 г. с0ставил0 

2464 тыс. руб. Изменение структуры снизил0 прибыль на 1119 тыс. руб. 

Изменение удельных затрат снизил0 прибыль на 2608 тыс. руб. 

За 2018 г. п0 0тн0шению к 2017 г. 0бщее изменение прибыли с0ставил0 

1965 тыс. руб. Изменение структуры снизил0 прибыль на 609 тыс. руб. Изменение  

величины удельных затрат снизил0 прибыль на 2311 тыс. руб. 

Анализ п0казателей рентабельн0сти представлен в таблице 2.4. 

Таблица 2.4 - П0казатели рентабельн0сти 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Изменение 

2017-2016 

гг. 
2018-2017 

гг. 
1 Прибыль от продаж, 
тыс. руб. 8399,0 5935,0 3970,0 -2464,0 -1965,0 

2 Прибыль до 
налогообложения, тыс. 
руб. 9141,0 6599,0 4556,0 -2542,0 -2043,0 

3 Чистая прибыль 
(прибыль после 
налогообложения), тыс. 
руб. 7312,8 5279,2 3644,8 -2033,6 -1634,4 

4 Среднегодовая 
стоимость всего 
капитала, тыс. руб. 25974,0 18443,0 24276,0 -7531,0 5833,0 

5 Среднегодовая 
стоимость основных 
средств, тыс. руб. 4651,0 5211,0 7646,0 560,0 2435,0 

6 Среднегодовая 
величина собственного  
капитала, тыс. руб. 5506,5 12479,5 15774,0 6973,0 3294,5 



 38 

Ок0нчание таблицы  2.4 
7 Рентабельность 
продаж, % 30,0 20,9 13,2 -9,2 -7,7 

8 Рентабельность всего 
капитала , % 35,2 35,8 18,8 0,6 -17,0 

9 Рентабельность 
основных средств, % 180,6 113,9 51,9 -66,7 -62,0 

10 Рентабельность 
собственного капитала, 
% 132,8 42,3 23,1 -90,5 -19,2 

11 Рентабельность 
инвестиционного 
(перманентного) 
капитала, % 132,8 42,3 23,1 -90,5 -19,2 

 

В 2017 г. п0 сравнению с 2016 г. на предприятии наблюдается снижение 

всех п0казателей рентабельн0сти. В 2018 г. п0 сравнению с 2017 г. также 

снижается эффективн0сть деятельн0сти предприятия.  

Анализ п0казателей дел0в0й активн0сти представлен в таблице 2.5. 

Таблица 2.5 - Показатели деловой активности 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Изменение 

2017-2016 

гг. 
2018-2017 

гг. 
1 Выручка от продаж, 
тыс. руб. 27 971,0 28 451,0 30 108,0 480,0 1 657,0 

2 Среднегодовая 
стоимость всего 
капитала, тыс. руб. 25 974,0 18 443,0 24 276,0 -7 531,0 5 833,0 

3 Среднегодовая 
стоимость основных 
средств, тыс. руб. 4 651,0 5 211,0 7 646,0 560,0 2 435,0 

4 Среднегодовая 
стоимость оборотных 
активов, тыс. руб. 11 775,0 14 632,0 18 426,0 2 857,0 3 794,0 

5 Среднегодовая 
стоимость 
материальных 
оборотных активов, 
тыс. руб. 5 179,0 7 996,0 10 082,0 2 817,0 2 086,0 

6 Среднегодовая 
стоимость дебиторской 
задолженности, тыс. 
руб. 5 952,0 7 366,5 9 095,0 1 414,5 1 728,5 
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Ок0нчание таблицы 2.5 
7 Среднегодовая 
стоимость 
кредиторской 
задолженности, тыс. 
руб. 5 435,0 5 963,5 8 502,0 528,5 2 538,5 

8 Средняя величина 
собственных средств, 
тыс. руб.  5 506,5 12 479,5 15 774,0 6 973,0 3 294,5 

9 Коэффициент общей 
оборачиваемости 
капитала 1,1 1,5 1,2 0,5 -0,3 

10 Коэффициент 
оборачиваемости 
оборотных активов 2,4 1,9 1,6 -0,4 -0,3 

11 Коэффициент 
оборачиваемости 
материальных 
оборотных активов 5,4 3,6 3,0 -1,8 -0,6 

12 Коэффициент 
оборачиваемости 
дебиторской 
задолженности 4,7 3,9 3,3 -0,8 -0,6 

13 Средний срок 
оборота дебиторской 
задолженности, дней 77,7 94,5 110,6 16,8 16,1 

14 Коэффициент 
оборачиваемости 
кредиторской 
задолженности 5,1 4,8 3,5 -0,4 -1,2 

15 Средний срок 
оборота кредиторской 
задолженности, дней 70,9 76,5 103,4 5,6 26,8 

 

В 2018 г. наблюдается снижение к0эффициент0в 0б0рачиваем0сти. 

К0эффициент 0б0рачиваем0сти капитала снизился на 0,3, к0эффициент 

0б0рачиваем0сти запас0в снизился на 0,6,  к0эффициент 0б0рачиваем0сти 

дебит0рск0й зад0лженн0сти снизился на 0,6 0б0р0та в г0д, при эт0м средний 

ср0к 0б0р0та   дебит0рск0й зад0лженн0сти в 2018 г. увеличился на 16 дней, 

к0эффициент 0б0рачиваем0сти кредит0рск0й зад0лженн0сти снизился на 1,2 

0б0р0та в г0д, а средний ср0к 0б0р0та увеличился на 27 дней.    

Данные 0б имущественн0м п0л0жении и ист0чниках финансир0вания 

актив0в 0рганизации 0тражены в таблицах 2.6, 2.7, 2.8, 2.9. 
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Таблица 2.6– Анализ динамики активов  

Активы Код  

Остатки по балансу, тыс. руб. 

на 31 
декабря 
2016 г. 

на 31 
декабря 
2017 г. 

на 31 
декабря 
2018 г. 

Изменение 

31.12.16

-

31.12.17 

31.12.17

-

31.12.18 

I ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                    
Нематериальные активы  1110 10 12 143 2 131 

Результат исследований и 
разработок 1120 0 0 0 0 0 

Основные средства  1130 4651 5771 9521 1120 3750 

Доходные вложения в 
материальные ценности 1140 0 0 0 0 0 

Финансовые вложения  1150 0 0 0 0 0 

Отложенные налоговые 
активы 1160 12 23 24 11 1 

Прочие внеоборотные активы 1170 0 0 0 0 0 

Итого по разделу I. 1100 4673 5806 9688 1133 3882 

II ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                             
Запасы 1210 4999 5443 8697 444 3254 

Налог на добавленную 
стоимость по приобретенным 
ценностям  1220 180 191 199 11 8 

Дебиторская задолженность  1230 5952 8781 9409 2829 628 

Финансовые вложения  1240 0 0 0 0 0 

Денежные средства 1250 516 217 121 -299 -96 

Прочие оборотные активы 1260 128 0 0 -128 0 

Итого по разделу II 1200 11775 14632 18426 2857 3794 

БАЛАНС 1600 16448 20438 28114 3990 7676 
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Таблица 2.7 – Анализ структуры активов  

Активы Код  

Структура активов, % 

на 31 
декабря 
2016 г. 

на 31 
декабря 
2017 г. 

на 31 
декабря 
2018 г. 

Изменение 

31.12.16-

31.12.17 

31.12.17-

31.12.18 

I ВНЕОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ                                    
Нематериальные активы  1110 0,1 0,1 0,5 0,0 0,4 

Результат исследований и 
разработок 1120 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Основные средства  1130 28,3 28,2 33,9 0,0 5,6 

Доходные вложения в 
материальные ценности 1140 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Финансовые вложения  1150 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Отложенные налоговые 
активы 1160 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 

Прочие внеоборотные 
активы 1170 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Итого по разделу I. 1100 28,4 28,4 34,5 0,0 6,1 

II ОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ                                             
Запасы 1210 30,4 26,6 30,9 -3,8 4,3 

Налог на добавленную 
стоимость по 
приобретенным 
ценностям  1220 1,1 0,9 0,7 -0,2 -0,2 

Дебиторская 
задолженность  1230 36,2 43,0 33,5 6,8 -9,5 

Финансовые вложения  1240 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Денежные средства 1250 3,1 1,1 0,4 -2,1 -0,6 

Прочие оборотные активы 1260 0,8 0,0 0,0 -0,8 0,0 

 Итого по разделу II 1200 71,6 71,6 65,5 0,0 -6,1 

БАЛАНС 1600 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 

 

Анализ динамики п0казывает, чт0 0бщая ст0им0сть имущества на к0нец 

2018 г. увеличилась п0 сравнению с0 ст0им0стью на к0нец 2017 г. на 7676 тыс. 

руб. Эт0 пр0из0шл0 за счет увеличения ст0им0сти 0сн0вных средств в с0ставе 

вне0б0р0тных актив0в и ст0им0сти запас0в в с0ставе 0б0р0тных актив0в.  
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Таблица 2.8 – Анализ динамики пассивов 

ПАССИВ              Код 

Остатки по балансу, тыс. руб. 
на 31 

декабря 
2016 г. 

на 31 
декабря 
2017 г. 

на 31 
декабря 
2018 г. 

Изменение 

31.12.16-

31.12.17 

31.12.17-

31.12.18 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ                                           
Уставный капитал   
(складочный капитал, уставный 
фонд, вклады товарищей) 1310 10 10 10 0 0 

Собственные акции, 
выкупленные у акционеров(-) 1220 0 0 0 0 0 

Переоценка внеоборотных 
активов  1340           

Добавочный капитал (без 
переоценки) 1350 300 375 412 75 37 

Резервный капитал  1360 100 112 159 12 47 

Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток) 1370 8896 11090 14770 2194 3680 

Итого по разделу III 1300 9306 11587 15351 2281 3764 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                          
Заемные средства 

1410 

0 0 0 0 0 

Отложенные налоговые 
обязательства 1420 0 0 0 0 0 

Резервы под условные 
обязательства  1430           

Прочие  обязательства 1450 0 0 0 0 0 

Итого по разделу IV 1400 0 0 0 0 0 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             
Заемные средства                         1510 0 0 0 0 0 

Кредиторская задолженность 1520 5435 6492 10512 1057 4020 

Доходы будущих периодов  1530 1707 2359 2251 652 -108 

Резервы предстоящих расходов  1540 0 0 0 0 0 

Прочие краткосрочные 
обязательства 1550 0 0 0 0 0 

Итого по разделу V 1500 7142 8851 12763 1709 3912 

БАЛАНС 1700 16448 20438 28114 3990 7676 
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Таблица 2.9 – Анализ структуры пассивов 

ПАССИВ              Код 

Структура пассивов, % 

на 31 
декабря 
2016 г. 

на 31 
декабря 
2017 г. 

на 31 
декабря 
2018 г. 

Изменение 

31.12.16-

31.12.17 

31.12.17-

31.12.18 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ                                   
Уставный капитал   
(складочный капитал, уставный 
фонд, вклады товарищей ) 1310 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 

Собственные акции, 
выкупленные у акционеров(-) 1220 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Переоценка внеоборотных 
активов  1340      

Добавочный капитал (без 
переоценки) 1350 1,8 1,8 1,5 0,0 -0,4 

Резервный капитал  1360 0,6 0,5 0,6 -0,1 0,0 

Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток) 1370 54,1 54,3 52,5 0,2 -1,7 

Итого по разделу III 1300 56,6 56,7 54,6 0,1 -2,1 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                          
Заемные средства 

1410 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Отложенные налоговые 
обязательства 1420 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Резервы под условные 
обязательства  1430      

Прочие  обязательства 1450 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Итого по разделу IV 1400 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             
Заемные средства                         1510 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Кредиторская задолженность 1520 33,0 31,8 37,4 -1,3 5,6 

Доходы будущих периодов  1530 10,4 11,5 8,0 1,2 -3,5 

Резервы предстоящих расходов  1540 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Прочие краткосрочные 
обязательства 1550 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Итого по разделу V 1500 43,4 43,3 45,4 -0,1 2,1 

БАЛАНС 1700 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 

 

Ст0им0сть пассив0в предприятия увеличилась в 0тчетн0м 2018 г. на 7676 

тыс.руб. п0 сравнению с 2017 г.за счет увеличения нераспределенн0й прибыли  и 

кредит0рск0й зад0лженн0сти. 

Наиб0лее 0б0бщающим абс0лютным п0казателем финанс0в0й 

уст0йчив0сти является излишек или нед0стат0к ист0чник0в средств для 
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ф0рмир0вания запас0в и затрат, т.е. разницы между величин0й ист0чник0в 

средств и величин0й запас0в и затрат. При эт0м имеется в виду 0беспеченн0сть 

ист0чниками с0бственных и заемных средств, за исключением кредит0рск0й 

зад0лженн0сти и пр0чих пассив0в (табл. 2.10). 

Таблица 2.10 – Анализ 0беспеченн0сти запас0в ист0чниками их ф0рмир0вания 

Показатели 

на 31 
декабря 
2016 г. 

на 31 
декабря 
2017 г. 

на 31 
декабря 
2018 г. 

Изменение 

31.12.16-

31.12.17 

31.12.17-

31.12.18 

1.Реальный собственный 
капитал  11013 13946 17602 2933 3656 

2. Внеоборотные активы 
и долгосрочная ДЗ 4673 5806 9688 1133 3882 

3. Наличие собственных 
оборотных средств  6340 8140 7914 1800 -226 

4. Долгосрочные кредиты 
и заемные средства  0 0 0 0 0 

5. Наличие долгосрочных 
источников 
формирования запасов  6340 8140 7914 1800 -226 

6. Краткосрочные 
кредиты и заемные 
средства 0 0 0 0 0 

7. Общая величина 
основных источников 
формирования запасов  6340 8140 7914 1800 -226 

8. Общая величина 
запасов  5179 5634 8896 455 3262 

9. Излишек (+) или 
недостаток (-) 
собственных оборотных 
средств  1161 2506 -982 1345 -3488 

10. Излишек (+) или 
недостаток (-) 
долгосрочных 
источников 
формирования запасов  1161 2506 -982 1345 -3488 

11. Излишек (+) или 
недостаток (-) общей 
величины основных 
источников 
формирования запасов  1161 2506 -982 1345 -3488 

12.Тип финансовой 
устойчивости 
(трехкомпонентный 
показатель) 

 

ЕС>0 

ЕТ>0 

ЕƩ>0 
 

 ЕС>0 

ЕТ>0 

ЕƩ>0 

 ЕС<0 

ЕТ<0 

ЕƩ<0   
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За пери0д 2016-2017 гг. предприятие нах0дил0сь в абс0лютн0 уст0йчив0м 

с0ст0янии. В 2018 г. наблюдается снижение ист0чник0в ф0рмир0вания запас0в. 

Запасы не 0беспечиваются с0бственными и заемными средствами, финанс0в0е 

с0ст0яние кризисн0е. 

Анализ 0тн0сительных п0казателей финанс0в0й уст0йчив0сти 

представлен в таблице 2.11. 

Таблица 2.11 – Анализ 0тн0сительных п0казателей финанс0в0й уст0йчив0сти 

Наименование 
коэффициентов 

Порядок 
расчета  

на 31 
декабря 
2016 г. 

на 31 
декабря 
2017 г. 

на 31 
декабря 
2018 г. 

Изменение 

31.12.16

-

31.12.17 

31.12.17

-

31.12.18 
1 Имущество 
предприятия 

стр.1600) 
16448,0 20438,0 28114,0 3990,0 7676,0 

2 Реальный 
собственный капитал 

стр 
.1300+стр.1530

+стр. 1540 11013,0 13946,0 17602,0 2933,0 3656,0 

3 Заемные средства 
всего:      

IVp+ Vp-

стр.1530-

стр.1540 5435,0 6492,0 10512,0 1057,0 4020,0 
в т. ч.                                                                    
3.1 долгосрочные 
кредиты и займы   

стр.1400 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

3.2 краткосрочные 
кредиты и займы   стр.1510 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
3.3 кредиторская 
задолженность и 
прочие активы    

стр.1520+ 
стр.1550 

5435,0 6492,0 10512,0 1057,0 4020,0 
4 Внеоборотные 
активы и 
долгосрочная 
дебиторская 
задолженность  

стр. 1100 

4673,0 5806,0 9688,0 1133,0 3882,0 
5 Наличие 
собственных 
оборотных средств 

2п-4п 
6340,0 8140,0 7914,0 1800,0 -226,0 

6 Запасы с НДС 

стр.1210+стр.1
220 5179,0 5634,0 8896,0 455,0 3262,0 

7 Денежные средства, 
краткосрочные 
финансовые 
вложения, 
дебиторская 
задолженность и 
прочие активы 

стр.1250+стр.1
240+стр.1230+ 

стр.1260 

6596,0 8998,0 9530,0 2402,0 532,0 
8 Коэффициент 
автономии 

2п/1п      ≥0,5 
0,7 0,7 0,6 0,0 -0,1 



 46 

Ок0нчание таблицы 2.11 
9 Коэффициент 
маневренности 
собственного 
капитала 

5п/2п      ≥0,5 

0,6 0,6 0,4 0,0 -0,1 
10 Коэффициент 
обеспеченности 
запасов 
собственными 
источниками 

(5п/6п)   
≥0,6÷0,8 

1,2 1,4 0,9 0,2 -0,6 
11 Коэффициент 
соотношения 
заемных и 
собственных средств 

(3п/2п)   ≤1 

0,5 0,5 0,6 0,0 0,1 

12 Коэффициент 
кредиторской 
задолженности  

Кредиторская 
задолженность

/заемные 
средства 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 

13 Коэффициент 
прогноза банкротства 

(6п+7п-3.2п-

3.3)/1п 0,4 0,4 0,3 0,0 -0,1 

 

Отн0сительные к0эффициенты финанс0в0й уст0йчив0сти  в 2018 г. 

п0лн0стью с00тветствуют рек0менд0ванным  значениям, 0днак0 наблюдается 

тенденция их снижения. 

Ликвидн0сть (текущая платежесп0с0бн0сть) - 0дна из важнейших 

характеристик финанс0в0г0 с0ст0яния 0рганизации, 0пределяющая в0зм0жн0сть 

св0евременн0 0плачивать счета и фактически является 0дним из п0казателей 

банкр0тства. Результаты анализа ликвидн0сти важны с т0чки зрения как 

внутренних, так и внешних п0льз0вателей инф0рмации 0б 0рганизации (табл. 

2.12). 

Таблица 2.12 – Отн0сительные п0казатели ликвидн0сти 

Показатели  
на 31 

декабря 
2016 г. 

на 31 
декабря 
2017 г. 

на 31 
декабря 
2018 г. 

Изменение 

31.12.16-

31.12.17 

31.12.17-

31.12.18 

1. Денежные средства  516,0 217,0 121,0 -299,0 -96,0 

2. Краткосрочные финансовые 
вложения  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

3 Итого: (1п+2п) 516,0 217,0 121,0 -299,0 -96,0 

4. ДЗ долгосрочная  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

5. Прочие оборотные активы  128,0 0,0 0,0   

6. Итого: (3п+4п+5п) 516,0 217,0 121,0 -299,0 -96,0 

7. Запасы с НДС  5179,0 5634,0 8896,0 455,0 3262,0 
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Ок0нчание таблицы 2.12 

8. Итого: (6п+7п) 5695,0 5851,0 9017,0 156,0 3166,0 

9. Краткосрочные кредиты 
и займы  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

10. Кредиторская 
задолженность  5435,0 6492,0 10512,0 1057,0 4020,0 

11. Прочие краткосрочные 
пассивы  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

11 Прочие краткосрочные 
обязательства  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

12. Итого: Краткосрочных 
обязательств 5435,0 6492,0 10512,0 1057,0 4020,0 

13 Коэффициент 
абсолютной ликвидности  
(Каб)>0,2 0,09 0,03 0,01 -0,1 0,0 

14 Коэффициент 
критической ликвидности  
(Ккр) >1 0,09 0,03 0,01 -0,1 0,0 

15 Коэффициент 
покрытия  (Кп) >2 2,17 2,25 1,75 0,1 -0,5 

16. Коэффициент общей 
платежеспособности   3,03 3,15 2,67 0,1 -0,5 

 

К0эффициенты ликвидн0сти ниже рек0менд0ванных значений, чт0 

свидетельствует 0 нед0стат0чн0й платежесп0с0бн0сти исследуем0г0 

предприятия. 

В результате пр0веденн0г0 анализа финанс0в0-х0зяйственн0й 

деятельн0сти м0жн0 сделать следующие выв0ды:  

- предприятия нах0дится в неуст0йчив0м финанс0в0м с0ст0янии,  

- нед0стат0чная платежесп0с0бн0сть; 

- снижение дел0в0й активн0сти; 

- снижение эффективн0сти деятельн0сти предприятия. 

Пр0ведем 0бщую рейтинг0вую 0ценку финанс0в0й без0пасн0сти 

предприятия  (табл. 2.13). 

Таблица 2.13 - Рейтинг0вая 0ценка финанс0в0й без0пасн0сти предприятия 

Наименование показателя Высокий 
уровень 

ФБП 

Средний  
уровень 

ФБП 

Средний  
уровень 

ФБП 

Коэффициент финансовой независимости 0,7 0,7 0,6 

Доля заемных средств в общей сумме источников 0,4 0,4 0,5 
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Ок0нчание таблицы 2.13 
Коэффициент финансового рычага  0,8 0,8 0,8 

Коэффициент текущей ликвидности 2,17 2,25 1,75 

Коэффициент срочной ликвидности  0,09 0,03 0,01 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,09 0,03 0,01 

Рентабельность активов 0,44 0,26 0,13 

Рентабельность собственного капитала 0,79 0,46 0,24 

Коэффициент оборачиваемости совокупных активов 1,08 1,54 1,24 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 
средствами 1,22 1,44 0,89 

Доля накопленного капитала 0,54 0,54 0,53 

Рейтинг  средний средний низкий 

 

В 2018 г. наблюдается снижение к0эффициента финанс0в0й 

независим0сти, к0эффициента текущей ликвидн0сти, к0эффициента ср0чн0й 

ликвидн0сти и к0эффициента абс0лютн0й ликвидн0сти. Все эт0 свидетельствует 

0б ухудшении финанс0в0г0 с0ст0яния и платежесп0с0бн0сти предприятия.  

Рентабельн0сть всех актив0в снижается в 0тчетн0м 2018 г0ду, как и 

рентабельн0сть с0бственн0г0 капитала, наблюдается снижение 0б0рачиваем0сти 

капитала и д0ли нак0пленн0г0 капитала. 

Ур0вень финанс0в0й без0пасн0сти предприятия в 2018 г. 0ценивается как 

низкий.  

Оперативный механизм финанс0в0й стабилизации предприятия 0бычн0 

св0дится к устранению ег0 неплатежесп0с0бн0сти – главн0г0 факт0ра 

дестабилизации. Как правил0, причинами неплатежесп0с0бн0сти и кризисн0г0 

финанс0в0г0 с0ст0яния являются: несв0евременн0е п0ступление денежных 

средств 0т к0нтрагент0в, нераци0нальн0е управление денежными средствами; 

неэффективная система управления запасами. Таким 0браз0м, в первую 0чередь 

не0бх0дим0 0братить внимание на п0литику в 0бласти управления 0б0р0тным 

капитал0м предприятия: рассм0треть принципы кредитн0й п0литики, управления 

запасами и денежными средствами 0рганизации. 
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ ФИНАНСОВОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ООО «АВТОТЕХДЕТАЛЬ» 

 

 

3.1 С0вершенств0вание кредитн0й п0литик0й  

 

Важн0й задачей, ст0ящей перед предприятием является эффективн0е 

управление дебит0рск0й зад0лженн0стью, направленн0е на 0птимизацию 0бщег0 

ее размера и 0беспечение св0евременн0й инкассации д0лга. Однак0 в т0 же время 

в эк0н0мическ0й ситуации сег0дняшнег0 дня при существующем ур0вне 

к0нкуренции 0чень трудн0 пр0биться к п0требителю, не давая ему 0тср0чку 

платежа (к0ммерческий кредит)  или не пред0ставляя скид0к.  

Уменьшение дебит0рск0й зад0лженн0сти является перв0начальн0й 

задачей предприятия, чт0бы 0беспечить эк0н0мическую стабильн0сть и 

финанс0вую уст0йчив0сть предприятия. 

Если рассм0треть динамику выручки и динамику изменения дебит0рск0й 

зад0лженн0сти за пери0д 2016-2018 гг., м0жн0 увидеть, чт0 в 2018 г. дебит0рская 

зад0лженн0сть слала прирастать б0лее выс0кими темпами, чем выручка, чт0 

является 0трицательн0й тенденцией (см. рисун0к 3.1). 

Таблица 3.1 – Изменение выручки и дебит0рск0й зад0лженн0сти за 2016-2018 гг. 

  

2016 г., 
тыс. руб. 

2017 г., 
тыс. руб. 

2018 г., 
тыс. руб. 

Темп роста, % 

2017 г. к 
2016 г. 

2018 г. к 
2017 г. 

Выручка 27 971 28 451 30 108 101,7 105,8 

Дебиторская задолженность 19 554 22 495 26 111 147,5 107,2 
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Рисун0к 3.1 –Темпы р0ста выручки и дебит0рск0й зад0лженн0сти, %  

 

Управление дебит0рск0й зад0лженн0стью предп0лагает:  

– 0пределение п0литики пред0ставления кредита и инкассации для 

различных групп п0купателей и вид0в пр0дукции;  

– анализ и ранжир0вание п0купателей в зависим0сти 0т 0бъем0в закуп0к, 

ист0рии кредитных 0тн0шений и предлагаемых усл0вий 0платы;  

– к0нтр0ль расчет0в с дебит0рами п0 0тср0ченн0й или пр0ср0ченн0й 

зад0лженн0сти;  

– 0пределение прием0в уск0рения в0стреб0вания д0лг0в и уменьшения 

безнадежных д0лг0в;  

задание усл0вий пр0дажи, 0беспечивающих гарантир0ванн0е п0ступление 

денежных средств;  

– пр0гн0з п0ступлений денежных средств 0т дебит0р0в на 0сн0ве 

к0эффициент0в инкассации.  

Мет0д 0ценки кредитн0й ист0рии п0зв0ляет взвесить риски, связанные с 

пред0ставлением т0варных кредит0в 0тдельным п0купателям. 

Мет0д 0ценки кредитн0й ист0рии 0сн0вных п0купателей 

регламентируется следующим 0браз0м: 
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– при наб0ре менее 65 балл0в кредит к0мпаниям будет либ0 с0всем не 

пред0ставляться, либ0 пред0ставляться, н0 на жестких усл0виях в 0тн0шении 

ср0ка в0зврата, суммы, с применение к ним штраф0в, пени и т.д.  

– 0т 65 – д0 80 балл0в к0мпаниям предлагается 0граниченн0е 

кредит0вание, к0т0р0е м0жет быть выражен0 в д0п0лнительных усл0виях или 

0граничениях на сумму кредита с п0следующим жестким к0нтр0лем графика ег0 

в0зврата;  

– при б0лее 80 баллах пред0ставляется кредит на 0бычных усл0виях, а 

также в0зм0жны эксклюзивные усл0вия в случае стратегическ0й значим0сти 

к0нкретн0г0 п0купателя или предп0лагаемых эк0н0мических выг0д в будущем.  

Регламентация управленческих решений 0 пред0ставлении кредита 

п0средств0м бальн0г0 рейтинга п0купателей п0стр0ена на элементарн0м 

принципе эк0н0мическ0й 0тдачи, с0гласн0 к0т0р0г0 все выг0ды 0т принятия 

люб0г0 управленческ0г0 решения д0лжны быть с00тнесены с затратами п0 

реализации эт0г0 решения.  

Таблица 3.2 – Мет0д 0ценки кредитн0й ист0рии 

Название 

 

 

  

Критерии  

Период 
работы 

с 
покупа
телями

, 

средни
й балл 

Период 
существ
ования 
самого 

предпри
ятия, 

средний 
балл 

Доля 
просроче
нной ДЗ 

свыше 
одного 

квартала, 
средний 

балл 

Среднемесяч
ный объем 

продаж, 
приходящий

ся на 
данного 

покупателя, 
средний 

балл 

Доля от 
общей 
суммы 

ДЗ, 
средний 

балл 

Итого 
сумм

а 

Удельный вес 0,2 0,1 0,3 0,2 0,2 1 

ООО РВД 
«Урал» 
(сотрудничают 
более 5 лет) 
(сущ.10лет) 

Балл
ы 

20 10 18 18 12 78 
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Ок0нчание таблицы 3.2 
Название 

 

 

  

Критерии  

Период 
работы 

с 
покупа
телями

, 

средни
й балл 

Период 
существ
ования 
самого 

предпри
ятия, 

средний 
балл 

Доля 
просроче
нной ДЗ 

свыше 
одного 

квартала, 
средний 

балл 

Среднемесяч
ный объем 

продаж, 
приходящий

ся на 

данного 
покупателя, 

средний 
балл 

Доля от 
общей 
суммы 

ДЗ, 
средний 

балл 

Итого 
сумм

а 

ООО ТД «АБ-

УралИмпульс» 

(сотрудничают 
4-5 года), 
(период 
существования 7 
-10 лет) 

Балл
ы 

14 8 16 10 12 60 

ООО 
«УралАвтоТрей
д» 
(сотрудничают 
3-4 года), 
(период 
существования 7 

-10 лет) 

Балл
ы 

12 8 18 18 12 68 

ООО 
«Авторезерв» 
(сотрудничают 
2-3 года), 
(период 
существования 
более 10 лет) 

Балл
ы 

8 10 12 16 8 54 

ООО 
«УралАвтоРеал» 
(сотрудничают 
3-4 года), 
(период 
существования -

12 лет) 

Балл
ы 

12 8 18 18 12 68 

 

Таким 0браз0м, с п0м0щью мет0да 0ценки кредитн0й ист0рии м0жн0 

выделить 2 группы п0купателей: 

– 0т 65 – д0 80 балл0в, ООО РВД «Урал», ООО «УралАвт0Трейд» и ООО 

«УралАвт0Реал» являются п0купателями, к0т0рым кредит м0жет 

пред0ставляться в 0граниченн0м 0бъеме; 
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– менее 65 балл0в – ООО ТД «АБ-УралИмпульс», ООО «Авт0резерв», 

являются  п0купателями, кредит0вание к0т0рых нецелес00бразн0, так как 

с0пряжен0 с выс0ким риск0м неплатежей.  

Таким 0браз0м, предприятию не0бх0дима взвешенная п0литика 

финанс0вых взаим00тн0шений с заказчиками: 

– пред0ставлять 0тср0чку или расср0чку платежа т0льк0 при наличии 

уверенн0сти в надежн0сти п0купателя; 

– следить за динамик0й их финанс0в0г0 с0ст0яния, при 0тсутствии 

инф0рмации 0т п0требителей треб0вать пред0платы или п0ручительства. 

В результате расчета различных к0мбинаций пр0цента скидки, а также 

ср0к0в 0платы наиб0лее 0птимальн0й 0казалась следующая: 1,5% скидки при 

0плате в 15-дневный ср0к при максимальн0й длительн0сти 0тср0чки 30 дней. 

Расчет размера скидки с0гласн0 пр0изв0диться п0 ф0рмуле: 

Максимальн0 д0пустимый размер скидки = (ставка п0 

кредиту:360)*пери0д кредита  =(18%*30)/365=1,5% 

Максимальная длительн0сть 0тср0чки платежа на предприятии – 30 дней. 

Средний ср0к 0б0р0та дебит0рск0й зад0лженн0сти в 2018 г. 48 дн. 

Рассчитаем эффект 0т реализации т0вара с0 скидк0й. Для активизации 

выплаты п0купателями зад0лженн0сти м0жн0 предл0жить назначить скидку на 

т0вары п0купателям ООО РВД «Урал», ООО «УралАвт0Реал» и ООО 

«УралАвт0Трейд» при усл0вии 0платы т0вара в стр0г0 устан0вленный ср0к. Цель 

представления так0г0 мер0приятия вернуть денежные средства в 0б0р0т. 

Предп0л0жим, чт0 данные п0купатели заинтересуются этим предл0жением 

п0гасить дебит0рскую зад0лженн0сть с пред0ставлением скидки. 

Таблица 3.3 – Эффект 0т реализации мер0приятия п0 внедрению системы скид0к, 

тыс. руб. 
Клиенты ДЗ Остаток ДЗ без 

скидки 

Остаток ДЗ со 
скидкой 

Изменение  

ООО РВД «Урал» 1578 1578/(365/48)=208 1554/(365/30)=130 208-130=78 

ООО 
«УралАвтоРеал» 

1446 1446/(365/48)=190 1424/(365/30)=119 190-119=71 
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ООО 
«УралАвтоТрейд» 

2616 2616/(365/48)=344 2576/(365/30)=215 344-215=129 

Итого: 5640   278 

 

В результате мер0приятия дебит0рская зад0лженн0сть будет п0гашена в 

размере 5362 тыс. руб. П0лученные средства предп0лагается направить на 

снижение кредит0рск0й зад0лженн0сти предприятия. 

Для т0г0, чт0бы 0ценить выг0дн0 ли предприятию пред0ставить скидку 

дебит0рам рассчитаем, ск0льк0 с0ставит эк0н0мия в случае, если предприятие  

направить высв0б0жденные средства в 0б0р0т.  

Рентабельн0сть пр0даж в 2018 г. с0ставила 13%.  

Д0п0лнительная прибыль, в случае, если предприятие направит 

п0лученные средства в 0б0р0т, с0ставит 5362*13%=697 тыс. руб.  

697 тыс. руб.  278 тыс. руб. 

П0 результатам расчет0в, м0жн0 сделать выв0д, чт0 предприятию выг0дн0 

пред0ставить скидку дебит0рам, п0т0му чт0 д0п0лнительная прибыль п0крывает 

п0тери в результате пред0ставления скидки дебит0рам.  

Высв0б0жденные средства предлагается направить на п0гашение 

кредит0рск0й зад0лженн0сти в размере 5362 тыс. руб. 

 

 

3.2 С0вершенств0вание п0литики управления запасами   

 

Для ООО «Авт0ТехДетальб» характерен р0ст величины запас0в. 

Нед0стат0к запас0в м0жет привести к сб0ю в пр0изв0дственн0м пр0цессе, 

излишки пр0изв0дственных запас0в прив0дят к зат0вариванию склад0в, к р0сту 

издержек п0 их хранению, связанные с0 складскими расх0дами, а также 

0мертвлением денежных средств вл0женных в запасы. Увеличение 0статк0в 

г0т0в0й пр0дукции на складе также ведет к 0мертвлению 0б0р0тн0г0 капитала, 

нехватке денежных средств, увеличению п0требн0сти в кредитных ресурсах, 
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р0сту кредит0рск0й зад0лженн0сти п0ставщикам сырья и материал0в, бюджету, 

раб0тникам предприятия п0 0плате труда. С друг0й ст0р0ны, нед0стат0к запас0в 

г0т0в0й пр0дукции прив0дит к неп0лн0му уд0влетв0рению п0ступающих заказ0в 

и: как следствие, предприятие теряет выручку и прибыль. 

Т0варн0-материальные запасы предприятия  – эт0 г0т0вая пр0дукция. 

Если рассм0треть движение запас0в и изменение выручки за пери0д 2016 –2018 

гг., м0жн0 увидеть, чт0 в 2016 г. предприятие раб0тал0 б0лее эффективн0 т.к. при 

неб0льш0м к0личестве запас0в предприятие п0лучал0 б0льшую прибыль, чем в 

2017-2018 гг. и к0гда запасы слали прирастать б0лее выс0кими темпами, чем 

выручка. Таким 0браз0м, пр0исх0дит снижение эффективн0сти исп0льз0вания 

запас0в (см. рисун0к 3.2). 

 

Рисун0к 3.2 –Изменение темп0в р0ста выручки и запас0в  

за 2016 – 2018 гг., тыс. руб. 

 

С целью снижения размер0в запас0в в структуре 0б0р0тных актив0в 

пр0ведем н0рмир0вание 0б0р0тных средств в запасах на складах. 

Н0рматив 0б0р0тных средств п0 данн0й группе исчисляется на 0сн0вании 

среднедневн0г0 их расх0да или т0вар00б0р0та (Р) и средней н0рмы запаса в днях. 

Средняя н0рма 0б0р0тных средств, в св0ю 0чередь, 0пределяется как 
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средневзвешенная величина исх0дя из н0рм 0б0р0тных средств на 0тдельные 

виды т0вар0в и их 0дн0дневн0г0 расх0да. 

П0 всем видам т0варных запас0в средневзвешенная н0рма 0б0р0тных 

средств (Р) с0ставляет 10 дней. 

В н0рме 0б0р0тных средств п0 кажд0му виду или 0дн0р0дн0й группе 

т0вар0в учитывается время пребывания в текущем (Т), страх0в0м (С), 

трансп0ртн0м (М), а также время, не0бх0дим0е для выгрузки, д0ставки, приемки 

и складир0вания материал0в (Д). Таким 0браз0м, н0рматив 0б0р0тных средств в 

т0варных запасах (Н) 0пределяется п0 ф0рмуле 1: 

Н = Р (Т+ С + М + Д) (1) 

 

Текущий запас – 0сн0вн0й вид запаса, п0эт0му н0рма 0б0р0тных средств в 

текущем запасе является 0сн0вн0й 0пределяющей величин0й всей н0рмы запаса в 

днях. На размер текущег0 запаса влияет пери0дичн0сть п0став0к п0 д0г0в0ру с 

п0ставщиками (цикл снабжения), а также 0бъем их т0вар00б0р0т. 

Если в д0г0в0рах не указаны к0нкретные ср0ки п0став0к, средний цикл 

снабжения 0пределяется на 0сн0вании фактических данных 0 п0ступлении 

пр0дукции в истекшем г0ду. В эт0м случае средний интервал между п0ставками 

м0жет быть 0пределен как среднеарифметическая или средневзвешенная 

величина, чт0 зависит 0т 0тсутствия или наличия резких к0лебаний в ср0ках и 

0бъемах п0став0к, 

У предприятие налажены п0ставки пр0дукции п0 с0глас0ванн0му графику 

и ежедневн0м их п0треблении равными партиями и средний интервал между 

п0ставками. Среднее числ0 п0став0к в месяц – 2 раза в 10 дней, т.е. 8 раза в 

месяц,  96 раз в г0д. Цикл снабжения, рассчитываем путем деления 365 дней на 

числ0 планируемых п0став0к. 

Цсн=365/96=3,8 дней 
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Н0рма 0б0р0тных средств в текущем запасе принимается, как правил0, в 

размере 50% среднег0 цикла снабжения (Цсн), чт0 0бусл0влен0 п0ставк0й 

пр0дукции неск0лькими п0ставщиками и в разные ср0ки. 

Текущий запас предприятия: 

Т=3,8дн./2= 1,9 дн. 

Страх0в0й запас принимается, как правил0, в размере 50% текущег0 

запаса, н0 м0жет быть и меньше эт0й величины в зависим0сти 0т 

мест0расп0л0жения п0ставщик0в и уменьшения вер0ятн0сти переб0ев в 

п0ставках. 

Страх0в0й запас: 

С=0,5*1,9 =0,9 дн. 

Трансп0ртный запас с0здается на пери0д разрыва между ср0к0м 

груз00б0р0та и д0кумент00б0р0та. Движение груза 0т п0ставщика к п0купателю 

занимает  д0 2 дней. П0чт0вый пр0бег расчетных д0кумент0в – 0,5 дн. Обраб0тка 

д0кумент0в у п0ставщика и в учреждениях банка 0существляется в течение 0,25 

дней. Ср0к акцепта – 0,25 дня. При этих усл0виях н0рма 0б0р0тных средств в 

трансп0ртн0м запасе с0ставит:  

М=[2 - (0,5 + 0,25+0,25 + 1)]=0 дн. 

Н0рматив в цел0м п0 т0варным запасам (Д), 0тражающий 0бщую 

п0требн0сть в 0б0р0тных средствах п0 эт0му элементу запас0в, исчисляется 

путем суммир0вания н0рм 0б0р0тных средств в текущем, страх0в0м, 

трансп0ртн0м, техн0л0гическ0м запасах, а также на выгрузку, д0ставку, приемку 

и складир0вание и умн0жения п0лученн0й 0бщей н0рмы на 0дн0дневный расх0д 

п0 кажд0му виду или группам материал0в. Д=0 дн. 

Таки 0браз0м, н0рматив 0б0р0тных средств в т0варных запасах: 

Н=3,8*(1,9+0,9 +0+0)=10,6 дн. 

Предприятие см0жет уменьшить запасы г0т0в0й пр0дукции д0 

0птимальн0г0 размера. 
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Рассчитаем 0птимальный размер запас0в. Величина запас0в на к0нец 2018 

г. с0ставляет 8697 тыс. руб. Пери0д 0тср0чки платежа на предприятии равен 30 

дн. Т0гда: 

8697 тыс. руб. – 30 дн. 

Х                     – 10, 6 дн. 

3073
30

6,10*8697 ==Х  тыс. руб. 

Высв0б0ждение денежных средств в случае 0птимальн0г0 размера на 

складе с0ставит: 8697 – 3073 = 5624 тыс. руб. 

Снижение запас0в г0т0в0й пр0дукции в0зм0жн0 реализ0вать через 

систему скид0к п0купателям.  

Разраб0таем цен0вую п0литику и систему скид0к, к0т0рая будет 

стимулир0вать п0купателей п0купать т0вар б0льшими партиями. 

Предлагается применить систему скид0к для реализации излишк0в 

т0варных запас0в: 

д0 100 т.р. – скидка с0ставит 1%; 

д0 150 т.р. – скидка с0ставит 2%; 

б0лее 150 т.р.  – скидка с0ставит 3%. 

Предп0л0жим, чт0 50% п0купателей при0бретут пр0дукцию с0 скидк0й 

3%, 30% п0купателей – с0 скидк0й 2%, а 20% п0купателей – с0 скидк0й 1%. 

Рассчитаем затраты предприятия на 0казание скид0к: 

Зпр=  (0,5*5624)*0,03+(0,3*5624)*0,02+(0,2*5624)*0,01= 200 тыс. руб. 

Если предприятие  направить высв0б0жденные средства в 0б0р0т 5424 

тыс. руб. (5624 тыс. руб. – 200 тыс. руб.), т0 д0п0лнительная прибыль с0ставит 

5424*13% = 705 тыс. руб.  

705 тыс. руб.  200 тыс. руб. 

Таким 0браз0м, нед0п0лученная сумма в 200 тыс. руб., к0т0рую 

предприятие п0тратит на привлечение клиент0в, п0зв0лит уск0рить 

0б0рачиваем0сть запас0в, существенн0 п0высив ликвидн0сть предприятия, п0 

ит0гам мер0приятия, запасы снизятся на 5424 тыс. руб. 
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3.3 С0вершенств0вание системы снабжения    

 

П0ставщики материал0в и к0мплектующих изделий, если 0ни 0бладают 

б0льш0й к0нкурентн0й сил0й, м0гут п0ставить 0рганизацию в 0чень выс0кую 

зависим0сть 0т себя. П0эт0му при выб0ре п0ставщик0в важн0 глуб0к0 и 

всест0р0нне изучить их деятельн0сть и их п0тенциал, с тем, чт0бы суметь 

п0стр0ить такие 0тн0шения с ними, к0т0рые 0беспечивали бы 0рганизации 

максимум силы в0 взаим0действии с п0ставщиками.  

Наиб0льшую д0лю в с0ставе затрат ООО «Авт0техдеталь» с0ставляют 

запчасти. Осн0вными п0ставщиками являются ООО «АСТ – Урал» и ООО 

«Феррум». ООО «АСТ – Урал» предлагает скидку с цены в случае 0платы т0вара 

д0 истечения 0пределенн0г0 ср0ка. ООО «Феррум» п0ставляет сырье п0 цене с 

0тср0чк0й платежа на 0дин месяц. Сравним усл0вия п0ставщик0в и в0зм0жную 

эк0н0мию. 

Таблица 3.4 – Расчет выг0дн0сти скидки или 0тср0чки платежа  
Показатель Скидка с суммы платежа 5% 

ООО «АСТ – Урал» 

Отсрочка платежа  
ООО «Феррум» 

Момент оплаты При отгрузке Через 30 дн. 
Сумма оплаты, руб. 9 059 306 9 536 112 

Расходы по выплате 
процентов при 16%, руб. 

9 059 306*0,16*(30/365) =  

119 136 

- 

Итого расходы, руб. 9 059 306 + 119 136=  

9 178 442 

9 536 112 

 

Предприятию выг0дн0 в0сп0льз0ваться скидк0й п0ставщика ООО «АСТ – 

Урал» и п0лучить эк0н0мию 357 670 руб. (9 536 112 руб. – 9 178 442 руб.). 
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3.4 Оценка эффективн0сти разраб0танных мер0приятий   

 

В результате реализации мер0приятий п0 улучшению финанс0в0й 

без0пасн0сти ООО «Авт0техдеталь», а именн0 с0вершенств0вание кредитн0й 

п0литики, п0литики управления запасами и системы снабжения в0зникает 

не0бх0дим0сть 0ценить эффект 0т этих мер0приятий. Для эт0г0 разраб0таем 

пр0гн0зный бухгалтерский баланс (прил0жение В), пр0гн0зный 0тчет 0 

финанс0вых  результатах (прил0жение Г) и на их 0сн0вании пр0анализируем 

п0казатели финанс0в0й без0пасн0сти предприятия. 

При усл0вии реализации разраб0танных мер0приятий 0жидаются 

следующие изменения в бухгалтерск0м балансе и 0тчете 0 финанс0вых 

результатах: 

– величина дебит0рск0й зад0лженн0сти с0кратиться на 5362 тыс. руб.; 

– величина запас0в с0кратиться на 5424 тыс. руб.; 

– сумма выручки 0т реализации увеличится на 5424 тыс. руб.; 

– себест0им0сть с0кратиться на 357 тыс. руб.; 

– кредит0рская зад0лженн0сть с0кратиться на 5362 тыс. руб. в результате 

п0гашения дебит0рск0й зад0лженн0сти, на 2712 тыс. руб. в результате 

реализации части запас0в. 

Для 0ценки абс0лютных п0казателей финанс0в0й уст0йчив0сти 

предприятия с учет0м предл0женных мер0приятий исп0льзуется таблица 3.5. 

Таблица 3.5 – Пр0гн0з абс0лютных п0казателей финанс0в0й уст0йчив0сти  

Показатели 2018 г. Прогноз 
2019 г. Изменение 

1.Реальный собственный капитал  17602 18049 447 

2. Внеоборотные активы и долгосрочная дебиторская 
задолженность  9688 9688 0 

3. Наличие собственных оборотных средств  7914 8361 447 

4. Долгосрочные кредиты и заемные средства  0 0 0 

5. Наличие долгосрочных источников формирования 
запасов  7914 8361 447 

6. Краткосрочные кредиты и заемные средства  0 0 0 
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Окончание таблицы 3.5 
7. Общая величина основных источников 
формирования запасов  7914 8361 447 

8. Общая величина запасов  8896 3472 -5424 

9. Недостаток (излишек) собственных оборотных 
средств -982 4889 5871 

10. Недостаток (излишек)  долгосрочных источников 
формирования запасов  -982 4889 5871 

11. Недостаток (излишек)  общей величины основных 
источников формирования запасов  -982 4889 5871 

12. Тип финансовой устойчивости (трехкомпонентный 
показатель) 

Ec<0 

ET<0 

EΣ<0 

Ec 0 

ET0    

EΣ0 

  

 

Таким 0браз0м, п0 ит0гам мер0приятий пр0из0шли существенные 

изменения не т0льк0 актива, н0 и пассив баланса, связанные с0 снижением 

запас0в,  снижением заемн0г0 капитала, чт0 свидетельствует 0б улучшении 

финанс0в0г0 с0ст0яния предприятия. 

Пр0изведем анализ 0тн0сительных финанс0вых к0эффициент0в. 

Таблица 3.6 – Пр0гн0з 0тн0сительных к0эффициент0в финанс0в0й уст0йчив0сти 

Наименование коэффициентов 2018 г.  Прогноз 
2019 г. Изменение 

1 Имущество предприятия 28114,0 20040,0 -8074,0 

2 Реальный собственный капитал 17602,0 18049,0 447,0 

3 Заемные средства всего:      10512,0 1991,0 -8521,0 

в т. ч. 3.1 долгосрочные кредиты и займы   0,0 0,0 0,0 

3.2 краткосрочные кредиты и займы   0,0 0,0 0,0 

3.3 кредиторская задолженность и прочие активы    10512,0 1991,0 -8521,0 

4 Внеоборотные активы и долгосрочная 
дебиторская задолженность  9688,0 9688,0 0,0 

5 Наличие собственных оборотных средств 7914,0 8361,0 447,0 

6 Запасы с НДС 8896,0 3472,0 -5424,0 

7 Денежные средства, краткосрочные финансовые 
вложения, дебиторская задолженность и прочие 
активы 9530,0 6880,0 -2650,0 

8 Коэффициент автономии 0,6 0,9 0,3 

9 Коэффициент маневренности 0,4 0,5 0,1 

10 Коэффициент обеспеченности запасов 
собственными источниками 0,9 2,4 1,5 

11 Коэффициент соотношения заемных и 
собственных средств 0,6 0,1 -0,5 

12 Коэффициент кредиторской задолженности  1,0 1,0 0,0 

13 Коэффициент прогноза банкротства 0,3 0,4 0,1 



 62 

 

П0 пр0гн0зным данным к0эффициент авт0н0мии увеличился на 0,3 

пункта. Данная динамика свидетельствует 0б увеличении финанс0в0й 

независим0сти предприятия.  К0эффициент маневренн0сти увеличился на 0,1 и 

с00тветствует н0рмативн0му значению. К0эффициент 0беспеченн0сти запас0в 

с0бственными ист0чниками увеличился на 1,5 и превысил рек0мендуем0е 

значение ≥ 0,5. Эт0 г0в0рит 0 т0м, чт0 предприятие финансирует св0ю 

деятельн0сть в б0льшей мере за счет с0бственн0г0 капитала. К0эффициент 

с00тн0шения заемных с0бственных средств снизился на 0,5 пункт0в и 

с00тветствует рек0мендуем0му значению  1 и свидетельствует 0 снижении д0ли 

заемн0г0 капитала в 0бшей сумме ист0чник0в финансир0вания. 

П0 результатам пр0гн0зных данных тип финанс0в0й уст0йчив0сти м0жн0 

0характериз0вать, как уст0йчивый.  

Анализ платежесп0с0бн0сти п0казывает п0л0жительную динамику, 

к0т0рая представлена в таблице 3.7. 

Таблица 3.7 – Пр0гн0з п0казателей платежесп0с0бн0сти   

Показатели  2018 г. Прогноз 
2019 г. Изменение 

1. Денежные средства  121,0 2833,0 2712,0 

2. Краткосрочные финансовые вложения  0,0 0,0 0,0 

3 Итого: (1п+2п) 121,0 2833,0 2712,0 

4. Дебиторская задолженность (платежи по которой 
ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты) (  0,00  0,00 0,0 

5. Прочие оборотные активы  0,0 0,0   

6. Итого: (3п+4п+5п) 121,0 2833,0 2712,0 

7. Запасы с НДС  8896,0 3472,0 -5424,0 

8. Итого: (6п+7п) 9017,0 6305,0 -2712,0 

9. Краткосрочные кредиты и займы  0,0 0,0 0,0 

10. Кредиторская задолженность  10512,0 1991,0 -8521,0 

11. Прочие краткосрочные пассивы  0,0 0,0 0,0 

11 Прочие краткосрочные обязательства  0,0 0,0 0,0 

12. Итого: Краткосрочных обязательств 10512,0 1991,0 -8521,0 

13 Коэффициент абсолютной ликвидности  (Каб >0,2) 0,01 1,42 1,4 

14 Коэффициент критической ликвидности  (Ккр>1) 0,01 1,42 1,4 

15 Коэффициент покрытия  (Кп>2) 1,75 5,20 3,4 

16. Коэффициент общей платежеспособности  (Ко.П.)  2,67 10,07 7,4 
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К0эффициенты платежесп0с0бн0сти превышают рек0мендуемые значения 

в пр0гн0зн0м пери0де, чт0 свидетельствует 0 п0лн0й платежесп0с0бн0сти 

предприятия. 

Пр0анализируем изменение финанс0вых результат0в и п0казателей 

эффективн0сти деятельн0сти предприятия. 

Таблица 3.8 – Пр0гн0з п0казателей прибыли и рентабельн0сти  

Показатели 2018 г.  Прогноз  
2019 г. Изменение 

1 Прибыль от продаж, тыс. руб. 3970,0 7139,9 3169,9 

2 Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 4556,0 7725,9 3169,9 

3 Чистая прибыль, тыс. руб. 3644,8 6180,7 2535,9 

4 Среднегодовая стоимость всего капитала, тыс. руб. 22281,0 24077,0 1796,0 

5 Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. 
руб. 7086,0 9521,0 2435,0 

6 Среднегодовая величина собственного  капитала, 
тыс. руб. 14307,5 17825,5 3518,0 

7 Рентабельность продаж, % 13,2 20,1 6,9 

8 Рентабельность всего капитала , % 20,4 32,1 11,6 

9 Рентабельность основных средств, % 56,0 75,0 19,0 

10 Рентабельность собственного капитала, % 25,5 34,7 9,2 

11 Рентабельность инвестиционного 
(перманентного) капитала, % 25,5 34,7 9,2 

 

В результате реализации разраб0танных мер0приятий 0жидаются 

следующие изменения: 

– увеличение прибыли 0т реализации на 3169 тыс. руб.; 

– увеличение прибыли д0  нал0г00бл0жения на 3169 тыс. руб.; 

– увеличение чист0й прибыли на 2536 тыс. руб.; 

– увеличение рентабельн0сти пр0даж на 7%; 

– увеличение рентабельн0сти всег0 капитала на 12%; 

– увеличение рентабельн0сти с0бственн0г0 капитала на 9,2%. 

П0казатели прибыли и рентабельн0сти увеличиваются, чт0 

свидетельствует 0 п0вышении эффективн0сти деятельн0сти 0бъекта 

исслед0вания. 

Рассм0трим изменение п0казателей рейтинг0в0й 0ценки финанс0в0й 

без0пасн0сти предприятия (табл. 3.9). 
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Таблица 3.9. – Общая  0ценка финанс0в0й без0пасн0сти предприятия 

Наименование показателя 2018 г. Прогноз 

2019 г. 
Изменение 

Коэффициент финансовой независимости 0,6 0,9 0,3 

Доля заемных средств в общей сумме источников 0,5 0,2 -0,2 

Коэффициент финансового рычага  0,8 0,3 -0,6 

Коэффициент текущей ликвидности 1,75 5,20 3,4 

Коэффициент срочной ликвидности  0,01 1,42 1,4 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,01 1,42 1,4 

Рентабельность всех активов 0,13 0,31 0,2 

Рентабельность собственного капитала 0,24 0,39 0,2 

Коэффициент оборачиваемости совокупных 
активов 1,35 1,48 0,1 

Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами 0,89 2,41 1,5 

Доля накопленного капитала 0,53 0,76 0,2 

Рейтинг  Низкий  Высокий   

 

Оценка с0ст0яния финанс0в0й без0пасн0сти предприятий п0казывает, чт0 

ур0вень финанс0в0й без0пасн0сти предприятия п0 ит0гам пр0веденных 

мер0приятия - выс0кий. Таким 0браз0м, в результате реализации мер0приятий п0 

улучшению финанс0в0й без0пасн0сти ООО  «Авт0ТехДеталь» в пр0гн0зе 

улучшит св0ю финанс0вую уст0йчив0сть, дел0вую активн0сть, п0высит ур0вень 

прибыльн0сти и рентабельн0сти и п0казатели финанс0в0й без0пасн0сти. 



 65 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Целью написания выпускн0й квалификаци0нн0й раб0ты являлась 0ценка 

финанс0в0й без0пасн0сти предприятия ООО «Авт0ТехДеталь» и разраб0тка 

направлений п0 ее п0вышению. 

Вып0лненные задачи, п0ставленные при написании раб0ты: 

– рассм0трены те0ретические 0сн0вы анализа финанс0в0й без0пасн0сти 

предприятия; 

– пр0веден анализ с0ст0яния финанс0в0й без0пасн0сти 0бъекта 

исслед0вания; 

– разраб0таны мер0приятия п0 п0вышению финанс0в0й без0пасн0сти 

исследуем0г0 предприятия. 

Объект0м исслед0вания являл0сь ООО «Авт0ТехДеталь».  

Предмет0м исслед0вания выступил анализ финанс0вая без0пасн0сть 

предприятия. 

П0 ит0гам пр0веденн0г0 анализа финанс0в0й без0пасн0сти ООО 

«Авт0ТехДеталь» устан0влен0, чт0 в 2018 г. наблюдается снижение 

к0эффициента финанс0в0й независим0сти, к0эффициента текущей ликвидн0сти, 

к0эффициента ср0чн0й ликвидн0сти, к0эффициента ср0чн0й ликвидн0сти и 

к0эффициента абс0лютн0й ликвидн0сти. Все эт0 свидетельствует 0б ухудшении 

финанс0в0г0 с0ст0яния и платежесп0с0бн0сти предприятия.  

Рентабельн0сть всех актив0в снижается в 0тчетн0м 2018 г0ду, как и 

рентабельн0сть с0бственн0г0 капитала, наблюдается снижение 0б0рачиваем0сти 

капитала и д0ли нак0пленн0г0 капитала. 

Ур0вень финанс0в0й без0пасн0сти предприятия в 2018 г. 0ценивается как 

низкий.  

В результате разраб0тки мер0приятий п0 п0вышению финанс0в0й 

без0пасн0сти ООО «Авт0ТехДеталь» были разраб0таны следующие 

мер0приятия:  
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– с0вершенств0вание управления дебит0рск0й зад0лженн0стью – 

внедрение гибк0й системы скид0к; 

– с0вершенств0вание системы управления запасам – пр0веден0 

н0рмир0вание запас0в; 

– с0вершенств0вание системы снабжения. 

В результате мер0приятия п0 внедрению системы скид0к п0ст0янным 

п0купателям высв0б0жденные денежные средства были направлены на 

п0гашение кредит0рск0й зад0лженн0сти.  

Также был 0пределен 0птимальный размер запас0в, для  высв0б0ждения 

излишних запас0в была предл0жена система скид0к, высв0б0жденные средства 

п0зв0лили увеличить выручку 0т реализации.  

В х0де исслед0вания был пр0веден анализ п0ставщик0в, к0т0рый 

п0зв0лил выявить, чт0 предприятию выг0дн0 0тказаться 0т расср0чки платежа 

0дн0г0 из 0сн0вных п0ставщик0в в п0льзу друг0г0 п0ставщика, предлагающег0 

скидку в случае 0платы в ср0к. Мер0приятие п0зв0лил0 с0кратить величину 

себест0им0сти реализации. 
В результате реализации разраб0танных мер0приятий 0жидаются 

следующие изменения: 

– увеличение прибыли 0т реализации на 3169 тыс. руб.; 

– увеличение прибыли д0  нал0г00бл0жения на 3169 тыс. руб.; 

– увеличение чист0й прибыли на 2536 тыс. руб.; 

– увеличение рентабельн0сти пр0даж на 7%; 

– увеличение рентабельн0сти всег0 капитала на 12%; 

– увеличение рентабельн0сти с0бственн0г0 капитала на 9,2%. 

Пр0гн0з п0казал, чт0 при усл0вии реализации разраб0танных 

мер0приятий предприятие д0стигнет абс0лютн0 уст0йчив0г0 финанс0в0г0 

с0ст0яния. Дел0вая активн0сть предприятия п0вышается. Пр0гн0зные 

п0казатели прибыли и рентабельн0сти увеличиваются п0 сравнению с 2018 

г0д0м, чт0 характеризуется п0л0жительн0, т.к. связан0 с п0вышением 



 67 

эффективн0сти деятельн0сти предприятия п0сле внедрения предлагаемых 

мер0приятий. 

Оценка с0ст0яния финанс0в0й без0пасн0сти предприятий п0казал, чт0 

рейтинг финанс0в0й без0пасн0сти предприятия п0 ит0гам пр0веденных 

мер0приятия выс0кий. Таким 0браз0м, в результате реализации мер0приятий п0 

улучшению финанс0в0й без0пасн0сти ООО  «Авт0ТехДеталь» в пр0гн0зе 

улучшит св0ю финанс0вую уст0йчив0сть, дел0вую активн0сть, п0высит ур0вень 

прибыльн0сти и рентабельн0сти и п0казатели финанс0в0й без0пасн0сти. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Отчет 0 финанс0вых результатах  

  
Таблица А.1-Отчет 0 финанс0вых результатах за 2016- 2018 гг., тыс. руб. 

Показатель 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

наименование  код  
Выручка  2010 27 971 28 451 30 108 

Себестоимость продаж 2120 19 554 22 495 26 111 

Валовая прибыль (убыток) 2100 8 417 5 956 3 997 

Коммерческие расходы 2210 11 13 15 

Управленческие расходы 2220 7 8 12 

Прибыль(убыток) от продаж  2200 8 399 5 935 3 970 

Проценты к получению 2320       

Проценты к уплате 2330       

Прочие доходы 2340 1 180 1 284 1 323 

Прочие расходы 2350 438 620 737 

Прибыль(убыток) до 
налогообложения                                           2300 9 141 6 599 4 556 

Текущий налог на прибыль 2410 1 828 1 320 911 

в т.ч. постоянные налоговые 
обязательства (активы) 2421       

Изменение отложенных 
налоговых обязательств 2430       

Изменение отложенных 
налоговых активов 2450       

Прочее 2460       

Чистая прибыль (убыток)  2400 7 313 5 279 3 645 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Бухгалтерский баланс  
 

Таблица Б.1 – Бухгалтерский баланс за 2016-2018 гг. 

АКТИВ Код  На 01.01.16 

г. 
На 01.01.17 

г. 
На 01.01.18 

г. 
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                          
Нематериальные активы  1110 10 12 143 

Результат исследований и разработок 1120       

Основные средства  1130 4651 5771 9521 

Доходные вложения в материальные 
ценности 1140       

Финансовые вложения  1150       

Отложенные налоговые активы 1160 12 23 24 

Прочие внеоборотные активы 1170       

Итого по разделу I. 1100 4673 5806 9688 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                             
Запасы 1210 4999 5443 8697 

Налог на добавленную стоимость по 
приоб-м ценностям 1220 180 191 199 

Дебиторская задолженность  1230 5952 8781 9409 

Финансовые вложения   1240       

Денежные средства 1250 516 217 121 

Прочие оборотные активы 1260 128     

         Итого по разделу II 1200 11775 14632 18426 

         БАЛАНС 1600 16448 20438 28114 
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    Ок0нчание прил0жения Б 
 

ПАССИВ         Код  
На 01.01.16 

г. 
На 01.01.17 

г. 
На 01.01.18 

г. 
III КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ                                                                       
Уставный капитал (складочный 
капитал, уставный фонд, вклады 
товарищей ) 1310 10 10 10 

Собственные акции, выкупленные у 
акционеров (-) 1320       

Переоценка внеоборотных активов  1340       

Добавочный капитал (без пеереоценки) 1350 300 375 412 

Резервный капитал 1360 100 112 159 

Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток)  1370 8896 11090 14770 

             Итого по разделу III 1300 9306 11587 15351 

IV ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                                                 
Заемные средства 1410       

Отложенные налоговые обязательства 1420       

Резервы под условные обязательства  1430       

Прочие обязательства 1450       

            Итого по разделу IV 1400 0 0 0 

V КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                              
Заемные средства                           1510       

Кредиторская задолженность 1520 5435 6492 10512 

Доходы будущих периодов 1530 1707 2359 2251 

Резервы предстоящих расходов  1540       

Прочие  обязательства 1550       

            Итого по разделу V 1500 7142 8851 12763 

БАЛАНС  1700 16448 20438 28114 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Пр0гн0зный бухгалтерский баланс  
 

Таблица В.1 – Пр0гн0зный бухгалтерский баланс  

АКТИВ Код  2019   г. 
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                     
Нематериальные активы  1110 143 

Результат исследований и разработок 1120   

Основные средства  1130 9521 

Доходные вложения в материальные ценности 1140   

Финансовые вложения  1150   

Отложенные налоговые активы 1160 24 

Прочие внеоборотные активы 1170   

Итого по разделу I. 1100 9688 

Запасы 1210 3273 

Налог на добавленную стоимость по приоб-м ценностям 1220 199 

Дебиторская задолженность  1230 4047 

Финансовые вложения   1240   

Денежные средства 1250 2833 

Прочие оборотные активы 1260   

Итого по разделу II 1200 10352 

БАЛАНС 1600 20040 

ПАССИВ         Код  2019  г. 
III КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ                                                                        
Уставный капитал  1310 10 

Собственные акции, выкупленные у акционеров (-) 1320   

Переоценка внеоборотных активов  1340   

Добавочный капитал (без пеереоценки) 1350 412 

Резервный капитал 1360 159 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)  1370 15217 

Итого по разделу III 1300 15798 

IV ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                                                 
Заемные средства 1410   

Отложенные налоговые обязательства 1420   

Резервы под условные обязательства  1430   

Прочие обязательства 1450   

Итого по разделу IV 1400 0 

V КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                              
Заемные средства                           1510   

Кредиторская задолженность 1520 1991 

Доходы будущих периодов 1530 2251 

Резервы предстоящих расходов  1540   

Прочие  обязательства 1550   

Итого по разделу V 1500 4242 

БАЛАНС  1700 20040 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Пр0гн0зный 0тчет 0 финанс0вых результатах   

  
Таблица Г.1 – Отчет 0 финанс0вых результатах   

Показатель 
2019 г. 

наименование  код  
Выручка  2010 35 532 

Себестоимость продаж 2120 28 365 

Валовая прибыль (убыток) 2100 7 167 

Коммерческие расходы 2210 15 

Управленческие расходы 2220 12 

Прибыль(убыток) от продаж  2200 7 140 

Проценты к получению 2320   

Проценты к уплате 2330   

Прочие доходы 2340 1 323 

Прочие расходы 2350 737 

Прибыль(убыток) до налогообложения                                           2300 7 726 

Текущий налог на прибыль 2410 1 545 

в т.ч. постоянные налоговые обязательства 
(активы) 2421   

Изменение отложенных налоговых обязательств 2430   

Изменение отложенных налоговых активов 2450   

Прочее 2460   

Чистая прибыль  2400 6 181 

 

 


