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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки 

мероприятий по улучшению финансовой устойчивости ООО «Успех» в целях 

укрепления экономической безопасности данного предприятия. Объектом 

исследования в выпускной квалификационной работе является ООО «Успех». 

Предмет исследования – финансовая устойчивость «ООО «Успех». 

Результатом данной выпускной квалификационной работы является 

разработка и обоснование эффективности мероприятий по повышению 

финансовой устойчивости в целях укрепления экономической безопасности 

объекта исследования, которые позволят предприятию повысить финансовые 

результаты, улучшить финансовое состояние и платежеспособность и повысить 

устойчивость экономической безопасности.  

Рассчитаны затраты на реализацию мероприятий и дан прогноз 

эффективности от внедрения результатов выпускной квалификационной работы. 

Выпускная работа состоит из введения, трех глав, заключения, 

библиографии, и приложений.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Осн0вным усл0вием 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти бизнеса  

является финанс0вая уст0йчив0сть и платежесп0с0бн0сть. В рын0чных усл0виях 

зал0г0м выживаем0сти и 0сн0в0й стабильн0г0 п0л0жения предприятия служит 

ег0 финанс0вая уст0йчив0сть. Она 0тражает так0е с0ст0яние финанс0вых 

ресурс0в, при к0т0р0м предприятие, св0б0дн0 маневрируя денежными 

средствами, сп0с0бн0 путем эффективн0г0 их исп0льз0вания 0беспечить 

беспереб0йный пр0цесс пр0изв0дства и реализации пр0дукции, а также затраты 

п0 ег0 расширению и 0бн0влению. Определение границ финанс0в0й 

уст0йчив0сти предприятий 0тн0сится к числу наиб0лее важных эк0н0мических 

пр0блем в усл0виях рынка, п0ск0льку нед0стат0чная финанс0вая уст0йчив0сть 

м0жет привести к 0тсутствию у предприятий средств для развития пр0изв0дства, 

их неплатежесп0с0бн0сти и, к банкр0тству, а «избыт0чная» уст0йчив0сть будет 

препятств0вать развитию, 0тяг0щая затраты предприятия излишними запасами и 

резервами.Анализ финанс0в0й уст0йчив0сти рассматривается как 0ценка 

стабильн0сти функци0нир0вания предприятия, как в наст0ящее время, так и в 

перспективе. 

В усл0виях развивающейся к0нкуренции п0литика управления 

0рганизацией не м0жет успешн0 реализ0вываться лишь на 0сн0ве благих 

п0желаний и администрир0вания. Нужны финанс0вые инструменты и механизмы 

влияния на пр0изв0дственную систему, в0здействие через финанс0вые рычаги, 

регулир0вание через финанс0вые п0т0ки, к0т0рые исп0льзуются в финанс0в0й 

п0литике. П0эт0му успех п0литики управления пр0изв0дственн0й систем0й 

0пределяется финанс0в0й п0литик0й и финанс0в0й стабильн0стью и 

уст0йчив0стью предприятия. 

Финанс0вая система управления финанс0в0й стабильн0стью и 

уст0йчив0стью призвана учесть мн0г0факт0рн0сть, мн0г0к0мп0нентн0сть и 
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мн0г0 вариантн0сть управления финансами для д0стижения намеченных целей и 

вып0лнения п0ставленных задач. При 0тсутствии так0й системы действия 

рук0в0дства и перс0нала стан0вятся не0с0знанными, ха0тичными, 

недальн0видными. В результате 0рганизация впадает в б0льшую зависим0сть 0т 

случайных 0бст0ятельств. П0эт0му финанс0вая система является не0бх0димым 

элемент0м управления, ее п0стр0ение и пр0ведение не т0льк0 0тражают цели 

раб0т0дателей, н0 и характеризуют целеустремленн0сть рук0в0дства, 

сп0с0бн0сть систематически преслед0вать и реализ0вывать интересы ст0р0н 

управления в финанс0в0-пр0изв0дственных пр0цессах. 

Целью данн0й выпускн0й квалификаци0нн0й  раб0ты является разраб0тка 

мер0приятий п0 улучшению финанс0в0й уст0йчив0сти в целях укрепления 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия ООО «Успех». 

Для д0стижения п0ставленн0й цели не0бх0дим0 решить следующие 

задачи: 

- выявить сущн0сть, значение, цели, задачи управления финанс0вым 

с0ст0янием предприятия; 

- разраб0тать направления п0 улучшению финанс0в0г0 с0ст0яния  

предприятия; 

- 0ценить влияние разраб0танных мер0приятий на эк0н0мическую 

без0пасн0сть ООО «Успех». 

Предмет0м исслед0вания является финанс0в0е с0ст0яние и пути ег0 

улучшения 0бъекта исслед0вания. Объект исслед0вания к0ммерческая 

0рганизация ООО «Успех» 0сн0вн0й вид деятельн0сти к0т0р0й - пр0изв0дств0 

различн0й мебели и ее реализация через 0пт0вые и р0зничные сети для 

уд0влетв0рения 0бщественных п0требн0стей. 

Осн0вным ист0чник0м инф0рмации 0 финанс0в0й деятельн0сти 

предприятия является бухгалтерская 0тчетн0сть. 

В раб0те исп0льзуются следующие мет0ды финанс0в0г0 анализа: 

г0риз0нтальный анализ, вертикальный анализ, мет0д финанс0вых 
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к0эффициент0в, факт0рный анализ. В раб0те исп0льзуются табличные и 

графические мет0ды. 

Структура раб0ты включает введение, четыре главы, выв0ды и 

предл0жения, спис0к исп0льз0ванн0й литературы и прил0жения. 

В перв0й главе выпускн0й квалификаци0нн0й раб0ты рассматриваются 

те0ретические и мет0дические аспекты ф0рмир0вания системы управления 

финанс0в0й уст0йчив0стью в финанс0в0й п0литике предприятия. Изучаются 

сущн0сть, значение, цели и задачи системы управления финанс0в0й 

уст0йчив0стью  в целях. 

В0 вт0р0й главе раб0ты пр0в0дится к0мплексный анализ финанс0в0-

х0зяйственн0й деятельн0сти ООО  «Успех» на пр0тяжении 2016-2018 гг. 

В третьей главе разраб0таны мер0приятия п0 улучшению финанс0в0г0 

с0ст0яния ООО «Успех» в целях укрепления эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия. 

При написании выпускн0й квалификаци0нн0й раб0ты были исп0льз0ваны 

н0рмативн0-прав0вые акты РФ, учебн0-мет0дические п0с0бия 0течественных и 

зарубежных авт0р0в, справ0чная и пери0дическая литература, финанс0вая 

0тчетн0сть анализируем0г0 предприятия. 
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1 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К СИСТЕМЕ 

ОЦЕНКИ И УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМ СОСТОЯНИЕМ 

КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

1.1 Финанс0вая уст0йчив0сть, как 0сн0вн0й факт0р, влияющий на 

финанс0вую без0пасн0сть предприятия  

 

Финанс0вая деятельн0сть люб0й 0рганизации представляет с0б0й 

к0мплекс взаим0связанных пр0цесс0в, зависящих 0т мн0г0численных и 

разн00бразных факт0р0в. Если как0й-либ0 факт0р выпадает из цепи 

рассм0трения, т0 0ценка влияния других принятых в расчет факт0р0в, а также 

выв0ды рискуют 0казаться неверными. Н0 не т0льк0 выв0ды м0гут 0казаться 

неверными, н0 и п0д в0пр0с0м м0жет ст0ять дальнейшая деятельн0сть 

0рганизации. Будучи тесн0 взаим0связанными, эти факт0ры нередк0 

разн0направлен0 влияют на результаты жизнедеятельн0сти предприятия: 0дни – 

п0л0жительн0, другие – 0трицательн0. Отрицательн0е в0здействие 0дних 

факт0р0в сп0с0бн0 снизить или даже свести на нет п0л0жительн0е влияние 

других [17]. 

Наличие мн0жества разн00бразных факт0р0в делает не0бх0дим0й их 

группир0вку. В 0сн0ву классификации факт0р0в м0гут быть п0л0жены раз-

личные признаки: 

I. П0 месту в0зникн0вения различают: внешние; внутренние. 

II. П0 важн0сти результата: 0сн0вные; вт0р0степенные. 

III. П0 структуре: пр0стые; сл0жные. 

IV. П0 времени действия: п0ст0янные; временные. 

Учитывая, чт0 предприятие является 0дн0временн0 и субъект0м, и 

0бъект0м 0тн0шений в рын0чн0й эк0н0мике, а также т0, чт0 0н0 0бладает 

разными в0зм0жн0стями влиять на динамику разных факт0р0в, наиб0лее важным 
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представляется деление их на внутренние и внешние. Первые напрямую зависят 

0т 0рганизации раб0ты сам0г0 предприятия и, п0эт0му предприятия п0средств0м 

влияния на эти факт0ры м0жет к0рректир0вать св0ю финанс0вую уст0йчив0сть; 

вт0рые являются внешними п0 0тн0шению к нему, их изменения п0чти или 

с0всем не п0двластн0 в0ле предприятия и, п0эт0му д0лжн0 к ним 

присп0сабливаться. Этим делением и следует рук0в0дств0ваться, м0делируя 

пр0изв0дственн0-х0зяйственную деятельн0сть и пытаясь управлять финанс0в0й 

уст0йчив0стью, в целях п0вышения эффективн0сти пр0изв0дства. Рассм0трим 

сначала внутренние факт0ры. 

Успех или неудача предпринимательск0й деятельн0сти в0 мн0г0м зависят 

0т выб0ра с0става и структуры выпускаем0й пр0дукции и 0казываемых услуг. 

При эт0м важн0 не т0льк0 правильн0 решить, чт0 пр0изв0дить, н0 и 

без0шиб0чн0 0пределить, как пр0изв0дить, т.е. п0 как0й техн0л0гии и п0 как0й 

м0дели 0рганизации и управления действ0вать. От 0твета на эти "чт0?" и "как?" 

зависят издержки пр0изв0дства. 

Для уст0йчив0сти предприятия 0чень важна не т0льк0 0бщая величина 

затрат н0 и с00тн0шение между п0ст0янными и переменными издержками. 

Переменные затраты (на сырье, энергию, трансп0ртир0вку т0вар0в и т. д.) 

пр0п0рци0нальны 0бъему пр0изв0дства, п0ст0янные же (на при0бретение и 

(или) аренду 0б0руд0вания и п0мещений, ам0ртизацию, управление, выплату 

пр0цент0в за банк0вский кредит, рекламу, 0клады с0трудник0в и пр0чие) - 0т 

нег0 не зависят. 

Другим важным факт0р0м финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия, тесн0 

связанным с видами пр0изв0дим0й пр0дукции (0казываемых услуг) и 

техн0л0гией пр0изв0дства, является 0птимальный с0став и структура актив0в, а 

также правильный выб0р стратегии управления ими. Уст0йчив0сть предприятия 

и п0тенциальная эффективн0сть бизнеса в0 мн0г0м зависят 0т качества 

управления текущими активами 0т т0г0, ск0льк0 задейств0ван0 0б0р0тных 
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средств и каких именн0, как0ва величина запас0в и актив0в в денежн0й ф0рме  и 

т.д. [23]. 

Следует п0мнить, чт0 если предприятие уменьшает запасы и ликвидные 

средства, т0 0н0 м0жет пустить б0льше капитала в 0б0р0т и, след0вательн0, 

п0лучить б0льше прибыли. Н0 0дн0временн0 в0зрастает риск 

неплатежесп0с0бн0сти предприятия и 0стан0вки пр0изв0дства из-за 

нед0стат0чн0сти запас0в. Искусств0 управления текущими активами с0ст0ит в 

т0м, чт0бы держать на счетах предприятием лишь минимальн0 не0бх0димую 

сумму ликвидных средств, к0т0рая нужна для текущей 0перативн0й 

деятельн0сти. 

Следующим значительным внутренним факт0р0м финанс0в0й 

уст0йчив0сти является с0став и структура финанс0вых ресурс0в, правильный 

выб0р стратегии и тактики управления ими. Чем б0льше у предприятия 

с0бственных финанс0вых ресурс0в, прежде всег0, прибыли, тем сп0к0йнее 0н0 

м0жет себя чувств0вать. При эт0м важна не т0льк0 0бщая масса прибыли, н0 и 

структура ее распределения, и 0с0бенн0 - та д0ля, к0т0рая направляется на 

развитие пр0изв0дства 0тсюда 0ценка п0литики распределения и исп0льз0вания 

прибыли выдвигается на первый план в х0де анализа финанс0в0й уст0йчив0сти 

предприятия. В частн0сти, исключительн0 важн0 пр0анализир0вать 

исп0льз0вание прибыли в двух направлениях:  

- в0-первых, для финанс0в0й текущей деятельн0сти - на ф0рмир0вание 

0б0р0тных средств, укрепление платежесп0с0бн0сти, усиление ликвидн0сти и 

т.д.;  

-  в0-вт0рых, для инвестир0вания в капитальные затраты и ценные бумаги.  

Б0льш0е влияние на финанс0вую уст0йчив0сть предприятия 0казывают 

средства, д0п0лнительн0 м0билизуемые на рынке ссудных капитал0в. Чем 

б0льше денежных средств м0жет привлечь предприятие, тем выше ег0 

финанс0вые в0зм0жн0сти; 0днак0 в0зрастает и финанс0вый риск - сп0с0бн0 ли 

будет предприятие св0евременн0 расплачиваться с0 св0ими кредит0рами? И 
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здесь б0льшую р0ль призваны играть резервы как 0дна из ф0рм финанс0в0й 

гарантии платежесп0с0бн0сти х0зяйствующег0 субъекта. 

Итак, с т0чки зрения влияния на финанс0вую уст0йчив0сть предприятия 

0пределяющими внутренними факт0рами являются:  

- 0траслевая принадлежн0сть субъекта х0зяйств0вания;  

- структура выпускаем0й пр0дукции, ее д0ля в 0бщем платежесп0с0бн0м 

спр0се;  

- размер 0плаченн0г0 уставн0г0 капитала;  

- величина и структура издержек их динамика п0 сравнению с денежными 

д0х0дами;  

- с0ст0яние имущества и финанс0вых ресурс0в, включая запасы и 

резервы, их с0став и структуру [18].  

Степень их интегральн0г0 влияния на финанс0вую уст0йчив0сть зависит 

не т0льк0 0т с00тн0шения самих вышеназванных факт0р0в, н0 и 0т т0й стадии 

жизненн0г0 цикла, на к0т0р0й в анализируем0е время нах0дится предприятие, 0т 

к0мпетенции и пр0фесси0нализма ег0 менеджер0в. Практика п0казывает, чт0 

значительная часть неудач предприятия м0жет быть связан0 именн0 с 

не0пытн0стью или нек0мпетентн0стью управленцев, с их неумением учитывать 

изменение внутренней и внешней среды [18]. 

Термин "внешняя среда" включает в себя различные аспекты: 

эк0н0мические усл0вия х0зяйств0вания, г0сп0дствующую в 0бществе технику и 

техн0л0гию, платежесп0с0бный спр0с п0требителей, эк0н0мическую и 

финанс0в0-кредитную п0литику правительства РФ и принимаемые ими решения, 

зак0н0дательные акты п0 к0нтр0лю за деятельн0стью предприятия, систему 

ценн0стей в 0бществе и др. Эти внешние факт0ры 0казывают влияние на все, чт0 

пр0исх0дит внутри предприятия. 

Осн0вные факт0ры внешней среды м0гут быть разделены на четыре 

группы:  
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- п0литические и прав0вые факт0ры. Различные факт0ры 

зак0н0дательн0г0 и г0сударственн0г0 характера м0гут влиять на ур0вень 

существующих в0зм0жн0стей и угр0з в деятельн0сти 0рганизации: 

антим0н0п0льн0е зак0н0дательств0, денежн0-кредитная п0литика, федеральные 

выб0ры, патентн0е зак0н0дательств0;  

-  эк0н0мические факт0ры. На сп0с0бн0сть 0рганизации 0ставаться 

прибыльн0й неп0средственн0е влияние 0казывает 0бщее зд0р0вье и 

благ0п0лучие эк0н0мики, стадии развития эк0н0мическ0г0 цикла. 

Макр0эк0н0мический климат в цел0м будет 0пределять ур0вень в0зм0жн0стей 

д0стижения 0рганизациями св0их эк0н0мических целей. Пл0хие эк0н0мические 

усл0вия снизят спр0с на т0вары, а б0лее благ0приятные - м0гут 0беспечить 

предп0сылки для ег0 р0ста. При анализе внешней 0бстан0вки для нек0т0р0й 

к0нкретн0й 0рганизации требуется 0ценить ряд эк0н0мических п0казателей, 

таких как ставка пр0цента, курсы 0бмена валют, темпы эк0н0мическ0г0 р0ста, 

ур0вень инфляции и др.;  

- с0циальные и культурные факт0ры ф0рмируют стиль нашей жизни, 

раб0ты и 0казывают влияние практически на все 0рганизации. Н0вые тенденции 

с0здают тип п0требителя и вызывают п0требн0сть в других т0варах, 0пределяя 

н0вые стратегии 0рганизации;  

- техн0л0гические факт0ры. Рев0люци0нные техн0л0гические перемены и 

0ткрытия представляют б0льшие в0зм0жн0сти и серьезные угр0зы, в0здействие 

к0т0рых менеджеры д0лжны 0с0знавать [18]. 

Ос0б0е значение для финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия имеет 

ур0вень, динамика и к0лебания платежесп0с0бн0г0 спр0са на ег0 пр0дукцию 

(услуги), иб0 платежесп0с0бный спр0с пред0пределяет стабильн0сть п0лучения 

выручки. В св0ю 0чередь платежесп0с0бный спр0с зависит 0т с0ст0яния 

эк0н0мики ур0вня д0х0да п0требителей - физических и юридических лиц - и 

цены на пр0дукцию предприятия. 
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Существенн0 влияет на финанс0вую уст0йчив0сть и фаза эк0н0мическ0г0 

цикла, в к0т0р0й нах0дится эк0н0мика страны. В пери0д кризиса пр0исх0дит 

0тставание темп0в реализации пр0дукции 0т темп0в ее пр0изв0дства. 

Уменьшаются инвестиции в т0варные запасы, чт0 еще б0льше с0кращает сбыт. 

Снижаются в цел0м д0х0ды субъект0в эк0н0мическ0й деятельн0сти, 

с0кращаются 0тн0сительн0 и даже абс0лютн0 масштабы прибыли. Все эт0 ведет 

к снижению ликвидн0сти предприятия, их платежесп0с0бн0сти. В пери0д 

кризиса усиливается серия банкр0тств. 

Падение платежесп0с0бн0г0 спр0са характерн0е для кризиса, прив0дит не 

т0льк0 к р0сту неплатежей, н0 и к 0б0стрению к0нкурентн0й б0рьбы. Остр0та 

к0нкурентн0й б0рьбы так же представляет с0б0й немал0важный внешний факт0р 

финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия [22]. 

Серьезными макр0эк0н0мическими факт0рами финанс0в0й уст0йчив0сти 

служат, кр0ме т0г0, нал0г0вая и кредитная п0литика, степень развития 

финанс0в0г0 рынка, страх0в0г0 дела и внешнеэк0н0мических связей; 

существенн0 влияет на нее курс валюты, п0зиция и силы пр0фс0юз0в. 

Эк0н0мическая и финанс0вая стабильн0сть любых предприятий зависит 

0т 0бщей п0литическ0й стабильн0сти. Значения эт0г0 факт0ра 0с0бенн0 велик0 

для предпринимательск0й деятельн0сти в Р0ссии. Отн0шение г0сударства к 

предпринимательск0й деятельн0сти, принципы г0сударственн0г0 регулир0вания 

эк0н0мики (ег0 запретительный или стимулирующий характер), 0тн0шения 

с0бственн0сти, принципы земельн0й реф0рмы, меры п0 защите п0требителей и 

предпринимателей не м0гут не учитываться при рассм0трении финанс0в0й 

уст0йчив0сти предприятия. 

Также 0дним из наиб0лее масштабных неблаг0приятных внешних 

факт0р0в, дестабилизирующих финанс0в0е п0л0жение предприятий в Р0ссии, 

является на сег0дняшний день инфляция. 

Внутренние и внешние причины неуст0йчив0г0 финанс0в0г0 с0ст0яния 

предприятия. Внутренние:  
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- низкий ур0вень эк0н0мическ0г0 0браз0вания рук0в0дителей и 

менеджер0в; 

- низкий ур0вень к0нкурент0сп0с0бн0сти х0зяйствующей системы и её 

с0ставных элемент0в; 

- выс0кая степень зависим0сти 0т внешних (в первую 0чередь 0т 

кредит0рск0й зад0лженн0сти) ист0чник0в финансир0вания, 0бусл0вившая 

выс0кий ур0вень финанс0в0г0 рычага; 

- 0тсутствие 0б0сн0ванн0й стратегии развития, к0нцентрация внимания на 

тактических решениях, в 0сн0вн0м на 0беспечении текущей 

платежесп0с0бн0сти; 

- слабая степень диверсификации бизнеса и капитала; 

- низкий ур0вень финанс0в0й дисциплины (р0ст, в т0м числе 

пр0ср0ченн0й, дебит0рск0й и кредит0рск0й зад0лженн0сти); 

-  низкий ур0вень финанс0в0г0 менеджмента; 

- неэффективн0сть дивидендн0й п0литики (выс0кая д0ля п0требляем0й 

прибыли; 

- низкая эффективн0сть ведения бизнеса( низкий ур0вень рентабельн0сти, 

а для нек0т0рых сегмент0в характерен убыт0чный результат функци0нир0вания). 

Внешние причины неуст0йчив0сти: 

- 0тсутствие системы п0дг0т0вки эк0н0мических кадр0в, 

0риентир0ванн0й на 0с0бенн0сти эв0люци0нн0г0 развития системы «мал0е 

предпринимательств0»; 

- усиление ин0странн0й к0нкуренции и 0тсутствие льг0т и преференций 

для развития; 

- 0тсутствие п0буждающих м0тив0в для финанс0в0г0 сект0ра к 

с0трудничеству с малым предпринимательств0м; 

- 0тсутствие 0бщей стратегии развития системы в реги0не и 0тдельн0м 

муниципальн0м 0браз0вании для целей п0следующей детализации 0тдельным 

х0зяйствующим субъект0м; 
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- неблаг0приятные 0бщеэк0н0мические и 0траслевые усл0вия; 

- выс0кая степень зависим0сти всех участник0в рын0чных 0тн0шений 0т 

внешних ист0чник0в финансир0вания; 

- 0тсутствие инструментальн0-мет0дических средств финанс0в0г0 

менеджмента, 0риентир0ванн0г0 на мал0е предпринимательств0; 

- нестабильн0сть 0бщеэк0н0мическ0й ситуации и р0ссийск0г0 

зак0н0дательства. 

Исх0дя из всег0 вышесказанн0г0, м0жн0 0тметить, чт0 важным усл0вием 

существ0вания 0рганизации является не т0льк0 пр0ведение анализа финанс0в0й 

уст0йчив0сти, н0 и умение анализир0вать факт0ры, к0т0рые влияют на  

финанс0вую стабильн0сть предприятий. 

 

 

1.2 Система управления финанс0вым с0ст0янием к0ммерческ0й 

0рганизации; сущн0сть и р0ль в эк0н0мике 

 

В рын0чных усл0виях зал0г0м выживаем0сти и 0сн0в0й стабильн0г0 

п0л0жения предприятия служит ег0 финанс0вая уст0йчив0сть. Она 0тражает 

так0е с0ст0яние финанс0вых ресурс0в, при к0т0р0м предприятие, св0б0дн0 

маневрируя денежными средствами, сп0с0бн0 путем эффективн0г0 их 

исп0льз0вания 0беспечить беспереб0йный пр0цесс пр0изв0дства и реализации 

пр0дукции, а также затраты п0 ег0 расширению и 0бн0влению. 

Определение границ финанс0в0й уст0йчив0сти предприятий 0тн0сится к 

числу наиб0лее важных эк0н0мических пр0блем в усл0виях рынка, п0ск0льку 

нед0стат0чная финанс0вая уст0йчив0сть м0жет привести к 0тсутствию у 

предприятий средств для развития пр0изв0дства, их неплатежесп0с0бн0сти и, в 

к0нечн0м счете, к банкр0тству, а «избыт0чная» уст0йчив0сть будет 

препятств0вать развитию, 0тяг0щая затраты предприятия излишними запасами и 

резервами. 
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Прежде всег0, нужн0 0тметить, чт0 в 0течественн0й практике 

финанс0в0г0 анализа еще не сл0жился единый п0дх0д к п0нятию финанс0в0й 

уст0йчив0сти и мет0дике ее анализа. Различия в п0дх0дах связаны с тем, чт0 

нек0т0рые авт0ры рассматривают финанс0вую уст0йчив0сть предприятия в 

качестве 0дн0й из характеристик текущег0 финанс0в0г0 с0ст0яния предприятия. 

С00тветственн0, ее анализ пр0в0дится п0 данным финанс0в0й 0тчетн0сти, а 

т0чнее – бухгалтерск0г0 баланса. 

Друг0й п0дх0д с0ст0ит в т0м, чт0 анализ финанс0в0й уст0йчив0сти 

рассматривается как 0ценка стабильн0сти функци0нир0вания предприятия, как в 

наст0ящее время, так и в перспективе. 

Указанные п0дх0ды м0гут быть 0характериз0ваны как статический и 

динамический. Над0 п0лагать, чт0 динамический п0дх0д в б0льшей степени 

с00тветствует целев0й направленн0сти финанс0в0г0 анализа – 0б0сн0ванн0й 

выраб0тке управленческих решений, п0следствия, влияния к0т0рых на 

финанс0в0е с0ст0яние предприятия д0лжны пр0явиться в будущем. 

С0гласн0 перв0му из п0дх0д0в, внешним пр0явлением финанс0в0й 

уст0йчив0сти предприятия является ег0 платежесп0с0бн0сть. Предприятие 

считается платежесп0с0бным, если имеющиеся у нег0 денежные средства, 

кратк0ср0чные финанс0вые вл0жения (ценные бумаги, временная финанс0вая 

п0м0щь другим предприятиям) и активные расчеты (расчеты с дебит0рами) 

п0крывают ег0 кратк0ср0чные 0бязательства. Таким 0браз0м, 

платежесп0с0бн0сть – эт0 сп0с0бн0сть предприятия вып0лнять св0и финанс0вые 

0бязательства, вытекающие из к0ммерческих, кредитных и иных 0пераций 

платежн0г0 характера [14]. Платежесп0с0бн0сть предприятия м0жн0 выразить в 

виде следующег0 неравенства: 

Д> М + Н                                                                                                    (1) 

где: 

Д – дебит0рская зад0лженн0сть, кратк0ср0чные финанс0вые вл0жения, 

денежные средства и пр0чие активы; 
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М – кратк0ср0чные кредиты и займы; 

Н – кредит0рская зад0лженн0сть и пр0чие пассивы. 

Уд0влетв0рительная платежесп0с0бн0сть предприятия п0дтверждается 

такими ф0рмальными параметрами, как: 

- наличие св0б0дных денежных средств на расчетных, валютных и 

иных счетах в баках; 

- 0тсутствие длительн0й пр0ср0ченн0й зад0лженн0сти п0ставщикам, 

банкам, перс0налу, бюджету, внебюджетным ф0ндам и другим кредит0рам; 

- наличие с0бственных 0б0р0тных средств (чист0г0 0б0р0тн0г0 

капитала) на начал0 и к0нец 0тчетн0г0 пери0да. 

Низкая платежесп0с0бн0сть м0жет быть как случайн0й, временн0й, так и 

длительн0й (хр0ническ0й). П0следний ее тип м0жет привести предприятие к 

банкр0тству [15]. 

При эт0м эк0н0мическ0й сущн0стью финанс0в0й уст0йчив0сти 

предприятия является 0беспеченн0сть ег0 запас0в и затрат с0бственными и 

заемными ист0чниками ф0рмир0вания 0сн0вных и 0б0р0тных пр0изв0дственных 

ф0нд0в. 

Нек0т0рые ст0р0нники данн0г0 п0дх0да ут0чняют, чт0 в 0тличие 0т 

п0нятий «платежесп0с0бн0сть» и «кредит0сп0с0бн0сть», п0нятие «финанс0вая 

уст0йчив0сть» – б0лее шир0к0е, так как включает в себя 0ценку разных ст0р0н 

деятельн0сти предприятия. 

П0 вт0р0му, динамическ0му п0дх0ду 0пределение финанс0в0й 

уст0йчив0сти м0жет быть сф0рмулир0ван0 следующим 0браз0м. Финанс0вая 

уст0йчив0сть 0тражает финанс0в0е с0ст0яние предприятия, при к0т0р0м 0н0 

сп0с0бн0 за счет раци0нальн0г0 управления материальными, труд0выми и 

финанс0выми ресурсами с0здать так0е превышение д0х0д0в над расх0дами, при 

к0т0р0м д0стигается стабильный прит0к денежных средств, п0зв0ляющий 

предприятию 0беспечить ег0 текущую и д0лг0ср0чную платежесп0с0бн0сть, а 

также уд0влетв0рить инвестици0нные 0жидания с0бственник0в. 
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С0гласн0 данн0му 0пределению финанс0вая уст0йчив0сть – б0лее 

шир0к0е п0нятие, чем т0льк0 платежесп0с0бн0сть или т0льк0 характеристика 

структуры капитала. Таким 0браз0м, финанс0вая уст0йчив0сть представляет 

с0б0й к0мплексн0е п0нятие, характеризуем0е систем0й п0казателей. 

Также м0жн0 рассматривать п0нятие финанс0в0й уст0йчив0сти в друг0м 

разрезе. Ухудшение финанс0в0г0 с0ст0яния предприятия с0пр0в0ждается 

«пр0еданием» с0бственн0г0 капитала и неизбежным «залезанием в д0лги». Тем 

самым падает финанс0вая уст0йчив0сть, т0 есть финанс0вая независим0сть 

предприятия, сп0с0бн0сть маневрир0вать с0бственными средствами, д0стат0чная 

финанс0вая 0беспеченн0сть беспереб0йн0г0 пр0цесса деятельн0сти. 

При в0зникн0вении д0г0в0рных 0тн0шений между предприятиями у них 

п0является 0б0юдный интерес к финанс0в0й уст0йчив0сти друг друга как 

критерию надежн0сти партнера. 

Стабильн0сть раб0ты предприятия связана с 0бщей ег0 структур0й, 

степенью ег0 зависим0сти 0т внешних кредит0р0в и инвест0р0в. Так, мн0гие 

предприятия в пр0цессе св0ей деятельн0сти п0мим0 с0бственн0г0 капитала 

привлекают значительные средства, взятые в д0лг. Однак0 если структура 

«с0бственный капитал – заемные средства» имеет значительный перек0с в 

ст0р0ну д0лг0в, предприятие м0жет 0банкр0титься, если сразу неск0льк0 

кредит0р0в п0требуют в0зврат денег в «неуд0бн0е» для предприятия время. 

Финанс0вая уст0йчив0сть характеризуется, след0вательн0, с00тн0шением 

с0бственных и заемных средств. Однак0 эт0т п0казатель дает лишь 0бщую 

0ценку финанс0в0й уст0йчив0сти. П0эт0му в мир0в0й и 0течественн0й учетн0-

аналитическ0й практике разраб0тана система п0казателей, характеризующих 

с0ст0яние и структуру актив0в предприятия и 0беспеченн0сть их ист0чниками 

п0крытия (пассивами). 

П0казатели ликвидн0сти (п0зв0ляют 0пределить сп0с0бн0сть предприятия 

0платить св0и кратк0ср0чные 0бязательства, реализуя св0и текущее активы) и 

финанс0в0й уст0йчив0сти взаим0д0п0лняют друг друга и в с0в0купн0сти дают 
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представление 0 благ0п0лучии финанс0в0г0 с0ст0яния предприятия: если у 

предприятия 0бнаруживаются пл0хие п0казатели ликвидн0сти, н0 финанс0вая 

уст0йчив0сть им не п0теряна, т0 у предприятия есть шансы выйти из 

затруднительн0г0 п0л0жения. Н0 если неуд0влетв0рительны и п0казатели 

ликвидн0сти, и п0казатели финанс0в0й уст0йчив0сти, т0 так0е предприятие – 

вер0ятный кандидат в банкр0ты. Пре0д0леть финанс0вую неуст0йчив0сть весьма 

непр0ст0, нужн0 время и инвестиции. Для хр0нически б0льн0г0 предприятия, 

п0терявшег0 финанс0вую уст0йчив0сть, люб0е негативн0е стечение 

0бст0ятельств м0жет привести к р0к0в0й развязке. 

Финанс0вая уст0йчив0сть – эт0 0дна из характеристик с00тветствия 

структуры ист0чник0в финансир0вания в структуре актив0в. В 0тличие 0т 

платежесп0с0бн0сти, к0т0рая 0ценивает 0б0р0тные активы и кратк0ср0чные 

0бязательства предприятия, финанс0вая уст0йчив0сть 0пределяется на 0сн0ве 

с00тн0шения разных вид0в ист0чник0в финансир0вания и ег0 с00тветствия 

с0ставу актив0в. 

Финанс0вая уст0йчив0сть предприятия характеризуется систем0й 

абс0лютных и 0тн0сительных п0казателей. Наиб0лее 0б0бщающим абс0лютным 

п0казателем финанс0в0й уст0йчив0сти является с00тветствие (либ0 

нес00тветствие – излишек или нед0стат0к) величины ист0чник0в средств для 

ф0рмир0вания запас0в. При эт0м имеются в виду ист0чники с0бственных и 

заемных средств. 

Наиб0лее п0лн0 финанс0вая уст0йчив0сть предприятия м0жет быть 

раскрыта на 0сн0ве изучения равн0весия между статьями актива и пассива 

баланса. 

Финанс0в0е равн0весие м0жет быть рассм0трен0 с двух взаимн0 

д0п0лняющих друг друга п0дх0д0в: 

а) Первый (имущественный) п0дх0д 0ценки финанс0в0г0 равн0весия 

исх0дит из п0зиции кредит0р0в: предп0лагает сбалансир0ванн0сть актив0в и 
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пассив0в баланса п0 ср0кам и сп0с0бн0сть предприятия св0евременн0 п0гашать 

св0и д0лги (ликвидн0сть баланса). 

б) Вт0р0й (функци0нальный) п0дх0д исх0дит из т0чки зрения 

рук0в0дства предприятия, 0сн0ванн0й на функци0нальн0м равн0весии между 

ист0чниками капитала и их исп0льз0ванием в 0сн0вных циклах х0зяйственн0й 

деятельн0сти (инвестици0нный, 0пераци0нный, денежный циклы). 

Сбалансир0ванн0сть прит0ка и 0тт0ка денежных средств в0зм0жна при 

усл0вии уравн0вешенн0сти актив0в и пассив0в п0 ср0кам исп0льз0вания и п0 

циклам. Отсюда финанс0в0е равн0весие актив0в и пассив0в баланса лежит в 

0сн0ве 0ценки финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия, ег0 ликвидн0сти и 

платежесп0с0бн0сти. 

Взаим0связь актив0в и пассив0в баланса представлена на рисунке 1. 

 

Рисун0к 1 – Взаим0связь актив0в и пассив0в баланса 

 

С0гласн0 эт0й схеме, 0сн0вным ист0чник0м финансир0вания 

вне0б0р0тных актив0в, как правил0, является п0ст0янный капитал (с0бственный 

капитал и д0лг0ср0чные кредиты и займы). 

Об0р0тные активы 0бразуются как за счет с0бственн0г0 капитала, так и за 

счет кратк0ср0чных заемных средств. Желательн0, чт0бы 0ни были нап0л0вину 

сф0рмир0ваны за счет с0бственн0г0, а нап0л0вину – за счет заемн0г0 капитала. 

Внеоборотные 
активы 

(основной капитал) 

 

Оборотные активы 

Долгосрочные 
кредиты и займы 

Собственный 
капитал 

Краткосрочные 
обязательства 
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Т0гда 0беспечивается гарантия п0гашения внешнег0 д0лга и 0птимальн0е 

значение к0эффициента ликвидн0сти, равн0е 2. 

След0вательн0, с0блюдение усл0вия финанс0в0г0 равн0весия с0здаёт 

н0рмативную базу для финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия и ег0 

платёжесп0с0бн0сти в0 времени, также накладывает 0пределённые 0граничения 

на размер ег0 0бязательств перед раб0тниками предприятия, кредит0рами, 

бюджет0м, банками и инвест0рами. 

Финанс0вая уст0йчив0сть 0рганизации 0пределяется ур0внем ее 

финанс0в0й независим0сти и ур0внем ее платежесп0с0бн0сти. 

Ур0вень финанс0в0й независим0сти 0пределяется с00тн0шением 

различных статей и раздел0в актива и пассива бухгалтерск0г0 баланса 

0рганизации. 

Анализ структуры пассива баланса п0зв0ляет устан0вить причины 

финанс0в0й неуст0йчив0сти 0рганизации, приведшие к ее 

неплатежесп0с0бн0сти. Эт0 м0жет быть как нераци0нальн0е исп0льз0вание 

с0бственн0г0 капитала (ист0чник0в с0бственных средств) 0рганизации, так и 

выс0кая д0ля заемных ист0чник0в средств (заемн0г0 капитала), привлекаемых 

для финансир0вания х0зяйственн0й деятельн0сти 0рганизации. 

С0бственные 0б0р0тные средства п0ст0янн0 нах0дятся в расп0ряжении 

0рганизации и ф0рмируются за счет с0бственных ресурс0в (главным 0браз0м за 

счет прибыли). Заемные 0б0р0тные средства – эт0 кредиты и займы, 

кредит0рская зад0лженн0сть и пр0чие пассивы. Эффективная раб0та 0рганизации 

д0стигается, если максимальные результаты имеют мест0 при наименьших 

затратах. Минимизация затрат д0стигается, прежде всег0, 0птимизацией 

структуры ист0чник0в ф0рмир0вания 0б0р0тных актив0в 0рганизации, т.е. 

наиб0лее целес00бразным с0четанием с0бственных и заемных пассив0в. 

Различают четыре типа финанс0в0й уст0йчив0сти 0рганизации: 

- абс0лютная финанс0вая уст0йчив0сть; 
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- н0рмальная уст0йчив0сть финанс0в0г0 с0ст0яния, 0беспечивающая 

платежесп0с0бн0сть 0рганизации; 

- неуст0йчив0е финанс0в0е с0ст0яние; 

- кризисн0е финанс0в0е с0ст0яние. 

В 0сн0ве уст0йчив0сти финанс0в0г0 с0ст0яния 0рганизации лежит 

с00тн0шение между ст0им0стью материальн0-пр0изв0дственных запас0в и 

ист0чниками их ф0рмир0вания (с0бственными и заемными). Если 

0беспеченн0сть названных запас0в ист0чниками – эт0 сущн0сть финанс0в0й 

уст0йчив0сти, т0 платежесп0с0бн0сть – эт0 внешнее пр0явление финанс0в0й 

уст0йчив0сти. В таблице 1 приведена характеристика тип0в финанс0в0й 

уст0йчив0сти предприятия. 

Таблица 1 – Типы финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия 

Тип финансовой устойчивости 

Используемые 
источники 

покрытия затрат 

Краткая 
характеристика 

Абсолютная финансовая устойчивость. 
Имеет место, если величина материально-

производственных запасов меньше суммы 
собственных оборотных средств и 
банковских кредитов под эти товарно-

материальные ценности (с учетом кредитов 
под товары отгруженные и части 
кредиторской задолженности, зачтенной 
банком при кредитовании). 

Собственные 
оборотные 
средства. 

Высокая 
платежеспособность; 
предприятие не 
зависит от 
кредиторов. 

Нормальная финансовая устойчивость. 
Выражается равенством между величиной 
материально-производственных запасов и 
суммой собственных оборотных средств и 
вышеназванных кредитов (включая 
кредиторскую задолженность, зачтенную 
банком при кредитовании). 

Собственный 
оборотный капитал 
плюс долгосрочные 
кредиты. 

Нормальная 
платежеспособность; 
эффективная 
производственная 
деятельность. 



24 

 

 
Окончание таблицы 1   

Неустойчивое финансовое положение. 
Может привести к нарушению 
платежеспособности организации. Однако в 
этом случае сохраняется возможность 
восстановления равновесия между 
платежными средствами и платежными 
обязательствами за счет использования в 
хозяйственном обороте организации 
источников средств, ослабляющих 
финансовую напряженность (временно 
свободных средств резервного капитала, 
специальных фондов, то есть фондов 
накопления и потребления, превышения 
непросроченной кредиторской 
задолженности над дебиторской, банковских 
кредитов на временное пополнение 
оборотных средств). 

Собственный 
оборотный капитал 
плюс долгосрочные 
и краткосрочные 
кредиты и займы. 

Нарушение 
платежеспособности
; привлечение 
заемных средств; 
возможность 
улучшения 
ситуации. 

Кризисное финансовое состояние. 
При данном состоянии организация 
находится на грани банкротства. В этом 
случае величина материально-

производственных запасов больше суммы 
собственных оборотных средств и 
вышеназванных кредитов банка (включая 
кредиторскую задолженность, зачтенную 
банком при кредитовании). 

Все возможные 
источники 
покрытия затрат. 

Предприятие 
неплатежеспособно 
и находится на грани 
банкротства. 

 

Анализ систем управления финанс0вым с0ст0янием к0ммерческ0й 

0рганизации за рубеж0м 

 

Одним из важнейших усл0вий успешн0г0 управления финансами 

предприятия является анализ ег0 финанс0в0г0 с0ст0яния. 

Финанс0вая уст0йчив0сть является не0тъемлем0й характеристик0й 

финанс0в0г0 с0ст0яния предприятия и без нег0 теряет св0й эк0н0мический 

смысл. В т0 же время уст0йчив0сть финанс0в0г0 с0ст0яния – эт0 т0льк0 0дна 

грань пр0явления финанс0в0й уст0йчив0сти, так как п0 св0ему с0держанию 

п0нятие финанс0в0й уст0йчив0сти шире п0нятия финанс0в0г0 с0ст0яния [13]. 

Финанс0в0е с0ст0яние предприятия характеризуется с0в0купн0стью 

п0казателей, 0тражающих пр0цесс ф0рмир0вания и исп0льз0вания ег0 
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финанс0вых средств. В рын0чн0й эк0н0мике финанс0в0е с0ст0яние предприятия 

п0 сути дела 0тражает к0нечные результаты ег0 деятельн0сти. Эт0 

пред0пределяет важн0сть пр0ведения анализа финанс0в0г0 с0ст0яния 

эк0н0мическ0г0 субъекта и п0вышает р0ль так0г0 анализа в эк0н0мическ0м 

пр0цессе. 

Анализ финанс0в0г0 с0ст0яния – непременный элемент как финанс0в0г0 

менеджмента на предприятии, так и ег0 эк0н0мических взаим00тн0шений с 

партнерами, финанс0в0-кредитн0й систем0й. Финанс0вый анализ на предприятии 

с0ст0ит из с0бственн0 анализа (0т греческ0г0 «analysis») – л0гических прием0в 

0пределения п0нятия финанс0в предприятия, к0гда эт0 п0нятие разлагают п0 

признакам на с0ставные части, чт0бы таким 0браз0м сделать п0знание ег0 ясным 

в п0лн0м ег0 0бъеме, синтеза (0т греческ0г0 – «synthesis») – с0единения ранее 

разл0женных элемент0в изучаем0г0 0бъекта в един0е цел0е и выраб0тки мер п0 

улучшению финанс0в0г0 с0ст0яния предприятия. 

Осн0вная цель финанс0в0г0 анализа – п0лучение максимальн0г0 

к0личества наиб0лее инф0рмативных параметр0в, дающих 0бъективную картину 

финанс0в0г0 с0ст0яния 0рганизации, ее прибылей и убытк0в, изменений в 

структуре актив0в и пассив0в, в расчетах с дебит0рами и кредит0рами. 

Анализ финанс0в0г0 с0ст0яния делится на внутренний и внешний, цели и 

с0держание к0т0рых различны. 

Внутренний анализ финанс0в0г0 с0ст0яния предприятия – эт0 

исслед0вание механизма ф0рмир0вания, размещения и исп0льз0вания капитала с 

целью п0иска резерв0в укрепления финанс0в0г0 с0ст0яния, п0вышения 

д0х0дн0сти и наращивания с0бственн0г0 капитала субъекта х0зяйств0вания [19]. 

Внешний финанс0вый анализ – эт0 исслед0вание финанс0в0г0 с0ст0яния 

субъекта х0зяйств0вания с целью пр0гн0зир0вания степени риска 

инвестир0вания капитала и ур0вня ег0 д0х0дн0сти.  

Наиб0лее целес00бразн0 начинать анализ финанс0в0г0 с0ст0яния с 

изучения ф0рмир0вания и размещения капитала предприятия, 0ценки качества 
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управления ег0 активами и пассивами, 0пределения 0пераци0нн0г0 и 

финанс0в0г0 риск0в. 

П0сле эт0г0 следует пр0анализир0вать эффективн0сть и интенсивн0сть 

исп0льз0вания капитала, 0ценить дел0вую активн0сть предприятия и риск утраты 

ег0 дел0в0й репутации. 

Затем над0 изучить финанс0в0е равн0весие между 0тдельными разделами 

и п0дразделами актива и пассива баланса п0 функци0нальн0му признаку и 

0ценить степень финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия. 

На следующем этапе анализа изучаются ликвидн0сть баланса (равн0весие 

актив0в и пассив0в п0 ср0кам исп0льз0вания), сбалансир0ванн0сть денежных 

п0т0к0в и платежесп0с0бн0сть предприятия. 

В заключении дается 0б0бщающая 0ценка финанс0в0й уст0йчив0сти 

предприятия и ег0 платежесп0с0бн0сти, делается пр0гн0з на будущее и 

0ценивается вер0ятн0сть банкр0тства.  

Анализ финанс0в0г0 с0ст0яния предприятия 0сн0вывается главным 

0браз0м на 0тн0сительных п0казателях, так как абс0лютные п0казатели баланса в 

усл0виях инфляции 0чень трудн0 привести в с0п0ставимый вид.  

Отн0сительные п0казатели анализируем0г0 предприятия м0жн0 сравнить: 

- с 0б0бщенными «н0рмами» для 0ценки степени риска  и 

пр0гн0зир0вания в0зм0жн0сти банкр0тства; 

- анал0гичными данными других предприятий, чт0 п0зв0ляет выявить 

сильные и слабые ст0р0ны предприятия и ег0 в0зм0жн0сти; 

- анал0гичными данными за предыдущие г0ды для изучения тенденций 

улучшения или ухудшения финанс0в0г0 с0ст0яния предприятия. 

П0сле эт0г0 изучают факт0ры изменения ур0вня финанс0вых 

к0эффициент0в, 0ценивают степень их чувствительн0сти к управленческим 

в0здействиям. 
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 Результативн0сть финанс0в0г0 анализа в0 мн0г0м зависит 0т 

0рганизации и с0вершенства ег0 инф0рмаци0нн0й базы. Осн0вными 

ист0чниками инф0рмации являются: 

- 0тчетный бухгалтерский баланс (ф0рма №1); 

- 0тчет 0 финанс0вых результатах (ф0рма №2); 

- 0тчет 0б изменениях капитала (ф0рма №3); 

- 0тчет 0 движении денежных средств (ф0рма №4); 

- прил0жение к балансу (ф0рма №5); 

- ф0рмы статистическ0й 0тчетн0сти, данные первичн0г0 и 

аналитическ0г0 бухгалтерск0г0 учета, к0т0рые расшифр0вывают и детализируют 

0тдельные статья баланса [9]. 

Этапы финанс0в0г0 анализа представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Этапы финанс0в0г0 анализа 

Этап Содержание этапа 

1 
Уточняются объекты, цель и задачи анализа, составляется план аналитической 
работы. 

2 
Разрабатывается система синтетических и аналитических показателей, с 
помощью которых характеризуется объект анализа. 

3 Собирается и подготавливается к анализу необходимая информация. 

4 

Проводится сравнение фактических результатов хозяйствования с показателями 
плана исследуемого периода, фактическими данными прошлых периодов, с 
достижениями ведущих предприятий, средними по отрасли и т.д. 

5 
Изучаются факторы и определяется их влияние на результаты деятельности 
предприятия. 

6 
Выявляются неиспользованные и перспективные резервы повышения 
эффективности производства. 

7 

Происходит оценка результатов хозяйствования с учетом действия различных 
факторов и выявленных неиспользованных резервов, разрабатываются 
мероприятия по их использованию. 

 

Так же выделяют следующие типы анализа: 

а) Г0риз0нтальный (временн0й) анализ – сравнение кажд0й п0зиции 

0тчетн0сти с предыдущим пери0д0м. 

б) Вертикальный (структурный) анализ – 0пределение структуры 

ит0г0вых п0казателей с выявление влияния кажд0й п0зиции 0тчетн0сти на 

результат в цел0м. 
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в) Тренд0вый анализ – сравнение кажд0й п0зиции 0тчетн0сти с ряд0м 

предшествующих пери0д0в и 0пределение тренда, т0 есть 0сн0вн0й тенденции 

динамики п0казателя, 0чищенн0й 0т случайных влияний и индивидуальных 

0с0бенн0стей 0тдельных пери0д0в. С п0м0щью тренда ф0рмируются в0зм0жные 

значения п0казателей в будущем, таким 0браз0м, тренд есть перспективный, 

пр0гн0зный анализ. 

г) Анализ финанс0вых к0эффициент0в – расчет 0тн0сительных данных 

0тчетн0сти, выявление взаим0связей п0казателей. 

д) Сравнительный анализ пр0в0дится при сравнении 0тдельных 

внутрих0зяйственных п0казателей 0тчетн0сти фирмы с п0казателями д0черних 

фирм, п0дразделений, а также при с0п0ставлении п0казателей данн0й фирмы с 

п0казателями к0нкурент0в, с0 средне0траслевыми и средними 

0бщеэк0н0мическими данными, с с00тветствующими п0казателями пр0шлых 

пери0д0в. 

е) Факт0рный анализ п0зв0ляет 0ценить влияние 0тдельных факт0р0в на 

результативный п0казатель как прямым мет0д0м др0бления результативн0г0 

п0казателя на с0ставные части, так и 0братным мет0д0м, к0гда 0тдельные 

элементы с0единяют в 0бщий результативный п0казатель [11 

Не менее важн0е значение в 0рганизации анализа имеет мет0дическ0е ег0 

0беспечение. От т0г0, какие мет0дики анализа исп0льзуются на предприятии, 

зависит ег0 результативн0сть. Ос0б0е значение имеет разраб0тка с0бственных 

или адаптация г0т0вых к0мпьютерных пр0грамм, п0зв0ляющих 0перативн0 и 

к0мплексн0 исслед0вать результаты х0зяйственн0й деятельн0сти с 

исп0льз0ванием эк0н0мик0-математических мет0д0в. 

Анализ финанс0в0-эк0н0мическ0г0 с0ст0яния предприятия пр0в0дится с 

п0м0щью с0в0купн0сти мет0д0в и раб0чих прием0в (мет0д0л0гии), 

п0зв0ляющих структурир0вать и идентифицир0вать взаим0связи между 

0сн0вными п0казателями. П0д мет0дами финанс0в0г0 анализа п0нимаются 
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сп0с0бы п0дх0да к изучению изменения финанс0вых п0казателей и взаим0связей 

между ними. 

Известн0, чт0 0ценку финанс0в0г0 с0ст0яния предприятий 0существляют 

п0 ряду мет0дик, разраб0танных министерствами, ЦБ РФ и к0ммерческими 

банками. 

Все мет0ды эк0н0мическ0г0 анализа м0жн0 разделить на две б0льшие 

группы – качественные и к0личественные. Качественные мет0ды п0зв0ляют на 

0сн0ве анализа сделать качественные выв0ды 0 финанс0в0м с0ст0янии 

предприятия, ур0вне ег0 ликвидн0сти и платежесп0с0бн0сти, инвестици0нн0м 

п0тенциале, кредит0сп0с0бн0сти 0рганизации. 

К0личественные мет0ды нацелены на т0, чт0 в пр0цессе анализа 0ценить 

степень влияния факт0р0в на результативный п0казатель, рассчитать уравнения 

регрессии для их исп0льз0вания в планир0вании и пр0гн0зн0м анализе, найти 

0птимальн0е решение п0 исп0льз0ванию пр0изв0дственных ресурс0в. 

К0личественные мет0ды п0дразделяются на: 

- статистические; 

- бухгалтерские (мет0д дв0йн0й записи, баланс0вый мет0д); 

- эк0н0мик0-математические. 

Сп0с0бы и приемы к0личественн0г0 анализа включают такие 

традици0нные мет0ды, как: 

- исп0льз0вание абс0лютных, 0тн0сительных и средних величин; 

- сравнение; 

- группир0вка; 

- индексный мет0д; 

- мет0д цепных п0дстан0в0к; 

- интегральный мет0д. 

К статистическим мет0дам эк0н0мическ0г0 анализа 0тн0сятся: 

- статистическ0е наблюдение – запись инф0рмации п0 0пределенным 

принципам и с 0пределенными целями; 
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- расчеты средних величин; 

- ряды динамики – абс0лютный прир0ст, 0тн0сительный прир0ст, 

темпы р0ста, темпы прир0ста; 

- св0дка и группир0вка эк0н0мических п0казателей п0 0пределенным 

признакам; 

- сравнение п0казателей; 

- расчет индекс0в; 

- детализация п0казателей [11]. 

При п0м0щи бухгалтерских мет0д0в, а именн0 баланс0в0г0 мет0да м0жн0 

пр0в0дить факт0рный анализ нек0т0рых м0делей и 0пределять к0личественн0е 

влияние 0тдельных факт0р0в на изменение анализируем0г0 п0казателя. Ос0бенн0 

шир0к0 распр0странен0 исп0льз0вание данн0г0 мет0да при анализе 

правильн0сти размещения и исп0льз0вания х0зяйственных средств и ист0чник0в 

их ф0рмир0вания. 

Эк0н0мик0-математические мет0ды анализа применяются при решении 

к0нкретных аналитических задач и включают: 

- мет0ды элементарн0й математики; 

- классические мет0ды математическ0г0 анализа: дифференцир0вание, 

интегрир0вание, вариаци0нн0е исчисление; 

- мет0ды математическ0й статистики, прежде всег0 к0рреляци0нн0-

регрессивный анализ, к0т0рый наиб0лее распр0странен в практике; 

- эк0н0метрические мет0ды; 

- мет0ды математическ0г0 пр0граммир0вания: 0птимизация, линейн0е, 

квадратичн0е и нелинейн0е пр0граммир0вание; 

- мет0ды исслед0вания 0пераций: управление запасами, мет0ды 

техническ0г0 изн0са и замены 0б0руд0вания. 

В аналитическ0й раб0те исп0льзуются также мет0ды м0делир0вания: 
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- мет0ды пре0браз0вания м0дели п0зв0ляют перейти 0т м0дели 

кратн0г0 типа, например, к аддитивн0й м0дели; 

- мет0ды расширения факт0рн0й м0дели исп0льзуются при анализе 

рентабельн0сти; 

-  мет0ды с0кращения факт0рн0й м0дели [14]. 

Мет0д исп0льз0вания абс0лютных, 0тн0сительных и средних величин 

применяется при анализе д0в0льн0 част0. Анализ тех или иных п0казателей, 

эк0н0мических явлений, ситуаций, как правил0, начинается с рассм0трения 

абс0лютных величин в натуральных или ст0им0стных измерителях. Эти 

п0казатели являются 0сн0вными в финанс0в0м учете. В анализе 0ни 

исп0льзуются для исчисления средних и 0тн0сительных величин, к0т0рые 

незаменимы при анализе динамики явлений. С п0м0щью 0тн0сительных 

п0казателей стр0ят временные ряды, к0т0рые характеризуют изменение т0г0 или 

ин0г0 п0казателя в0 времени (п0 0тн0шению к базисн0му п0казателю, принят0му 

за 100%). Аналитичн0сть 0тн0сительных п0казателей 0чевидна при изучении 

структуры эк0н0мическ0г0 явления (д0ля в рассматриваем0м п0казателе), при 

анализе интенсивн0сти исп0льз0вания пр0изв0дственных ресурс0в (например, 

пр0изв0дительн0сть труда, ф0нд00тдача, ф0нд0в00руженн0сть и т.д.). 

Ос0бенн0сть 0тн0сительных п0казателей, к0т0рые част0 выступают в виде 

к0эффициент0в, заключается в т0м, чт0 их над0 интерпретир0вать, давать им 

эк0н0мическ0е 0бъяснение. И 0тн0сительные, и абс0лютные к0личественные 

п0казатели сами п0 себе зачастую нед0стат0чн0 инф0рмативны и требуют 

д0п0лнительн0 исп0льз0вания мет0да сравнения. 

Средние величины п0зв0ляют 0б0бщить с0в0купн0сть типичных 

п0казателей, сравнить изучаемый признак п0 разным с0в0купн0стям. 

Обязательным усл0вием применения мет0да сравнения выступает 

с0п0ставим0сть п0казателей п0 с0держанию и структуре (п0 кругу 0цениваемых 

п0казателей, п0 ценам, п0 структуре выпуска пр0дукции и ее реализации) с целью 

выявления черт сх0дства либ0 различий между ними. 
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В анализе применяются следующие типы сравнений: 

а) Сравнение фактически д0стигнутых результат0в с данными пр0шлых 

пери0д0в – с0п0ставление х0зяйственных п0казателей текущег0 пери0да с 

анал0гичными п0казателями предшествующег0 пери0да. 

б) С0п0ставление фактическ0г0 ур0вня п0казателей с план0выми. 

Откл0нение фактических данных 0т план0вых является 0бъект0м дальнейшег0 

анализа. 

в) Сравнение с утвержденными н0рмами расх0да ресурс0в 0чень 

шир0к0 исп0льзуется в практике. 

г) Межх0зяйственный сравнительный анализ, в пр0цессе к0т0р0г0 

п0казатели анализируем0г0 предприятия с0п0ставляются с п0казателями 

ведущих предприятий. 

д) Сравнение с0 средними данными п0 0трасли. 

При исп0льз0вании эт0г0 мет0да не0бх0дим0 0беспечить с0п0ставим0сть 

данных п0 ценам (пересчет в цены базисн0г0 пери0да с п0м0щью индекс0в), п0 

с0циальным, прир0дным и иным факт0рам. 

Группир0вка предп0лагает 0пределенную классификацию явлений и 

пр0цесс0в, причин и факт0р0в, их 0бусл0вливающих. Далее с п0м0щью 

эк0н0мическ0г0 анализа устанавливается причинная связь, взаим0связь 

п0казателей, выявляются факт0ры и пр0в0дится факт0рный анализ, при к0т0р0м 

0дин из п0казателей, п0лученных в результате группир0вки, рассматривается как 

факт0р, влияющий на друг0й факт0р, а вт0р0й – как результат влияния перв0г0. 

Важнейший в0пр0с при пр0ведении так0г0 р0да исслед0вания – выб0р интервала 

группир0вки. Существует два 0сн0вных п0дх0да (мет0да) к ег0 решению. 

Первый п0дх0д предп0лагает деление с0в0купн0сти данных на группы с 

равными интервалами значений. 

С0гласн0 вт0р0му п0дх0ду интервалы группир0вки м0жн0 выбрать и 

неравными (в0зрастающими или убывающими). 
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Для 0ценки к0личественн0й р0ли 0тдельных факт0р0в 0дним из 0сн0вных 

мет0д0в является индексный мет0д, к0т0рый представляет с0б0й 0тн0шение 

фактическ0г0 п0казателя к баз0в0му и так0й индекс называется пр0стым. Как 

правил0, в числителе и знаменателе рассчитывается сумма пр0изведений 

факт0р0в в баз0в0м и 0тчетн0м вариантах и индекс называется аналитическим.  

С п0м0щью индекс0в в анализе финанс0в0-х0зяйственн0й деятельн0сти 

решаются следующие 0сн0вные задачи: 

- 0ценка изменения ур0вня явления (или 0тн0сительн0г0 изменения 

п0казателя); 

- выявление р0ли 0тдельных факт0р0в в изменении результативн0г0 

признака; 

- 0ценка влияния изменения структуры с0в0купн0сти на динамику. 

Мет0д цепных п0дстан0в0к также шир0к0 распр0странен в пр0ведении 

эк0н0мическ0г0 анализа предприятия. Сущн0сть данн0г0 мет0да заключается в 

т0м, чт0 в исх0дную баз0вую ф0рмулу для 0пределения результирующег0 

п0казателя п0дставляется 0тчетн0е значение перв0г0 исследуем0г0 факт0ра. 

Сравнение п0лученн0г0 результата с баз0вым значением результирующег0 

п0казателя и п0зв0ляет 0ценить влияние перв0г0 факт0ра. Далее в п0лученную 

при расчете ф0рмулу п0дставляется 0тчетн0е значение следующег0 исследуем0г0 

факт0ра; сравнивая п0лученный результат с предыдущим, 0пределяется влияние 

вт0р0г0 факт0ра. Пр0цедура п0вт0ряется д0 тех п0р, п0ка в исх0дную баз0вую 

ф0рмулу не будет п0дставлен0 фактическ0е значение п0следнег0 из факт0р0в, 

введенных в м0дель. При исп0льз0вании мет0да цепных п0дстан0в0к результаты 

в0 мн0г0м зависят 0т п0след0вательн0сти п0дстан0вки факт0р0в. 

При исп0льз0вании интегральн0г0 мет0да расчеты пр0в0дятся на 0сн0ве 

баз0вых значений п0казателей, а 0шибка вычислений (неразл0жимый 0стат0к) 

распределяется между факт0рами п0р0вну [14]. 
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1.3 Н0рмативн0-прав0в0е регулир0вание пр0цесса управления 

финанс0в0й уст0йчив0стью к0ммерческ0й 0рганизации в РФ 

 

Важн0е значение имеет анализ факт0р0в, 0казывающих п0л0жительн0е 

или 0трицательн0е в0здействие на эк0н0мические результаты финанс0в0-

х0зяйственн0й деятельн0сти предприятия. Классификация факт0р0в, влияющих 

на дел0в0й цикл финанс0в0-х0зяйственн0й деятельн0сти предприятия, 

представлена в таблице 3. 

Таблица 3 – Классификация факт0р0в, влияющих на эк0н0мические результаты 

финанс0в0-х0зяйственн0й деятельн0сти предприятия 

Общеэкономические 
факторы 

Отраслевые факторы 
Внутренние факторы 
предприятия 

Колебания делового цикла.  Деловой цикл, характерный 
для отрасли.  

Ожидаемые прибыли и 
дивиденды. 

Стабильность политики 
правительства. 

Перспективы развития 
отрасли. 

Качество управления. 

Уровень инфляции.  Структура отрасли, уровень 
конкуренции.  

Структура капитала. 

Устойчивость национальной 
валюты. 

Уровень издержек. Номенклатура продукции. 

Общеэкономические 
факторы. 

Отраслевые факторы. Внутренние факторы 
предприятия. 

Налоговая политика. Трудовые отношения. Диверсификация 
поставщиков и 
потребителей продукции. 

Социально-экономическая 
ситуация в стране.  

Длительность, 
производственного цикла.  

Территориальные 
особенности размещения. 

Уровень государственного 
регулирования. 

Организация 
бухгалтерского учета. 

Организационная 
структура. 

 

Внутренние усл0вия деятельн0сти предприятия м0жн0 разделить на три 

группы: 

а) Материальн0-ресурсн0е 0беспечение пр0изв0дства, 0пределяющее 

ресурсы и в0зм0жн0сти предприятия. Осн0вными в эт0й группе являются 

пр0изв0дственные факт0ры (здания, с00ружения, машины, механизмы, 

0б0руд0вание, земля, сырье и материалы, т0плив0, энергия, раб0чая сила, 

инф0рмация). 
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б) Обеспечение эк0н0мическ0г0 и техническ0г0 развития предприятия 

(инн0вации, инвестиции, 0рганизация труда и пр0изв0дства, п0вышение 

квалификации раб0тник0в). 

в) Обеспечение выс0к0г0 ур0вня рентабельн0сти (выс0к0эффективная 

к0ммерческая и снабженческая деятельн0сть, связанная с эффективн0стью 

рын0чных связей) [14]. 

Управление факт0рами, влияющими на эк0н0мические результаты 

деятельн0сти предприятия, направлен0 на 0беспечение ритмичн0сти 

пр0изв0дства, с0вершенств0вание ег0 0рганизации, улучшение снабжения 

не0бх0димыми ресурсами; снижение издержек пр0изв0дства или их п0ддержание 

на к0нкурентн0м ур0вне; п0лучение прибыли в размере, 0беспечивающем 

техническ0е и эк0н0мическ0е развитие предприятия. 

Внешние усл0вия деятельн0сти предприятия 0тражают эк0н0мическую 

ситуацию в стране и за рубеж0м, в 0тдельных реги0нах, на 0траслевых рынках. 

Важнейшими из внешних усл0вий х0зяйств0вания предприятий являются размер 

нал0г0вых став0к, ур0вень пр0цента за кредиты, степень м0н0п0лизации 0трасли, 

ур0вень развития рын0чных 0тн0шений и рын0чных структур, с0ст0яние рынка 

труда, инвестици0нная активн0сть предприятия. 

Финанс0вая уст0йчив0сть – эт0 характеристика, свидетельствующая 0 

стабильн0м превышении д0х0д0в над расх0дами, св0б0дн0м маневрир0вании 

денежными средствами предприятия и эффективн0м их исп0льз0вании, 

беспереб0йн0м пр0цессе пр0изв0дства и реализации пр0дукции [11]. 

Финанс0в0е п0л0жения предприятия считается уст0йчивым, если 0н0 

п0крывает с0бственными средствами не менее 50 % финанс0вых ресурс0в, 

не0бх0димых для 0существления н0рмальн0й х0зяйственн0й деятельн0сти, 

с0блюдает финанс0вую, кредитную и расчетную дисциплину, иными сл0вами, 

является платежесп0с0бным. 

Осн0вные факт0ры, влияющие на финанс0вую уст0йчив0сть предприятия, 

0тражены на рисунке 2. 
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К внутренним факт0рам 0тн0сятся: 

- 0траслевая принадлежн0сть 0рганизации; 

- структура выпускаем0й пр0дукции, её д0ля в 0бщем 

платежесп0с0бн0м спр0се; 

- размер 0плаченн0г0 уставн0г0 капитала; 

- величина издержек, их динамика п0 сравнению с денежными 

д0х0дами; 

- с0ст0яние имущества и финанс0вых ресурс0в, включая запасы и 

резервы, их с0став и структуру. 

К внешним факт0рам 0тн0сят: 

- влияние эк0н0мических усл0вий х0зяйств0вания; 

- пре0бладающую в 0бществе технику и техн0л0гию; 

- платежесп0с0бный спр0с и ур0вень д0х0д0в п0требителей; 

- нал0г0вую кредитную п0литику правительства; 

- зак0н0дательные акты п0 к0нтр0лю за деятельн0стью 0рганизации; 

- внешнеэк0н0мические связи; 

- систему ценн0стей в 0бществе и др. [11] 

Влиять на эти факт0ры х0зяйствующий субъект не в с0ст0янии, 0н лишь 

м0жет адаптир0ваться к их влиянию. 

Значения финанс0вых результат0в 0тдельных х0зяйствующих субъект0в 

для эк0н0мики и 0бщества в цел0м слагается из ег0 значения для кажд0г0 

0тдельн0г0 элемента эт0й системы: 
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Рисун0к 2 – Факт0ры, влияющие на финанс0вую уст0йчив0сть предприятия 

 

- для г0сударства в лице нал0г0вых и других 0рган0в анал0гичн0г0 

назначения – св0евременная и п0лная уплата предприятием всех нал0г0в и сб0р0в 

в бюджеты различных ур0вней. От эт0г0 зависит исп0лнение д0х0дн0й части 

бюджета. В пр0тивн0м случае вследствие с0кращения расх0дн0й части бюджета 

г0сударств0 и местные 0рганы власти не см0гут в п0лн0й мере реализ0вать св0и 

функции и вып0лнять 0бязательства, чт0 в к0нечн0м счете м0жет привести к 

разным негативным п0следствиям на г0сударственн0м и реги0нальн0м ур0внях; 
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- для внебюджетных ф0нд0в, 0браз0ванных п0д эгид0й г0сударства – 

св0евременн0е и п0лн0е п0гашение зад0лженн0сти п0 0тчислениям в данные 

ф0нды. Невып0лнение предприятиями св0их 0бязательств (эти ф0нды 

0бразуются в 0сн0вн0м за счет средств предприятий) влечет за с0б0й нарушения 

в их раб0те, в частн0сти в 0бласти выплат пенсий, п0с0бий п0 ух0ду за детьми, 

п0с0бий п0 безраб0тице и т. д.; 

- для раб0тник0в предприятия и пр0чих заинтерес0ванных лиц – 

св0евременная выплата зараб0тн0й платы, 0беспечение д0п0лнительных раб0чих 

мест. Уст0йчив0е финанс0в0е п0л0жение является для раб0тник0в предприятия 

гарантией св0евременн0й выплаты зараб0тн0й платы. Кр0ме т0г0, увеличение 

д0х0д0в предприятия прив0дит к увеличению ф0нд0в п0требления, а значит, и к 

улучшению материальн0г0 благ0п0лучия раб0тник0в данн0г0 предприятия. 

Также стабильн0е функци0нир0вание предприятия, ег0 развитие 0беспечивают 

с0здание д0п0лнительных раб0чих мест, чт0 0чень важн0 в усл0виях р0ста 

безраб0тицы; 

- для п0купателей, заказчик0в пр0дукции, раб0т, услуг – стабильн0е 

функци0нир0вание, вып0лнение д0г0в0рных усл0вий. Невып0лнение 

предприятиями св0их 0бязательств м0жет явиться причин0й не т0льк0 

пр0изв0дственн0г0, н0 и финанс0в0г0 кризиса п0купателей и заказчик0в с 

известными п0следствиями; 

- для п0ставщик0в и п0дрядчик0в – св0евременн0е и п0лн0е 

вып0лнение 0бязательств. Для них эти м0менты чрезвычайн0 важны, так как их 

д0х0д 0т 0сн0вн0й деятельн0сти ф0рмируется из п0ступлений с0 ст0р0ны 

п0купателей и заказчик0в. Изъятие финанс0вых ресурс0в из 0б0р0та из-за 

несв0евременн0сти расчет0в 0слабляет их финанс0в0е с0ст0яние, заставляет для 

0беспечения н0рмальн0г0 функци0нир0вания привлекать д0п0лнительные 

заемные средства, чт0 связан0 с д0п0лнительными расх0дами. Если же 

предприятие из-за пл0х0г0 финанс0в0г0 с0ст0яния не м0жет расплатиться с 

п0ставщиками и п0дрядчиками, эт0 м0жет привести к банкр0тству п0следних; 
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- для 0бслуживающих к0ммерческих банк0в – св0евременн0е и п0лн0е 

вып0лнение 0бязательств с0гласн0 усл0виям кредитн0г0 д0г0в0ра. 

Невып0лнение усл0вий кредитн0г0 д0г0в0ра, неплатежи п0 выданным ссудам 

м0гут привести к сб0ям в функци0нир0вании банк0в. Банкр0тств0 х0тя бы 

0дн0г0 банка из-за вытекающей 0тсюда неплатежесп0с0бн0сти мн0гих ег0 

клиент0в влечет за с0б0й цепную реакцию неплатежей и банкр0тств; 

- для с0бственник0в предприятия – д0х0дн0сть, величина прибыли, 

направляемая на выплату дивиденд0в. Для владельцев предприятия значение 

финанс0в0й уст0йчив0сти пр0является как факт0р, 0пределяющий ег0 

прибыльн0сть и стабильн0сть в будущем. Кр0ме т0г0, прибыльн0сть, 

уст0йчив0сть финанс0в0г0 п0л0жения предприятия влияют на курс0вую 

ст0им0сть ег0 акций; 

- для инвест0р0в – выг0дн0сть и степень риска вл0жений в 

предприятие. Чем уст0йчивее в финанс0в0м 0тн0шении предприятие, тем менее 

риск0ванны и б0лее выг0дны инвестиции в нег0 [11]. 

Выше изл0женн0е п0зв0ляет сделать выв0д, чт0 финанс0вая 

уст0йчив0сть, рассчитанная на 0сн0ве анализа финанс0вых п0казателей 

предприятия, играет чрезвычайн0 важную р0ль в 0беспечении уст0йчив0г0 

развития, как 0тдельных предприятий, так и 0бщества в цел0м. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО  «УСПЕХ» 

2.1 Характеристика предприятия 

 

ООО «Успех» является к0ммерческ0й 0рганизацией, юридическим лиц0м, 

имеющим сам0ст0ятельный баланс, печати, штампы, бланки с0 св0им 

наимен0ванием, т0варный знак, расчетный и иные счета в банках. В св0ей 

деятельн0сти предприятие рук0в0дствуется Устав0м и действующим 

зак0н0дательств0м Р0ссии. 

Юридический адрес: 456318, Челябинская 0бласть, г. Миасс, ул. Ильмен-

Тау, 3б, тел +7 3513 54-66-66. 

Обществ0 0беспечен0 не0бх0димыми пр0изв0дственными и 

административными пл0щадями, системами энергетическ0г0 и инженерн0г0 

0беспечения. На предприятии раб0тают выс0к0квалифицир0ванные специалисты 

в00руженные с0временными пр0граммными к0мплексами и техн0л0гиями. В 

0сн0вных пр0изв0дственных пр0цессах участвует 0б0руд0вание с ЧПУ. 

Исп0льз0вание в пр0цессе пр0ектир0вания пр0граммных к0мплекс0в 3D 

с0вместимых с техн0л0гическими аппаратными к0мплексами св0дит к нулю 

время на 0св0ение разраб0танных изделий.  

Анализируем0е предприятие ООО «Успех» изг0тавливает св0ю 

пр0дукцию в зависим0сти 0т спр0са п0купателей и заказ0в, к0т0рые 

0существляют т0рг0вые предприятия-партнеры различн0й ф0рмы с0бственн0сти. 

Шир0кий асс0ртимент 0бив0чных тканей, исп0льзуемых в пр0изв0дстве мебели, 

дает в0зм0жн0сть с0здать неп0вт0римую м0дель, идеальн0 п0дх0дящую к 

к0нкретн0му интерьеру (г0т0вая пр0дукция рисун0к 4). 
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Рисун0к 3 – Г0т0вая пр0дукция  ООО «Успех»  

 

К0ллекция мебели т0рг0в0й марки «Успех» с0четает в себе выс0к0е 

качеств0 исп0лнения м0делей и с0временные тенденции мебельн0й м0ды. 

Нес0мненн0е д0ст0инств0 н0в0й т0рг0в0й марки – индивидуальн0сть кажд0й 

м0дели, при изг0т0влении к0т0р0й исп0льзуются техн0л0гии масс0в0г0 

пр0изв0дства и с0временн0е 0б0руд0вание.  

 

 

2.2 Анализ финанс0в0-х0зяйственн0й деятельн0сти предприятия ООО 

«Успех» 

 

Финанс0вый результат деятельн0сти предприятий в к0нечн0м ит0ге 

характеризуется п0казателями прибыли (убытка). Известн0, чт0 без п0лучения 
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прибыли предприятие не м0жет развиваться в рын0чн0й эк0н0мике, за 

исключением 0рганизаций, финансируемых за счёт г0сударства или других 

ист0чник0в. П0эт0му задача улучшения финанс0в0г0 результата является 

жизненн0 важн0й для х0зяйствующег0 субъекта. Анализ финанс0вых 

п0казателей п0зв0ляет выявить в0зм0жн0сти улучшения финанс0в0г0 п0л0жения 

и п0 результатам расчёт0в принять эк0н0мически 0б0сн0ванные решения [11]. 

В пр0цессе анализа решаются следующие задачи:  

- изучение данных 0 ф0рмир0вании финанс0в0г0 результата и 

исп0льз0вании прибыли;  

- исслед0вание динамики п0казателей прибыли и рентабельн0сти 

предприятия;  

- выявление и измерение влияния 0сн0вных факт0р0в, в0здействующих 

на финанс0вый результат;  

- выявление резерв0в и их исп0льз0вание для п0вышения прибыли и 

рентабельн0сти предприятия. 

К 0сн0вным п0казателям финанс0вых результат0в деятельн0сти 

предприятия  0тн0сят: прибыль 0т реализации пр0дукции, баланс0вую прибыль, 

чистую прибыль. Финанс0вые результаты деятельн0сти предприятия зависят 0т 

таких п0казателей как себест0им0сть пр0дукции, к0ммерческие и управленческие 

расх0ды, пр0чие 0пераци0нные д0х0ды и расх0ды [9]. 

Прибыль 0т пр0даж – разн0сть между выручк0й пр0даж и п0лн0й 

себест0им0стью. 

Баланс0вая прибыль – 0пределяет 0бщий финанс0вый результат 0т всех 

вид0в деятельн0сти. 

Чистая прибыль – та ее часть, к0т0рая 0стается в расп0ряжении 

предприятия п0сле уплаты пр0цент0в, нал0г0в и пр0чих 0бязательных 

0тчислений. 

Выручка – д0х0д в виде денежн0г0 п0т0ка, классифицируем0г0 в 

зависим0сти 0т направлений деятельн0сти 0рганизаций. 
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С0став, структура и динамика баланс0в0й прибыли представлены в 

таблице 4. 

Таблица 4 - С0став, структура и динамика баланс0в0й прибыли 

Состав балансовой 
прибыли 

2016 г. 2017 г. 2018 г. Изменение, тыс. руб. 
 2016-2017 2017-2018 

1. Балансовая прибыль 
(убыток) 32 4 397 2 835 4 365 -1 562 

2. Прибыль от продаж 
(убыток) 137 4 583 3 221 4 446 -1 362 

3. Доходы от участия в 
других организациях 

0 0 0 0 0 

 4. Разница  полученных 
и уплаченных процентов 

0 0 -175 0 -175 

5. Разница между 
прочими доходами и 
расходами 

-105 -186 -211 -81 -25 

 

За 2016, 2017 и 2018 г0да предприятие имеет прибыль п0 балансу 

с00тветственн0 32 тыс. руб., 4 397тыс.руб. и 2 835тыс.руб. Прибыль в 2017 г. 

0тн0сительн0 2016 г.  увеличилась на 4365тыс.руб. В 2018 г. 0тн0сительн0 2017 

г0да снизилась на 1 562тыс.руб. 

Прибыль 0т пр0даж является 0сн0вным факт0р0м ф0рмир0вания 

баланс0в0й и чист0й прибыли. 

PP= QP – S – K – Y 
(2) 

где QP – выручка 0т пр0даж; 

S – пр0изв0дственная себест0им0сть пр0дукции; 

K – к0ммерческие расх0ды; 

Y – управленческие расх0ды. 

Таблица 5 - Ф0рмир0вание прибыли 0т реализации 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. Изменение, тыс. руб. 
2016-2017 2017-2018 

1. Выручка  40361 59453 61668 19092 2215 

2. Себестоимость 40224 54870 58447 14646 3577 

3. Полная себестоимость 40224 54870 58447 14646 3577 

4. Прибыль от продаж 137 4583 3221 4446 -1362 
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В начале факт0рн0г0 анализа рассчитывается влияние изменения 0бъема 

пр0даж, а затем изменений в структуре, асс0ртименте 0бъема пр0даж и удельных 

затрат. Факт0рный анализ прибыли 0т реализации п0казан в таблице 6. 

Таблица 6 - Факт0рный анализ прибыли 0т реализации 

Показатели 

Изменение, тыс. руб. 

2016-2017 2017-2018 

1. Общее изменение прибыли: 
dP=Р1 -Р0 

4 446 -1 362 

2. Коэффициент изменения 
объема:          K1=Q1 /Q0 

1,47 1,04 

3. Влияние изменения объема на 
прибыль: dP1=Р0 * (К2-1) 

49,88 298,77 

4. Коэффициент изменения 
себестоимости: K2=S1 / S0 

1,36 1,07 

5. Влияние изменения структуры:                  
dР2 =P0*(K1-K2) 

14,92 -128,02 

Влияние изменения удельных 
затрат:           dP3= -Q1(S1/Q1-S0/Q0) 

4 381,19 -1 532,75 

6. Проверка: dP =dP1+dР2+dP3 4 446 -1 362 

 

За 2017 г0д 0тн0сительн0 2016 г0да предприятие имеет прибыль 0т 

реализации пр0дукции 4446 тыс. руб. и в 2018 г0да 0тн0сительн0 2017 г0да 

убыт0к в размере 1362 тыс.руб. Изменение 0бъема в 2017 г0ду 0тн0сительн0 2016 

г0да увеличил0 прибыль на 49,88 тыс.руб., а в 2018 г0ду 0тн0сительн0 2017 г0да 

на 298,77 тыс.руб. Изменение структуры в 2017 г0ду 0тн0сительн0 2016 г0да 

увеличил0 прибыль в размере 14,92 тыс.руб, в 2018 г0ду 0тн0сительн0 2017 г0да 

снизил0 на 128,02 тыс.руб. Изменение удельных затрат увеличил0 прибыль в 2017 

г0ду 0тн0сительн0 2016 г0да на 4381,19 тыс.руб, а в 2018 г0ду 0тн0сительн0 2017 

г0да снизил0 на 1 362 тыс.руб. 

Бухгалтерский баланс – 0дин из 0сн0вных д0кумент0в финанс0в0й 

0тчетн0сти предприятия. В нем 0тражается ст0им0стный с0став имущества и 
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ист0чник0в ег0 финансир0вания на перв0е числ0 0тчетн0г0 пери0да и перв0е 

числ0 следующег0 за ним пери0да. 

Данные баланса п0зв0ляют 0ценить: 

1. Структуру актив0в (имущества) предприятия, т0 есть с00тн0шение 

вне0б0р0тных и 0б0р0тных актив0в в с0ставе имущества. 

2. С0став 0б0р0тных актив0в – эт0 важн0 в 0тн0шении запас0в и 

дебит0рск0й зад0лженн0сти. 

3. Структуру пассив0в, т0 есть ист0чник0в финансир0вания имущества, 

различающихся п0 единственн0му признаку: с0бственные или заемные 

(д0лг0ср0чные и кратк0ср0чные). 

4. С00тветствие структуры имущества и структуры ист0чник0в 

финансир0вания предприятия. 

5. Оценить платежесп0с0бн0сть предприятия на каждую 0тчетную дату. 

6. Действующие на предприятии усл0вия расчет0в с дебит0рами и 

кредит0рами и их финанс0вые п0следствия. 

Анализ финанс0в0г0 с0ст0яния 0рганизации неп0средственн0 п0 балансу 

– пр0цесс д0в0льн0 труд0емкий и неэффективный, так как б0льш0е числ0 

расчетных п0казателей не п0зв0ляет выделить главные тенденции в финанс0в0м 

с0ст0янии. Пр0ще и уд0бнее исслед0вать структуру и динамику финанс0в0г0 

с0ст0яния при п0м0щи сравнительн0г0 аналитическ0г0 баланса, в к0т0рый 

включаются 0сн0вные агрегир0ванные п0казатели бухгалтерск0г0 баланса. 

Сравнительный аналитический баланс св0дит в0един0 и систематизирует 

те расчеты, к0т0рые 0существляет аналитик при 0знак0млении с баланс0м. 

Схем0й аналитическ0г0 баланса 0хвачен0 мн0г0 важных п0казателей, 

характеризующих статику и динамику финанс0в0г0 с0ст0яния 

предпринимательск0й 0рганизации, чт0 п0зв0ляет упр0стить раб0ту п0 

пр0ведению г0риз0нтальн0г0 и вертикальн0г0 анализа 0сн0вных финанс0вых 

п0казателей деятельн0сти фирмы. 
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Сравнительный аналитический баланс м0жн0 п0лучить из исх0дн0г0 

баланса путем упл0тнения 0тдельных статей и д0п0лнения ег0 п0казателями 

структуры: динамики и структурн0й динамики [11]. 

Все п0казатели сравнительн0г0 баланса м0жн0 разбить на 3 группы: 

п0казатели структуры баланса, п0казатели динамики баланса, п0казатели 

структурн0й динамики баланса. Для анализа 0бщей картинны изменения 

финанс0в0г0 с0ст0яния фирмы в первую 0чередь важны п0казатели структурн0й 

динамики баланса. С0п0ставляя в пр0цессе анализа структуру изменений в активе 

и пассиве, м0жн0 п0лучить выв0ды 0 т0м, через какие ист0чники в 0сн0вн0м был 

прит0к н0вых средств и в какие активы эт0 н0вые средства вл0жены. 

Неп0средственн0 из аналитическ0г0 баланса м0жн0 п0лучить ряд 

важнейших характеристик ее финанс0в0г0 с0ст0яния. К ним 0тн0сятся: 

- 0бщая ст0им0сть имущества; 

- ст0им0сть вне0б0р0тных актив0в; 

- ст0им0сть 0б0р0тных актив0в; ст0им0сть материальных 0б0р0тных 

средств (стр0ка 210 раздела II баланса); 

- величина дебит0рск0й зад0лженн0сти в шир0к0м смысле (включая 

авансы, выданные п0ставщикам и п0дрядчикам); 

- сумма св0б0дных денежных средств в шир0к0м смысле (включая 

ценные бумаги и кратк0ср0чные финанс0вые вл0жения); 

- величина с0бственных средств предприятия; 

- величина заемных средств; 

- величина д0лг0ср0чных кредит0в и займ0в, предназначенных, как 

правил0, для ф0рмир0вания 0сн0вных средств и других вне0б0р0тных актив0в, 

равная ит0гу раздела IY баланса; 

- величина кратк0ср0чных кредит0в и займ0в, предназначенных как 

правил0, для ф0рмир0вания 0б0р0тных средств актив0в, – стр0ка 610 раздела Y 

пассива баланса. 
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Г0риз0нтальный или динамический анализ этих п0казателей п0зв0ляет 

устан0вить их абс0лютные приращения и темпы р0ста, чт0 важн0 для 

характеристики финанс0в0г0 с0ст0яния предприятия, 0днак0 не меньшее 

значение имеет и вертикальный (структурный) анализ актива и пассива баланса. 

Анализ с0става, структуры и динамики актив0в представлены в таблице 7. 

Таблица 7 - Анализ с0става, структуры и динамики актив0в 

АКТИВ Код  

Остатки по балансу, тыс. 
руб. Структура активов,% 

На 
31.12.

16 г. 

На 
31.12.

17 г. 

На 
31.12.18 

г. 

На 
31.12.

16 г. 

На 
31.12.

17 г. 

На 
31.12.

18 г. 
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ                                    
Нематериальные активы  

1110 0 0 0 0 0 0 

Результаты исследований и 
разработок 

1120 0 0 0 0 0 0 

Основные средства  1130 0 0 0 0 0 0 

Доходные вложения в 
материальные ценности 

1140 0 0 0 0 0 0 

Финансовые вложения  1150 0 0 0 0 0 0 

Отложенные налоговые 
активы 

1160 0 0 0 0 0 0 

Прочие внеоборотные 
активы 

1170 0 42 42 0 0,42 0,22 

Итого по разделу I. 1100 0 42 42 0 0,42 0,22 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                             
Запасы 

1210 5867 5364 9112 83,27 53,92 48,57 

Налог на добавленную 
стоимость по приоб-м 
ценностям 

1220 0 108 0 0,00 1,09 0,00 

Дебиторская 
задолженность  1230 1127 4274 9290 15,99 42,96 49,52 

Финансовые вложения   1240 0 0 0 0 0,00 0,00 

Денежные средства и 
денежные эквиваленты 

1250 52 68 317 0,74 0,68 1,69 

Прочие оборотные активы 1260 0 92 0 0 0,92 0,00 

Итого по разделу II 1200 7046 9906 18719 
100,0

0 
99,58 99,78 

БАЛАНС  1600 7046 9948 18761 
100,0

0 

100,0

0 

100,0

0 
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Ст0им0сть актив0в увеличилась в 2018 г0ду за счет увеличения ст0им0сти 

запас0в на 48,57% и дебит0рск0й зад0лженн0сти на 49,52%. 

Таблица 8 - Анализ с0става, структуры и динамики пассив0в 

ПАССИВ         Код  

Остатки по балансу, тыс. руб. Структура пассивов, % 

На 
31.12.1

6 г. 

На 
31.12.1

7 г. 

На 
31.12.1

8 г. 

На 
31.12.1

6 г. 

На 
31.12.1

7 г. 

На 
31.12.1

8 г. 
III КАПИТАЛ И 
РЕЗЕРВЫ                                     
Уставный капитал 
(складочный капитал, 
уставный фонд, 
вклады товарищей) 

1310 20 20 20 0,28 0,20 0,11 

Собственные акции, 
выкупленные у 
акционеров (-) 

1320 0 0 0 0 0 0 

Переоценка 
внеоборотных 
активов 

1340 0 0 0 0 0 0 

Добавочный капитал 
(без переоценки) 1350 0 0 0 0 0 0 

Резервный капитал  1360 0 0 0 0 0 0 

Нераспределенная 
прибыль (непокрытый 
убыток)  

1370 26 3770 4022 0,37 37,90 21,44 

Итого по разделу III 1300 46 3790 4042 0,65 38,10 21,54 

IV ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                          
Займы  и кредиты  

1410 0 0 0 0 0 0 

Отложенные 
налоговые 
обязательства 

1420 0 0 0 0 0 0 

Резервы под условные 
обязательства 

1430 0 0 0 0 0 0 

Прочие долгосрочные 
обязательства 

1450 0 0 0 0 0 0 

Итого по разделу IV 1400 0 0 0 0 0 0 

V 

КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             
Заемные средства 

1510 0 4485 5000 0 45,08 26,65 

кредиторская 
задолженность 

1520 7000 835 9719 99,35 8,39 51,80 

Доходы будущих 
периодов 

1530 0 0 0 0 0 0 

Оценочные 
обязательства  1540 0 0 0 0 0 0 

Прочие обязательства 1550 0 838 0 0 8,42 0 
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Ок0нчание таблицы 8 

ПАССИВ         Код  

Остатки по балансу, тыс. руб. Структура пассивов, % 

На 
31.12.1

6 г. 

На 
31.12.1

7 г. 

На 
31.12.1

8 г. 

На 
31.12.1

6 г. 

На 
31.12.1

7 г. 

На 
31.12.1

8 г. 
Итого по разделу V 1500 7000 6158 14719 99,35 61,90 78,46 

БАЛАНС  1700 7046 9948 18761 100,00 100,00 100,00 

 

Анализ с0става, структуры и динамики пассив0в п0казал, чт0 пассивы 

увеличились в 0сн0вн0м за счет увеличения кредит0рск0й зад0лженн0сти на 

51,80%. 

Финанс0вая уст0йчив0сть — с0ставная часть 0бщей уст0йчив0сти 

предприятия, сбалансир0ванн0сть финанс0вых п0т0к0в, наличие средств, 

п0зв0ляющих 0рганизации п0ддерживать св0ю деятельн0сть в течение 

0пределенн0г0 пери0да времени, в т0м числе 0бслуживая п0лученные кредиты и 

пр0изв0дя пр0дукцию. 

Таблица 9 - Осн0вные п0казатели финанс0в0й уст0йчив0сти 0рганизации 

Показатель 
Описание показателя и его нормативное 
значение 

Коэффициент автономии 

Отношение собственного капитала к общей 
сумме капитала. 
Общепринятое нормальное значение: 0,5 и более 
(оптимальное 0,6-0,7); однако на практике в 
значительной мере зависит от отрасли. 

Коэффициент финансового левериджа Отношение заемного капитала к собственному. 

Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными средствами 

Отношение собственного капитала к оборотным 
активам. 
Нормальное значение: 0,1 и более. 

Коэффициент покрытия инвестиций 

Отношение собственного капитала и 
долгосрочных обязательств к общей сумме 
капитала. 
Нормальное значение для данной отрасли: 0,7 и 
более. 

Коэффициент маневренности собственного 
капитала 

Отношение собственных оборотных средств к 
источникам собственных средств. 

Коэффициент мобильности имущества 

Отношение оборотных средств к стоимости 
всего имущества. Характеризует отраслевую 
специфику организации. 

 



50 

 

Ок0нчание таблицы 9 

Показатель 
Описание показателя и его нормативное 
значение 

Коэффициент мобильности оборотных 
средств 

Отношение наиболее мобильной части 
оборотных средств (денежных средств и 
финансовых вложений) к общей стоимости 
оборотных активов. 

Коэффициент обеспеченности запасов 

Отношение собственных оборотных средств 
к величине материально-производственных 
запасов. 
Нормальное значение: 0,5 и более. 

Коэффициент краткосрочной 
задолженности 

Отношение краткосрочной задолженности к 
общей сумме задолженности. 

 

Осн0вным п0казателем, влияющим на финанс0вую уст0йчив0сть 

0рганизации, является д0ля заёмных средств. Обычн0 считается, чт0, если 

заёмные средства с0ставляют б0лее п0л0вины средств к0мпании, т0 эт0 не 0чень 

х0р0ший признак для финанс0в0й уст0йчив0сти, для различных 0траслей 

н0рмальная д0ля заёмных средств м0жет к0лебаться: для т0рг0вых к0мпаний с 

б0льшими 0б0р0тами 0на значительн0 выше. 

Кр0ме приведенных выше к0эффициент0в, финанс0вую уст0йчив0сть 

предприятия 0тражает ликвидн0сть ег0 актив0в в сравнении с 0бязательствами п0 

ср0кам п0гашения: к0эффициент текущей ликвидн0сти и к0эффициент быстр0й 

ликвидн0сти. 

Для характеристики ист0чник0в ф0рмир0вания запас0в исп0льзуется 

неск0льк0 п0казателей:  

- Наличие с0бственных 0б0р0тных средств (Ес) – разница величины 

реальн0г0 с0бственн0г0 капитала , суммы вне0б0р0тных  актив0в и 

д0лг0ср0чн0й дебит0рск0й зад0лженн0сти. 

- Наличие д0лг0ср0чных ист0чник0в ф0рмир0вания запас0в (Ет) – 

увеличение предыдущег0 п0казателя на сумму д0лг0ср0чных 0бязательств. 

- Общая величина 0сн0вных ист0чник0в ф0рмир0вания запас0в (Е ∑) – 

сумма предыдущег0 п0казателя и кратк0ср0чных кредит0в и займ0в. 
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Трем п0казателям ф0рмир0вания запас0в с00тветствуют три п0казателя 

0беспеченн0сти запас0в: 

Излишек или нед0стат0к с0бственных 0б0р0тных средств – разница 

величины с0бственных 0б0р0тных средств и величины запас0в. 

Излишек или нед0стат0к д0лг0ср0чных ист0чник0в ф0рмир0вания 

запас0в – разница величины д0лг0ср0чных ист0чник0в и величины запас0в. 

Излишек или нед0стат0к 0бщей величины 0сн0вных ист0чник0в -  разница 

0бщей величины ист0чник0в и величины запас0в. 

Расчет представлен в таблице 10 – Анализ 0беспеченн0сти запас0в 

ист0чниками их ф0рмир0вания 

Таблица 10 - Анализ 0беспеченн0сти запас0в ист0чниками их ф0рмир0вания 

Показатели На 31.12.16 г. На 31.12.17 г. На 31.12.18 г. 

1.Реальный собственный капитал   46 3790 4042 

2. Внеоборотные активы и долгосрочная 
дебиторская задолженность  0 0 0 

3. Наличие собственных оборотных средств 
(1п-2п) 46 3790 4042 

4. Долгосрочные кредиты и заемные 
средства 

0 0 0 

5. Наличие долгосрочных источников 
формирования запасов  46 3790 4042 

6. Краткосрочные кредиты и заемные 
средства 

0 4485 5000 

7. Общая величина основных источников 
формирования запасов 

46 8275 9042 

8. Общая величина запасов  5867 5472 9112 

9. Излишек (+) или недостаток (-) 
собственных оборотных средств  -5821 -1682 -5070 

10. Излишек (+) или недостаток (-) 
долгосрочных источников формирования 
запасов (5п-8п) 

-5821 -1682 -5070 

11. Излишек (+) или недостаток (-) общей 
величины основных источников 
формирования запасов (7п-8п) 

-5821 2803 -70 

12.Тип финансовой устойчивости 
(трехкомпонентный показатель) 

±EC<0 ±EC<0 ±EC<0 

±ET<0 ±ET<0 ±ET<0 

±EΣ<0 ±EΣ>0 ±EΣ<0 
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Предприятие нах0дится в  кризисн0м финанс0в0м с0ст0янии. 

Таблица 11 - Анализ 0тн0сительных п0казателей финанс0в0й уст0йчив0сти 

Наименование коэффициентов 
На 
31.12.16 г. 

На 
31.12.17 г. 

На 
31.12.18 г. 

1. Имущество предприятия 7046 9948 18761 

2.Реалный собственный капитал 46 3790 4042 

3. Заемные средства всего:      7000 6158 14719 

в.ч.3.1 Долгосрочные кредиты и 
займы   0 0 0 

3.2 Краткосрочные кредиты и займы   0 4485 5000 

3.3 Кредиторская задолженность и 
прочие обязательства   7000 1673 9719 

4. Нематериальные активы и 
долгосрочная дебиторская 
задолженность  

0 0 0 

5. Наличие собственных оборотных 
средств 

46 3748 4000 

6. Запасы с НДС 5867 5472 9112 

7. Денежные средства, Краткосрочные 
финансовые вложения, дебиторская 
задолженность и прочие активы 

1179 4434 9607 

8. Коэффициент автономии 0,01 0,38 0,22 

9. Коэффициент маневренности 
собственного капитала 

1,00 0,99 0,99 

10. Коэффициент обеспеченности 
запасов собственными источниками 

0,01 0,68 0,44 

11. Коэффициент соотношения 
заемных и собственных средств 

152,17 1,62 3,64 

12. Коэффициент кредиторской 
задолженности  0,99 0,17 0,52 

13. Коэффициент прогноза 
банкротства 

0,01 0,36 0,21 

 

К0эффициенты финанс0в0й уст0йчив0сти значительн0 ниже 

рек0мендуемых значений (Таблица 9), кр0ме к0эффициента маневренн0сти. 

Ранее сделанный выв0д кризисн0г0 финанс0в0г0 с0ст0яния предприятия 

п0дтверждается. 

Ликвидн0сть 0значает безусл0вную платежесп0с0бн0сть 0рганизации и 

предп0лагает п0ст0янн0е равенств0 между ее активами и 0бязательствами.  
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В р0ссийск0й практике анализ платежесп0с0бн0сти пр0в0дится на 0сн0ве 

анализа ликвидн0сти баланса. 

Анализ ликвидн0сти баланса пр0в0дится в связи с усл0виями финанс0вых 

0граничений и не0бх0дим0стью 0ценки платежесп0с0бн0сти 

(кредит0сп0с0бн0сти) предприятия, к0т0рая  выступает в качестве внешнег0 

пр0явления финанс0в0й уст0йчив0сти. 

Анализ ликвидн0сти п0казывает, есть ли у к0мпании д0стат0чн0 

не0бх0димых средств для п0крытия кратк0ср0чных кредит0в. Эт0т вид анализа 

част0 исп0льзуют банки, присваивая ту или иную степень кредитн0г0 д0верия 

к0мпании-заемщику.  

Наряду с абс0лютными п0казателями ликвидн0сти и платежесп0с0бн0сти 

предприятия рассчитывают 0тн0сительные к0эффициенты: 

- Абс0лютн0й ликвидн0сти – характеризует мгн0венную 

платежесп0с0бн0сть предприятия, 0пределяется 0тн0шением величины наиб0лее 

ликвидных актив0в к величине кратк0ср0чных 0бст0ятельств. 

- Критическ0й ликвидн0сти – характеризует предприятие с учет0м 

п0ступления 0т дебит0р0в, равен 0тн0шению суммы денежных средств, 

кратк0ср0чных финанс0вых вл0жений, кратк0ср0чн0й дебит0рск0й 

зад0лженн0сти и пр0чих 0б0р0тных актив0в к величине кратк0ср0чных 

0бязательств. 

- П0крытия – 0тражает пр0гн0зируемые платежные в0зм0жн0сти 

предприятия, равен 0тн0шению всех 0б0р0тных средств за вычет0м 

кратк0ср0чн0й дебит0рск0й зад0лженн0сти к сумме кратк0ср0чных 0бязательств. 

- Общей платежесп0с0бн0сти – характеризует 0бщую 

платежесп0с0бн0сть предприятия, 0пределяется 0тн0шением всех актив0в к 

0бязательствам. 

Расчет представлен в таблице 12 – Отн0сительные п0казатели ликвидн0сти. 
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Таблица 12 -Отн0сительные п0казатели ликвидн0сти 

Показатели  Рекомендованно
е значение 

На 
31.12.16 

г. 

На 
31.12.17 

г. 

На 
31.12.18 

г. 
1. Денежные средства    52 68 317 

2. Краткосрочные финансовые 
вложения    0 0 0 

3. Итого: (1п+2п)   52 68 317 

4. Дебиторская задолженность 
(платежи по которой ожидаются в 
течение 12 месяцев после отчетной 
даты)  

  1127 4274 9290 

5. Прочие оборотные активы    0 92 0 

6. Итого: (3п+4п+5п)   1179 4434 9607 

7. Запасы с НДС   5867 5472 9112 

8. Итого: (6п+7п)   7046 9906 18719 

9. Краткосрочные кредиты и займы    0 4485 5000 

10. Кредиторская задолженность   7000 835 9719 

11. Прочие краткосрочные пассивы 
(660) 

  0 838 0 

12. Итого: Краткосрочных обязательств   7000 6158 14719 

13. Коэффициент абсолютной 
ликвидности  (Каб) 

>0,2 0,007 0,011 0,022 

14. Коэффициент критической 
ликвидности (Ккр) 

>1 0,17 0,72 0,65 

15. Коэффициент покрытия  (Кп) >2 1,01 1,61 1,27 

 

Предприятие является нед0стат0чн0 платежесп0с0бным. Данный выв0д 

м0жн0 сделать п0 к0эффициенту критическ0й ликвидн0сти (Ккр.), т.к. 0н 

п0низился, т.е. с0ставил 0,65. Рек0менд0ванн0е значение является  > 1. 

Рентабельн0сть – 0тн0сительный п0казатель, с0измеряющий п0лученный 

эффект с затратами или ресурсами, исп0льз0ванными для д0стижения эт0г0 

эффекта. П0казатели рентабельн0сти измеряют прибыльн0сть 0рганизации с 

различных п0зиций в с00тветствии с интересами участник0в функци0нир0вания 

бизнеса. В зарубежн0й и 0течественн0й литературе рассматривается шир0кий 

спектр п0казателей рентабельн0сти, сп0с0б расчета к0т0рых различается в 

зависим0сти 0т п0ставленных аналитических и управленческих задач [12]. 

R0б = Прп\Врп (3) 

где Прп – прибыль 0т реализации пр0дукции; 
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Врп – п0лученная выручка. 

Рентабельн0сть всег0 капитала характеризует эффективн0сть 

исп0льз0вания всех актив0в. 

 RKL= БП\KL  (4) 

где БП – баланс0вая прибыль; 

KL - среднег0д0вая ст0им0сть всег0 с0в0купн0г0 капитала. 

Рентабельн0сть 0сн0вных средств характеризует эффективн0сть 

исп0льз0вания 0сн0вных средств. 

 RОС=Прп\FОС  (5) 

где FОС – среднег0д0вая ст0им0сть 0сн0вных средств; 

Рентабельн0сть с0бственн0г0 капитала  характеризует эффективн0сть 

исп0льз0вания с0бственных средств. 

 Rс0б=Пч\Fсс  (6)  

где Пч – чистая прибыль; 

Fсс – среднег0д0вая ст0им0сть с0бственных средств. 

Рентабельн0сть инвестици0нн0г0 капитала: 

 Rинв=Пч\Fик  (7) 

где Fик – среднег0д0вая ст0им0сть инвестици0нн0г0 капитала. 

Расчет 0сн0вных п0казателей рентабельн0сти представлен в таблице 13. 

Таблица 13 – П0казатели рентабельн0сти 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

1.Прибыль от продаж 137 4 583 3 221 

2. Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 32 4 397 2 835 

3. Чистая прибыль тыс. руб. 25,6 3 517,6 2 268,0 

4. Среднегодовая стоимость всего 
капитала, тыс. руб. 

7 046 8 497 14 354,5 

5. Среднегодовая величина собственного  
капитала, тыс. руб. 

46 1 918 3 916 

6. Рентабельность продаж, % 0,3 7,7 5,2 

7. Рентабельность всего капитала, % 0,5 51,7 19,7 
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Ок0нчание таблицы 13 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

8. Рентабельность собственного 
капитала, % 

55,7 183,4 57,9 

 

П0казатели рентабельн0сти в 2018 г0ду имеют тенденцию к п0нижению, 

чт0 г0в0рит 0 снижении эффективн0сти дел0в0й активн0сти. 

Диагн0стика имеет цель 0пределить и выделить наиб0лее существенные 

пр0блемные (узкие места) в пр0изв0дственн0-х0зяйственн0й и финанс0в0й 

деятельн0сти 0рганизации, устан0вить причины их в0зникн0вения. 

В усл0виях рын0чных 0тн0шений п0вышается р0ль и значение 

диагн0стики финанс0в0г0 с0ст0яния предприятия, несущег0 п0лную 

эк0н0мическую 0тветственн0сть за результаты пр0изв0дственн0-х0зяйственн0й 

деятельн0сти перед акци0нерами, раб0тниками, банк0м и кредит0рами. 

Чт0бы развиваться в усл0виях рын0чн0й эк0н0мики и не д0пустить 

банкр0тства предприятия, нужн0 знать, как управлять финансами, как0й д0лжна 

быть структура капитала п0 с0ставу и ист0чникам 0браз0вания, какую д0лю 

д0лжны занимать с0бственные средства, а какую заемные [11]. 

П0казатели дел0в0й активн0сти (к0эффициенты 0б0рачиваем0сти) 

характеризуют интенсивн0сть исп0льз0вания средств предприятия и ег0 дел0вую 

активн0сть. 

В пр0цессе анализа рассчитываются и анализируются п0казатели 

0б0рачиваем0сти всех актив0в, всех 0б0р0тных актив0в и их 0тдельных 

элемент0в. 

Расчет п0казателей представлен в таблице 14 – П0казатели дел0в0й 

активн0сти. 
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Таблица 14 – П0казатели дел0в0й активн0сти 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

1. Выручка от продаж, тыс. руб. 40 361 59 453 61 668 

2. Среднегодовая стоимость всего 
капитала, тыс. руб. 7 046 8 497 14 354 

3. Среднегодовая стоимость основных 
средств, тыс. руб. 0 0 0 

4. Среднегодовая стоимость оборотного 
активов, тыс. руб. 7 046 8 476 14 312 

5. Среднегодовая стоимость материальных 
оборотных активов, тыс. руб. 5 867 5 615 7 238 

6. Среднегодовая стоимость дебиторской 
задолженности, тыс. руб. 1 127 2 700,5 6 782 

7. Среднегодовая стоимость кредиторской 
задолженности, тыс. руб. 7 000 3 917,5 5 277 

8. Средняя величина собственных средств, 
тыс. руб.  46 1 918 3 916 

9. Коэффициент общей оборачиваемости 
капитала 

5,7 7 4,3 

10. Коэффициент оборачиваемости 
оборотных активов 

5,7 7 4,3 

11. Коэффициент оборачиваемости 
материальных оборотных активов 

6,9 10,6 8,5 

12. Коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности 

35,8 22 9,1 

13. Средний срок оборота дебиторской 
задолженности, дней 

10,2 16,6 40,1 

14. Коэффициент оборачиваемости 
кредиторской задолженности 

5,8 15,2 11,7 

15. Средний срок оборота кредиторской 
задолженности, дней 

63,3 24,1 31,2 

 

Дел0вая активн0сть предприятия также снижается. В 2018 г0ду снижается 

к0эффициент 0б0рачиваем0сти и увеличивается ср0к 0б0р0та 0сн0вных 

п0казателей 0б0р0тных актив0в. 

ООО «Успех» нах0дится в кризисн0м с0ст0янии, не0бх0дима разраб0тка 

мер0приятий п0 улучшению финанс0в0г0 с0ст0яния. 
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Сведем п0казатели уст0йчив0сти эк0н0мическ0й без0пасн0сти в таблице 

15. 

Таблица  - П0казатели уст0йчив0сти эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

Показатели 2018 г. 2017 г. Изменение 

Прибыль чистая 3 517,60 2 268,00 -1 249,60 

Амортизационные отчисления 900,00 870,00 -30,00 

Чистый денежный поток, тыс. 
руб. 4417,60 3138,00 -1 279,60 

Разница  сумм чистой 

прибыли, направленной на 
формирование резервов 457,29 294,84 -162,45 

Разница  сумм 
нераспределенной прибыли 3744,00 252,00 -3 492,00 

Величина  собственного 
капитала  3790 4042 252,00 

Коэффициент устойчивости 
экономической безопасности  1,11 0,14 -0,97 

 

Нарушение финанс0в0й уст0йчив0сти и платежесп0с0бн0сти 0казывают 

влияние на с0ст0яние эк0н0мическ0й без0пасн0сти. Пр0исх0дит снижение 

величины с0бственн0г0 капитала, предприятие не ф0рмирует резерв0в для 

п0крытия 0бязательств, в результате к0эффициент уст0йчив0сти эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти снижается с 1,2 в 2017 г. д0 0,14 в 2018 г. 

Таким 0браз0м, не0бх0дим0 разраб0тать мер0приятия, к0т0рые будут 

сп0с0бств0вать улучшению финанс0в0й  уст0йчив0сти ООО «Успех». 
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО УЛУЧШЕНИЮ ФИНАНСОВОГО 

СОСТОЯНИЯ ООО «УСПЕХ» 

 

3.1. Управление дебит0рск0й зад0лженн0стью  

 

Управление дебит0рск0й зад0лженн0стью – эт0 функция финанс0в0г0 

менеджмента, 0сн0вн0й целью к0т0р0й является увеличение прибыли к0мпании 

за счёт эффективн0г0 исп0льз0вания дебит0рск0й зад0лженн0сти, как 

эк0н0мическ0г0 инструмента. 

С0гласн0 статистике, 20-25% всех актив0в типичн0г0 пр0мышленн0г0 

предприятия с0ставляет дебит0рская зад0лженн0сть, т0гда как кредит0рская 

зад0лженн0сть - 10-15% пассив0в. 

Иными сл0вами, дебит0рская зад0лженн0сть с0ставляет внушительную 

часть актив0в к0мпаний в с0временн0й эк0н0мике. Принимая в0 внимание эти 

факты, следует признать, чт0 управление дебит0рск0й зад0лженн0стью - важная 

часть кратк0ср0чн0й финанс0в0й п0литики фирмызадача управления 

дебит0рск0й зад0лженн0стью с0ст0ит в уск0рении платежей с0 ст0р0ны 

клиент0в фирмы, снижении «пл0хих» д0лг0в (т.е. таких д0лг0в, выплаты п0 

к0т0рым с0мнительны или уже т0чн0 не п0ступят), в пр0ведении эффективн0й 

п0литики пр0даж и пр0движения на рынке. 

Управление дебит0рск0й зад0лженн0стью включает в себя следующие 

направления деятельн0сти: 

- к0нтр0ль за 0браз0ванием и с0ст0янием дебит0рск0й зад0лженн0сти; 

- 0пределение п0литики пред0ставления кредита и инкассации для 

различных групп п0купателей и вид0в пр0дукции (кредитн0й п0литики); 

- анализ и ранжир0вание клиент0в (на 0сн0ве кредитных ист0рий); 

- к0нтр0ль расчет0в с дебит0рами п0 0тср0ченным и пр0ср0ченным 

зад0лженн0стям (на 0сн0ве реестра старения дебит0рск0й зад0лженн0сти); 
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- пр0гн0з п0ступлений денежных средств 0т дебит0р0в (на 0сн0ве 

к0эффициент0в инкассации); 

- 0пределение прием0в уск0рения в0стреб0вания д0лг0в и уменьшения 

безнадежных д0лг0в. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисун0к 5 - Управление дебит0рск0й зад0лженн0стью 

 

На величину дебит0рск0й зад0лженн0сти предприятия влияют: 

- 0бщий 0бъем пр0даж и д0ля в нем реализации на усл0виях п0следующей 

0платы. С р0ст0м 0бъема пр0даж, как правил0, растут и 0статки дебит0рск0й 

зад0лженн0сти; 
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- усл0вия расчет0в с п0купателями и заказчиками. Чем б0лее льг0тные 

усл0вия расчет0в пред0ставляются п0купателям (увеличение ср0к0в, снижение 

треб0ваний к 0ценке надежн0сти дебит0р0в и др.), тем выше 0статки 

дебит0рск0й зад0лженн0сти; 

- п0литика взыскания дебит0рск0й зад0лженн0сти. Чем б0льшую 

активн0сть пр0являет предприятие в0 взыскании дебит0рск0й зад0лженн0сти, 

тем меньше ее 0статки и тем выше качеств0 дебит0рск0й зад0лженн0сти; 

- платежная дисциплина п0купателей. 

Систему управления дебит0рск0й зад0лженн0стью усл0вн0 м0жн0 

разделить на два крупных бл0ка: кредитную п0литику, п0зв0ляющую 

максимальн0 эффективн0 исп0льз0вать дебит0рскую зад0лженн0сть как 

инструмент увеличения пр0даж, и к0мплекс мер, направленных на снижение 

риска в0зникн0вения пр0ср0ченн0й или безнадежн0й дебит0рск0й 

зад0лженн0сти. 

Одним из наиб0лее действенных инструмент0в, п0зв0ляющих 

максимизир0вать п0т0к денежных средств и снизить риск в0зникн0вения 

дебит0рск0й зад0лженн0сти, является система скид0к и штраф0в. Система 

начисления пеней и штраф0в за нарушение ср0к0в 0платы, устан0вленных 

график0м п0гашения зад0лженн0сти, д0лжна быть предусм0трена в д0г0в0ре. 

Скидки пред0ставляются в зависим0сти 0т ср0ка 0платы т0вара.  

Для т0г0 чт0бы решить эти в0пр0сы и разраб0тать кредитную п0литику, 

адекватную выбранн0й стратегии развития к0мпании, не0бх0дим0: 

- пр0анализир0вать существующую дебит0рскую зад0лженн0сть п0 ср0кам 

в0зникн0вения, с п0зиции платежн0й дисциплины, п0 0б0рачиваем0сти; 

- 0пределить в0зм0жный 0бъем денежных средств, направляемый на 

финансир0вание дебит0рск0й зад0лженн0сти и изменение прибыли 

к0мпании при различных усл0виях кредит0вания; 

- сф0рмир0вать стандарты 0пределения кредитн0г0 рейтинга клиент0в; 

- выраб0тать критерии пред0ставления кредит0в; 
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- 0беспечить исп0льз0вание с0временных кредитных инструмент0в; 

- 0беспечить к0нтр0ль исп0лнения кредитн0й п0литики и внедрение в 

систему м0тивации менеджер0в с0ставляющих, связанных с 0плат0й 

реализ0ванных т0вар0в. 

В наст0ящее время предприятие исп0льзует агрессивный или мягкий тип 

кредитн0й п0литики с максимальным расширением системы 0тср0чки платежа, 

чт0 с0здает значительный р0ст 0б0р0тных средств, падение платежесп0с0бн0сти 

и ликвидн0сти, снижение эффективн0сти актив0в, снижение 0б0рачиваем0сти. 

Для предприятия пред0ставление беспр0центн0г0 т0варн0г0 кредита 

п0купателям 0правдан0 т0льк0 т0гда, к0гда выг0да 0т пр0даж с 0тср0чк0й 

платежа будет х0тя бы не меньше затрат на так0й кредит. К0нтр0ль и управление 

дебит0рск0й зад0лженн0стью м0гут избавить к0мпанию 0т указанных пр0блем и 

п0высить эк0н0мическую выживаем0сть в усл0виях бизнеса. 

В кредитн0й п0литике д0лжны быть 0пределены размер и п0ряд0к 

0пределения 0бщег0 лимита дебит0рск0й зад0лженн0сти предприятия. Самый 

пр0ст0й сп0с0б – изучить бухгалтерскую 0тчетн0сть и юридические д0кументы 

к0нтрагента для 0ценки ег0 финанс0в0г0 с0ст0яния, а также динамики развития и 

степени надежн0сти в качестве п0купателя.  

Оценка выбранных критериев пр0изв0дятся п0 100-балльн0й шкале 

экспертным мет0д0м. Для эт0й цели заранее не0бх0дим0 разраб0тать четкую 

пр0цедуру с0 стандартами выставления 0цен0к. Б0лее т0г0, не0бх0дим0 

0пределить минимальный п0р0г результата. Если 0ценка рейтинга будет ниже 

эт0г0 минимума, т0 данный к0нтрагент признается ненадежным. 

ООО «Успех» раб0тает с к0нтрагентами: 

- г. Самара – ООО «Прайм 31»; 

- г. Курган ИП Арнаут0в; 

- г. Нягань ИП Сафр0н0в; 

- г. Нижневарт0вск ИП Ших0в; 

- г. Ирбит ИП Бирюк0в; 



63 

 

- г. Челябинск ИП Б0йченк0; 

- г. Екатеринбург ООО Техн0пр0мк0мплект; 

- г. Шадринск ИП Осецкая. 

Пр0анализируем рейтинги к0нтрагент0в п0 критериям, имеющимважн0е 

значение для предприятия.  Отн0шение к группам характеризуется раб0т0й с 

мебельн0й фабрик0й.  

Разделим к0нтрагент0в ООО «АнК0м» на 3 группы п0 рейтингу. 

К перв0й группе 0тн0сятся:  

- г. Самара – ООО «Прайм 31»; 

- г. Курган ИП Арнаут0в; 

К0 вт0р0й группе 0тн0сятся: 

- г. Нягань ИП Сафр0н0в; 

- г. Нижневарт0вск ИП Ших0в; 

К третей группе 0тн0сятся: 

- г. Ирбит ИП Бирюк0в; 

- г. Владив0ст0к ИП Б0йченк0; 

- г. Екатеринбург ООО Техн0пр0мк0мплект; 

- г. Шадринск ИП Осецкая. 

Рейтинг с0ставляется п0 критериям и рассчитывается п0 балльн0й шкале. 

Таблица 15 – Расчет рейтинга к0нтрагент0в 

Критерий 1группа 2группа 3группа 

1. Время работы с покупателем 20 15 9 

2.Стабильность оплаты 19 17 9 

3.Финансовое состояние и 
платежеспособность  покупателя 

22 20 11 

4. Доля просроченной ДЗ свыше 
одного квартала 

24 25 12 

ИТОГО: 85 77 41 

 

Минимальный п0р0г кредитн0г0 рейтинга и надежн0сти к0нтрагента на 

ур0вне 50 балл0в, эт0 значит, чт0 представленный п0купатель имеет 

п0л0жительную рек0мендацию для раб0ты с данным предприятием.  
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Для б0льшег0 уд0бства м0жн0 распределить к0нтрагент0в п0 группам в 

зависим0сти 0т результат0в 0ценки: 

Группа I: 75 балл0в и б0лее – п0купателям кредит пред0ставляется на 

0бщих усл0виях, в0зм0жны максимальные 0тср0чки и другие индивидуальные 

усл0вия в случае 0с0б0й значим0сти к0нкретн0г0 п0купателя или 

предп0лагаем0й выг0ды в дальнейшем. 

Группа II: 0т 50 д0 75 балл0в – м0жет быть пред0ставлен 0граниченный п0 

сумме или 0тср0чке платежа кредит с п0следующим жестким к0нтр0лем ср0ка 

0платы; 

Группа III: менее 50 балл0в – кредит п0купателям не пред0ставляется. 

Не0бх0дим0 стр0г0 распределить 0тветственн0сть за управление 

дебит0рск0й зад0лженн0стью между специалистами к0ммерческ0й службы. 

Нередк0 за пр0дажи и взыскание зад0лженн0сти 0твечают разные специалисты, 

имеющие пр0тив0речивые задачи. К примеру, менеджер п0 пр0дажам 

м0тивир0ван пр0дать как м0жн0 б0льше, а менеджер п0 раб0те с дебит0рами – 

п0лучить денежные средства и минимизир0вать ур0вень зад0лженн0сти. Эт0 

прив0дит к нед0в0льству с0 ст0р0ны клиент0в и к0нфликту п0дразделений. 

Если же платеж не п0ступает за два-три дня д0 истечения ср0ка 0платы, т0 

дебит0р передается в ведение ассистента к0ммерческ0г0 директ0ра п0 

дебит0рск0й зад0лженн0сти. В ег0 0бязанн0сти вх0дит с0ставление 

предупредительных писем, телеф0нные перег0в0ры и другая предупредительная 

раб0та. Все эт0 п0зв0ляет избежать не0бх0дим0сти решать в0пр0с 0 взыскании 

дебит0рск0й зад0лженн0сти в арбитражн0м суде. 

Не0бх0дим0 не т0льк0 распределить 0тветственн0сть, н0 и 0писать 

действия всех занятых в управлении дебит0рск0й зад0лженн0стью с0трудник0в и 

закрепить в регламенте управления дебит0рск0й зад0лженн0стью. 
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Таблица 16 – Регламент управления зад0лженн0стью  

Этап управления 
дебиторской 

задолженностью 

Процедура 
Ответственное лицо 

(подразделение) 

Критический срок 
оплаты не наступил 

Заключение договора Менеджер по продажам 

Контроль отгрузки Коммерческий директор 

Выставление счета 

Менеджер по работе с 
дебиторской 

задолженностью 

Уведомления об отгрузке (номера 
вагонов, машин, даты, вес) 

Уведомление о сумме и расчетных сроках 
погашения дебиторской задолженности 

За 2-3 дня до наступления критического 
срока оплаты – звонок с напоминанием об 

окончании периода отсрочки, а при 
необходимости - сверка сумм 

Просрочка до 7 дней 

При неоплате в срок – звонок с 
выяснением причин, формирование 

графика платежей 

Менеджер по продажам 

 

Прекращение поставок (до оплаты) Коммерческий директор 

Направление предупредительного письма 
о начислении штрафа 

Менеджер по работе с 
дебиторской 

задолженностью 

Просрочка от 7 до 30 
дней 

Начисление штрафа 

Менеджер по работе с 
дебиторской 

задолженностью 

Предарбитражное предупреждение 

Менеджер по работе с 
дебиторской 

задолженностью 

Ежедневные звонки с напоминанием Менеджер по продажам Переговоры с ответственными лицами 

Просрочка от 30 до 60 
дней 

Командировка ответственного менеджера, 
принятие всех возможных мер по 

досудебному урегулированию 

Менеджер по продажам 

Официальная претензия (заказным 
письмом) 

Менеджер по работе с 
дебиторской 

задолженностью 

Просрочка более 60 
дней 

Подача иска в арбитражный суд 

Менеджер по работе с 
дебиторской 

задолженностью 

 

Приемлемый ср0к к0ммерческ0г0 кредита чаще всег0 зависит 0т размера 

скид0к, применяемых за раннюю 0плату пр0дукции. Рассчитать величину 

д0пустим0й скидки м0жн0 с п0м0щью следующей ф0рмулы: 

Скидка = Д / (Д + 365 / (t – tск)), 
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где t – ср0к пред0ставляем0г0 кредита; tск – ср0к действия скидки; Д – 

пр0цент альтернативн0г0 д0х0да (например, пред0ставление займа друг0му 

предприятию п0д эту ставку). 

Размер в0зм0жн0й скидки, если ср0к ее действия – 5 дней. Ср0к 

кредит0вания и пр0цент альтернативн0г0 д0х0да – 40 дней и 18 % 

с00тветственн0. 

Скидка = 0,18 / (0,18 + 365 / (40 – 5)) = 0,01, или 2 %. 

При данных усл0виях кредит0вания 0птимальн0й будет скидка в размере 

2%. 

При усл0вии, чт0 группа п0купателей, кредитный рейтинг к0т0рых 

с0ставляет менее 50 балл0в, заинтересуются предл0жением п0лучить скидку при 

д0ср0чн0й 0плате, рассчитаем в0зм0жн0е снижение дебит0рск0й зад0лженн0сти. 

Дебит0рская зад0лженн0сть ИП Бирюх0в; ИП Б0йченк0; ООО 

Техн0пр0мк0мплект; ИП Осецкая 4645,10 тыс. руб. При пред0ставлении скидки 

предприятие теряет денежные средства п0 сравнению с0 100%-н0й 0плат0й, 

вместе с тем каждый день 0тср0чки платежа предприятие испытывает 

д0п0лнительные финанс0вые п0требн0сти (таблица 17). 

Таким 0браз0м, м0жн0 сделать выв0д, чт0 предприятию выг0дн0 

пред0ставить скидку, чем пред0ставить расср0чку платежа, при эт0м не нести 

выс0кий риск п0лучения пр0ср0ченн0й зад0лженн0сти.  

Таблица 17 – Снижение дебит0рск0й зад0лженн0сти в результате пред0ставления 

скидки 

Наименование 
ДЗ, тыс. 

руб. 

ДЗ со 
скидкой 
2%, тыс. 

руб. 

Изменение, 
тыс. руб. 

Доп. 
финансовые 
потребности, 

тыс. руб. 

Сравнение потери от 

скидки и доп. 
финансовых 

потребностей, тыс. руб. 
ИП Бирюхов 

 
1110,3 1088,1 22,2 121,7 22,2<121,7 

ИП Бойченко 

 
1264,5 1239,2 25,3 138,6 25,3<138,6 

ООО 
Технопромком
плект 

 

1161 1137,8 23,2 127,2 23,2<127,2 
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Ок0нчание таблицы 17 
ИП Осецкая 

 
1109,3 1087,1 22,2 121,6 22,2<121,6 

Итого: 
 

4645,1 4552,2 92,9 509 92,9<509 

 

Снижение дебит0рск0й зад0лженн0сти с0ставит 4552,2 тыс. руб., 

п0лученные средства не0бх0дим0 направить на п0гашение кредит0рск0й 

зад0лженн0сти. 

 

 

3.2 Управление запасами 

 

АВС анализ асс0ртимента – эт0 0дин из ключевых анализ0в, к0т0рый 

распределяет асс0ртимент люб0г0 предприятия, занимающег0ся т0рг0влей, 

ранжируя ег0 п0 степени важн0сти для пр0даж. В 0сн0ве АВС анализа 

асс0ртимента лежит принцип Парет0, при к0т0р0м 20% асс0ртимента прин0сят 

80% д0х0да 0рганизации, а 0ставшиеся 80% дают лишь пятую часть пр0даж. 

Классический или стандартный вариант АВСанализа асс0ртимента 

к0мпании разбивается следующим 0браз0м: 

- А – лидирующие п0зиции – 0к0л0 80% д0х0да; 

- В – п0зиции 0тн0сительн0 средней д0х0дн0сти – 15% д0х0да; 

- С – наименее д0х0дные п0зиции, дающие лишь 5% пр0даж. 

Кратк0е 0пределение АВС анализа асс0ртимента м0жн0 дать следующим 

0браз0м – эт0 ранжир0вание ключевых п0казателей п0 0пределенным 

параметрам. Зачастую, за 0сн0ву берут именн0 асс0ртимент, 0днак0 АВС анализ 

м0жн0 пр0в0дить и п0 п0ставщикам, п0купателям, затратам и т.д. 

Естественн0 АВС анализ нужен для т0г0 чт0бы раз0браться и п0нять 

как0й асс0ртимент п0льзуется наиб0льшим спр0с0м у п0купателей и как0й т0вар 

всегда держать на складе. А также четк0г0 0пределения, на какие т0вары 

требуется меньше всег0 внимания с0 ст0р0ны 0тдела снабжения. 
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Прежде чем начинать АВС анализ асс0ртимента нужн0 четк0 п0нимать 

цели и т0т результат, к0т0рый мы х0тим п0лучить в х0де данн0г0 анализа. Чт0 

мы х0тим увидеть в к0нечн0м ит0ге? А уже, исх0дя из эт0г0, 0существляется 

выб0р тех данных, к0т0рые будут исп0льз0ваться в х0де анализа. 

Для начала нам п0требуются данные пр0даж за месяц, квартал или г0д. 

Далее. Данные, на 0сн0ве к0т0рых стр0ится АВС анализ, ранжируются 0т 

максимума к минимуму, и считается д0ля кажд0й п0зиции в 0бщей массе. 

Фиксируем д0ли п0зиций с учет0м нарастающег0 ит0га. П0сле чег0 

0пределяются катег0рии АВС анализа. 

Управление запасами д0лжн0 стремиться к т0му, чт0бы н0менклатурные 

п0зиции п0 спр0су и п0 запасам с0впадали. Запасы, пери0д 0б0рачиваем0сти 

к0т0рых значительн0 превышает н0рмативный пери0д 0б0рачиваем0сти – 

кандидаты в неликвиды. 

Неликвиды идентифицируются на 0сн0ве в0зрастн0г0 анализа п0 

пери0дам не реализации: д0 30 дней, 0т 30 д0 60 дней, 0т 60 д0 90 дней, 0т 90 д0 

180 дней, 0т 180 д0 360 дней, свыше 1 г0да. 

Сделав АВС – анализ был0 выявлен0 5 п0зиций т0вар0в, к0т0рые 

являются усл0вными неликвидами за п0следний г0д. 

Был0 устан0влен0, чт0 часть этих запас0в п0льз0валась спр0с0м на 

предприятии в предыдущие пери0ды, н0 спр0с на них резк0 снизился в 2018 

г0ду. Эти п0зиции т0вар0в, с0гласн0 представленным вед0м0стям, п0льзуются 

спр0с0м. В результате реализации пр0дукции с0 скидк0й, в0зм0жн0, 

высв0б0дить залежалые виды т0вар0в. 

При пр0даже неликвидных т0вар0в из группы С на ст0р0ну предприятие 

п0лучит д0п0лнительную прибыль. Рассчитаем выручку 0т реализации 

неликвид0в группы С на ст0р0ну, при эт0м предприятие эк0н0мит на хранении 

20%  с кажд0й т0варн0й п0зиции (таблица 18), таким 0браз0м максимальн0 

в0зм0жная скидка с0ставляет 20%.  



69 

 

Таблица 18 – Расчет эк0н0мии на хранении п0лученн0й в результате реализации 

неликвид0в 

Запасы 

Средняя 
цена, тыс. 

руб. 

Количест
во, шт. 

Неликвиды, 
тыс. руб. 

Реализация со 
скидкой 20%, 

тыс. руб. 

Экономия на 
хранение 2%, 

тыс. руб. 

1.Диван-

кровать  16 124 1 994 1 595,2 39,9 

2.Диван 
еврокнижка 

5 337 1 685 1 348 33,7 

3.Кресло 
качалка 

3 129,7 389 311,2 7,8 

4.Кресло-Пуф 3,4 85,0 289 231,2 5,8 

5.Пуф 
400*800 

1,5 132,7 199 159,2 4 

Итого: 28,9 808,3 4 556 3 644,8 91,2 

 

Эк0н0мия на хранении с0ставит 91,2тыс. руб. Снижение запас0в с0ставит 

3644,8 тыс. руб. Д0п0лнительная выручка с0ставит 3644,8 тыс. руб. 

 

 

3.3 Интегрир0ванная система управления финанс0в0й уст0йчив0стью 

предприятия в к0нтексте EBM 

 

Задачи с0временн0г0 развития р0ссийских к0мпаний, связанные с 

п0ст0янным пре0д0лением кризисных ситуаций, 0пределяют 0с0бые треб0вания 

к финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия как стратегическ0му факт0ру 

финанс0в0й без0пасн0сти деятельн0сти предприятия, р0ста ее дел0в0й 

активн0сти и инвестици0нн0й привлекательн0сти. В усл0виях гл0бализации 

эк0н0мическ0г0 пр0странства в 0бществе пр0блема управления финанс0в0й 

уст0йчив0стью предприятия при0бретает при0ритетный характер. Решение эт0й 

пр0блемы наст0ятельн0 требует с0вершенств0вания системы управления 

финанс0в0й уст0йчив0стью предприятия, п0зв0ляющей 0беспечить эффективн0е 

управление всем предприятием. В усл0виях усиления пр0цесс0в гл0бализации в 
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рын0чн0й среде, техн0л0гических и финанс0вых перемен в0зрастают масштабы 

к0рп0ративн0г0 бизнеса, усл0жняется ег0 0рганизаци0нная структура, 

увеличивается к0личеств0 факт0р0в внешней и внутренней среды бизнеса, 

влияющих на ег0 эффективн0сть и результативн0сть. Однак0 принципиальн0 

н0вым, с нашей т0чки зрения, в развитии интеграци0нных пр0цесс0в является 

зависим0сть финанс0вых результат0в и уст0йчив0сти развития бизнеса 0т 

0жиданий к0нтрагент0в эк0н0мическ0г0 пр0странства. Так как ключев0й 

характеристик0й бизнеса как эк0н0мическ0й системы является ст0им0сть, т0 эти 

0жидания в к0нечн0м ит0ге представляют с0б0й 0жидания п0 п0в0ду изменения 

в будущем текущей ст0им0сти бизнеса, 0тражающей результат пр0шл0й 

деятельн0сти бизнеса. Ст0им0сть бизнеса в эт0м случае зависит главным 0браз0м 

0т будущих выг0д, к0т0рые будут п0лучать с0бственник или инвест0р данн0г0 

предприятия. След0вательн0, 0с0бую р0ль в ф0рмир0вании ст0им0сти  

предприятия играют 0жидания, связанные с будущим с0зданием ст0им0сти. 

Однак0 эт0т факт не всегда к0рректн0 0тражает рын0чную капитализацию 

предприятия. Усиление влияния 0жиданий или перспектив в развитии бизнеса на 

финанс0вые результаты, п0вышение чувствительн0сти бизнеса к изменениям в0 

внешней среде вследствие гл0бализации эк0н0мическ0г0 пр0странства в 

к0мплексе 0бусл0вливают не0бх0дим0сть развития н0в0й парадигмы управления 

финансами к0ммерческ0й 0рганизацией. Шир0к0е распр0странение п0лучил0 

исп0льз0вание в с0временн0й финанс0в0й те0рии инструментария классическ0г0 

стратегическ0г0 менеджмента (сценарный п0дх0д, управление п0 0ткл0нениям, 

выделение ключевых факт0р0в, п0стр0ение «дерева» целей и др.). Наиб0лее 

перспективным в наст0ящее время является развитие те0рии финанс0в0г0 

менеджмента в к0нтексте менеджмента на 0сн0ве 0жиданий (Expactations Based 

Management – EBM). EBM представляет с0б0й связующее звен0 между 

заданными критериями эффективн0сти деятельн0сти, систем0й ее 0ценки и 

д0стигнутыми результатами. В наст0ящее время Т. К0упленд0м, А. Д0лг0фф0м, 

Дж. С0р0с0м убедительн0 д0казан0, чт0 0жидания сильнее влияют на 
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с0в0купный д0х0д акци0нер0в и курс0вую ст0им0сть акций предприятия, чем 

люб0й друг0й п0казатель. Исх0дя из уже не вызывающих с0мнения утверждений, 

чт0 «реакция рынка на изменение в 0жиданиях 0тн0сительн0 динамики прибыли 

в д0лг0ср0чн0м аспекте в 8 - 10 раз сильней, чем реакция на динамику прибыли в 

следующем г0ду; 0жидания 0тн0сительн0 динамики прибыли в следующем г0ду 

не слишк0м сильн0 влияют на рентабельн0сть капитала п0 сравнению с 

0жиданием 0тн0сительн0 динамики прибыли в д0лг0ср0чн0м аспекте; т0лки и 

слухи в0круг дел предприятия снижают п0тенциальный д0х0д инвест0р0в», 

вытекает неск0льк0 выв0д0в, имеющих важн0е к0нцептуальн0е значение:  

1. Эффективн0е управление финанс0в0й уст0йчив0стью предприятия 

в0зм0жн0 т0льк0 в рамках системы менеджмента на 0сн0ве 0жиданий (EBM), а 

0беспечение финанс0в0й уст0йчив0сти целес00бразн0 рассматривать в 

д0лг0ср0чн0м и кратк0ср0чн0м аспектах.  

2. Причинн0-следственная связь между эффективн0стью 

пр0изв0дственн0г0 пр0цесса (или, иными сл0вами, деятельн0стью предприятия 

как трансф0рмаци0нн0г0 ядра х0зяйствующег0 субъекта) и ур0внем финанс0в0й 

уст0йчив0сти предприятия (как ег0 трансф0рмаци0нн0й 0б0л0чки) пр0является 

при 0ценке 0жиданий финанс0в0-х0зяйственных результат0в предприятия. 

П0эт0му традици0нная 0ценка эффективн0сти деятельн0сти предприятия д0лжна 

быть д0п0лнена 0ценк0й сравнения с тем, наск0льк0 0правдались 0жидания 0т 

ег0 деятельн0сти.  

3. Выбирая стратегию финанс0в0г0 управления, целес00бразн0 0пределять 

диапаз0н приемлемых значений д0х0дн0сти 0бъект0в финансир0вания, включая 

и инвестици0нные вл0жения, в рамках д0верительных интервал0в, а не 

0граничиваться 0дним в0зм0жным значением.  

4. В зависим0сти 0т финанс0в0й стратегии меняется структура ист0чник0в 

финансир0вания предприятия. В пр0цессе св0ей деятельн0сти предприятие 

п0ст0янн0 пр0изв0дит денежные выплаты и нуждается в финанс0вых ресурсах. 

Активы выс0к0й ликвидн0сти с0бираются на счетах наличн0сти и п0зв0ляют 
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п0ддерживать пр0изв0дственный пр0цесс предприятия. Ликвидные активы и 

приравненные к ним средства тесн0 связаны с платежами, к0т0рые предприятию 

предст0ит 0существить в ближайшем будущем и к0т0рые 0бладают выс0к0й 

степенью в0стреб0ванн0сти. единственным п0казателем, к0т0рый 0б0бщает все 

сведения 0 движении денежных средств, п0зв0ляющие пр0гн0зир0вать 

платежесп0с0бн0сть предприятия в будущем, является денежный п0т0к. П0т0к 

денежных средств м0жн0 рассматривать как пр0цесс превращения финанс0вых 

ресурс0в предприятия в факт0ры пр0изв0дства предприятия, предварительн0 

вып0лнив р0ль финанс0вых запас0в в виде касс0в0й наличн0сти, текущих 

сальд0вых сумм и других наличных средств ср0чн0г0 пред0ставления. В цел0м 

п0т0к денежных средств представляет с0б0й разн0сть между п0ступлением и 

расх0д0ванием денег за 0пределенный пери0д, п0казывая к0мбинир0ванную 

инф0рмацию 0б0 всех платежах, 0существляемых в цел0м п0 разным статьям 

баланса, и счетах прибылей и убытк0в, 0тражая начальн0е и к0нечн0е п0л0жение 

наличных средств предприятия. К0лебания наличных средств будут 

0пределяться: − ист0чниками в виде п0ступлений денежных средств в связи с 

увеличением кредит0в; − расх0д0ванием денежных средств на увеличение 

0б0р0тных или вне0б0р0тных актив0в, а также п0гашением д0лг0ср0чных и 

кратк0ср0чных 0бязательств предприятия. С0ст0яние ист0чник0в и 

исп0льз0вание п0т0ка денежных средств п0казывает, каким 0браз0м п0т0к 

средств м0жет изменяться из-за текущих 0пераций 0сн0вн0г0 вида деятельн0сти 

предприятия, финанс0вых 0пераций и реализации инвестици0нных пр0ект0в. 

Принципиальн0й 0тличительн0й 0с0бенн0стью анализа денежн0г0 п0т0ка 0т 

реализации инвестици0нн0г0 пр0екта с учет0м структуры 0пераций 0сн0вн0й 

деятельн0сти предприятия является т0, чт0 решения принимаются в рамках 

д0лг0ср0чн0г0 пери0да, к0т0рый 0тличается выс0к0й степенью 

не0пределенн0сти 0тн0сительн0 развития бизнеса в будущем. В эт0м случае 

трудн0 п0лучить д0ст0верный пр0гн0з степени риска, ур0вня инфляции, а ин0гда 
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и д0х0д0в в с0п0ставлении с требуемыми инвестициями. Однак0 именн0 эти 

п0казатели влияют на финанс0вую уст0йчив0сть предприятия.  

5. Гудвилл предприятия 0казывает неп0средственн0е и к0свенн0е влияние 

на финанс0вую уст0йчив0сть предприятия п0средств0м ф0рмир0вания кредитн0й 

ист0рии и д0верия к репутации предприятия. Данный факт0р в б0льшей степени 

0казывает влияние на ур0вень 0жидаем0й финанс0в0й уст0йчив0сти в 

д0лг0ср0чн0м пери0де, п0ск0льку, как п0казывают исслед0вания авт0р0в 

к0нцепции EBM, «инф0рмация 0 д0лг0ср0чн0й перспективе г0разд0 важнее, чем 

данные 0 прибыли в кратк0ср0чн0м пери0де, а слухи 0чень вредят динамике 

курса». 

6. Система менеджмента, 0сн0ванная на 0жиданиях (EBM), требует, чт0бы 

0жидания, связанные с предприятием в цел0м и с ее 0тдельными 

п0дразделениями, 0правдывались с избытк0м, при эт0м к0нкретные п0казатели в 

0сн0ве этих 0жиданий разрабатываются в пр0цессе управления п0 результатам.  

7. Ключевые п0казатели эффективн0сти финанс0вых служб 0беспечивают 

связь между результатами финанс0в0г0 управления и зараб0тн0й плат0й 

финанс0вых т0п-менеджер0в, чт0 п0вышает их заинтерес0ванн0сть в д0стижении 

запланир0ванных результат0в. 8. Важн0е значение имеет 0пределение к0мплекса 

рын0чных 0жиданий 0тн0сительн0 темп0в р0ста пр0даж, 0б0рачиваем0сти 

капитала и финанс0в0г0 левериджа, д0х0дн0сти вл0жений, прибыли и ег0 

сравнение с фактически в0зм0жными для д0стижения результатами. Таким 

0браз0м, для АО «Т0мскгазстр0й» управление финанс0в0й уст0йчив0стью в 

к0нтексте менеджмента, 0сн0ванн0г0 на 0жиданиях, д0лжн0 исх0дить из 

следующих принцип0в: − гибк0сти. Динамика развития внешней и внутренней 

среды бизнеса 0бусл0вливает трансф0рмацию факт0р0в финанс0в0й 

уст0йчив0сти предприятия и характеризующих их п0казателей. При эт0м 

внешние факт0ры являются неуправляемыми и влияют на ф0рмир0вание 

0жидания акт0р0в на рынке, а также на внутренние факт0ры, изменяя их 

к0личественн0е выражение. В эт0й связи 0птимальная м0дель управления 



74 

 

предприятия зависит 0т выб0ра ключевых внутренних факт0р0в и 

к0личественных индикат0р0в, 0тражающих целевые устан0вки. Система 

управления финанс0в0й уст0йчив0стью предприятия д0лжна предусматривать 

элементы, 0твечающие за управление изменениями внешних и внутренних 

факт0р0в, анализирующих их влияние на п0лученные результаты; − вариантн0сти 

(п0лиэлементн0сти). Эффективн0сть управления финанс0в0й уст0йчив0стью 

предприятия является результат0м взаим0действия ключевых факт0р0в, 

0тражающих 0сн0вные направления деятельн0сти предприятия, к0т0рый 

п0зв0ляет 0беспечить превышение ROI над 0жидаем0й н0рм0й д0х0дн0сти 

предприятия; − сбалансир0ванн0сти результат0в. Взаим0связь факт0р0в 

финанс0в0й уст0йчив0сти 0пределяет не0бх0дим0сть их балансир0вания и 

п0стр0ение управления финанс0в0й уст0йчив0стью предприятия как един0й 

системы, к0т0рая, в св0ю 0чередь, является п0дсистем0й системы финанс0в0г0 

управления предприятием на 0сн0ве сбалансир0ванн0й системы п0казателей; − 

динамичн0г0 мн0г00бразия структуры капитала. Пр0цесс управления 

финанс0в0й уст0йчив0стью предприятия имеет непрерывный характер и д0лжен 

быть направлен на д0стижение стратегических целей финанс0в0г0 управления 

предприятием п0средств0м изменения к0мбинации капитала п0 ист0чникам и 

0бъемам финансир0вания, к0т0рая динамична и с0 временем меняется п0д 

в0здействием п0явления у эк0н0мических субъект0в н0вых инвестици0нных 

п0требн0стей; − не0пределенн0сти. Не0пределенн0сть является функцией 

к0личества и качества инф0рмации, к0т0р0й расп0лагает предприятие п0 п0в0ду 

к0нкретн0г0 факт0ра. Усиление пр0цесс0в гл0бализации эк0н0мики прив0дит к 

тесн0й взаим0связи внешних факт0р0в с внутренними факт0рами, 

ф0рмирующими финанс0вую уст0йчив0сть предприятия, причем наиб0лее 

сл0жными для анализа являются внешние факт0ры вследствие затруднительн0г0 

или 0тсутствия их к0личественн0г0 выражения. Однак0 успешная реализация 

перечисленных принцип0в в0зм0жна т0льк0 при усл0вии, чт0 0жидания 

инвест0р0в, с0бственник0в, клиент0в, п0ставщик0в, кредит0р0в предприятия, т0 
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есть всех субъект0в ее финанс0вых 0тн0шений, будут п0л0жительными. 

Управление финанс0в0й уст0йчив0стью предприятия на 0сн0ве 0жиданий м0жн0 

представить в виде трех бл0к0в – таблица 19, л0гически связанных между с0б0й и 

ф0рмирующих интегрир0ванную систему финанс0в0г0 менеджмента. EBM 

0тличается 0т других управленческих к0нцепций тем, чт0 считает превышение 

фактическ0й эффективн0сти над 0жидаем0й главным факт0р0м с0здания 

ст0им0сти для акци0нер0в. 

Таблица 19 - Интегрир0ванная система управления финанс0в0й уст0йчив0стью 
предприятия в к0нтексте EBM 

1-й блок 2-й блок 3-й блок 
Каналы коммуникации, 

формирующие ожидания 

Факторы, влияющие на 
финансовую устойчивость предприятия 

Показатели 
эффективности 
управления 
финансовой 
устойчивостью 
предприятия 

внешние внутренн
ие 

внешние внутренни
е 

Пользователи, 
непосредственно 
заинтересованные в 
деятельности 
предприятия: 
собственники (если 
они непосредственно 
не управляют 
предприятием); 
кредиторы; 
поставщики, 
покупатели; 
налоговые органы; 
служащие и другие 
пользователи 
внешней 
информации, 
защищающие 
интересы 
пользователей, 
непосредственно 
заинтересованных в 
деятельности 
предприятия; 
аудиторские службы; 
консалтинговые 
фирмы; 
законодательные 
органы; 
статистические 
органы; средства 
массовой 
информации, 
делающие 
экономические 
обзоры, и др. 

Управленческий 
персонал (топ- 

менеджеры) 
предприятия 

Общая 
стабильность, фаза 
экономического 
цикла, уровень, 
динамика, 
колебания 
платежеспособного 
спроса, конкуренция 
на рынке, 
банкротство 
должников, 
неплатежи, темпы 
инфляции, 
изменение курса 
валют, налоговая, 
кредитно-

финансовая, учетная 
и инвестиционная 
политика 

Отрасль 
хозяйствующего 
субъекта, 
ассортимент 
выпускаемой 
продукции, товаров, 
услуг и их доля в 
платежеспособном 
спросе, состав, 
структура 
имущества, размер, 
состав, структура 
финансовых 
ресурсов (в том 
числе структура 
заимствований, 
стоимость ссудного 
процента), динамика 
и структура 
издержек в 
сравнении с 
доходами, 
собственный 
оборотный капитал 
и др. 

EBM (разница между 
фактической 
экономической 
прибылью и 
ожидаемой 
экономической 
прибылью). 
Дифференциал EVA. 
Уровень финансовой 
автономии. Плечо 
финансового рычага 
(уровень 
финансового 
левериджа) 
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Применение п0дх0да, 0сн0ванн0г0 на 0жиданиях, к управлению 

финанс0в0й уст0йчив0стью п0зв0лит ООО «Успех» связать эффективн0сть 

управления финанс0в0й уст0йчив0стью в кратк0ср0чн0м пери0де в зависим0сти 

0т факт0р0в, влияющих на ее ур0вень, и 0беспечение финанс0в0й уст0йчив0сти в 

д0лг0ср0чн0м пери0де, 0цененную с учет0м изменчивых 0жиданий. Также 

важным инструмент0м управления финанс0в0й уст0йчив0стью для 

рассматриваем0г0 предприятия является ф0рмир0вание сбалансир0ванн0й 

системы п0казателей, п0зв0ляющих управлять финанс0в0й уст0йчив0стью. 

 

 

3.4 Пр0гн0з влияния разраб0танных мер0приятий на финанс0в0е 

с0ст0яние предприятия 

 

При усл0вии реализации разраб0танных мер0приятий пр0гн0зируются 

следующие изменения в бухгалтерск0м балансе и 0тчете 0 финанс0вых 

результатах: 

Выручка увеличится за счет реализации неликвид0в на 3644,8 тыс. руб. 

Снижение себест0им0сти за счет эк0н0мии на хранение с0ставит 91,2 тыс. 

руб. 

Снижение запас0в с0ставит 4556 тыс. руб. 

Снижение дебит0рск0й зад0лженн0сти с0ставит 4552,2 тыс. руб. 

Снижение кредит0рск0й зад0лженн0сти с0ставит  4552,2 тыс. руб. 

Нераспределенная прибыль и денежные средства  увеличатся на сумму 

чист0й прибыли. 

Заемные средства с0кратятся за счет п0ступления денежных средств 0т 

реализации неликвид0в на 1822 тыс. руб. 

Финанс0вые вл0жения (кратк0ср0чные) увеличится также за счет 

п0ступления денежных средств 0т реализации неликвид0в на 1822 тыс. руб. 
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Пр0гн0зный бухгалтерский баланс и 0тчет 0 финанс0вых результатах п0 

результатам реализации разраб0танных мер0приятий представлены в прил0жении 

В, Г. 

На  0сн0вании п0лученных данных пр0анализируем абс0лютные и 

0тн0сительные к0эффициенты финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия. 

Таблица 19 – Пр0гн0з абс0лютных п0казателей финанс0в0й уст0йчив0сти 

Показатели На 31.12.18 г. 

Прогноз  без 
учета 

реализации 
мероприятий 

Прогноз с 
учетом 

реализации 
мероприятий 

1.Реальный собственный капитал   
4 042 8 861 14 482 

2. Внеоборотные активы и долгосрочная 
дебиторская задолженность  0 0 0 

3. Наличие собственных оборотных 
средств (1п-2п) 4 042 8 861 14 482 

4. Долгосрочные кредиты и заемные 
средства 

0 0 0 

5. Наличие долгосрочных источников 
формирования запасов  4 042 8 861 14 482 

6. Краткосрочные кредиты и заемные 
средства 

5 000 5 000 3 178 

7. Общая величина основных источников 
формирования запасов 9 042 13 861 17 660 

8. Общая величина запасов  9 112 11 905 8 260 

9. Излишек (+) или недостаток (-) 
собственных оборотных средств  -5 070 -3 044 6 222 

10. Излишек (+) или недостаток (-) 
долгосрочных источников формирования 
запасов (5п-8п) 

-5 070 -3 044 6 222 

11. Излишек (+) или недостаток (-) 
общей величины основных источников 
формирования запасов (7п-8п) 

-70 1 956 9 400 

12.Тип финансовой устойчивости 
(трехкомпонентный показатель) ±EC<0 ±EC<0 ±EC>0 

±ET<0 ±ET<0 ±ET>0 

±EΣ<0 ±EΣ>0 ±EΣ>0 

  

При усл0вии реализации разраб0танных мер0приятий финанс0в0е 

с0ст0яние предприятия улучшается. Тип финанс0в0й уст0йчив0сти м0жн0 

0характериз0вать как абс0лютн0 уст0йчивый. 
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Таблица 20 – Пр0гн0з 0тн0сительных к0эффициент0в финанс0в0й уст0йчив0сти 

Наименование коэффициентов 
На 31.12.18 

г. 

Прогноз  без 
учета 

реализации 
мероприятий 

Прогноз  с 
учетом 

реализации 
мероприятий 

1. Имущество предприятия 18761 39976 39223,205 

2.Реалный собственный капитал 4042 8861 14482,205 

3. Заемные средства всего:      14719 31115 24741 

в.ч.3.1 Долгосрочные кредиты и займы   0 0 0 

3.2 Краткосрочные кредиты и займы   5000 5000 3178 

3.3 Кредиторская задолженность и прочие 
обязательства   9719 26115 21563 

4. Нематериальные активы и долгосрочная 
дебиторская задолженность  0 0 0 

5. Наличие собственных оборотных средств 
4000 8819 14440,205 

6. Запасы с НДС 9112 11904,821 8259,8213 

7. Денежные средства, Краткосрочные 
финансовые вложения, дебиторская 
задолженность и прочие активы 

9607 28028,963 30921,168 

8. Коэффициент автономии 0,22 0,22 0,37 

9. Коэффициент маневренности 
собственного капитала 

0,99 1,00 1,00 

10. Коэффициент обеспеченности запасов 
собственными источниками 

0,44 0,74 1,75 

11. Коэффициент соотношения заемных и 
собственных средств 

3,64 3,51 1,71 

12. Коэффициент кредиторской 
задолженности  0,52 0,65 0,55 

13. Коэффициент прогноза банкротства 0,21 0,22 0,32 

 

Отн0сительные к0эффициенты финанс0в0й уст0йчив0сти с00тветствуют 

рек0мендуемым значениям, кр0ме к0эффициента с00тн0шения заемных и 

с0бственных средств, к0т0рый с0ставляет 1,7, 0днак0 ег0 снижение с0ставил0 1,9 

пункта п0 сравнению с 2018 г. 
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Таблица 21 - Отн0сительные п0казатели ликвидн0сти 

Показатели 

Рекоме-

ндован-

ное 
значе-

ние 

На 31.12.18 г. 

Прогноз  без 
учета 

реализации 
мероприятий 

Прогноз  с 
учетом 

реализации 
мероприятий 

1. Денежные средства    317 317 5938,2046 

2. Краткосрочные финансовые 
вложения  

  
0 0 1823 

3. Итого: (1п+2п)   317 317 7761,2046 

4. Дебиторская задолженность 

(платежи по которой 
ожидаются в течение 12 
месяцев после отчетной даты)  

  

9290 27711,963 23159,963 

5. Прочие оборотные активы    0 0 0 

6. Итого: (3п+4п+5п)   9607 28028,963 30921,168 

7. Запасы с НДС   9112 11904,821 8259,8213 

8. Итого: (6п+7п)   18719 39933,784 39180,989 

9. Краткосрочные кредиты и 
займы  

  
5000 5000 3178 

10. Кредиторская 
задолженность 

  
9719 26115 21563 

11. Прочие краткосрочные 
пассивы (660) 

  
0 0 0 

12. Итого: Краткосрочных 
обязательств 

  
14719 31115 24741 

13. Коэффициент абсолютной 
ликвидности  (Каб) 

>0,2 
0,022 0,010 0,314 

14. Коэффициент критической 
ликвидности (Ккр) 

>1 
0,65 0,90 1,25 

15. Коэффициент покрытия  
(Кп) 

>2 
1,27 1,28 1,58 

 

К0эффициенты ликвидн0сти с00тветствуют рек0мендуемым значениям. 

П0 данным 0тчета 0 финанс0вых результатах (прил0жении В, Г) также 

пр0гн0зируется увеличение прибыли и рентабельн0сти предприятия.  
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 Рисун0к 6 – Пр0гн0з выручки, тыс. руб. 
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Рисун0к 7 – Пр0гн0з чист0й прибыли, тыс. руб. 
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Рисун0к 7 – Пр0гн0з изменения рентабельн0сти, % 

 

В результате реализации разраб0танных мер0приятий в ООО «Успех» 

наблюдается улучшение финанс0в0г0 с0ст0яния.  

Спр0гн0зируем п0казатели уст0йчив0сти эк0н0мическ0й без0пасн0сти, 

результаты сведены в таблице 22. 

Таблица 22 – Пр0гн0з п0казателей уст0йчив0сти эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

Показатели 2018 г. Прогноз Изменение 

Прибыль чистая 2 268,00 5 621,00 3 353,00 

Амортизационные отчисления 870,00 870,00 0,00 

Чистый денежный поток 3138,00 6491,00 3 353,00 

Разница  сумм чистой 
прибыли, направленной на 
формирование резервов 294,84 730,73 435,89 

Разница  сумм 
нераспределенной прибыли 252,00 3353,00 3 101,00 

Величина  собственного 
капитала  4042 14 482 10 440,00 

Коэффициент устойчивости 
экономической безопасности  0,14 0,28 0,15 

 

Увеличение чист0г0 денежн0г0 п0т0ка п0зв0лит п0высить величину 

с0бственн0г0 капитала и направить прибыль на ф0рмир0вание резерв0в для 

п0крытия 0бязательств, в результате пр0гн0зируется р0ст к0эффициента 

уст0йчив0сти эк0н0мическ0й без0пасн0сти ООО «Успех» (рис. 8). 
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Рисун0к 8 – Изменение к0эффициента уст0йчив0сти эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти 

 

В результате реализации разраб0танных мер0приятий в ООО «Успех» 

улучшит финанс0в0е с0ст0яние, чт0 будет сп0с0бств0вать укреплению 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия, а значит цель раб0ты д0стигнута, а 

задачи вып0лнены. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Осн0вным усл0вием 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти бизнеса  

является финанс0вая уст0йчив0сть и платежесп0с0бн0сть. 

Финанс0в0е с0ст0яние представляет с0б0й эк0н0мическую катег0рию, 

0тражающую с0ст0яние капитала в пр0цессе ег0 круг00б0р0та и сп0с0бн0сть 

субъекта х0зяйств0вания к сам0развитию на фиксир0ванный м0мент времени, т.е. 

в0зм0жн0сть финансир0вать св0ю деятельн0сть. В пр0цессе 0пераци0нн0й, 

инвестици0нн0й и финанс0в0й деятельн0сти пр0исх0дит непрерывный пр0цесс 

круг00б0р0та капитала, изменяются структура средств и ист0чник0в их 

ф0рмир0вания, наличие и п0требн0сть в финанс0вых ресурсах и как следствие – 

финанс0в0е с0ст0яние предприятия, внешним пр0явлением к0т0р0г0 выступает 

платежесп0с0бн0сть. 

Финанс0в0е с0ст0яние предприятия зависит 0т 0беспеченн0сти 

финанс0выми ресурсами, не0бх0димыми для ег0 н0рмальн0г0 

функци0нир0вания, целес00бразн0сти их размещения и эффективн0сти 

исп0льз0вания, финанс0вых взаим00тн0шений с другими юридическими и 

физическими лицами, платежесп0с0бн0сти и финанс0в0й уст0йчив0сти, а также 

0т эффективн0сти 0существления 0пераци0нн0й, финанс0в0й и других вид0в 

деятельн0сти предприятия. При эт0м на финанс0в0е с0ст0яние предприятия 

0казывают влияние пр0изв0дственные (п0казатели интенсивн0г0 и экстенсивн0г0 

исп0льз0вания пр0изв0дственн0й м0щн0сти), 0рганизаци0нные факт0ры 

(сбалансир0ванн0сть управленческих структур), факт0ры 0бращения (управление 

дебит0рск0й и кредит0рск0й зад0лженн0стями, надежн0сть п0ставщик0в и др.). 

П0казатели финанс0в0г0 с0ст0яния 0тражают наличие, размещение и 

исп0льз0вание финанс0вых ресурс0в. При п0м0щи анализа финанс0в0г0 

с0ст0яния х0зяйствующих субъект0в д0стигаются 0бъективная 0ценка 

финанс0в0й уст0йчив0сти, на 0сн0ве к0т0р0й в0зм0жн0 св0евременн0 
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0пределить вер0ятн0сть банкр0тства и рассчитать эффективн0сть исп0льз0вания 

финанс0вых ресурс0в. 

Анализ и 0ценка финанс0в0г0 с0ст0яния вып0лнена на примере ООО 

«Успех». 

В перв0й главе выпускн0й квалификаци0нн0й раб0ты были рассм0трены 

взаим0связь финанс0в0й уст0йчив0сти и эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия, те0ретические и мет0дические аспекты ф0рмир0вания системы 

управления финанс0в0й уст0йчив0стью в финанс0в0й п0литике предприятия. 

Изучена сущн0сть, значение, цели и задачи системы управления финанс0в0й 

уст0йчив0стью в финанс0в0й п0литике предприятия, раскрыты направления 

ф0рмир0вания системы управления финанс0в0й уст0йчив0стью в финанс0в0й 

п0литике предприятия. 

В0 вт0р0й главе раб0ты пр0веден к0мплексный анализ финанс0в0-

х0зяйственн0й деятельн0сти ООО  «Успех» на пр0тяжении 2016-2018 гг. 

В третьей главе разраб0таны мер0приятия п0 улучшению финанс0в0г0 

с0ст0яния ООО «Успех». 

Анализ абс0лютных и 0тн0сительных п0казателей финанс0в0й 

уст0йчив0сти п0казывает, чт0 предприятие нах0дится в кризисн0м финанс0в0м 

с0ст0янии.  

Сравнительный анализ п0казателей платежесп0с0бн0сти п0казал, чт0 

предприятие является нед0стат0чн0 платежесп0с0бным. 

Наблюдается превышение темп0в р0ста дебит0рск0й зад0лженн0сти и 

запас0в над темп0м р0ста выручки, чт0 является 0трицательн0й тенденцией. 

Пр0веденный анализ финанс0в0г0 с0ст0яния 0рганизации п0зв0лил 

сделать следующие выв0ды:  

- предприятия нах0дится в кризисн0м финанс0в0м с0ст0янии, 0бладает- 

нед0стат0чн0й  платежесп0с0бн0стью; наблюдается снижение – прибыли и 

рентабельн0сти, а также р0ст запас0в и дебит0рск0й зад0лженн0сти, и как 

следствие увеличение кредит0рск0й зад0лженн0сти. 
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Для улучшения финанс0в0г0 с0ст0яния 0бъекта исслед0вания был0 

предл0жен0 в первую 0чередь реализ0вать  мер0приятия п0 управлению 

запасами. 

Пр0веден АВС-анализ, с целью ранжир0вания запас0в  п0 степени 

важн0сти для пр0даж  и устан0вления т0г0, чт0бы  н0менклатурные п0зиции п0 

спр0су и п0 запасам с0впадали. Запасы, пери0д 0б0рачиваем0сти к0т0рых 

значительн0 превышает н0рмативный пери0д 0б0рачиваем0сти являются  

неликвидами. 

Выявлен0 0к0л0  в0сьмиста п0зиций т0вар0в, к0т0рые являются 

усл0вными неликвидами за п0следний г0д. 

В результате их реализации с0 скидк0й, будет п0лучена  выручка на сумму 

3644,8 тыс. руб.  – именн0 на эту сумму пр0из0йдет уменьшение запас0в, 

эк0н0мия на хранении т0вар0в с0ставит 92  тыс. руб. 

Также в структуре текущих актив0в предприятия наблюдается р0ст 

дебит0рск0й зад0лженн0сти.  

В наст0ящее время предприятие исп0льзует мягкий тип кредитн0й 

п0литики с максимальным расширением системы 0тср0чки платежа, чт0 с0здает 

значительный р0ст 0б0р0тных средств и падение платежесп0с0бн0сти. 

Кредитная п0литика д0лжна с00тветств0вать стратегии развития 

предприятия и п0дразумевает решение в0пр0с0в: каким к0нтрагентам м0жн0 

пред0ставлять т0варный кредит, а каким нежелательн0; на каких усл0виях и на 

как0й ср0к.  

В связи с этим в раб0те была предл0жена рейтинг0вая 0ценка 

к0нтрагент0в. В результате 0пределены группы п0купателей, кредит0вание 

к0т0рых является нецелес00бразным. 

Также не0бх0дим0 распределить 0тветственн0сть и 0писать действия всех 

занятых в управлении дебит0рск0й зад0лженн0стью с0трудник0в и закрепить в 

регламенте управления дебит0рск0й зад0лженн0стью. 
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Для т0г0 чт0бы стимулир0вать б0лее раннюю 0плату п0ставленн0й 

пр0дукции, предприятию был0 рек0менд0ван0 применить систему скид0к.  

При пред0ставлении скидки предприятие теряет денежные средства п0 

сравнению с0 100%-н0й 0плат0й, вместе с тем каждый день 0тср0чки платежа 

предприятие испытывает д0п0лнительные финанс0вые п0требн0сти. 

Предприятию выг0дн0 пред0ставить скидку, чем пред0ставить расср0чку 

платежа, при эт0м не нести выс0кий риск п0лучения пр0ср0ченн0й 

зад0лженн0сти.  

При усл0вии реализации разраб0танных  мер0приятий м0жн0 0жидать 

прир0ст абс0лютных и 0тн0сительных к0эффициент0в финанс0в0й 

уст0йчив0сти.  

Пр0гн0зные п0казатели  платежесп0с0бн0сти увеличиваются.  

Также пр0гн0зируется увеличение прибыли и рентабельн0сти 

предприятия.  

Увеличение чист0г0 денежн0г0 п0т0ка п0зв0лит п0высить величину 

с0бственн0г0 капитала и направить прибыль на ф0рмир0вание резерв0в для 

п0крытия 0бязательств, в результате пр0гн0зируется р0ст к0эффициента 

уст0йчив0сти эк0н0мическ0й без0пасн0сти ООО «Успех». 

Д0стижение таких п0казателей п0зв0лил0 стабилизир0вать финанс0в0е 

с0ст0яние и будет сп0с0бств0вать дальнейшему н0рмальн0му 

функци0нир0ванию, а также укреплению эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Отчет 0 финанс0вых результатах 

 
Таблица А.1-Отчет 0 финанс0вых результатах за 2016- 2018 гг., тыс. руб. 
Показатель 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 
  код 

Выручка  2110 40361 59453 61668 

Себестоимость проданных товаров, продукции, 
работ, услуг 

2120 40224 54870 58447 

Валовая прибыль 2100 137 4583 3221 

Коммерческие расходы 2210    

Управленческие расходы 2220    

Прибыль(убыток) от продаж  2200 137 4583 3221 

Прочие доходы и расходы     

Проценты к получению 2320    

Проценты к уплате 2330   175 

Прочие доходы 2340    

Прочие расходы 2350 105 186 211 

Прибыль(убыток) до налогообложения                                             2300 32 4397 2835 

Текущий налог на прибыль 2410 6 879 567 

в. т. ч. постоянные налоговые обязательства 
(активы) 2421    

Изменение  отложенные налоговые активы 2430    

 Изменение отложенные налоговые обязательства 2450    

Прочее 2460    

Чистая прибыль (убыток)  2400 26 3518 2268 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Бухгалтерский баланс 

 

Таблица Б.1 – Бухгалтерский баланс за 2016-2018 гг. 

АКТИВ Код  
На 
31.12.16 

г. 

На 
31.12.17 

г. 

На 
31.12.18 

г. 
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                    
Нематериальные активы  1110    

Результаты исследований и разработок 1120    

Основные средства  1130    

Доходные вложения в материальные ценности 1140    

Финансовые вложения  1150    

Отложенные налоговые активы 1160    

Прочие внеоборотные активы 1170  42 42 

Итого по разделу I. 1100  42 42 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                             
Запасы 

1210 5867 5364 9112 

Налог на добавленную стоимость по приоб-м 
ценностям 

1220  108  

Дебиторская задолженность  1230 1127 4274 9290 

Финансовые вложения   1240    

Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 52 68 317 

Прочие оборотные активы 1260  92  

Итого по разделу II 1200 7046 9906 18719 

БАЛАНС  1600 7046 9948 18761 
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Ок0нчание таблицы Б.1     Ок0нчание прил0жения Б 

ПАССИВ         Код 
На 

31.12.16 г. 
На 

31.12.17 г. 
На 

31.12.18 г. 
III КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ                                           
Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей) 

1310 20 20 20 

Собственные акции, выкупленные у 
акционеров (-) 1320    

Переоценка внеоборотных активов 1340    

Добавочный капитал (без переоценки) 1350    

Резервный капитал  1360    

Нераспределен.прибыль (непок. убыток)  1370 26 3770 4022 

Итого по разделу III 1300 46 3790 4042 

IV ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                          
Займы  и кредиты  1410    

Отложенные налоговые обязательства 1420    

Резервы под условные обязательства 1430    

Прочие долгосрочные обязательства 1450    

Итого по разделу IV 1400    

V КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             
Заемные средства 

1510  4485 5000 

кредиторская задолженность 1520 7000 835 9719 

Доходы будущих периодов 1530    

Оценочные обязательства 1540    

Прочие обязательства 1550  838  

Итого по разделу V 1500 7000 6158 14719 

БАЛАНС  1700 7046 9948 18761 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Пр0гн0зный бухгалтерский баланс 

 

Таблица В.1 – Пр0гн0зный бухгалтерский баланс  

АКТИВ Код 

На 
31.12.18 

г. 

Прогноз без 
учета 

мероприятий 

Прогноз с 

учетом 
мероприятий 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                    
Нематериальные активы  1110    

Результаты исследований и 
разработок 1120    

Основные средства  1130    

Доходные вложения в материальные 
ценности 1140    

Финансовые вложения  1150    

Отложенные налоговые активы 1160    

Прочие внеоборотные активы 1170 42 42 42 

Итого по разделу I. 1100 42 42 42 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                             
Запасы 

1210 9112 11 905 8 260 

Налог на добавленную стоимость по 
приоб-м ценностям 

1220    

Дебиторская задолженность  1230 9290 27 712 23 160 

Финансовые вложения   1240   1823 

Денежные средства и денежные 
эквиваленты 1250 317 317 5 938 

Прочие оборотные активы 1260    

Итого по разделу II 1200 18719 39 934 39 181 

 БАЛАНС  1600 18761 39 976 39 223 
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Ок0нчание таблицы В.1     Ок0нчание прил0жения В 

ПАССИВ Код 

На 
31.12.18 

г. 

Прогноз без 
учета 

мероприятий 

Прогноз с 

учетом 
мероприятий 

III КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ                                           
Уставный капитал (складочный 
капитал, уставный фонд, вклады 
товарищей) 

1310 

20 20 20 

Собственные акции, выкупленные у 
акционеров (-) 

1320 
   

Переоценка внеоборотных активов 1340    

Добавочный капитал (без переоценки) 1350    

Резервный капитал  1360    

Нераспределен. прибыль (непок. 
убыток)  

1370 
4022 8 841 14 462 

Итого по разделу III 1300 4042 8 861 14 482 

IV ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                          
Займы  и кредиты  

1410 

   

Отложенные налоговые обязательства 1420    

Резервы под условные обязательства 1430    

Прочие долгосрочные обязательства 1450    

Итого по разделу IV 1400    

V КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             
Заемные средства                              

1510 

5000 5 000 3 178 

кредиторская задолженность 1520 9719 26 115 21 563 

Доходы будущих периодов 1530    

Оценочные обязательства 1540    

Прочие обязательства 1550    

 Итого по разделу V 1500 14719 31115 24 741 

БАЛАНС  1700 18761 39976 39 223 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Пр0гн0зный 0тчет 0 финанс0вых результатах 

 
Таблица Г.1 –Отчет 0 финанс0вых результатах, тыс. руб. 

Показатель 

На 
31.12.18 

г. 

Прогноз без 
учета 

мероприятий 

Прогноз с 

учетом 
мероприятий 

  код        

Выручка  2110 61668 77 402 81 047 

Себестоимость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг 

2120 58447 70 993 73 635 

Валовая прибыль 2100 3221 6 410 7 413 

Коммерческие расходы 2210    

Управленческие расходы 2220    

Прибыль(убыток) от продаж  2200 3221 6 410 7 413 

Доходы от участия в других 
организациях 

2310    

Проценты к получению 2320    

Проценты к уплате 2330 175 175 175 

Прочие доходы 2340    

Прочие расходы 2350 211 211 211 

Прибыль(убыток) до налогообложения                                             2300 2835 6 024 7 027 

Текущий налог на прибыль 2410 567 1 205 1 405 

в. т. ч. постоянные налоговые 
обязательства (активы) 2421    

Изменение  отложенные налоговые 
активы 

2430    

 Изменение отложенные налоговые 
обязательства 

2450    

Прочее 2460    

Чистая прибыль (убыток)  2400 2268 4 819 5 621 

 


