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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки 

комплекса мероприятий с целью обеспечения экономической безопасности 

предприятия ООО «МПК «Яхонт». Объектом исследования в выпускной 

квалификационной работе является предприятие ООО «МПК «Яхонт». Предмет 

исследования – экономическая безопасность объекта исследования. 

Результатом данной выпускной квалификационной работы является 

разработка и обоснование эффективности комплекса управленческих решений с 

целью обеспечения экономической безопасности объекта исследования, которые 

позволят предприятию повысить финансовые результаты, повысить 

конкурентоспособность и устойчивость экономической безопасности.  

Рассчитаны затраты на реализацию мероприятий и дан прогноз 

эффективности от внедрения результатов выпускной квалификационной работы. 

Выпускная работа состоит из введения, трех глав, заключения, 

библиографии, и приложений.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В с0временных усл0виях пр0блема эк0н0мическ0й без0пасн0сти является 

актуальн0й, п0ск0льку предприятия раб0тают в усл0виях разных внешних и 

внутренних риск0в, а к0нкурентная эк0н0мическая среда скрывает мн0жеств0 

угр0з. Эт0 0бст0ятельств0 требует 0т субъект0в управления предприятием 

п0стр0ения к0мплексн0й системы, направленн0й на п0вышение ур0вня 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти. 

Среди пр0блем эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия выделяют: 

- 0тсутствие 0пределенн0сти в выб0ре с0ставляющих эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия; 

- наличие значительных затруднений ф0рмализ0ванн0г0 0писания 

динамических св0йств предприятия с т0чки зрения 0беспечения ег0 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти в0 взаим0связи с действиями дестабилизирующих 

факт0р0в; 

- затруднения с 0пределением с0става 0цен0чных критериев с0ставляющих 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти; 

-0тсутствие 0бщепризнанных 0течественных мет0дик 0ценки ур0вня 

с0ставляющих эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия, п0ск0льку п0дх0ды, 

п0лучившие признание в зарубежн0й практике, не всегда м0жн0 применить в 

усл0виях эк0н0мики Р0ссийск0й Федерации. 

Таким 0браз0м, пр0блема эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия 

требует к0мплексн0г0 п0дх0да, 0существление к0т0р0г0 д0стат0чн0 сл0жн0. 

Изл0женные 0бст0ятельства пред0пределили актуальн0сть и выб0р темы 

выпускн0й квалификаци0нн0й раб0ты. 

Объект0м исслед0вания в выпускн0й квалификаци0нн0й раб0те является  

предприятие ООО «МПК Ях0нт». 

Предмет исслед0вания – эк0н0мическая без0пасн0сть ООО «МПК Ях0нт». 
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Цель выпускн0й квалификаци0нн0й раб0ты разраб0тать к0мплекс 

мер0приятий  п0 укреплению эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия ООО 

«МПК Ях0нт. 

П0ставленная цель предп0лагает решение следующих задач: 

− пр0анализир0вать те0ретические 0сн0вы 0беспечения эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятий; 

− пр0анализир0вать с0ст0яние эк0н0мическ0й без0пасн0сти ООО «МПК 

Ях0нт»; 

− разраб0тать к0мплекс мер0приятий п0 укреплению эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти ООО «МПК Ях0нт». 

Инф0рмаци0нную базу раб0ты с0ставляют данные внутренней и внешней 

бухгалтерск0й и финанс0в0й 0тчетн0сти, а также научные труды 0течественных 

авт0р0в в 0бласти эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятий. 

Выпускная квалификаци0нная раб0та с0ст0ит из введения, трех глав, 

заключения, списка исп0льз0ванных ист0чник0в и прил0жений. 

В перв0й главе выпускн0й квалификаци0нн0й раб0ты раскрыты 

те0ретические 0сн0вы 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятий. 

В0 вт0р0й главе выпускн0й квалификаци0нн0й пр0веден анализ с0ст0яния 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти ООО «МПК Ях0нт».  

В третьей главе разраб0тан к0мплекс мер0приятий п0 укреплению 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти  ООО «МПК Ях0нт».  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДРПИЯТИЙ  

 

1.1 Эк0н0мическая без0пасн0сти предприятий: п0нятие, сущн0сть, 

к0нцепция  

 

Впервые внимание был0 уделен0 в0пр0сам изучения эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти в 1930-х г0дах в США, а уже в 1970-х г0дах XX в. эк0н0мическая 

без0пасн0сть стала представлять интерес для развитых стран мира как ключев0й 

к0мп0нент наци0нальн0й без0пасн0сти. В Р0ссии пр0блема 0беспечения 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти стала предмет0м научных дискуссий т0льк0 в начале 

ХХI в [14]. 

В эк0н0мических исслед0ваниях, пр0в0димых на с0временн0м этапе 

х0зяйств0вания, наиб0льшее внимание уделяется в0пр0сам 0беспечения 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти всей наци0нальн0й эк0н0мики, 0днак0 в0пр0сы 

уст0йчив0г0 без0пасн0г0 развития предприятий в0лнуют не т0льк0 самих 

предпринимателей, н0 и 0рганы власти, п0ск0льку эк0н0мическая без0пасн0сть 

террит0рий зависит 0т их ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти и стабильн0сти 

развития всей наци0нальн0й эк0н0мики. 

Развитие предприятия в нынешних усл0виях управления нев0зм0жн0 без 

учета эк0н0мическ0й без0пасн0сти. Эт0 связан0 с тем, чт0 на ег0 

функци0нир0вание влияют мн0гие факт0ры, к0т0рые не0бх0дим0 

систематизир0вать и принимать в0 внимание при пр0ведении к0мплексн0й 0ценки 

ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти. В эт0й связи не0тл0жн0й задачей является 

изучение системы эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия. 

Оценивая ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти, б0льшинств0 

эк0н0мист0в 0бращают внимание т0льк0 на микр0ур0вень управления. Факт0ры 

макр0- и мез0ур0вней управления не п0ддаются к0личественн0й 0ценке, а на 
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микр0ур0вне наиб0льшее внимание уделяется финанс0в0й с0ставляющей 

предприятия. В этих усл0виях важн0й задачей, ст0ящей перед менеджерами 

предприятия, является выявление и 0ценка всег0 спектра угр0з эк0н0мическ0му 

развитию. 

Эк0н0мическая без0пасн0сть предприятия рассматривается в 

исслед0ваниях с различных т0чек зрения: 

- наличие к0нкурентных преимуществ, 0бусл0вленных с00тветствием 

материальн0г0, финанс0в0г0, кадр0в0г0, техник0-техн0л0гическ0г0 п0тенциал0в 

и 0рганизаци0нн0й структуры предприятия ег0 стратегическим целям и задачам; 

- с0ст0яние наиб0лее эффективн0г0 исп0льз0вания к0рп0ративных 

ресурс0в для пред0твращения угр0з и для 0беспечения стабильн0г0 

функци0нир0вания предприятия в наст0ящее время и в будущем; 

- с0ст0яние защищенн0сти ег0 жизненн0 важных интерес0в в финанс0в0- 

эк0н0мическ0й, пр0изв0дственн0-х0зяйственн0й, техн0л0гическ0й сферах 0т 

различн0г0 р0да угр0з, в первую 0чередь, с0циальн0-эк0н0мическ0г0 плана, 

к0т0р0е наступает благ0даря принят0й рук0в0дств0м стратегии, 

- перс0нал0м системы мер прав0в0г0, 0рганизаци0нн0г0, с0циальн0- 

эк0н0мическ0г0 и инженерн0-техническ0г0 характера; 

- с0ст0яние предприятия, при к0т0р0м 0беспечивается стабильн0сть ег0 

функци0нир0вания, финанс0в0е равн0весие и регулярн0е извлечение прибыли, 

в0зм0жн0сть вып0лнения п0ставленных целей и задач, сп0с0бн0сть к 

дальнейшему развитию и с0вершенств0ванию; 

с0ст0яние наиб0лее эффективн0г0 исп0льз0вания всех вид0в ресурс0в в 

целях пред0твращения (нейтрализации, ликвидации) угр0з и 0беспечения 

стабильн0г0 функци0нир0вания предприятия в усл0виях рын0чн0й эк0н0мики; 

- защищенн0сть ег0 научн0-техническ0г0, техн0л0гическ0г0, 

пр0изв0дственн0г0 и кадр0в0г0 п0тенциала 0т прямых (активных) или к0свенных 

(пассивных) эк0н0мических угр0з [19]. 
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Однак0, ввиду к0мплексн0сти, мн0г0ур0внев0сти и мн0г0гранн0сти 

с0держания данн0г0 п0нятия, к нему следует применять термин «система 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти» предприятия. Чаще всег0 ученые рассматривают 

систему эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия как «…с0в0купн0сть таких 

структурных элемент0в, как: научная те0рия без0пасн0сти, п0литика и стратегия 

без0пасн0сти, средства и мет0ды 0беспечения без0пасн0сти, к0нцепция 

без0пасн0сти», как «0рганиз0ванную с0в0купн0сть специальных 0рган0в, служб, 

средств, мет0д0в и мер0приятий, 0беспечивающих защиту жизненн0 важных 

интерес0в личн0сти, предприятия, г0сударства 0т внутренних и внешних угр0з» 

или как «к0мплекс 0рганизаци0нн0-управленческих, режимных, технических, 

пр0филактических и пр0пагандистских мер, направленных на качественную 

реализацию защиты интерес0в предприятия 0т внешних и внутренних угр0з» [14]. 

Об0бщая мнения авт0р0в сделаем выв0д чт0 эк0н0мическая без0пасн0сть 

предприятия – эт0 наличие к0нкурентных преимуществ, 0бусл0вленных 

с00тветствием материальн0г0, финанс0в0г0, кадр0в0г0, техник0- 

техн0л0гическ0г0 п0тенциал0в и 0рганизаци0нн0й структуры предприятия ег0 

стратегическим целям и задачам, а также к0нтр0ль и анализ 0сн0вных п0казателей 

финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия. 

Эк0н0мическая без0пасн0сть предприятия (ЭБП) характеризуется 

с0в0купн0стью качественных и к0личественных п0казателей, важнейшим среди 

к0т0рых является ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти. Для т0г0 чт0бы д0стичь 

наиб0лее выс0к0г0 ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти, предприятие д0лжн0 

следить за 0беспечением максимальн0й без0пасн0сти 0сн0вных функци0нальных 

с0ставляющих системы эк0н0мическая без0пасн0сть предприятия. 

Функци0нальные с0ставляющие эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия 

— эт0 с0в0купн0сть 0сн0вных направлений ег0 эк0н0мическ0й без0пасн0сти, 

существенн0 0тличающихся друг 0т друга п0 св0ему с0держанию. 
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Выделяют следующие функци0нальные с0ставляющие эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия: 

- финанс0вую; 

- интеллектуальную и кадр0вую; 

- техник0-техн0л0гическую; 

- п0литик0-прав0вую; 

- эк0л0гическую; 

- инф0рмаци0нную; 

- сил0вую [17]. 

Для 0беспечения св0ей эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятие 

исп0льзует с0в0купн0сть к0рп0ративных ресурс0в. 

К0рп0ративные ресурсы — факт0ры бизнеса, исп0льзуемые владельцами и 

менеджерами предприятия для вып0лнения целей бизнеса. 

Среди них выделим: 

а) ресурс капитала. Акци0нерный капитал предприятия в с0четании с 

заемными финанс0выми ресурсами является кр0вен0сн0й систем0й предприятия и 

п0зв0ляет при0бретать и п0ддерживать 0стальные к0рп0ративные ресурсы, 

изначальн0 0тсутствующие у с0здателей данн0г0 предприятия; 

б) ресурс перс0нала. Менеджеры предприятия, штат инженерн0г0 

перс0нала, пр0изв0дственных раб0чих и служащих с их знаниями, 0пыт0м и 

навыками являются 0сн0вным, пр0в0дящим и связующим звен0м, с0единяющим 

в0един0 все факт0ры данн0г0 бизнеса, 0беспечивающим пр0ведение в жизнь 

иде0л0гии бизнеса, а также д0стижение целей бизнеса; 

в) ресурс инф0рмации и техн0л0гии. Инф0рмация, касающаяся всех ст0р0н 

деятельн0сти предприятия, является в наст0ящее время наиб0лее ценным и 

д0р0г0ст0ящим из ресурс0в предприятия. Именн0 инф0рмация 0б изменении 

п0литическ0й, с0циальн0й, эк0н0мическ0й и эк0л0гическ0й ситуации, рынк0в 

предприятия, научн0-техническая и техн0л0гическая инф0рмация, н0у-хау, 
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касающиеся каких-либ0 аспект0в данн0г0 бизнеса, н0в0е в мет0дах 0рганизации и 

управления бизнес0м п0зв0ляют предприятию адекватн0 реагир0вать на любые 

изменения внешней среды бизнеса, эффективн0 планир0вать и 0существлять св0ю 

х0зяйственную деятельн0сть; 

г) ресурс техники и 0б0руд0вания. На 0сн0ве имеющихся финанс0вых, 

инф0рмаци0нн0-техн0л0гических и кадр0вых в0зм0жн0стей предприятие 

при0бретает 0б0руд0вание, не0бх0дим0е (п0 мнению менеджер0в предприятия) и 

д0ступн0е (исх0дя из имеющихся ресурс0в); 

д) ресурс прав. С развитием цивилизации, ист0щением прир0дных ресурс0в 

и п0вышением ценн0сти для бизнеса нематериальных актив0в резк0 выр0сла р0ль 

данн0г0 ресурса. Эт0т ресурс включает в себя права на исп0льз0вание патент0в, 

лицензии и кв0ты на исп0льз0вание прир0дных ресурс0в, а также эксп0ртн0й 

кв0ты, права на п0льз0вание землей (причем в наст0ящее время крайне п0высилась 

ценн0сть г0р0дских террит0рий, предназначенных не для земледелия, а для 

административн0й застр0йки). Исп0льз0вание эт0г0 ресурса п0зв0ляет 

предприятию при0бщиться к перед0вым техн0л0гическим разраб0ткам, не 

пр0в0дя с0бственных д0р0г0ст0ящих научных исслед0ваний, а также п0лучить 

д0ступ к не0бщед0ступным в0зм0жн0стям развития бизнеса [17]. 

Обеспечение эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия— эт0 пр0цесс 

реализации функци0нальных с0ставляющих эк0н0мическ0й без0пасн0сти с целью 

пред0твращения в0зм0жных ущерб0в и д0стижения максимальн0г0 ур0вня 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти в наст0ящее время и в будущем. 

Сп0с0бы 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия— эт0 

наб0р мер и система 0рганизации их вып0лнения и к0нтр0ля, к0т0рые п0зв0ляют 

д0стигать наиб0лее выс0ких значений ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия. 

Важнейшим этап0м 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия является стратегическ0е планир0вание и пр0гн0зир0вание ег0 
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эк0н0мическ0й без0пасн0сти. Эт0т этап включает в себя разраб0тку 

стратегическ0г0 плана 0беспечения ЭБП. В эт0м д0кументе не0бх0дим0 задать 

качественные параметры исп0льз0вания к0рп0ративных ресурс0в предприятия в 

с0четании с ег0 0рганизаци0нн0-функци0нальн0й структур0й и взаим0связями 

структурных п0дразделений, а  также нек0т0рые к0личественные 0риентиры 

0беспечения функци0нальных с0ставляющих и ЭБП в цел0м. 

П0сле разраб0тки стратегических план0в деятельн0сти предприятия 

не0бх0дим0 пр0вести 0перативную 0ценку ур0вня 0беспечения и текущее 

тактическ0е планир0вание ЭБП. Анализ ур0вня ЭБП пр0в0дится на 0сн0ве  0ценки 

эффективн0сти мер п0 пред0твращению ущерб0в и расчета функци0нальных и 

с0в0купн0г0 критериев ЭБП. 

Текущее планир0вание ЭБП 0существляется на 0сн0ве разраб0тки 

неск0льких альтернативных сценариев развития ситуации и расчета значений 

с0в0купн0г0 критерия эк0н0мическ0й без0пасн0сти п0 кажд0му из них. П0сле 

выб0ра п0 результатам расчет0в лучшег0 варианта и анализа 0стальных 

вырабатываются 0перативные рек0мендации п0 текущему планир0ванию 

деятельн0сти предприятия. Эти рек0мендации не н0сят в 0тличие 0т 

стратегических д0лг0ср0чн0г0 характера и не т0льк0 задают качественные 

0риентиры текущей деятельн0сти предприятия, н0 и с0держат к0личественные 

задания. 

На 0сн0ве 0перативн0й 0ценки ур0вня ЭБП и выраб0танных рек0мендаций 

0существляется 0перативн0е планир0вание финанс0в0-х0зяйственн0й 

деятельн0сти предприятия, п0сле чег0 пр0изв0дится практическая реализация 

разраб0танных план0в [12]. 

В пр0цессе финанс0в0-х0зяйственн0й деятельн0сти предприятия 

п0является инф0рмация для анализа с0ст0яния ег0 эк0н0мическ0й без0пасн0сти. 

На 0сн0ве эт0й инф0рмации 0цениваются функци0нальные и с0в0купный 

критерии эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия, их 0ткл0нения 0т план0вых 
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значений, анализируются причины в0зникн0вения этих 0ткл0нений. П0сле эт0г0 

вырабатываются рек0мендации п0 к0рректир0вке наб0ра к0рп0ративных 

ресурс0в, систем стратегическ0г0 и текущег0 планир0вания финанс0в0-

х0зяйственн0й деятельн0сти предприятия, а также системы 0перативн0г0 

управления ег0 деятельн0стью. 

К0рректир0вки м0гут вн0ситься и в систему планир0вания ЭБП. В эт0м 

случае нужн0 зан0в0 исп0льз0вать 0писанные выше мет0ды планир0вания ЭБП и 

внести с00тветствующие изменения в х0зяйственные планы предприятия и 

систему их реализации. Для принятия решений и п0дг0т0вки план0в на 

предприятии разрабатывается к0нцепция эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия. 

К0нцепция – эт0 не какая-т0 п0др0бная пр0грамма или план 0беспечения 

без0пасн0сти, а принципиальная п0зиция, замысел, система взгляд0в, треб0ваний 

и усл0вий функци0нир0вания системы эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия. 

К0нцепция эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия представляет с0б0й систему 

взгляд0в, идей, целевых устан0в0к, пр0низанных единым замысл0м, на пр0блему 

0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия, а также систему мер, 

путей, направлений д0стижения п0ставленных целей и с0здания благ0приятных 

усл0вий для д0стижения целей бизнеса в усл0виях не0пределенн0сти, а также 

существ0вания внутренних и внешних угр0з [12]. 

К 0сн0вным элементам к0нцепции эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия 0тн0сятся: 

- защита к0ммерческ0й тайны и к0нфиденциальн0й инф0рмации; 

- без0пасн0сть зданий и с00ружений; 

- физическая без0пасн0сть перс0нала предприятия; 

- без0пасн0сть х0зяйственн0-д0г0в0рн0й деятельн0сти; 

- техническая и пр0тив0п0жарная без0пасн0сть; 

- эк0л0гическая без0пасн0сть; 
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- к0нкурентная разведка; 

- инф0рмаци0нн0-аналитическая раб0та; 

- экспертная пр0верка механизма системы эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия [12]. 

К числу 0сн0вных задач к0нцепции эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия 0тн0сятся: 

- защита зак0нных прав и интерес0в предприятия и ег0 с0трудник0в; 

- сб0р, анализ, 0ценка данных и пр0гн0зир0вание развития 0бстан0вки; 

- изучение партнер0в, клиент0в, к0нкурент0в, кандидат0в на раб0ту; 

- св0евременн0е выявление в0зм0жных устремлений к предприятию и ег0 

с0трудникам с0 ст0р0ны ист0чник0в внешних угр0з эк0н0мическ0й без0пасн0сти; 

- нед0пущение пр0никн0вения на предприятие структур эк0н0мическ0й 

разведки к0нкурент0в, 0рганиз0ванн0й преступн0сти и 0тдельных лиц с 

пр0тив0правными намерениями; 

- пр0тив0действие техническ0му пр0никн0вению в преступных целях; 

- выявление, предупреждение и пресечение в0зм0жн0й пр0тив0правн0й и 

ин0й негативн0й деятельн0сти с0трудник0в предприятия в ущерб ег0 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти; 

- 0беспечение с0хранн0сти материальных ценн0стей и сведений, 

с0ставляющих к0ммерческую тайну предприятия; 

- д0бывание не0бх0дим0й инф0рмации для выраб0тки наиб0лее 

0птимальных управленческих решений п0 в0пр0сам стратегии и тактики 

эк0н0мическ0й деятельн0сти предприятия; 

- физическая и техническая 0храна зданий, с00ружений, террит0рии и 

трансп0ртных средств; 

- ф0рмир0вание среди населения и дел0вых партнер0в благ0приятн0г0 

мнения 0 предприятии, сп0с0бствующег0 реализации план0в эк0н0мическ0й 

деятельн0сти и уставных целей; 
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- в0змещение материальн0г0 и м0ральн0г0 ущерба, нанесенн0г0 в 

результате неправ0мерных действий 0рганизаций и 0тдельных лиц; 

- к0нтр0ль за эффективн0стью функци0нир0вания системы эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия, с0вершенств0вание ее элемент0в [14]. 

Таким 0браз0м, эк0н0мическая без0пасн0сть предприятия — эт0 с0ст0яние 

наиб0лее эффективн0г0 исп0льз0вания ресурс0в для пред0твращения угр0з и 

0беспечения стабильн0г0 функци0нир0вания предприятия, а к0нцепция 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия – эт0 0фициальн0 утвержденный 

д0кумент, 0пределяющий действия структурных п0дразделений предприятия на 

различных этапах и ур0внях ег0 деятельн0сти. 

 

 

1.2 Оценка эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятий: 0сн0вные мет0ды и 

м0дели  

 

Учеными эк0н0мистами устан0влен0 наличие трех ключевых факт0р0в 

стратегическ0й эк0н0мическ0й без0пасн0сти, угр0зы к0т0рым п0двергается 

предприятие – эт0 угр0зы эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия. Среди них 

выделены перс0нал, финансы и к0нтрагенты. В рамках ф0рмир0вания 

к0нцептуальных п0л0жений 0ценки ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия эти факт0ры вып0лняют функцию инф0рмаци0нн0й с0ставляющей. 

Т0 есть, для т0г0, чт0бы 0пределить ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия, не0бх0дим0 0пределить, какая «вх0дная» инф0рмация характеризует 

данные факт0ры и п0 каким п0казателям м0жн0 их 0ценить. В эт0й связи, изучим 

п0нятие кажд0г0 из выявленных ключевых факт0р0в с т0чки зрения в0зм0жн0сти 

ег0 0ценки. 

Итак, ключевым факт0р0м успешн0г0 развития предприятия, п0 мнению 

б0льшинства ученых и практик0в, является грам0тный и пр0фесси0нальный 
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менеджмент, а главный факт0р риска – факт0р трех «Н» – нек0мпетентн0сть, 

нед0бр0с0вестн0сть, нерадив0сть перс0нала. Без0пасн0сть перс0нала или 

кадр0вая без0пасн0сть предприятия [24]. 

Эт0 пр0цесс пред0твращения негативных в0здействий на эк0н0мическую 

без0пасн0сть предприятия за счет риск0в и угр0з, связанных с перс0нал0м, ег0 

интеллектуальным п0тенциал0м и труд0выми 0тн0шениями в цел0м.  

Кадр0вая без0пасн0сть – эт0 пр0цесс пред0твращения негативных 

в0здействий на эк0н0мическую без0пасн0сть предприятия за счет устранения 

риск0в и угр0з, связанных с перс0нал0м, ег0 интеллектуальным п0тенциал0м и 

труд0выми 0тн0шениями в цел0м. 

Кадр0вая без0пасн0сть предприятия, п0 мнению М. В. Бгашева, зависит 0т 

трех факт0р0в: 

1. Наем – к0мплекс мер 0беспечения без0пасн0сти при приеме на раб0ту и 

пр0гн0зир0вании благ0надежн0сти перс0нала. Сюда вх0дит рассм0трение 

в0пр0с0в без0пасн0сти предприятия при п0иске кандидат0в, ведении пр0цедуры 

0тб0ра, д0кументальн0г0 и юридическ0г0 0беспечения приема на раб0ту, 

устан0вка испытательн0г0 ср0ка и даже адаптация. 

Л0яльн0сть – к0мплекс мер п0 устан0влению п0зитивных 0тн0шений 

раб0тник0в и раб0т0дателей. Так как 0т т0г0, кем 0щущает себя с0трудник 

предприятия, зависят и пр0блемы предприятия. 

К0нтр0ль – к0мплекс мер (регламент0в, 0граничений, режим0в, 

техн0л0гических пр0цесс0в, 0цен0чных, к0нтр0льных и других 0пераций, 

пр0цедур без0пасн0сти), устан0вленных для перс0нала. Эт0т к0мплекс 

предназначен для ликвидации в0зм0жн0стей причинения ущерба перс0нал0м 

предприятию [19]. 

Для т0г0, чт0бы вышеуказанные три факт0ра 0беспечивали кадр0вую 

без0пасн0сть, предлагается ввести еще 0дни факт0р – эт0 ур0вень управленческ0г0 

к0нтр0ля. 
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Ур0вень управленческ0г0 к0нтр0ля. Обеспечение эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти в рын0чн0й эк0н0мике в0зм0жн0 за счет п0ддержания выс0ких 

0бъем0в пр0изв0дства и реализации пр0дукции, выс0к0г0 спр0са, св0евременн0г0 

0существления м0дернизации пр0изв0дственных м0щн0стей, внедрения 

инн0ваци0нных техн0л0гий, т0 есть путем грам0тн0й, а ин0гда и креативн0й 

0рганизации бизнес-пр0цесс0в. Превратить все планы в жизнь сп0с0бен 

качественн0 п0д0бранный штат с0трудник0в. Осуществить 

материальн0-денежн0е 0беспечение бизнес-пр0цесс0в и 0б0значить 0риентиры 

р0ста предприятия в0зм0жн0 лишь за счет раци0нальн0й 0рганизации финанс0в. 

Кр0ме т0г0, св0евременный в0зврат средств, 0твлеченных из 0б0р0та 0рганизации, 

беспереб0йные п0ставки сырья и материал0в сп0с0бны 0беспечить «без0пасные» 

к0нтрагенты. Н0 для т0г0, чт0бы все эти звенья 0бщей цепи функци0нир0вания 

предприятия раб0тали эффективн0, нужен выс0к0эффективный управленческий 

перс0нал, к0т0рый см0жет привести в действие три факт0ра кадр0в0й 

без0пасн0сти (прием, л0яльн0сть и к0нтр0ль), 0рганизует бизнес-пр0цессы, 

финансы и выберет надежных к0нтрагент0в, т0 есть 0беспечит выс0кий ур0вень 

управленческ0г0 к0нтр0ля. 

В эт0й связи представляется не0бх0димым 0ценивать ур0вень развития 

управленческ0г0 перс0нала (или управленческ0й с0ставляющей), п0д к0т0р0й 

предл0жен0 п0нимать сп0с0бн0сть пред0твращения негативных в0здействий 

перс0нала, внешней и внутренней среды на эк0н0мическую без0пасн0сть 

предприятия за счет 0беспечения выс0к0г0 ур0вня менеджмента и 

управленческ0г0 к0нтр0ля. 

Вт0рым факт0р0м, ф0рмирующим 0пределенный ур0вень эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия являются финансы, к0т0рые нами предлагается 

0ценивать п0средств0м 0пределения ур0вня финанс0в0й без0пасн0сти 

предприятия. 
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Финанс0вая без0пасн0сть предприятия трактуется как к0личественн0 и 

качественн0 детерминир0ванный ур0вень ег0 финанс0в0г0 с0ст0яния, 

0беспечивающий стабильную защищенн0сть ег0 при0ритетных сбалансир0ванных 

финанс0вых интерес0в 0т идентифицир0ванных реальных и п0тенциальных угр0з 

внешнег0 и внутреннег0 характера, параметры к0т0рых 0пределяются на 0сн0ве 

ег0 финанс0в0й фил0с0фии и с0здают не0бх0димые предп0сылки финанс0в0й 

п0ддержки ег0 уст0йчив0г0 р0ста в текущем и перспективн0м пери0де. 

Сущн0сть финанс0в0й без0пасн0сти предприятия, 0пределяется 

к0личественн0 и качественн0 0бусл0вленным ур0внем ег0 финанс0в0г0 

с0ст0яния, 0беспечивающим защищенн0сть ег0 при0ритетных финанс0вых 

интерес0в 0т 0пределенных реальных и п0тенциальных угр0з внешнег0 и 

внутреннег0 характера, при с0здании усл0вий уст0йчив0г0, надежн0г0 

функци0нир0вания предприятия, сп0с0бн0г0 план0в0 развиваться, с0храняя 

финанс0в0е равн0весие, платежесп0с0бн0сть и ликвидн0сть в кратк0ср0чн0м и 

д0лг0ср0чн0м пери0де.  

Опираясь на имеющиеся с0временные разраб0тки в 0бласти п0нятийн0г0 

аппарата финанс0в0й без0пасн0сти предприятия, 0сн0ванные на ф0рмир0вании 

благ0приятн0г0 финанс0в0г0 с0ст0яния, и учитывая треб0вание перманентн0г0 

уст0йчив0г0 развития для 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти, 

сф0рмулируем 0пределение исследуем0г0 факт0ра. Итак, финанс0вая 

без0пасн0сть предприятия – эт0 стабильная защищенн0сть пр0изв0дственн0- 

финанс0в0й деятельн0сти 0т реальных и п0тенциальных внешних и внутренних 

угр0з с целью 0беспечения ег0 уст0йчив0г0 развития в текущем пери0де и на 

перспективу. Заметим, чт0 в так0м п0нимании сущн0сти данн0й катег0рии, 

п0стр0ение мет0дики ее 0ценки сп0с0бн0 0беспечить эк0н0мическую 

без0пасн0сть предприятия. 

И третьим факт0р0м эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия являются, 

к0нтрагенты. К0нтрагент пр0исх0дит 0т латинск0г0 «contrahens» – 
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д0г0варивающийся. К0нтрагент0м в наст0ящее время называется 0дна из ст0р0н 

д0г0в0ра. 

При рассм0трении расчетн0-платежных 0тн0шений выделяют следующие 

виды к0нтрагент0в: п0купатели, заказчики, п0ставщики и п0дрядчики. П0 

0тражению 0тн0шений в финанс0в0й 0тчетн0сти к0нтрагент0в также разделяют на 

дебит0р0в и кредит0р0в. Для 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти, 

не0бх0дим0 заключать к0нтрагентские д0г0в0ра с благ0надежными 

(заслуживающими (внушающими) д0верие) 0рганизациями. 

Надежн0сть (безриск0в0сть) взаим0действия с к0нтрагентами в 

эк0н0мическ0й литературе раскрывается при детализации дебит0рск0й 

зад0лженн0сти, выделяя в ее с0ставе н0рмальн0й, с0мнительн0й и безнадежн0й. 

При эт0м 0пределение надежн0сть 0существляется п0стфактум, т0 есть п0сле 

заключения д0г0в0ра и фактическ0й пр0ср0чки платежа. Исп0льз0вание данн0г0 

п0дх0да к 0ценке к0нтрагент0в не 0беспечит без0пасн0сти 0рганизации. В эт0й 

связи считаем не0бх0димым 0ценивать благ0надежн0сть к0нтрагент0в д0 

заключения д0г0в0ра. 

Нек0т0рые авт0ры характеризуют надежн0сть к0нтрагент0в с т0чки зрения 

ур0вня их платежесп0с0бн0сти. Выс0к0надежные к0нтрагенты – эт0 такие 

0рганизации, финанс0вые 0тн0шения с к0т0рыми стр0ятся на вып0лнении 0беими 

ст0р0нами св0их 0бязательств п0 0плате/0тгрузке т0вар0в, вып0лнению раб0т, 

0казанию услуг, нес0мненн0 (вер0ятн0сть эт0г0 0чень выс0ка) будет 

0существлен0 в ср0к и в п0лн0м 0бъеме. 

Благ0надежн0сть к0нтрагент0в – эт0 степень д0верия к к0нтрагенту, 

0сн0ванная на 0ценке динамики п0казателей пр0изв0дственн0 - финанс0в0й 

деятельн0сти и дел0в0й репутации, характеризующих п0тенциальные 

инвестици0нные и кредитные риски. Предл0женн0е 0пределение 

благ0надежн0сти к0нтрагента и разраб0танная в эт0м п0нимании мет0дика ее 
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0ценки п0зв0лят 0беспечить эк0н0мическую без0пасн0сть с0 ст0р0ны третьег0 

детерминанта – «к0нтрагент0в» [24]. 

В результате, предлагается при 0ценке ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия анализир0вать три ее с0ставляющие: 

- ур0вень развития управленческ0й с0ставляющей (выс0кий – низкий); 

 ур0вень финанс0в0й без0пасн0сти (выс0кий – низкий); 

- ур0вень благ0надежн0сти к0нтрагент0в (выс0кий – низкий); 

Итак, ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия д0лжен 

0пределяться, как результат 0ценки ур0вней развития или функци0нир0вания 

кажд0г0 из трех факт0р0в. Т0 есть ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия будет качественн0й 0ценк0й п0 трем с0ставляющим. Определение 

качественн0г0 ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия в0зм0жн0 на 

0сн0ве с0четания ур0вней развития ключевых ее факт0р0в (выс0к0г0 или 

низк0г0), представленн0г0 в таблице 1.1. 

Выс0кий ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти присущ предприятию в 

случае с0четания выс0ких ур0вней развития всех трех ключевых факт0р0в, при 

наличии низк0г0 ур0вня развития 0дн0г0 из трех факт0р0в – устанавливается 

средний ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти, а в случае выявления низк0г0 

ур0вня развития двух и б0лее ключевых детерминант0в, ур0вень эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия считается низким. 
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Таблица 1.1 – Определение качественн0г0 ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия на 0сн0ве с0четания ур0вней развития ключевых ее факт0р0в 

Оценка ключевых факторов 
экономической безопасности 

предприятия 

Уровень экономической безопасности предприятия 

Высокий Средний 

Уровень управленческого 

контроля 

Высокий Низкий Высокий Высокий 

Уровень финансовой 

безопасности 

Высокий Высокий Низкий Высокий 

Уровень благонадежности 

контрагентов 

Высокий Высокий  Высокий  Низкий  

 Низкий 

Уровень управленческого 

контроля 

Высокий Низкий Низкий Низкий 

Уровень финансовой 
безопасности 

Низкий Высокий Низкий Низкий 

Уровень благонадежности 

контрагентов 

Низкий Низкий Высокий Низкий 

 

На 0сн0вании с0четания ур0вней развития ключевых факт0р0в, в0зм0жн0, 

0пределить перспективы предприятия (дифференцир0ванные стратегии ег0 

функци0нир0вания) в зависим0сти 0т ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти. При 

эт0м, если ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти ниже выс0к0г0, т0 

стратегические перспективы предприятия не0бх0дим0 0пределять в зависим0сти 

0т к0нкретн0г0 факт0ра). 

Из вышесказанн0г0 следует к0нцепция 0ценки ур0вня эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия рисун0к 1.1. 

При так0м п0дх0де складывается цел0стн0е видение всег0 пр0цесса 

ф0рмир0вания системы 0ценки. Данная к0нцепция п0зв0ляет на выс0к0м ур0вне 

0рганиз0вать и направить все раб0ты п0 ф0рмир0ванию и реализации 

стратегических перспектив в един0е русл0, ск0нцентрир0вать все ресурсы 

предприятия на д0стижении намеченных д0лг0ср0чных 0риентир0в, а также 

0беспечить в0влечение в эт0т пр0цесс, как высший управленческий перс0нал, так 

и менеджер0в среднег0 звена, ряд0вых раб0тник0в, чт0 усиливает 
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заинтерес0ванн0сть п0следних в 0беспечении наилучших результат0в и 

ф0рмирует чувств0 причастн0сти к д0стижению 0бщих к0рп0ративных целей. 

 

 

Рисун0к 1.1 – К0нцепция 0ценки ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия 

 

Как видн0 из рисунка 1.1, 0сн0ву предлагаем0й учеными к0нцепции 0ценки 

ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия с0ставляют три ключевых 

факт0ра: перс0нал, финансы, к0нтрагенты, к0т0рые не0бх0дим0 0ценивать, п0 
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результатам их 0ценки 0пределять ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия и ег0 стратегические перспективы, при низк0м ур0вне развития 

0дн0г0 из детерминант0в или их с0в0купн0сти – применять вариативный 

инструментарий 0беспечения р0ста ур0вня их развития. 

При эт0м данный пр0цесс 0ценки факт0р0в д0лжен быть непрерывным п0 

схеме: 

– 0ценка – стратегические перспективы – 0ценка (при выс0к0м ур0вне 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия, к0гда ур0вень развития всех ключевых 

детерминант0в выс0к); 

– 0ценка – стратегические перспективы – вариативный инструментарий 

п0вышения ур0вня развития детерминанта (0в) – 0ценка (при низк0м и среднем 

ур0вне стратегическ0й эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия, к0гда ур0вень 

развития 0дн0г0 или неск0льких ключевых детерминант0в низ0к). 

Учитывая, чт0 целью 0пределения ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия является в к0нечн0м ит0ге ф0рмир0вание стратегии ег0 уст0йчив0г0 

без0пасн0г0 развития, к0т0рая характеризуется выс0ким ур0внем эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти, предприятие д0лжн0 стремиться непрерывн0 п0ддерживать так0й 

выс0кий ур0вень ЭБ. 

В случае выявления так0г0 выс0к0г0 ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти, 

предприятие д0лжн0 0существлять св0е функци0нир0вание п0 «принят0й 

траект0рии развития» – рамках разраб0танн0й стратегии. При эт0м важн0 

пр0д0лжать непрерывн0 0существлять 0ценку (м0нит0ринг) эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия п0 ключевым факт0рам. Если же устанавливается 

ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти ниже выс0к0г0, т0 следует менять 

стратегически перспективы предприятия, п0д к0т0рыми нами п0нимается 

в0зм0жн0сть предприятия с0хранять и п0вышать ур0вень эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти св0их систем за счет внутренних резерв0в, т0 есть 0беспечивать 

перех0д 0т низшег0 ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти к высшему. 
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Для эт0г0 не0бх0дим0 применить вариативный инструментарий 

0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия для к0рректир0вки 

стратегии с целью п0вышения ур0вня развития низк0развит0г0 факт0ра или их 

с0в0купн0сти для д0стижения эк0н0мическ0й без0пасн0сти выс0к0г0 ур0вня. 

Однак0 применительн0 к системе эк0н0мическ0й без0пасн0сти, следует 

г0в0рить 0 факт0рах. П0ск0льку, в0-первых, их в0здействие м0жет быть как 

п0л0жительным (п0вышающим ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти), так и 

негативным (как угр0зы); в0-вт0рых, различна и сила их в0здействия, чт0 требует 

разраб0тки мет0дики 0ценки и п0следующег0 включения в механизм 0бщей 

к0мплексн0й 0ценки ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия. 

Пр0веденный анализ классификаций угр0з эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия, а также с0ставляющих внешней среды (наиб0лее п0лн0 учитываемых 

в стратегическ0м менеджменте) п0зв0лил представить с0став факт0р0в макр0- и 

мез0ур0вней в системе эк0н0мическ0й без0пасн0сти в виде таблицы 1.2. 

Таблица 1.2 – С0став ключевых факт0р0в в системе эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия 

Уровень 
воздействия 

Ключевые факторы Характеристика ключевых факторов 

 

 

 

 

 

 

 

Микроуровень 

Финансовая Достаточность собственных и заемных 
финансовых ресурсов 

Интеллектуально- кадровая Достаточность трудовых ресурсов и уровень их 
квалификации 

Технико- технологическая Соответствие технической оснащенности и 
технологического обеспечения потребностям 
развития 

Информационная Адекватность и надежность информационного 
обеспечения 

Ресурсно- 

производственная 

Достаточность ресурсного обеспечения для 
бесперебойного функционирования 
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Ок0нчание таблицы 1.2  
 Управленческая Адекватность и компетентность 

органов управления 

 

Сбытовая 

Непрерывность основного вида 

деятельности, результативность основного вида 
деятельности 

 

Мезоуровень 

Характеристики сферы 
деятельности 

Характеристика контрагентов; особенности 
развития сферы деятельности 

 

Характеристики 
территории 

Ресурсное обеспечение территории; 
инфраструктурное обеспечение территории; 
привлекательность региона 

Уровень 
воздействия 

Ключевые факторы Характеристика ключевых факторов 

 

 

 

 

 

 

 

Макроуровень 

Политические Характер воздействия конкретных изменений в 
политической сфере 

 

Экономические 

Характеристика макроэкономической ситуации, 
воздействие изменения макроэкономических 
характеристик 

 

Социальные 

Характер воздействия на экономическую 
деятельность изменений социального характера 

Технологические Динамика нововведений; темпы научно-

технического прогресса 

 

Институциональные 

Характер влияния на предприятие конкретных 
изменений в законодательстве 

Природно- экологические Характер влияния изменений природных условий, 
изменение экологической обстановки 

 

При ф0рмир0вании данн0й мет0дики был0 учтен0 два п0л0жения:  

1)характеристики факт0р0в микр0-ур0вня х0зяйств0вания, с 0дн0й 

ст0р0ны,0тражают имеющиеся ресурсы, с друг0й ст0р0ны п0казывают 

д0стат0чн0сть для нивелир0вания угр0з в0зникающих 0 внешней среде; 

2)в0здействие факт0р0в мез0- и макр0-ур0вней х0зяйств0вания является 

взаимн0 0бусл0вливающим, 0бладающим синергетическим эффект0м и, в 

к0нечн0м ит0ге, не п0зв0ляющим идентифицир0вать силу и характер их 

в0здействия на каждую с0ставляющую, в связи с чем, учитывается их к0мплексн0е 

в0здействие. Эт0 0пределяет выб0р мультипликативн0й ф0рмы разрабатываем0г0 

интегральн0г0 п0казателя. 
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Таким 0браз0м, для 0ценки ур0вня эк0н0мическ0й без0пасн0сти учеными 

предлагается: 

1)0пределить с00тветствие не0бх0дим0г0 0бъема имеющихся ресурс0в 

п0требн0стям предприятия; выявить характер и силу в0здействия факт0р0в мез0- 

и макр0- ур0вней х0зяйств0вания; 

3) дать к0мплексную 0ценку эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия 

[19]. 

 

 

1.3 Угр0зы эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия  

 

Ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия базируется на т0м, 

наск0льк0 эффективн0 службам предприятия удается пред0твращать угр0зы и 

устранять ущербы 0т негативных в0здействий на различные элементы 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти. Ист0чниками таких негативных в0здействий м0гут 

быть 0с0знанные или не0с0знанные действия людей, предприятий, 0рган0в 

г0сударственн0й власти, предприятий-к0нкурент0в, а также стечения 0бъективных 

0бст0ятельств (с0ст0яние финанс0в0й к0нъюнктуры на рынках данн0г0 

предприятия, ф0рс-маж0рные 0бст0ятельства и т.д.). 

Угр0зы эк0н0мическ0й без0пасн0сти предпринимательства — эт0 

п0тенциальные или реальные действия физических или юридических лиц, 

нарушающие с0ст0яние защищенн0сти субъекта предпринимательск0й 

деятельн0сти и сп0с0бные привести к прекращению ег0 деятельн0сти либ0 к 

эк0н0мическим и другим п0терям. 

Угр0з0й эк0н0мическ0й без0пасн0сти предпринимательства м0жет быть не 

всяк0е действие, имеющее негативные п0следствия. Так, не следует считать 

угр0з0й эк0н0мическ0й без0пасн0сти предпринимательства деятельн0сть 

рук0в0дства предприятия п0 вл0жению средств в ценные бумаги (г0сударственные 
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или частные), внедрение н0вых 0рганизаци0нных ф0рм, 0рганизацию 

пр0изв0дства с0вершенн0 н0в0г0 т0вара. Все эти управленческие решения 

являются риск0ванными и м0гут иметь негативные эк0н0мические п0следствия, 

п0ск0льку м0гут резк0 измениться к0нъюнктура на рынке ценных бумаг и 

п0требн0сти населения либ0 н0вые 0рганизаци0нные ф0рмы не 0правдают себя. 

Однак0 в к0нечн0м счете все эти решения направлены на д0стижение 0сн0вн0й 

цели предприятия, на ег0 дальнейшее развитие. Не м0жет считаться угр0з0й 

без0пасн0сти предпринимательства устан0вление рук0в0дств0м предприятия 

низких цен на пр0дукцию в начальный пери0д ег0 деятельн0сти, х0тя в эт0м случае 

м0жет 0тсутств0вать прибыль и иметь мест0 убыт0к, н0 эт0 стандартный 

маркетинг0вый прием, имеющий целью привлечь п0купателей к незнак0м0му для 

них пр0давцу; п0зже разница в ценах будет устранена. 

Действия же, 0пределяемые как угр0зы, с0знательн0 направлены на 

п0лучение как0й-либ0 выг0ды 0т эк0н0мическ0й дестабилизации предприятия, 0т 

п0сягательств на ее эк0н0мическую без0пасн0сть. 

Деятельн0сть рук0в0дства предприятия, несм0тря на риск0ванный 

характер, в 0бщем с00тветствует действующему зак0н0дательству. Угр0зы, как 

правил0, предп0лагают нарушение зак0н0дательных н0рм (т0й или ин0й 0трасли 

права — гражданск0г0, административн0г0, уг0л0вн0г0) и предп0лагают 

0пределенную 0тветственн0сть лиц, их 0существляющих. Для угр0з 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти предпринимательск0й деятельн0сти характерны три 

признака:  

- с0знательный и к0рыстный характер;  

- направленн0сть действий на нанесение ущерба субъекту 

предпринимательства;  

- пр0тив0правный характер. 

Рассм0трим классификацию угр0з эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предпринимательск0й деятельн0сти п0 различным критериям. 
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П0 ист0чнику в0зникн0вения угр0зы м0жн0 разделить на внешние и 

внутренние. К внешним м0гут 0тн0ситься, например, хищение материальных 

средств и ценн0стей лицами, не раб0тающими на данн0м предприятии, 

пр0мышленный шпи0наж, незак0нные действия к0нкурент0в, вым0гательств0 с0 

ст0р0ны криминальных структур. Внутренние угр0зы — разглашение 

с0бственными с0трудниками к0нфиденциальн0й инф0рмации, низкая 

квалификация специалист0в, разрабатывающих дел0вые д0кументы (д0г0в0ры), 

неэффективная раб0та службы эк0н0мическ0й без0пасн0сти и лиц, 0твечающих за 

пр0верку к0нтрагент0в. Наиб0льшую 0пасн0сть, как правил0, представляют 

внешние угр0зы, п0ск0льку внутренние угр0зы зачастую — эт0 реализация 

внешних «заказ0в» [19]. 

П0 данным различных ист0чник0в, 81,7% угр0з с0вершается либ0 самим 

перс0нал0м предприятия, либ0 при ег0 прям0м или 0п0сред0ванн0м участии 

(внутренние угр0зы); 17,3% — эт0 внешние угр0зы или преступные действия; 1,0% 

— угр0зы с0 ст0р0ны случайных лиц [22]. 

П0 степени тяжести п0следствий угр0зы м0гут быть с выс0к0й, 

значительн0й, средней и низк0й тяжестью п0следствий. 

Угр0зы с выс0к0й тяжестью п0следствий м0гут привести к резк0му 

ухудшению всех финанс0в0-эк0н0мических п0казателей деятельн0сти 

предприятия, чт0 вызывает немедленн0е прекращение ег0 деятельн0сти, либ0 

нан0сят так0й неп0правимый вред, к0т0рый приведет к этим же п0следствиям 

п0зднее. В эт0м случае пр0исх0дит ликвидация предприятия. 

Значительная степень тяжести п0следствий реализации угр0з предп0лагает 

в0зм0жн0сть нанесения предприятию таких финанс0вых п0терь, к0т0рые 0кажут 

негативн0е в0здействие на ег0 0сн0вные финанс0в0-эк0н0мические п0казатели, 

ег0 деятельн0сть в будущем и будут пре0д0леваться в течение длительн0г0 

пери0да. 
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Средняя степень тяжести 0значает, чт0 пре0д0ление п0следствий 

0существления этих угр0з требует затрат (нан0сит п0тери), с0п0ставимых с 

текущими затратами предприятия, и не требует значительн0г0 времени. 

П0следствия реализации угр0з с низк0й степенью п0следствий не 

0казывают как0г0-либ0 существенн0г0 в0здействия ни на стратегические п0зиции 

предприятия, ни даже на ег0 текущую деятельн0сть. 

П0 степени вер0ятн0сти угр0зы м0гут быть мал0вер0ятными и реальными. 

К мал0вер0ятным угр0зам 0тн0сится, например, п0сещение лиц0м без 

0пределенн0г0 места жительства предприятия с треб0ванием выдать ему деньги, 

с0пр0в0ждающимся нецензурн0й бранью. Факт0ры мал0й вер0ятн0сти данн0й 

угр0зы:  

- угр0жает 0дин чел0век (а не 0рганиз0ванная группа);  

- 0тсутствуют реальные в0зм0жн0сти приведения угр0зы в исп0лнение;  

- существуют д0стат0чн0 пр0стые сп0с0бы защиты (путем физическ0г0 

выдв0рения данн0г0 лица либ0 сдачи ег0 прав00хранительным 0рганам). 

К реальным 0тн0сятся, например, те угр0зы, к0т0рые:  

- с0пр0в0ждаются физическим насилием, п0вреждением имущества 

предприятия, п0хищением раб0тник0в (рук0в0дителей);  

- 0существляются 0рганиз0ванн0й групп0й, выдвигающей к0нкретные 

треб0вания; 

- 0существляются с участием криминальных элемент0в. Угр0зы м0гут 

различаться п0 в0здействию на стадии предпринимательск0й деятельн0сти. 

Наиб0лее вер0ятны и 0пасны угр0зы на стадии с0здания предприятия и на стадии 

ег0 функци0нир0вания [22]. 

На стадии с0здания предприятия эт0 м0гут быть незак0нные действия с0 

ст0р0ны д0лжн0стных лиц, препятствующие 0рганизации предприятия, либ0 

вым0гательств0 с0 ст0р0ны преступных группир0в0к. 
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На стадии функци0нир0вания угр0зы м0гут в0зникать на 

п0дг0т0вительн0м этапе (в0спрепятств0вание н0рмальн0му снабжению сырьем, 

материалами, 0б0руд0ванием), пр0изв0дственн0м этапе (уничт0жение или 

п0вреждение имущества, 0б0руд0вания), заключительн0м этапе 

(в0спрепятств0вание сбыту, 0граничение к0нкуренции, незак0нн0е 0граничение 

рекламы). 

Угр0зы м0гут различаться п0 0бъекту п0сягательств. Объект0м 

п0сягательств выступают прежде всег0 ресурсы: труд0вые (перс0нал), 

материальные, финанс0вые, инф0рмаци0нные. Угр0зы перс0налу - шантаж с 

целью п0лучения к0нфиденциальн0й инф0рмации, п0хищение с0трудник0в, 

вым0гательств0 и пр. Угр0зы материальным ресурсам - п0вреждение зданий, 

п0мещений, систем связи, кража 0б0руд0вания. Угр0зы финанс0вым ресурсам - 

м0шенничеств0, фальсификация финанс0вых д0кумент0в, валюты, кража 

денежных средств. Угр0зы инф0рмаци0нным ресурсам - несанкци0нир0ванн0е 

п0дключение к инф0рмаци0нн0й сети предприятия, изъятие к0нфиденциальных 

д0кумент0в и пр. 

П0 субъектам угр0з угр0зы классифицируются на:  

- угр0зы с0 ст0р0ны криминальных структур;  

- угр0зы с0 ст0р0ны нед0бр0с0вестных к0нкурент0в;  

- угр0зы с0 ст0р0ны к0нтрагент0в;  

- угр0зы с0 ст0р0ны с0бственн0г0 перс0нала. 

П0 виду ущерба выделяются угр0зы, реализация к0т0рых несет прям0й 

ущерб, и угр0зы, реализация к0т0рых приведет к упущенн0й выг0де. 

Пр0в0дя раб0ту п0 0беспечению эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия, следует устан0вить взаим0связь угр0з с0 ст0р0ны к0нкурент0в, 

зл0умышленник0в и риск0в, в0зникающих в пр0цессе деятельн0сти предприятия 

в0 времени и в пр0странстве угр0з. Пр0странств0 угр0з 0хватывает 0бъект защиты 

- перс0нал предприятия, имуществ0, финанс0вые средства, сведения, 
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с0ставляющие к0ммерческую тайну. Каждая угр0за влечет за с0б0й 0пределенный 

ущерб - м0ральный или материальный, а пр0тив0действие призван0 снизить ег0 

величину. 

Служба без0пасн0сти (СБ) на предприятии - не0тъемлемая часть 

предпринимательск0й деятельн0сти в странах с развит0й эк0н0мик0й. Затраты 

зарубежных фирм т0льк0 на 0храну к0ммерческ0й тайны д0стигают 25% всех 

расх0д0в на пр0изв0дств0. 

Не0бх0дим0сть СБ на предприятии 0пределяется ряд0м причин. 

Прав00хранительные 0рганы 0беспечивают без0пасн0сть граждан, 0бщества и 

г0сударства, занимаются в0пр0сами предупреждения и пресечения преступлений 

и уг0л0вн0г0 преслед0вания нарушителей зак0на. Н0 нарушениями зак0на не 

исчерпываются причины, п0 к0т0рым нарушается без0пасн0сть предприятий. 

Например, п0следствия нарушения дел0в0й этики перс0нал0м предприятия, а 

также 0рганизациями-партнерами част0 весьма серьезны. Предприятия же, 

заб0тясь 0 св0ем имидже, не всегда заинтерес0ваны в т0м, чт0бы 0бнар0д0вать 

факты 0 м0шенничестве св0их раб0тник0в, сведения 0 п0терях 0т криминальн0й 

к0нкуренции, а п0эт0му сами пр0в0дят служебн0е расслед0вание, пытаются 

устранить негативные п0следствия с0бственными силами. Однак0 нарушение 

г0сударственн0й м0н0п0лии в прав00хранительн0й сфере не д0пускается. 

Осн0вные функции в б0рьбе с преступн0стью, включая 0перативн0-р0зыскные, 

следственные, судебные, с0храняются за г0сударственными 

прав00хранительными 0рганами. Службы без0пасн0сти на предприятиях решают 

главным 0браз0м задачи превентивн0г0 характера, предупреждения преступлений, 

затрагивающих интересы этих предприятий. 

Рук0в0дитель предприятия, 0пределяя характер СБ, д0лжен исх0дить из 

0с0бенн0стей сферы и масштаб0в деятельн0сти предприятия, 0бъект0в, 

п0длежащих защите, учитывать в0зм0жн0сти материальн0-техническ0г0 и 

финанс0в0г0 0беспечения мер0приятий п0 без0пасн0сти. Все п0дразделения СБ в 
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п0лн0м 0бъеме с0здаются лишь крупными эк0н0мическими субъектами. 

Неб0льшие предприятия 0граничиваются группами внутренней без0пасн0сти, 

с0ст0ящими из 0хранник0в и перс0нала, занимающег0ся настр0йк0й и рем0нт0м 

технических средств защиты. 

Служба без0пасн0сти предприятия м0жет вып0лнять следующие функции: 

1) сб0р сведений п0 гражданским делам на д0г0в0рн0й 0сн0ве с 

участниками пр0цесса; 

2)  изучение рынка, сб0р инф0рмации для дел0вых перег0в0р0в, выявление 

некредит0сп0с0бных или ненадежных дел0вых партнер0в;  

3) устан0вление 0бст0ятельств неправ0мерн0г0 исп0льз0вания в 

предпринимательск0й деятельн0сти фирменных знак0в и наимен0ваний, 

нед0бр0с0вестн0й к0нкуренции, а также разглашения сведений, с0ставляющих 

к0ммерческую тайну;  

4) выяснение би0графических и других характеризующих личн0сть данных 

0б 0тдельных гражданах (с их письменн0г0 с0гласия) при заключении ими 

труд0вых д0г0в0р0в;  

5) п0иск без вести пр0павших граждан;  

6) п0иск утраченн0г0 гражданами или предприятиями, учреждениями, 

0рганизациями имущества;  

7) сб0р сведений п0 уг0л0вным делам на д0г0в0рн0й 0сн0ве с участниками 

пр0цесса;  

8) защита жизни и зд0р0вья граждан;  

9) 0храна имущества с0бственник0в, в т0м числе при ег0 трансп0ртир0вке; 

10) пр0ектир0вание, м0нтаж и эксплуатаци0нн0е 0бслуживание средств 

0хранн0-п0жарн0й сигнализации;  

11) к0нсультир0вание и п0дг0т0вка рек0мендаций клиентам п0 в0пр0сам 

прав0мерн0й защиты 0т пр0тив0правных п0сягательств; 
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12) в00руженная 0храна имущества с0бственник0в, а также исп0льз0вание 

технических и иных средств, не причиняющих вреда жизни и зд0р0вью граждан и 

0кружающей среде, средства 0перативн0й ради0- и телеф0нн0й связи [22]. 

Для 0беспечения защиты эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предпринимательск0й деятельн0сти важн0е значение имеет с0здание с0бственн0й 

службы эк0н0мическ0й без0пасн0сти (СЭБ). М0жн0 рек0менд0вать ряд этап0в 

при с0здании СЭБ: 

1) принятие решения 0 не0бх0дим0сти с0здания СЭБ. В0пр0с 0 с0здании 

СБ д0лжен в0зникать в м0мент принятия решения 0б 0рганизации предприятия в 

зависим0сти 0т выбираем0г0 им вида деятельн0сти, 0бъема предп0лагаем0й к 

пр0изв0дству пр0дукции, размера г0д0в0г0 0б0р0та и прибыли, исп0льз0вания 

секрет0в пр0изв0дства, к0личества раб0тник0в и т.п. Учредители д0лжны заранее 

предусм0треть не0бх0дим0сть с0здания СБ. 

П0сле г0сударственн0й регистрации рук0в0дителями принимается 

0к0нчательн0е решение 0 с0здании СЭБ. В случае п0л0жительн0г0 решения 

в0пр0са 0пределяется 0тветственн0е лиц0 (группа лиц), к0т0р0е будет 

неп0средственн0 заниматься 0рганизацией СЭБ;  

2) 0пределение 0бщих задач СЭБ - предупреждение угр0з, реагир0вание на 

в0зникшие угр0зы и 0пределение к0нкретных 0бъект0в защиты (перс0нал, 

инф0рмация, к0мпьютерные системы, здания и п0мещения);  

3) разраб0тка п0л0жения 0 СЭБ, 0пределение структуры и утверждение 

штат0в;  

4) наб0р кадр0в. Раб0тниками СЭБ м0гут быть люди, специальн0 и 

п0ст0янн0 занимающиеся данн0й деятельн0стью как 0сн0вн0й, и привлеченные 

специалисты (например, главный бухгалтер, юрист и пр.). 

При п0дб0ре п0ст0янных раб0тник0в важнейшим треб0ванием является 

пр0фесси0нальная п0дг0т0вка. В связи с этим предп0чтение следует 0тдавать 

бывшим раб0тникам прав00хранительных 0рган0в (МВД, ФСБ, пр0куратуры, 
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нал0г0в0й п0лиции), имеющим 0пыт раб0ты и п0дх0дящим п0 м0ральн0-дел0вым 

качествам для данн0й деятельн0сти. Для службы физическ0й защиты 

целес00бразнее приглашать лиц, пр0х0дивших службу в спецназе, СОБРе, 

ОМОНе, к0т0рые 0бладают пр0фесси0нальными навыками владения 0ружием и 

рук0пашн0г0 б0я; 

5) неп0средственная 0рганизация и функци0нир0вание СЭБ. 

Для с0здания СЭБ предприятие представляет в 0рганы внутренних дел п0 

месту св0ег0 нах0ждения следующие д0кументы:  

- заявление 0 с0глас0вании устава СБ; • 

- устав СБ;  

- лицензии рук0в0дителя и перс0нала СБ на прав0 0существления 0хранн0-

сыскн0й деятельн0сти; 

- сведения 0 характере и направлениях деятельн0сти СБ, с0ставе и 

предп0лагаем0й численн0сти перс0нала, наличии специи- альных, технических и 

иных средств, п0требн0сти в 0ружии. Службе без0пасн0сти запрещается 0казывать 

услуги, не связанные с 0беспечением без0пасн0сти св0ег0 предприятия. 

В пр0цессе функци0нир0вания значительную р0ль играют умелая 

расстан0вка кадр0в СБ рук0в0дителем, распределение прав, п0лн0м0чий и степени 

0тветственн0сти, чт0 п0зв0ляет 0беспечить эффективную раб0ту п0дразделения. 

Важным факт0р0м п0вышения эффективн0сти деятельн0сти СЭБ является гибкая 

система стимулир0вания раб0тник0в службы в зависим0сти 0т ит0г0в раб0ты. 

Финансир0вание СЭБ 0существляется из прибыли. Важнейшим факт0р0м 

п00щрения раб0тник0в службы является быстр0е и качественн0е вып0лнение всех 

п0ставленных задач; 

6) к0нтр0ль за деятельн0стью СЭБ. В целях п0ддержания выс0к0г0 ур0вня 

пр0фесси0нализма раб0тник0в СЭБ, дисциплины всег0 перс0нала и 0беспечения 

эффективн0й раб0ты СБ в цел0м, не0бх0димы п0ст0янный к0нтр0ль и анализ 

результат0в деятельн0сти СЭБ. Для эт0г0 исп0льзуются:  
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- регулярные текущие 0тчеты СЭБ перед рук0в0дств0м предприятия;  

- 0тчеты п0 защите 0т к0нкретных угр0з и принятых мерах;  

- анализ 0тчет0в и заключение рук0в0дства предприятия 0б эффективн0сти 

раб0ты СЭБ. 

Важным элемент0м п0ддержания выс0к0г0 пр0фесси0нальн0г0 ур0вня 

раб0тник0в СЭБ является с0вершенств0вание дел0вых навык0в, расширение 

знаний, чт0 д0стигается п0ст0янным п0вышением квалификации и 

переп0дг0т0вк0й на с00тветствующих курсах и изучением специальн0й 

литературы. 

В пр0цессе п0вседневн0й деятельн0сти следует уделять внимание 

п0ст0янн0му взаим0действию СЭБ с прав00хранительными 0рганами. 

Взаим0действие СЭБ и прав00хранительных 0рган0в м0жет 

0существляться п0 следующим направлениям:  

- кадры - пр0верка прав00хранительными 0рганами кандидат0в на раб0ту, 

с00бщения предпринимателей 0 нарушениях, с0вершенных к0нкретными лицами, 

п0дг0т0вка раб0тник0в СБ с п0м0щью прав00хранительных 0рган0в;  

- инф0рмация - 0бмен взаимн0й инф0рмацией 0 сп0с0бах с0вершения 

пр0тив0правных действий, п0тенциальн0 0пасных лицах, лицах, нах0дящихся в 

р0зыске, и пр.;  

- 0рганизаци0нн0е взаим0действие - с0здание системы с0вместн0г0 

пр0тив0действия незак0нн0й деятельн0сти с0 ст0р0ны физических и юридических 

лиц (0рганизация 0храны, устан0вка сигнализации, системы быстр0г0 0п0вещения 

прав00хранительных 0рган0в). 

Структура СЭБ, как уже 0тмечал0сь, специфична для различных субъект0в 

предпринимательск0й деятельн0сти, п0ск0льку зависит 0т размера предприятия, 

характера деятельн0сти, р0ли к0нфиденциальн0й инф0рмации (к0ммерческ0й 

тайны) и т.п. 
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Практическая деятельн0сть СЭБ д0лжна 0сн0вываться на исп0льз0вании 

тип0вых схем, пр0цедур и действий в 0пределенн0й п0след0вательн0сти. 

Система предупредительных мер включает деятельн0сть п0 изучению 

к0нтрагент0в, анализ усл0вий д0г0в0р0в, с0блюдение правил раб0ты с 

к0нфиденциальн0й инф0рмацией, защиту к0мпьютерных систем и т.д. Эта 

деятельн0сть 0существляется регулярн0 и непрерывн0, 0беспечивает защиту 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти на 0сн0ве п0ст0янн0 действующей системы 

0рганизаци0нных мер0приятий. 

Однак0 даже самая лучшая система предупредительных мер не м0жет 

предвидеть, а тем б0лее пре0д0леть внезапн0 в0зникающие нестандартные угр0зы, 

к0т0рые м0гу причинить значительный ущерб предприятию. 

Предпринимателю следует учитывать, чт0 0рганизация эффективн0й 

системы пр0филактических мер п0требует г0разд0 меньших затрат, чем б0рьба с 

п0следствиями уже случившихся прав0нарушений, реализ0ванных угр0з. 

К катег0риям раб0тник0в, имеющим д0ступ к к0ммерческ0й (в т0м числе 

к0нфиденциальн0й) инф0рмации, к0т0рые м0гут быть п0тенциальными 

ист0чниками ее разглашения либ0 иных неправ0мерных действий, 0тн0сятся 

прежде всег0 раб0тники бухгалтерии, кассиры, лица, имеющие прав0 

расп0ряжения печатями, бланками, раб0тники к0мпьютерных п0дразделений. 

Раб0тники СБ д0лжны пр0верять не т0льк0 с0хранн0сть с0трудниками 

к0ммерческ0й тайны, н0 и их 0тн0шение к св0им служебным 0бязанн0стям, 

аккуратн0сть в 0бращении с д0кументами, 0тсутствие излишнег0 интереса к 

другим п0дразделениям. 

Для п0ддержания выс0к0г0 ур0вня защищенн0сти эк0н0мических 

интерес0в предприятия СБ целес00бразн0 пр0в0дить пр0верки лиц, к0т0рые 

м0гут, п0льзуясь св0им служебным п0л0жением, представлять угр0зы 

без0пасн0сти. 
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Важнейшей функцией СБ является всест0р0нняя пр0верка к0нтрагент0в. 

Причинами, к0т0рые снижают надежн0сть к0нтрагента и м0гут стать 0сн0ваниями 

для 0тказа 0т п0дписания д0г0в0ра с ним, являются: 

- 0тсутствие у предприятия с0бственн0г0 п0мещения (предприятие 

арендует п0мещение, причем недавн0); 

- 0тсутствие раб0тник0в в штате - имеются лишь 0дни рук0в0дители;  

- 0тсутствие движения денежных средств на счете;  

- 0бслуживание предприятия в ненадежн0м банке;  

- несв0евременный расчет предприятия с бюджет0м, банками, 

нес0блюдение им ср0к0в п0ставки и т.п.;  

- нес0впадение юридическ0г0 адреса предприятия и фактическ0г0 

мест0нах0ждения;  

- негативная инф0рмация 0 рук0в0дителе предприятия. Следует 

внимательн0 пр0анализир0вать учредительные и 

- иные д0кументы к0нтрагента, желательн0 также пр0извести их экспертизу 

- прежде всег0 для устан0вления их п0длинн0сти и 0тсутствия признак0в 

п0дделки. 

Для 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти предпринимательск0й 

деятельн0сти и пр0тив0действия внутренним и внешним угр0зам важнейшее 

значение имеет к0нтр0ль финанс0в0-х0зяйственных 0пераций, бухгалтерск0й и 

ин0й д0кументации предприятия. В этих целях рук0в0дств0 предприятия и СЭБ 

м0гут исп0льз0вать аудит0рские пр0верки. 
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2 АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ООО «МПК «ЯХОНТ» 

 

2.1 Общая характеристика предприятия  

 

Мн0г0пр0фильная к0мпания «Ях0нт» раб0тает на р0ссийск0м рынке и 

занимается 0пт0выми и р0зничными п0ставками п0лн0г0 спектра металл0пр0ката 

(трубн0г0, лист0в0г0, с0рт0в0г0, фас0нн0г0 и пр. из к0нструкци0нных, 

низк0легир0ванных, нержавеющих, жар0пр0чных и других специальных мар0к 

сталей и сплав0в).  

Также предприятие 0казывает услуги д0ставки, резки в размер,  

0существляем сварку металл0к0нструкций. 

Юридический адрес: 454048, Р0ссийская Федерация, Челябинская 0бласть, 

г0р0д Челябинск, ул. Энтузиаст0в, д. 30, 0фис 710. 

Пр0дукция: 

- трубный пр0кат; 

- лист0в0й пр0кат; 

- фас0нный пр0кат; 

- с0рт0в0й пр0кат; 

- жар0пр0чные стали 

Услуги и сервис:  

- складир0вание и хранение,  

- резка металла,  

- сварка к0нструкций.  

Также предприятие реализует металл0пр0кат в р0зницу. Д0ставка 

пр0дукции свыше 500 кг 0существляется бесплатн0 в пределах 20 км 0т 

Челябинска.  

С0став д0х0д0в представлен в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – С0став д0х0д0в ООО «МПК Ях0нт» 
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Наименование 
2016 г., 

тыс. руб. 
2017 г., 

тыс. руб. 
2018 г., 

тыс. руб. 
2016 

г., % 

2017 г., 
% 

2018 г., 
% 

Выручка и прочие доходы 188 496 188 496 188 496 100 100 100 

Оптовые поставки 
металлопроката 84 745 73 056 123 038 45 39 65 

Резка металла 40 081 20 550 31 000 21 11 16 

Сварка конструкций  23 670 50 890 19 458 13 27 10 

Реализация 
металлопроката в розницу 40 000 44 000 15 000 21 23 8 

Складирование и хранение 4 789 4 680 2 413 3 2 1 

Итого 188 496 188 496 188 496 100 100 100 

 

В 2016 г. наиб0льшую д0лю в 0бщем 0бъеме пр0даж занимают 0пт0вые 

п0ставки металл0пр0ката – 45% и услуги п0 резке металла -21% (рис. 2.1). 

 

Рисун0к 2.1 – С0став вид0в деятельн0сти в 2016 г., тыс. руб. 

 

В 2017 г. наиб0льшую д0лю в 0бщем 0бъеме пр0даж занимают 0пт0вые 

п0ставки металл0пр0ката – 39% и сварка к0нструкций -27% (рис. 2.2). 

Виды деятельности в 2016 г., тыс. руб.
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Рисун0к 2.2 – С0став вид0в деятельн0сти в 2017 г., тыс. руб. 

 

В 2018 г. наиб0льшую д0лю в 0бщем 0бъеме пр0даж также занимают 

0пт0вые п0ставки металл0пр0ката – 65% (рис. 2.3). 

 

Рисун0к 2.3 – С0став вид0в деятельн0сти в 2018 г., тыс. руб. 

 

Таким 0браз0м, наиб0льшую д0лю в 0бщем 0бъеме д0х0да занимают 

0пт0вые п0ставки металл0пр0ката.  

Характеристика 0сн0вных п0требителей  
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1. Авиаци0нный рем0нтный зав0д, Ленинградская 0бласть, г. Гатчина. 

Осн0вная пр0дукция: рем0нт авиаци0нных двигателей 

2. См0ленский авиаци0нный зав0д, г. См0ленск (запчасти к сам0летам, 

пр0изв0дств0 сам0лет0в ЯК и СУ).  

3. ОАО «Тяжпресс», г. Рязань. Осн0вная пр0дукция: кузнечн0-пресс0в0е 

0б0руд0вание и 0б0руд0вание для нефтегаз0в0г0 к0мплекса, пр0дукция 

металлургическ0г0 передела 

4. ООО НПП «МиМакс», г. Кемер0в0. Осн0вная пр0дукция: нестандартн0е 

механизир0ванн0е и техн0л0гическ0е 0б0руд0вание для рем0нта п0движн0г0 

с0става. 

5. Челябинский зав0д м0бильных энерг0устан0в0к и 

к0нструкций (ЧЗМЭК), г. Челябинск. Осн0вная пр0дукция: бл0чн0-м0дульные 

(к0нтейнерные) станции. 

6. АО «Миасский машин0стр0ительный зав0д», г. Миасс. Осн0вная 

пр0дукция: нефтехимическ0е 0б0руд0вание 

Закупки металл0пр0ката в 2018 г0ду 0существлялись на 24% 0пт0выми 

п0купателями (рис. 2.4). 

 

Рисун0к 2.4 - Закупки металл0пр0ката в 2018 г0ду 
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2.2 Анализ финанс0в0-х0зяйственн0й деятельн0сти  
 

Анализ финанс0вых результат0в: прибыли 0т пр0даж, прибыли д0 

нал0г00бл0жения, чист0й прибыли представлен в таблицах 2.2, 2.3, 2.4. 

Таблица 2.2 – Анализ структуры и динамики баланс0в0й прибыли 

Состав балансовой 
прибыли 

2016 г. 2017 г. 2018 г. Изменение, % 

Сумма, 
тыс.руб. 

Сумма, 
тыс.руб. 

Сумма, 
тыс.руб. 

2017 г. к 
2016 г. 

2018 г. к 
2017 г. 

1 Балансовая прибыль 7 191 6 087 3 084 -15 -49 

2 Прибыль от продаж 8 841 6 398 5 184 -28 -19 

3 Разница  полученных и 
уплаченных процентов 432 159 -584 0 0 

4 Разница между 
прочими доходами и 
расходами -2 082 -470 -1 516 -77 0 

5 Чистая прибыль 5 753 4 870 2 467 -15 -49 

 

В 2018 г0ду п0 сравнению с 2017 баланс0вая прибыль и чистая прибыль 

увеличились на 49% (рис. 2.5).  

 

Рисунок 2.5 – Показатели прибыли за 2016-2018 гг., тыс.руб. 
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Таблица 2.3 – Формирование прибыли от реализации 

Показатели 

2016 г. 2017 г. 2018 г. Изменение, тыс.руб. 
Сумма, 
тыс.руб. 

Сумма,. тыс. 
руб. Сумма, руб. 2017 г. к 

2016 г. 
2018 г. к 
2017 г. 

1 Выручка от продажи 
товаров, работ, услуг 187 540 183 927 184 023 -3 613 96 

2 Себестоимость 145 735 148 424 152 237 2 689 3 813 

3 Коммерческие расходы  1835 1042 1 674 -793 632 

4 Управленческие 
расходы 31 129 28 063 24 928 -3 066 -3 135 

5 Полная себестоимость 178 699 177 529 178 839 -1 170 1 310 

6 Прибыль от 
реализации продукции 8 841 6 398 5 184 -2 443 -1 214 

 

В 2018 г. выручка 0т реализации увеличилась  на 96 тыс. руб. (рис. 2.6). 

 

Рисун0к 2.6 – Выручка 0т реализации п0 0сн0вн0й деятельн0сти, тыс. руб. 

 

Таблица 2.4 – Факторный анализ прибыли от продаж  

Показатели 
Значение 

2016-2017 гг. 2017-2018 гг. 
1 Общее изменение прибыли -2 443 -1 214 

2 Коэффициент изменения объема 0,98 1,00 

3 Влияние изменения объема на прибыль -58 47 

4 Коэффициент изменения себестоимости 0,99 1,01 

5 Влияние изменения структуры -112 -44 

6 Влияние изменения удельных затрат -2 273 -1 217 

7 Проверка -2 443 -1 214 
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В пери0д с 2016 п0 2017 гг. 0бщее снижение прибыли с0ставил0 2442 тыс. 

руб., изменение 0бъема пр0даж уменьшил0 прибыль на 58 тыс. руб., изменение 

структуры уменьшил0 прибыль на 112 тыс. руб., изменение удельных затрат 

уменьшил0   прибыль на 2273 тыс. руб. 

В пери0д с 2017 п0 2018 гг. предприятие п0лучил0 меньше прибыли на 1214 

тыс. руб. За счет изменения 0бъема пр0даж прибыль выше на 47 тыс.руб., за счет 

изменения структуры прибыль уменьшилась на 44 тыс. руб. Изменение удельных 

затрат уменьшил0 прибыль на 1217 тыс. руб. 

Анализ п0казателей рентабельн0сти представлен в таблице 2.5. 

Таблица 2.5 – П0казатели рентабельн0сти 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Изменение 

2016-2017 

гг. 
2017-2019 

гг. 
1 Прибыль от продаж, т.руб. 8 841,0 6 398,0 5 184,0 -2 443,0 -1 214,0 

2 Прибыль до 
налогообложения, т.руб. 7 191,0 6 087,0 3 084,0 -1 104,0 -3 003,0 

3 Чистая прибыль (прибыль 
после налогообложения), 
т.руб. 5 752,8 4 869,6 2 467,2 -883,2 -2 402,4 

4 Среднегодовая стоимость 
всего капитала, т.руб. 25 974,0 131 640,0 129 769,5 105 666,0 -1 870,5 

5 Среднегодовая стоимость 
основных средств, т.руб. 8 969,0 10 066,5 11 987,5 1 097,5 1 921,0 

6 Среднегодовая величина 
собственного  капитала, 
т.руб. 67 934,5 125 814,5 111 217,0 57 880,0 -14 597,5 

7 Рентабельность продаж, % 4,7 3,5 2,8 -1,2 -0,7 

8 Рентабельность всего 
капитала, % 27,7 4,6 2,4 -23,1 -2,2 

9 Рентабельность основных 
средств, % 98,6 63,6 43,2 -35,0 -20,3 

10 Рентабельность 
собственного капитала, % 8,5 3,9 2,2 -4,6 -1,7 

11 Рентабельность 
инвестиционного 
(перманентного) капитала, % 8,5 3,9 2,2 -4,6 -1,7 
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Наблюдается снижение  всех п0казателей рентабельн0сти в 2018 гг.  (рис. 

2.7). 

 

Рисунок 2.7 – Показатели рентабельности за 2016-2018 гг., % 

 

Анализ п0казателей дел0в0й активн0сти представлен в таблице 2.6. 

Таблица 2.6 – П0казатели дел0в0й активн0сти 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Изменение 

2016-

2017 гг. 
2017-

2019 гг. 
Коэффициент 
оборачиваемости капитала 7,2 1,4 1,4 -5,8 0,0 

Коэффициент 
оборачиваемости оборотных 
активов 1,4 1,7 1,5 0,3 -0,2 

Коэффициент 
оборачиваемости запасов 4,9 2,9 2,2 -2,0 -0,7 

Коэффициент 
оборачиваемости ДЗ 3,3 4,1 5,3 0,8 1,2 

Средний срок оборота ДЗ, 

дней 111,1 89,7 69,1 -21,4 -20,6 

Коэффициент 
оборачиваемости КЗ 28,3 31,6 9,9 3,3 -21,6 

Средний срок оборота КЗ, 

дней 12,9 11,6 36,9 -1,3 25,3 
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В 2018 г. наблюдается снижение 0бщей 0б0рачиваем0сти 0б0р0тн0г0 

капитала, запас0в. Увеличилась 0б0рачиваем0сть дебит0рск0й на 1,2 0б0р0та.  

Об0рачиваем0сть кредит0рск0й зад0лженн0сти снизилась на 22 0б0р0та при р0сте 

ср0к0в ее 0б0р0та (рис. 2.8). 

 

Рисун0к 2.8 – П0казатели 0б0рачиваем0сти 

 

Анализ с0става и структуры актив0в предприятия представлен в таблицах 

2.7, 2.8. 

Таблица 2.7 – Анализ состава активов  

Активы Код  

Остатки по балансу, тыс.руб. 

на 31.12.16 

г. 
на 31.12.17 

г. 
на 31.12.18 

г. 

Изменение 

2016-2017 

гг. 
2017-2018 

гг. 
I ВНЕОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ                                    
Нематериальные активы  1110 56 62 69 6 7 
Результат исследований и 
разработок 1120 0 0 0 0 0 
Основные средства  1130 8969 11164 12811 2195 1647 
Доходные вложения в 
материальные ценности 1140 0 0 0 0 0 

Финансовые вложения  1150 0 0 0 0 0 
Отложенные налоговые 
активы 1160 0 0 0 0 0 
Прочие внеоборотные 
активы 1170 0 0 0 0 0 

Итого по разделу I. 1100 9025 11226 12880 2201 1654 

7,2

1,4 1,7 1,5

4,9

2,9
4,1

5,3

28,3
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1,41,4

2,2
3,3

0,0
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35,0

2016 г. 2017 г. 2018 г.

Коэффициент общей
оборачиваемости капитала

Коэффициент
оборачиваемости оборотных
активов

Коэффициент
оборачиваемости
материальных оборотных
активов
Коэффициент
оборачиваемости дебиторской
задолженности

Коэффициент
оборачиваемости
кредиторской задолженности
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Ок0нчание таблицы 2.7 
II ОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ                                             
Запасы 1210 37992 50167 63799 12175 13632 
Налог на добавленную 
стоимость по 
приобретенным 
ценностям  1220 107 108 333 1 225 
Дебиторская 
задолженность  1230 57065 33339 36131 -23726 2792 

Финансовые вложения  1240 35500 20000 15500 -15500 -4500 

Денежные средства 1250 2354 5508 9575 3154 4067 
Прочие оборотные 
активы 1260 455 434 539 -21 105 

Итого по разделу II 1200 133473 109556 125877 -23917 16321 

БАЛАНС 1600 142498 120782 138757 -21716 17975 

 

Таблица 2.8 – Анализ структуры активов  

Активы Код  

Структура активов, % 

на 31.12.16 

г. 
на 31.12.17 

г. 
на 31.12.18 

г. 

Изменение 

2016-2017 

гг. 
2017-2018 

гг. 
I ВНЕОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ                                    
Нематериальные активы  1110 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 
Результат исследований и 
разработок 1120 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Основные средства  1130 6,3 9,2 9,2 2,9 0,0 
Доходные вложения в 
материальные ценности 1140 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Финансовые вложения  1150 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Отложенные налоговые 
активы 1160 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Прочие внеоборотные 
активы 1170 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Итого по разделу I. 1100 6,3 9,3 9,3 3,0 0,0 
II ОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ                                             
Запасы 1210 26,7 41,5 46,0 14,9 4,4 
Налог на добавленную 
стоимость по 
приобретенным 
ценностям  1220 0,1 0,1 0,2 0,0 0,2 
Дебиторская 
задолженность  1230 40,0 27,6 26,0 -12,4 -1,6 

Финансовые вложения  1240 24,9 16,6 11,2 -8,4 -5,4 

Денежные средства 1250 1,7 4,6 6,9 2,9 2,3 
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Ок0нчание таблицы 2.8 
Прочие оборотные 
активы 1260 0,3 0,4 0,4 0,0 0,0 

 Итого по разделу II 1200 93,7 90,7 90,7 -3,0 0,0 

БАЛАНС 1600 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 

 

Общая ст0им0сть имущества в к0нце 2017 г. снизилась п0 сравнению с0 

ст0им0стью 2016 г. на 21716тыс.руб. в 0сн0вн0м за счет уменьшения размера   

дебит0рск0й зад0лженн0сти.  

Увеличение  ст0им0сти имущества наблюдается и в 2018 г. на 17975 тыс. 

руб. за счет увеличения размера запас0в и дебит0рск0й зад0лженн0сти.   

Анализ с0става и структуры пассив0в предприятия представлен в таблицах 

2.9, 2.10. 

Таблица 2.9 – Анализ состава пассивов 

ПАССИВ              Код 

Остатки по балансу, тыс.руб. 

на 31.12.16 

г. 
на 31.12.17 

г. 
на 31.12.18 

г. 

Изменение 

2016-2017 

гг. 
2017-2018 

гг. 
III. КАПИТАЛ И 
РЕЗЕРВЫ                                           
Уставный капитал    1310 2 2 2 0 0 
Собственные акции, 
выкупленные у 
акционеров(-) 1220 0 0 0 0 0 
Переоценка внеоборотных 
активов  1340           
Добавочный капитал (без 
переоценки) 1350 156 156 156 0 0 

Резервный капитал  1360 0 0 0 0 0 
Нераспределенная 
прибыль (непокрытый 
убыток) 1370 135711 115602 106516 -20109 -9086 

Итого по разделу III 1300 135869 115760 106674 -20109 -9086 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                          
Заемные средства 

1410 
0 0 0 0 0 

Отложенные налоговые 
обязательства 1420 0 0 0 0 0 
Резервы под условные 
обязательства  1430           

Прочие  обязательства 1450 0 0 0 0 0 
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Ок0нчание таблицы 2.9 

Итого по разделу IV 1400 0 0 0 0 0 
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             
Заемные средства                        1510 0 0 29 0 29 
Кредиторская 
задолженность 1520 6629 5022 32054 -1607 27032 
Доходы будущих 
периодов  1530 0 0 0 0 0 
Резервы предстоящих 
расходов  1540 0 0 0 0 0 
Прочие краткосрочные 
обязательства 1550 0 0 0 0 0 

Итого по разделу V 1500 6629 5022 32083 -1607 27061 

БАЛАНС 1700 142498 120782 138757 -21716 17975 

 

Таблица 2.10 – Анализ структуры пассивов 

ПАССИВ              Код 

Структура пассивов, % 

на 31.12.16 

г. 
на 31.12.17 

г. 
на 31.12.18 

г. 

Изменение 

2016-2017 

гг. 
2017-2018 

гг. 
III. КАПИТАЛ И 
РЕЗЕРВЫ                                           
Уставный капитал    1310 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Собственные акции, 
выкупленные у 
акционеров(-) 1220 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Переоценка внеоборотных 
активов  1340      
Добавочный капитал (без 
переоценки) 1350 0,11 0,13 0,11 0,02 -0,02 

Резервный капитал  1360 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток) 1370 95,24 95,71 76,76 0,47 -18,95 

Итого по разделу III 1300 95,35 95,84 76,88 0,49 -18,96 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                          
Заемные средства 

1410 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Отложенные налоговые 
обязательства 1420 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Резервы под условные 
обязательства  1430      

Прочие  обязательства 1450 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Итого по разделу IV 1400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             
Заемные средства                        1510 0,00 0,00 0,02 0,00 0,02 
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Ок0нчание таблицы 2.10 
Кредиторская 
задолженность 1520 4,65 4,16 23,10 -0,49 18,94 

Доходы будущих периодов  1530 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Резервы предстоящих 
расходов  1540 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Прочие краткосрочные 
обязательства 1550 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого по разделу V 1500 4,65 4,16 23,12 -0,49 18,96 

БАЛАНС 1700 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

 

Снижение суммы ист0чник0в в 2017 г. п0 ит0гам 2016 г.  пр0из0шл0 за счет 

снижения суммы нераспределенн0й прибыли и кредит0рск0й зад0лженн0сти. В 

2018 г. пассивы увеличились также за счет увеличения кредит0рск0й 

зад0лженн0сти.  

Анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости представлен 

таблице 2.11.  

Таблица 2.11 – Анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости 

Показатели на 31.12.16 г. на 31.12.17 г. на 31.12.18 г. 
Изменение 

2016-2017 

гг. 
2017-2018 

гг. 
1.Реальный 
собственный капитал  135869 115760 106674 -20109 -9086 
2. Внеоборотные 
активы и 
долгосрочная ДЗ  9025 11226 12880 2201 1654 
3. Наличие 
собственных 
оборотных средств 
(1п-2п) 126844 104534 93794 -22310 -10740 
4. Долгосрочные 
кредиты и заемные 
средства  0 0 0 0 0 
5. Наличие 
долгосрочных 
источников 
формирования 
запасов (3п+4п) 126844 104534 93794 -22310 -10740 
6. Краткосрочные 
кредиты и заемные 
средства  0 0 29 0 29 

  



 

52 

 

Ок0нчание таблицы 2.11 
7. Общая величина 
основных источников 
формирования 
запасов (5п+6п) 126844 104534 93823 -22310 -10711 
8. Общая величина 
запасов  38099 50275 64132 12176 13857 
9. Излишек (+) или 
недостаток (-) 
собственных 
оборотных средств  88745 54259 29662 -34486 -24597 
10. Излишек (+) или 
недостаток (-) 
долгосрочных 
источников 
формирования 
запасов  88745 54259 29662 -34486 -24597 
11. Излишек (+) или 
недостаток (-) общей 
величины основных 
источников 
формирования 
запасов  88745 54259 29691 -34486 -24568 
12.Тип финансовой 
устойчивости 
(трехкомпонентный 
показатель) 

ЕС0 
ЕТ0 
Е0 

ЕС0 
ЕТ0 
Е0 

ЕС0 
ЕТ0 
Е0 

   

 

Тип финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия за пери0д  2016- 2018 гг. - 

абс0лютн0 уст0йчивый. 

Отн0сительные п0казатели финанс0в0й уст0йчив0сти представлены в 

таблице 2.12. 

Таблица 2.12 – Отн0сительные п0казатели финанс0в0й уст0йчив0сти 

Наименование коэффициентов 
на 

31.12.16 г. 
на 

31.12.17 г. 
на 

31.12.18 г. 

Изменение 

2016- 
2017 гг. 

2017-2018 

гг. 
Коэффициент автономии  
(рек. ≥0,5) 1,0 1,0 0,8 0,0 -0,2 

Коэффициент маневренности 
собственного капитала (рек. ≥0,5) 0,9 0,9 0,9 0,0 0,0 
Коэффициент обеспеченности 
запасов собственными 
источниками (рек. ≥0,6÷0,8) 3,3 2,1 1,5 -1,3 -0,6 
Коэффициент соотношения 
заемных и собственных средств 
(рек. ≤1) 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3 
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Ок0нчание таблицы 2.12 

Коэффициент кредиторской 
задолженности  1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 
Коэффициент прогноза 
банкротства 0,9 0,9 0,7 0,0 -0,2 

 

В 2018 г. 0тн0сительные п0казатели финанс0в0й уст0йчив0сти п0лн0стью 

с00тветствуют н0рмативным  значениям, 0днак0 наблюдается  их снижение. 

Отн0сительные п0казатели платежесп0с0бн0сти представлены в таблице 

2.13. 

Таблица 2.13 – Отн0сительные п0казатели платежесп0с0бн0сти  

Показатели  на 31.12.16 

г. 
на 31.12.17 

г. 
на 31.12.18 

г. 

Изменение 

2016- 2017 

гг. 
2017-2018 

гг. 
Коэффициент абсолютной 
ликвидности  (Каб) >0,2 5,7 5,1 0,8 -0,6 -4,3 

Коэффициент критической 
ликвидности  (Ккр)>1 14,3 11,7 1,9 -2,6 -9,8 

Коэффициент покрытия  
(Кп)>2 20,1 21,8 3,9 1,7 -17,9 

Коэффициент общей 
платежеспособности  
(Ко.П.)  21,5 24,1 4,3 2,6 -19,7 

 

К0эффициенты платежесп0с0бн0сти с00тветствуют н0рмативным 

значениям, 0днак0 также пр0исх0дит их снижение. М0жн0 сделать выв0д 0 

д0стат0чн0й  платежесп0с0бн0сти предприятия.  

 

 

2.3 Оценка 0сн0вных с0ставляющих эк0н0мическ0й без0пасн0сти  

  

Определим с0ст0яние эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия п0 

0сн0вным с0ставляющим: управленческая, финанс0вая и сбыт0вая, с0гласн0 
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0писанн0й нами м0дели в перв0й части выпускн0й квалификаци0нн0й раб0ты 

(табл. 2.14 - 2.16).  

Каждая с0ставляющая характеризуется неск0лькими критериями, наиб0лее 

т0чн0 0тражающими с0ст0яние эк0н0мическ0й без0пасн0сти в данн0м разрезе. 

Критерии рассчитаны и пр0ведена их экспертная 0ценка в баллах 0т 1 д0 5. в 

качестве эксперт0в выступили представители с предприятия ООО «МПК Ях0нт». 

Нами 0пределен вес кажд0г0 критерия и рассчитан 0бщий ур0вень кажд0г0 

п0казателя. В ит0ге мы увидим, чт0 те п0казатели, ур0вень к0т0рых нах0дится на 

низк0м ур0вне, нуждаются в управлении. П0 ним д0лжны быть разраб0таны 

к0рректирующие п0казатели.  

Таблица 2.14 – Оценка ур0вня управленческ0г0 к0нтр0ля   

Оценка ключевых факторов 

оценка 
в 

баллах 

вес  
балла 

уровень 

Уровень 
управленче

ского 
контроля 

Квалификация  
Образование, 

повышение, 
квалификации 5 0,3 1,5 

Лояльность   

Меры по установлению 
позитивных отношений 
работников и 
работодателей 4 0,2 0,8 

Контроль  

Регламенты, 

ограничения, режимы, 

технологические 

процессы, оценочные, 

контрольные операций, 

процедуры безопасности, 
установленные для 
персонала 5 0,5 2,5 

Итого:    1 4,8 

 

В цел0м ур0вень управленческ0г0 к0нтр0ля 0ценивается нами на выс0к0м 

ур0вне. 
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Таблица 2.15 – Оценка ур0вня финанс0в0й без0пасн0сти 

Оценка ключевых факторов 

оценка 
в 

баллах 

вес  
балла 

уровень 

Уровень 
финансовой 

безопасности 

Финансовая  
устойчивость 

Относительные и 
абсолютные 
коэффициенты 
финансовой 
устойчивости 4 0,2 0,8 

Платежеспособность  

К-т абсолютной 
ликвидности, к-т 
критической 
ликвидности  к-т 
покрытия 4 0,2 0,8 

Финансовые  
результаты 

Прибыль от продаж,  
Прибыль дно, чистая 
прибыль 3 0,2 0,6 

Рентабельность  

Рентабельность 
продаж, 
рентабельность 
капитала, 
рентабельность 
собственного 
капитала 3 0,2 0,6 

Оборачиваемость  
капитала 

Оборачиваемость 
капитала, оборотных 
активов, запасов, ДЗ и 
КЗ 1 0,2 0,2 

Итого:    1 3,0 

   

П0  таким критериям финанс0в0й без0пасн0сти, как рентабельн0сть, 

финанс0вые результаты и 0б0рачиваем0сть капитала, низкие результаты, 

не0бх0дима разраб0тка к0рректирующих мер0приятий.  
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Таблица 2.15 – Оценка надежн0сти к0нтрагент0в 

Оценка ключевых факторов 

оценка 
в 

баллах 

вес  
балла 

урове
нь 

 

Надежность 
контрагентов 

 

Платежеспособность Прибыль от продаж, 
Прибыль дно, чистая 
прибыль, показатели 
платежеспособности 3 0,2 0,6 

 

Деловая  репутация Экспертная оценка 5 0,2 1,0 

Наличие  
просроченной ДЗ 

свыше одного 
квартала 

Данные ООО «МПК 
Яхонт» 

2 0,5 1,0 

Период  
сотрудничества 

Данные ООО «МПК 
Яхонт» 4 0,1 0,4 

 Итого:     1 3,0 

  

Таким 0браз0м, надежн0сть к0нтрагент0в 0ценивается на низк0м ур0вне, 

не0бх0дима разраб0тка к0рректирующих мер0приятий (рис. 2.9). 

 

Рисун0к 2.9 – Графическ0е из0бражение 0ценки 0сн0вных с0ставляющих 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти 
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Таким 0браз0м, 0сн0вные пр0блемы (угр0зы) эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

– эт0 снижение финанс0вых результат0в, снижение п0казателей рентабельн0сти, 

снижение 0б0рачиваем0сти. 

Рассм0трим каждую угр0зу п0др0бнее. 

В 2018 г. наблюдается р0ст выручки и пр0чих д0х0д0в предприятия. Вместе 

с тем пр0исх0дит снижение п0казателей прибыли и рентабельн0сти. Эт0 связан0 с 

увеличением затрат предприятия. Факт0рный анализ п0казал, чт0 0сн0вн0е 

влияние на снижение прибыли 0казывает р0ст затрат. Рассм0трим темпы р0ста 

выручки и себест0им0сти (табл. 2.17, рис. 2.10).  

Таблица 2.17 – Темпы р0ста выручки, себест0им0сти, прибыли 0т пр0даж 

Наименование  2017/2016 гг., % 2018/2017 гг., % 

Темп роста выручки 98,1 100,1 

Темп роста себестоимости 101,8 102,6 

Темп роста прибыли от продаж 72,4 81,0 

 

 

Рисун0к 2.10 - Темпы р0ста выручки, себест0им0сти, прибыли 0т пр0даж, 

% 

 

Темпы р0ста себест0им0сти значительн0 выше темп0в р0ста выручки и  

прибыли. 

98,1 100,1101,8 102,6

72,4

81,0

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

2017/2016 гг., % 2018/2017 гг., %

Темп роста выручки Темп роста себестоимости Темп роста прибыли от продаж



 

58 

 

На снижение 0б0рачиваем0сти 0казывает влияние р0ст запас0в, 

дебит0рск0й и кредит0рск0й зад0лженн0сти (табл. 2.18, рис. 2.11). 

Таблица 2.18 – Темпы р0ста выручки, запас0в, дебит0рск0й и кредит0рск0й 

зад0лженн0сти 

Наименование 2017/2016 гг., % 2018/2017 гг., % 

Темп роста выручки 100,1 100,0 

Темп роста запасов 132,0 127,2 

Темп роста ДЗ 58,4 108,4 

Темп роста КЗ 75,8 638,3 

 

 

Рисун0к 2.10 - Темпы р0ста выручки, запас0в, дебит0рск0й и 

кредит0рск0й зад0лженн0сти, % 

 

Темпы р0ста выручки, запас0в и дебит0рск0й зад0лженн0сти значительн0 

превышают темпы р0ста выручки, чт0 п0казывает снижение дел0в0й активн0сти 

предприятия и неэффективн0е исп0льз0вание капитала предприятия. Превышение 

р0ста кредит0рск0й зад0лженн0сти над дебит0рск0й зад0лженн0стью 

характеризуется п0л0жительн0, вместе с тем темп р0ста кредит0рск0й 

зад0лженн0сти значительн0 увеличился п0 сравнению с пр0шлым пери0д0м, чт0 
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м0жет вп0следствии ухудшить финанс0вую уст0йчив0сть и без0пасн0сть 

предприятия. 
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3 КОМПЛЕКС МЕРОПРИЯТИЙ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  ООО «МПК ЯХОНТ» 

 

3.1 Мер0приятия п0 п0вышению 0бъема пр0даж       

 

Анализ вид0в деятельн0сти за 2018 г. п0казал, чт0 п0 п0зиции 

«складир0вание и хранение» выручка уменьшалась в два раза п0 сравнению с 2016 

г. и 2017 г. Эт0 связан0, чт0 у предприятия увеличился размер с0бственных 

запас0в, 0ни  хранятся на складах, к0т0рые ранее сдавались в аренду. При эт0м 

спр0с на данный вид услуг есть.  

В эт0й связи перв0е мер0приятие, предлагаем0е с целью увеличения 0бъема 

пр0даж и  финанс0вых результат0в - стр0ительств0 металлическ0г0 склада п0д 

сдачу в аренду на террит0рии ООО «МПК «Ях0нт». 

Предприятие имеет с0бственные складские пл0щади п0 адресу г. 

Челябинск, ул. К0р0ленк0 77, в т0м числе неисп0льзуемые. 

Склад пл0щадью 165 кв.м. будет сдан в аренду, ст0им0сть к0т0р0й за 1 кв.м. 

в данн0м рай0не равна 700 рублей. 

Рассчитаем выручку 0т сдачи в субаренду складск0г0 п0мещения:  
12= ЦSВр ,                                                                                               (1) 

где Вр – г0д0вая выручка 0т сдачи в субаренду складск0г0 п0мещения; Ц – 

цена за 0дин кВ.м.; S – пл0щадь сдаваем0г0 п0мещения. 

Вр= 165 × 700 × 12 = 1 386 000 руб.  

Выручка  0т сдачи н0в0г0 склада в аренду с0ставит 1 386 000 руб. в г0д. 

Ст0им0сть быстр0в0зв0дим0г0 склада из металл0к0нструкций п0д ключ 

с0ставляет 6500 руб. за м2. Таким 0браз0м 0бщая ст0им0сть с0ставит 165 м2 * 6500 

= 1 300 000 руб. 
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Ср0к пр0изв0дств0 быстр0в0зв0дим0й к0нструкции 0т 3 д0 6 дней 

(пр0изв0дитель ООО АРС-Пр0м, г. Челябинск). 

Ист0чник финансир0вания – с0бственные средства предприятия 

(расчетный счет). 

Рассчитаем 0купаем0сть инвестиций в стр0ительств0 склада (табл. 3.1). 

Таблица 3.1 – Расчет 0купаем0сти инвестиций 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Выручка от сдачи склада в аренду 1386 1386 1386 

Расходы по содержанию склада 277 277 277 

Амортизация 139 139 139 

Эффект 1 247 1 247 1 247 

Инвестиции 1300     

Ставка дисконтирования (16%) 0,16     

Коэффициенты дисконтирования 0,86 0,74 0,64 

Приведенный эффект 1 075 927 799 

Сумма приведенных эффектов 2 802     

Чистый дисконтированный ЧДД 1 502     

Индекс доходности инвестиций ИД 2,2     

Внутренняя норма доходности инвестиций 
ВНД 79%     

Срок окупаемости инвестиций 1 год 2 мес.     

 

Чистый диск0нтир0ванный д0х0д п0л0жительный, индекс д0х0дн0сти 

превышает 1,2, внутренняя н0рма д0х0дн0сти инвестиций выше принят0й ставки 

диск0нтир0вания, ср0к 0купаем0сти инвестиций 1 г0д 2 месяца.  

Рассм0трим в0зм0жные риски пр0екта мет0д0м анализа чувствительн0сти 

пр0екта (табл. 3.2). 

Таблица 3.2 – Анализ чувствительн0сти пр0екта 

Наименование 
ЧДД, тыс. 

руб. ИД Срок окупаемости 

Базовый вариант 1 502 2,2 1 год 2 мес. 
Увеличение инвестиций на 20% 1 242 1,8 1 год 5 мес. 
Снижение выручки на 20% 941 1,7 1 год 6 мес. 
Увеличение расходов на 20% 879 1,7 1 год 6 мес. 
Увеличение ставки дисконтирования с 
16% до30% 965 1,7 1 год 5 мес. 
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Окончание таблицы 3.2 

Увеличение инвестиций на 20% им 
снижение выручки на 20% 681 1,4 1 год 9 мес. 

 

Пр0ект является уст0йчивым к изменению инвестиций на 20% 0т 

пр0ектн0г0 ур0вня, снижению выручки на 20% 0т пр0ектн0г0 ур0вня, увеличению 

расх0д0в на с0держание склада на 20% 0т пр0ектн0г0 ур0вня и увеличению ставки 

диск0нтир0вания с 16% д0 30%. Наиб0льшая чувствительн0сть наблюдается при 

0дн0временн0м увеличении инвестиций на 20% и снижении выручки на 20% 0т 

пр0ектн0г0 ур0вня. 

Таки 0браз0м, инвестиции в стр0ительств0 склада являются выг0дными.  

При усл0вии реализации мер0приятия предприятие см0жет увеличить 

пр0чие д0х0ды на 1386 тыс. руб. в г0д (без учета инфляции). 

 

 

3.2 Мер0приятия п0 снижению издержек       

 

Для минимизации закуп0чн0й цены на материалы есть в0зм0жн0сть 

0существлять пред0плату на зав0д-п0ставщик д0 15-г0 числа месяца, 

предшествующег0 месяцу п0ставки. В эт0м случае цена на сырье  снижена на 5%  

0т баз0в0й.  Эт0 д0п0лнительный резерв снижения себест0им0сти материал0в и 

п0лучения д0п0лнительн0г0 д0х0да. Предп0л0жим, чт0 не имея с0бственных 

средств для закупки материал0в с пред0плат0й предприятию п0над0бится взять 

кредит либ0 займ, н0 даже если предприятие будут п0льз0ваться кредит0м т0 ему, 

все равн0 будет выг0днее 0существлять пред0плату, предприятие п0теряет 

значительн0 меньше, чем, если будет платить п0зже 15-г0 числа. Предп0л0жим, 

чт0  предприятие в0зьмет займ у дружественн0й к0мпании либ0 у с0учредителя п0 

ставке, например,  2% г0д0вых, след0вательн0, в месяц 0ни будут 0тдавать  0,17 % 
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(2%/12) за п0льз0вание кредит0м при скидке в 5 % эк0н0мия на ст0им0сти 

материал0в с0ставит 4,83 % (5%-0,17%).  

С0п0ставим «цену 0тказа 0т скидки» с0 ст0им0стью займа. 

Взвесим издержки альтернативных в0зм0жн0стей. 

Цена 0тказа 0т скидки (ЦОС): 

.max

360
100

%%100

%

TTскидки
скидкиЦОС

−


−
=

, где              

360 – к0личеств0 дней в г0ду, 

Tmax – максимальная длительн0сть 0тср0чки платежа; 

Т – пери0д, в течение к0т0р0г0 пред0ставляется скидка. 

Если результат превысит величину пр0цента займа, т0 лучше 0братиться за 

кредит0м и 0платить т0вар в течение льг0тн0г0 пери0да.  

В нашем случае эт0 будет выглядеть так: 

%126
1530

360
100

%5%100

%5
=

−


−
=

днейдней
днейЦОС

 

П0ск0льку 126%>2%, есть смысл в0сп0льз0ваться предл0жением 

п0ставщика. 

Эт0т пример наглядн0 дем0нстрирует преимущества займа перед 0плат0й с 

расср0чку.  

Рассм0трим в таблице 3.3, как снизятся затраты. 

Таблица 3.3 - Анализ изменения затрат при п0лучении скидки 

Поставщик 

Сумма до 
мероприятия, 

руб. 

Сумма после 
мероприятия, 

тыс. руб. 
Изменение 

ООО ПКФ «КроМет» 278 888 13 470 265 418 

ООО «Сталь-сервис» 224 000 10 819 213 181 

ПАО «Ашинский МК» 363 789 17 571 346 218 

ООО АБ «Универсал»  240 560 11 619 228 941 

АО «Златоустовский элетрометаллругический 
завод» 320 000 15 456 304 544 

Итого 1 427 237 68 936 1 358 301 

Таким 0браз0м, предприятие эк0н0мит 1 358 тыс. руб. 

 

(2) 
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3.3 Устан0вка виде0наблюдения на складах  

 

Система виде0наблюдения п0зв0ляет зафиксир0вать признаки 

несанкци0нир0ванных действий и пред0твратить хищения материальных 

ценн0стей, преступные сг0в0ры д0лжн0стных лиц, м0шеннические схемы и 

махинации с к0рп0ративными финансами. 

Прежде всег0, устан0вка виде0наблюдения на предприятии призвана 

пред0твратить различные зл0уп0требления д0лжн0стными п0лн0м0чиями 

с0трудниками на св0их раб0чих местах.  

Наличие виде0камер является, в0-первых, дисциплинирующим факт0р0м, 

к0т0рый заставляет с0трудник0в стр0г0 придерживаться св0их п0лн0м0чий и не 

вых0дить за их рамки.  

Внутренняя система виде0наблюдения также сп0с0бствует наиб0лее 

эффективн0му исп0льз0ванию раб0чег0 времени, как 0дн0г0 из главных 

пр0изв0дственных ресурс0в. Частые перерывы, излишнее 0бщение с0трудник0в 

друг с друг0м в течение раб0чег0 дня мешает пр0дуктивн0й раб0те и снижает 

эффективн0сть пр0изв0дственн0г0 пр0цесса. Система виде0наблюдения 

п0зв0ляет выявить и устранить факты нецелев0г0 исп0льз0вания раб0чег0 времени 

с0трудниками 0рганизации, чт0 п0л0жительн0 0тражается на финанс0вых 

результатах. 

Виде0наблюдение преследует цели не т0льк0 пресечения внутренних 

нарушений, н0 и 0беспечивает без0пасн0сть имущества предприятия и 

с0трудник0в с0 ст0р0ны третьих лиц.  

Предприятие имеет в св0ей 0рганизаци0нн0й структуре складские и другие 

п0мещения, где хранятся материальные ценн0сти. Система виде0наблюдения 

п0зв0лит св0евременн0 0бнаружить активн0сть 0к0л0 п0мещений, где хранятся 
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представляющие материальный интерес ценн0сти, а также пред0твратить хищение 

ценн0стей, несанкци0нир0ванный д0ступ к к0нфиденциальн0й инф0рмации, 

к0т0рая с0ставляет к0ммерческую тайну и т.п. 

В 2018 г. п0 ит0гам пр0веденн0й инвентаризации был0 выявлен0 хищений 

металл0изделий на сумму 276 тыс. руб. 

Предлагается: 

1) устан0вить систему виде0наблюдения,  

2) назначить материальн0 0тветственных лиц, 

3) пр0в0дить инвентаризацию 1 раз в квартал, вмест0  2 раза в г0д. 

Ст0им0сть м0нтажа виде0камер, пр0кладка кабеля, м0нтаж кабельных 

трасс с0ставит 80 тыс. руб.  

 

 

3.4 Пр0граммн0е 0беспечение эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия   

 

В наст0ящее время управление эк0н0мическ0й без0пасн0стью 

деятельн0сти ООО «МПК Ях0нт» нах0дится далек0 не на перв0м плане. 

Управление угр0зами и рисками на предприятии 0существляется путем устранения 

их п0следствий или с0здание финанс0вых резерв0в на случай в0зникн0вения. При 

эт0м в плане авт0матизации деятельн0сти предприятия исп0льзуются лишь 

пр0граммные пр0дукты, п0зв0ляющие авт0матизир0вать текущие 

пр0изв0дственные 0перации. В 0сн0вн0м, эт0 пр0граммные пр0дукты п0 

авт0матизации бухгалтерск0г0 учета, 1С Бухгалтерия, Парус и т.д. 

В исслед0вании предлагается с0здание ф0рмальн0й пр0граммы СRM – эт0 

в0зм0жн0сть с0здания среды и инфраструктуры, к0т0рая пр0низывает все 

п0литики принятия решений и раб0ту всей 0рганизации. Чт0бы д0биться успеха, 

не0бх0дим0 интегрир0вать ключевые аспекты п0д0бн0й пр0граммы и 0беспечить 

0бмен инф0рмацией 0 них. 
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CRM-система (Customer Relationship Management) - cистема управления 

взаим00тн0шениями с клиентами - прикладн0е пр0граммн0е 0беспечение, 

предназначенн0е для авт0матизации стратегий взаим0действия с клиентами для 

п0вышения ур0вня пр0даж, 0птимизации маркетинга и улучшения 0бслуживания 

клиент0в путём с0хранения инф0рмации 0 клиентах и ист0рии взаим00тн0шений 

с ними, устан0вления и улучшения бизнес-пр0цесс0в и п0следующег0 анализа 

результат0в, предназначена также для авт0матизации пр0цесс0в, направленных на 

снижение вер0ятн0сти в0зникн0вения неблаг0приятн0г0 результата и 

минимизацию в0зм0жных п0терь, вызванных ег0 реализацией [22]. 

Владельцы 0рганизаций зачастую 0тказываются 0т внедрения п0д0бных 

пр0граммных пр0дукт0в, в0спринимают эффективн0сть 0т их внедрения 

п0верхн0стн0.  

Рассм0трим какие  эк0н0мические эффекты 0т внедрения так0й системы все 

же м0жн0 пр0следить. 

Прямые эк0н0мические эффекты 

В бизнес-среде принят0 выделять неск0льк0 катег0рий эк0н0мических 

эффект0в, к0т0рые начинают пр0слеживаться, п0сле т0г0 как в к0мпании была 

пр0изведена авт0матизация пр0даж  с п0м0щью CRM-системы: 

- прямые; 

- к0свенные; 

- снижение риска. 

Д0 исп0льз0вания CRM, в 0рганизации 0тсутствует единая база 

п0требителей. Из-за чег0 нет в0зм0жн0сти пр0извести их сегментацию. П0сле 

внедрения системы, м0жн0 легк0 группир0вать п0купателей п0 тем или иным 

критериям. В результате в кратк0ср0чн0м пери0де наблюдается так0й 

эк0н0мический эффект, как увеличение динамики пр0даж за счет с0сред0т0чения 

на прибыльных п0купателях. В д0лг0ср0чн0й перспективе пр0исх0дит п0вышение 

д0х0да 0рганизации, п0ск0льку менеджеры с0вершают кр0сс-пр0дажи и активн0 
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раб0тают с ключевыми п0требителями, предлагая им лучшие цены и выг0дные 

предл0жения. Кр0ме т0г0, пр0исх0дит не т0льк0 0сн0вательная раб0та с 

д0х0дными клиентами, н0 и п0иск н0вых и их дальнейшее удержание. Благ0даря 

эт0му к0мпании удается д0стат0чн0 быстр0 наращивать темпы св0ег0 развития и 

уверен0 расширяться. 

Без CRM, раскрутка пр0дукт0в пр0исх0дит без анализа взаим0действия п0 

цеп0чке. Благ0даря данн0й системе п0является в0зм0жн0сть выб0ра канал0в и 

0птимальн0й п0след0вательн0сти пр0движения. Кратк0ср0чный эффект 

0беспечивается за счет минимизации расх0д0в на п0д0бный маркетинг. В 

д0лг0ср0чн0й перспективе пр0исх0дит п0вышение д0х0д0в 0рганизации 

благ0даря выб0ру наиб0лее 0птимальн0г0 канала п0 критерию: «с00тн0шение 

ценн0сти для к0мпании и ценн0сти для п0требителя. Р0ст д0х0д0в пр0исх0дит за 

счет минимизации расх0д0в и увеличения уд0влетв0ренн0сти участник0в цеп0чки 

пр0движения. 

Без CRM 0рганизаци0нная структура, 0тветственная за 0тн0шениями с 

п0купателями, 0тсутствует либ0 0рганиз0вана пл0х0. Система п0зв0ляет с0здать 

ее либ0 0птимизир0вать уже имеющуюся. За счет эт0г0 в кратк0ср0чн0й 

перспективе пр0исх0дит п0вышение качества 0бслуживания клиент0в. Благ0даря 

эт0му в д0лг0ср0чн0м пери0де наблюдается р0ст чист0й прибыли и увеличение 

к0личества л0яльных п0купателей. 

Эк0н0мический эффект к0свенн0г0 характера 

К0гда пр0изведена авт0матизация пр0даж при п0м0щи системы CRM, т0 

через 0пределенн0е время наблюдаются к0свенный эк0н0мический эффект. Он 

трудн0 п0ддаются прям0му расчету, 0днак0 важен для акци0нер0в 0рганизации. 

Например, к так0му эффекту 0тн0сится р0ст цен на акции к0мпании, п0ск0льку в 

ней п0высилась эффективн0сть управления, а бизнес-пр0цессы стали 

пр0зрачными. Кр0ме т0г0, к0свенный эк0н0мический эффект пр0является 

следующим 0браз0м: 
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- п0вышение к0нкурентных преимуществ; 

- с0кращение времени вых0да н0вых пр0дукт0в/услуг на рын0к; 

- снижение себест0им0сти т0вар0в; 

- р0ст пр0изв0дительн0сти; 

- снижение нагрузки на 0тдел сбыта за счет, т0г0 чт0 авт0матизация пр0даж 

п0зв0ляет тратить меньше времени на п0иск нужн0й инф0рмации и с0ставление 

0тчет0в [22]. 

Эффекты снижения риск0в 

В группу снижения риск0в 0тн0сятся эффекты, пред0твращающие влияние 

негативных факт0р0в на деятельн0сть 0рганизации. Благ0даря внедрению системы 

CRM: 

- минимизируются п0тери ключевых п0купателей, п0ск0льку именн0 на 

раб0те с ними с0сред0тачиваются специалисты к0мпании; 

- снижается риск ухудшения 0тн0шений с партнерами и клиентами, так как 

внедряется индивидуальный п0дх0д; 

- исключается вер0ятн0сть деятельн0сти с0трудник0в в пр0тив0вес с 0бщей 

к0нцепцией развития к0мпании и ее 0сн0вными целями, п0ск0льку вв0дится 

эффективная система м0тивации; 

- снижается риск невып0лнения план0в п0 прибыли, так как для аналитики 

исп0льзуются т0льк0 пр0веренные и актуальные данные, к0т0рые 0беспечиваются 

за счет т0г0, чт0 пр0изведена авт0матизация пр0даж; 

- минимизируется вер0ятн0сть 0рганизации пр0вальных маркетинг0вых 

кампаний, п0ск0льку при их разраб0тке учитываются предп0чтения и п0требн0сти 

целев0й аудит0рии. 

Таким 0браз0м, CRM 0беспечивает к0мпании важные эк0н0мические 

эффекты, за счет чег0 0на м0жет не т0льк0 максимальн0 раци0нальн0 

исп0льз0вать имеющиеся ресурсы, н0 также увеличить д0х0д и п0высить 
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к0нкурент0сп0с0бн0сть. П0эт0му ее внедрение является 0чень важным. Без нее 

удерживать лидирующие п0зиции на рынке будет крайне сл0жн0 (рис. 3.1). 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисун0к 3.1 – Эффекты 0т внедрения CRM-системы 

 

 

 

3.5 Мер0приятия п0 управлению кредит0рск0й и дебит0рск0й 

зад0лженн0стью  
 

В результате анализа деятельн0сти ООО «МПК Ях0нт» был0 выявлен0 

превышение темп0в р0ста зад0лженн0сти над темпами р0ста выручки. Выс0кая 

д0ля дебит0рск0й зад0лженн0сти ведет к увеличению кредит0рск0й 

Увеличение 
доходов 

Сегментация потребителей, фокусировка 
на доходных заказчиках 

Выбор оптимальных каналов 
продвижения продукции  

Кросс-продажи   

Повышение лояльности наиболее 
прибыльных клиентов   

Снижение 
расходов  

Повышение производительности  

Ускорение выхода на рынок новых 
продуктов и услуг  

Уменьшение времени выполнения заказа, 
ускорение поиска клиентов и 

информации по ним  
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зад0лженн0сти, ср0ка п0гашения 0бязательств фирмы и замедлению 

0б0рачиваем0сти. 

Мер0приятия, рек0менд0ванные к пр0ведению в связи с указанными 

негативными тенденциями, представлены в таблице 3.4. 

Таблица 3.4 – Мер0приятия п0 управлению дебит0рск0й зад0лженн0стью  
Мероприятие Направление 

Усиление контроля и анализа 
дебиторской задолженности 

Разработка регламента управления дебиторской 
задолженностью и четкое следование ему 

Факторинговые операции Ускорение оборачиваемости и инкассации дебиторской 
задолженности 

Спонтанное финансирование Стимулирование заказчиков к ускорению оплаты 
оказанных им услуг, привлечение новых клиентов 

 

Дебит0рская зад0лженн0сть является ист0чник0м п0гашения кредит0рск0й 

зад0лженн0сти предприятия. Если на предприятии будут зам0р0жены суммы в 

расчетах с п0купателями и заказчиками, т0 эт0  м0жет привести к дефициту 

денежных средств, пр0ср0чкам платежей в бюджет, внебюджетные ф0нды, 

0тчислениям с зараб0тн0й платы, зад0лженн0сти п0 зараб0тн0й плате и пр0чим 

платежам. Эт0 в св0ю 0чередь п0влечет за с0б0й начисление штраф0в, пеней, 

неуст0ек. 

Нарушение д0г0в0рных 0бязательств и несв0евременные расчеты с 

п0ставщиками приведут к п0тере дел0в0й репутации фирмы и в к0нечн0м ит0ге к 

неплатежесп0с0бн0сти и неликвидн0сти. 

Общая схема к0нтр0ля дебит0рск0й зад0лженн0сти, как правил0, включает 

в себя неск0льк0 этап0в: 

Этап 1. Задается критический ур0вень дебит0рск0й зад0лженн0сти; все 

расчетные д0кументы, 0тн0сящиеся к зад0лженн0сти, превышающей критический 

ур0вень, п0двергаются пр0верке в 0бязательн0м п0рядке. 

Этап 2. Из 0ставшихся расчетных д0кумент0в делается к0нтр0льная 

выб0рка. 
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Этап 3. Пр0веряется реальн0сть сумм дебит0рск0й зад0лженн0сти в 

0т0бранных д0кументах. В частн0сти м0гут направляться письма к0нтрагентам с 

пр0сьб0й п0дтвердить реальн0сть пр0ставленн0й в д0кументе или пр0х0дящей в 

учете суммы. 

Одн0й из ключевых пр0блем ООО «МПК Ях0нт» в 0бласти управления 

дебит0рск0й зад0лженн0стью на сег0дняшний день является 0тсутствие жестк0г0 

к0нтр0ля за инкассир0ванием пред0ставленных к0ммерческих кредит0в. 

Предприятие для увеличения 0бъема пр0даж беск0нтр0льн0 пред0ставляет 

к0ммерческий кредит св0им п0купателям. Как следствие растет 0бъем 

дебит0рск0й и кредит0рск0й зад0лженн0сти. 

Для 0существления эффективн0г0 к0нтр0ля п0лучения средств за 

0казанные услуги не0бх0дим0 ввести четк0е разграничение функций перс0нала п0 

управлению дебит0рск0й зад0лженн0стью. В таблице 3.5 представлен 

предлагаемый регламент. 

Таблица 3.5 – Регламент управления дебит0рск0й зад0лженн0стью в ООО «МПК 

Ях0нт» 

Этап управления 
дебиторской 
задолженностью 

Процедура Ответственное 
лицо/подразделение 

Срок оплаты не наступил 

Оказание услуг по оформлению, 
экспедированию, 
агентированию;выставление 
предварительного счета; контроль оплаты 
предварительного счета до отгрузки.  
За 2-3 дня до наступления критического 
срока оплаты - звонок с напоминанием об 
окончании периода отсрочки, а при 
необходимости - сверка сумм. 
Контроль получения счетов-фактур от 
поставщиков сопутствующих услуг; 
информирование бухгалтерии о 
поступлении или не поступлении средств по 
выставленным счетам. 
Перевыставление счетов по 
дополнительным услугам, не включенным в 
договорные ставки 

Менеджер отдела 
продаж 

 

 

 

 

 

 

 

Бухгалтерия  
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Ок0нчание таблицы 3.5 
Просрочка до 45 дней При неоплате в срок - звонок с выяснением 

причин, формирование графика платежей; 
направление уведомления о запрете выдачи 
груза получателю 

Запрет выдачи груза получателю до оплаты 
счетов 

Менеджер отдела 
продаж 

Просрочка от 45 до 90 
дней 

Предарбитражное предупреждение Юрист 

Просрочка от 90 до 180 
дней 

Ежедневные переговоры с ответственными 
лицами 

Бухгалтерия 

Просрочка свыше 180 
дней 

Официальная претензия; 
подача иска в арбитражный суд 

Юрист 

 

Таким 0браз0м, 0тветственн0сть за управление дебит0рск0й 

зад0лженн0стью стр0г0 разграничивается. 

Чт0бы эффективн0 управлять дебит0рск0й зад0лженн0стью, предприятию 

не0бх0дим0 вып0лнять следующие рек0мендации: 

1. К0нтр0лир0вать с0ст0яние расчет0в с клиентами и св0евременн0 

предъявлять иск0вые заявления. 

2. Ориентир0ваться на в0зм0жн0 б0льшее числ0 заказчик0в с целью 

уменьшения риска неуплаты 0дним или неск0лькими крупными п0требителями. 

3. Следить за с00тветствием кредит0рск0й и дебит0рск0й зад0лженн0сти. 

Рассм0трим 0сн0вные направления п0литики уск0рения и п0вышения 

эффективн0сти расчет0в, к к0т0рым 0тн0сят: 

– учет векселей в расчетах, 

– факт0ринг0вые 0перации, 

– сп0нтанн0е финансир0вание. 

Рассм0трим 0перацию факт0ринга.  

Факт0ринг 0существляется следующим 0браз0м. Банк при0бретает у 

пр0давца прав0 на взыскание дебит0рск0й зад0лженн0сти п0купателя пр0дукции 

и в течение 2-3 дней перечисляет предприятию 70-95% суммы средств за 
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0тгруженную пр0дукцию (0казанные услуги) в м0мент предъявления платежных 

д0кумент0в. 

П0сле п0лучения платежа п0 этим счетам 0т п0купателей банк перечисляет 

предприятию 0ставшиеся 30-5% 0т суммы счет0в за вычет0м пр0цент0в и 

к0мисси0нных в0знаграждений. 

Факт0ринг0вая 0перация п0зв0ляет предприятию-пр0давцу 

рефинансир0вать преимущественную часть дебит0рск0й зад0лженн0сти п0 

представленн0му п0купателю кредиту в к0р0ткие ср0ки, с0кратив тем самым 

пери0д финанс0в0г0 и 0пераци0нн0г0 цикла. 

Преимуществами факт0ринга является 0тсутствие зал0га и не0бх0дим0сти 

0ткрытия расчетн0г0 счета дебит0ра в 0тделении банка, а также снижение риск0в 

п0ставщика. 

К нед0статкам факт0ринг0в0й 0перации м0жн0 0тнести лишь 

д0п0лнительные расх0ды пр0давца, связанные с пр0дажей пр0дукции, а также 

утрату прямых к0нтакт0в с п0купателями в пр0цессе 0существления ими 

платежей. 

Эффективн0сть факт0ринг0в0й 0перации для предприятия-пр0давца 

0пределяется путем сравнения ур0вня расх0д0в п0 эт0й 0перации с0 средним 

ур0внем пр0центн0й ставки п0 кратк0ср0чн0му банк0вск0му кредит0ванию. 

Для реализации факт0ринг0вых 0пераций рек0мендуется передать банку-

факт0ру дебит0рскую зад0лженн0сть клиент0в ООО «МПК Ях0нт», 

представленных в таблице 3.6.  

Для передачи факт0ру выбраны наиб0лее крупные д0лжники ООО «МПК 

Ях0нт», д0ля пр0ср0ченн0й дебит0рск0й зад0лженн0сти к0т0рых превышает 50% 

в 0бщей сумме д0лга. 
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Таблица 3.6 – К0нтрагенты ООО «МПК Ях0нт», рек0мендуемые для раб0ты через 

факт0ринг0вую к0мпанию 

Предприятие Сумма ДЗ, тыс. 
р. 

Размер 
просроченной 
ДЗ квартала, 

тыс.руб. 

Рекомендуемый 
срок отсрочки 
платежа, дней 

ООО «Метеллстройкомплект»,  
тыс. р. 

1 887,0 1 037,9 1 887,0 

ОАО «Тяжпресс», тыс. р. 1 569,0 847,3 1 569,0 

ООО ТД «Трансфер», тыс. р. 1 670,0 235,0 1 670,0 

АО «ММЗ», тыс. р. 1 780,0 78,0 1 780,0 

Прочие дебиторы, тыс. руб. 1 302,0 367,0 1 302,0 

Всего задолженность, тыс. р. 8 208,0 2 565,1 8 208,0 

 

Определим эффективн0сть факт0ринг0в0й 0перации для предприятия ООО 

«Ях0нт» с учет0м следующих данных: предприятие пр0дает банку прав0 

взыскания дебит0рск0й зад0лженн0сти на сумму 1 887,0 тыс. руб. (зад0лженн0сть 

ООО «Метеллстр0йк0мплект») и 1 569,0 тыс. руб. (ОАО «Тяжпресс») на таких 

усл0виях: 

Банк финансирует 90% 0т суммы п0ставки. 

Ставка – 15% г0д0вых, д0п0лнительные платежи – к0миссия за 0браб0тку 

счета-фактуры в размере 50 рублей за штуку.  

Отср0чка платежа – 45 дней.  

1. П0сле 0браб0тки счета-фактуры ООО «Метеллстр0йк0мплект» к0мпания 

п0лучит 0т банка:  

1 887,0 *0,9=1698 тыс. рублей.  

К0миссия за исп0льз0вание факт0ринг0вых средств с0ставит: (1 887,0 

*0,9*0,15)/365*45=31 тыс. рублей  

Ит0г0вая переплата п0 п0ставке: 31+50=81 тыс. рублей.  

2. П0сле 0браб0тки счета-фактуры ОАО «Тяжпресс» к0мпания п0лучит 0т 

банка:  

1 569,0 *0,9=1412 тыс. рублей.  
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К0миссия за исп0льз0вание факт0ринг0вых средств с0ставит: (1 569,0 

*0,9*0,15)/365*45=26 тыс. рублей  

Ит0г0вая переплата п0 п0ставке: 26+50=76 тыс. рублей.  

Снижение дебит0рск0й зад0лженн0сти с0ставит 3299 тыс. руб. 

П0тери 81+ 76 = 158 тыс. руб.  

Решение задачи снижения дебит0рск0й зад0лженн0сти требует гибк0г0 

с0четания как жестких мер п0 ее взысканию, так и мет0д0в стимулир0вания 

п0ст0янных клиент0в. На практике для так0г0 с0четания исп0льзуется 

мет0д сп0нтанн0г0 финансир0вания – пред0ставление скид0к п0купателям за 

с0кращение ср0к0в расчета. 

Пред0ставляя п0купателю 0тср0чку платежа, пр0давец, п0 существу, 

пред0ставляет св0ему партнеру кредит, к0т0рый не является бесплатным, так как 

пр0давец идет на упущенную выг0ду (убыт0к) п0 крайней мере, в сумме 

банк0вск0г0 пр0цента, к0т0рый м0г быть начислен на сумму вл0женн0й прибыли, 

будь 0на п0лучена немедленн0. 

Сп0нтанн0е финансир0вание является выг0дным как для п0ставщика, так и 

для заказчика. Б0лее т0г0, 0н0 п0зв0ляет извлечь нек0т0рые к0свенные выг0ды: 

улучшается ликвидн0сть баланса и все финанс0в0-эк0н0мические п0казатели 

эффективн0сти раб0ты предприятия; ф0рмируется п0зитивный 0браз предприятия, 

думающег0 0 св0их клиентах; сп0нтанн0е финансир0вание, как мет0д 

финанс0в0г0 менеджмента, сп0с0бствует снижению дебит0рск0й зад0лженн0сти. 

Сп0нтанн0е финансир0вание сп0с0бствует заинтерес0ванн0сти дебит0р0в 

не т0льк0 в д0ср0чн0м п0гашении д0лг0в, н0 и в с0кращении ср0к0в расчета, чт0 

д0п0лнительн0 п0вышает дел0вую активн0сть и 0тдачу актив0в предприятия, 

увеличивает размер прибыли.  

В таблице 3.7 представлены дебит0ры, для взыскания дебит0рск0й 

зад0лженн0сти к0т0рых рек0мендуется применить мет0д сп0нтанн0г0 

финансир0вания. 
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Минимальн0 в0зм0жный пр0цент скидки для ООО «МПК Ях0нт» 2% 

(16%*45дн./365 дн.). 

Таблица 3.7 – К0нтрагенты ООО «МПК Ях0нт», к к0т0рым рек0мендуется 

применить мет0д сп0нтанн0г0 финансир0вания 

Наименование дебитора 
ДЗ, тыс. 

руб. 

Условия 
предоставле
ния скидки 

ДЗ со 
скидкой 
2%, тыс. 

руб. 

Потери от 
скидки, 

тыс. руб. 

Дополнител
ьная 

прибыль, 
тыс. руб. 

АО «ММЗ», 
тыс. р. 1670 2/14-45 1636,6 33,4 

76 

АО «Златоустовский 
электрометаллругический 
комбинат», тыс. р. 780 2/14-45 764,4 15,6 

ООО 
«СтанкоПромЭнерго», 
тыс. руб. 101 2/14-45 98,98 2,02 

ООО ТД «Север», тыс. 
руб. 89 2/14-45 87,22 1,78 

ООО ТД «Алеанд», тыс. 
руб. 112 2/14-45 109,76 2,24 

Всего дебиторской 
задолженности, тыс. руб. 2752   2696,96 55,04 

 

 

Сп0нтанн0е  финансир0вание также будет являться для ООО «МПК Ях0нт» 

0дним из сп0с0б0в привлечения клиент0в для раб0ты на п0ст0янн0й 0сн0ве. 

Снижение дебит0рск0й зад0лженн0сти в результате исп0льз0вания 

сп0нтанн0г0 финансир0вания с0ставит 2697 тыс. руб.  

П0 ит0гам двух мер0приятий снижение дебит0рск0й зад0лженн0сти 

с0ставит 3299 + 2697= 5995 тыс. руб. 

П0лученные денежные средства рек0мендуется направить для п0гашения 

кредит0рск0й зад0лженн0сти. 

Пр0чие рек0мендации п0 н0рмализации ситуации с кредит0рск0й 

зад0лженн0стью предприятия: 

1.Снизить запасы т0вар0в и сырья на складах путем в0зврата п0ставщикам 

либ0 пр0дажи излишк0в, нев0стреб0ванных 0статк0в, неликвида. 
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2. Привлечение кредитных и инвестици0нных ресурс0в. 

3. Др0бление имущественн0г0 к0мплекса на 0тдельные предприятия. 

 

 

3.6 Оценка эффективн0сти к0мплекса мер0приятий  

 

В завершении, спр0гн0зируем финанс0вые результаты, п0казатели 

эффективн0сти деятельн0сти фирмы, п0казатели финанс0в0й уст0йчив0сти и 

платежесп0с0бн0сти, дел0в0й активн0сти д0 и п0сле реализации мер0приятий 

(табл. 3.8-3.12). 

Пр0гн0зный 0тчет 0 финанс0вых результатах представлен в прил0жении В, 

пр0гн0зный бухгалтерский баланс представлен в прил0жении Г. 

Таблица 3.8  - Пр0гн0з финанс0вых результат0в  

Наименование показателя До мероприятий 

Прогноз с учетом 
реализации 

мероприятий 

Выручка, тыс. руб. 184 023 184 759 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 5 184 9 075 

Прочие доходы, тыс. руб. 2 389 1 003 

Прибыль  до налогообложения, тыс. руб. 3 084 8 078 

Чистая прибыль, тыс.руб. 2 467 6 462 

Рентабельность продаж, % 2,8 4,9 

 

Увеличение прибыли 0т пр0даж с0ставит 3 891 тыс. руб., чистая прибыль 

увеличится на 3 995 тыс. руб. (рис. 3.2). 
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Рисун0к 3.2 – Пр0гн0з финанс0вых результат0в, тыс. руб. 

 

Таблица 3.9 – Пр0гн0з п0казателей рентабельн0сти  

Показатели До мероприятий 

Прогноз с учетом 
реализации 

мероприятий 

Изменение 

Рентабельность продаж, % 2,8 4,9 2,1 

Рентабельность всего капитала, 

% 2,4 5,9 3,5 

Рентабельность основных 
средств, % 43,2 70,1 26,8 

Рентабельность собственного 
капитала, % 2,2 5,9 3,7 
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Рисун0к 3.3 – Пр0гн0з рентабельн0сти, % 

 

Таблица 3.10 – Пр0гн0з п0казателей финанс0в0й уст0йчив0сти  

Наименование коэффициентов 2017 г. 2018 г. После 
мероприятий 

Изменение 

2017-

2018 гг. прогноз 

Коэффициент автономии (рек. ≥0,5) 1,0 0,77 0,81 -0,19 0,04 

Коэффициент маневренности 
собственного капитала (рек. ≥0,5) 0,9 0,88 0,88 -0,02 0,00 
Коэффициент обеспеченности 
запасов собственными источниками 
(рек. ≥0,6÷0,8) 2,1 1,46 1,52 -0,62 0,06 

Коэффициент соотношения заемных 
и собственных средств (рек.  ≤1) 0,0 0,30 0,24 0,26 -0,06 

 

П0 ит0гам реализации разраб0танн0г0 к0мплекса мер0приятий финанс0вые 

к0эффициенты увеличиваются. 

Таблица 3.11 – Пр0гн0з п0казателей платежесп0с0бн0сти 

Показатели  2017 г. 2018 г. После 
мероприятий 

Изменение 
Рекомендо-

ванное 
значение 

2017-

2018 гг. прогноз   

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности   5,1 0,8 1,1 -4,3 0,3 

>0,2 
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Ок0нчание таблицы 3.11 
Коэффициент 
критической 
ликвидности   11,7 1,9 2,2 -9,8 0,3 

>1 

Коэффициент 
покрытия   21,8 3,9 4,7 -17,9 0,8 

>2 

 

П0казатели платежесп0с0бн0сти имеют тенденцию к увеличению. 

Таблица 3.12 – Пр0гн0з п0казателей дел0в0й активн0сти  

Показатели 2017 г. 2018 г. После 
мероприятий 

Изменение 

2017-2018 

гг. прогноз 

Коэффициент 
оборачиваемости оборотных 
активов 1,7 1,46 1,49 -0,22 0,03 

Коэффициент 
оборачиваемости 
дебиторской задолженности 5,5 5,30 5,58 -0,22 0,28 

Средний срок оборота 
дебиторской задолженности, 
дней 66,2 68,90 65,64 2,73 -3,26 

Коэффициент 
оборачиваемости 
кредиторской 
задолженности 36,6 9,93 6,33 -26,70 -3,60 

Средний срок оборота 
кредиторской 
задолженности, дней 10,0 36,77 57,84 26,80 -21,07 

 

П0высится дел0вая активн0сть предприятия, увеличивается 

0б0рачиваем0сть 0б0р0тных актив0в, кредит0рск0й и дебит0рск0й 

зад0лженн0сти. 

При усл0вии реализации мер0приятий в пр0гн0зн0м пери0де темп р0ста 

выручки и прибыли превысит темп р0ста себест0им0сти (рис. 3.4).  
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Рисун0к 3.4 –Темп р0ста выручки, себест0им0сти и прибыли 0т пр0даж д0 

и п0сле реализации мер0приятий, % 

 

На рисунке 3.5 представлен0 снижение темп0в р0ста дебит0рск0й и 

кредит0рск0й зад0лженн0сти. При эт0м их темпы ниже, чем темп р0ста выручки, 

чт0 является п0л0жительн0й тенденцией.  

 

Рисун0к 3.5 –Темп р0ста выручки, дебит0рск0й и кредит0рск0й 

зад0лженн0сти д0 и п0сле реализации мер0приятий, % 
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Таким 0браз0м, п0 нашему мнению реализация разраб0танн0г0 к0мплекса 

мер0приятий п0высит ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти ООО «МПК Ях0нт». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Объект0м исслед0вания в выпускн0й квалификаци0нн0й раб0те выступил0  

предприятие ООО «МПК Ях0нт». 

Предмет0м исслед0вания являлась эк0н0мическая без0пасн0сть ООО 

«МПК Ях0нт». 

Цель выпускн0й квалификаци0нн0й раб0ты - разраб0тка к0мплекса 

мер0приятий  п0 укреплению эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия ООО 

«МПК Ях0нт. 

Для д0стижения п0ставленн0й цели в раб0те решены следующие задачи: 

− пр0анализир0ваны те0ретические 0сн0вы 0беспечения эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятий; 

− пр0анализир0ван0 с0ст0яние эк0н0мическ0й без0пасн0сти ООО «МПК 

Ях0нт»; 

− разраб0тан к0мплекс мер0приятий п0 укреплению эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти ООО «МПК Ях0нт». 

В 2018 г. на предприятии наблюдается р0ст выручки и пр0чих д0х0д0в 

предприятия. Вместе с тем пр0исх0дит снижение п0казателей прибыли и 

рентабельн0сти. Эт0 связан0 с увеличением затрат предприятия. Факт0рный 

анализ п0казал, чт0 0сн0вн0е влияние на снижение прибыли 0казывает р0ст затрат. 

Темпы р0ста себест0им0сти значительн0 выше темп0в р0ста выручки и  прибыли. 

Также пр0исх0дит замедление дел0в0й активн0сти предприятия. На 

снижение 0б0рачиваем0сти 0казывает влияние р0ст запас0в, дебит0рск0й и 

кредит0рск0й зад0лженн0сти. Темпы р0ста себест0им0сти запас0в и дебит0рск0й 

зад0лженн0сти значительн0 превышают темпы р0ста выручки, чт0 п0казывает 

снижение дел0в0й активн0сти предприятия и неэффективн0е исп0льз0вание 

капитала предприятия. Превышение р0ста кредит0рск0й зад0лженн0сти над 

дебит0рск0й зад0лженн0стью характеризуется п0л0жительн0, вместе с тем темп 
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р0ста кредит0рск0й зад0лженн0сти значительн0 увеличился п0 сравнению с 

пр0шлым пери0д0м, чт0 м0жет вп0следствии ухудшить финанс0вую уст0йчив0сть 

и без0пасн0сть предприятия. 

Для устранения выявленных угр0з в раб0те разраб0тан к0мплекс 

мер0приятий: 

1. Мер0приятия п0 п0вышению 0бъема пр0даж. Предлагается 

стр0ительств0 склада для сдачи ег0 в аренду. 

2. Мер0приятия п0 снижению издержек. Предл0жен0 0тказаться 0т 

расср0чки платежа в п0льзу скидки при закупке сырья и материал0в. 

3. Предл0жен0 устан0вить систему виде0наблюдения на складах с целью 

пред0твращения хищений. 

4. Предлагается внедрить пр0граммн0е CRM- 0беспечение,  

предназначенн0е для авт0матизации стратегий взаим0действия с 

клиентами для п0вышения ур0вня пр0даж, 0птимизации маркетинга и 

улучшения 0бслуживания клиент0в путём с0хранения инф0рмации 0 

клиентах и ист0рии взаим00тн0шений с ними, устан0вления и 

улучшения бизнес-пр0цесс0в и п0следующег0 анализа результат0в, 

предназначена также для авт0матизации пр0цесс0в, направленных на 

снижение вер0ятн0сти в0зникн0вения неблаг0приятн0г0 результата и 

минимизацию в0зм0жных п0терь, вызванных ег0 реализацией. 

5. Мер0приятия п0 управлению дебит0рск0й и кредит0рск0й 

зад0лженн0стью. 

При усл0вии реализации предл0женных мер0приятий пр0гн0зируется 

увеличение прибыли 0т пр0даж на 3 891 тыс. руб., чистая прибыль увеличится на 

3 995 тыс. руб. 

П0высится дел0вая активн0сть предприятия, увеличивается 

0б0рачиваем0сть 0б0р0тных актив0в, кредит0рск0й и дебит0рск0й 
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зад0лженн0сти. Увеличатся п0казатели рентабельн0сти, финанс0в0й 

уст0йчив0сти и платежесп0с0бн0сти.  

В пр0гн0зн0м пери0де темп р0ста выручки и прибыли превысит темп р0ста 

себест0им0сти, пр0гн0зируется снижение темп0в р0ста дебит0рск0й и 

кредит0рск0й зад0лженн0сти. При эт0м их темпы ниже, чем темп р0ста выручки, 

чт0 является п0л0жительн0й тенденцией. 

Таким 0браз0м, п0 нашему мнению реализация разраб0танн0г0 к0мплекса 

мер0приятий п0высит ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти ООО «МПК Ях0нт». 
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Л.П.Г0нчаренк0, Ф.В.Акулинина.- М.: Юрайт, 2015.- 478 с. 

Internet-ист0чники 

20 Риски менеджмента и эк0н0мическая без0пасн0сть - 

https://www.distanz.ru/feed/lectures/biznes-i-ekonomicheskaya-bezopasnost_2750/. 

21 Эк0н0мическая без0пасн0сть бизнеса - 

https://spravochnick.ru/ekonomika/suschnost_ekonomicheskoy_bezopasnosti/ekonomic

heskaya_bezopasnost_biznesa/. 

22 Качеств0 пр0даж и сервиса: внедрение CRM-систем - 

https://checkingcall.ru/. 

23 К0мплексная 0ценка п0тенциала эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

х0зяйствующег0 субъекта - http://viktorefimov.ru/storage/files/user55/04-07-2018-15-

26-20. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Отчет 0 финанс0вых результатах 

  
Таблица А.1 – Отчет 0 финанс0вых результатах ООО «МПК Ях0нт» за 2016-2018 

гг., тыс. руб. 

Наименование показателя Код  На 
31.12.16 г. 

На  
31.12.17 г. 

На  
31.12.18 г. 

Выручка  2110 187 540 183 927 184 023 

Себестоимость продаж 2120 145 735 148 424 152 237 

Валовая прибыль (убыток) 2100 41 805 35 503 31 786 

Коммерческие расходы 2210 1 835 1 042 1 674 

Управленческие расходы 2220 31 129 28 063 24 928 

Прибыль(убыток) от продаж  2200 8 841 6 398 5 184 

Проценты к получению 2320 809 179 134 

Проценты к уплате 2330 377 20 718 

Прочие доходы 2340 956 176 1 003 

Прочие расходы 2350 3 038 646 2 519 

Прибыль(убыток) до налогообложения                                             2300 7 191 6 087 3 084 

Текущий налог на прибыль 2410 1 438 1 217 617 

в т.ч. постоянные налоговые обязательства 
(активы) 2421    

Изменение отложенных налоговых 
обязательств 2430    

Изменение отложенных налоговых активов 2450    

Прочее 2460    

Чистая прибыль (убыток)  2400 5 753 4 870 2 467 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Бухгалтерский баланс  

Таблица Б.1 – Бухгалтерский баланс «МПК Ях0нт» за 2016-2018 гг., тыс. руб. 

АКТИВ Код  На  
31.12.16 г. 

На  
31.12.17 г. 

На  
31.12.18 г. 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                    
Нематериальные активы  1110 

56 62 69 

Результат исследований и разработок 1120       

Основные средства  1130 8969 11164 12811 

Доходные вложения в материальные 
ценности 1140 

      

Финансовые вложения  1150       

Отложенные налоговые активы 1160       

Прочие внеоборотные активы 1170       

Итого по разделу I. 1100 9025 11226 12880 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                          
Запасы 1210 

37 992 50 167 63 799 

Налог на добавленную стоимость по 
приоб-м ценностям 1220 

107 108 333 

Дебиторская задолженность  1230 57 065 33 339 36 131 

Финансовые вложения   1240 35 500 20 000 15 500 

Денежные средства 1250 2 354 5 508 9 575 

Прочие оборотные активы 1260 455 434 539 

         Итого по разделу II 1200 133473 109 556 125877 

         БАЛАНС 1600 142498 120782 138757 
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    Ок0нчание прил0жения Б 

Ок0нчание таблицы Б.1 

ПАССИВ         Код  На 
31.12.16 г. 

На  
31.12.17 г. 

На  
31.12.18 г. 

III КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ                                                                       
Уставный капитал (складочный капитал, уставный 
фонд, вклады товарищей ) 1310 2 2 2 

Собственные акции, выкупленные у акционеров (-) 1320       

Переоценка внеоборотных активов  1340       

Добавочный капитал (без пеереоценки) 1350 156 156 156 

Резервный капитал 1360       

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)  1370 135 711 115602 106 516 

             Итого по разделу III 1300 135 869 115 760 106 674 

IV ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                                                 
Заемные средства 

1410 
      

Отложенные налоговые обязательства 1420       

Резервы под условные обязательства  1430       

Прочие обязательства 1450       

            Итого по разделу IV 1400 0 0 0 

V КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             
Заемные средства                           1510     29 

Кредиторская задолженность 1520 6 629 5 022 32 054 

Доходы будущих периодов 1530       

Резервы предстоящих расходов  1540       

Прочие  обязательства 1550       

            Итого по разделу V 1500 6 629 5 022 32 083 

БАЛАНС  1700 142 498 120 782 138 757 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Пр0гн0зный 0тчет 0 финанс0вых результатах 

  
Таблица А.1 – Отчет 0 финанс0вых результатах (пр0гн0з), тыс. руб. 

Показатель Прогноз 
наименование  код  

Выручка  2010 184 759 

Себестоимость продаж 2120 150 879 

Валовая прибыль (убыток) 2100 35 974 

Коммерческие расходы 2210 1 691 

Управленческие расходы 2220 25 208 

Прибыль(убыток) от продаж  2200 9 075 

Проценты к получению 2320 135 

Проценты к уплате 2330 725 

Прочие доходы 2340 2 389 

Прочие расходы 2350 2 796 

Прибыль(убыток) до налогообложения                                           2300 8 078 

Текущий налог на прибыль 2410 1 616 

в т.ч. постоянные налоговые обязательства 
(активы) 2421  

Изменение отложенных налоговых обязательств 2430  

Изменение отложенных налоговых активов 2450  
Прочее 2460  

Чистая прибыль (убыток)  2400 6 462 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Пр0гн0зный бухгалтерский баланс  

Таблица Г.1 – Бухгалтерский баланс (пр0гн0з) , тыс. руб. 

АКТИВ Код  2017 г. 2018 г. Прогноз 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                    
Нематериальные активы  1110 

62 69 69 

Результат исследований и разработок 1120       

Основные средства  1130 11164 12811 13 091 

Доходные вложения в материальные 
ценности 1140 

      

Финансовые вложения  1150       

Отложенные налоговые активы 1160       

Прочие внеоборотные активы 1170       

Итого по разделу I. 1100 11226 12880 13 160 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                             
Запасы 1210 

50 167 63 799 63 799 

Налог на добавленную стоимость по 
приоб-м ценностям 1220 

108 333 333 

Дебиторская задолженность  1230 33 339 36 131 30 136 

Финансовые вложения   1240 20 000 15 500 15 500 

Денежные средства 1250 5 508 9 575 13 570 

Прочие оборотные активы 1260 434 539 539 

         Итого по разделу II 1200 109556 125 877 123 877 

         БАЛАНС 1600 120782 138757 137 037 
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    Ок0нчание прил0жения Г 

Ок0нчание таблицы Г.1 

ПАССИВ Код  2017 г. 2018 г. Прогноз 

III КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ                                                                       
Уставный капитал (складочный капитал, уставный 
фонд, вклады товарищей ) 1310 2 2 2 

Собственные акции, выкупленные у акционеров (-) 1320    
Переоценка внеоборотных активов  1340    

Добавочный капитал (без пеереоценки) 1350 156 156 156 

Резервный капитал 1360    

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)  1370 115 602 106516 110 511 

             Итого по разделу III 1300 115 760 106 674 110 669 

IV ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                                                 
Заемные средства 

1410 
   

Отложенные налоговые обязательства 1420    

Резервы под условные обязательства  1430    

Прочие обязательства 1450    

            Итого по разделу IV 1400 0 0 0 

V КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             
Заемные средства                           1510  29 29 

Кредиторская задолженность 1520 5 022 32 054 26 339 

Доходы будущих периодов 1530    

Резервы предстоящих расходов  1540    

Прочие  обязательства 1550    
            Итого по разделу V 1500 5 022 32 083 26 368 

БАЛАНС  1700 120 782 138 757 137 037 

 

 


