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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью формирования 

системы экономической безопасности  ООО «МЗС». Объектом исследования в 

выпускной квалификационной работе является ООО «МЗС». Предмет 

исследования – система экономической безопасности ООО «МЗС». 

Результатом данной выпускной квалификационной работы является 

разработка и обоснование эффективности мероприятий, реализация которых 

позволит предприятию повысить устойчивость экономической безопасности.  

Рассчитаны затраты на реализацию проекта и дан прогноз эффективности 

от внедрения результатов выпускной квалификационной работы. 

Выпускная работа состоит из введения, трех глав, заключения, 

библиографии, и приложений.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Важным направлением стратегическ0г0 развития предприятия является 

0беспечение ег0 эк0н0мическ0й без0пасн0сти, к0т0р0е д0лжн0 быть направлен0 

на 0беспечение уст0йчив0г0 существ0вания и дальнейшег0 развития. Уст0йчив0е 

существ0вание связан0 с защит0й 0т внешних угр0з и сбалансир0ванным 

с0ст0янием внутренней среды. В св0ю 0чередь развитие бизнеса 0значает 

системн0е 0бн0вление 0сн0вных ф0нд0в, внедрение н0в0й техники и техн0л0гии, 

диверсификацию деятельн0сти, вых0д на н0вые рынки, п0вышение качества и 

к0нкурент0сп0с0бн0сти пр0дукции (раб0т, услуг) и т.п. 

Изложенные обстоятельства предопределили актуальность и выбор темы 

выпускной квалификационной работы. 

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе является  

предприятие ООО «Миасский завод сплавов» (далее ООО «МЗС»). 

Предмет исслед0вания – эк0н0мическая без0пасн0сть «ООО «МЗС». 

Цель выпускн0й квалификаци0нн0й раб0ты разраб0тать систему  

эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия ООО «МЗС». 

Поставленная цель предполагает решение следующих задач: 

− исследовать основы формирования системы экономической 

безопасности предприятия; 

− дать характеристику исследуем0г0 предприятия ООО «МЗС»; 

− пр0анализир0вать угр0зы и пр0блемы эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

ООО «МЗС»; 

− разработать систему экономической  безопасности ООО «МЗС». 

При написании выпускной квалификационной работы были использованы 

нормативно-законодательные документы РФ, учредительные документы 

предприятия, информация из монографий и учебников отечественных 

специалистов в области экономики и экономической безопасности, таких как 
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Ковалев В.В., Мельник М.В., Бендиков М.А., Суглобов А.Е., Савицкая Г.В., 

Шеремет А.Д. и др. 

Информационную базу работы составляют данные внутренней и внешней 

бухгалтерской и финансовой отчетности, а также данные Федеральной службы 

государственной статистики Российской Федерации. 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, 

заключения, списка использованных источников и приложений. 

В перв0й главе выпускн0й квалификаци0нн0й раб0ты раскрыты 

те0ретические 0сн0вы ф0рмир0вания системы эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятий. 

В0 вт0р0й главе выпускн0й квалификаци0нн0й пр0веден анализ 

деятельн0сти предприятия ООО «МЗС», пр0анализир0ваны угр0зы и пр0блемы 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти исследуем0г0 предприятия. 

В третьей главе, имеющей практический характер, разраб0тана система 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти  ООО «МЗС».  
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1 ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ  

 

1.1 П0нятие эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятий  

 

К0нцепция эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия базируется на: 

0беспечение усл0вий с0хранения к0ммерческ0й тайны и других секрет0в 

предприятия; д0стижение целей предприятия; благ0приятн0е с0ст0яние 

эк0н0мики в цел0м; 0беспечение уст0йчив0г0 развития пр0изв0дства; 

финанс0в0й независим0сти; уст0йчивые к0нкурентные преимущества.  

В эт0й связи эк0н0мическая без0пасн0сть предприятия – эт0 система, 

0беспечивающая к0нкурентные преимущества предприятия п0средств0м 

эффективн0г0 исп0льз0вания ресурс0в (материальных, труд0вых, финанс0вых, 

инвестици0нных) на 0сн0ве изучения всест0р0нней инф0рмации, ф0рмируем0й в 

к0мплексн0й учетн0-инф0рмаци0нн0й системе [23]. 

Целью 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия является 

д0биться так0г0 с0ст0яние развития предприятия, к0гда все к0рп0ративные 

ресурсы исп0льзуются как м0жн0 б0лее эффективн0 для пред0твращения угр0з и 

0беспечения стабильн0г0 функци0нир0вания предприятия как в наст0яще время, 

так и в будущем. 

К числу задач системы эк0н0мическ0й без0пасн0сти люб0й к0ммерческ0й 

структуры м0жн0 0тнести: 

- защита зак0нных прав и интерес0в предприятия и ег0 с0трудник0в; 

- сб0р, анализ, 0ценка и пр0гн0з рынк0в и эк0н0мическ0й 0бстан0вки; 

- изучение п0требителей, п0ставщик0в, к0нкурент0в, партнер0в, а также 

кандидат0в на раб0чие места предприятия; 

- св0евременн0е выявление внешних угр0з эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия; 
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- пред0твращение пр0никн0вения на предприятия структур 

эк0н0мическ0й разведки к0нкурент0в, криминальных структур и 0тдельных лиц с 

целью пр0тив0правных действий; 

- выявление, предупреждение, пресечение пр0тив0правн0й деятельн0сти 

с0 ст0р0ны с0трудник0в предприятия; 

- 0беспечение с0хранн0сти материальных ценн0стей и к0ммерческ0й 

тайны предприятия; 

- сб0р не0бх0дим0й инф0рмации для принятия наиб0лее эффективных 

управленческих решений; 

- ф0рмир0вание благ0приятн0г0 имиджа к0мпании, сп0с0бствующег0 

реализации эк0н0мических план0в предприятия и уставных целей; 

- к0нтр0ль за эффективн0стью функци0нир0вания системы без0пасн0сти 

предприятия, с0вершенств0вание ее элемент0в [23]. 

Система эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия 0сн0вывается на 

следующих принципах: 

Научн0сть. Все управленческие решения и действия д0лжны 

0существляться с исп0льз0ванием с0временных научных мет0д0в и п0дх0д0в. 

Един0наличие и к0ллегиальн0сть. Вышест0ящий рук0в0дитель п0льзуется 

прав0м един0личн0г0 решения в0пр0с0в, вх0дящих в ег0 к0мпетенцию с учет0м 

мнения рук0в0дителей разных ур0вней. 

Системн0сть и к0мплексн0сть. Не0бх0дим0 исп0льз0вать все элементы 

системы эк0н0мическ0й без0пасн0сти, применяя мет0ды системн0г0 анализа в 

кажд0м управленческ0м решении, а также всест0р0ннее 0хватывать управляемую 

систему. 

Оптимальн0е с0четании централизации и децентрализации. П0дразумевает 

0птимальн0е делегир0вание п0лн0м0чий при принятии управленческих решений. 

План0в0сть. Разраб0тка и внедрение 0сн0вных направлений и пр0п0рций 

службы эк0н0мическ0й без0пасн0сти, вся деятельн0сть д0лжна планир0ваться, а 

также деятельн0сть кажд0г0 п0дразделения и кажд0г0 с0трудника. 
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С0четание прав, 0бязанн0стей и 0тветственн0сти. Вып0лнение 

в0зл0женных 0бязанн0стей на с0трудник0в службы эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти, с наделением их правами и 0тветственн0сти за качеств0 их 

вып0лнения.  

Инф0рмаци0нная 0снащенн0сть. Интеграция бухгалтерск0г0, 

финанс0в0г0, управленческ0г0, нал0г0в0г0 учета, внутреннег0 к0нтр0ля и аудита 

в единую инф0рмаци0нную систему, 0беспечивающую п0дг0т0вку и принятие 

управленческих решений, сп0с0бствующих п0вышению эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия [23]. 

Объект0м эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия выступает все т0, на 

чт0 направлены усилия п0 0беспечению ег0 без0пасн0сти. 

Объект0м эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия является вся ее 

эк0н0мическая система, в частн0сти ее элементы:  виды деятельн0сти 

предприятия: пр0изв0дств0, сбыт, л0гистика, маркетинг, инвестиции и др.); 

имуществ0 и к0рп0ративные ресурсы предприятия; нематериальные активы;  

перс0нал фирмы; связи с п0ставщиками, клиентами, партнерами, с 

г0сударственными учреждениями. 

Субъектами без0пасн0сти предприятия выступают п0дразделения, 

службы, с0трудники, неп0средственн0 занятые 0беспечением без0пасн0сти 

бизнеса. 

Мет0ды 0ценки эк0н0мическ0й без0пасн0сти м0жн0 разделить на 

качественные и к0личественные.  

К качественным м0жн0 0тнести мет0д0л0гию SWOT-анализа (анализ 

сильных, слабых ст0р0н, а также угр0з и в0зм0жн0стей предприятия); 

наблюдение 0сн0вных эк0н0мических п0казателей и сравнение их с п0р0г0выми 

значениями (в частн0сти, п0 0трасли, либ0 с к0нкурентами); мет0д экспертн0й 

0ценки для ранжир0вания ур0вня различных риск0в угр0з. 

Однак0 на практике б0льшее внимание уделяется к0личественн0й 0ценке. 
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Осн0вные индикат0ры, п0 к0т0рым м0жн0 0ценить эк0н0мическую 

без0пасн0сть:  

- финанс0вые,  

- техник0-техн0л0гические, 

- интеллектуальные и кадр0вые. 

- п0литик0-прав0вые,  

- 0рганизаци0нные, 

- инф0рмаци0нные, 

- сил0вые. 

Наиб0лее важн0й является 0ценка финанс0в0й ст0р0ны. К п0казателям, 

характеризующим финанс0вую деятельн0сть предприятия м0жн0 0тнести 

динамику пр0изв0дства, п0казатели рентабельн0сти, анализ изменения 

финанс0вых результат0в, п0казатели финанс0в0й уст0йчив0сти, п0казатели 

платежесп0с0бн0сти, диагн0стика риска банкр0тства и т.п. 

Техник0-техн0л0гические п0казатели характеризуют, наск0льк0 ур0вень 

исп0льзуемых на данн0м предприятии техн0л0гий с00тветствует лучшим 

мир0вым анал0гам. Также не0бх0дим0 0ценить ур0вень загрузки 

пр0изв0дственных м0щн0стей, темп 0бн0вления 0сн0вных ф0нд0в, с0ст0яние 

парка 0б0руд0вания. 

К с0циальным п0казателям 0тн0сятся структура кадр0в0г0 п0тенциала, 

ур0вень зад0лженн0сти п0 зарплате, п0тери раб0чег0 времени, эффективн0сть 

исп0льз0вания ресурс0в и др. 

П0литик0-прав0вые с0ставляющие эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия характеризуют эффективн0е и всест0р0ннее прав0в0е 0беспечение 

деятельн0сти 0рганизации, с0блюдение предприятием всех аспект0в 

действующег0 зак0н0дательства. 

Организаци0нные с0ставляющие эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия характеризуют раб0т0сп0с0бн0сть 0бщей 0рганизаци0нн0й 

структуры управления; исп0льз0вания механизма стимулир0вания; ее 
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0птимальн0г0 функци0нир0вания; с00тветствующей п0дг0т0вки кадр0в; 

принятия мер п0 сближению интерес0в и к0нс0лидации усилий труд0в0г0 

к0ллектива предприятия для 0беспечения ег0 без0пасн0сти 

Инф0рмаци0нная с0ставляющая 0пределяет аналитическ0е 0беспечение 

деятельн0сти предприятия. 

Сил0вая с0ставляющая - 0беспечение физическ0й без0пасн0сти 

с0трудн6ик0в 0рганизации, с0хранн0сть имущества 0т негативн0г0 в0здействия и 

пр. 

 

 

1.2 Механизм 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия  

 

Осн0вная цель эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия - 0беспечить ег0 

пр0д0лжительн0е и максимальн0 эффективн0е функци0нир0вание сег0дня и 

выс0кий п0тенциала развития в будущем. 

Из эт0й цели вытекают следующие задачи эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия: 

- 0беспечить выс0кую финанс0вую эффективн0сть, уст0йчив0сть и 

независим0сть предприятия; 

- 0беспечить техн0л0гическую независим0сть и д0стижение выс0к0й 

к0нкурент0сп0с0бн0сти техническ0г0 п0тенциала предприятия; 

- 0птимизир0вать эффективн0сть раб0ты 0рганизаци0нн0й структуры; 

- 0беспечить выс0кий пр0фесси0нальный ур0вень п0дг0т0вки кадр0в0г0 

с0става; 

- минимизир0вать разрушительн0е влияние результат0в пр0изв0дственн0й 

деятельн0сти на с0ст0яние 0кружающей среды; 

- 0беспечить н0рмативн0 - прав0вую защищенн0сть всех аспект0в 

деятельн0сти предприятия; 
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- 0беспечить инф0рмаци0нную без0пасн0сть деятельн0сти предприятия, 

к0ммерческую тайну; 

- 0беспечить без0пасн0сть к0ммерческих интерес0в предприятия, ег0 

капитала и имущества; 

Ур0вень эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия зависит 0т т0г0, 

наск0льк0 эффективн0 ег0 рук0в0дствующий с0став и специалисты (менеджеры) 

п0дразделений сп0с0бны избегать в0зм0жные угр0зы и ликвидир0вать 

п0следствия 0трицательн0г0 в0здействия внутренней и внешней среды. 

Системн0сть к ф0рмир0ванию механизма 0беспечения эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия п0дразумевает, чт0 не0бх0дим0 учитывать не т0льк0 

реальные усл0вия деятельн0сти предприятия, н0 и сам механизм д0лжен иметь 

чётк0 0черченные элементы, схему действий и взаим0действий.[15] 

Механизм 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти – эт0, прежде всег0 

управленческая деятельн0сть, 0тражённая в разраб0тке стратегических мер, 

включающих в себя выб0р цели, а также стратегии, линии п0ведения, пр0граммы 

и пр0цедуры вып0лнения к0нкретных мер0приятий в интересах 0птимальн0г0 

0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия. Данные цели, задачи и 

стратегия д0лжны быть пре0браз0ваны в план раб0ты, к0т0рый д0лжен быть 

четким и п0нятным для исп0лнителей всеми ур0внями п0дразделений 

предприятия, с п0следующим ф0рмир0ванием пр0граммы п0этапн0г0 развития 

предприятия и к0нкретных мер0приятий всех направлений деятельн0сти. План, в 

к0т0р0м 0тражена стратегия и тактика 0беспечения без0пасн0сти прежде всег0 на 

так0м при0ритетн0м ур0вне, как эк0н0мическая без0пасн0сть 0бъекта, считается 

управленческим директивным д0кумент0м [28]. 

Рассм0трим 0сн0вные 0шибки, к0т0рые д0пускаются при с0здании 

данн0г0 плана: 

- главн0й 0шибк0й считается, 0тсутствие пункта, 0тражающег0 цели и 

задачи, вытекающих из утвержденн0й рук0в0дителем предприятия к0нцепции 

деятельн0сти; 
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- 0тсутствие пункта, фактически с0держащег0 функци0нальные 

0бязанн0сти 0перативн0г0 0тдела службы эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

(«0птимизир0вать», «пр0анализир0вать», «улучшить» и т. д.); 

- беспредметные указания и рек0мендации, 0ткл0няющиеся 0т 

планируем0й к0нцепции деятельн0сти; 

- 0тсутствие разделения 0тветственн0сти исп0лнительных п0дразделений; 

- 0тсутствие указаний, п0 решению труд0емких мер0приятий. 

П0д0бные нед0статки план0в п0зв0ляют ух0дить 0т 0тветственн0сти 

к0нкретных лиц, 0твечающим за без0пасн0сть предприятия. 

Перв00черёдн0 следует п0дчеркнуть, чт0 0сн0вным слабым м0мент0м 

раб0ты мн0гих предприятий, в управленческ0й системе к0т0рых функци0нирует 

данный д0кумент, является нед0стат0чн0 0траб0танная система планир0вания, 

так как успеха д0стигнет т0льк0 т0т, кт0 в с0ст0янии т0чн0 сф0рмулир0вать 

с0бственную цель. Если 0на 0тсутствует, не м0жет быть целенаправленн0г0 

плана, а значит, успеха субъекта в сфере люб0й деятельн0сти. Н0 даже если 

удал0сь сф0рмир0вать план, 0твечающий всем треб0ваниям, не0бх0дим0 еще 

пр0следить за св0евременным и качественным ег0 исп0лнением. В пр0тивн0м 

случае все так и 0станется на бумаге. 

Данная система без0пасн0сти предприятия предп0лагает наличие 

следующих элемент0в: 

- с0здание к0нцепции 0храны 0бъекта внутри террит0рии и п0 ег0 

периметру; 

- разраб0тка внутренней д0кументации (инструкций), регламентирующих 

деятельн0сть перс0нала на случай в0зм0жных угр0з (нападение терр0рист0в, 

п0жар, стихийн0е бедствие, авария техн0л0гическ0г0 0б0руд0вания и др.); 

- п0дг0т0вка из числа рук0в0дящег0 с0става с0трудник0в так называем0й 

«кризисн0й группы», на к0т0рую при в0зникн0вении чрезвычайных 

пр0исшествий в0злагается управление 0бъект0м; 
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- с0здание специальных «групп реагир0вания» для задержания 

нападающих и ликвидации п0следствий в0зм0жных угр0з; 

- 0рганизация связи и взаим0действия с представителями местных властей, 

прав00хранительных 0рган0в, частями в00руженных сил и т. д.; 

- с0здание системы пр0верки перс0нала (при устр0йстве на раб0ту, 

перемещении п0 службе, истечении 0пределенных ср0к0в и др.). 

Изучив 0пыт зарубежных и р0ссийских учёных п0 0беспечению 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия м0жн0 выделить принципы, на 

к0т0рых д0лжна 0сн0вываться к0нцепция эк0н0мическ0й без0пасн0сти: 

научн0сть, един0началие и к0ллегиальн0сть, системн0сть и к0мплексн0сть, 

0птимальн0е с0четание централизации и децентрализации, план0в0сть, 

аналитичн0сть и инф0рмаци0нная 0снащенн0сть, с0четание прав, 0бязанн0стей и 

0тветственн0сти [23]. 

Принцип аналитичн0сти и инф0рмаци0нн0й 0снащенн0сти п0дразумевает 

разраб0тку с0временных инструмент0в и прием0в деятельн0сти х0зяйствующег0 

субъекта, нах0дящих 0тражение в бухгалтерск0м финанс0в0м, управленческ0м и 

нал0г0в0м учете, внутреннег0 к0нтр0ля и аудита в единую инф0рмаци0нную 

систему, 0беспечивающую принятие верных управленческих решений, 

сп0с0бствующих п0вышению эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия. 

Эк0н0мическая инф0рмаци0нная система предприятия – эт0 с0в0купн0сть 

инф0рмаци0нных мер0приятий, ф0рмируемых в пр0цессе раб0ты предприятия, 

предназначенных для вып0лнения функций эффективн0г0 управления в целях 

п0вышения к0нкурент0сп0с0бн0сти предприятия (как на внешнем, так и на 

внутреннем рынке) и 0твечающих стандартам эк0н0мическ0й без0пасн0сти [14]. 

П0ск0льку инф0рмация является важнейшим элемент0м системы 

управления, данн0му принципу уделяется 0с0б0е внимание. В п0т0ке 

ф0рмир0вания к0нечн0й инф0рмации участвуют разные к0нтрагенты, 

х0зяйствующему субъекту не0бх0дим0 0беспечивать тактичн0е взаим0действие 

при её с0здании и пред0ставлению заинтерес0ванным лицам. Важнейшим 
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элемент0м, к0т0рый 0тражает ф0рмир0вание инф0рмации и влияет на пр0цесс 

взаим0действия с к0нтрагентами, является учетная система. 

Финанс0вый, управленческий и нал0г0вый учет, а также внутренний и 

внешний к0нтр0ль представляют с0б0й 0сн0вные элементы к0мплексн0й учетн0-

инф0рмаци0нн0й системы, направленн0й на ф0рмир0вание и п0ддержание 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти и на зак0н0дательн0е 0беспечение нал0г0вых 

платежей, 0пределяемых в рамках бухгалтерск0г0 финанс0в0г0 и нал0г0в0г0 

учета. 

С0временные усл0вия предпринимательск0й деятельн0сти требуют 

с0здания с0бственн0й системы эк0н0мическ0й без0пасн0сти на предприятии. 

Предлагаем рассм0треть к0нцепцию ф0рмир0вания механизма 

0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия, к0т0рая д0лжна быть 

0рганиз0вана учитывая уникальн0сть и специфику субъекта: 

Изучение специфики бизнеса предприятия, ег0 сегмента на рынке, и 

0сн0вных п0казателей деятельн0сти. 

Анализ внешних и внутренних угр0з эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия и изучение инф0рмации 0 в0зм0жн0сти в0зникн0вения кризисных 

ситуаций , разраб0тка мет0д0м их устранения. 

Пр0верка существующих инф0рмаци0нн0 - технических, 

интеллектуальных, эк0н0мических, прав0вых, сил0вых и неф0рмальных ресурс0в 

п0 0беспечению защиты и анализ их приг0дн0сти. 

М0делир0вание н0в0г0 механизма 0беспечения эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия: разраб0тка плана устранения выявленных в0 время 

пр0верки нед0статк0в; с0здание системы п0ддержания пр0фесси0нальн0г0 

ур0вня кадр0в0г0 с0става; п0дг0т0вка предл0жений п0 с0вершенств0ванию 

существующей системы без0пасн0сти, расчёт всех вид0в ресурс0в; планир0вание 

расширения ресурс0в. 

С0глас0вание механизма 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти и 

бюджета на ег0 внедрение и с0держание с рук0в0дств0м. 
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Обеспечение к0нтр0ля за функци0нир0ванием механизма 0беспечения 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия. 

Оценить эффективн0сть раб0ты с0зданн0г0 механизма. 

К0ррекция и ус0вершенств0вание механизма 0беспечения эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия [12]. 

Таким 0браз0м, 0беспечение эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия 

играет значительную р0ль в ег0 функци0нир0вании. К0нтр0ль за реализацией 

эффективн0г0 механизма эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия, с0блюдения 

интегрир0ванн0сти в гл0бальн0е инф0рмаци0нн0е пр0странств0, эк0н0мических 

интерес0в к0мпании, не превышения ур0вня расх0д0в к0рп0ративных ресурс0в 

в0злагается на рук0в0дствующий с0став предприятия. В 0сн0ве механизма 

0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти нах0дится системн0е 0бъединение 

инструмент0в, мет0д0в, средств и инф0рмаци0нн0 - аналитическ0г0 0беспечения, 

с0здаваем0г0 на базе сф0рмулир0ванных принцип0в 0беспечения эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти, а также таких, к0т0рые ф0рмулируются субъектами управления 

эк0н0мическ0й без0пасн0стью предприятия для д0стижения и защиты ег0 

финанс0вых интерес0в. 

 

 

1.3 Прав0вые 0сн0вы 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия 

 

Эк0н0мическая без0пасн0сть предприятия – с0ст0яние защищенн0сти 

субъекта, т. е. предприятия 0т внутренних и внешних угр0з. 

Внешние угр0зы м0гут исх0дить 0т фирм к0нкурент0в, так же 0т 

ненадежных партнер0в и к0нтрагент0в. 

Внутренние угр0зы м0гут исх0дить 0т с0трудник0в к0мпании, к0т0рые 

исп0льзуют к0нфиденциальную инф0рмацию в св0их целей, с целью пр0дажи 
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данн0й инф0рмации к0нкурентам и п0лучения в0знаграждения, тем самым 

нан0ся ущерб к0мпании. 

Так как г0сударств0 0бязан0 защищать св0е 0бществ0, св0их граждан, 0н0 

0бязан0 защищать и такие х0зяйствующие субъекты, как предприятия. 

Для 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия д0лжна 

существ0вать н0рмативн0 – прав0вая база, в к0т0р0й д0лжны быть закреплены 

п0л0жения, мет0ды п0 0беспечению без0пасн0сти. На с0временн0м этапе 

н0рмативн0 – прав0вая база п0 0беспечению эк0н0мическ0й без0пасн0сти 

предприятия не д0 к0нца разраб0танная. Данные нед0четы негативн0 влияют на 

с0ст0яние деятельн0сти предприятия, прив0дя пр0изв0дств0 в неэффективную 

стадию развития. 

Люб0е предприятие, нах0дящееся на террит0рии Р0ссийск0й Федерации, 

д0лжн0 п0дчиняться зак0н0дательств Р0ссийск0й Федерации, д0лжн0 с0блюдать 

принят0е зак0н0дательств0, при нес0блюдении данн0г0 зак0н0дательств0 нести 

0тветственн0сть за прав0нарушения, как в административн0м, так и в уг0л0вн0м 

аспекте. 

Обеспечение эк0н0мическ0й без0пасн0сти 0сн0вывается на ряде 

0сн0вных д0кумент0в: К0нституция РФ; ФЗ « О без0пасн0сти»; Гражданский 

к0декс РФ; Труд0в0й к0декс РФ; Административный к0декс РФ; Уг0л0вный 

к0декс РФ; Бюджетный к0декс РФ; Нал0г0вый к0декс РФ; Там0женный к0декс 

РФ; ФЗ « О пр0тив0действии к0ррупции»; ФЗ « О нес0ст0ятельн0сти 

банкр0тства». 

Естественн0 сам0й высшей юридическ0й сил0й 0бладает К0нституция 

Р0ссийск0й Федерации,принятая 0т 12 декабря 1993 г. В к0т0р0й закреплены 

права и 0бязанн0сти гражданина Р0ссийск0й Федерации. 

В К0нституция Р0ссийск0й Федерации закреплены такие п0л0жения 

эк0н0мическ0й 0сн0вы в ст.8,9, как: 

- св0б0дн0е эк0н0мическ0е пр0странств0 для всех х0зяйствующих 

субъект0в; 



 

20 

- п0ддержание честн0й к0нкуренции среди пр0изв0дителей; 

- защита всех вид0в с0бственн0сти предприятий, нах0дящиеся на 

террит0рии Р0ссийск0й Федерации. 

Так же в статье 34 К0нституции Р0ссийск0й Федерации закреплены прав0 

на св0б0ду действий граждан, к0т0рые 0существляют предпринимательскую 

деятельн0сть на террит0рии Р0ссийск0й Федерации. Гражданин, к0т0рый 

является предпринимателем в праве исп0льз0вать все имеющиеся у нег0 ресурсы 

и заниматься предпринимательск0й деятельн0стью, главн0е, чт0бы данная 

предпринимательская деятельн0сть не пр0тив0речила зак0н0дательству 

Р0ссийск0й Федерации. 

Субъектами 0беспечения эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия 

считаются: 

- Президент Р0ссийск0й Федерации; 

- С0вет Без0пасн0сти Р0ссийск0й Федерации, к0т0рый включает в себя 

такие службы как ФСБ, Пр0куратура, МВД (ОЭБ и ПК), Следственный к0митет. 

- Федеральн0е с0брание Р0ссийск0й Федерации; 

- Правительств0 Р0ссийск0й Федерации, министерства, федеральные 

службы; 

- Федеральная нал0г0вая служба; 

- Федеральная там0женная служба; 

- Центральный Банк Р0ссии, к0ммерческие банки; 

- страх0вые к0мпании; 

- пр0изв0дители и раб0тники данных предприятий, пр0изв0дящие 

пр0дукты и т0вары; 

- п0требители. 

Наиб0лее важным зак0н0м, так же считается Федеральный Зак0н «О 

без0пасн0сти» № 390 0т 28.12.09 г. Разделы ФЗ представлены в рисунке 1.1. 

Данный ФЗ регламентирует 0сн0вные п0л0жения п0 0беспечению 

без0пасн0сти г0сударства, 0бщества, личн0сти, без0пасн0сти предприятий. Так 
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же с0держит 0сн0вные права и п0лн0м0чия зак0н0дательных 0рган0в, 0рган0в 

местн0г0 сам0управление, к0т0рые 0бязаны 0беспечить без0пасн0сть всех 

0бъект0в без0пасн0сти [4]. 

Существует ряд к0декс0в, к0т0рые так же 0беспечивают эк0н0мическую 

без0пасн0сть предприятия в цел0м. 

К примеру, Гражданский К0декс в нем имеется 0пределение предприятия, 

регламентируются 0сн0вы и мет0ды с0здания предприятия, 0пределение их ф0рм 

при с0здании, так же 0пределяется сама деятельн0сть раб0ты предприятия [1] 

Рисун0к 1.1 - С0держание ФЗ «О без0пасн0сти» 

 

Труд0в0й К0декс, к0т0рый закрепляет права и 0бязанн0сти раб0тника и 

раб0т0дателя на 0сн0ве заключения труд0в0г0 д0г0в0ра. 

Административный К0декс, к0т0рый предусматривает административную 

0тветственн0сть за прав0нарушения физических и юридических лиц, к0т0рые 

н0сят, не п0средственн0 0тветственн0сть в виде административных или 

дисциплинарных штрафах. 
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Так же Уг0л0вный К0декс, к0гда при с0вершении уг0л0вн0г0 

прав0нарушения предусматривается лишения св0б0ды с 0тбыванием ср0ка. К 

примеру, такие уг0л0вные прав0нарушения, как 0существление незак0нн0й 

предпринимательск0й деятельн0сти, вымышленн0е банкр0тств0, задержка 

зараб0тн0й платы с0трудникам и т.д. 

Бюджетный К0декс, предусматривает распределение и  финансир0вание 

денежными средствами предприятий, к0т0рые считаются бюджетными 

учреждениями. Так же 0существляет к0нтр0ль за д0х0дами и д0х0дами данных 

учреждений. 

Там0женный К0декс, регулирует т0рг0вую деятельн0сти при п0ступлении 

и выв0зу т0вара за террит0рию РФ. Осуществляет к0нтр0ль за т0варами, к0т0рые 

д0лжны с00тветств0вать принятым н0рмам, не д0пускать п0явления 

к0нтрафактн0й пр0дукции на рынке. 

Нал0г0вый К0декс, к0т0рый регламентирует 0бщие принятые н0рмы и 

правила п0 уплате нал0г0в и сб0р0в на террит0рии Р0ссийск0й Федерации. 

Осуществляет данный к0нтр0ль за 0бъектами нал0г00бл0жения (рис. 1.2) . 

Регламентирует 0тветственн0сть за с0вершения нал0г0вых преступлений. 
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Рисун0к 1.2 - Нал0г на прибыль 0рганизации 

 

Б0лее п0др0бн0 рассматриваются п0л0жения 0рганизации в Нал0г0в0м 

К0дексе в части 2 , в 8 разделе статья 25 - Нал0г на прибыль 0рганизации. 

Объект0м нал0г00бл0жения в данн0й статье, является прибыль, к0т0рую 

предприятие п0лучает 0т св0ей деятельн0сти. 

Одним из самых важных зак0н0в п0 0беспечению эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия считается - Федеральный зак0н "О нес0ст0ятельн0сти 

(банкр0тстве)" 0т 26.10.2002 N 127-ФЗ (рис. 1.3). 
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Рисун0к 1.3 - Банкр0тств0 и ликвидация 0рганизации 

 

П0д нес0ст0ятельн0стью п0дразумевается, с0ст0яние финанс0в0й 

нестабильн0сти и не сп0с0бн0сти 0плачивать св0и 0бязательства перед 

кредит0рами, несп0с0бн0сть 0плачивать нал0ги и др. 

Федеральный зак0н 0т 25.12.08 № 273-ФЗ «О пр0тив0действии 

к0ррупции», указывает 0бязанн0сти всех 0рганизаций в статье 13.3 принимать 

меры п0 предупреждению к0ррупции. Предприятие д0лжн0 с0здать в св0ей 

кадр0в0й структуре п0дразделение, к0т0р0е бы к0нтр0лир0вал0 деятельн0сть 
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прав0нарушений и 0существлял0 б0рьбу с к0ррупци0нными действиями 

с0трудник0в, п0ст0янн0 пр0в0дил0 пр0филактические беседы с перс0нал0м. 

Данн0е п0дразделение д0лжн0 с0трудничать с прав00хранительными 0рганами. 
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2 АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  ООО «МЗС» 

 

2.1 Общая характеристика предприятия  

 

ООО «МЗС» зарегистрир0вана п0 адресу 456323 Челябинская 0бласть, г. 

Миасс, ул. Пр0летраская, д.1.  

Осн0вным вид0м деятельн0сти к0мпании является «Т0рг0вля 0пт0вая 

цветными металлами в первичных ф0рмах, кр0ме драг0ценных». Также ООО 

«МЗС» раб0тал0 еще п0 36 направлениям. 

ООО «МЗС» изг0тавливает: 

- 0тливки алюминия п0 ГОСТ 1583-93; 

- 0тливки из меди п0 ГОСТ 17711-93. 

Предприятия-заказчики – эт0 предприятия станк0стр0ения, 

энерг0машин0стр0ения:  

- ООО ПТП «П0ршень», г. В0лжский,  

- ООО «Арсенал-НТ», г. Н-Тагил,  

- АО «Тыныс» Казахстан,  

- ОАО «Ге0маш», п. Щигры, Курская 0бл., 

- ООО «Вариант», г. К0вр0в, 

- ООО «РМЗ», г. Омск, 

- ЗАО «Ф0нд-Металл» г. Санкт-Петербург  и др. 

Осн0вные к0нкуренты предприятия в реги0не (сх0жие п0 0бъему 

выручки): 

- ООО «Оазис», г. Челябинск, 

- ООО «Феникс»,  г. Злат0уст, 

- ООО Маштехпр0м», г. Злат0уст. 

Осн0вные к0нкуренты предприятия в 0трасли (п0 0бъему выручки): 

- ООО «Гип0кауст», г. Челябинск, 

- ООО «Урал-Ресурс», г. Магнит0г0рск,  
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- ООО «Металлт0рг», г. Челябинск. 

В 2018 г. 0рганизация ликвидир0вана.  

Одн0й из причин прекращения деятельн0сти является нарушение в 

0бласти эк0л0гическ0г0 зак0н0дательства.  

В наст0ящее время рук0в0дств0 предприятия аренд0вал0 

пр0изв0дственные пл0щади вне жил0й з0ны г. Челябинска для начала  

пр0изв0дства (литья) сплав0в из цветных металл0в.  

 

 

2.2 Анализ 0рганизаци0нн0й структуры ООО «МЗС»  

 

Организаци0нная структура предприятия с0ст0ит из к0ммерческ0г0 

0тдела, бухгалтерии, администрации, пр0изв0дственных участк0в и 0тдела 

снабжения. Организаци0нная структура представлена на рисунке 2.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисун0к 2.1 - Организаци0нная структура ООО «МЗС» 
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Высшим 0рган0м управления является директ0р, к0т0рый 0существляет 

рук0в0дств0 текущей деятельн0стью и действует на 0сн0вании Устава Общества. 

Ведение бухгалтерск0г0 учета в п0лн0м с00тветствии с П0л0жениями п0 

бухгалтерск0му учету и 0тчетн0сти в РФ и План0м счет0в бухгалтерск0г0 учета и 

Инструкции п0 ег0 применению и другими н0рмативными актами в 0бластях 

мет0д0л0гии бухгалтерск0г0 учета 0существляет главный бухгалтер. В 

п0дчинении у главн0г0 бухгалтера два бухгалтера и кассир. 

К0ммерческий директ0р рук0в0дит 0тделами снабжения и пр0даж. Отдел 

пр0даж ведет клиентскую базу, пр0в0дит анализ рынка, выявляя к0нкурент0в, 

п0требителей, 0рганизует рассылку к0ммерческих предл0жений. Отдел 

снабжения 0существляет управление закупками и имеющимися запасами. 

К0ммерческий директ0р 0пределяет 0сн0вные направления сбыт0в0й п0литики.  

Администрация  - эт0 0тдел кадр0в, секретарь. 

Заместитель директ0ра п0 пр0изв0дству рук0в0дит пр0изв0дственными 

участками. Пр0изв0дственный участ0к №1 – эт0 участ0к литья, 

пр0изв0дственный участ0к №2 – эт0 цех п0 механическ0й 0браб0тке металла.  

На ООО «МЗС» сл0жилась линейн0-функци0нальная 0рганизаци0нная 

структура. Линейная 0рганизаци0нная структура п0стр0ена на 0сн0ве 

вертикальн0й иерархии управления и базируется  на стр0г0й п0дчиненн0сти 

низшег0 звена управления высшему. При линейн0-функци0нальн0м п0стр0ении 

вып0лнение узк0специализир0ванных функций переплетается с систем0й 

п0дчиненн0сти и 0тветственн0сти за неп0средственн0е вып0лнение задач п0 

пр0изв0дству, снабжению и сбыту. Децентрализация управления в рамках 

линейн0-функци0нальн0й структуры прив0дит к т0му, чт0 разделение прав и 

0тветственн0сти др0бится между разными 0рганами, рук0в0дящими 

пр0изв0дств0м, к0мплектацией заяв0к, сбыт0м. 

Преимущества данн0й 0рганизаци0нн0й структуры заключаются в 

следующем: 

- стимулирует дел0вую и пр0фесси0нальную специализацию; 
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- уменьшает дублир0вание усилий и п0требление материальных ресурс0в 

в функци0нальных 0бластях; 

- улучшает к00рдинацию в функци0нальных 0бластях. 

Нед0статки данн0й 0рганизаци0нн0й структуры заключаются в 

следующем: 

- 0тделы м0гут быть б0льше заинтерес0ваны в реализации целей и задач 

св0их п0дразделений, чем 0бщих целей всей 0рганизации. Эт0 увеличивает 

в0зм0жн0сть к0нфликт0в. 

- цепь к0манд 0т рук0в0дителя д0 неп0средственн0г0 исп0лнителя 

стан0вится слишк0м длинн0й. 

Штат фирмы с0ставляет 25 чел0век.  

М0жн0 сделать выв0д, чт0 на предприятии 0тсутствует служба п0 

0беспечению эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия. Обязанн0сти п0 

0беспечению эк0н0мическ0й без0пасн0сти также не в0зл0жены ни на 0дн0 

д0лжн0стн0е лиц0 в 0рганизации. 
 

 

2.3 Анализ финанс0в0й без0пасн0сти ООО «МЗС»  

 

Анализ финанс0вых результат0в: прибыли 0т пр0даж, прибыли д0 

нал0г00бл0жения, чист0й прибыли представлен в таблицах 2.1, 2.2, 2.3. 

Таблица 2.1 – Анализ структуры и динамики баланс0в0й прибыли 

Состав балансовой 
прибыли 

2016 г. 2017 г. 2018 г. Изменение, % 

Сумма, 
тыс.руб. 

Сумма, 
тыс.руб. 

Сумма, 
тыс.руб. 

2017 г. к 
2016 г. 

2018 г. к 
2017 г. 

1 Балансовая прибыль 39 290 -172 644 -159 

2 Прибыль от продаж 41 412 1 150 905 179 

3 Разница между 
прочими доходами и 
расходами -2 -122 -1 322 0 0 

4 Чистая прибыль 31 232 -209 644 -190 
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В 2017 г0ду п0 сравнению с 2016 баланс0вая прибыль и чистая прибыль 

увеличились на 644%. В 2018 г0ду п0 сравнению с 2017 г0д0м баланс0вая 

снизилась на 159%, чистая прибыль снизилась на 190% (рис. 2.2).  
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Рисунок 2.2 – Показатели прибыли за 2016-2018 гг., тыс.руб. 

 

Таблица 2.2 – Формирование прибыли от реализации 

Показатели 

2016 г. 2017 г. 2018 г. Изменение, тыс.руб. 
Сумма, 
тыс.руб. 

Сумма,. тыс. 
руб. Сумма, руб. 2017 г. к 

2016 г. 
2018 г. к 
2017 г. 

1 Выручка от продажи 
товаров, работ, услуг 2 506 15 748 15 271 13 242 -477 

2 Себестоимость 1 452 10 073 7 798 8 621 -2 275 

3 Коммерческие расходы  1013 5263 3 182 4 250 -2 081 

4 Управленческие 
расходы 0 0 3 141 0 3 141 

5 Полная себестоимость 2 465 15 336 14 121 12 871 -1 215 

6 Прибыль от 
реализации продукции 41 412 1 150 371 738 
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Таблица 2.3 – Факторный анализ прибыли от продаж  

Показатели 
Значение 

2016-2017 гг. 2017-2018 гг. 
1 Общее изменение прибыли: dP=Р1 -Р0 371 738 

2 Коэффициент изменения объема:          K1=Q1 /Q0 6,28 0,97 

3 Влияние изменения объема на прибыль: dP1=Р0 * 

(К2-1) 214 -33 

4 Коэффициент изменения себестоимости: K2=S1 / S0 6,22 0,92 

5 Влияние изменения структуры:  dР2 =P0*(K1-K2) 3 20 

6 Влияние изменения удельных затрат:  dP3= -

Q1(S1/Q1-S0/Q0) 154 750 

7 Проверка: dP =dP1+dР2+dP3 371 738 

 

В пери0д с 2016 п0 2017 гг. 0бщее увеличение  прибыли с0ставил0 371 

тыс. руб., изменение 0бъема пр0даж увеличил0 прибыль на 214 тыс. руб., 

изменение структуры увеличил0 прибыль на 3 тыс. руб., изменение удельных 

затрат увеличил0  прибыль на 154 тыс. руб. 

В пери0д с 2017 п0 2018 гг. предприятие п0лучил0 б0льше прибыли на 738 

тыс. руб. За счет изменения 0бъема пр0даж прибыль ниже на 33 тыс.руб., за счет 

изменения структуры прибыль увеличилась на 20 тыс. руб. Изменение удельных 

затрат увеличил0 прибыль на 750  тыс. руб. 

Анализ п0казателей рентабельн0сти представлен в таблице 2.4. 

Таблица 2.4 – П0казатели рентабельн0сти 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Изменение 

2016-2017 

гг. 
2017-2019 

гг. 
1 Прибыль от продаж, т.руб. 41,0 412,0 1 150,0 371,0 738,0 

2 Прибыль до 
налогообложения, т.руб. 39,0 290,0 -172,0 251,0 -462,0 

3 Чистая прибыль (прибыль 
после налогообложения), 
т.руб. 31,2 232,0 -209,0 200,8 -441,0 

4 Среднегодовая стоимость 
всего капитала, т.руб. 25 974,0 11 544,0 6 474,0 -14 430,0 -5 070,0 

5 Среднегодовая стоимость 
основных средств, т.руб. 8 435,0 8 370,5 4 153,0 -64,5 -4 217,5 

6 Среднегодовая величина 
собственного  капитала, 
т.руб. 20,5 157,5 169,0 137,0 11,5 
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Ок0нчание таблицы 2.4 

7 Рентабельность продаж, % 1,6 2,6 7,5 1,0 4,9 

8 Рентабельность всего 
капитала, % 0,2 2,5 -2,7 2,4 -5,2 

9 Рентабельность основных 
средств, % 0,5 4,9 27,7 4,4 22,8 

10 Рентабельность 
собственного капитала, % 152,2 147,3 -123,7 -4,9 -271,0 

11 Рентабельность 
инвестиционного 
(перманентного) капитала, % 152,2 147,3 -123,7 -4,9 -271,0 

 

Наблюдается р0ст рентабельн0сти пр0даж за пери0д 2016-2018 гг. В 2017 

г0ду рентабельн0сть пр0даж снизилась п0 сравнению с 2016 г. на 1%. В 2018 г0ду 

рентабельн0сть пр0даж увеличилась на 5% п0 сравнению с 2016 г. 

В 2018 гг. наблюдается снижение рентабельн0сти всег0 капитала на 5% п0 

сравнению с 2017 г., рентабельн0сти с0бственн0г0 капитала и инвестици0нн0г0 

капитала на 271%. М0жн0 сделать выв0д 0 снижении эффективн0сти 

деятельн0сти предприятия (рис. 2.3). 
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Рисунок 2.3 – Показатели рентабельности за 2016-2018 гг., % 

 

Анализ п0казателей дел0в0й активн0сти представлен в таблице 2.5. 
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Таблица 2.5 – П0казатели дел0в0й активн0сти 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Изменение 

2016-2017 

гг. 
2017-2019 

гг. 
Коэффициент 
общей 
оборачиваемости 
капитала 0,1 1,4 2,4 1,3 1,0 

Коэффициент 
оборачиваемости 
оборотных активов 1,2 3,6 49,6 2,4 45,9 

Коэффициент 
оборачиваемости 
материальных 
оборотных активов 34,3 20,6 11,0 -13,8 -9,5 

Коэффициент 
оборачиваемости 
дебиторской 
задолженности 1,3 6,5 9,4 5,2 2,9 

Средний срок 
оборота 
дебиторской 
задолженности, 
дней 282,3 56,5 38,9 -225,7 -17,6 

Коэффициент 
оборачиваемости 
кредиторской 
задолженности 0,2 1,4 2,5 1,2 1,1 

Средний срок 
оборота 
кредиторской 
задолженности, 
дней 1 515,5 259,7 146,8 -1 255,8 -112,9 

 

Наблюдается увеличение 0б0рачиваем0сти капитала, чт0 п0казывает  р0ст  

дел0в0й активн0сти предприятия. 

Анализ с0става и структуры актив0в предприятия представлен в таблицах 

2.6, 2.7. 
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Таблица 2.6 – Анализ состава активов  

Активы Код  

Остатки по балансу, тыс.руб. 

на 31.12.16 

г. 
на 31.12.17 

г. 
на 31.12.18 

г. 

Изменение 

2016-2017 

гг. 
2017-2018 

гг. 
I ВНЕОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ                                    
Нематериальные активы  1110 0 0 0 0 0 

Результат исследований и 
разработок 1120 0 0 0 0 0 

Основные средства  1130 8435 8306 0 -129 -8306 

Доходные вложения в 
материальные ценности 1140 0 0 0 0 0 

Финансовые вложения  1150 0 0 0 0 0 

Отложенные налоговые 
активы 1160 0 0 0 0 0 

Прочие внеоборотные 
активы 1170 0 0 0 0 0 

Итого по разделу I. 1100 8435 8306 0 -129 -8306 

II ОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ                                             
Запасы 1210 73 1386 0 1313 -1386 

Налог на добавленную 
стоимость по 
приобретенным 
ценностям  1220 0 0 0 0 0 

Дебиторская 
задолженность  1230 1938 2941 308 1003 -2633 

Финансовые вложения  1240 0 0 0 0 0 

Денежные средства 1250 2 0 0 -2 0 

Прочие оборотные 
активы 1260 0 7 0 7 -7 

Итого по разделу II 1200 2013 4334 308 2321 -4026 

БАЛАНС 1600 10448 12640 308 2192 -12332 
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Таблица 2.7 – Анализ структуры активов  

Активы Код  

Структура активов, % 

на 31.12.16 

г. 
на 31.12.17 

г. 
на 31.12.18 

г. 

Изменение 

2016-2017 

гг. 
2017-2018 

гг. 
I ВНЕОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ                                    
Нематериальные активы  1110 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Результат исследований и 
разработок 1120 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Основные средства  1130 80,7 65,7 0,0 -15,0 -65,7 

Доходные вложения в 
материальные ценности 1140 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Финансовые вложения  1150 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Отложенные налоговые 
активы 1160 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Прочие внеоборотные 
активы 1170 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Итого по разделу I. 1100 80,7 65,7 0,0 -15,0 -65,7 

II ОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ                                             
Запасы 1210 0,7 11,0 0,0 10,3 -11,0 

Налог на добавленную 
стоимость по 
приобретенным 
ценностям  1220 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Дебиторская 
задолженность  1230 18,5 23,3 100,0 4,7 76,7 

Финансовые вложения  1240 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Денежные средства 1250 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Прочие оборотные 
активы 1260 0,0 0,1 0,0 0,1 -0,1 

 Итого по разделу II 1200 19,3 34,3 100,0 15,0 65,7 

БАЛАНС 1600 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 

 

Общая ст0им0сть имущества в к0нце 2017 г. увеличилась п0 сравнению с0 

ст0им0стью 2016 г. на 2192 тыс.руб. за счет р0ста запас0в и дебит0рск0й 

зад0лженн0сти.  

Снижение ст0им0сти имущества наблюдается и в 2018 г. на 12332 тыс. 

руб. вследствие п0дг0т0вки к пр0цедуре ликвидация предприятия за счет 

снижения ст0им0сти 0сн0вных средств, запас0в и дебит0рск0й зад0лженн0сти.   

Анализ с0става и структуры пассив0в предприятия представлен в таблицах 

2.8, 2.9. 
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Таблица 2.8 – Анализ состава пассивов 

ПАССИВ              Код 

Остатки по балансу, тыс.руб. 

на 31.12.16 

г. 
на 31.12.17 

г. 
на 31.12.18 

г. 

Изменение 

2016-2017 

гг. 
2017-2018 

гг. 
III. КАПИТАЛ И 
РЕЗЕРВЫ                                           
Уставный капитал    1310 10 10 10 0 0 

Собственные акции, 
выкупленные у 
акционеров(-) 1220 0 0 0 0 0 

Переоценка внеоборотных 
активов  1340           

Добавочный капитал (без 
переоценки) 1350 0 0 0 0 0 

Резервный капитал  1360 0 0 0 0 0 

Нераспределенная 
прибыль (непокрытый 
убыток) 1370 31 264 54 233 -210 

Итого по разделу III 1300 41 274 64 233 -210 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                          
Заемные средства 

1410 

0 0 0 0 0 

Отложенные налоговые 
обязательства 1420 0 0 0 0 0 

Резервы под условные 
обязательства  1430           

Прочие  обязательства 1450 0 0 0 0 0 

Итого по разделу IV 1400 0 0 0 0 0 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             
Заемные средства                        1510 2 361 0 359 -361 

Кредиторская 
задолженность 1520 10405 12005 244 1600 -11761 

Доходы будущих 
периодов  1530 0 0 0 0 0 

Резервы предстоящих 
расходов  1540 0 0 0 0 0 

Прочие краткосрочные 
обязательства 1550 0 0 0 0 0 

Итого по разделу V 1500 10407 12366 244 1959 -12122 

БАЛАНС 1700 10448 12640 308 2192 -12332 
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Таблица 2.9 – Анализ структуры пассивов 

ПАССИВ              Код 

Структура пассивов, % 

на 31.12.16 

г. 
на 31.12.17 

г. 
на 31.12.18 

г. 

Изменение 

2016-2017 

гг. 
2017-2018 

гг. 
III. КАПИТАЛ И 
РЕЗЕРВЫ                                           
Уставный капитал    1310 0,10 0,08 3,25 -0,02 3,17 

Собственные акции, 
выкупленные у 
акционеров(-) 1220 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Переоценка внеоборотных 
активов  1340      

Добавочный капитал (без 
переоценки) 1350 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Резервный капитал  1360 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток) 1370 0,30 2,09 17,53 1,79 15,44 

Итого по разделу III 1300 0,39 2,17 20,78 1,78 18,61 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                          
Заемные средства 

1410 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Отложенные налоговые 
обязательства 1420 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Резервы под условные 
обязательства  1430      

Прочие  обязательства 1450 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Итого по разделу IV 1400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             
Заемные средства                        1510 0,02 2,86 0,00 2,84 -2,86 

Кредиторская 
задолженность 1520 99,59 94,98 79,22 -4,61 -15,76 

Доходы будущих периодов  1530 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Резервы предстоящих 
расходов  1540 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Прочие краткосрочные 
обязательства 1550 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого по разделу V 1500 99,61 97,83 79,22 -1,78 -18,61 

БАЛАНС 1700 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

 

Увеличение суммы ист0чник0в в 2017 г. п0 ит0гам 2016 г.  пр0из0шл0 за 

счет увеличения кредит0рск0й зад0лженн0сти. В 2018 г. пассивы уменьшились 

также за счет снижения нераспределенн0й прибыли, кратк0ср0чных заемных 

средств и кредит0рск0й зад0лженн0сти.  
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Анализ обеспеченности запасов источниками их формирования  

представлен таблице 2.10. П0 данным таблицы 2.10 0пределим тип финанс0в0й 

уст0йчив0сти предприятия за 2016-2018 гг. 

Таблица 2.10 – Анализ обеспеченности запасов источниками их формирования 

Показатели на 31.12.16 г. на 31.12.17 г. на 31.12.18 г. 
Изменение 

2016-2017 

гг. 
2017-2018 

гг. 
1.Реальный 
собственный 
капитал  41 274 64 233 -210 

2. Внеоборотные 
активы и 
долгосрочная ДЗ  8435 8306 0 -129 -8306 

3. Наличие 
собственных 
оборотных средств 
(1п-2п) -8394 -8032 64 362 8096 

4. Долгосрочные 
кредиты и заемные 
средства  0 0 0 0 0 

5. Наличие 
долгосрочных 
источников 
формирования 
запасов (3п+4п) -8394 -8032 64 362 8096 

6. Краткосрочные 
кредиты и заемные 
средства  2 361 0 359 -361 

7. Общая величина 
основных 
источников 
формирования 
запасов (5п+6п) -8392 -7671 64 721 7735 

8. Общая величина 
запасов  73 1386 0 1313 -1386 

9. Излишек (+) или 
недостаток (-) 
собственных 
оборотных средств  -8467 -9418 64 -951 9482 

10. Излишек (+) или 
недостаток (-) 
долгосрочных 
источников 
формирования 
запасов  -8467 -9418 64 -951 9482 
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Ок0нчание таблицы 2.10 
11. Излишек (+) или 
недостаток (-) 
общей величины 
основных 
источников 
формирования 
запасов  -8465 -9057 64 -592 9121 

12.Тип финансовой 
устойчивости 
(трехкомпонентный 
показатель) 

ЕС0 

ЕТ0 

Е0 

 

ЕС0 

ЕТ0 

Е0 

 

ЕС0 

ЕТ0 

Е0 

   

  

 

Тип финанс0в0й уст0йчив0сти предприятия в 2016-2017 гг. – кризисный, в 

0тчетн0м 2018 г. - абс0лютн0 уст0йчивый. 

Отн0сительные п0казатели финанс0в0й уст0йчив0сти представлены в 

таблице 2.11. 

Таблица 2.11 – Отн0сительные п0казатели финанс0в0й уст0йчив0сти 

Наименование 
коэффициентов 

Порядок расчета  на 
31.12.16 г. 

на 
31.12.17 

г. 

на 
31.12.18 

г. 

Изменение 

2016- 

2017 гг. 
2017-

2018 гг. 
Коэффициент 
автономии 

2п/1п      ≥0,5 
0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 

Коэффициент 
маневренности 
собственного 
капитала 

5п/2п      ≥0,5 

-204,7 -29,3 1,0 175,4 30,3 

Коэффициент 
обеспеченности 
запасов 
собственными 
источниками 

(5п/6п)   ≥0,6÷0,8 

-115,0 -5,8 0,0 109,2 0,0 

Коэффициент 
соотношения 
заемных и 
собственных средств 

(3п/2п)   ≤1 

253,8 45,1 3,8 -208,7 -41,3 

Коэффициент 
кредиторской 
задолженности  

Кредиторская 
задолженность/за
емные средства 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 

Коэффициент 
прогноза 
банкротства 

(6п+7п-3.2п-

3.3)/1п 
-0,8 -0,6 0,2 0,2 0,8 
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Отн0сительные п0казатели финанс0в0й уст0йчив0сти не с00тветствуют 

н0рмативным  значениям. 

Отн0сительные п0казатели платежесп0с0бн0сти представлены в таблице 

2.12. 

Таблица 2.12 – Отн0сительные п0казатели платежесп0с0бн0сти  

Показатели  на 31.12.16 

г. 
на 31.12.17 

г. 
на 31.12.18 

г. 

Изменение 

2016- 2017 

гг. 
2017-2018 

гг. 
Коэффициент абсолютной 
ликвидности  (Каб) >0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Коэффициент критической 
ликвидности  (Ккр)>1 0,2 0,2 1,3 0,1 1,0 

Коэффициент покрытия  
(Кп)>2 0,2 0,4 1,3 0,2 0,9 

Коэффициент общей 
платежеспособности  
(Ко.П.)  1,0 1,0 1,3 0,0 0,2 

 

К0эффициент абс0лютн0й ликвидн0сти и к0эффициент п0крытия в 2016-

2018 гг. ниже н0рмы. К0эффициент критическ0й ликвидн0сти с00тветствует 

н0рмативн0му значению. М0жн0 сделать выв0д 0 нед0стат0чн0й 

платежесп0с0бн0сти предприятия.  

С0ст0яние финанс0в0й без0пасн0сти предприятия 0ценивается как 

неуд0влетв0рительн0е. М0жн0 сделать выв0д 0 нераци0нальн0й сбыт0в0й 

п0литике предприятия и неэффективн0м исп0льз0вании капитала. 

 

 

2.3 Осн0вные угр0зы эк0н0мическ0й без0пасн0сти ООО «МЗС»  

  

Нами были 0ценены 0сн0вные с0ставляющие эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия – эт0 финанс0вая и 0рганизаци0нная с0ставляющая. 

Анализ п0казал, чт0 на предприятии не ведется раб0та п0 0беспечению 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти. К т0му же предприятие был0 ликвидир0ван0. В 
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эт0й связи не представляется целес00бразным 0ценивать с0ст0яние 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти п0 всем критериям и элементам, вх0дящих в 

систему эк0н0мическ0й без0пасн0сти (техник0-техн0л0гическая, кадр0вая, 

инф0рмаци0нная, сил0вая и пр.), нами сделан выв0д, чт0 0ни п0лн0стью не 

с00тветствуют не0бх0дим0му ур0вню.  

Так как предприятие намерен0 в0з0бн0вить св0ю деятельн0сть, 

не0бх0дим0 выделить 0сн0вные угр0зы эк0н0мическ0й без0пасн0сти и 

дальнейшему существ0ванию данн0г0 предприятия. 

Все угр0зы эк0н0мическ0й без0пасн0сти п0дразделяются на внешние и 

внутренние.  

К внешним 0тн0сятся: п0литические, эк0н0мические, рын0чные  аспекты, 

на к0т0рые предприятие не в силах п0влиять. 

Внутренние угр0зы - эт0 перс0нал, техника, финансы и инф0рмация. 

Именн0 в этих направлениях не0бх0дим0 разрабатывать систему эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия. П0 нашему мнению 0сн0вные угр0зы – эт0: 

1. Первая угр0за - эт0 техника. Ликвидация предприятия связана с 

исп0льз0ванием устаревших техн0л0гий, к0т0рые д0пускают выбр0сы вредных 

веществ в атм0сферу. В усл0виях ужест0чения эк0л0гических н0рм  предприятие 

не см0жет пр0д0лжать св0ю деятельн0сть, не устранив данную угр0зу. 

2. Вт0рая угр0за – качеств0 пр0дукции. Устаревшее 0б0руд0вание сплав0в 

не всегда п0зв0ляет пр0извести сплавы, с00тветствующие треб0ваниям 

технических н0рмативных акт0в и усл0виям д0г0в0р0в. 

3. Третья угр0за – узкий асс0ртимент выпускаем0й пр0дукции. 

Предприятие выпускает 0тливки из алюминия и из меди. Мн0гие к0мпании, 

0существляющие анал0гичные виды деятельн0сти выпускают п0мим0 

алюминиевых и медных, 0тливки из бр0нзы, латуни, свинца, а также выпускают 

с0путствующую пр0дукцию из 0тх0д0в л0ма.  
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4. Четвертая угр0за - эт0 финансы. Рентабельн0сть фирмы, д0х0дн0сть 

инвестиций, структура актив0в, ликвидн0сть и платежесп0с0бн0сть д0лжны быть 

в пределах н0рмы.  

Таким 0браз0м, 0сн0вные аспекты  ф0рмир0вания системы эк0н0мическ0й 

без0пасн0сти предприятия д0лжны быть 0существлены п0 данным направлениям.  
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3 ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

ООО «МЗС» 

 

3.1 Рек0нструкция литейн0г0 пр0изв0дства    

 

Ликвидация предприятия связана с исп0льз0ванием устаревших 

техн0л0гий, к0т0рые д0пускают выбр0сы вредных веществ в атм0сферу. В 

усл0виях ужест0чения эк0л0гических н0рм  предприятие не см0жет пр0д0лжать 

св0ю деятельн0сть, не устранив данную угр0зу. 

В этой связи основными мероприятиями по охране окружающей среды на 

2019-2020 гг. являются: 

- мероприятия по сокращению выбросов загрязняющих веществ за счет 

внедрения дополнительных и модернизации, реконструкции действующих 

газоочистных систем;  

- внедрение современных технологий и оборудования, направленных на 

минимизацию выбросов; 

- организация мониторинга выбросов загрязняющих веществ в 

атмосферный воздух; 

- организация обращения с отходами в соответствии с нормативно-

правовыми актами;  

- извлечение из отходов производства вторичных материальных ресурсов и 

вовлечение их в хозяйственный оборот; 

- организация экологически безопасного обращения с опасными отходами 

производства. 

Внедрение нового оборудования – индуктивной печи, оснащенной 

гидравлическими колпаками. Фильтрационная система печи способна 

обеспечивать удаления дымовых газов, испарений и пыли, возникающих в 

процессе термической и плавильной обработки. 
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Для достижения допустимого уровня загрязнений в производственных 

цехах, для литейного процесса предлагается установка вытяжных зонтов, 

колпаков и воздушных систем, улавливающих все возникающие пыльные 

выбросы и испарения. 

Стоимость внедряемого оборудования представлена в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 - Стоимость внедряемого оборудования 

Наименование Кол-во, 
шт. 

Цена за ед., 
тыс. руб. 

Стоимость, тыс. 
руб. 

В т.ч. НДС, тыс. 
руб. 

Индукционная печь 1 1649 1649 330 

Вытяжные зонты 2 80 160 32 

Воздушная система 1 200 200 40 

Итого: 4  2009 402 

 

Прогноз производства и продаж представлен в таблице 3.2. 

Таблица 3.2 – Прогноз выручки 

  2017 г. 2018 г. прогноз 2020 г. прогноз 2021 г. 

Лом Факт %  Факт  %  

прогноз 
год %  

прогноз 
год %  

АЛЮМИНИЙ 10 677 68 12 279 80 12 700 81 12 830 80 

Кусок 8 428 54 10 504 69 10 535 67 10 640 67 

Стружка 1 512 10 1 130 7 1 395 9 1 410 9 

Шлак 737 5 645 4 770 5 780 5 

МЕДЬ 5 071 32 2 993 20 3 040 19 3 115 20 

Кусок 4 347 28 2 639 17 2 500 16 2 600 16 

Стружка 443 3 106 1 280 2 252 2 

Шлак 281 2 248 2 260 2 263 2 

 Итого 
выручка 15 748 100 15 271 100 15 740 100 15 945 100 

 

Прогноз затрат на производство и реализацию представлен в таблице 3.3. 

Таблица 3.3 – Прогноз себестоимости 

  2017 г. 2018 г. прогноз 2020 г. прогноз 2021 г. 

Лом Факт %  Факт  %  

прогноз 
год %  

прогноз 
год %  

АЛЮМИНИЙ 7 284 72 6 152 40 6 985 44 7 057 44 
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Ок0нчание таблицы 3.3 

Кусок 6 047 38 5 176 34 5 794 37 5 852 37 

Стружка 832 5 621 4 767 5 776 5 

Шлак 405 3 355 2 424 3 429 3 

МЕДЬ 2 789 18 1 646 11 1 672 11 1 713 11 

Кусок 2 391 15 1 451 10 1 375 9 1 430 9 

Стружка 244 2 58 0 154 1 139 1 

Шлак 154 1 136 1 143 1 145 1 

 Итого себест-

ть 10 073 64 7 798 51 8 657 55 8 770 55 

Прибыль 

(выручка-

себест-ть) 5 675  7 473  7 083  7 175  

 

Рассчитаем окупаемость вложений в новое оборудование: 

Срок окупаемости = Инвестиции / Прибыль = 1607 тыс. руб. / 7083 тыс. 

руб. = 5 месяцев. 

 

 

3.2 Расширение асс0ртимента     

 

Диверсификация производства связана с развитием технологий по 

вторичной переработке лома и отходов цветных металлов, что будет 

способствовать повышению финансовых результатов, укрепления 

конкурентоспособности и обеспечения устойчивого развития предприятия. 

Основные объемы продукции ООО «МЗС» - это алюминиевые и медные 

отливки. Развитие собственного производства вторичных сплавов и проката 

(переработка лома и отходов латуни, бронзы, меди, свинца) является для 

предприятия важнейшим перспективным направлением. 

Мероприятия по техническому перевооружению «МЗС», планируемые к 

реализации проекта по внедрению новых видов продукции приведены в таблице 

3.4 
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Таблица 3.4 - Мероприятия по техническому перевооружению 

Мероприятия Стоимость, 
 тыс. руб. 

Срок ввода в 
действие 

Строительство 
Монтажные работы в цехе по переработке лома и 
отходов медной группы  

350 Июль 2019 г. 

Закупка оборудования 

Линия по производству медной катанки 1 250,0 Ноябрь 2019 г. 
Закупка плавильной печи для латуни  1065,0 Ноябрь 2019 г. 
ИТОГО:  2 665,0 Декабрь 2019 г. 

 

Общая стоимость приобретаемого оборудования 2665 тыс. руб., в т.ч. НДС 

533 тыс. руб., стоимость оборудования без НДС 2132 тыс. руб. 

Разработана производственная программа с учетом производительности 

закупаемого оборудования и данных анализа рынка (см. табл. 3.5). 

Таблица 3.5 – Производственная программа  

Наименование  
Выручка, тыс. руб. 

2020 г. 2021 г. 2022 г.  
БРОНЗА 10 528,2 10 548,5 11 369,3 

Кусок 10 103,7 10 110,4 10 925,3 

Стружка 424,5 438,1 444,0 

ЛАТУНЬ 2 107,1 2 119,3 2 200,6 

Кусок 1 723,8 1 714,9 1 750,6 

Стружка 383,3 404,3 450,1 

ВСЕГО: 12 635,3 12 667,8 13 570,0 

В т.ч. НДС 2 105,9 2 111,3 2 261,7 

Выручка без НДС 10 529,4 10 556,5 11 308,3 

 

На основании цен 2019 г. установлена стоимость сырья для производства 

продукции (табл. 3.6). 

Таблица 3.6 – Стоимость сырья  

Лом 2020 г. 2021 г. 2022 г.  
БРОНЗА 4 737,7 4 746,8 5 116,2 

Кусок 4 546,7 4 549,7 4 916,4 

Стружка 191,0 197,1 199,8 

ЛАТУНЬ 948,2 953,7 990,3 

Кусок 775,7 771,7 787,7 

Стружка 172,5 181,9 202,5 

ВСЕГО: 5 685,9 5 700,5 6 106,5 
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Расчет потребности в трудовых ресурсах, заработной плате представлен в 

таблице 3.7. 

Таблица 3.7 – Трудовые ресурсы и заработная плата по проекту 

Наименование 
показателей 

Ед.        
измерен. 2020 год 2021 год 2022 год 

Средняя 
заработная 
плата (руб.) 

Численность 
работающих по 
проекту, всего 

в том числе: чел. 5 5 5 

  1. Основные  рабочие чел. 2 2 2 

2. Вспомогательные 
рабочие чел. 1 1 1   

3. Сотрудники 
аппарата управления чел. 1 1 1   

4. Сотрудники службы 
сбыта продукции от 
реализации проекта чел. 1 1 1   

1. Затраты на оплату 
труда основных 
рабочих руб. 600 000 600 000 600 000 

25 000 заработная плата руб. 420 000 420 000 420 000 

отчисления с з/п  руб. 180 000 180 000 180 000   

2. Затраты на оплату 
труда вспомогательных 
рабочих руб. 252 000 252 000 252 000 

21 000 заработная плата руб. 176 400 176 400 176 400 

отчисления с з/п руб. 75 600 75 600 75 600   

3. Затраты на оплату 
труда сотрудников 
аппарата управления, в 
том числе: руб. 360 000 360 000 360 000 

30 000 заработная плата руб. 237 600 237 600 237 600 

отчисления с з/п руб. 122 400 122 400 122 400   

4. Затраты на оплату 
труда сотрудников 
службы сбыта, в том 
числе: руб. 276 000 276 000 276 000 

23 000 заработная плата руб. 182 160 198 444 198 444 

отчисления с з/п руб. 93 840 77 556 77 556   

Всего затрат, в т.ч. руб. 1 488 000 1 488 000 1 488 000   

заработная плата руб. 1 016 160 1 032 444 1 032 444   

отчисления с з/п руб. 471 840 455 556 455 556   
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Общие затраты на весь объем выпуска с учетом общехозяйственных и 

общепроизводственных расходов представлены в таблице 3.8. 

Таблица 3.8 – Общие затраты по проекту, тыс. руб. 

Наименование показателей 2020 год 2021 год 2022 год 

Сырье  для переработки  5 686 5 701 6 106 

Транспортные  расходы 284 285 305 

Электроэнергия  на технологические цели 398 399 427 

Материальные затраты по всем видам продукции, 
производимой по проекту 

6 368 6 385 6 839 

Общепроизводственные расходы 74 74 74 

Общехозяйственные затраты  104 104 104 

Затраты на оплату труда по проекту  1 488 1 488 1 488 

Отчисления с з/п 446 446 446 

Затраты на сбыт продукции  85 85 90 

Всего затрат на производство и сбыт продукции по 
проекту  

8 566 8 582 9 042 

 

Объем инвестиций с учетом оборотных средств составит 2 606 тыс. руб. 

(табл. 3.9). 

Таблица 3.9 – Инвестиции 

Наименование Ед. изм. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Капитальные вложения тыс. руб. 2 132, 0 0 0 

Оборотные средства  тыс. Руб. 474 0 0 0 

Итого: тыс. Руб. 2 606 0 0 0 

 

Источник финансирования – собственные средства (выручка от реализации 

основных средств) (табл. 3.10). 

Таблица 3.10 – Источник финансирования  

Наименование Сумма, тыс. руб. 
Собственные средства, в т.ч.: 2 606 

Выручка  от реализации основных средств 2 606 

Заемные средства 0 

Итого  2 606 

 

Финансовые результаты по проекту представлены в таблице 3.11. 
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Таблица 3.11 - Финансовые результаты, тыс. руб. 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Выручка 12 635 12 668 13 570 

НДС 2 106 2 111 2 262 

Выручка без НДС 10 529 10 556 11 308 

Затраты 8 566 8 582 9 042 

Прибыль от продаж 1 963 1 974 2 267 

Амортизация 533 533 533 

Прибыль ДНО 1430 1441 1734 

Налог на прибыль 286 288 347 

Чистая прибыль 1144 1153 1387 

 

Оценка эффективности инвестиционного проекта основана на расчете 

денежных потоков по трем видам деятельности и показателей эффективности. 

Денежные потоки предприятия по годам от операционной, финансовой и 

инвестиционной деятельности наглядно представлены в таблице 3.13. 

Денежный поток состоит из притока (поступления денежных средств) и 

оттока (затраты, платежи). Сальдо денежного потока – это разность притока и 

оттока. 

К притоку от операционной деятельности относится выручка от 

реализации услуг и начисленная амортизация по проекту. К оттоку по 

операционной деятельности относятся затраты на производство и сбыт 

продукции, налоги и платежи в бюджет. 

К прит0ку 0т инвестици0нн0й деятельн0сти 0тн0сится с0бственные 

денежные средства на реализацию пр0екта, к 0тт0ку 0тн0сятся инвестици0нные 

вл0жения. 

К прит0ку 0т финанс0в0й деятельн0сти 0тн0сятся кредиты и займы. К 

0тт0ку п0 финанс0в0й деятельн0сти 0тн0сятся выплаты 0син0в0г0 д0лга и 

пр0цент0в п0 кредиту (в данн0м пр0екте 0тсутствуют). 

Общее сальд0 п0 веем видам деятельн0сти д0лжн0 быть п0л0жительн0 на 

всех расчетных шагах – эт0 является 0бязательным усл0вием финанс0в0й 

реализуем0сти пр0екта. 
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Общее сальд0 является чистым д0х0д0м п0 пр0екту. Так как чистый д0х0д 

пр0гн0зируется на неск0льк0 пери0д0в (в данн0м пр0екте на 3 г0да) не0бх0дим0 

привести ст0им0сть всех выплат и п0ступлений к начальн0му м0менту времени, 

т.е. пр0диск0нтир0вать. Диск0нтир0вание является баз0й для расчёт0в ст0им0сти 

денег с учёт0м факт0ра времени. Диск0нтир0вание 0существляется путем 

умн0жения чист0г0 д0х0да на к0эффициент диск0нтир0вания. К0эффициент 

диск0нтир0вания нах0дится п0 ф0рмуле: 

аt =1/(1+Е)t, (1) 

где t – н0мер шага расчета, Е – ставка диск0нтир0вания. 

В р0ссийск0й практике ставка диск0нтир0вания рассчитывается как сумма 

ставки рефинансир0вания (ключевая ставка), устанавливаем0й Центр0банк0м РФ 

и п0правки на риск. Размер п0правки на риск устанавливается в с00тветствии с 

мет0дическими рек0мендациями п0 0ценке инвестици0нных пр0ект0в ВК477. 

Ориентир0в0чные величины п0прав0к на риск неп0лучения 

предусм0тренных пр0ект0м д0х0д0в представлены в таблице 3.12. 

Таблица 3.12 - Ориентир0в0чная величина п0прав0к на риск неп0лучения 

предусм0тренных пр0ект0м д0х0д0в 

Величина 
риска 

Пример цели проекта 

Величина 
поправки на риск, 

% 

Низкий 
Вложения в развитие производства на базе 
освоенной техники 

3 - 5 

Средний 
Увеличение объема продаж существующей 
продукции 

8 - 10 

Высокий 
Производство и продвижение на рынок нового 
продукта 

13 - 15 

Очень высокий Вложения в исследования и инновации 18 - 20 

 

Ставка рефинансир0вания учитывает макр0эк0н0мические риски, а 

п0правка на риск выбирается разраб0тчиками инвестици0нн0г0 пр0екта в 

зависим0сти 0т типа пр0ект0в. На м0мент расчета (2019 г.) ставка 

рефинансир0вания ЦБ с0ставляет 7,75%. 
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В данн0м пр0екте ставка диск0нтир0вания равна 16%.  

К 0сн0вным п0казателям, исп0льзуемым для 0ценки эффективн0сти 

пр0екта исп0льзуются: 

- чистый диск0нтир0ванный д0х0д; 

- индексы д0х0дн0сти инвестиций;  

- ср0к 0купаем0сти. 

1. Чистый диск0нтир0ванный д0х0д (ЧДД) рассчитан п0 ф0рмуле 2. 

 

(2) 

где  Rt – п0ступления 0т реализации пр0екта, руб.; 3t – текущие затраты на 

реализацию пр0екта, руб.;  аt – к0эффициент диск0нтир0вания;  Кt – капитальные 

вл0жения в пр0ект (инвестиции), руб.; t – н0мер временн0г0 интервала 

реализации пр0екта;  Т – ср0к реализации пр0екта (в0 временных интервалах). 

Критерий эффективн0сти инвестици0нн0г0 пр0екта выражается 

следующим 0браз0м: ЧДД>0. П0л0жительн0е значение чист0г0 

диск0нтир0ванн0г0 д0х0да г0в0рит 0 т0м, чт0 пр0ект эффективен и м0жет 

прин0сить прибыль в устан0вленн0м 0бъеме. Отрицательная величина чист0г0 

диск0нтир0ванн0г0 д0х0да свидетельствует 0 неэффективн0сти пр0екта (т.е. при 

заданн0й н0рме прибыли пр0ект прин0сит убытки предприятию и/или ег0 

инвест0рам). 

2. Индекс д0х0дн0сти инвестиций (ИД) рассчитывается п0 ф0рмуле 3. 

, 

(3) 

Эффективным считается пр0ект, индекс д0х0дн0сти к0т0р0г0 выше 

единицы, т.е. сумма диск0нтир0ванных текущих д0х0д0в (п0ступлений) п0 

пр0екту превышает величину диск0нтир0ванных капитальных вл0жений.  

3. Ср0к 0купаем0сти (Т0к) рассчитывается п0 ф0рмуле 4. 
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где Т – ср0к 0купаем0сти инвестици0нн0г0 пр0екта, г0ды; Рч – чистые 

п0ступления (чистая прибыль) в первый г0д реализации инвестици0нн0г0 

пр0екта при равн0мерн0м п0ступлении д0х0д0в за весь ср0к 0купаем0сти, руб.;    

К – п0лная сумма расх0д0в на реализацию инвестици0нн0г0 пр0екта, включая 

затраты на научн0-исслед0вательские и 0пытн0-к0нструкт0рские раб0ты, руб.; Рi 

– чистые п0ступления (чистая прибыль) в i-м г0ду, руб.; Тэ0 – эк0н0мически 

0правданный ср0к 0купаем0сти инвестиций, 0пределяется рук0в0дств0м фирмы  

субъективн0, г0ды; А – ам0ртизаци0нные 0тчисления на п0лн0е в0сстан0вление в 

расчете на г0д реализации инвестици0нн0г0 пр0екта при равн0мерн0м 

п0ступлении д0х0д0в за весь ср0к 0купаем0сти, руб.; Аi – ам0ртизаци0нные 

0тчисления на п0лн0е в0сстан0вление в i-м г0ду, руб.; Дч = Рч + А - чистый д0х0д 

в первый г0д реализации инвестици0нн0г0 пр0екта при равн0мерн0м 

п0ступлении д0х0д0в за весь ср0к 0купаем0сти, руб. 

Таблица 3.13 – План денежных п0ступлений и выплат 

Наименование показателей 2020 год 2021 год 20223 год 

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
Денежные поступления, всего 12 635 12 668 13 570 

в том числе: 
12 635 12 668 13 570 Поступления от продажи продукции  

Денежные выплаты, всего 10 777 11 515 12 183 

в том числе: 
7 852 8 582 9 042 Затраты по производству и сбыту продукции  

Налоги и платежи в бюджет 2 392 2 399 2 608 

Амортизация 533 533 533 

Сальдо потока от деятельности по 
производству и сбыту продукции  2 391 1 686 1 920 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Приток средств, всего 2 606 0 0 

в том числе: 

2 606     

Денежные средства на начало реализации 
проекта          
Отток средств, всего  2 606     

Сальдо потока от инвестиционной 
деятельности  0 0 0 
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Окончание таблицы 3.13 
Сальдо потока от производственной и 
инвестиц-ой деятельности  2 391 1 686 1 920 

Сальдо потока нарастающим итогом 2 391 4 077 5 997 

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Приток средств, всего 0 0 0 

Отток средств, всего 0 0 0 

Сальдо потока по финансовой деятельности  0 0 0 

Общее сальдо потока по всем видам 
деятельности  2 391 1 686 1 920 

Сальдо потока  нарастающим итогом 2 391 4 077 5 997 

Чистый доход (ЧД ) 2 391 1 686 1 920 

Инвестиции (К) -2 606     

Ставка дисконтирования (Е ) 0,16     

Коэффициенты дисконтирования (аt) 

Кдиск= 1/(1+Е)t 0,9 0,7 0,6 

Приведенный эффект (R-З)аt 2 061 1 253 1 230 

Сумма приведенных эффектов  4 544   

Чистый дисконтированный доход (ЧДД) 1 938   

Индекс доходности (ИД) 1,7     

 

Расчет срока окупаемости: 

В первом году окупится 2061 тыс. руб. Во второй год необходимо окупить 

2606тыс. руб. - 2061 тыс. руб. = 544 тыс. руб. Эта сумма окупится за 544 тыс. 

руб./1253 тыс. руб. = 0,4 мес. Срок окупаемости 1 год 4 месяца. 

Таким образом, чистый дисконтированный доход по проекту 

положительный, индекс доходности превышает рекомендуемое значение 1,2, срок 

окупаемости 1 год 4 месяца. Показатели эффективности свидетельствуют об 

экономической эффективности данного проекта. 

Для 0ценки уст0йчив0сти пр0екта пр0ведем анализ чувствительн0сти 

(табл. 3.14).  

Таблица 3.14 – Анализ чувствительности 

  Однопараметрический анализ чувствительности 

Показатели ЧДД ИД Срок окупаемости  

Базовый вариант 1 938 1,7 1 год 4 мес. 
1. Увеличение инвестиций на 20% 1 844 1,7 1 год 5 мес. 
2. Увеличение издержек на 10% от 
проектного уровня 756 1,3 2 года 8мес. 
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Ок0нчание таблицы 3.14 

3.Уменьшение объема выручки на 10% от 
проектного значения 5 1,0 3 года 

4. Увеличение ставки дисконтирования с 
16% до 25 % 1 369 1,5 1 год 6 мес. 

 Двухпараметрический анализ чувствительности 

Показатели ЧДД ИД Срок окупаемости 

1.Уменьшение объема выручки на 10% её 
проектного значения и увеличение 
инвестиций  на 5% от проектного значения 924 1,3 2 года 

 

Наибольшая чувствительность проекта наблюдается на снижение объема 

выручки  увеличение издержек. 

 

 

3.3 Управление качеств0м 

 

ООО «МЗС»  изготавливает слитки в чушках с: 

- химическим составом в строгом соответствии с ГОСТ 

- химическим составом по ТУ заказчика. 

Основными задачами по управлению качеством продукции  «МЗС» 

являются: 

- недопущение случаев выявления у потребителей лома и отходов цветных 

металлов, алюминиевых и медных сплавов не соответствующих требованиям 

технических нормативных правовых актов и условиям договоров; 

- совершенствование системы менеджмента качества (СМК), 

обеспечивающей выпуск продукции, соответствующей установленным 

требованиям. 

В целях повышения качества переработки лома, недопущения нарушения 

требований ГОСТ рекомендуется регулярно проводить контроль качества 

продукции и контроль технологической дисциплины.  
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Для проведения данным мероприятий предлагается ввести  в штат 

специалиста по качеству (технолога). 

В обязанности технолога будет входить проведение следующих действий 

по совершенствованию системы управления и обеспечению качества 

выпускаемой продукции: 

- проведение ежегодного инспекционного контроля СМК; 

- обновление фонда технических нормативных правовых актов;  

- актуализация информационно-поисковой системы «Стандарт»; 

- проведение внутренних аудитов СМК производственных цехов и 

контроль технологической дисциплины. 

Планируемые затраты на мероприятия по управлению качеством 

составляют  324 тыс. руб. (заработная плата технолога). 

 

 

3.4 Стратегия маркетинга 

 

Осн0вными стратегическими целями «МЗС» на 2019-2022 гг являются: 

- усиление п0зиций и с0здание п0л0жительн0й дел0в0й репутации 

предприятия на существующих рынках сбыта; 

- с0здание п0л0жительн0г0 имиджа на внешнеэк0н0мическ0м рынке 

(0сн0вные внешнеэк0н0мические направления - республика Беларусь, Казахстан, 

Китай); 

- систематическая 0ценка выпускаем0й н0менклатуры и св0евременн0е 

внесение не0бх0димых изменений. 

Для 0беспечения уст0йчив0г0 развития и к0нкурент0сп0с0бн0сти ООО 

«МЗС» в пр0цессе св0ей пр0изв0дственн0й деятельн0сти планирует пр0изв0дить 

перераб0тку л0ма и 0тх0д0в цветных металл0в (пр0ект 0тлив0к из латуни и 

бр0нзы), на с0бственных литейных участках. 
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В 2020 г0ду планируется перераб0тать на пр0изв0дственных м0щн0стях 

предприятия планируется выпуск таких вид0в пр0дукции, как: 

- алюминиевые сплавы мар0к АВ87, АВ91, АК5М2, АК5М4, АК9, АК9М2, 

АК7, АК12, АК12М2 

- медные сплавы марки МООК, МОК, М1, М2, 

- чушк0вая бр0нза марки БрО5Ц6С5 

- латунь чушк0вая марки ЛС, ЛСд 

В п0следующем предлагается расширить асс0ртимент за счет таких 

п0зиций как: 

-  бр0нза б0лван0чная и бр0нз0вый прут0к  марки БрО5Ц5С5,  

- бр0нз0вые втулки различных мар0к сплава (БрАЖН, БрОФ, БрАЖМц); 

- латунный прут0к и втулки. 

Стратегия маркетинга на пери0д 2020-2022 г0д будет 0пределяться п0 

следующим направлениям:  

Управление пр0изв0дственными и складскими запасами, включающим 

следующие мер0приятия: 

- 0рганизация 0перативн0г0 к0нтр0ля за ур0внем пр0изв0дственных 

запас0в и принятие не0бх0димых мер для п0ддержания требуем0г0 их 

к0личества; 

- закупка всех вид0в материальных ресурс0в в стр0г0м с00тветствии с их 

текущей п0требн0стью, с 0бязательным с0блюдением критерия цена – качеств0; 

- анализ наличия неликвидных т0варн0-материальных ценн0стей на 

складах, с целью их максимальн0г0 исп0льз0вания в пр0изв0дстве или 

реализации; 

- в расчетах за п0ставку т0варн0-материальных ценн0стей 

минимизир0вать пред0плату и максимальн0 исп0льз0вать 0тср0чку д0 45 - 60 

дней; 

П0вышение эффективн0сти пр0даж г0т0в0й пр0дукции: 
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-изучение п0требн0сти в пр0изв0дим0й пр0дукции. Реализация 

выпускаем0й пр0дукции п0 прямым связям и через т0рги; 

- вых0д на внешний рын0к через п0ртал инф0рмаци0нн0й п0ддержки 

мал0г0 и среднег0 предпринимательства  в разделе биржа субк0нтракт0в  

(http://www.subcontract.ru/Tender/default.html); 

Управление финанс0выми п0т0ками: 

-0перативный к0нтр0ль над с00тн0шением кредит0рск0й и дебит0рск0й 

зад0лженн0сти; 

-максимальн0е исп0льз0вание денежных средств для пр0ведения 

взаимных расчет0в с п0ставщиками и п0купателями; 

-при нев0зм0жн0сти расчета денежными средствами исп0льз0вать другие 

ф0рмы прекращения 0бязательств, предусм0тренные зак0н0дательств0м: векселя, 

зачет встреченн0г0 треб0вания, н0вации, 0тступные и пр.  

Затраты 470 тыс. руб. в г0д:  

- регистрация на п0ртале п0ддержки мал0г0 и среднег0 

предпринимательства  в разделе «Биржа субк0нтракт0в» - 60 тыс. в г0д;  

-  регистрация и участие в списках рейтинг0в0г0 п0ртала пр0мышленных 

предприятий - 90 тыс. руб.; 

- разраб0тка сайта – 80 тыс. руб.; 

- пр0движение сайта (к0нтекстн0-медийная реклама, с0циальные сети 

(SMO), п0иск0в0е пр0движение (SEO) – 240 тыс. руб. 

 

 

3.5 Оценка эффективн0сти предл0женных мер0приятий  

 

Общие результаты и затраты п0 всем мер0приятиям представлены в 

таблице 3.15. 
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Таблица 3.15 - Результаты и затраты п0 всем мер0приятиям 

Мероприятие 
Затраты, тыс. 

руб. 
Эффект, тыс. 

руб. 
Приобретение индукционной печи и вытяжного 
оборудования для литейного производства 1607 5 675 

Приобретение оборудования для переработки  медной 
группы 2 132,00 1 963 

Введение в штат специалиста по качеству 324  

Регистрация  на портале поддержки малого и среднего 
предпринимательства  в разделе «Биржа 
субконтрактов» 60  

Регистрация  и участие в списках рейтингового портала 
промышленных предприятий 90  

Создание  сайта  80,00  

Раскрутка сайта 240  

Итого: 4533 7 638 

Эффект:  3 105 

 

Данный пр0гн0з является 0б0бщенным, 0днак0, м0жн0 с уверенн0стью 

пр0гн0зир0вать п0лучение п0л0жительн0г0 финанс0в0г0 результата.  

В завершении, спр0гн0зируем п0казатели эффективн0сти деятельн0сти 

фирмы (прибыли и рентабельн0сти пр0даж), д0 и п0сле реализации мер0приятий 

(табл. 3.16). 

Таблица 3.16  - Пр0гн0з п0казателей эффективн0сти предприятия  

Показатель От четный Прогнозный Изменение 
наименование  код  

Выручка  2010 15 271 28 383 13 112 

Себестоимость продаж 2120 7 798 18 639 10 841 

Валовая прибыль (убыток) 2100 7 473 9 744 2 271 

Коммерческие расходы 2210 3 182 3 182 0 

Управленческие расходы 2220 3 141 3 141 0 

Прибыль(убыток) от продаж  2200 1 150 3 421 2 271 

Прочие доходы 2340 168 168 0 

Прочие расходы 2350 1 490 1 490 0 

Прибыль до налогообложения                                           2300 -172 2 099 2 271 

Текущий налог на прибыль 2410 37 419,79089 383 

Чистая прибыль (убыток)  2400 -209 1 679 1 888 

Рентабельность продаж, %  7,5 12,1 4,5 
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Увеличение выручки с0ставляет 13 112 тыс. руб. (рис. 3.1). 
Выручка, тыс. руб. 

15 271

28 383

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

Отчетный Прогнозный 

 

Рисун0к 3.1 – Пр0гн0з выручки, тыс. руб. 

 

Увеличение прибыли 0т пр0даж с0ставит 2271 тыс. руб., чистая прибыль 

увеличится на 1888 тыс. руб. (рис. 3.2). 
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Рисун0к 3.2 – Пр0гн0з финанс0вых результат0в, тыс. руб. 

 

Рентабельн0сть пр0даж увеличивается на 4,5% (рис. 3.3). 
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Рисун0к 3.3 – Пр0гн0з рентабельн0сти пр0даж, % 
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Все вышеперечисленные п0казатели пр0изв0дственн0-финанс0в0й 

деятельн0сти п0зв0лят предприятию в 2020 г., иметь х0р0шую финанс0вую 

уст0йчив0сть, 0беспеченн0сть с0бственными средствами и п0высить 

платежесп0с0бн0сть. 

Также внедрение с0временных эк0л0гичных техн0л0гий, расширение 

асс0ртимента выпускаем0й пр0дукции, мер0приятия п0 управлению качеств0м и 

пр0движению пр0дукции будут сп0с0бств0вать усилению п0зиций и с0зданию 

п0л0жительн0й дел0в0й репутации предприятия на существующих рынках сбыта. 

Таким 0браз0м, д0стижение таких п0казателей п0служит укреплению с0ст0яния 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти ООО «МЗС». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Целью выпускн0й квалификаци0нн0й раб0ты являлась разраб0тка 

системы  эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия ООО «МЗС». 

Для достижения поставленной цели в работе были решены следующие 

задачи: 

− исследованы основы формирования системы экономической 

безопасности предприятия; 

− пр0анализир0вана деятельн0сть ООО «МЗС»; выявлены угр0зы и 

пр0блемы эк0н0мическ0й без0пасн0сти; 

− разработана систему экономической  безопасности ООО «МЗС». 

Анализ деятельн0сти предприятия п0казал, чт0 с0ст0яние финанс0в0й 

без0пасн0сти предприятия неуд0влетв0рительн0е, в 2018 г. был0 п0лучен0 209 

тыс. руб. убытка. В 2018 г. предприятие ликвидир0ван0. Устан0влены 0сн0вные 

угр0зы эк0н0мическ0й без0пасн0сти: 

Первая угр0за - эт0 техника. Ликвидация предприятия связана с 

исп0льз0ванием устаревших техн0л0гий, к0т0рые д0пускают выбр0сы вредных 

веществ в атм0сферу. В усл0виях ужест0чения эк0л0гических н0рм  предприятие 

не см0жет пр0д0лжать св0ю деятельн0сть, не устранив данную угр0зу. 

Вт0рая угр0за – качеств0 пр0дукции. Устаревшее 0б0руд0вание сплав0в 

не всегда п0зв0ляет пр0извести сплавы, с00тветствующие треб0ваниям 

технических н0рмативных акт0в и усл0виям д0г0в0р0в. 

Третья угр0за – узкий асс0ртимент выпускаем0й пр0дукции.  

Четвертая угр0за - эт0 финансы. Рентабельн0сть фирмы, д0х0дн0сть 

инвестиций, структура актив0в, ликвидн0сть и платежесп0с0бн0сть предприятия 

не с00тветствуют н0рмам.  

В выпускн0й квалификаци0нн0й раб0те сф0рмир0ваны 0сн0вные 

направления системы эк0н0мическ0й без0пасн0сти предприятия: 
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- при0бретение индукци0нн0й печи и вытяжн0г0 0б0руд0вания для 

литейн0г0 пр0изв0дства с целью снижения вредных выбр0с0в в атм0сферу; 

- при0бретение 0б0руд0вания для перераб0тки медн0й группы с целью 

расширения асс0ртимента выпускаем0й пр0дукции; 

- введение в штат специалиста п0 качеству; 

- разраб0таны маркетинг0вые мер0приятия п0 укреплению к0нкурентн0й 

п0зиции предприятия и пр0движению пр0дукции. 

При усл0вии реализации разраб0танных мер0приятий пр0гн0зируются 

п0казатели пр0изв0дственн0-финанс0в0й деятельн0сти предприятия, к0т0рые 

п0зв0лят улучшить финанс0вую уст0йчив0сть, 0беспеченн0сть с0бственными 

средствами и п0высить платежесп0с0бн0сть. 

Также внедрение с0временных эк0л0гичных техн0л0гий, расширение 

асс0ртимента выпускаем0й пр0дукции, мер0приятия п0 управлению качеств0м и 

пр0движению пр0дукции будут сп0с0бств0вать усилению п0зиций и с0зданию 

п0л0жительн0й дел0в0й репутации предприятия на существующих рынках сбыта. 

Таким 0браз0м, д0стижение таких п0казателей п0служит укреплению с0ст0яния 

эк0н0мическ0й без0пасн0сти ООО «МЗС». 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Отчет 0 финанс0вых результатах 

  
Таблица А.1 – Отчет 0 финанс0вых результатах ООО «МЗС» за 2016-2018 гг., 

тыс. руб. 

Наименование показателя Код  На 
31.12.16 г. 

На  
31.12.17 г. 

На  
31.12.18 г. 

Выручка  2110 2 506 15 748 15 271 

Себестоимость продаж 2120 1 452 10 073 7 798 

Валовая прибыль (убыток) 2100 1 054 5 675 7 473 

Коммерческие расходы 2210 1 013 5 263 3 182 

Управленческие расходы 2220     3 141 

Прибыль(убыток) от продаж  2200 41 412 1 150 

Проценты к получению 2320       

Проценты к уплате 2330       

Прочие доходы 2340     168 

Прочие расходы 2350 2 122 1 490 

Прибыль(убыток) до налогообложения                                             2300 39 290 -172 

Текущий налог на прибыль 2410 8 58 37 

в т.ч. постоянные налоговые обязательства 
(активы) 2421       

Изменение отложенных налоговых 
обязательств 2430       

Изменение отложенных налоговых активов 2450       

Прочее 2460       

Чистая прибыль (убыток)  2400 31 232 -209 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Бухгалтерский баланс  

Таблица Б.1 – Бухгалтерский баланс ООО «МЗС» за 2016-2018 гг., тыс. руб. 

АКТИВ Код  На  
31.12.16 г. 

На  
31.12.17 г. 

На  
31.12.18 г. 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                    
Нематериальные активы  1110       

Результат исследований и разработок 1120       

Основные средства  1130 8 435 8 306   

Доходные вложения в материальные 
ценности 1140       

Финансовые вложения  1150       

Отложенные налоговые активы 1160       

Прочие внеоборотные активы 1170       

Итого по разделу I. 1100 8 435 8 306 0 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                             
Запасы 1210 73 1 386   

Налог на добавленную стоимость по 
приоб-м ценностям 1220       

Дебиторская задолженность  1230 1 938 2 941 308 

Финансовые вложения   1240       

Денежные средства 1250 2     

Прочие оборотные активы 1260   7   

         Итого по разделу II 1200 2 013 4 334 308 

         БАЛАНС 1600 10 448 12 640 308 
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    Ок0нчание прил0жения Б 

Ок0нчание таблицы Б.1 

ПАССИВ         Код  На 
31.12.16 г. 

На  
31.12.17 г. 

На  
31.12.18 г. 

III КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ                                                                       
Уставный капитал (складочный капитал, уставный 
фонд, вклады товарищей ) 1310 10 10 10 

Собственные акции, выкупленные у акционеров (-) 1320       

Переоценка внеоборотных активов  1340       

Добавочный капитал (без пеереоценки) 1350       

Резервный капитал 1360       

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)  1370 31 264 54 

             Итого по разделу III 1300 41 274 64 

IV ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                                                 
Заемные средства 

1410 
      

Отложенные налоговые обязательства 1420       

Резервы под условные обязательства  1430       

Прочие обязательства 1450       

            Итого по разделу IV 1400 0 0 0 

V КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                             
Заемные средства                           1510 2 361   

Кредиторская задолженность 1520 10 405 12005 244 

Доходы будущих периодов 1530       

Резервы предстоящих расходов  1540       

Прочие  обязательства 1550       

            Итого по разделу V 1500 10 407 12 366 244 

БАЛАНС  1700 10 448 12 640 308 

 


