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ǝǩǵǱǴǱȈ ǘǷǭǸǱǺȅ Ǎǩǻǩ

ǔǱǺǻ

�

ǉǚ������������������ǘǦ

ǐǩǫ�ǳǩǽ� Ʉɢɹɧɟɰ Ⱥ� ȼ
ǖ�ǳǷǶǻǹ� Ʉɢɹɧɟɰ Ⱥ� ȼ
ǙǼǳǷǫǷǭ� Ʉɢɹɧɟɰ Ⱥ� ȼ
ǓǷǶǺǼǴȅǻ� Ʉɢɹɧɟɰ Ⱥ� ȼ
ǙǩǰǹǩǪ� ȼɚɧ ɑɠɚɨɹɧ

Ɇɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɜ
ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɨɧɟɰɤɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ

ɨɛɥɚɫɬɢ

ǚǻǩǭǱȈ ǔǱǺǻǷǫ

��

ǧǜǹǌǜ

ǓǩǽǮǭǹǩ ǚǘǛǚ

ǋǓǙ

ȺɇɇɈɌȺɐ

ȼɚɧ ɱɠɚɨɹɧ�Ɇɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɨɧɟɰɤɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ

ɨɛɥɚɫɬɢ� ± ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ� ɘɍɪȽɍ� Ⱥɋ����� ϵϯ ɫ�� � ɥɢɫɬɨɜ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɮ� Ⱥ��

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ� ©Ɇɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɣ ɠɢɥɨɣ

ɞɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɨɧɟɰɤɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ�ª ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ�

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ � ɥɢɫɬɨɜ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ�� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ� Ⱥɪɯɢɬɟɤ

ɬɭɪɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ �ɝɟɧɩɥɚɧ� ɩɥɚɧɵ� ɪɚɡɪɟɡɵ ɩɨ ɡɞɚɧɢɸ� ɮɚɫɚɞɵ�� Ɋɚɛɨɱɢɟ ɱɟɪɬɟɠ

ɢ ɫɛɨɪɧɨɣ ɫɬɟɧɨɜɨɣ ɩɚɧɟɥɢ �Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɧɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɞɡɟɦɧɨɣ

ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɹ� ɋɬɪɨɣɝɟɧɩɥɚɧ�

ȼ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ

ȼȼȿȾȿɇɂȿ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɇɕɃ ɊȺɁȾȿɅ���������������������������������������������������������������������������� �

��� ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�����������������������������������������������������

����� Ɇɟɫɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɣɨɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��������� �

����� ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ�������������������������������������������������������� �

����� Ɋɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ�������������������������������������������������������������������������������������������������

��� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ����������������������������������������������������������������������������������������

����� Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ���������������������������������������������

��� Ɉɛɴɺɦɧɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ��

����� Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ��������������������������������������������� ��

����� ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɚɫɚɞɨɜ��������������������������������������������������

����� ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ���������������������������������������������������������� ��

����� Ɍɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɡɞɚɧɢɸ�������������������������������� ��

��� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ��������������������������������������������������������������

����� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɫɭɳɢɯ ɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ���������������������������� ��

����� ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɡɞɚɧɢɹ���������

��� ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ������������������������� ��

����� Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ������������������������������������� ��

����� ȼɧɟɲɧɟɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ����������������������������������������������������������������� ��

����� Ɍɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ���������������������������������������������������������������������������������������
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����� ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɹ�����������������������������������������������������������������������������������������������

����� ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ������������������������������������������������������������������������������������������

��� Ɍɟɩɥɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɟɧɵ���������������������������������������������������������������

� ɊȺɋɑȿɌɇɈ�ɄɈɇɋɌɊɍɄɌɂȼɇɕɃ ɊȺɁȾȿɅ��������������������������������������������������

��� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɫɭɳɢɯ ɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ����������������������������������

��� Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɤ ɩɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ����������������������������������������

����� ɋɛɨɪ ɧɚɝɪɭɡɨɤ�������������������������������������������������������������������������������������������

����� Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ���������������������������������������������������������������������������������

� ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ɄȺɊɌɕ ɇȺ ɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ

ɋȻɈɊɇɈɃ ɉɅɂɌɕ ɉȿɊȿɄɊɕɌɂə���������������������������������������������������������������������

��� ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��������������������������������������������������� ��

��� Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ���������������������������������������������������������������������� ��

��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɥɢɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ�����������������������

����� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ�������������������������������������������������������������������

����� ȼɵɛɨɪ ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɤɪɚɧɚ ɢ ɝɪɭɡɨɡɚɯɜɚɬɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ�������� ��

����� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��������������������������������������������������� ��

����� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ�����������������������������������������������

� ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɋɌɊɈɃȽȿɇɉɅȺɇȺ ɂ ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɈȽɈ ɉɅȺɇȺ ɇȺ

ɈɋɇɈȼɇɈɃ ɉȿɊɂɈȾ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȺ��������������������������������������������������������

��� ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ����������������������������������������������������

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ�������������������������������������������������������������� ��
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��� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ���������������������������������������������������������� ��

��� ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ�������������������������������������������������������

��� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɣɝɟɧɩɥɚɧɚ�������������������������������������������������������������������� ��

��� ɉɪɢɜɹɡɤɚ ɤɪɚɧɚ ɢ ɩɨɞɤɪɚɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ������������������������������������������������������

��� ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ������������������������������������������������

��� Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ�������������������������������������������������������� ��

��� Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ��������������������������������������������������� ��

� ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɂ ɗɄɈɅɈȽɂɑɇɈɋɌɖ������������������������������������������������������ ��

��� ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɌɊɍȾȺ�������������������������������������������������������������������������������

��� ɈɏɊȺɇȺ ɈɄɊɍɀȺɘɓȿɃ ɋɊȿȾɕ����������������������������������������������������������� ��

��� ɉɈɀȺɊɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ���������������������������������������������������������������������

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ����������������������������������������������������
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ

ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɨɧɟɰɤɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɨɧɟɰɤɟ�

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ

ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɟɡɠɚɟɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɭɫɥɨɜɢɹ� ɚ ɡɧɚɱɢɬ� ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ

ɠɢɥɶɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ� ɷɬɨɦɭ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɟɡɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ� ɱɬɨ

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɶɹ� ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɨɦɚ�

ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ

ɬɢɩɨɜ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ

ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ�

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ

ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɤɚɤ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ� ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ȼ ɬɨɦ

ɱɢɫɥɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
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� ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɇɕȿ Ɋȿɒȿɇɂə

��� ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

����� Ɇɟɫɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɣɨɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ©Ɇɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ

Ⱦɨɧɟɰɤɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢª ɛɵɥ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ

ɬɪɟɯ ɫɟɤɰɢɣ ɫ ɩɹɬɶɸ ɷɬɚɠɚɦɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ� ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɦɨɜ� ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɭɱɚɫɬɤɭ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ� ɚ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɟɥɚɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɨɝɨ

ɞɨɦɚ� ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɳɚɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ�

����� ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ� ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ�

� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ

ɋɉ ��������������� ɝ� Ⱦɨɧɟɰɤ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɞɪɚɣɨɧɭ ,9Ⱥ�

� ɪɚɣɨɧ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ � ,, �Ʉɚɪɬɚ��� ɋɉ ��������������� ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɚɫɫɵ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ � ���� ɤɉɚ�

� ɪɚɣɨɧ ɜɟɬɪɚ � ,,, �ɋɇɄɄ ����������� �ɇɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ȼɟɬɪɨɜɵɟ ɢ

ɫɧɟɝɨɜɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ��� ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɬɪɚ � ���� ɤɉɚ�
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� ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ � ɛɚɥɥɨɜ �ɋɉ ���������������

����� Ɋɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɞɟɬɚɥɶɸ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ Ɋɨɡɵ ɜɟɬɪɨɜ ɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ� ɝɞɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� Ɋɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ� Ⱦɨɧɟɰɤ� ɂɸɥɶ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� Ɋɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ� Ⱦɨɧɟɰɤ� əɧɜɚɪɶ

��� Ƚɟɧɩɥɚɧ

Ƚɟɧɩɥɚɧ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɞɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɟɪɧɨ ɥɢ ɜɵɛɪɚɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ

ɞɨɦɚ� ɝɞɟ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɩɢɫɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� � Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɭɱɚɫɬɤɚ

�� ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɟ ɡɞɚɧɢɟ� �� ɦɚɝɚɡɢɧ� �� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ� ��

ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɚ ɧɚ �� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� �� ɞɟɬɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ� �� ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ

ɨɬɞɵɯɚ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

����� Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ɇɟɫɬɨ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ

ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɤɟ ɝ� Ⱦɨɧɟɰɤɚ ɜ

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ �ɋɟɜɟɪɧɵɣ� ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ��� ɝɚ

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɝɪɚɧɢɱɢɬ�

� ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɤɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɞɚɧɢɹ�
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� ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ� ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ�

� ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɟ ɫ ɩɚɪɤɨɜɤɨɣ�

ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɥɶɟɮɨɦ� ɱɬɨ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ� ɜɟɞɶ ɩɟɪɟɩɚɞɵ ɜɵɫɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�

ɦɟɧɶɲɟ ɦɟɬɪɚ� ɨɬ ɨɬɦɟɬɤɢ ������ ɦ ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ������ ɦ�

ɇɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ� ɩɨ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ� ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɥɨɬɧɵɟ ɝɪɭɧɬɵ� ȼɟɪɯɧɢɟ ���� ɫɦ ɝɪɭɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɱɟɦ ɢɧɵɦ�

ɤɚɤ ɫɥɚɛɵɦ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɇɢɠɧɢɟ ɫɥɨɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɭɝɥɢɧɤɚɦɢ� ɚ

ɡɚ ɧɢɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɝɥɢɧɚ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɝɪɭɧɬ ɜ

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɨɪɧɨɝɨ�

ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ �� ɦ�

ɇɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɟ ɡɞɚɧɢɟ�

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ

ɫɩɢɥɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɫɚɞɤɢ ɧɨɜɨɣ ɜɡɚɦɟɧ ɫɬɚɪɨɣ� Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɪɟɜɶɹɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ� ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɢɩɵ ɢ

ɨɫɢɧɵ� ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɯɜɨɣɧɵɟ� ɇɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɨɬ ɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ

ɩɨɪɨɫɥɶ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ�

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ�

ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɫɬɪɨɣɤɟ� ɗɥɟɤɬɪɨɤɚɛɟɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɧɨɫɭ� ɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɤɟ

ɩɪɨɜɨɞ ɝɚɡɚ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɨɧ ɭɫɬɚɪɟɥ ɢ

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɥɚɱɟɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɬɪɚɫɫɭ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ� ɪɟɥɶɟɮ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɨɜɧɵɣ� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɫɟ � ɫɟɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɜɴɟɡɞɨɦ ɧɚ

ɜɧɭɬɪɢɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɭɥɢɰɵ�
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ɉɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɜɨɤɪɭɝ ɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɥɭɦɛ ɫ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɠɢɥɶɰɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ�

ɇɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɡɞɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɢ ɜɡɪɨɫɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ�

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɡɞɚɧɢɸ�

ɉɟɪɟɞ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɧɬɚɧ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɪɚɞɨɜɚɬɶ ɝɥɚɡ ɜɫɟɯ ɠɢɥɶɰɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɜɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɭɱɧɵɣ

ɨɛɥɢɤ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ�

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ� ɧɚ

ɝɟɧɩɥɚɧɟ ɜɢɞɧɨ� ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ� ɫ ɭɱɟɬɨɦ

ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ� Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ

ɭɱɬɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ ɭɝɥɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�

ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ� ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɦɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɬɨɛɵ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɠɚɬɶ ɥɸɛɨɦɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɞɨɥɶ ɡɞɚɧɢɹ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɦɨɝɥɚ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɴɟɯɚɬɶ ɤ ɥɸɛɨɣ

ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟɝɨ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ�

ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�

ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ� ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɛɥɢɤ� ɢ ɜ

ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� Ɉɬɞɟɥɶɧɨ

ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɩɚɪɤɨɜɨɤ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɦɚɥɨ ɞɥɹ ɫɬɨɥɶ

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɞɨɦɚ� ȼ ɩɥɚɧɟ ɹ ɩɨɫɬɚɪɚɥɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɵ�

Ɇɧɨɸ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɡɞɚɧɢɹ� ɫɬɨɥɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɞɚɧɧɨɦɭ

ɩɪɨɟɤɬɭ� Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɟɤɰɢɣ ɛɵɥɚ
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ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɥɶɟɮɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨɤɪɭɝ

ɧɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

��� Ɉɛɴɺɦɧɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ

����� Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ

ɋɯɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɧɨɸ ɡɞɚɧɢɹ � ɫɟɤɰɢɨɧɧɚɹ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ�

ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɫɟɤɰɢɣ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ

ɮɨɪɦɵ ɡɞɚɧɢɹ� ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɜɟɠɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ� ɚ

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɬ ɜɡɝɥɹɞ�

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɹɬɶɸ ɷɬɚɠɚɦɢ� ɫ ɜɵɫɨɬɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ �ɦ�

ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɚ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ���ɦ� Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ����� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ�

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɧɟɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɣ ɱɟɪɞɚɤ�

ȼ ɞɨɦɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɜɚɥɶɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ

ɬɟɯɩɨɞɩɨɥɶɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɦ ɪɚɡɦɟɫɬɹɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɦ�

Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɫɟ ɜɵɯɨɞɵ ɢɡ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɬɟɯɩɨɞɩɨɥɶɹ�

Ɍɚɤɠɟ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɛɵɥɢ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɹɦɤɚɦɢ� ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɤɧɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɜɵɯɨɞɨɜ ɢɡ ɩɨɞɜɚɥɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɛɵɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ

ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɭɤɥɨɧ ɜ ɩɨɥɚɯ� ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ

ɫɤɨɩɢɜɲɟɣɫɹ ɜɨɞɵ� ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ

ɭɬɟɱɤɢ� ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɰɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɳɢɬɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɚ

ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɭɡɥɵ ɜɜɨɞɚ ɞɥɹ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ�
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Ⱦɨɦ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ� ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨ ɩɹɬɵɣ ɷɬɚɠ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɨ �

ɨɞɧɨ� ɢ ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɤɰɢɢ� ɧɨ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ

ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɚɱɧɨ�

ȼɵɛɨɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɬɟɧ ɯɨɬɶ ɢ ɥɢɲɚɟɬ ɠɢɥɶɰɨɜ ɛɨɥɶɲɢɯ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɧɨ ɡɚɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ

ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɍɝɥɨɜɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ

ɩɪɚɜɢɥ� ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɧɨ�

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɬɚɤɠɟ ɢ ɢɧɫɨɥɹɰɢɸ�

����� ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɚɫɚɞɨɜ

Ɏɚɫɚɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɤɨɥɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ

ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɦɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɧɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɞɪɭɝ ɤ

ɞɪɭɝɭ ɨɬɬɟɧɤɨɜ� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɠɟɥɬɵɣ� ɝɨɪɱɢɱɧɵɣ� ɡɟɥɟɧɵɣ� ȼɫɟ ɰɜɟɬɨɜɵɟ

ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɵɫɬɭɩɵ ɫɬɟɧ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɛɚɥɤɨɧɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɟɥɟɧɵɦɢ� ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɹɫɶ ɫ ɰɜɟɬɨɦ ɤɪɵɲɢ ɢ

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɩɚɥɢɬɪɵ ɧɚ ɮɚɫɚɞɟ� ɛɵɥɢ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɢɪɩɢɱɢ ɠɟɥɬɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɢ ɩɚɧɟɥɢ ɝɨɪɱɢɱɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ� ɱɬɨ ɨɠɢɜɥɹɟɬ

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɭɸ ɮɨɪɦɭ ɡɞɚɧɢɹ�

ɋɬɟɧɵ ɰɨɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɜɨɡɜɵɲɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɟɦɥɢ�

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ ɢ ɩɨɤɪɚɲɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɵɛɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ

ɜɢɞɚ�
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Ⱦɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɥɨɞɠɢɣ ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɥɶɧɵɟ

ɩɚɧɟɥɢ ɫ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɯ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ�

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɫɬɪɨɣɤɟ� ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ�

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ� ɉɚɪɚɩɟɬɵ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢ ɢ

ɨɤɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ�

ȼ ɪɨɥɢ ɨɤɨɧɧɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ

ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ ɦɨɞɭɥɢ ɢɡ ɉȼɏ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɸ ɛɟɥɨɦɭ ɰɜɟɬɭ� ɚ ɜɫɟ ɨɬɥɢɜɵ

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɡ ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ

ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ�

����� ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɢ� ɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɢɪɚɥɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ

ɮɚɤɬɨɪɵ� ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ� ȼ

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ

ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ � ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɬɫɜɟɧɧɚɹ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ�

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɬɨɥɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɡɚɬɢɪɤɚ� ɚ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ ɨɤɪɚɫɤɚ

ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜɨɞɨɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɨɣ ɤɪɚɫɤɢ�

ɉɨɥ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɟɣ

ɤɜɚɪɰɜɢɧɨɥɨɜɨɣ ɩɥɢɬɤɢ� ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɧɚɬ ɢ ɜ ɫɚɧɭɡɥɚɯ�

ȼɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɜɟɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ ���������

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɯɨɞɧɵɟ ɞɜɟɪɢ ɫ ɞɨɜɨɞɱɢɤɨɦ� ɚ

ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɤɨɞɨɜɵɦ ɡɚɦɤɨɦ� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ

ɞɜɟɪɶ � ɦɟɬɚɥɥ ɫ ɧɚɩɵɥɟɧɢɟɦ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɬɚɤɠɟ

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ ɆȾɎ� ȼɫɟ ɜɧɭɬɪɟɞɨɦɨɜɵɟ

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ ɞɜɟɪɢ ȾɉɆ�ɉɭɥɶɫ�������
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����� Ɍɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɡɞɚɧɢɸ

ȼɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɧɨɸ ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ

Ɍɚɛɥɢɰɚ � � Ɍɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȿɞ� ɢɡɦ� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ

ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɛɳɚɹ� Ⱥɨɛɳ� ɦ� ����

ɉɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɚɹ� Ⱥɠɢɥ� ɦ� ����

ɉɥɨɫɤɨɫɬɧɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� Ʉ�  Ⱥɠɢɥ� � Ⱥɨɛɳ� ����

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦ� �������

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɞɚɧɢɹ� 9ɫɬɪ� ɦ� �����

Ɉɛɴɟɦɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� Ʉ�  9ɫɬɪ� � Ⱥɨɛɳ� ���

ɗɬɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬ� �

Ʉɨɥ�ɜɨ ɷɬɚɠɟɣ ɷɬ� �

��� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ

����� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɫɭɳɢɯ ɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ�



Ǒǰǵ� ǔǱǺǻ Ȭ ǭǷǳǼǵ� ǘǷǭǸǱǺȅ Ǎǩǻǩ

ǔǱǺǻ

��
Ⱥɋ����������������������ɉɗ

� ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɭɫɥɨɜɢɣ

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�

� ɜɫɟɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɦɧɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ

ɜ ɫɬɪɨɹɳɟɦɫɹ ɡɞɚɧɢɢ�

� ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɟɣɫɦɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɚɹ� ɧɟɫɭɳɢɦɢ

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɟɧɵ� ɇɚɪɭɠɧɵɟ ɫɬɟɧɵ ɫɨɫɬɨɹɬ

ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ� ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɢɪɩɢɱ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɜ

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ� ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜɚɬɧɚɹ ɩɥɢɬɚ ɉ����� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 3DURF� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ

ɧɟɫɭɳɟɝɨ ɫɥɨɹ ɩɪɢɧɹɬ ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ� ɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɟɧ ɧɚɧɟɫɟɧɚ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ�

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɟɫɭɳɢɟ ɫɬɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɡ ɫɢɥɢɤɚɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ� ɚ ɜɫɟ

ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɢɡ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɚ� ɉɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɝɨɩɭɫɬɨɬɧɵɦɢ

ɫɛɨɪɧɵɦɢ� ɢɯ ɪɚɫɤɥɚɞɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ��

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɧɬɨɱɧɵɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɢɡ ɲɬɭɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɛɨɪɧɭɸ ɥɟɧɬɭ� ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɢɡ ɛɟɬɨɧɚ� ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɧɢɠɟ� ɱɟɦ ȼ����

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɪɚɣɨɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɩɚɫɧɨɣ

ɫɟɣɫɦɢɱɧɨɣ ɡɨɧɟ� ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɪɨɝɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ

ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɜɨɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ

ɚɧɬɢɫɟɣɫɦɢɱɧɵɟ ɩɨɹɫɚ� Ⱦɥɹ ɫɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɢɪɩɢɱɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ

ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ©&HUHVLWª� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɨɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɯ�

ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɫɬɟɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɢɦɢ� ɡɚ ɫɱɟɬ

ɫɢɥɢɤɚɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɫɭɳɟɝɨ ɫɥɨɹ ɜ ɫɬɟɧɟ� ȼɫɟ

ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɡ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɚ� ɧɭɠɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ
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ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɠɢɥɶɰɵ ɫɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ

ɫɜɨɟ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� Ʉɢɪɩɢɱɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɟɧɵ� ɬɚɤɠɟ� ɤɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɬɨɥɳɢɧɟ ��� ɦɦ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ� ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ

ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɫ ɭɦɨɦ� ȼɨ ɩɟɪɜɵɯ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ

ɜɵɪɨɜɧɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɚɯ� ɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ

ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɨɣ ɢ ɩɥɢɬɨɣ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɠɚ� ɢɧɚɱɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚ

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɝɪɭɡɨɤ� ɚ ɷɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɟɳɢɧ ɢ

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɨɥɨɜ� Ɂɚɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɨɢɬ ɩɟɧɨɣ ɢɥɢ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɬɨɣ� Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ

ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɟɧ ɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ� ɫɜɹɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜɦɟɫɬɟ�

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɦ

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɬɟɧ ɢ

ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ� ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�

ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�

ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɫɟ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɫɬɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɬɟɩɥɹɬɶɫɹ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜɚɬɧɵɦɢ ɩɥɢɬɚɦɢ� ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ

ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɪɚɡɦɨɤɚɧɢɢ ɨɧɢ

ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɧɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɟɩɥɨ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢɡ ɡɚ

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ� ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɟɦɛɪɚɧɚ� ɨɧɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɟɬ ɢɯ ɨɬ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɝɢ� ɋɧɚɪɭɠɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɹ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ� ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ ɢ ɧɟɫɭɳɢɣ

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ�

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɨɬɤɨɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɧɨɸ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ

ɫɥɢɜɵ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɡ ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢ� ȼɵɛɨɪ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɚɥ

ɧɟɫɩɪɨɫɬɚ ± ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ� ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ� ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ� ɱɬɨ

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ� ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ

ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ ɩɪɢɪɨɞɵ�

ȼɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɟ ɦɚɪɲɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɟ ɤ ɧɢɦ ɩɥɨɳɚɞɤɢ

ɛɵɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢɡ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ

ȼ��� ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ���ɦɦ� Ʉɪɵɲɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɫɤɚɬɧɚɹ� ɫ

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɞɨɨɬɜɨɞɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ

ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ�

ȼɫɟ ɯɨɞɵ ɜ ɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ� ɱɬɨɛɵ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� Ɍɚɤɠɟ� ɞɜɟɪɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ȼ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɡɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɥɚɧɵ

ɨɛɵɱɧɨɣ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɩɟɧɨɣ� ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɢɤɚɦɢ�

ȼɫɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɜ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ ɦɟɫɬɚɯ

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ± ɩɨɞɴɟɡɞɚɯ� ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɢɬɤɚ� ɚ ɜɧɭɬɪɢ ɠɢɥɵɯ

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɜɚɪɰɜɢɧɢɥɨɜɚɹ ɩɥɢɬɤɚ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɡɹɳɧɨɟ ɢ

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ� ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɚɧɭɡɥɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɢɰɢɢ�

����� ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɡɞɚɧɢɹ

Ⱦɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɠɚɪɚ� ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ

ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ�

� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ

ɩɨɠɚɪɚ�
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� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɭɸ

ɡɚɳɢɬɭ�

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ± ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɥɶɰɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɝɪɨɡɵ

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ

ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ

ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɨɬ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɫ ɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ� ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɢ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ �ɋɉɁ� ɜɯɨɞɹɬ�

� ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɟ

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ�

� ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɧɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɭɸ ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɠɚɪɚ�

� ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢɜ ɫɥɭɱɚɹɯ

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ�

ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɥɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɠɟ

ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ� ɞɵɦɚ�

� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɨɞɨɣ�
Ʉ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�

� ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɭɱɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ� ɜ

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ
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ɧɚɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ

ɫɢɫɬɟɦ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ�

� ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɚ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɯɪɚɧɵ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɨɩɚɫɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ

ɩɨɠɚɪɚ ɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ�

� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ�

� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɢ

ɫɧɚɪɭɠɢ ɡɞɚɧɢɹ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɢ

��Ɉɬɞɟɥɤɚ ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɟɧ ɢ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɢɡ ɧɟɝɨɪɸɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

��Ɍɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɤɚ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɢɡ ɧɟɝɨɪɸɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɢɡ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ ɝɪɭɩɩ ɝɨɪɸɱɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɝɧɟɡɚɳɢɬɧɵɦ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɫ

ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ ɞɨ ɝɪɭɩɩɵ ɝɨɪɸɱɟɫɬɢ� ȼɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ

ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɦ�

�� ȼ ɨɬɞɟɥɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ ɩɭɬɟɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɫɬɪɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�

ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɟ

ɤɚɤ �ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ� ɞɵɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�

ɝɨɪɸɱɟɫɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɥɚɦɟɧɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ��



Ǒǰǵ� ǔǱǺǻ Ȭ ǭǷǳǼǵ� ǘǷǭǸǱǺȅ Ǎǩǻǩ

ǔǱǺǻ

��
Ⱥɋ����������������������ɉɗ

�� ɇɭɠɧɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɯɨɞɚ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ

ɤɚɛɟɥɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɜɨɡɶ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɟɧɵ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɢɥɢ ɢɯ

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚɪɭɠɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɟɥɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɡɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ

ɩɪɨɜɨɞɚɦɢ� ɤɚɛɟɥɹɦɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɪɭɛɨɣ �ɤɨɪɨɛɨɦ� ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɦɨɦ� ɡɚ ɫɱɟɬ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨɭɞɚɥɹɟɦɨɣ ɢɡ ɧɟɝɨɪɸɱɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ�

�� Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɥɸɞɟɣ ɩɪɹɦɨ ɜɞɨɥɶ ɩɭɬɟɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�

ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɴɟɦɧɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

�� ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɭɬɢ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ� ɚ

ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɫɟɯ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɯ

ɜɵɯɨɞɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɛɟɡ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ

ɡɞɨɪɨɜɶɸ�

�� ɗɜɚɤɭɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɯ ɤɥɟɬɨɤ

ɬɢɩɚ Ʌ�� �ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɧɚɪɭɠɭ� Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɨɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɭ

ɞɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɦɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ���ɦ� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɤɥɨɧɚ

ɥɟɫɬɧɢɰ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ���� ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ

ɲɢɪɢɧɵ ɩɪɨɫɬɭɩɢ �� ɫɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜɵɫɨɬɚ ɫɬɭɩɟɧɢ ��� ɇɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ� ɱɬɨ

ɲɢɪɢɧɚ ɞɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɦɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɬɢ ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɱɧɭɸ ɤɥɟɬɤɭ�

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɲɢɪɢɧɵ

ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɯ ɦɚɪɲɟɣ�

�� Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ

ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɢɡ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ
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ɷɜɚɤɭɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ �� ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

�� ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ�

Ɍɭɲɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɚ ɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ�

�� ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɭɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɨɠɚɪɚ ɢ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ

ɨɛɴɟɦɧɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�

�� Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɡɞɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ

ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɦɚɲɢɧ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɞɥɹ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɫɩɚɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�

�� Ɇɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɦɚɪɲɚɦɢ ɥɟɫɬɧɢɰ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɠɞɭ

ɩɨɪɭɱɧɹɦɢ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɯ ɤɥɟɬɨɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ

ɦɚɪɲɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɡɚɡɨɪ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ

ɲɢɪɢɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɥɚɧɟ� ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɜɟɬɭ �� ɦɦ�

�� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɚ ɬɭɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ

ɩɨɠɚɪɚ ɩɪɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɚɯɬɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɟɡɞɨɜ�

��� ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ �ɦɟɫɬɟ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ� ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɢ

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ȼɫɟ ɧɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɲɟɹɯ ɩɨɞ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜ�

����� Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɞɨɣ ɜɫɟɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɭɠɟ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ

ɡɞɚɧɢɸ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɨɫɬɨɱɧɟɟ�

Ƚɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɨɞɨɝɪɟɣɧɵɯ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɜɭɯɤɨɧɬɭɪɧɵɯ ɤɨɬɥɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɞɨɦɟ ɤɜɚɪɬɢɪɟ�

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɬɜɨɞɚ ɬɚɥɵɯ ɜɨɞ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɠɞɟɜɨɣ ɫɤɚɩɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜɨɞɵ

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɨɫɬɨɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ

ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɤɰɢɢ� ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɜɨɞɚ ɞɨɠɞɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɫɧɚɪɭɠɢ ɡɞɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɜɧɟɜɤɢ� ɤ ɧɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ

ɫɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɟɦɥɢ�

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ �Ʉ�� ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɬɜɨɞɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɧɚɦ ɜɨɞ ɨɬ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɧɭɠɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɬɪɟɯ ɫɟɤɰɢɣ ɞɨɦɚ�

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɱɢɫɬɤɢ ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɜɢɡɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɫɬɨɤ�
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ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉ� ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɢ ɢ ɱɟɪɟɡ

ɫɬɨɹɤɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɬɵ ���ɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɞɨɦɟ ɤɪɨɜɥɢ�

ȼ ɦɭɫɨɪɨɤɚɦɟɪɚɯ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɫɟɯ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɚɩɨɜ�

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɫɬɨɹɤɚɦ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ

ɨɬɜɨɞɧɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ

ɬɟɯɩɨɞɩɨɥɶɹɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɫɵɟ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɤɪɟɫɬɨɜɢɧɵ ɢ ɬɪɨɣɧɢɤɢ�

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ

ɧɚ ɫɬɨɹɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɫɬɪɭɛɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ

ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɰ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɵɟ� ɥɢɛɨ ɜ ɞɪɭɝɢɟ

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɬɪɭɛɵ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�

����� ȼɧɟɲɧɟɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɦ

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ� ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɁɌɉ ������ɤȼ�

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɯ���� ɤȼȺ� ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɤɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ

ɷɥɟɤɬɪɨɳɢɬɨɜɚɹ ɜ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɜɧɢɡɭ ɬɟɯɩɨɞɩɨɥɶɟ� ɚ ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɧɟɣ

ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ���ɤȼ



Ǒǰǵ� ǔǱǺǻ Ȭ ǭǷǳǼǵ� ǘǷǭǸǱǺȅ Ǎǩǻǩ

ǔǱǺǻ

��
Ⱥɋ����������������������ɉɗ

ɨɬɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɧɚɲɟɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ� Ʉɚɛɟɥɶɧɵɟ

ɨɛɜɨɞɧɵɟ ɫɢɥɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ ���ɤȼ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɛɟɥɹ ɦɚɪɤɢ

ȼȻɛɒɜ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɟɱɟɧɹ���ɯ���ɦɦ�� ɢ �ɯ���ɦɦ� � ɉɪɢ ɷɬɨɦ� ɨɛɳɚɹ ɞɥɢɧɚ

ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɚɫɫ ɄɅ����ɤȼ ɤ ȼɊɍ� ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ �ɯ���ɦ�

Ʉɚɛɟɥɢ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɡɟɦɥɟ ɬɪɚɧɲɟɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ��� ɦ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɨ ɩɥɚɧɭ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɍɗ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥɚɜɨɣ ��� ɢ ɋɇɢɉ ���������� ɨ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɦ ɬɢɩɨɜɨɝɨ

ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱥ���� ɧɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɬɚɤ ©ɉɪɨɤɥɚɞɤɚ ɤɚɛɟɥɟɣ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɞɨ �� ɤȼ ɜ ɬɪɚɧɲɟɟª ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛɚɯ ɩɨ ɩɨɥɭ

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɞɩɨɥɶɹ� ɉɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɚɛɟɥɟɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦɢ

ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɚɧɟɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɬɪɭɛɚɯ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɢɚɦɟɬɪɚ

���ɦɦ ɫ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɚɛɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɰɚɯ ɞɚɧɧɵɯ

ɩɪɨɪɟɡɢɧɟɧɧɵɯ ɬɪɭɛ ɧɟɫɝɨɪɚɟɦɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɇɢɉ �����������

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ

ɩɚɧɟɥɹɯ ɓɈ�� Ɋɍ����ɤȼ ɁɌɉ ������ɤȼ ɧɚ ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ

ɮɢɞɟɪɚɯ ���ɤȼ� ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɳɢɬɨɜɵɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɤɰɢɣ

ɞɨɦɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɯɨɪɨɲɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ ɫ

ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɬɢɩɚ ©Ɇɟɪɤɭɪɢɣ����Ⱥ5Ɍ��� Ɋɋ,*1ª ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɤɥɚɞɟ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ

ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚɦɢ ɜɫɟɦɢ ɞɨɦɚɦ�

ɇɚɪɭɠɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ

ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɬɢɩɚ ɀɄɍ���������ɍ� ɫ

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɥɚɦɩ� ɤɚɤ ȾɇɚɌ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ��� ȼɬ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦɢ ɧɚ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟɩɤɢɯ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɨɩɨɪɚɯ� ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɩɢɬɚɧɢɟ

ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ
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ɦɨɳɧɨɫɬɢ ��� ɤȼɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ����ɤȼ ɨɬ ɹɳɢɤɚ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɚɤ ɜɫɟ

ɡɧɚɸɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ� Ɍɚɤɚɹ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɫɟɬɶ

ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɛɟɥɹ ɦɚɪɤɢ ȼȻȻɒȼ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɜ

ɬɪɚɧɲɟɟ� ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ� ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫ

ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɬɨɪɟɥɟ ɜɫɟ ɥɢɲɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɟɩɟɧɢ

ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɧɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ

ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɪɭɱɧɭɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɧɨɩɨɤ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɞɨɦɟ ɤɨɧɫɶɟɪɠɚ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ

ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɟɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɧɚɪɭɠɧɵɦ

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ�

����� Ɍɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɩɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɟ

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ� ɧɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɷɬɚɠɧɨɟ� ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ

ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɬɟɧɧɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɬɥɵ

³9DLOODQW´� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɮɢɪɦɚ 'HPLU 'RNXP´ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɬɹɠɤɨɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɤɚɦɟɪɵ

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ�

Ɉɬɜɨɞ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɨɞ ɫɜɟɠɟɝɨ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ

ɜɨɡɞɭɯɚ ɤ ɤɨɬɥɚɦ� Ʉɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɤɭɯɧɹɯ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ

ɫɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ

ɤɨɚɤɫɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɨ ɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɬɪɭɛ� ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɨ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ ɩɪɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ G  �� ɦɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɹɦɨ ɜ
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ɚɫɛɨɰɟɦɟɧɬɧɭɸ ɞɵɦɨɜɭɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɪɭɛɭ� ɉɨɞɚɱɚ ɬɚɤɨɝɨ

ɫɜɟɠɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ± ɢɡ ɲɚɯɬɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɡɚɛɨɪɚ ɥɢɲɧɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ

ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɨ ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ ɨɛɜɨɞɧɨɦɭ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ���ɯ��� ɦɦ�

ȼɨɡɞɭɯɨɡɚɛɨɪɧɵɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɜ ɠɢɥɢɳɚɯ ɤɚɧɚɥ� ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ

ɧɨɪɦɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɜɨɞɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɢɡ ɩɨɞɜɚɥɚ

ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɤɰɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ� ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɨɥɹɰɢɢ� ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɵɦɨɨɬɜɨɞ ɤɚɧɚɥɚ� ɬɟɦ

ɫɚɦɵɦ ɢɦɟɬɶ ɬɟɩɥɵɣ �ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɧɚɪɭɠɧɵɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ

ɝɨɪɟɧɢɹ�

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ

ɤɨɚɤɫɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ

ɞɵɦɨɜɵɯ ɬɪɭɛ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɬɥɚ� ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɪɹɦɨ ɤ

ɨɛɳɟɣ ɞɵɦɨɜɨɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɬɪɭɛɟ� ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ

ɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɩɪɨɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɤɨɬɨɪɵɣ

ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɚɤɫɢɚɥɶɧɵɯ

ɩɪɨɱɧɵɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɪɭɛ ɡɚɞɟɥɵɜɚɟɬɫɹ� ȼɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤɨɚɤɫɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɛɵ� ɚ ɜ

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɥɟɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɝɨ

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�

ɋɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɤɨɦɧɚɬ ɠɢɜɭɳɢɯ ɬɭɬ ɞɟɠɭɪɧɵɯ�

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɯ ɤɥɟɬɨɤ� ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ ɦɭɫɨɪɨɤɚɦɟɪɵ�

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɹɦɨ ɨɬ ɤɨɬɥɨɜ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢ

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɧɚɬ ɞɟɠɭɪɧɵɯ�

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɞɜɭɯɬɪɭɛɧɚɹ� ɥɢɛɨ ɬɚɤɠɟ

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ� ɬɭɩɢɤɨɜɚɹ� ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɤɥɚɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɨɬ ɤɨɬɥɨɜ� ɜ

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ �ɏɥɟɛ��
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ɋɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚ

ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɰɢɨɧɧɵɣ

ɪɚɞɢɚɬɨɪ ɩɨ ɬɢɩɭ ɊȻɋ���� �ɋɚɧɬɟɯɩɪɨɦ�ȻɆ�� ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ

ɜɚɧɧɵɯ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɧɚɬ� ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ

ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɫɭɲɢɬɟɥɢ� Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ

ɦɭɫɨɪɨɤɚɦɟɪ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɟɝɢɫɬɪɵ� ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ

ɢɡ ɝɥɚɞɤɢɯ ɬɪɭɛ� Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ� ɜ ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɯ ɤɥɟɬɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɬɚɤɠɟ ɜ

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɫɬɪɨɣɤɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨ

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɜɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ � Ʉȼ�ɍ ��ɋɚɧɬɟɯɩɪɨɦ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɚ��

ɇɚ ɩɨɞɜɨɞɤɚɯ ɩɪɹɦɢɤɨɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɚɦ ɛɵɥɢ

ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤɥɚɩɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 57'�1 ɫ

ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɬɢɩɚ 57' ,QRYD� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɢ

ɡɚɩɨɪɧɵɟ ɤɥɚɩɚɧɵ 5/9� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɮɢɪɦɵ �'DQIRVV��

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ

ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɨɪɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡ ɫɩɭɫɤɚ ɜɨɞɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ� Ⱦɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ ɧɚɦ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ

ɛɵɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ

ɜɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ

ɠɢɥɶɟ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɚɯ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�

ɋɛɪɨɫ ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɧɚɦ ɜɨɞɵ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɵ

ɫɤɜɨɡɶ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɫɩɭɫɤɧɵɟ ɤɪɚɧɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɤɨɥɨ

ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ ɤɨɬɥɨɜ�

Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɜɫɟɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɦɢ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ

ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɪɟɩɤɢɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɬɪɭɛ 6$1(;7�� 3(;�� (921 31�� �ɮɢɪɦɚ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ
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ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɥɚ ɜ ɡɚɳɢɬɧɨɣ

ɤɪɟɩɤɨɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɝɨɮɪɨɬɪɭɛɟ�

����� ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɹ

ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɹ ɜ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ȼɨɡɞɭɯ ɜ ɤɭɯɧɹɯ� ɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬɚɯ ɢ ɬɭɚɥɟɬɚɯ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚɦ�

ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɩɨ

ɋɇɢɉ ɢɡ ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ �ȽɈɋɌ ����������

����� ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ

ȼ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɦɚɯ ɬɟɥɟɮɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ���� ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ

ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ� Ɍɟɥɟɮɨɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ

ɲɤɚɮɚ ɒɊ����� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɦɟ ʋ�� Ʉɚɛɟɥɢ ɫɜɹɡɢ� ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɫɬɨɹɤɢ

ɫɜɹɡɢ ɜ ɫɟɤɰɢɹɯ ɞɨɦɚ� ɢɦɟɸɬ ɟɦɤɨɫɬɶ �� ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ� ȼ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɜɚɥɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɛɟɥɢ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ

ɥɨɬɤɚɯ ɢ ɤɨɪɨɛɤɚɯ� ȼ ɦɟɫɬɚɯ� ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ�

ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɛɟɥɢ� ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ± ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɤɨɪɨɛɤɚɯ�

Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ± ɞɟɥɚɟɬɫɹ

ɫɤɪɵɬɨɟ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɨɹɤɚɯ� ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɲɤɚɮɨɜ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɡɟɦɥɟ�

ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɬɪɭɛɨɣ ɉȼɏ ɫ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɩɪɨɯɨɞɨɦ ��ɦɦ� ɬɪɭɛɵ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ

ɡɚɝɟɪɦɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɛɭɞɤɢ ɄɊɌɉ���ɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ��������� ɢ �

ɷɬɚɠɚɯ� Ɋɚɡɜɟɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɭɮɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ ɲɤɚɮɚɯ ɫɜɹɡɢ�
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Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɛɨɧɟɧɬɚ� ɬɟɥɟɮɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɨɯɪɚɧɵ� Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɟɥɟɮɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜ

ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɬɪɭɛɨɤ ɜ

�� ɦɦ ɨɬ ɫɬɨɹɤɚ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ� ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɟɫɬɧɢɰɵ�

Ɋɚɞɢɨɮɢɤɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ

ɩɨɦɨɳɶɸ ɗɉɋ��� ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɚɛɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɜɨɞɤɚ ɪɚɞɢɨɫɟɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ

ɱɟɪɟɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɫɬɨɹɤɭ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɠ ɩɨ ɤɚɛɟɥɹɦ

ɆɊɆ�ɉɗ �ɯ�ɯ���� ɝɞɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɜɯɨɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ ɌȺɆɍ�

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɞɢɨɫɟɬɢ ɜ ɱɚɫɬɹɯ ɞɨɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɨɹɤɚɯ�

ɉȼɀ�ɯ��� ɤɚɛɟɥɟɣ� ȼ ɲɤɚɮɚɯ ɫɜɹɡɢ ɪɚɞɢɨɫɟɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ ɢ

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɨɛɤɢ�

Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɤɚɛɟɥɸ ɉɌɉɀ �[��� ɨɬ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ

ɤɨɪɨɛɨɤ ɞɨ ɪɚɞɢɨɪɨɡɟɬɤɢ ɜ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɟ ɲɥɟɣɮɨɦ ɛɟɡɪɚɡɪɵɜɧɨ� Ɋɚɞɢɨɪɨɡɟɬɤɢ ɧɚ

ɤɭɯɧɟ ɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɨɬ

ɷɥɟɤɬɪɨɪɨɡɟɬɨɤ�

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɭɸ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɚɧɬɟɧɧɭ ɧɚ ɤɪɵɲɟ�

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɚɧɬɟɧɧɭ ɫ ɨɬɜɟɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ

ɤɨɪɨɛɤɚɦɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɠɟ�

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɚɧɬɟɧɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɤɪɵɲɟ ɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ ɤ ɡɚɤɥɚɞɧɵɦ�

Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɚɧɬɟɧɧ ɨɬ ɭɞɚɪɨɜ ɦɨɥɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɥɶɧɨɣ

ɬɨɤɨɨɬɜɨɞ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ � ɦɦ �ɚɪɦɚɬɭɪɧɚɹ ɫɬɚɥɶ�� ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɬɟɥɟɚɧɬɟɧɧɭ ɫ

ɡɚɡɟɦɥɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɵ�
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��� Ɍɟɩɥɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɟɧɵ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɞɚɧɢɸ� ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ

ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚɦɢ ɱɟɬɵɪɟɯɫɥɨɣɧɨɣ ɫɬɟɧɵ ɩɪɢ ɮɚɤɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ

ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ�

�� ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɞɚɧɢɸ� ɪɚɣɨɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɝ� Ⱦɨɧɟɰɤ

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦ� ɀɢɥɨɟ�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ� ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ� ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ� ɱɬɨ

ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ

ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ � ��� �ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɇɢɉ ������������

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ

ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ WLQW  ����ɋ �ɩɨ ȽɈɋɌ ����������

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɦɚɫɫɵ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ WH[W� ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ

ɩɹɬɢ ɫɚɦɵɯ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɪɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ����  ����ɋ �ɜ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɇɢɉ �������

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ

ɜɨɡɞɭɯɚ �� &]KW  ��� ɞɧɟɣ �ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɇɢɉ ����������

ɋɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɡɨɧ

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ WKW  �����& �ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɇɢɉ ����������

�� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɟɧɵ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� ± ɋɯɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɟɧɵ

ɋɬɟɧɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ� ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɨɟɜ�

� ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɨɥɳɢɧɨɣ ��

ɦɦ�

� ɂɡɨɥɹɰɢɹ� ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɚɧɟɥɶ 3DURF� ɫ ɭɡɨɪɨɦ �ɏ� ɧɚɞ

ɧɟɣ� ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɱɢɫɥɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɱɟɬɚ�

� ɋɢɥɢɤɚɬɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ� ɬɨɥɳɢɧɨɣ ��� ɦɦ�

� ɒɬɭɤɚɬɭɪɤɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɢ

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɚɫɱɟɬɚɯ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ

ɞɚɧɧɵɟ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɱɬɢ ɧɭɥɟɜɨɟ� ɧɨ ɨɬ ɧɟɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ�

�� Ɍɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

Ɍɚɛɥɢɰɚ � ± ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

ʋ Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫɥɨɹ ʋ ɩɨ
ɡɢ

ɰɢ
ɢ

ɢɧ
ɚ

ɫɥ
ɨɹ

į�
ɦɦ

ɉ
ɥɨ
ɬ

ɧɨ
ɫɬ
ɶ

�ȡ
��

ɤɇ
�ɦ

�

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ
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ɫɥɨɹ
Ɍɟɩɥɨ�

ɩɪɨɜɨɞɧɨɫ
ɬɢ

Ȝ�ȼɬ��ɦî�ɋ
�

ɉɚɪɨɩɪɨ�
ɧɢɰɚɟɦɨɫɬ

ɢ

��
ɦɝ��ɦîɱîɉ

ɚ�

��
Ʉɢɪɩɢɱ
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɬɚɤ
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɛɟɫɫɟɪ

�� ��� ����
� ���� ���

��

ɍɬɟɩɥɢɬɟɥɶ� ɜ ɪɨɥɢ
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ
ɦɢɧɟɪɚɥɨɜɚɬɧɚɹ
ɩɥɢɬɚ

�� ɏɏ ���� ����� ����

�� ɋɢɥɢɤɚɬɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ ������ ���� ���� ����

�� ɋɥɨɠɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ
ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ

���
��� ���� ���� �����

Ɋɚɫɱɟɬ

�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɨɥɳɢɧɭ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ�

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ�

��� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɨɪɦɵ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ�

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɪɚɞɭɫɨ�ɫɭɬɨɤ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ���� ɋɇɢɉ ������������

'G  �WLQW � WKW�]KW  ��� � �������  �����ɋîɫɭɬ
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ

ɋɇɢɉ ���������� �ɬɚɛɥɢɰɚ ���

5UHT Dî'G � E  ������� î ���� � ���  �����ɦ�î�ɋ�ȼɬ�

ɝɞɟ� 'G � ɝɪɚɞɭɫɨ�ɫɭɬɤɢ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɟ�

D ɢ E � ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ � �ɟɫɥɢ ɋɇɢɉ ����������� ɢɥɢ

ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ � �ɟɫɥɢ ɋɉ �������������� ɞɥɹ ɫɬɟɧ ɠɢɥɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ �ɫɬɨɥɛɟɰ ���

��� ɇɨɪɦɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ

Ⱦɥɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ� ɦɵ ɜɵɛɢɪɚɟɦ

5UHT ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ 5ɬɪ� �����ɦ�î�ɋ�ȼɬ�

�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɥɳɢɧɭ ɢɡɨɥɹɰɢɢ

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɨɹ ɷɬɨɣ ɫɬɟɧɵ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ�

ɝɞɟ� įL� ɬɨɥɳɢɧɚ ɫɥɨɹ� ɦɦ�

ȜL � ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɥɨɹ ȼɬ��ɦ î �ɋ��

� ɫɥɨɣ �ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ�� 5�  ���������  ����� ɦ�î�ɋ�ȼɬ�

� ɫɥɨɣ �ɫɭɯɚɹ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ�� 5�  ���������  ����� ɦ�î�ɋ�ȼɬ�

� ɫɥɨɣ �ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ�� 5�  ���������  ����� ɦ�î�ɋ�ȼɬ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ �ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ� ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ �Ɏɨɪɦɭɥɚ ���� ȿ�Ƚ� Ɇɚɥɹɜɢɧɚ Ɇɚɥɹɜɢɧɚ

�Ɍɟɩɥɨɩɨɬɟɪɢ ɡɞɚɧɢɹ� ɋɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ���
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5ɬɪɭɬ 5ɬɪ� � �5LQW � 5H[W � ܴ݅σ ሻ ������������ � ���� � ����� � ������ ������  �����
ɦ�î�ɋ�ȼɬ�

ɝɞɟ� 5LQW  ��ĮLQW  ����� � ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�

5H[W  ��ĮH[W  ���� � ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɭ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�

ĮH[W ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ �� >�@ ɞɥɹ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɫɬɟɧ�

Ȉ5L  ����� � ����� � ����� � ɫɭɦɦɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɫɬɟɧɵ

ɛɟɡ ɢɡɨɥɹɰɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ

ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɋɉ ������������ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫɬɟɧɵ�

ɦ��&�ȼɬ�

Ɍɨɥɳɢɧɚ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɪɚɜɧɚ

įɬɪɭɬ ȜɭɬÂ 5ɬɪɭɬ �����Â����� �����ɦɦ

ɝɞɟ� Ȝɭɬ � ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ� ȼɬ��ɦā�ɋ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɧɵ ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɬɨɥɳɢɧɟ ɢɡɨɥɹɰɢɢ

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ��� ɦɦ� ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɥɢɬɭ 3DURF /LQLR �� ɉ�����

5� 5LQW � 5H[W � ܴʡ݅σ  ����� � ���� � ����� � ������ ������ �����������  �����

ɦ�î�ɋ�ȼɬ�

ɝɞɟ� Ȉ5ɬ�L � ɫɭɦɦɚ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� ɜ ɬɨɦ

ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɥɨɹ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɥɳɢɧɵ� ɦ�ā�ɋ�ȼɬ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɜɵɜɨɞ�

5�  �����ɦ�î�ɋ�ȼɬ ! 5ɬɪ�  �����ɦ�î�ɋ�ȼɬ ĺ ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɬɨɥɳɢɧɟ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ�
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� ɄɈɇɋɌɊɍɄɌɂȼɇɕȿ Ɋȿɒȿɇɂə

��� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɫɭɳɢɯ ɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɚɹ� ɧɟɫɭɳɢɦɢ

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɟɧɵ� ɇɚɪɭɠɧɵɟ ɫɬɟɧɵ ɫɨɫɬɨɹɬ

ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ� ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɢɪɩɢɱ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɜ

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ� ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜɚɬɧɚɹ ɩɥɢɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 3DURF� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ

ɧɟɫɭɳɟɝɨ ɫɥɨɹ ɩɪɢɧɹɬ ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ� ɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɟɧ ɧɚɧɟɫɟɧɚ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ�

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɟɫɭɳɢɟ ɫɬɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɡ ɫɢɥɢɤɚɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ� ɚ ɜɫɟ

ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɢɡ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɚ� ɉɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɝɨɩɭɫɬɨɬɧɵɦɢ

ɫɛɨɪɧɵɦɢ� ɢɯ ɪɚɫɤɥɚɞɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ��

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɧɬɨɱɧɵɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɢɡ ɲɬɭɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɛɨɪɧɭɸ ɥɟɧɬɭ� ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɢɡ ɛɟɬɨɧɚ� ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɧɢɠɟ� ɱɟɦ ȼ����

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɪɚɣɨɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɩɚɫɧɨɣ

ɫɟɣɫɦɢɱɧɨɣ ɡɨɧɟ� ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɪɨɝɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ

ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɜɨɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ

ɚɧɬɢɫɟɣɫɦɢɱɧɵɟ ɩɨɹɫɚ� Ⱦɥɹ ɫɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɢɪɩɢɱɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ

ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ©&HUHVLWª� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɨɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɯ�

ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɫɬɟɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɢɦɢ� ɡɚ ɫɱɟɬ

ɫɢɥɢɤɚɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɫɭɳɟɝɨ ɫɥɨɹ ɜ ɫɬɟɧɟ� ȼɫɟ

ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɡ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɚ� ɧɭɠɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɠɢɥɶɰɵ ɫɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ

ɫɜɨɟ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� Ʉɢɪɩɢɱɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɟɧɵ� ɬɚɤɠɟ� ɤɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɬɨɥɳɢɧɟ ��� ɦɦ�
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ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ� ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ

ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɫ ɭɦɨɦ� ȼɨ ɩɟɪɜɵɯ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ

ɜɵɪɨɜɧɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɚɯ� ɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ

ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɨɣ ɢ ɩɥɢɬɨɣ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɠɚ� ɢɧɚɱɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚ

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɝɪɭɡɨɤ� ɚ ɷɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɟɳɢɧ ɢ

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɨɥɨɜ� Ɂɚɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɨɢɬ ɩɟɧɨɣ ɢɥɢ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɬɨɣ� Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ

ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɟɧ ɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ� ɫɜɹɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜɦɟɫɬɟ�

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɦ

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɬɟɧ ɢ

ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ� ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�

ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�

ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɫɟ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɫɬɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɬɟɩɥɹɬɶɫɹ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜɚɬɧɵɦɢ ɩɥɢɬɚɦɢ� ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ

ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɪɚɡɦɨɤɚɧɢɢ ɨɧɢ

ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɧɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɟɩɥɨ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢɡ ɡɚ

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ� ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɟɦɛɪɚɧɚ� ɨɧɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɟɬ ɢɯ ɨɬ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɝɢ� ɋɧɚɪɭɠɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɹ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ� ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ ɢ ɧɟɫɭɳɢɣ

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ�

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɨɬɤɨɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɧɨɸ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ

ɫɥɢɜɵ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɡ ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢ� ȼɵɛɨɪ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɚɥ

ɧɟɫɩɪɨɫɬɚ ± ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ� ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ� ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ� ɱɬɨ

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ� ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ

ɛɟɞɫɬɜɢɹɦ ɩɪɢɪɨɞɵ�
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ȼɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɟ ɦɚɪɲɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɟ ɤ ɧɢɦ ɩɥɨɳɚɞɤɢ

ɛɵɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢɡ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ

ȼ��� ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ���ɦɦ� Ʉɪɵɲɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɫɤɚɬɧɚɹ� ɫ

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɞɨɨɬɜɨɞɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ

ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ�

ȼɫɟ ɯɨɞɵ ɜ ɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ� ɱɬɨɛɵ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� Ɍɚɤɠɟ� ɞɜɟɪɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ȼ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɡɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɥɚɧɵ

ɨɛɵɱɧɨɣ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɩɟɧɨɣ� ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɢɤɚɦɢ�

ȼɫɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɜ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ ɦɟɫɬɚɯ

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ± ɩɨɞɴɟɡɞɚɯ� ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɢɬɤɚ� ɚ ɜɧɭɬɪɢ ɠɢɥɵɯ

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɜɚɪɰɜɢɧɢɥɨɜɚɹ ɩɥɢɬɤɚ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɡɹɳɧɨɟ ɢ

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ� ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɚɧɭɡɥɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɢɰɢɢ�

��� Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɧɨɝɨɩɭɫɬɨɬɧɵɟ ɫɛɨɪɧɵɟ ɩɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ

ɬɨɥɳɢɧɨɣ ��� ɦɦ ɢɡ ɛɟɬɨɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɚ ȼ�� ɩɪɢ ɨɩɢɪɚɧɢɢ ɧɚ ɧɟɫɭɳɢɟ

ɫɬɟɧɵ�

ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɥɹ ɩɥɢɬɵ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ����ɯ����ɦɦ� ɩɪɢ ɨɩɢɪɚɧɢɢ

ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ ɫɬɟɧɵ� ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɚɤ ɛɚɥɤɭ

ɞɜɭɬɚɜɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ�

����� ɋɛɨɪ ɧɚɝɪɭɡɨɤ
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ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɦɟɬɪ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɥɢɬɵ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɨɞɧɭ ɨɛɳɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ � ɇɚɝɪɭɡɤɢ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɩɥɢɬɭ

Ɍɢɩ ɧɚɝɪɭɡɤɢ

ȼɟɥɢɱɢɧɚ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ
ɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
ɇ�ɦ�

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ
ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ
ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɭI

ȼɟɥɢɱɢɧɚ
ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ
ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
ɇ�ɦ�

ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�

ɋɥɨɣ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɢ Ⱦȼɉ�
G ����� ɦ� U ��� ɤɝ�ɦ�

� ɫɥɨɣ ɩɟɪɝɚɦɢɧɚ
ɩɨɞɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ� G ����� ɦ�
U ��� ɤɝ�ɦ��

ɐɟɦɟɧɬɧɨ�ɩɟɫɱɚɧɚɹ ɫɬɹɠɤɚ
G ���� ɦ� U ���� ɤɝ�ɦ��

ɉɪɨɫɥɨɣɤɚ ɤɥɟɹɳɟɣ ɦɚɫɬɢɤɢ
G ����ɦ� U ���� ɤɝ�ɦ��

ɉɥɢɬɤɚ ɤɜɚɪɰɜɢɧɢɥɨɜɚɹ
G �����ɦ� U ���� ɤɝ�ɦ�

ȼɟɫ ɩɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ

ɂɬɨɝɨ�

��

��

����

���

��

����

����

���

���

���

���

���

���

��

��

����

���

��

����

����

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ�

Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ

ɂɬɨɝɨ�

����

���

����

���

���

����

���

����
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ǔǱǺǻ

��
Ⱥɋ����������������������ɉɗ

ɉɨɥɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ�

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ
ɧɚɝɪɭɡɤɚ

Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ

ɂɬɨɝɨ

����

����

����

����

����

����

����� Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ

Ɋɢɫ
ɭɧɨɤ ��� Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɨɥɟɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɚɧɟɥɹɦɢ�

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɪɨɥɟɬɚ ɩɚɧɟɥɢ O� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɟ

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɹɦɢ ɟɝɨ ɨɩɨɪ�

O� �������� ����

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ�

ɇɚɝɪɭɡɤɢ� ɧ�ɦ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ � ɦ ɞɥɢɧɵ ɩɥɢɬɵ ɢ ��� ɦ ɲɢɪɢɧɨɣ�

� ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ SQ  ���� ���  ����

� ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ S  ���� ���  ����

� ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ TQ  ���� ���  ����

� ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ T  ���� ���  ����

� ɢɬɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ TQ � SQ  ���� � ���� � ����

� ɢɬɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ T � S  ���� � ����  ����
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ǔǱǺǻ

��
Ⱥɋ����������������������ɉɗ

ʛ ൌ ݊ݍ  ˓݊ ݈Ͳʹ כ ݊ݕ
ͺ ൌ

ͷ כ ͷǡͺʹ כ Ͳǡͻͷ
ͺ ൌ ͵ͳͶ ʜ כ ˏ

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɝɢɛɚɸɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

ʛ݈݀ ൌ
݊ݍ כ ݈Ͳʹ כ ݊ݕ

ͺ ൌ
͵ʹͷכ ͷǡͺʹ כ Ͳǡͻͷ

ͺ ൌ ʹͷͻʹ ʜ כ ˏ

ɇɚɣɞɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɝɢɛɚɸɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

ʛ݈݀ ൌ
˓݊ כ ݈Ͳʹ כ ݊ݕ

ͺ ൌ
ͳͶͶͲכ ͷǡͺʹ כ Ͳǡͻͷ

ͺ ൌ ͷͺʹ ʜ כ ˏ

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ ɭɫɢɥɢɟ� ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɟ ɤ ɨɩɨɪɟ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ

ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

ܳ ൌ ݍ כ ݈Ͳʹ כ ݊ݕ
ͺ ൌ

ͻ͵Ͳͷכ ͷǡͺʹ כ Ͳǡͻͷ
ͺ ൌ ʹͷͻͲͲ ʜ כ ˏ

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ ɭɫɢɥɢɟ� ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɟ ɤ ɨɩɨɪɟ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
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ǔǱǺǻ

��
Ⱥɋ����������������������ɉɗ

ܳ݊ ൌ ݊ݍ  ˓݊ כ ݈Ͳ כ ݊ݕ
ͺ ൌ ͷ כ ͷǡͺ כ Ͳǡͻͷ

ͺ ൌ ʹͳͳͶ ʜ כ ˏ

݈ܳ݀ ൌ
݊ݍ כ ݈Ͳ כ ݊ݕ

ͺ ൌ ͵ʹͷ כ ͷǡͺ כ Ͳǡͻͷ
ͺ ൌ ͳͲ ʜ כ ˏ

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ ɫ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɦ ɫɟɱɟɧɢɟɦ ɩɥɢɬɵ�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ� ɛɟɬɨɧ ɦɚɪɤɢ ȼ��� (E �������Ɇɩɚ�

5E ���Ɇɩɚ� 5EW ���03D� \E������ ɩɪɨɞɨɥɶɧɚɹ ɫɬɚɥɶ ɦɚɪɤɢ %S�,� ɡɧɚɱɟɧɢɟ

G �ɦɦ� 5V��� �03D�� 6 5VZ ��� �03D� 6:�

Ⱥɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ � ɫɨ ɫɜɚɪɧɨɣ ɫɟɬɤɨɣ ɢ ɪɚɦɨɣ� ɫɜɚɪɧɚɹ ɫɟɬɤɚ � %S�, ɤɥɚɫɫ G �ɦɦ�

5V ��� Ɇɉɚ�

ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦ ɩɚɧɟɥɶ ɫ � ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ� Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ

ɩɚɧɟɥɹɦ ɜ ɩɨɥɨɫɬɢ ɞɚɟɬɫɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɟ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ ɫɟɱɟɧɢɟ� ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ

ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɩɨɥɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɨɦ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɦɨɦɟɧɬɚ

ɢɧɟɪɰɢɢ�

ȼɵɱɢɫɥɹɟɦ�

K� ���G ������� ���� ɫɦ

� ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ TQ  ���� ���  ����

� ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ S  ���� ���  ����

KI KIC �K�K���� ����������� ���ɫɦ

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɬɨɥɳɢɧɚ ɪɟɛɟɪ
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ǔǱǺǻ

��
Ⱥɋ����������������������ɉɗ

E ��������� ���� ɫɦ

Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� Ɋɚɡɪɟɡ ɩɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɚɪɦɚɬɭɪɵ�

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ G 63 ± ɚɪɦɚɬɭɪɵ

G 63 5VQ�S

ɝɞɟ 5VQ � ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɚɪɦɚɬɭɪɵ� 5VQ ��� Ɇɩɚ

S � ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ

S �������O� ����������� ��

G 63 ������ ��� Ɇɩɚ

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦ G 63 ���Ɇɩɚ

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ�

G 63�S �5VQ� G 63�S ����5VQ�

������ ������� Ɇɩɚ ������ ���������� ���Ɇɩɚ

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɹɝɚɟɦɵɯ ɫɬɟɪɠɧɟɣ QS ��

ο��� ൌ Ͳǡͷ ˓
G��

ͳ  ͳ
��

ൌ Ͳǡͷ ͻͲ
ͷͷͲ ͳ  ͳ

Ͷ ൌ Ͳǡͳʹ
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ǔǱǺǻ

��
Ⱥɋ����������������������ɉɗ

ο���  Ͳǡͳ

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ο��� ൌ Ͳǡͳ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ ��� ൌ ͳ െ ο���

��� ൌ ͳ െ Ͳǡͳʹ ൌ Ͳǡͺͺ

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦ� ɱɬɨ ɜɟɪɯɧɹɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɧɟɥɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɬɪɟɳɢɧɵ ɩɪɢ

ɫɠɚɬɢɢ� ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ� ɱɬɨ \VS ������ �����

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ� ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɨ�

G 63 ������� ��� Ɇɩɚ

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɧɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɨɫɢ�

Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ ɫɟɱɟɧɢɟ� ɬɚɜɪɨɜɨɟ ɫ ɩɨɥɤɨɣ ɜ ɡɨɧɟ ɫɠɚɬɢɹ�

ȼɵɱɢɫɥɹɟɦ�

ܽ݉ ൌ ܯ
Ʈ݂ܾʹܾݕܾܴ ݄Ͳʹ

ൌ ͵ͻͶͶͲͲ
ͺǡͷ כ Ͳǡͻ כ ͳͳ כ ͳͻ כ ͳͻ כ ͳͲͲ ൌ Ͳǡͳͳ

ɝɞɟ K� ± ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɫɥɨɣ ɛɟɬɨɧɚ�

ɇɚɯɨɞɢɦ ߝ ൌ Ͳǡͳʹ ƾ ����� ȼɵɫɨɬɚ ɫɠɚɬɨɣ ɡɨɧɵ

ͻ ൌ ʹǡʹͺ
ߝ ] כ �Ͳ ൌ Ͳǡͳʹ כ ͳͻ ൌ ʹǡʹͺ ɫɦ
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��
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ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɨɫɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɠɚɬɨɣ ɩɨɥɤɢ�

ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɚɪɦɚɬɭɪɵ 5V ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɦɧɨɠɟɧɨ ɧɚ

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ \V��

\V� ƾ�� ƾ����� ܴߝߝ െ ͳሻ ൏ ă

ɝɞɟ ă  ���� ɞɥɹ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥɬ�9

\V� ������ ���������ͲǡͳʹͲǡͷͻ െ ͳ ൌ ͳǡʹͶ! ă

\V� ����

ȼɵɱɢɫɥɹɟɦ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɬɹɧɭɬɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ�

�� ൌ �
���� ă�Ͳ

ൌ ͵ͻͶͶͲͲ
ͳǡͳͷכͺͲכͳͲͲכͲǡͻͶכͳͻ ൌ ʹǡͳ ɫɦ�

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɩɪɢɧɢɦɚɟɦ �G��$ɬ�9

5V ���� ɫɦ�
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��
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� ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈȽɈ
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ

��� ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

�� Ʌɟɧɬɨɱɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�

�� Ɍɨɥɳɢɧɚ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɫɬɟɧ � ��� ɦɦ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɟɧ � ��� ɦɦ� ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ �

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɬɨɥɳɢɧɵ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜɚɬɧɨɣ ɩɥɢɬɵ ��� ɦɦ�

�� Ɇɧɨɝɨɩɭɫɬɨɬɧɵɟ ɫɛɨɪɧɵɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ��� ɦɦ�

�� Ɉɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɦɵ � ɉȼɏ ɩɥɚɫɬɢɤ�

�� Ʉɪɵɲɚ ± ɩɥɨɫɤɚɹ ɪɭɥɨɧɧɚɹ�

�� Ⱦɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɟɦɵ� ɞɟɪɟɜɹɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɪɭɠɧɚɹ

ɨɬɞɟɥɤɚ�

�� ɇɚɩɨɥɶɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ � ɤɜɚɪɰɟɜɨ�ɜɢɧɢɥɨɜɚɹ ɩɥɢɬɤɚ� ɤɟɪɚɦɢɤɚ�

�� ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ � ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ� Ɉɬɞɟɥɤɚ ɮɚɫɚɞɨɜ �

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ ɪɚɡɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ�

��� Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�

ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�

� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɫɟɬɢ�

� ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ�

� ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�

� Ɉɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ
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ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ�

� � ɩRɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫRɜ�

� Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ

ɪɚɛɨɬ�

ȼɵɛɢɪɚɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɛɨɬɵ�
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� ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ɄȺɊɌȺ ɇȺ ɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ ɉɅɂɌ
ɉȿɊȿɄɊɕɌɂə

��� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ�

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ�

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɝɪɚɮɢɤ� ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ

ɞɥɹ ɫɬɪɨɣɤɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɆɊ� ɬɟɯɧɢɤɨ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ

ɪɚɛɨɬ� ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ � ± ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ

ʋ

ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɪɚɛɨɬ

ȿɞɢɧɢɰɵ
ɢɡɦɟɪɟɧɢ

ɹ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ

��� Ɇɨɧɬɚɠ ɩɥɢɬ ��� ɲɬ �������

��� Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɚɧɚ ɩɪɢ
ɦɨɧɬɚɠɟ ɩɥɢɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ

���ɲɬ �������

��� ɗɥɟɤɬɪɨɞɭɝɨɜɚɹ ɫɜɚɪɤɚ
ɫɬɵɤɨɜ

�ɦ� ��

��� ɉɪɢɟɦ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ �ɬ ���

��� Ɂɚɞɟɥɤɚ ɫɬɵɤɨɜ ��� ɦ ���
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��� ȼɵɛɨɪ ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɤɪɚɧɚ ɢ ɝɪɭɡɨɡɚɯɜɚɬɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ

Ⱦɥɹ ɦɨɧɬɚɠɚ ɩɥɢɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɩ ɱɟɬɟɪɟɯɜɟɬɜɟɜɨɣ �ɋɄ

�������

Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� ɋɬɪɨɩ ɱɟɬɵɪɟɯɜɟɬɜɟɜɨɣ �ɋɄ �������

ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɤɪɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 4 ɞɥɹ

ɩɨɞɴɟɦɚ ɫɚɦɨɝɨ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜɵɥɟɬɟ ɤɪɸɤɚ ɫ

ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɫɵ ɝɪɭɡɨɡɚɯɜɚɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ�

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɨ ɩɨɞɴɟɦɚ �ɩɨɞɦɨɫɬɢ� ɩɨɞɤɨɫɵ ɢ ɬ� ɩ���

Ɋɚɫɱɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ�

 � Â Ɋ� � � Â �Ɋ���

Ƚɞɟ Ɋ� ± ɦɨɧɬɚɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ� ɬ�

Ɋ� ±ɦɚɫɫɚ ɝɪɭɡɨɡɚɯɜɚɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ� ɬ�

�  ���� �  ��� ± ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ�

ɋɚɦɵɦ ɬɹɠɟɥɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɢɬɚ ɉɄ ������ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɨɣ

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ��� ɬ� ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ�

4ɩ�ɩ�  �������������� ���� ɬ�
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Ⱥɋ����������������������ɉɗ

Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ ɜɵɫɨɬɚ ɩɨɞɴɟɦɚ ɤɪɸɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɬɦɟɬɤɟ ɫɬɨɹɧɤɢ ɤɪɚɧɚ

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ�

+ɤɪ Kɨ� Kɡɚɩ� Kɷɥ� Kɫɬɪ�

Ƚɞɟ Kɨ ± ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɨɪɵ ɦɨɧɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɨɹɧɤɢ

ɤɪɚɧɚ� ɦ�

Kɡɚɩ ± ɡɚɩɚɫ ɩɨ ɜɵɫɨɬɟ �ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ��� ɦ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɤ ɦɟɫɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɢɯ ɱɟɪɟɡ

ɪɚɧɟɟ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ�

Kɷɥ ± ɜɵɫɨɬɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɦɨɧɬɚɠɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɦ�

Kɫɬɪ ± ɜɵɫɨɬɚ ɫɬɪɨɩɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɦ�

+ɤɪɤɪ�ɤ �������������� ���� ɦ�

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɣ ɜɵɥɟɬ ɫɬɪɟɥɵ�

/ɤ  ɚ���E�F

ɝɞɟ ɚ�ɲɢɪɢɧɚ ɩɨɞɤɪɚɧɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ� ɦ�

E�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɨɫɢ ɪɟɥɶɫɚ ɞɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɹ� ɦ�

ɫ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɹ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ�

ɦ�

/ɤ  ������������  ���� ɦ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ� ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ ɜɫɟɯ ɩɥɢɬ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɚɧ .Ȼ����$�
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɚɧɚ ɄȻ����Ⱥ

��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

ɉɟɪɟɞ ɭɤɥɚɞɤɨɣ ɩɥɢɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɇɢɉ ���������� ©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚª� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɧɬɚɠ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ

ɋɇɢɉ ����������� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ

ɦɨɧɬɚɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɂɌɊ

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɚɛɨɬɵ�

ɉɥɢɬɚ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦɧɭɸ ɫɟɤɰɢɸ� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ

ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɠɢɦɭ�

ɉɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɩɥɢɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ �ɩɥɚɧɭ

ɪɚɛɨɬ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ȽɈɋɌɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɧɚ ɛɟɬɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� ɋɯɟɦɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɢɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɥɢɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɟɧɨɜɨɣ ɩɚɧɟɥɢ�

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� Ɍɨɪɰɟɜɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢ

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ȽɈɋɌ ��������� ɚ ɡɚɞɧɢɟ ɩɚɧɟɥɢ

� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɪɚɧɵ� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɬɬɹɠɤɢ ɢɡ ɩɟɧɶɤɨɜɨɝɨ ɤɚɧɚɬɚ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɦɨɧɬɚɠɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɉɨɫɥɟ

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɥɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɦɟɫɬɟ

ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɟɠɚɦɢ�
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ɒɜɵ ɦɟɠɞɭ ɩɥɢɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɶɸ� ɉɨɥɨɠɢɬɟ

ɩɥɢɬɤɭ ɧɚ ɪɚɫɬɜɨɪɧɵɣ ɩɨɥ� ɋɨɟɞɢɧɢɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɩɥɢɬɵ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɟɧɨɣ ɫ

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɴɟɦɨɜ� ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ ɮɨɪɦ�

Ⱥɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɪɠɧɹɦɢ

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɜɨɞɨɜ� Ȼɟɬɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ȽɈɋɌ ���������� ɞɨ

ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɚɛɨɬ� Ȼɟɬɨɧ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ ɫ

ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɣ ɩɥɢɬɵ� Ȼɟɬɨɧɧɚɹ ɫɦɟɫɶ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɵ Ȼȼɉ���� ɤɪɚɧɨɦ�

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɱɟɧɶ

ɜɥɚɠɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ �ɨɩɢɥɤɢ� ɛɪɟɡɟɧɬ�� ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɟɬɨɧɚ ɢ

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɜɥɚɠɧɟɧɨ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɥɢɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɚɪɤɚ ɫɬɵɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ

ɡɜɟɧɨɦ ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�

� ɦɨɧɬɚɠɧɢɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ � ɪɚɡɪ��� ɱɟɥ� �Ɇ���

� ɦɨɧɬɚɠɧɢɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ � ɪɚɡɪ��� ɱɟɥ� �Ɇ� ɢ Ɇ���

� ɦɨɧɬɚɠɧɢɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ � ɪɚɡɪ��� ɱɟɥ� �Ɇ���

ɍɫɬɚɧɨɜɳɢɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ �0��� ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɵɤɚ�

ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ � ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɳɢɤɚ ɪɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɞɭɝɨɜɨɣ

ɫɜɚɪɤɢ � ɪɚɡɪɹɞɚ� Ɋɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɫɬɵɤɨɜ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɥɟɫɚɪɹɦɢ Ɇ� ɢ Ɇ��

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ� Ɇɨɧɬɚɠɧɢɤ 0� ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɥɢɬɵ ɤ

ɩɨɞɴɟɦɭ� ɨɧ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢ ɨɱɢɳɚɟɬ ɩɥɚɫɬɢɧɵ ɨɬ ɝɪɹɡɢ� ɫɛɢɜɚɟɬ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ ɫ

ɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ�

ɉɨ ɫɢɝɧɚɥɭ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɚ 0� ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɤɪɚɧɚ ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɪɵ ɢ ɨɩɭɫɤɚɟɬ

ɢɯ ɧɚ ɩɥɢɬɭ� ɍɫɬɚɧɨɜɳɢɤ 0� ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɬɪɨɩɨɜɵɟ ɤɪɸɤɢ ɜ ɩɟɬɥɢ ɞɥɹ

ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɚ ɩɚɧɟɥɶ� ȿɫɥɢ ɫɬɪɨɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ

ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 0� ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ� ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɨɩɚ ɛɵɥɚ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ

ɧɚ ɩɚɧɟɥɢ� ɋɬɪɨɩɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ
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ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� Ʉɪɚɧɨɜɳɢɤ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɨɩɭ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɦɨɧɬɚɠɚ� ɍɫɬɚɧɨɜɳɢɤɢ 0�

ɢ 0� ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɫɨɬɟ �� ɫɦ

ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɍɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɥɢɬɭ ɡɚ ɤɨɧɰɵ ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɢ

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 0� ɢ 0� ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ� Ɇɨɧɬɚɠɧɢɤɢ 0� ɢ 0� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ

ɥɨɦɵ ɞɥɹ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɥɢɬɵ ɤ ɛɨɥɬɨɜɵɦ ɞɟɬɚɥɹɦ ɪɢɝɟɥɟɣ�

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɥɢɬɵ� ɨɧɚ ɩɪɢɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ

ɪɢɝɟɥɟɣ� Ɂɚɬɟɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɤɪɚɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ɇ��

ɱɬɨɛɵ ɫɧɹɬɶ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ ɫ ɪɟɦɧɹ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

ɉɨɫɥɟ ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɢ ɲɜɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɥɢɬɚɦɢ ɦɨɧɬɚɠɧɢɤ Ɇ� ɩɨɞɚɟɬ ɛɟɬɨɧɧɭɸ

ɫɦɟɫɶ ɜ ɩɥɢɬɵ ɢ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ� ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ɇ� ɡɚɥɢɜɚɟɬ ɫɬɵɤɢ ɩɨɫɥɟ

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɵɤɚ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɹɡɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɋɇɢɉ ��������

Ⱦɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɤɟ ɩɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ�

�ɉɪɨɟɤɰɢɹ ɩɥɢɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨɣ

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ � �� ɦɦ�

�ȿɫɥɢ ɞɥɢɧɚ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ � ɦ � �� ɦɦ� ɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ

ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɧɚ ɤɪɚɸ ɫɬɵɤɚ�

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ� ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ ɬɪɭɞɚ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

�Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫ

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ�

�ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɷɬɚɠɟɣ ɢ ɫɯɟɦ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɤɪɚɧɨɜɳɢɤɨɜ�
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�ɉɪɢ ɩɨɞɴɟɦɟ ɩɥɢɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ȼɫɟ ɫɢɝɧɚɥɵ

ɤɪɚɧɨɜɳɢɤɭ ɩɨɞɚɟɬ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɬɚɤɟɥɚɠɧɢɤ�

�ɉɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɨɫɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ

��� ɦ ɨɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ� ɇɟ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɩɥɢɬɵ ɧɚɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɧɟ

ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɡɨɧɭ ɤɪɚɧɚ�

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬ ɦɚɫɬɟɪ ɢɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ

ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɚɦ ɢ ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ�

� ����

x |

Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� ± Ɋɚɡɪɟɡ ɫɯɟɦɵ ɦɨɧɬɚɠɚ ɩɥɢɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ��� ± ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɨɩɨɜɤɢ ɩɥɢɬ

��� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ

ȼɫɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɜɜɨɞɧɵɣ

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɤɨɜ�

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ

ɢɥɢ ɦɚɫɬɟɪɨɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɧɚ

ɦɟɫɬɟ�� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ� ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ �ɉɪɨɬɨɤɨɥ

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ��

Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɟ

ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɉɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɤ ɫɟɬɢ

ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�

ɷɥɟɤɬɪɢɤɢ� ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɚɪɢɮɧɨ�

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɭ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɢɠɟ ,,�

ɋ ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ȽɈɋɌ ����������� ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ

ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɢɠɟ ,, ɢ ,,, ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɗɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ

ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɢɦɟɬɶ ɝɥɚɞɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɧɨ

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɤɚɛɟɥɢ�

Ɉɱɢɳɚɣɬɟ� ɫɦɚɡɵɜɚɣɬɟ� ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɣɬɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɣɬɟ ɦɚɲɢɧɵ ɫ

ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ�

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɉɪɨɜɨɞɚ ɨɬ

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɵɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ

ɩɪɨɜɨɞɚɦɢ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ� ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɤɚɛɟɥɟɣ� ɡɚɳɢɬɧɨɟ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɡɚɛɨɪɵ ɢ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɉɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ

ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ �'&6�� ɉɟɪɟɞ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧ ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɨɣ ɪɨɡɟɬɤɟ�

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ ɜɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɤɚɛɟɥɢ

ɢ ɩɪɨɜɨɞɚ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

ɉɪɢ ɪɚɫɩɢɥɢɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɪɫɬɚɤ ɢɥɢ ɫɬɵɤ� ɚ

ɩɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɬɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɭɩɨɪɨɦ� ɉɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɭɱɧɨɣ ɩɢɥɨɣ

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚ ɤɨɥɟɧɨ ɢ ɞɟɪɠɚɬɶ ɪɭɤɭ ɭ ɩɪɨɩɢɥɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɤɢ

ɢɥɢ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɹɳɢɤɢ�

ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ

ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɧɵ�

ɡɚɦɟɧɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ �ɫɦɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɭ ɢ ɪɟɦɨɧɬ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�
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ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɪɠɚɬɶ ɪɭɤɢ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ

ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�

ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɟɡ ɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɤ ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�

Ʉɥɟɣ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɝɪɟɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɪɚɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹɦɢ�

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɤɢɩɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɨɞɟɠɞɨɣ � ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɨɣ�

ɩɟɪɱɚɬɤɚɦɢ� ɧɚɤɨɥɟɧɧɢɤɚɦɢ� ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɵɥɢ�

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɠɢ ɪɭɤ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɚɫɬɵ ɢ ɦɚɡɢ�

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɡɨɧɵ� ɩɪɨɯɨɞɵ ɢ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɳɟɧɵ� Ɉɧɢ ɧɟ

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�

ɇɚ ɮɚɛɪɢɤɟ ɤɜɚɪɰ�ɜɢɧɢɥ ɞɨɥɠɟɧ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ�

ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɥɥɟɬɵ�

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɢɡ ɤɜɚɪɰ�ɜɢɧɢɥɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɚɞɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ�

ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ� ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ

ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɤɭɪɟɧɢɹ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ

ɭɪɧɚɦɢ� ɛɨɱɤɚɦɢ ɫ ɜɨɞɨɣ ɢ ɩɟɫɨɱɧɢɰɚɦɢ�

Ɉɬɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɞɚɥɟɧɵ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ�
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ɇɚ ɫɤɥɚɞɚɯ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɢɱɤɢ� ɫɟɪɢɣɧɵɟ ɥɚɦɩɵ ɢ ɬ�ɩ�

ȼ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ±

ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɢ� ɜɨɞɹɧɵɟ ɛɨɱɤɢ� ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ� ɥɨɦɵ� ɤɨɥɨɞɰɵ� ɥɨɩɚɬɵ� ɜɟɞɪɚ�

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ

ɩɨɠɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɬɭɲɟɧɢɹ� ɭɦɟɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɭɦɟɬɶ

ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɨɜɟɫɬɢɬɶ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɜɹɡɢ�
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� ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɋɌɊɈɃȽȿɇɉɅȺɇȺ ɂ ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɈȽɈ ɉɅȺɇȺ

����ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ⱦɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜ ɝ� Ⱦɨɧɟɰɤ ɩɨ ɭɥ� Ɇɚɪɲɚɥɚ

ɀɭɤɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ� ɱɟɪɬɟɠɟɣ� ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɜ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ©Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ �ɆȾɋ ������������ ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ���������ɝ ʋ�����

ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ� ɩɪɢɧɹɬɨɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ

ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ � ɹɧɜɚɪɹ ���� ɝɨɞɚ� ɧɚ

ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɰɟɧɵ�

ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɦɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

� ɋɛɨɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ�

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�

� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

� Ɉɩɬɨɜɵɣ ɩɪɚɣɫ�ɥɢɫɬ�

� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ�

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ

Ƚɪɚɮɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ � ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɪɨɤɢ ɢ

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ�
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ

ɪɚɛɨɬ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ�

ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɚɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ�

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɢ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ �ɝɨɞ� ɦɟɫɹɰ� ɤɜɚɪɬɚɥ� ɞɟɤɚɞɚ� ɧɟɞɟɥɹ� ɞɧɢ� ɱɚɫɵ��

��� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɛɪɢɝɚɞɟ� ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɨ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ� ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�

��� ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɚ� ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ� ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ�

Ƚɪɚɮɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ

ɪɟɲɟɧɢɣ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ

ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɞ� ɦɟɫɹɰ� ɱɟɬɜɟɪɬɶ� ɞɟɤɚɞɚ�

ɧɟɞɟɥɹ� ɞɧɢ� ɱɚɫɵ�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɪɵɜɵ� ɫɟɡɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧ ɜ ɞɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɬɧɵɟ ɱɢɫɥɚ�
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ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɥɢɧɢɟɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɇɚɞ ɥɢɧɢɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ�
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��� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɣɝɟɧɩɥɚɧɚ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɥɚɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɹɬɶ

ɷɬɚɩɨɜ�

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɟɪɬɟɠ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚ �ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ� ɢ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ �ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ�

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ� ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ� ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ������

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ

ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɗɬɨɬ ɜɵɛɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ

ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚ� ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɝɟɧɩɥɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ �ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɨɤ�� ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɭɸ ɡɨɧɭ�

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɡɨɧɚ ɤɪɚɧɚ � ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɧɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɤɪɸɤɨɦ

ɤɪɚɧɚ� Ɂɨɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɭɧɤɬɢɪɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ�

Ɇɨɧɬɚɠɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ � ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ

ɝɪɭɡɵ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɧɬɚɠɚ� ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɨɧɬɭɪɚɦɢ ɡɞɚɧɢɹ ɩɥɸɫ � ɦ ɞɥɹ ɜɵɫɨɬɵ ɡɞɚɧɢɹ ɞɨ �� ɦ ɢ �� ɦ ɞɥɹ

ɜɵɫɨɬɵ ɡɞɚɧɢɹ �� ��� ��� ɦ� ȼ ɡɨɧɟ ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ

ɫɚɦ ɤɪɚɧ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ

ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɡɞɟɫɶ�

Ɉɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɨɣ ɤɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɚɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ�

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ � ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ� ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɫɫ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɜɚ ɜɴɟɡɞɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ�
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ɒɢɪɢɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ����� ɦ ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ

����� ɦ ɩɪɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ�

Ⱦɨɪɨɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɤɪɚɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɞɥɹ

ɧɢɯ ɦɟɫɬɚɦ ɫɬɨɹɧɤɢ� ɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɨɩɚɫɧɭɸ ɡɨɧɭ� ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɲɬɪɢɯɨɜɚɧɚ� ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ�

Ɋɚɞɢɭɫ ɤɪɢɜɢɡɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɪɨɝ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ ������� ɦ ɜ

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� Ⱦɥɹ ɞɢɚɦɟɬɪɚ �� ɦɟɬɪɨɜ ɲɢɪɢɧɚ ɞɨɪɨɝɢ ɧɚ ɤɪɢɜɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ � ɦɟɬɪɨɜ�

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɥɶɰɟɜɵɟ ɞɨɪɨɝɢ� ɚ ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɬɭɩɢɤɢ� ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ �ɦɢɧɢɦɭɦ �� ɦ��

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɡɚɛɨɪɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ��� ɦ� ɦɟɠɞɭ

ɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɫɤɥɚɞɨɦ � ��� ɦ� � ɦ� ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɢ ɤɪɚɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ �ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ

ɛɚɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɡɥɨɜɵɯ ɤɪɚɧɨɜ� � ��� ��� ���� ɦ�

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɩɥɚɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ �ɨɬɤɪɵɬɵɟ� ɧɚɜɟɫɵ� ɡɚɤɪɵɬɵɟ�� ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɚɧɵ� ɜɫɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɫɤɥɚɞɵ

ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ �ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ� ɤɪɚɧɚ�

ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɬɵɟ �ɧɚɜɟɫɵ� ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɟ � ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɷɬɨɣ ɡɨɧɵ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɲɢɪɢɧɚ � ɦ ɦɟɠɞɭ ɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɜ

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ

ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ�

ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɛɵɬɨɜɵɟ ɢ

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ� ɂɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ�
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Ɂɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɜɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ�

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ ɤɪɚɧɚ� ȼɫɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦɢ ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ �

ɧɟ ɦɟɧɟɟ � ɦ�

��� ɉɪɢɜɹɡɤɚ ɤɪɚɧɚ ɢ ɩɨɞɤɪɚɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɪɚɧɚ ɭ ɡɞɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɤɪɚɧɨɦ� Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ

ɨɬ ɨɫɢ ɩɨɞɤɪɚɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɨ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɝɪɚɧɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ �ȼ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ�

 ɩɨɜ � ɛɟɡ�

ɝɞɟ ɩɨɜ  � ɦ ± ɪɚɞɢɭɫ ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�

ɛɟɡ  ��� ɦ í ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ
ɤɪɚɧɚ ɞɨ ɝɚɛɚɪɢɬɚ ɫɬɪɨɟɧɢɹ�

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɭ ɤɪɚɧɚ ɧɟ ɩɨɜɨɪɨɬɧɚɹ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ

��� ɦ� ɉɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ  ��� ɦ�

ɉɪɨɞɨɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɥɢɧɵ ɩɨɞɤɪɚɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ�

 Â ���� � ɤɫ � � � Â � � Â ɬɭɩ�

ɝɞɟ ɤɫ  ���� ɦ ± ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɪɚɣɧɢɦɢ ɫɬɨɹɧɤɚɦɢ ɤɪɚɧɚ �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ��

ȼ  ��� ɦ ± ɛɚɡɚ ɤɪɚɧɚ�

 � ɦ í ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ ɩɭɬɢ�

ɬɭɩ  ��� ɦ ± ɞɥɢɧɚ ɪɟɥɶɫɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɬɭɩɢɤɚ�

íɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɡɜɟɧɶɟɜ ɪɟɥɶɫɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ�

 ������ ��� � � Â � � � Â ���  �� ɦ�
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ɉɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ  �� ɦ ��� ɩɨɥɭɡɜɟɧɶɟɜ ɪɟɥɶɫɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ��

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɞɨɥɠɧɵ

ɛɵɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɋȽɉ ɡɨɧɵ�

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɡɨɧɵ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ

ɤɪɚɧɨɜ� ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɫɛɨɪɨɱɧɵɦɢ ɤɪɚɧɚɦɢ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɫɬɚ� ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ ɝɪɭɡɵ� ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ

ɪɚɞɢɭɫ ɷɬɨɣ ɡɨɧɵ ɪɚɜɟɧ�

5� 5S � %PLQ�� � %PD[ � 3

ɝɞɟ  �� ɦ í ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɜɵɥɟɬ ɫɬɪɟɥɵ ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɤɪɚɧɚ�

 ��� ɦ ɢ  ���� ɦ í ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɝɚɛɚɪɢɬ
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ �ɞɥɢɧɚ ɩɥɢɬɵ� ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɝɚɛɚɪɢɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ �ɬɨɥɳɢɧɚ
ɩɥɢɬɵ��

 ��� ɦ ± ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɥɟɬɚ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ ɦɨɧɬɚɠɧɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ�

ɪɚɜɧɨɦ ���� ɦ�
5� �� � ������ � � � ��� �����

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ �ɡɨɧɭ

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɧɨɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ

ȽɈɋɌɭ ����� ©Ɉɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹª� Ƚɪɚɧɢɰɵ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɋȽɉ�

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɡɨɧɚ ɤɪɚɧɚ� ɢɥɢ ɡɨɧɚ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɚɹ ɤɪɚɧɨɦ � ɡɨɧɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ

ɤɪɸɤ ɤɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɩɚɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ� Ƚɪɚɧɢɰɚ ɡɨɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ

ɨɝɢɛɚɸɳɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɤɪɸɤɚ ɤɪɚɧɚ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɪɚɞɢɭɫɟ

ɫɬɪɟɥɵ� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɨɧɵ �ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɋȽɉ�

��� ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ
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ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɛɵɬɨɜɵɯ

ɧɭɠɞ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɞɥɹ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ�

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ

ʙ˚݊ͳͲͲͲܣܵ 4  
כͳʹͲͲͲכͳǡͷ
ͳכͳͲͲͲ  ���� ɝɞɟ

4� � ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɜ ɦ�

6 � ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ

ɫɦɟɧɭ�

Ⱥ � ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ� ɥ �ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ

ɬɚɛɥɢɰɟ ����

Ʉɱ � ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɨɜɨɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ�

ɩ � ɱɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɦɟɧɭ�

ɑɚɫɨɜɨɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɧɚ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ

4�  :W1 ��� ������ �����

ɝɞɟ 4� � ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɧɚ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ�

ɦ�

:W � ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɜ ɥɢɬɪɚɯ ɧɚ � ɥɨɲɚɞɢɧɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɱɚɫ ɧɚ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ�

1 � ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɜ ɥ�ɫ�
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Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɢɬɶɟɜɵɟ ɧɭɠɞɵ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ

4� ܰͳܣͳʙ˚݊ͳͲͲͲ  ͵ͺכͳכͳǡͷͳכͳͲͲͲ  �����

ɝɞɟ 4� � ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɢɬɶɟɜɵɟ ɧɭɠɞɵ�

ɦ�

1� � ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ�

Ⱥ� � ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɥɢɬɪɚɯ�

Ʉɱ � ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɨɜɨɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ�

ɩ � ɱɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɦɟɧɭ�

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɟɤɭɧɞɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ�

ɩɢɬɶɟɜɵɟ ɧɭɠɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ

TQ ܳͳͲͲͲσ
͵ͲͲ  ͺǡͶכͳͲͲͲ͵ͲͲ  ���

ɝɞɟ T � ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɟɤɭɧɞɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ�

4 � ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɜ ɦ�� ɪɚɜɧɵɣ

4  4� � 4� � 4����� 4Q

4  ��������������� �����

��� Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ

Ⱦɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ� ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɤɥɚɞ�

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɤɥɚɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɯɪɚɧɢɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ � ɷɬɨ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ

ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɞ ɫɤɥɚɞɢɪɭɟɦɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɦɢ ɤ ɧɢɦ ɡɨɧɚɦɢ

ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ� ɩɪɨɟɡɞɨɜ ɢ ɩɪɨɯɨɞɨɜ�

ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ�

6ɬɪ  3Fɤɥ Â TFɤɥ

ɝɞɟ 3Fɤɥ � ɪɚɫɫɱɟɬɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

TFɤɥ � ɧɨɪɦɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ �ɦ� ɩɨɥɚ ɫɤɥɚɞɚ�

ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ

ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ�
3Fɤɥ  Ɋɨɛɳ�ɌÂ Ɍɧ Â Ʉ� Â Ʉ�

ɝɞɟ ɨɛɳ � ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ�

Ɍ � ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ�
Ɍɧ� ɧɨɪɦɚ ɡɚɩɚɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

Ʉ� � ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ �ɞɥɹ ɦɚɬɟ�

ɪɢɚɥɨɜ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ �Ʉ� �����

Ʉ� � ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ �Ʉ� �����

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɩɚɫ ɩɥɢɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ�
3ɫɤɥ ������ Â ��� Â ��� Â � ����� ɦ�

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɩɚɫ ɤɢɪɩɢɱɟɣ�
3ɫɤɥ ������� Â ��� Â ��� Â �  ���� ɦ�

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɚɧɚ� ɋɤɥɚɞɵ

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫ ɧɚɤɥɨɧɨɦ ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɢ ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɞɥɹ ɨɬɬɨɤɚ ɜɨɞɵ�� ɉɪɢ
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɚɧɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤ ɦɟɫɬɭ ɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɝɥɨɜ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɫɬɪɟɥɵ ɤɪɚɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɝɪɭɡɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ

ɦɟɫɬɨ ɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� Ɍɹɠɟɥɵɟ ɢ ɬɜɟɪɞɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɪɚɧɭ

�ɨɛɴɟɤɬɭ�� ɚ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɟ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ � ɜɧɭɬɪɢ ɫɤɥɚɞɚ�

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ��� ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ�

� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢ�

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ�

� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ

ɝɪɚɮɢɤɨɦ �

� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜ ɞɧɹɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ�

� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɡɞɵ ɢ ɤɨɪɢɞɨɪɵ�

� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɨɛɳɭɸ �ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ� ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɚ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ ��� ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɧɚ ɡɞɚɧɢɟ

ʋ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥ

ɶɧɨɫɬɶ

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�

ɞɧ�

Ɉɛɴɟɦ
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ

Ɂɚɩɚɫ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨ
ɜ

ɉɥɨɳɚɞɶ
ɫɤɥɚɞɚ

ȿɞ�ɢɡɦ� Ʉɨɥɢɱ
ɟɫɬɜɨ

ɇɨɪɦɚ�

ɬɢɜɧɵɣ�

ɞɧ�

Ɋɚɫɱɟɬ�

ɧɵɣ

ɇɚ ɟɞ�

ɦɚɬɟ�

ɪɢɚɥɚ

ɜɫɟɝɨ

� ɉɥɢɬɵ �� ɲɬ ��� � ���� ��� �����

� Ʉɢɪɩɢɱɢ ��� ɬɵɫ� ɲɬ ��� � ���� ��� ����

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ����� ɦ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɡɞɚɧɢɹ

ɩɨɞ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɵɲɚ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɚ� ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɞɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ
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ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɞ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɫɤɥɚɞɟ

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ�

��� Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ

ɋɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɥɨɜɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɚ

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ� ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɬɪɨɢ� ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ� Ɋɚɫɱɟɬɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɦɨɠɧɨ

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɊɊ ¦ Ʉɋ � Ɋɋ�ɫɨVM �¦ Ʉɋ � Ɋ�ɫɨVM Ɍ �¦Ʉ� Ɋ� ¦ Ɋ

Ʉɋ ± ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɪɨɫɚ�

Ɋɋ ±ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɢɥɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɤȼɬ�

ɊɌ ± ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ� ɤȼɬ�

ɊɈȼ ± ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɤȼɬ�

ɊɈɇ ± ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɤȼɬ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ ��� ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�
ʋ
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɷɮɮ�ɬ ɍɞɟɥɶɧɚɹ
ɦɨɳɧɨɫɬɶ
�
ɤȼɌ

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�
ɤȼ ȺɄɫ FRV

� ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ ��� ��� ���� ����

� Ȼɚɲɟɧɧɵɣ ɤɪɚɧ ��� ��� �� ��
� Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ ɫɜɚɪɨɱɧɵɣ ���� ���� ��� ���
� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɚɪɦɚɬɭɪɧɵɯ

ɪɚɛɨɬ
���� ��� ��� ����

� ɉɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɜɢɛɪɚɬɨɪɵ ��� ���� ��� �����
� ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ���� ���� ��� �����
� ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ
���� ��� � ����

� ɇɚɪɭɠɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ

��� ��� ��� ���
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ȼɫɟɝɨ� ��� ɤȼ Ⱥ
ɉɪɢɧɢɦɚɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɭɸ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɸ ɋɄɌɉ��������� ����

ɤȼ Ⱥ� ɋ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦɢ ����ɯ����ɯ���� ɦɦ�
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� ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɂ ɗɄɈɅɈȽɂɑɇɈɋɌɖ

��� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ

ɍɱɚɫɬɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ��ɯ ɷɬɚɠɧɨɝɨ ��ɯ ɫɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ

ɭɱɚɫɬɤɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝ� Ⱦɨɧɟɰɤɚ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ

©ɋɟɜɟɪɧɵɣª�

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɝɪɚɧɢɱɢɬ�

� ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɤɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɞɚɧɢɹ�

� ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ� ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ�

� ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɟ ɫ ɩɚɪɤɨɜɤɨɣ�

ɉɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɲɢɪɢɧɨɣ � ɦ ɫ ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ ɨɛɥɢɰɨɜɤɨɣ ɞɥɹ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ�ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦ

ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� Ȼɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɪɚɜɢɣɧɵɟ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ ɲɢɪɢɧɨɣ ��� ɦ� ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ

ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɭɱɚɫɬɤɭ� Ɉɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɜɯɨɞɟ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɞɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ�

Ɉɛɴɟɦɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɞɨɦɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɠɢɥɨɣ ɢ ɭɝɥɨɜɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ�

Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ

ɧɟɣɬɪɚɥɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ

ɡɞɚɧɢɣ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɬɨɤɭ �ɍɁɈ� ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ
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ɨɬ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɬɨɤɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɪɨɡɟɬɨɤ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ

ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ 71�&�6�

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ � Ɉɦ�

Ɂɚɡɟɦɥɢɬɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɫɬɢɧɵ � [ �� ɦɦ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ

ɹɦɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ�

Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɱɚɫɬɢ� ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɤ� ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɤ

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɳɢɬɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦ ɫɟɬɢ�

ɉɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤ

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɳɢɬɧɨɦɭ ɢ ɡɚɡɟɦɥɹɸɳɟɦɭ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɭ ɫ ɩɨɥɨɫɚɦɢ � [ �� ɦɦ�

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɂɚɡɟɦɥɢɬɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɦɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɧɵɦ

ɡɚɡɟɦɥɢɬɟɥɟɦ�

ɂɡ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɜɪɢɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ

ɩɟɪɟɞ ȼɊɍ� ɢ ȼɊɍ��

Ʉɜɚɪɬɢɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ �ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ��

Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɳɢɬɚɯ� ɧɚɫɨɫɧɵɯ

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� ɥɢɮɬɚɯ� ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɰɚɯ� ɜ ɜɟɫɬɢɛɸɥɹɯ

ɢ ɬ�ɞ�

ȼ ɛɥɨɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ

ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ɞɥɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�

Ɇɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɚ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɦɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɵ ɡɞɚɧɢɣ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ� ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɦɨɥɧɢɢ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɟ

ɨɛɴɟɤɬɵ � ɤɥɚɫɫ ,,,� ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɦɨɥɧɢɢ � ����

Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɝɪɨɡɨɜɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɟɬɢ

ɦɨɥɧɢɟɨɬɜɨɞɨɜ ɩɨɞ ɤɪɵɲɟɣ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ �ɢɡ ɧɟɝɨɪɸɱɢɯ ɢɥɢ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɝɨ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

Ⱦɥɹ ɬɨɤɨɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɥɶ ɫ ɤɪɭɝɥɵɦ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ � ɦɦ� ɫɬɚɥɶɧɚɹ

ɩɨɥɨɫɚ ɪɚɡɦɟɪɨɦ �[�� ɦɦ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɨɣ ɩɥɢɬɵ�

ɫɥɭɠɢɬ ɡɚɡɟɦɥɹɸɳɢɦ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɦ�

Ɂɚɡɟɦɥɹɸɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɥɧɢɟɡɚɳɢɬɵ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ ɤ ɡɚɳɢɬɟ

ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�

ȼɧɟɲɧɟɟ ɧɚɡɟɦɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɚɦɢ ɉɁɋ��� ɫ Ʌɇ

Ƚ��������� ȼɧɟɲɧɟɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ��� ɤȼɬ ɩɢɬɚɟɬɫɹ

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ���� ɤȼ ɨɬ ɛɥɨɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ�

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ� ɇɚɪɭɠɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɪɟɡɚɧɧɵɦ ɤɚɛɟɥɟɦ ȼȻȻɒȼ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɵɦ

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ� ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ

ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɥɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ�

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɭɱɧɭɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɨɩɨɤ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɶɟɪɠ�ɤɨɦɧɚɬɟ� ȼ

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ

ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�

ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɲɤɚɮɚ�

� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ� ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɬɚɤ ɢ

ɫɜɟɬɨɜɨɣ�

� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ�
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� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɞɪ�ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ

ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ �ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ��

� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɳɢɬɟ ɩɥɚɜɤɢɯ ɜɫɬɚɜɨɤ ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�

ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɥɶɰɟɜɚɹ ɫɟɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ�

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ ¡��� ɦɦ�

ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ,

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɜɨɞɵ�

Ʉɨɥɶɰɟɜɚɹ ɫɟɬɶ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɩɭɫɤ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ

ɧɚɪɭɠɧɨɟ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɟ ɢ ��� ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɨɞɵ ɧɚ

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɢɬɶɟɜɵɟ ɧɭɠɞɵ �ɩɪɢ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ

ɫɟɬɢ��

Ɉɛɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ���� ɥ�ɫ� ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ�

� Ⱦɥɹ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ����� � ��� ɥ�ɫ �

� Ⱦɥɹ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ � �� ɥ�ɫ �

ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɫɟɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�

� Ʉɪɚɧɵ ɜɨɞɵ�

� ɇɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɞɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɨɥɨɞɟɰ ɫ ɡɚɩɨɪɧɵɦ ɤɥɚɩɚɧɨɦ�

� Ɂɚɩɨɪɧɵɣ ɤɥɚɩɚɧ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɪɟɦɨɧɬɚ�

� Ʉɥɚɩɚɧɵ ɞɥɹ ɜɩɭɫɤɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɯ

ɬɨɱɤɚɯ�

� ɉɪɢ ɨɩɨɪɨɠɧɟɧɢɢ ɬɪɭɛ ɜ ɦɨɤɪɵɣ ɤɨɥɨɞɟɰ ɧɚ ɞɧɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ

ɨɩɨɪɨɠɧɟɧɢɢ ɬɪɭɛ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɤɚɱɤɨɣ ɧɭ ɞɨɪɨɝɟ�
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɇɢɉ ���������������� ɩ� ��� ɢ ���� ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ

ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɇɢɉ ����������� ɩɪɚɜɢɥɨ ����� ɝɥɚɫɢɬ� ɱɬɨ ɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ

ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɩɨɠɚɪɧɵɦ ɤɪɚɧɨɦ

�ɉɄȻ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɢ ɜ ɠɢɥɨɦ ɛɥɨɤɟ �' ��ɦɦ� / ��ɦ�

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤ ɲɥɚɧɝɭ �' ��ɦɦ� / ��ɦ� ɢ

ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɨɪɫɭɧɤɚɦ� ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɨɧɵ ɩɨɠɚɪɚ� ɒɥɚɧɝ

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ ɤ ɤɪɚɧɭ�

ɉɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɟ ɫɧɚɪɭɠɢ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ� ɱɬɨ

ɬɭɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɫɚɦɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣ ɬɨɱɤɢ� ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɫɨɬɵ ɡɞɚɧɢɹ ɢ

ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɬɪɭɛ ɩɨ ɬɜɟɪɞɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɨɬ ɞɜɭɯ ɝɢɞɪɚɧɬɨɜ �/  ���ɦ��

ȼ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɢɞɪɚɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɬɧɵɟ�

ɫɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɫ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ ɉȽ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɦ

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɦ ɫɢɝɧɚɥɚ�

ɀɢɥɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɟɤɰɢɣ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦɢ ɫɬɟɧɚɦɢ�

Ɉɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɬɪɭɛ�

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɬɭɩɢɤɨɜɵɯ�

ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɥɟɫɬɧɢɰ ɢ ɦɭɫɨɪɧɵɯ ɤɚɦɟɪ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɬɥɚɦɢ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɞɢɚɬɨɪɵ ɛɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɫɟɱɟɧɢɹ ɊȻɋ���� �ɋɚɧɬɟɯɩɪɨɦ�ȻɆ�� Ⱦɥɹ ɨɛɨɝɪɟɜɚ ɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ

ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɫɭɲɢɬɟɥɢ� Ⱦɥɹ ɨɛɨɝɪɟɜɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɯɨɞɨɜ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɝɥɚɞɤɨɣ ɬɪɭɛɵ�

ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�
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ȼɨɡɞɭɯ ɢɡ ɤɭɯɨɧɶ� ɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬ� ɫɚɧɭɡɥɨɜ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ

ɤɚɧɚɥɵ�

Ɍɪɭɛɵ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɩɨɥɨɜ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɟɧ ɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ

ɪɭɤɚɜɚ ɢɡ ɧɟɝɨɪɸɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɤɪɚɹ ɪɭɤɚɜɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ� ɩɨɬɨɥɤɨɜ� ɧɨ ɧɚ �� ɦɦ ɜɵɲɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ

ɩɨɥɚ�

Ɍɚɦ� ɝɞɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɫɬɟɧɵ� ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɢ ɩɥɢɬɵ� ɨɧɢ

ɝɟɪɦɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɝɨɪɸɱɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɚ

ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɟɣɫɹ ɩɥɢɬɵ�

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ

ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɉɈɋ� ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ� ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ

ɩɭɬɟɣ� ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɦ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ

ɫɟɬɹɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɡɞɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤ

ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɟ�

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ

ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɢ

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɦɨɫɬɨɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ

ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɝɥɚɜɟ �Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ

ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ
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ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ

ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɟ ɤɪɚɧɚ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɢɯ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ�

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

� Ɂɚ ɤɚɠɞɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɥɢɰɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

� ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

� ȼɫɟ ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɠɞɟɧɵ� ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɭɱɚɫɬɤɢ� ɝɞɟ

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɦɚɲɢɧɭ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɧɟɟ�

� Ƚɨɪɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚ ɩɨɞɴɟɦɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�

ɤɨɬɥɨɜɵɦ ɢ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�

� ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɥɹ

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ�

� Ɉɫɧɚɳɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɬɨɤɨɜɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɫɨ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɢ ɫɜɟɬɨɜɨɣ

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�

� ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɧɢɟ ɢ ɡɚɞɧɢɟ ɮɨɧɚɪɢ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ ɧɨɱɶɸ�

� Ʌɸɛɨɟ ɦɟɫɬɨ� ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨ ɥɸɛɨɣ

ɩɪɢɱɢɧɟ� ɛɭɞɶ ɬɨ ɞɧɟɦ ɢɥɢ ɧɨɱɶɸ� ɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ�

Ʉ ɡɨɧɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�

x ɦɟɫɬɚ ɜɛɥɢɡɢ ɨɬ ɧɟɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ

ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�

x ɦɟɫɬɚ ɜɛɥɢɡɢ ɨɬ ɧɟɨɝɪɚɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ ɩɨ ɜɵɫɨɬɟ ��� ɦ ɢ ɛɨɥɟɟ�
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x ɦɟɫɬɚ� ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ

ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ�
Ʉ ɡɨɧɚɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɟɫɟɧɵ�

x ɭɱɚɫɬɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɛɥɢɡɢ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�

x ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬ� ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨɧɬɚɠ �ɞɟɦɨɧɬɚɠ�

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

x ɡɨɧɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ� ɪɚɛɨɱɢɯ

ɨɪɝɚɧɨɜ�

x ɦɟɫɬɚ� ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɤɪɚɧɨɦ �ɡɨɧɵ

ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɱɟɪɬɟɠɟ ɫɬɪɨɣɝɟɧɩɥɚɧɚ��

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɨɣ ɢ ɫɩɟɰ� ɨɛɭɜɶɸ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ�

ɋɦɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚª�

ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɜɚɝɨɧɱɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɨɬɞɵɯɚ

ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ� ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Ɍɢɩ ɜɚɝɨɧɱɢɤɨɜ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ

©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚª�

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ���� ɢ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ ɋɇɢɉ ����������

ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɩɚɫɧɵɯ ɡɨɧ ɜ ɦɟɫɬɚɯ� ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ

ɩɨɞɴɺɦɧɵɦ ɤɪɚɧɨɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɛɥɢɡɢ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɬ

ɤɪɚɣɧɟɣ ɬɨɱɤɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɝɚɛɚɪɢɬɚ

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɢɥɢ ɫɬɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ

ɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ �ɩɚɞɚɸɳɟɝɨ� ɝɪɭɡɚ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɥɟɬɚ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ � ± ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰ ɨɩɚɫɧɵɯ ɡɨɧ
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ȼɵɫɨɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ

ɝɪɭɡɚ �ɩɪɟɞɦɟɬɚ�� ɦ

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɥɟɬɚ ɝɪɭɡɚ

�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�� ɦ

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ

ɤɪɚɧɨɦ

ɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫɨ ɡɞɚɧɢɹ

Ⱦɨ �� � ���

ª �� � �

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɧɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɩɭɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ� Ɂɚɬɟɦ ɡɟɦɥɹɧɨɟ ɩɨɥɨɬɧɨ ɭɩɥɨɬɧɹɟɬɫɹ ɧɚɫɵɩɧɵɦ

ɝɪɭɧɬɨɦ� ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɫɭɳɢɯ ɩɨɞɪɟɥɶɫɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɛɚɥɤɢ� Ɇɟɠɞɭ ɪɟɥɶɫɨɦ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɭɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɚɹ ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ�

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɚɧɚ� ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɥɟɬ ɫɬɪɟɥɵ

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ �� ɦɟɬɪɨɜ� ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɵɥɟɬɟ ɨɩɚɫɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɥɸɞɹɦ ɜ ɪɚɣɨɧɟ

ɤɪɚɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ� ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ� ɦɟɫɬɚ ɫɬɨɹɧɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɞ ɪɚɡɝɪɭɡɤɨɣ ɢ

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ

ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɦ ɨɩɚɫɧɵɯ ɡɨɧ�

x ɤɪɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ

ɡɨɧɵ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ� ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɡɨɧ ɜ

ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ�

x ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɫɬɪɟɥɵ ɤɪɚɧɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɨɧɵ ɦɟɧɟɟ �ɦ�
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x ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɦɟɧɟɟ

�ɦ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɩɚɫɧɵɯ ɡɨɧ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ

ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɯ

ɩɚɞɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ�

Ʌɸɞɢ ɧɚ ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɟ ɧɨɫɹɬ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɲɥɟɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɢ

ɰɜɟɬɚ�

Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

ȼɟɫ ɩɨɞɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɤɪɚɧɚ

ɧɚ ɷɬɢɯ ɜɵɥɟɬɚɯ ɫɬɪɟɥɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɝɪɭɡ ɧɚɞ ɥɸɞɶɦɢ�

ɋɨɛɪɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ ɨɝɪɚɠɞɟɧɚ� Ɋɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟ

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ� ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ�

Ɇɨɧɬɚɠɧɢɤɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɢ ɦɨɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɦɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɩɭɬɟɦ

ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɫɬɪɟɥɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɚ�

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɡɚɯɜɚɬɧɵɟ

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɩɨɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɜɵɜɟɪɟɧɚ�

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɦɟɧɟɟ �ɦ ɨɬ

ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɩɚɫɧɵɯ ɡɨɧ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɩɚɞɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜɪɟɞɧɵɟ ɢɥɢ ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɝɟɪɦɟɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɬɚɪɟ�
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ɉɟɪɟɞ ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɠɟɫɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɚɥɭɛɤɢ� Ɋɚɡɛɨɪɤɭ

ɨɩɚɥɭɛɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɟɬɨɧɨɦ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�

ɉɪɢ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɢ ɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɛɭɪɨɧɚɛɢɜɧɵɯ ɫɜɚɣ ɷɥɟɤɬɪɨɜɢɛɪɚɬɨɪɚɦɢ

ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɜɢɛɪɚɬɨɪ ɡɚ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɟ ɲɥɚɧɝɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɵɜɚɯ

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɜɢɛɪɚɬɨɪɵ

ɜɵɤɥɸɱɚɸɬ�

Ɍɨɤɨɜɟɞɭɳɢɟ ɱɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ� ɚ

ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɡɚɡɟɦɥɟɧɵ�

ɉɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɤɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɟɝɨ ɨɫɬɪɵɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ

ɱɟɯɥɚɦɢ�

Ʌɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ� ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ� ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟ

ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɟ ɢɥɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ

ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ� ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɦɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ� ɤɚɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ� ɪɚɛɨɱɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɜɧɟɞɪɹɬɶ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

� ɇɨɪɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ

ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ�

� ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɢɪɟɤɬɢɜɨɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ

ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɠɢɥɢɳɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ� ɉɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
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Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ�

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ

ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ� ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧ�

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬ �ɩɪɨɪɚɛ� ɦɚɫɬɟɪ ɢ ɬ�ɩ�� ɩɨɫɥɟ ɜɵɞɚɱɢ

ɟɦɭ ɧɚɪɹɞɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ ɥɢɰɨɦ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɹɡɚɧ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɫ

ɡɚɩɢɫɶɸ ɜ ɧɚɪɹɞɟ�ɞɨɩɭɫɤɟ�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬɵ� Ʉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ

ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɨ�

ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ� ɫ

ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɗɬɢ ɥɢɰɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɣɞɭɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

ɇɚ ɩɥɚɧɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɥɚɧ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ� ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɤɪɚɧɚ �ɤɪɚɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ ɤɪɚɧɚ� ɢ ɤɪɚɣ ɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɵ ɞɥɹ

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɤɪɚɧɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ�

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɚɹ

ɜɥɚɝɨɢɡɨɥɹɰɢɹ� ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɜɚɥɶɧɵɟ ɫɬɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɟɩɥɟɧɵ� ɢ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɜɥɚɝɚ ɢɡ ɝɪɭɧɬɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɫɧɨɜɚ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ�
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɠɢɥɨɣ ɪɚɣɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ �� ɛɚɥɥɨɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ

ɩɨɞɩɨɪɧɵɟ ɫɬɟɧɤɢ� Ɉɧɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɜ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦɢ

ɲɜɚɦɢ ɜ ɫɟɤɰɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɨɪ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɤɰɢɢ� Ⱦɥɢɧɚ ɧɟ

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ �� ɦ�

��� Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɵɥɢ� ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ�

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɨɪɨɲɚɟɬɫɹ ɜɨɞɨɣ�

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɲɭɦɚ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɫɥɚ

ɪɚɡɝɪɭɠɚɸɬɫɹ� ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ�

ɗɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɰɢɫɬɟɪɧɚɦɢ�

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɟɱɤɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɨɱɜɭ ɧɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɚɡɨɬ ɢ ɮɨɫɮɨɪ�

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɫɬɨɱɧɵɟ ɜɨɞɵ ɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ

ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ

ɨɬɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɢ

ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ�

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɱɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ ɫ ɩɥɨɳɚɞɤɢ

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ�



Ǒǰǵ� ǔǱǺǻ Ȭ ǭǷǳǼǵ� ǘǷǭǸǱǺȅ Ǎǩǻǩ

ǔǱǺǻ

��
Ⱥɋ����������������������ɉɗ

� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɭɛɨɪɤɭ ɭɱɚɫɬɤɚ�

� ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɦ ɫɛɪɨɫɨɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ

ɜɨɞ ɧɚ ɦɟɫɬɟ�

� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɡɨɧɵ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ�

� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

� ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɦɭɫɨɪɚ ɫ ɩɨɥɚ ɛɟɡ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨɞɞɨɧɨɜ �ɩɚɧɞɭɫɨɜ� ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ

ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ�

� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ� ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

� ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ �ɩɟɫɨɤ� ɳɟɛɟɧɶ� ɝɪɚɜɢɣ� ɛɟɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɧɟ

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�

� ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ� ɰɟɦɟɧɬ� ɛɢɬɭɦɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɪɵɯɥɵɟ�

ɩɵɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ�ɞ�� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɬɨɧ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨɬɟɪɸ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɡ ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɤ ɦɟɫɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ�

� ɐɟɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɵɥɶɸ�

ɋɠɢɝɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɏɪɚɧɟɧɢɟ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ

ɭɱɚɫɬɤɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ

ɜɨɞɨɨɬɜɨɞɚ�
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Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɉɉɊ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Ɋɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ�

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɜɨɞɚ

ɡɟɦɟɥɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�

� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

� ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɩɨɱɜɵ� ɢɯ ɬɨɥɳɢɧɚ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�

� ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɥɶɟɮɚ�

� Ɋɚɡɦɟɪɵ ɩɨɥɨɫɨɤ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɢɩɚ

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɡɟɦɥɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�

� Ɇɟɬɨɞ ɪɚɛɨɬɵ�

� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ�

� Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɧɚɪɭɲɚɟɦɵɯ

ɡɟɦɟɥɶ�

� Ɇɟɫɬɚ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɩɨɱɜɵ

��� ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ�

� ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ�

� ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ�

� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ�

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ

ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ
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ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢɦɟɸɳɢɯ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɧɬɚɠ� ɧɚɥɚɞɤɭ�

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ�

� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

� Ɉɛɴɟɦɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ�

� ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ

ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɢ ɞɵɦɚ�

� ȼɧɟɲɧɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ�

� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ�

� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɫɥɭɠɛɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɠɚɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ�

� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ�

Ɂɞɚɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ,, ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ɤɥɚɫɫɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ± ɋ�� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɧɟɝɨɪɸɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
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ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɤɪɨɜɥɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɥɟɫɬɧɢɱɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ� Ɉɝɪɚɠɞɚɸɳɢɟ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɲɚɯɬ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɟɥɨɦ ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɧɟ

ɦɟɧɟɟ (, ���

Ɉɝɪɚɠɞɚɸɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɥɢɮɬɨɜɵɯ ɲɚɯɬ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɟɥɨɦ

ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ (, ��� Ʌɢɮɬɵ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɬɚɦɛɭɪ�

ɲɥɸɡɚɦɢ , ɬɢɩɚ ɫ ɩɨɞɩɨɪɨɦ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ� ȼ ɥɢɮɬɨɜɵɟ ɲɚɯɬɵ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɨɪ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ ɞɜɟɪɢ ɥɢɮɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦɢ ɫ ɩɪɟɞɟɥɨɦ ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ȿ�����

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ� ��� ɋɇɢɉ ���������� ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬ ɥɢɮɬɨɦ ɞɥɹ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�

Ɂɚɳɢɬɚ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɭɬɹɯ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɨɛɴɟɦɧɨ�

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ� ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

ɗɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ

ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ ɱɟɪɟɡ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɯɨɞɵ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɟɡ

ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɧɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɵɦɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ�

ɗɜɚɤɭɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɬɢɩɚ Ʌ�� �ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ� ɢ ɫ

ɩɪɹɦɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɭɥɢɰɭ� ȼɵɫɨɬɚ ɞɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɦɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ��� ɦɟɬɪɚ�

ɇɚɤɥɨɧ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ���� ɲɢɪɢɧɚ ɫɬɭɩɟɧɶɤɢ �� ɫɦ� ɜɵɫɨɬɚ ɫɬɭɩɟɧɶɤɢ ��

ɫɦ� ɒɢɪɢɧɚ ɞɜɟɪɟɣ� ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɲɚɯɬɟ ɥɟɫɬɧɢɰɵ� ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɲɢɪɢɧɭ

ɥɟɫɬɧɢɰɵ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɜɟɪɟɣ ɡɞɚɧɢɹ� ɤɨɝɞɚ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ �� ɱɟɥɨɜɟɤ�

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

Ʉɥɚɫɫ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ � Ɏ����

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɢɡɜɟɳɚɬɟɥɢ ɂɉ������� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɠɢɥɵɯ

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɠɢɥɶɰɨɜ ɨ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɠɚɪɚ� ɋɢɝɧɚɥ ɨ



Ǒǰǵ� ǔǱǺǻ Ȭ ǭǷǳǼǵ� ǘǷǭǸǱǺȅ Ǎǩǻǩ

ǔǱǺǻ

��
Ⱥɋ����������������������ɉɗ

ɧɚɱɚɥɟ ɩɨɠɚɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɡɞɚɧɢɢ� ɝɞɟ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ �ɤɨɧɫɴɟɪɠ��

ɂɡɜɟɳɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɜɚɧɧ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ

ɞɵɦɨɦ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ȿɫɥɢ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɜɟɳɚɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɞɵɦ� ɨɧ

ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɩɨɠɚɪɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɧɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ

�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ ���������� 1 ����ɎɁ �Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ��

�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ �� ɢɸɥɹ ���� ɝ� ʋ����ɎɁ �Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

�� ɋɉ ��������������� ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɢ ɝɟɨɮɢɡɢɤɚ

>Ɍɟɤɫɬ@� ± ȼɡɚɦɟɧ ɋɇɢɉ �������� � ȼɜɟɞ� ����������� ± ��� ɫ�

�� ɋɉ �������������� Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɡɞɚɧɢɣ >Ɍɟɤɫɬ@� ± ȼɡɚɦɟɧ ɋɇɢɉ

���������� ± ȼɜɟɞ� ����������� ± ��� ɫ�

�� ɋɉ �������������� ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ

>Ɍɟɤɫɬ@� ± ȼɡɚɦɟɧ ɋɇɢɉ �������� ± ȼɜɟɞ� ����������� ± �� ɫ�

�� ɋɉ �������������� Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɲɭɦɚ >Ɍɟɤɫɬ@� ± ȼɡɚɦɟɧ ɋɇɢɉ ������

���� � ȼɜɟɞ� ����������� ± �� ɫ�
�� ɋɉ �������������� Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ >Ɍɟɤɫɬ@� ± ȼɡɚɦɟɧ ɋɇɢɉ ���������� � ȼɜɟɞ�

����������� ± �� ɫ�

�� ɋɉ ������������� Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ

>Ɍɟɤɫɬ@� ± ȼɜɟɞ� ����������� ± �� ɫ�

�� ɋɉ �������������� Ƚɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ >Ɍɟɤɫɬ@� ±

ȼɡɚɦɟɧ ɋɇɢɉ ���������� � ȼɜɟɞ� ����������� ± �� ɫ�
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��� ɋɉ �������������� Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ >Ɍɟɤɫɬ@� ±

ȼɡɚɦɟɧ ɋɇɢɉ ���������� � ȼɜɟɞ� �����������± ��� ɫ�

��� ɋɉ �������������� ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ

>Ɍɟɤɫɬ@� ± ȼɡɚɦɟɧ ɋɇɢɉ ���������� � ȼɜɟɞ� �����������± �� ɫ�

��� ɋɉ �������������� ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ� ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɣ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ >Ɍɟɤɫɬ@� �

ȼɜɟɞ� �����������± �� ɫ�

��� ɋɉ ������������ ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ

ɠɢɥɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ >Ɍɟɤɫɬ@� � ȼɜɟɞ� �����������± ��� ɫ

��� ɋɉ ������������ ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ >Ɍɟɤɫɬ@� �

ȼɜɟɞ� ����������� ± �� ɫ

��� ɋɉ ������������� ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ�

ɗɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɜɵɯɨɞɵ >Ɍɟɤɫɬ@� � ȼɜɟɞ� ����������� ± �� ɫ

��� ȽɈɋɌ ��������� Ɉɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɥɟɫɬɧɢɰ� ɛɚɥɤɨɧɨɜ ɢ ɤɪɵɲ ɫɬɚɥɶɧɵɟ�

Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ >Ɍɟɤɫɬ@� � ȼɜɟɞ� ����������� ± �� ɫ

��� ɋɉ ������������ ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ

ɠɢɥɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ >Ɍɟɤɫɬ@� � ȼɜɟɞ� ����������� ± �� ɫ

��� ɋɉ �������������� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɡɞɚɧɢɣ ɢ

ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨ ɜɡɪɵɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ >Ɍɟɤɫɬ@� � ȼɜɟɞ�

����������� ± �� ɫ

��� ɋɉ ������������ ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ�

ɗɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ >Ɍɟɤɫɬ@� � ȼɜɟɞ�

����������� ± � ɫ�

��� ɋɚɧɉɢɇ �������������������� Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɦɭ ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɠɢɥɵɯ ɢ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ >Ɍɟɤɫɬ@� � ȼɜɟɞ� ����������� ± �� ɫ�
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��� ɋɚɧɉɢɇ �������������������� Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɫɨɥɹɰɢɢ

ɢ ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɠɢɥɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ

>Ɍɟɤɫɬ@� � ȼɜɟɞ� ����������� ± �� ɫ

��� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ� � ɋ�Ɇ� Ɋɟɡɧɢɱɟɧɤɨ� Ȼ�ȼ� Ɍɭɪɨɜɫɤɢɣ� ȼ�Ⱦ� Ɍɚɪɚɬɭɬɚ� ɂ�ɂ�

Ɋɭɞɱɟɧɤɨ � Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ� ɄɭɛȽȺɍ� ����� ± ��� ɫ�

��� Ⱦɟɝɬɹɪɺɜ� Ƚ�ȼ� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� � Ƚ�ȼ�

Ⱦɟɝɬɹɪɺɜ� ɂ�ɂ� Ɋɭɞɱɟɧɤɨ� ɂ�Ⱥ� Ɍɚɛɚɟɜ� Ɉ�Ƚ� Ⱦɟɝɬɹɪɺɜɚ� ± Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ� ɄɭɛȽȺɍ�

����� ± ��� ɫ�

��� Ⱦɨɥɝɢɯ� Ⱥ� ɂ� Ɉɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ � Ⱥ�ɂ� Ⱦɨɥɝɢɯ� � Ɇ�� Ⱥɥɶɮɚ�Ɇ�

ɂɧɮɪɚ�Ɇ� ����� � ��� F�

��� Ɂɚɜɪɚɠɢɧ� ɇ� ɇ� Ɉɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ � ɇ�ɇ� Ɂɚɜɪɚɠɢɧ� � Ɇ��

$FDGHPLD� ����� � ��� F�

��� Ɋɭɞɱɟɧɤɨ� ɂ�ɂ� Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� �

ɂ�ɂ� Ɋɭɞɱɟɧɤɨ� Ƚ�ȼ� Ⱦɟɝɬɹɪɺɜ� ± Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ� ɄɭɛȽȺɍ���������� ɫ�

��� Ɋɭɞɱɟɧɤɨ ɂ�ɂ� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� �

ɂ�ɂ� Ɋɭɞɱɟɧɤɨ � Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ� Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ

ɤɪɚɹ� ± ����� � ���ɫ�

��� Ɋɭɞɱɟɧɤɨ ɂ�ɂ� ȼɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� � ɂ�ɂ� Ɋɭɞɱɟɧɤɨ� ɇ�Ⱥ� ɋɬɪɚɯɨɜɚ� ȼ�ɂ� Ȼɟɫɩɚɥɨɜ� �

Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�ɞɨɧɭ������� � ���ɫ�

��� Ɋɭɞɱɟɧɤɨ ɂ�ɂ� Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ� � ɂ�ɂ� Ɋɭɞɱɟɧɤɨ� ɂ�Ⱥ� Ɍɚɛɚɟɜ ± Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ� ɄɭɛȽȺɍ� ����� � ��� ɫ�

��� Ɋɭɞɱɟɧɤɨ ɂ�ɂ� ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɡɞɚɧɢɣ ɢ

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ� � ɂ�ɂ� Ɋɭɞɱɟɧɤɨ� ȼ�ɇ� Ɂɚɝɧɢɬɤɨ� ± Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ� Ʉɋɗɂ� ����� ± ��ɫ�

��� ɑɟɪɧɨɭɫ� Ƚ�Ƚ� ɒɬɭɤɚɬɭɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ � Ƚ�Ƚ� ɑɟɪɧɨɭɫ� � Ɇ�� Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ
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