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АННОТАЦИЯ 

 

 

Дмитриев С.В. Повышение эффективности 

управления прибылью и рентабельностью 

предприятия. – Челябинск: ЮУрГУ, 2020, 

ДО – 554, 60 с., 9 ил., 5 табл., библиогр. 

список – 33 наим., 16 л. плакатов ф. А4 

 

Предмет исследования: анализ прибыли и рентабельности предприятия – 

АО «ЧЗМК». 

Цель работы: анализ прибыли и рентабельности предприятия АО «ЧЗМК». 

Задачи: 

– рассмотреть сущность, классификацию и принципы анализа показателей 

прибыли и рентабельности предприятия; 

– изучить рентабельность как фактор эффективности использования прибыли; 

– представить методику анализа и оценки эффективности управления прибылью 

и рентабельностью предприятия; 

– рассмотреть организационно-экономическую характеристику предприятия 

АО «ЧЗМК»; 

– провести оценку источников формирования прибыли предприятия; 

– проанализировать рентабельность предприятия. 

Практическая значимость исследования: состоит в разработанных 

рекомендациях по повышению размера прибыли и рентабельности предприятия 

АО «ЧЗМК», которые могут быть использованы в практике подобных 

организаций. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. В условиях рыночной экономики 

деятельность организации зависит от большого количества факторов, а прибыль 

выступает одним из интегральных показателей, позволяющих дать оценку 

успешности функционирования организации, эффективности и оперативности 

принятых управленческих решений в постоянно-меняющейся внешней среде.  

Анализ прибыли в таких условиях призван оценить работу по управлению 

прибылью организации, и помочь наметить пути оптимизации ее величины, как в 

целом, так и в разрезе ее отдельных элементов.  

В результатах анализа прибыли и рентабельности заинтересованы разные 

реципиенты: и собственников бизнеса, и потенциальные инвесторы по отдельным 

проектам (для которых это показатель эффективности вложений), и менеджмент 

организации (для которого это показатель оценки работы и «подушка 

безопасности» при принятии решений в период экономического кризиса или 

конкурентной борьбы), и работники организации (для которых это своеобразный 

гарант стабильности наличия рабочих мест, выплаты заработной платы, 

получения премиальных, социального пакета), и государства (для которого 

экономика, базирующаяся на прибыльных предприятиях обеспечивает 

социальную стабильность и растущие налоговые поступления), и конкуренты (для 

которых это возможные пути усиления своих позиций на рынке).  

При таком количестве потребителей результатов анализа прибыли и 

рентабельности актуальность этого анализа трудно переоценить. Можно 

утверждать, что в настоящее время преимуществом обладает та организация, 

которая сможет наладить ретроспективный анализ прибыли и рентабельности, а 

также использовать его выводы при планировании и прогнозировании своей 

будущей деятельности. Недостаточный анализ факторов, влияющих на прибыль 

организации, не позволит найти резервы предотвращения негативных 

воздействий этих факторов на прибыль и использовать существующие 

возможности в период меняющегося налогового законодательства, режима 

введения внешнеэкономических санкций, в период острой конкурентной борьбы, 

инфляции или при принятии решений о выпуске новой продукции либо освоении 

нового вида деятельности. Таким образом, организация, стихийно реагирующая 

на ситуацию на рынке без анализа своей прибыли и рентабельности, не может 

рассчитывать на стабильное безубыточное функционирование в течение долгого 

периода времени.  

Актуальность работы заключается в определении резервов повышения 

размеров прибыли и рентабельности предприятия, улучшения «качества» 

получаемой прибыли.  

Объектом выпускной квалификационной работы является организация 

АО «Челябинской завод металлоконструкций» (далее по тексту – АО «ЧЗМК»).  

Предметом выпускной квалификационной работы является анализ прибыли и 

рентабельности предприятия – АО «ЧЗМК».  
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Целью выпускной квалификационной работы является разработка 

рекомендаций, направленных на повышение размера прибыли и рентабельности 

предприятия АО «ЧЗМК». 

В соответствии с поставленной целью курсовой работы были поставлены 

следующие задачи: 

– рассмотреть сущность, классификацию и принципы анализа показателей 

прибыли и рентабельности предприятия; 

– изучить рентабельность как фактор эффективности использования прибыли; 

– представить методику анализа и оценки эффективности управления прибылью 

и рентабельностью предприятия; 

– рассмотреть организационно-экономическую характеристику предприятия 

АО «ЧЗМК»; 

– провести оценку источников формирования прибыли предприятия; 

– проанализировать рентабельность предприятия; 

– предложить рекомендации по повышению эффективности управления 

прибылью и рентабельностью предприятия; 

– оценить эффективность предложенных рекомендаций. 

В рамках выполнения выпускной квалификационной работы были 

использованы следующие приемы и методы: экономический анализ 

(горизонтальный анализ, вертикальный анализ, анализ коэффициентов 

(относительных показателей), сравнительный анализ, факторный анализ, метод 

сравнения, метод анализа и синтеза, метод научных обобщений, научной 

абстракции, графического и математического моделирования, дедуктивный и 

индуктивный.  

Информационной базой исследования явились: труды российских и 

зарубежных специалистов в области экономики предприятия, финансового 

анализа, материалы специализированных периодических изданий, данные 

бухгалтерской и управленческой отчетности АО «ЧЗМК» за 2016–2018 гг.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРИБЫЛЬЮ И 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Сущность, классификация и принципы анализа показателей прибыли 

и рентабельности предприятия 

В условиях рыночной экономике прибыль выступает комплексным 

показателем, обобщающая финансовые показатели в хозяйствующем субъекте. 

Как правило, результат финансово-хозяйственной деятельности организации 

состоит из основных средств, доходов от внереализованных процессов, 

уменьшенных на сумму расходов по данным процессам. Прибыль используется в 

качестве оценочного показателя, которая содействует росту качества и объема 

реализованной продукции, а также эффективному использованию ресурсов. В 

дополнение к вышесказанному, прибыль оказывает стимулирующее воздействие 

на интенсификацию производства оказания услуг и определяется уровень отдачи 

авансированных средств. 

Потенциал хозяйствующего субъекта заключается в максимизации прибыли, 

способный обеспечить стабильное функционирование предприятия в условиях 

конкуренции. Из сказанного становится очевидным то, что прибыль является 

важным показателем, отражающим эффективность всей деятельности 

организации, а также рациональное использование отдельных ресурсов и 

компонентов [14, c. 52]. 

На современном этапе развития понятие «прибыль» интерпретируется по-

разному. Представляя собой финансовый конечный результат, прибыль 

представляет собой сложную экономическую категорию, вследствие этого 

возможны различные ее представления и определения. 

Для более полной характеристики рассматриваемого вопроса были изучены 

работы И.А. Бланка, Н.Б. Клишевича, Г.В. Савицкая, Н.Н. Селезнева, 

Д.С. Молякова, а также были исследованы определения прибыли в финансово-

кредитном энциклопедическом и в большом экономическом словаре. 

Финансово-кредитный энциклопедический и экономический словари 

интерпретируют прибыль идентично, подразумевая собой разность между 

совокупными расходами и доходами. По Д.С. Молякову прибыль представляет 

собой как денежное выражение части стоимости прибавочного продукта. 

Н.Н. Селезнев, И.А. Бланк и Г.В. Савицкая дают более подробное определение 

прибыли, отличительной особенность от других трактовок (толкований), они 

рассматривают прибыль как чистый доход предпринимателя. 

Российский экономист И.А. Бланк не только дает определение прибыли, а 

также своей работе «Управление прибылью» выделяет несколько главных целей 

на предприятиях. 

1. Максимизация прибыли отдельных субъектов ведет к максимизации всего 

общественного благосостояния. Данную формулировку изначально выдвигала 

классическая школа, но со временем она была подвергнута критике многими 

экономистами, по их мнению, максимизация прибыли всегда способствует к 

риску и не всегда способствует самофинансированию. 
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2. Обеспечение финансового равновесия в процессе хозяйственной 

деятельности предприятия. Данная теория со временем была также подвергнута к 

критике экономистов, как первая, по мнению экономистов, устойчивый 

экономический рост не может быть главной целью развития организации, т. к. не 

позволяет в полной мере реализовать все резервы роста и рентабельности, но, как 

правило, она является важной задачей в управлении прибылью. 

3. Обеспечение максимизации и благосостояния собственников предприятия, 

способствующее максимизации рыночной стоимости предприятия. На 

современном этапе является актуальной экономической теорией1.  

Согласно главе 25 Налогового кодекса Российской Федерации, прибыль 

рассматривается для российских и иностранных предприятий, которая трактуется 

следующим образом: 

1) для российских предприятий – полученные доходы, уменьшенные на величину 

расходов; 

2) для иностранных организаций, осуществляющих свою деятельность на 

территории Российской Федерации – полученные доходы, уменьшенные на 

величину расходов через постоянные представительства; 

3) для прочих иностранных организаций – доходы, полученные от источников в 

Российской Федерации2. 

Опираясь на данные современной экономической теории по вопросам 

касающихся интерпретации прибыли и выделения ее целей, можно выделить 

следующие результаты: 

– положительный финансовый результат коммерческой организации; 

– разность между совокупными доходами и затратами; 

– доход предпринимателя; 

– денежное выражение части стоимости прибавочного продукта; 

– максимизация рыночной стоимости предприятия. 

Таким образом, прибыль – это одна из категорий экономики, которая 

представляет собой окончательный результат экономических показателей в 

хозяйственной работе компании и обусловливается как разность между доходами 

компании и затратами, связанными с реализацией данной работы, исчисленная в 

денежном выражении. 

В экономической деятельности предприятия, принято выделять несколько 

видов прибыли по разным признакам классификации, например, прибыль бывает: 

чистой, максимальной, номинальной, минимальной, нормальной, целевой, 

консолидированной, экономической, бухгалтерской.  

По данным исследований составлена классификация видов прибыли 

предприятия, она представлена на рисунке 1.  

                                                             

1 Бланк, И.А. Управление финансовыми ресурсами / И.А. Бланк. – М.: Омега–Л, 2017. – 66 с. 
2 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 № 117–ФЗ (ред. от 29.09.2019) (с изм. и 

доп., вступ. в силу с 01.11.2019) // 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=331085&fld=134&dst=101840,0&rnd=0.31389657

445573615#019262491868720566. 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=331085&fld=134&dst=101840,0&rnd=0.31389657445573615#019262491868720566
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=331085&fld=134&dst=101840,0&rnd=0.31389657445573615#019262491868720566
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Рисунок 1 – Классификация видов прибыли предприятия 

«В отчете о финансовых результатах выделяют следующие виды прибыли: 

валовая прибыль, прибыль (убыток) от продаж, прибыль (убыток) до 

налогообложения, чистая прибыль (убыток) отчетного периода, 

капитализированная (нераспределенная) прибыль (убыток)»3. 

Понятие «прибыль» многозначно и разделяется на такие разновидности как: 

Валовая прибыль – это совокупность прибыли (убытка) компании с 

осуществлении всех видов продукции компании (услуг, работ, имущества), а так 

же доходов от внереализационных операций (за минусом суммы затрат по ним). 

Валовая прибыль – показатель эффективности производства.  

Прибыль (убыток) от реализации продукции равна выручке от реализации (без 

НДС и акцизов, но так же косвенных налогов и сборов) минус расходы на 

производство и реализацию (включаемые в себестоимость данной продукции). 

Если в условиях устойчивых оптовых цен прибыль компании увеличивается, это 

говорит об уменьшении суммарных индивидуальных расходов компании на 

производство продукции и ее реализацию. 

Прибыль от реализации – это показатель основной деятельности предприятия, 

т. е. деятельности по производству и реализации своей продукции. 

Прибыль до налогообложения (или балансовая, бухгалтерская прибыль) – 

отражается в балансе предприятия, является конечным финансовым результатом 

деятельности предприятия; выявляется посредством бухгалтерского учета всех 

                                                             

3 Ханова, Г.Р. Анализ методов оценки финансового состояния предприятия / Г.Р. Ханова, А.Б. Михайлов // 

Экономика и социум. – 2017. – № 4(35). – С. 1466. 

Классификация видов прибыли 

По методу расчета Валовая прибыль: чистая прибыль; 

маржинальная прибыль 

По характеру 

налогообложения  

Налогооблагаемая прибыль; прибыль, не 

подлежащая налогообложению 

По характеру 

инфляционного влияния  

Номинальная прибыль; реальная прибыль 

По значению итогового 

результата 

хозяйствования   

Положительная прибыль; отрицательная 

прибыль (убыток); нормальная прибыль 

По источникам 

формирования прибыли, 

отражаемым в 

бухгалтерском учете   

Прибыль от реализации продукции; прибыль 

от прочих операций, в том числе прибыль от 

реализации имущества; балансовая прибыль 
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его хозяйственных операций и оценки статей баланса. Бухгалтерская прибыль 

является показателем эффективности всей хозяйственной деятельности 

предприятия.  

Налогооблагаемая прибыль – рассчитывается при налоговом учете в рамках 

действующего законодательства, является основанием для определения 

налогооблагаемой базы. 

Чистая прибыль (убыток) за отчетный период (или прибыль к 

распределению) – это та часть прибыли, которая остается у предприятия после 

уплаты всех налогов и обязательств и используется на нужды предприятия4.  

Таким образом, исследование сущности выручки и прибыли предприятия 

позволило сделать вывод о том, что они выступает главным индикатором 

эффективности деятельности предприятия, который характеризует полученные 

предприятием финансовые результаты.  

Поскольку прибыль считается одной из наиболее неоднозначных 

экономических категорий сложность ее определения обусловлена разнообразием 

интересов, которые она отображает. 

Более подробно сущность прибыли отображает следующее определение: 

прибыль это особенный возобновляемый ресурс компании, многосторонний 

коэффициент, определяющий разные стороны бизнеса: его окончательный 

финансовый результат, эффект хозяйственной деятельности, чистый доход 

предпринимателя в инвестированный капитал, вознаграждение за риск 

предпринимательской работы. 

Далее рассмотрим понятие рентабельности предприятия. 

В современных экономических условиях прослеживается многоаспектность 

понятия «рентабельность», так как в экономической литературе встречается 

довольно большое количество разных трактовок этого термина различными 

авторами.  

А.Д. Шеремет считает, что показатели рентабельности можно рассчитать в 

виде относительных показателей финансовых результатов, которые получены за 

отчетный период предприятием, а также считает рентабельность основным 

показателем характеризующим эффективность хозяйственной деятельности5. 

Е.С. Стоянова говорит о том, что рентабельность представляет собой 

показатель экономической эффективности производства в организациях, который 

комплексно отражает использование материальных, трудовых и денежных 

ресурсов и считает, что рентабельность отражает получение максимума 

возможных благ от имеющихся ресурсов6. 

                                                             

4 Генералова, Н.В. Международные стандарты финансовой отчетности: учебное пособие / Н.В. Генералова. – М.: 

ТК Велби, Проспект,  2016. – 39 с. 
5 Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия : учебник / А.Д. Шеремет. – М. : 

ИНФРА-М, 2019. – 138 с. 
6 Стоянова, Е.С. Финансовый менеджмент: теория и практика. Учебник / под ред. Е.С. Стояновой. – М.: Финансы и 

статистика, 2016. – 100 с. 
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Зайцев Н.Л отмечал, что «рентабельность определяется как отношение 

балансовый прибыли к среднегодовой стоимости основного капитала и 

нормируемых оборотных средств»7. 

Прудников В.М писал, что «рентабельность – это относительный показатель 

эффективности производства, который характеризует уровень отдачи издержек и 

степень использования ресурсов»8. На основе этого определения, можно сделать 

вывод, что рентабельность представляет собой отношение прибыли к 

среднегодовой стоимости основных производственных фондов и материальных 

оборотных средств.   

Наиболее точно, раскрывает понятие Г.В. Савицкая, которая определяла 

рентабельность как «качественный показатель, который,  определяет уровень 

доходности бизнеса». По мнению автора, рентабельность в целом характеризует 

работу предприятия по различным сферам деятельности9. 

Так же, понятие «рентабельность» рассматривают и зарубежные ученые, такие 

как: Самуэльсон П.А, он утверждал, что «рентабельностью является безусловный 

доход от факторов производства и она является вознаграждением за успешную 

проводимую предпринимательскую деятельность, за применение новых 

технологий в производстве, за умение рисковать в условиях неопределенности, и 

определял ее как монопольный доход»10.   

Изучив научные труды перечисленных выше ученых, можно прийти к 

заключению, что в главном представление «рентабельность» связывали либо с 

чистым доходом, или с прибылью. На основе анализа рентабельности возможно 

дать оценку эффективность управления предприятием, так как приобретение 

высокой прибыли и необходимого уровня прибыльности зависит от правильности 

принимаемых управленческих решений. 

С помощью вычисления рентабельности для коммерческих предприятий 

возможно узнать, будет ли организация конкурентноспособным на финансовом 

рынке, грамотно ли используются экономические средства внутри и вне 

компании, и какие компоненты всей концепции бизнеса компании слабее других.  

За счет этого можно понять, на какой стадии развития находится бизнес и стоит 

ли его развивать. А для некоммерческих предприятий, рентабельность 

рассматривается, как эффективность работы предприятия в целом и в этом случае, 

главным показателем рентабельности будет являться результат деятельности11. 

Особенно важную роль в деятельности любого предприятия занимает расчет и 

анализ показателей рентабельности. В ходе изучения анализа рентабельности, как 

отдельных видов продукции, так и всей совокупности, можно найти внутренние 

резервы снижения себестоимости, тенденции повышения качества продукции для 

                                                             

7 Зайцев, Н.Л. Экономика промышленного предприятия: учебник / Н.Л. Зайцев. – М.: ИНФРА-М, 2015. – 301 с. 
8 Прудников, В.М. Экономика предприятия: учебник / В.М. Прудников. – М.: ИНФРА-М, 2014. – 255 с. 
9 Савицкая, Г.В. Методика комплексного анализа хозяйственной деятельности: учеб. пособие для 

вузов / Г.В. Савицкая. – М.: ИНФРА-М, 2017. – 256 с. 
10 Самуэльсон, П. Экономика: монография / П. Самуэльсон, В. Нордхаус. – М.: «Вильямс», 2014. – 451 с. 
11 Власова, В.М. Методологические вопросы анализа рентабельности / В.М. Власова // Актуальные проблемы 

экономики и управления. – 2016. – № 4(12). – С. 14. 
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возможно дальнейшего увеличения цен, что в итоге, повысит рентабельность 

производства и улучшит финансовое, социально-экономическое положение 

предприятия12. 

Показатели рентабельности – это выражаемые в процентах относительные 

показатели, в которых прибыль сопоставляется с некоторой базой, 

характеризующей предприятие с одной из двух сторон – ресурсы или совокупный 

доход в виде выручки, полученной от контрагентов в ходе текущей деятельности 

предприятия13. 

Для расчета ряда обобщающих показателей рентабельности используется 

отчетность о финансовых результатах (форма № 2).  

К основным показателям рентабельности относятся: 

– рентабельность активов; 

– рентабельность собственного капитала; 

– рентабельность продаж; 

– рентабельность продукции; 

– рентабельность издержек обращения; 

– общая рентабельность.  

Таким образом, можно сделать вывод, что показатели рентабельности 

характеризуют финансовые результаты и эффективность деятельности 

предприятия. Они измеряют доходность предприятия с различных позиций и 

систематизируются в соответствии с интересами участников экономического 

процесса. 

Таким образом, на протяжение некоторых столетий уживались и улучшались 

разнообразные трактовки и концепции прибыли и рентабельности, но кроме того 

дискуссировали по вопросам использования их на практике. Абстрактные 

исследования экономистов, широко распространяются в фирмах, в виде 

положений, стандартов, инструкций, которыми придерживаются руководители 

разных сфер, а кроме того государства в целом.  

На сегодняшнем этапе прибыль необходимо анализировать как результат 

хозяйственной работы компании, который даст возможность инвесторам 

осуществить инвестиции своих денежных средств на предприятие, что, в свою 

очередность станет содействовать формированию отрасли и государства в целом. 

А рентабельность как коэффициент эффективности использования основных 

средств и производственных ресурсов компании, отображающий степень 

доходности, прибыльности и выгодности компании. 

Рационально выделить, что прибыль компании как объект налогообложения 

считается основой развития государственного бюджета, обеспечивая развитие 

социальной области. 

 

                                                             

12 Лукасевич, И.Я. Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 1. Основные понятия, методы и концепции : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / И.Я. Лукасевич. – Москва : Издательство Юрайт, 2018. – 154 с. 
13 Лосева, Ю.Ю. Прибыль и рентабельность как факторы укрепления финансового состояния организации / 

Ю.Ю. Лосева // Корпоративное управление и инновационная деятельность. – 2017. – № 9(18). – С. 367. 



 15  

1.2 Рентабельность как фактор эффективности использования прибыли 

Если предприятие хочет улучшить свою деятельность, то необходимо оценить 

финансовые результаты и на основании полученных сведений провести анализ, 

который поможет выявить именно те факторы, которые замедляют развитие 

предприятия в целом. 

Факторы, оказывающие воздействие на рентабельность производства могут 

являться различными. Одни из них находятся в зависимости от деятельности 

определенных коллективов, прочие объединены с технологией и системой 

производства, эффективностью применения производственных ресурсов и 

внедрением достижений научно-технического прогресса14. 

Проанализируем определенные факторы, оказывающие большое влияние на 

рентабельность компании. Например, масштабы компании считаются 

долгосрочным фактором, оказывающим воздействие на рентабельность, по этой 

причине, крупномасштабные компании не всегда могут гарантировать 

необходимый уровень увеличения рентабельности, так как значительными 

темпами увеличиваются постоянные затраты компании. 

Негативное влияние проявляет инфляция, так как совершается обесценивание 

активов, увеличение резервов, падает покупательная способность, которая 

уменьшает объем покупок и сделок 15. 

Шадурская М.М. говорит о том, что группа взаимосвязанных между собой 

факторов формирует рентабельность предприятия. Данные факторы по своему 

составу проявляют разнородное воздействие на результаты работы организации 

(как положительно, так и отрицательно), в соответствии с этим их 

систематизируют по различным критериям (по видам деятельности, источникам 

формирования, порядку формирования)16. 

Факторы, влияющие на величину финансовых результатов отчетного периода 

делятся на внешние и внутренние. 

Рассмотрим представленную полную модель факторов, влияющую на 

величину прибыли и рентабельности (рисунок 2).  

                                                             

14 Закурдаева, А.И. Экономическое понятие доходов и расходов предприятия / А.И. Закурдаева, О.С. Дьяконова // 

Молодой ученый. – 2018. – № 49. – С. 347. – https://moluch.ru/archive/235/54563/ (дата обращения: 12.12.2019). 
15 Там же.  
16 Шадурская, М.М. Прибыль и рентабельность предприятия / М.М. Шадурская // Материалы XI Международной 

конференции «Российские регионы в фокусе перемен». – 2016. – 978 с. 
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Рисунок 2 – Факторы, влияющие на величину прибыли и рентабельности 

Для начала рассмотрим внутренние факторы, которые непосредственно 

связаны с деятельностью предприятия, зависящие от производителя продукции и 

носящие субъективный характер, и внепроизводственные факторы, которые не 

связанны с производством продукции и с основной деятельностью. Рассмотрим 

таблицу 1.  

Таблица 1 – Производственные и непроизводственные факторы  
Производственные 

факторы 
Непроизводственные факторы 

Средства труда Штрафы и санкции за несвоевременность либо не точность исполнения 

каких-либо обязанностей предприятия 

Предметы труда Снабженческо-сбытовую деятельность, то есть своевременность и 

полнота выполнения поставщиками и покупателями обязательств 

перед предприятием 

Ресурсы Природоохранные мероприятия  

 

Производственные факторы носят экстенсивный и интенсивный характер. 

Экстенсивные факторы влияют на рентабельность путём изменения количества 

реализованной продукции и они объединены с изменением количественных 

характеристик элементов процесса производства. А активные оказывают большое 

влияние на увеличение реализационных цен и сокращение себестоимости 

продукции и объединены с повышением качества применения производственных 

факторов. Проанализируем, что к ним принадлежит (таблица 2).  

Таблица 2 – Экстенсивные и интенсивные факторы  
Экстенсивные факторы Интенсивные факторы 

Изменение объема и времени работы средств 

труда  

Повышение качественных характеристик и 

производительности оборудования; замена 

оборудования на более современное с 

большей производительностью  

 

 

Факторы, влияющие на величину прибыли и 

рентабельности 

Внутренние Внешние  

Производственные  Непроизводственные  

Экстенсивные   Интенсивные  



 17  

Окончание таблица 2 
Экстенсивные факторы Интенсивные факторы 

Изменение количества предметов труда, 

непроизводительное использование средств 

труда, что означает увеличение запасов, большой 

удельный вес брака и отходов в объеме 

выпускаемой продукции  

Использование прогрессивных материалов, 

ускорение их оборачиваемости; 

совершенствование технологии обработки; 

повышение квалификации рабочих  

Изменение численности рабочих; фонда рабочего 

времени; непроизводительные затраты живого 

труда  

 

 

Нужно выделить, то что на рентабельность косвенно влияют не только лишь 

внутренние факторы, но также внешние, соответственно, которые не влияют на 

деятельность компании и не находятся в зависимости от товаропроизводителей, 

но в главном они достаточно сильно оказывают большое влияние на итог его 

работы. Обычно, внешние факторы объединены с влиянием на деятельность 

компании рынка, государства и географического положения, это предполагает 

удаленность компании от сырьевых источников, от районных, республиканских 

центров, но так же конкуренция и потребность на продукцию компании. 

Таким образом, можно сказать, что прибыль является экономической разницей 

между общими доходами и расходами на производство и реализацию продукции, 

учитывая потери при различных хозяйственных операциях в периоды отчетов. 

Проследить соотношение потребленных ресурсов с вложенным капиталом 

помогают показатели рентабельности, способные определить конечные 

результаты деятельности организации.   

В развитой рыночной экономике главным стимулом предпринимательской 

деятельности считается получение и повышение положительного финансового 

результата, что характеризуется суммой полученной прибыли и степенью 

рентабельности. Чем больше размер прибыли и выше степень рентабельности, 

тем эффективнее функционирует субъект хозяйствования, тем устойчивее его 

экономическое положение. Поэтому поиск резервов повышения прибыли и 

рентабельности считается одной из основных задач в каждой сфере бизнеса. 

1.3 Методика анализ и оценки эффективности управления прибылью и 

рентабельностью предприятия 

В современной экономической практике популярными методиками, 

применяемыми при анализе прибыли и рентабельности являются методики 

следующих авторов: В.В. Ковалева, Л.Т. Гиляровской, Г.В. Савицкой, 

И.А. Бланка и др. Основные аспекты расчетов показателей прибыли и 

рентабельности, рассмотрим ниже. 

Механизм формирования прибыли предприятия – это процесс суммирования 

прибыли и убытков от различных видов хозяйственных операций17. Для любого 

                                                             

17 Тюрин, С.Б. Методологические подходы к формированию отраслевой системы ценообразования / С.Б. Тюрин // 

Вестник Московского финансово-юридического университета. – 2018. – № 2. – С. 52. 
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хозяйствующего субъекта этот процесс является крайне важным. Единая модель 

хозяйственного механизма, основанная на формирования прибыли коммерческих 

предприятий в условиях современной рыночной экономики, является 

теоретической базой экономического анализа финансовых результатов 

деятельности предприятия18. 

При этом от правильного построения механизма формирования прибыли 

предприятия зависит величина отдельных видов прибыли, а также величина 

конечного финансового результата, которым является чистая прибыль.  

Порядок формирования прибыли на предприятии представлен на рисунке 3.  

 
Рисунок 3 – Порядок формирования прибыли предприятия 

Из данного рисунка видно, что в первую очередь рассчитывается валовая 

прибыль. Она определяется как разница между выручкой от реализации 

продукции (работ, услуг) за вычетом НДС и акцизов (другими словами, выручка-

нетто) и себестоимостью продаж продукции (работ, услуг)19. Данная разница 

представлена в формуле  

ВП=В-С ,      (1) 

где ВП – валовая прибыль, руб.; 

 В – выручка (нетто) от продажи товаров, работ, услуг, руб.; 

 С – себестоимость продаж, руб.  

                                                             

18 Заяц, Н.Е.  Финансы предприятий: учебное пособие / Н.Е. Заяц. – М.:  Вышэйшая школа, 2016. – 328 с. 
19 Савицкая, Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия / Г.В. Савицкая. – М.: Инфра-М, 2017. – 199 с. 

Выручка от продаж  

(за минусом НДС, акциз) 

Валовая прибыль 

Себестоимость  

Прибыль от продаж  

Коммерческие расходы 

Управленческие расходы 

Проценты к уплате, 

прочие расходы 

Доходы от участия в 

других организациях, 

проценты к получению, 

прочие доходы 

Прибыль до налогообложения   

Налог на прибыль   

Чистая прибыль  
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Следовательно, можно сделать вывод, что значение валовой прибыли зависит 

как от объема продаж и уровня отпускных цен, так и от допустимого уровня 

издержек производства.  

На следующем этапе определяется прибыль от продаж. Она формируется 

путем вычитания из валовой прибыли коммерческих и управленческих 

расходов20. 

Расчет прибыли от продаж представлен в формуле  

УРКРВПП
ПР

 ,             (2) 

где Ппр – прибыль от продаж, руб.; 

 КР – коммерческие расходы, руб.;  

 УР – управленческие расходы, руб.  

Коммерческие расходы – это совокупность затрат, связанных с отгрузкой 

продукции, ее реализацией, упаковкой и доставкой.  

Управленческие расходы – это затраты, связанные с управлением 

предприятия, а не непосредственно с процессом производства. К управленческим 

расходам можно отнести расходы на заработную плату управленческого 

персонала, командировки, транспорт, содержание зданий административного 

назначения. Прибыль от продаж показывает степень эффективности основной 

деятельности предприятия, так как она, помимо валовой прибыли, зависит еще и 

от целенаправленного расходования средств на реализацию продукции и 

содержание административно-управленческого аппарата.  

После определения прибыли от продаж она увеличивается на сумму доходов 

от участия в других организациях, процентов к получению и прочих доходов и 

уменьшается на сумму прочих расходов и процентов к уплате. Таким образом 

формируется прибыль до налогообложения. Данный вид прибыли позволяет 

учитывать финансовые результаты по всем видам деятельности предприятия, тем 

самым охватывать эффективность всей работы предприятия. Прибыль до 

налогообложения определяется по следующей формуле  

ПРПДПУППДУДОПП
ПРнд


/

,        (3) 

где Пд/н – прибыль до налогообложения, руб.; 

ДУДО – доходы от участия в других организациях, руб.; 

ПП – проценты к получению, руб.; 

ПУ – проценты к уплате, руб.; 

ПД – прочие доходы, руб.;  

ПР – прочие расходы, руб.  

На завершающем этапе формируется чистая прибыль предприятия, то есть та 

часть прибыли до налогообложения, которая остается у него после уплаты 

текущего налога на прибыль. Чистая прибыль является конечным финансовым 

результатом, который характеризуют экономический эффект предприятия. 

Данное значение представлено в формуле  

                                                             

20 Райзберг, Б.А. Современный экономический словарь / Б.А. Райзберг, Л.Ш. Лозовский, Е.Б. Стародубцева. – М.: 

ИНФРА-М, 2017. – 352 с. 
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рприбналдо
ПОНАОНОНПЧП 

...
,       (4) 

где ЧП – чистая прибыль, руб.; 

Пдо нал – прибыль до налогообложения, руб.; 

Нприб – налог на прибыль, руб.;  

ОНО – отложенные налоговые обязательства, руб.;  

ОНА – отложенные налоговые активы, руб.;  

Пр – прочее, руб.  

Таким образом, на формирование прибыли предприятия оказывает влияние 

значительное количество факторов, среди которых можно выделить объем 

продаж, уровень цен, себестоимость, управленческие и коммерческие расходы.  

Практика зарубежных предприятий изобилует методиками анализа прибыли 

предприятия. Данная тенденция обусловлена, во-первых, отсутствием 

общепринятого подхода к экономической сущности понятия «прибыль», во-

вторых, разнообразием поставленных компаниями целей, а также целым рядом 

факторов, связанных с информацией, временем и технической стороной 

обеспечения деятельности предприятия.   

На основе показателей прибыли, зарубежные предприятия рассчитывают 

разнообразные индикаторы рентабельности.   

Так, например, рентабельность продаж (ROS), отражающая получаемый 

компанией процент прибыли с каждого рубля реализации, вычисляется по 

формуле 

 %100
В

ПП
ROS ,         (5) 

где ПП – прибыль от продаж; 

В – выручка от продаж.   

Приведенный показатель позволяет зарубежным предприятиям обоснованно 

подойти к принятию решений о выборе пути увеличения прибыли: снижение 

себестоимость или наращивание объема выпуска. Отдачу от использования 

активов предприятия характеризует рентабельность активов, показывающая 

величину чистой прибыли, приходящуюся на единицу активов   

   %100
А

ЧП
ROА ,         (6) 

где ЧП – чистая прибыль; 

А – активы предприятия. 

С помощью коэффициента ROA можно проанализировать способность 

организации генерировать прибыль без учета структуры его капитала. Особое 

место в анализе финансовых результатов зарубежных предприятий занимает 

рентабельность собственного капитала (ROE), так как отражает отдачу главного 

вида используемых средств, – собственных. Показатель рассчитывается по 

следующей формуле 

  %100
СК

ЧП
ROЕ ,         (7) 

где ЧП – чистая прибыль; 



 21  

СК – собственный капитал.   

Специфика показателя заключается в том, что он отражает эффективность 

использования собственных средств, то есть величину чистой прибыли, 

полученную с 1 рубль, вложенного в собственные средства. 

Помимо этого, данный показатель сигнализирует о степени риска 

предприятия, состоящем в росте ROE. На основе рентабельности собственных 

средств можно также спрогнозировать темпы роста прибыли.  

Не менее важным представляется рентабельность инвестиций (ROI), 

рассчитываемая с позиции различных заинтересованных сторон (собственников, 

инвесторов, предприятия) 

  
CLTL

IENI
ROI




 ,         (8) 

где NI – чистая прибыль (доступная к распределению среди собственников); 

IE – проценты к уплате; 

TL – совокупный объем источников финансирования (итог баланса-нетто по 

пассиву); 

CL – краткосрочные обязательства.   

Рентабельность инвестиций является основным критерием, который 

учитывается зарубежными компаниями при принятии решения о 

целесообразности вложения средств.  

Российская практика анализа прибыли предприятия базируется на показателях 

рентабельности. 

Рентабельность характеризует эффективность работы организации. Она 

определяет прибыль, получаемую с каждого рубля вложенного в деятельность.  

Выделяют плановую рентабельность и фактическую, в зависимости от того, какие 

показатели участвуют в расчете.  

В практике наиболее распространены следующие группы показателей 

рентабельности:  

А. Рентабельность затрат – это коэффициент, показывающий количество 

получаемого дохода с одного потраченного рубля. Рентабельность вычисляется 

по бухгалтерскому балансу. Рассчитывается данный показатель как соотношение 

чистой прибыли к совокупной сумме затрат 

   %100
Рд

П
Р ,          (9) 

где П – прибыль, руб.;  

Рд – декапитализированные расходы, руб.  

Декапитализированные расходы – расходы, – относящиеся к текущему 

периоду на затраты, но списываемые из актива.    

Рентабельность затрат подразделяется на:  

− окупаемость себестоимости на предприятии, определяется о формуле  

   %100
С

ВП
Р

З
,         (10) 

− эффективность продаж, оценивается по следующей формуле 
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   %100



УРКРС

П
Р отРП

З
,         (11) 

− окупаемость совокупность расходов рассчитывается по формуле 

    %100



ПуППУРКРС

П
Р доН

З
,        (12) 

Рентабельность затрат не включает в себя понесенных расходов организацией 

в отчетном периоде, а показывает отдачу материальных ресурсов, которые 

участвовали в формировании прибыли.  

Изменение рентабельности может быть спровоцировано следующими 

отклонениями: 

– от переменных затрат (материалам); 

– от накладных расходов;  

– от продаж (по объему продаж, цене).  

Б. Рентабельность от продаж – отражает часть соответствующей прибыли в 

выручке:  

− рентабельность по валовой прибыли, определятся по формуле 

    %100
В

ВП
Р

Пот
,         (13) 

− рентабельность по чистой прибыли, рассчитывается по формуле 

     %100
В

ЧП
Р

Пот
,         (14) 

− рентабельность по операционной прибыли 

     %100



В

ПуП
Р

Ндо

Пот
,         (15) 

Рентабельность рассчитывается по отраслям, и берется среднестатистическое 

значение. Если значение рентабельности принимает от 1 до 5, то организация 

является не рентабельным, от 5 до 20 – среднерентабельно, от 20 до 30 

предприятие является рентабельным. 

Таким образом, рассмотрев основные показатели прибыли и рентабельности, 

сформируем систему анализа данных показателей для АО «ЧЗМК». 

Блок 1. Состав доходов и расходов организации. 

Таблица 3 – Состав доходов и расходов организации 

Показатели 

Состав доходов и расходов, тыс. 

руб. 
Изменение, (+,-) 

2016 год 2017 год 2018 год 
2017 к 

2016 гг. 

2018 к 

2017 гг. 

2018 к 

2016 гг. 

Доходы – всего       

в том числе: 

выручка       

прочие доходы       

Расходы – всего       

в том числе: 

себестоимость продаж       

коммерческие расходы       
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Окончание таблицы 3 

Показатели 

Состав доходов и расходов, тыс. 

руб. 
Изменение, (+,-) 

2016 год 2017 год 2018 год 
2017 к 

2016 гг. 

2018 к 

2017 гг. 

2018 к 

2016 гг. 

управленческие 

расходы 

      

прочие расходы       

налог на прибыль       

Чистая прибыль       

Коэффициент 

соотношения доходов и 

расходов 

      

 

Блок 2. Структура доходов и расходов организации. 

Таблица 4 – Структура доходов и расходов организации 

Показатели 

Структура доходов и 

расходов, % 
Изменение, (+,-) 

2016 год 2017 год 2018 год 

2017 к 

2016 

гг. 

2018 к 

2017 

гг. 

2018 к 

2016 

гг. 

Доходы – всего       

в том числе: 

выручка       

прочие доходы       

Расходы – всего       

в том числе: 

себестоимость продаж       

коммерческие расходы       

управленческие расходы       

прочие расходы       

налог на прибыль       

Чистая прибыль        

Коэффициент соотношения доходов 

и расходов  

      

 

Блок 3. Анализ затрат по элементам организации. 

Таблица 5 – Анализ затрат по элементам организации 

Элементы затрат 
2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

Удельный вес, % 
Изменение  

2018 г. к 2016 г. 

2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

абс. 

вел.,  

+/- 

уд. 

веса, 

% 

темп 

роста, 

% 

Материальные 

затраты 

         

Расходы на оплату 

труда 

         

Отчисления на 

социальные нужды 
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Окончание таблицы 5 

Элементы затрат 
2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

Удельный вес, % 
Изменение  

2018 г. к 2016 г. 

2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

абс. 

вел.,  

+/- 

уд. 

веса, 

% 

темп 

роста, 

% 

Амортизация           

Прочие расходы          

Итого:          

 

Блок 4. Динамика показателей прибыли организации. 

Таблица 6 – Динамика показателей прибыли организации 

Показатели  

Сумма, тыс. руб. 
Абсолютное 

отклонение, +/- 
Темп роста, 

% 2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

2017 

к 

2016 

2018 

к 

2017 

2018 

к 

2016 

Валовая прибыль (убыток)        

Прибыль (убыток) от продаж        

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

       

Чистая прибыль (убыток)        

 

Блок 5. Анализ рентабельности организации 

%100
А

ЧП
Р

а
 – рентабельность активов; 

%100
СК

ЧП
Р

СК  – рентабельность собственного капитала; 

%100
В

ЧП
Р

П  – рентабельность продаж; 

%100
С

ЧП
Р

П  – рентабельность продукции; 

%100
С

ПП
Р

З  – рентабельность затрат; 

   
%100

2










 


КНКН

О
ОАОАОСОС

ПП
Р  – общая рентабельность. 

Таблица 7 – Анализ рентабельности организации 

Показатели  

Сумма, % Изменение, +/ 

2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

2017 

к 

2016 

2018 

к 

2017 

2018 

к 

2016 

Рентабельность активов       

Рентабельность собственного капитала       
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Окончание таблицы 7 

Показатели  

Сумма, % Изменение, +/ 

2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

2017 

к 

2016 

2018 

к 

2017 

2018 

к 

2016 

Рентабельность продаж       

Рентабельность продукции        

Рентабельность затрат         

Общая рентабельность       

 

На основании выбранной методики расчета прибили и рентабельности 

организации, произведем расчет данных показателей в следующей главе на 

примере АО «ЧЗМК». 

Выводы по разделу 1 

В первом разделе работы рассмотрены основные теоретические аспекты 

управления прибылью и рентабельностью предприятия. 

На протяжение некоторых столетий уживались и улучшались разнообразные 

трактовки и концепции прибыли и рентабельности, но кроме того дискуссировали 

по вопросам использования их на практике. Абстрактные исследования 

экономистов, широко распространяются в фирмах, в виде положений, стандартов, 

инструкций, которыми придерживаются руководители разных сфер, а кроме того 

государства в целом.  

На сегодняшнем этапе прибыль необходимо анализировать как результат 

хозяйственной работы компании, который даст возможность инвесторам 

осуществить инвестиции своих денежных средств на предприятие, что, в свою 

очередность станет содействовать формированию отрасли и государства в целом. 

А рентабельность как коэффициент эффективности использования основных 

средств и производственных ресурсов компании, отображающий степень 

доходности, прибыльности и выгодности компании. 

Рационально выделить, что прибыль компании как объект налогообложения 

считается основой развития государственного бюджета, обеспечивая развитие 

социальной области. 

В развитой рыночной экономике главным стимулом предпринимательской 

деятельности считается получение и повышение положительного финансового 

результата, что характеризуется суммой полученной прибыли и степенью 

рентабельности. Чем больше размер прибыли и выше степень рентабельности, 

тем эффективнее функционирует субъект хозяйствования, тем устойчивее его 

экономическое положение. Поэтому поиск резервов повышения прибыли и 

рентабельности считается одной из основных задач в каждой сфере бизнеса. 

На основании изученных методик, была выбрана методика расчета прибили и 

рентабельности организации. Данный расчет будет проведен в следующей главе 

на примере АО «ЧЗМК». 
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2 АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРИБЫЛЬЮ И 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ АО «ЧЕЛЯБИНСКИЙ ЗАВОД 

МЕТАЛЛОКОНСТРУКЦИЙ» 

2.1 Организационно-экономическая характеристика предприятия 

АО «ЧЗМК» 

АО «Челябинский завод металлоконструкций» является одним из крупнейших 

заводов в области изготовления стальных строительных и мостовых конструкций 

высокого качества и известен не только в России, но и далеко за ее пределами.  

Организационная структура АО «ЧЗМК» представлена на рисунке 4. 

 
Рисунок 4 – Организационная структура АО «ЧЗМК» 

Продукция завода: 

Общее собрание акционеров 

Совет директоров  

Генеральный директор  Служба 

безопасности 

Технический 

директор 

Финансовый 

директор  

Зам. генерального 

директора по 

коммерческой 

деятельности 

Зам. генерального 

директора по 

снабжению 

Зам. 

технического 

директора по 

производству  

Производстве

нный цех 

Финансовый 

отдел 

Главный 

бухгалтер  

Бухгалтерия  

Планово-

экономический 

отдел 

Зам. 

технического 

директора 

производстве

нному 

оборудования  

Зам. технического 

директора по службам 

обеспечения 

производства 

Отдел рекламы 

и маркетинга 

Отдел продаж 

Отдел 

снабжения  

Зам. генерального 

директора по 

транспорту 

Транспортный 

отдел  



 27  

– стальные строительные и технологические конструкции для промышленных 

зданий и сооружений по индивидуальным проектам для всех отраслей 

промышленности, в том числе единичных, уникальных, крупногабаритных 

конструкций, требующих высокой точности изготовления; 

– стальные строительные конструкций для гражданских зданий, в том числе для 

торгово-досуговых, спортивных центров; 

– автодорожные и железнодорожные мосты; 

– башни и мачты для сотовой, телевизионной и радиосвязи; 

– опоры ЛЭП; 

– цельно перевозимые цилиндрические резервуары для хранения 

нефтепродуктов объемом от 5 до 100 куб. м в наземном и подземном исполнении. 

2.2 Оценка источников формирования прибыли предприятия 

На основании представленных в параграфе 1.3 методик анализа прибыли 

предприятии, были составлены блоки для проведения данного анализа в 

организации АО «ЧЗМК». 

Оценка источников формирования прибыли организации АО «ЧЗМК» 

характеризуется суммой полученной прибыли.  

В таблице 8 представлены показатели состава и структуры доходов и расходов 

за 2016–2018 гг. Данные для анализа взяты из отчетности организации 

АО «ЧЗМК» (Приложение Б.1 и Б.2). 

Блок 1. Состав доходов и расходов организации АО «ЧЗМК». 

Таблица 8 – Состав доходов и расходов организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг., тыс. руб. 

Показатели 

Состав доходов и расходов, тыс. руб. Изменение, (+,-) 

2016 год 2017 год 2018 год 
2017 к 2016 

гг. 

2018 к 

2017 гг. 

2018 к 

2016 гг. 

Доходы – 

всего 

159 054 888 151 785 788 248 477 521 -72 69 100 96 691 733 89 422 633 

в том числе: 

выручка 107 119 193 118 556 872 124 371 936 11 437 679 5 815 064 17 252 743 

доходы от 

участия в 

других 

организациях 

131 500 0 5800 -131 500 5800 -125 700 

проценты к 

получению 

5 096 314 5 911 454 8 069 878 815 140 2 158 424 2 973 564 

прочие 

доходы 

46 707 881 27 317 462 116 029 907 -19 390 419 88 712 445 69 322 026 

Расходы – 

всего 

147 168 353 147 875 228 246 454 787 706 875 98 579 559 9 9286 434 

в том числе: 

себестои

мость 

продаж 

84 889 348 102 242 354 101 431 825 17 353 006 -810 529 16 542 477 

коммерческие 

расходы 

6 103 907 7 149 304 7 770 556 1 045 397 621 252 1 666 649 
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Окончание таблицы 8 

Показатели 

Состав доходов и расходов, тыс. руб. Изменение, (+,-) 

2016 год 2017 год 2018 год 
2017 к 2016 

гг. 

2018 к 

2017 гг. 

2018 к 

2016 гг. 

управленческ

ие расходы 

2 331 584 2 209 526 2 235 845 -122 058 26 319 -95 739 

проценты к 

уплате 

7 247 500 5 999 915 7 423 897 -1 247 585 1 423 982 176 397 

прочие 

расходы 

43 515 485 28 872 093 125 672 277 -14 643 392 96 800 184 82 156 792 

налог на 

прибыль 

3 080 529 1 402 036 1 920 387 -1 678 493 518 351 -1 160 142 

Чистая 

прибыль 

14 955 761 5 391 898 4 276 320 -9 563 863 -1 115 578 -10 679 441 

Коэффициент 

соотношения 

доходов и 

расходов 

1,081 1,026 1,008 -0,054 -0,018 -0,073 

 

Динамику состава доходов организации АО «ЧЗМК» представим на рисунке 5. 
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Рисунок 5 – Динамику состава доходов организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг., тыс. руб.  

Динамику состава расходов организации АО «ЧЗМК» представим на 

рисунке 6. 
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Рисунок 6 – Динамику состава расходов организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг., тыс. руб. 

Динамику состава доходов и расходов организации АО «ЧЗМК» представим 

на рисунке 7. 
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Рисунок 7 – Динамику состава доходов и расходов организации АО «ЧЗМК» за 

2016–2018 гг., тыс. руб. 

Анализ показателей доходов и расходов организации АО «ЧЗМК» в 

абсолютном значении показал: 

В доходно части организации преобладает выручка, в расходной части 

показатель себестоимости продаж. В соотношение доходов и расходов, данный 

показатель уменьшается. 

Далее в таблице 9 (Блок 2) представим структуру доходов и расходов 

организации АО «ЧЗМК» за 2016–2018 гг. 
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Блок 2. Структура доходов и расходов организации АО «ЧЗМК». 

Таблица 9 – Структура доходов и расходов организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг., % 

Показатели 

Структура доходов и 

расходов, % 
Изменение, (+,-) 

2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

2017 к 

2016 гг. 

2018 к 

2017 гг. 

2018 к 

2016 гг. 

Доходы – всего 100 100 100 - - - 

в том числе: 

выручка 67,35 78,11 50,05 10,76 -28,05 -17,29 

доходы от участия в других 

организациях 

0,08 0 0,002 -0,08 0 -0,08 

проценты к получению 3,20 3,89 3,25 0,69 -0,65 0,04 

прочие доходы 29,37 18,00 46,70 -11,37 28,70 17,33 

Расходы – всего 100 100 100 - - - 

в том числе: 

себестоимость продаж 57,68 69,14 41,16 11,46 -27,98 -16,53 

коммерческие расходы 4,15 4,83 3,15 0,69 -1,68 -0,99 

управленческие расходы 1,58 1,49 0,91 -0,09 -0,59 -0,68 

проценты к уплате 4,92 4,06 3,01 -0,87 -1,05 -1,91 

прочие расходы 29,57 19,52 50,99 -10,04 31,47 21,42 

налог на прибыль 2,09 0,95 0,78 -1,15 -0,17 -1,31 

Чистая прибыль  100 100 100 - - - 

 

Удельный вес показателей доходов организации АО «ЧЗМК» за 2016–2018 гг., 

представим на рисунке 8. 
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Рисунок 8 – Удельный вес показателей доходов организации АО «ЧЗМК» за 

2016–2018 гг., % 
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Удельный вес показателей расходов организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг., представим на рисунке 9. 
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Рисунок 9 – Удельный вес показателей расходов организации АО «ЧЗМК» за 

2016–2018 гг., % 

Из таблиц 9 и 10 видно, что доходы организации за анализируемый период 

2016–2018 гг., увеличились на 89 422 633 тыс. руб. Из них доля выручки в 

2018 году составляет 50,05 %, т. е. больше 50 % доходы организации составляют 

выручку. Выручка в 2018 г. увеличились на 17 252 743 тыс. руб.  

Расходы организации также увеличились в 2018 г. на 99 286 434 тыс. руб. 

Наибольшую долю в составе расходов организации занимает себестоимость 

продаж в 2016 г. – 57,68 %, в 2018 г. – 41,16 %. В целом себестоимость 

увеличилась в 2018 г. по сравнению с 2016 г.  

Чистая прибыль организации уменьшилась за анализируемый период на 

10 676 441 тыс. руб., что свидетельствует об ухудшении финансового положения 

организации. Не смотря на это, произошло существенное использование чистой 

прибыли. 

Так же отрицательным фактором для финансового положения организации 

является снижение коэффициента соотношения доходов и расходов 2018 года к 

2016 году. Не смотря на это, коэффициент соотношения доходов и расходов 

остается достаточно высоким, в 2016 г. он составляет 1,081, а в 2018 г. – 1,008. 

Далее в блоке 3 представим анализ затрат по элементам в организации 

(таблица 10). 

Блок 3. Анализ затрат по элементам организации АО «ЧЗМК». 
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Таблица 10 – Анализ затрат по элементам организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг. 

Элементы 

затрат 
2016 год 2017 год 2018 год 

Удельный вес, % 
Изменение  

2018 г. к 2016 г. 

2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

абс. вел.,  

+/- 

уд. 

веса, 

% 

темп 

роста, 

% 

Материаль

ные 

затраты 

73 420 929 93 321 246 92 476 912 79,61 83,18 82,16 19 055 983 2,55 125,95 

Расходы 

на оплату 

труда 

6 920 960 5 869 018 6 166 978 7,50 5,23 5,48 -753 982 -2,03 89,11 

Отчислени

я на 

социальны

е нужды 

2 338 024 1 984 546 2 097 898 2,54 1,77 1,86 -240 126 -0,67 89,73 

Амортизац

ия  

3 004 622 2 854 734 3 060 451 3,26 2,54 2,72 55 829 -0,54 101,86 

Прочие 

расходы 

6 538 510 8 166 121 8 748 351 7,09 7,28 7,77 2 209 841 0,68 133,80 

Итого: 92 223 045 112 195 665 112 550 590 100,0 100,0 100,0 20 327 545 0,00 122,04 

 

Динамика затрат по элементам организации АО «ЧЗМК» за 2016–2018 гг. 

представлена на рисунке 10. 
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Рисунок 10 – Динамика затрат по элементам организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг., тыс. руб. 
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Из анализа затрат организации АО «ЧЗМК» по элементам видно, что расходы 

организации увеличились на 20 327 545 тыс. руб. или на 22,04 %. Увеличение 

произошло за счет материальных затрат и прочих расходов. 

Наибольшую долю в составе расходов предприятия составляют материальные 

расходы. Доля материальных затрат в составе себестоимости продаж в 2016 г. 

составляет 79,61 %, а в 2018 г. – 82,16 %. 

Динамика показателей прибыли организации АО «ЧЗМК» представим в 

таблице 11. 

Блок 4. Динамика показателей прибыли организации АО «ЧЗМК». 

Таблица 11 – Динамика показателей прибыли организации АО «ЧЗМК» за 

2016–2018 гг. 

Показател

и  

Сумма, тыс. руб. Абсолютное отклонение, +/- Темп 

роста, 

% 
2016 год 2017 год 2018 год 

2017 к 

2016 

2018 к 

2017 
2018 к 2016 

Валовая 

прибыль 

(убыток) 

22 229 845 16 314 518 22 940 111 -5 915 327 6 625 593 710 266 103,20 

Прибыль 

(убыток) 

от продаж 

13 794 354 6 955 688 12 933 710 -6 838 666 5 978 022 -860 644 93,76 

Прибыль 

(убыток) 

до 

налогообл

ожения 

14 967 064 5 312 596 3 943 121 -9 654 468 -1 369 475 -11 023 943 26,35 

Чистая 

прибыль 

(убыток) 

14 955 761 5 391 898 4 276 320 -9 563 863 -1 115 578 -10 679 441 28,59 

 

Динамика показателей прибыли организации АО «ЧЗМК» за 2016–2018 гг. 

представлена на рисунке 11. 
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Рисунок 11 – Динамика показателей прибыли организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг., тыс. руб. 

На основании таблицы 12 и рисунка 11 видно, что прибыль предприятии за 

анализируемый период снизилась за счет увеличение прочих расходов. В 

динамике увеличение произошло только валовой прибыли на 3,20 %. 

Из проведенного анализа финансовых результатов, можно сделать вывод, что 

финансовое положение организации АО «ЧЗМК» не достаточно хорошее.  

2.3 Анализ рентабельности предприятия  

Далее проанализируем показатели рентабельности для организации 

АО «ЧЗМК» за 2016–2018 гг.  

Рентабельность активов рассчитывается по формуле (16) 

%100
А

ЧП
Р

а
,     (16) 

где ЧП – чистая прибыль; 

 А  – среднегодования величина активов. 

Произведем расчет по формуле (16) для организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг. 
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а
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270,2100

2

867331230135396146

3202764
2018 








 


а
Р  

Рентабельность собственного капитала рассчитывается по формуле (17) 

%100
СК

ЧП
Р

СК
,     (17) 

где СК  – среднегодовая величина собственного капитала. 

Произведем расчет по формуле (17) для организации АО «ЧЗМК» за 

2016-2018 гг. 
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СК
Р  

Рентабельность продаж рассчитывается по формуле (18) 

%100
В

ЧП
Р

П
,     (18) 

где В  – выручка. 

Произведем расчет по формуле (18) для организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг. 

962,13100
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2016 

П
Р  

548,4100
872556118

8983915
2017 

П
Р  

438,3100
936371124
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П
Р  

Рентабельность продукции рассчитывается по формуле (19) 

%100
С

ЧП
Р

П
,     (19) 

где С – себестоимость продаж. 

Произведем расчет по формуле (19) для организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг. 

618,17100
34888984

76195514
2016 

П
Р  
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274,5100
354241102

8983915
2017 

П
Р  

216,4100
825431101

3202764
2018 

П
Р  

Рентабельность затрат рассчитывается по формуле (20) 

%100
С

ПП
Р

З
,     (20) 

где ПП – прибыль от продаж. 

Произведем расчет по формуле (20) для организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг. 
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П
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Общая рентабельность рассчитывается по формуле (21) 
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Произведем расчет по формуле (21) для организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг. 
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Расчет показателей по формулам 16–21, сведем в таблицу 12. 

Блок 5. Анализ рентабельности организации АО «ЧЗМК». 

 

 



 37  

 

Таблица 12 – Анализ рентабельности организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг. 

Показатели  

Сумма, % Изменение, +/ 

2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

2018 к 

2016 

Рентабельность активов 11,541 3,822 2,270 -7,719 -1,551 -9,270 

Рентабельность собственного 

капитала 

48,072 13,024 9,096 -35,048 -3,928 -38,977 

Рентабельность продаж 13,962 4,548 3,438 -9,414 -1,110 -10,523 

Рентабельность продукции  17,618 5,274 4,216 -12,344 -1,058 -13,402 

Рентабельность затрат   16,250 6,803 12,751 -9,447 5,948 -3,499 

Общая рентабельность 13,839 7,253 13,748 -6,586 6,495 -0,091 

 

Динамика показателя рентабельности организации АО «ЧЗМК» за 2016–

2018 гг. представлена на рисунке 12. 
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Рисунок 12 – Динамика показателя рентабельности организации АО «ЧЗМК» за 

2016–2018 гг., % 

На основании таблицы 12, можно сформулировать следующий вывод: 

Рентабельность активов – показатель, позволяющий оценить результаты 

основной деятельности компании. Он показывает отдачу, которая приходится на 

каждый рубль активов, независимо от источников их формирования. За 

анализируемый период показатель значительно снизился с 11,541 до 2,270. 
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Снижение рентабельности активов – показатель скорее негативного характера: 

значит, снизилась получаемая прибыль. Когда рентабельность ухудшается, 

причинами могут быть как уменьшение объемов реализации, так и повышение 

себестоимости продукции. 

Рентабельность собственного капитала, за анализируемый период показатель 

также как и рентабельность активов, уменьшился на 38,977. Снижение 

рентабельности всего капитала свидетельствует о падающем спросе на 

продукцию фирмы и перенакоплении активов. 

Рентабельность продаж – коэффициент, который отражает процент чистой 

прибыли в выручке. Иначе говоря: в каждом рубле, полученном от продажи 

продукции, есть доля чистого дохода. За анализируемый период 2016–2018 гг., 

показатель уменьшился, это свидетельствует о снижении спроса на продукцию 

предприятия. 

Рентабельность продукции показывает, сколько прибыли принес каждый 

рубль, вложенный в производство. За анализируемый период показатель 

уменьшился. 

Рентабельность затрат показывает, как окупаются вложения в дело – сколько 

копеек прибыли принес один вложенный рубль. В организации АО «ЧЗМК» 

показатель уменьшился, это говорит о том, что себестоимость увеличивается за 

анализируемый период. 

Общая рентабельность это отношение чистой прибыли без учёта налоговых 

отчислений к среднегодовой стоимости основных производственных фондов, 

нематериальных активов организации и её оборотных средств. За анализируемый 

период показатель уменьшился. 

Выводы по разделу 2 

Анализ финансовых результатов, показал, что финансовое положение 

организации АО «ЧЗМК» не достаточно хорошее. 

Все показатели рентабельности снизились в организации АО «ЧЗМК». Это 

говорит о том, что спрос на продукцию снижается. 
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3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

УПРАВЛЕНИЯ ПРИБЫЛЬЮ И РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

АО «ЧЗМК» 

3.1 Рекомендации по повышению эффективности управления прибылью 

и рентабельностью предприятия 

В условиях современного хозяйствования получение прибыли становится 

главным источником стабильного экономического развития предприятия. Это 

проявляется в повышении заинтересованности роста денежных доходов. 

В состав чистой прибыли предприятия входят денежные средства, которые 

используются для формирования различных фондов социального назначения и 

для осуществления производственного и социального развития, материального 

поощрения работников. 

Существует несколько направлений повышения прибыли предприятия, 

показанные на следующем рисунке 13. 

 
Рисунок 13 – Пути повышения прибыли предприятия АО «ЧЗМК»  

Основными факторами повышения рентабельности предприятия АО «ЧЗМК» 

является рост выручки от реализации продукции и снижение коммерческих 

расходов. 

Существует несколько путей повышения показателей рентабельности 

предприятия АО «ЧЗМК». 

1. Увеличение прибыли. В условиях рыночной экономики, изготовители 

стараются извлекать максимальную прибыль. Для этого имеется ряд методов: 

– повышение продажной стоимости. Соответствие спроса и предложения 

оказывает воздействие на ценообразование в условиях рынка. Однако, в 

монопольной компании увеличение стоимости ограниченно государством с целью 

регулировки рынка; 

– снижение себестоимости продукции. Достигается за счет увеличения 

производительности производства, при этом более правильно применять 

техническое перевооружение. Также есть другие методы – реконструкция, 

усовершенствование, совершенствование организации производства. Чем ниже 

Увеличение объемов продаж 

Снижение издержек 
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себестоимость и стоимость изготовления по сравнению с теми же показателями 

конкурентов на рынке, тем больше рентабельность; 

– увеличение объема производства. 

2. Сокращение издержек на изготовление. Под действием законов рыночного 

ценообразования, в обстоятельствах независимой конкурентной борьбы цена на 

продукцию выравнивается автоматом. Чтобы достигнуть предельно вероятной 

прибыли необходимо анализировать не только лишь факторы повышения объема 

производства продукта, продвижения ее на незаполненные рынки, но кроме того 

возможные пути уменьшения расходов на изготовления и реализацию продукции, 

сокращение потерь изготовления. 

Уменьшения расходов возможно достичь за счет снижения употребляемых 

ресурсов при изготовлении: трудовых и материальных.  

Оплата работы на производстве занимает существенную часть издержек. 

Поэтому предполагается уменьшить трудозатратность издаваемой продукта и 

увеличить эффективность работы. При этом произвести снижение количества 

административно-обслуживающего персонала. 

Сокращение трудозатратности продукта и увеличение производительности 

работы добивается разными методами: 

– механизация и автоматизация производства; 

– модернизация и применение современных, высокопроизводительных 

технологий; 

– замена или усовершенствование устаревшего оборудования. 

Но все эти манипуляции согласно совершенствованию оснащения не доставят 

необходимого результата в отсутствии усовершенствования компании 

производства и работы. Приобретая или арендуя дорогое спецоборудование 

необходимо быть предельно подготовленным к его применению, иначе 

показатель применения подобного оснащения станет невысоким, а инвестиции на 

него не дадут намечаемого итога. 

Чтобы увеличить эффективность работы следует соответствующим способом 

организовать: рабочее место, полную загрузку, использование современных 

способов и способов труда и др. 

Почти одну треть расходов на изготовление продукта захватывают 

материальные средства. В взаимосвязи с данным следует рациональное 

использование данных ресурсов. Необходимо увеличить требования и 

использование входного контроля над качеством поступающих от поставщиков 

материала, использованных материалов, комплектующих продуктов. 

3. Увеличение рентабельности. Увеличения рентабельности в главном 

достигают за результат повышения прибыли и уменьшения расходов на 

изготовление продукта. Использование результатов научно-технического 

прогресса (НТР) проявляет помощь в изготовлении за результат увеличения 

производительности общественного труда и уменьшения на этой основе 

стоимости считанные единицы ресурсов, используемых в изготовлении. 
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Таким образом подчеркнем, то что повышение рентабельности продукции 

влечет усовершенствование экономического, общественного и финансового 

состояния компании. 

3.2 Оценка эффективности предложенных рекомендаций 

Таким образом, на основании представленных в параграфе 3.1 рекомендаций, 

основными направлениями повышения эффективности управления прибылью и 

рентабельностью для предприятия АО «ЧЗМК» представлены ниже. 

1. Резерв роста прибыли за счет увеличения объема продукции. 

2. Резерв роста прибыли за счет снижения себестоимости продукции. 

3. Снижение себестоимости за счет внедрения нового оборудования и как 

следствие улучшение качества продукции (снижение брака). 

Произведем расчет представленных рекомендаций. 

Для определения резервов роста прибыли необходимо выявленный ранее 

резерв роста объема реализации продукции умножить на фактическую прибыль в 

расчете на единицу продукции соответствующего вида.  

В планируемом году предприятие АО «ЧЗМК» планирует увеличить объемы 

производства по всем основным видам продукции. 

В таблице 13 представим основные резервы роста прибыли за счет увеличение 

объема продукции по основным видам. 

Таблица 13 – Резерв роста прибыли за счет увеличения объема продукции на 

предприятии АО «ЧЗМК»  

Вид продукции 

Резерв 

увеличения 

объема 

реализации, % 

Фактическая 

сумма прибыли на 

продукцию тыс. 

руб. 

Резерв 

увеличения 

суммы 

прибыли, тыс. 

руб. 

Стальные строительные и 

технологические конструкции для 

промышленных зданий и сооружений 

по индивидуальным проектам для всех 

отраслей промышленности 

10 2 268 598 226 859,8 

Стальные строительные конструкций 

для гражданских зданий, в том числе 

для торгово-досуговых, спортивных 

центров 

12 3 698 541 443 824,9 

Автодорожные и железнодорожные 

мосты 

7 1 698 234 118 876,4 

Башни и мачты для сотовой, 

телевизионной и радиосвязи 

9 3 429 107 308 619,6 

Опоры ЛЭП 14 1 200 689 168 096,5 

Цельно - перевозимые 

цилиндрические резервуары для 

хранения нефтепродуктов объемом от 

5 до 100 куб.м в наземном и 

подземном исполнении 

3 638 541 191 56,23 

Итого:  12 933 710 1 285 433 
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Таким образом, за счет резерва увеличение объемов продукции по основным 

видам, увеличение прибыли составит 1 285 433 тыс. руб. 

Управление затратами поможет определить варианты для уменьшения затрат 

до оптимального уровня, потенциала, как увеличить результативность 

применения ресурсов, повысить эффективность деятельности предприятия, 

позволит обнаружить ограниченные районы в финансовой системе предприятия.  

Под управлением осмысливается целенаправленное влияние субъекта 

управления на его объект для достижения поставленного результата. Следствием 

чего, управление затратами – это действие на них с целевым увеличением 

результатов деятельности предприятия, достижения высокого экономического 

результата. Которое распространяется на многие элементы управления. 

Таблица 14 – Резерв роста прибыли за счет снижения себестоимости 

продукции на предприятии АО «ЧЗМК» 

Вид продукции 

Резерв снижения 

себестоимости 

продукции, % 

Фактическая 

сумма прибыли 

на продукцию 

тыс. руб. 

Резерв 

увеличения 

суммы 

прибыли, тыс. 

руб. 

Стальные строительные и 

технологические конструкции для 

промышленных зданий и 

сооружений по индивидуальным 

проектам для всех отраслей 

промышленности 

7,5 2 268 598 170 144,85 

Стальные строительные конструкций 

для гражданских зданий, в том числе 

для торгово-досуговых, спортивных 

центров 

2,3 3 698 541 85 066,443 

Автодорожные и железнодорожные 

мосты 

5,1 1 698 234 86 609,934 

Башни и мачты для сотовой, 

телевизионной и радиосвязи 

4,6 3 429 107 157 738,92 

Опоры ЛЭП 3,9 1 200 689 46 826,871 

Цельно - перевозимые 

цилиндрические резервуары для 

хранения нефтепродуктов объемом 

от 5 до 100 куб.м в наземном и 

подземном исполнении 

2,2 638 541 14 047,902 

Итого:   12 933 710 560 434,92 

 

Таким образом, снижение себестоимости за счет резервов, прибыль 

увеличится на 560 434,92 тыс. руб. 

Далее рассмотрим снижение себестоимости за счет внедрения нового 

оборудования и как следствие улучшение качества продукции (снижение брака). 

На предприятии вводится новое оборудование (станок плазменной резки).  

Она используется для резки всех марок сталей (включая нержавеющие, 

жаропрочные, титановые сплавы). Установка оснащается столом, размер которого 
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позволит обрабатывать заготовки крупных размеров. Типовой размер стола: 

1500 мм х 3000 мм. 

Преимущества плазменной резки по сравнению с обычной, приведены ниже. 

1. Возможность обработки любых металлов – чёрных, цветных, сплавов и т. д. 

2. Скорость резки металлов выше скорости газопламенной резки. 

3. Локальное прогревание изделия, что исключает её деформацию. 

4. Высокое качество разрезаемой поверхности. 

5. Безопасность работ. 

6. Возможность проведения фигурной резки и отсутствие ограничений по 

геометрии шва. 

В таблице 15 представим расчет снижения себестоимости за счет внедрения 

нового оборудования. 

Таблица 15 – Расчет снижения себестоимости за счет внедрения нового 

оборудования на предприятии АО «ЧЗМК» 

Наименование показателя 
Оборудование Изменение 

Старое Новое Тыс. руб. % 

Количество обслуживающего персонала, 

чел. 

7 2  - -71,43 

Средняя заработная плата, относящаяся 

на себестоимость, руб. 

27 800 27 800 -  - 

Фонд заработной платы, тыс. руб. 2335,2 667,2 -1668 -71,43 

Амортизационные отчисления, тыс. руб. 180 196 16 8,89 

Себестоимость продукции, тыс. руб., 

всего 

4 675,8 2 329 -2 346,8 -50,19 

В том числе:         

- материальные затраты 1460 1300 -160 -10,96 

- фонд заработной платы 2335,2 640,8 -1694,4 -72,56 

- социальные отчисления 700,56 192,24 -508,32 -72,56 

- амортизационные отчисления 180 196 16 8,89 

 

За счет внедрения нового оборудования, себестоимость продукции снизится на 

2346,8 тыс. руб. 

Далее представим в таблице 16 резерв роста прибыли за счет улучшения 

качества продукции. 

Таблица 16 – Резерв роста прибыли за счет улучшения качества продукции на 

предприятии АО «ЧЗМК» 

Вид продукции 

Фактическая 

сумма прибыли 

на продукцию 

тыс. руб. 

Брак производства 

(упущенная выручка) 
Резерв 

увеличения 

прибыли, тыс. 

руб. 
Факт Возможный 

+, 

- 

Стальные строительные и 

технологические конструкции для 

промышленных зданий и 

сооружений по индивидуальным 

проектам для всех отраслей 

промышленности 

2 268 598 15 5 10 226 859,8 
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Окончание таблицы 16 

Вид продукции 

Фактическая 

сумма прибыли 

на продукцию 

тыс. руб. 

Брак производства 

(упущенная выручка) 

Резерв 

увеличения 

прибыли, тыс. 

руб. 
Факт Возможный 

+, 

- 

Стальные строительные 

конструкций для гражданских 

зданий, в том числе для торгово-

досуговых, спортивных центров 

3 698 541 12 9 3 110 956,2 

Автодорожные и 

железнодорожные мосты 

1 698 234 14 8 6 101 894 

Башни и мачты для сотовой, 

телевизионной и радиосвязи 

3 429 107 11 8 3 102 873,2 

Опоры ЛЭП 1 200 689 10 6 4 48 027,56 

Цельно - перевозимые 

цилиндрические резервуары для 

хранения нефтепродуктов 

объемом от 5 до 100 куб.м в 

наземном и подземном 

исполнении 

638 541 9 5 4 25 541,64 

Итого: 12 933 710       616 152,5 

 

За счет улучшения качества продукции при внедрении нового оборудования 

на предприятии АО «ЧЗМК» прибыль могла бы увеличится на 616 152,5 тыс. руб. 

Обобщим полученные результаты в таблице 17. 

Таблица 17 – Обобщение резервов увеличения суммы прибыли 

Вид продукции 

Резерв 

увеличение 

прибыли за 

счет роста 

объемов 

продаж  

Резерв роста 

прибыли за 

счет снижения 

себестоимости 

продукции на 

предприятии 

Резерв 

роста 

прибыли 

за счет 

улучшения 

качества 

продукции 

Всего 

Стальные строительные и 

технологические конструкции для 

промышленных зданий и сооружений 

по индивидуальным проектам для всех 

отраслей промышленности 

226 859,8 170 144,85 226 859,8 623 864,45 

Стальные строительные конструкций 

для гражданских зданий, в том числе 

для торгово-досуговых, спортивных 

центров 

443 824,92 85 066,443 110 956,23 639 847,59 

Автодорожные и железнодорожные 

мосты 

118 876,38 86 609,934 101 894,04 307 380,35 

Башни и мачты для сотовой, 

телевизионной и радиосвязи 

308 619,63 157 738,922 102 873,21 569 231,76 

Опоры ЛЭП 168 096,46 46 826,871 48 027,56 262 950,89 
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Окончание таблицы 17 

Вид продукции 

Резерв 

увеличение 

прибыли за 

счет роста 

объемов 

продаж  

Резерв роста 

прибыли за 

счет снижения 

себестоимости 

продукции на 

предприятии 

Резерв 

роста 

прибыли 

за счет 

улучшения 

качества 

продукции 

Всего 

Цельно - перевозимые 

цилиндрические резервуары для 

хранения нефтепродуктов объемом 

от 5 до 100 куб.м в наземном и 

подземном исполнении 

19 156,23 14 047,902 25 541,64 58 745,772 

Итого: 1 285 433,42 560 434,92 616 152,48 2 462 020,82 

 

Учитывая все резервы можно увеличить прибыль от реализации продукции на 

2 462 020,82 тыс. руб. и дополнительно снижение себестоимости за счет 

внедрения нового оборудования на 2 346,8 тыс. руб. 

Обобщим предложенные рекомендации по увеличению эффективности 

деятельности предприятия АО «ЧЗМК» в таблице 18. 

Таблица 18 – Сводная таблица по предложенным рекомендациям для 

предприятия АО «ЧЗМК» 
Рекомендация  Направление  Эффективность  

Увеличение прибыли  Определение Резерва роста объема 

реализации продукции 

Рост прибыли на 

1 285 433,42 тыс. руб. 

Снижение издержек на 

производство  

Определение резерва роста прибыли 

за счет снижения себестоимости 

продукции 

Рост прибыли на 560 434,92 

тыс. руб. 

Снижение себестоимости  Снижения себестоимости за счет 

внедрения нового оборудования 

Снижение себестоимости 

на 2346,8 тыс. руб. 

Резерв роста прибыли за счет 

улучшения качества продукции 

Рост прибыли на 616 152,48 

тыс. руб.  

 

На основании полученных результатов произведем расчет показателей 

рентабельности с учетом предложенных рекомендаций. 

Произведем расчет по формуле (18) для организации АО «ЧЗМК» за 2018 и 

прогнозный год 

438,3100
936371124

3202764
2018 

П
Р  

067,10100
304836126

68727681
ПрогнозР

П
 

Произведем расчет по формуле (19) для организации АО «ЧЗМК» за 2018 и 

прогнозный год 

216,4100
825431101

3202764
2018 

П
Р
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659,12100
043869100

68727681
ПрогнозР

П  

Произведем расчет по формуле (20) для организации АО «ЧЗМК» за 2018 и 

прогнозный год 

751,12100
825431101

71093312
2018 

П
Р

 

823,15100
043869100

85996015
ПрогнозР

П  

Произведем расчет по формуле (21) для организации АО «ЧЗМК» за 2018 и 

прогнозный год 

   
748,13100

2

26928638246255455063055240431352

71093312
2018 








 


О
Р

 

   
966,16100

2

26928638246255452063045220630452

0855961
2018 








 


О
Р  

Расчет показателей по формулам 18–21, сведем в таблицу 19. 

Таблица 19 – Анализ рентабельности организации АО «ЧЗМК» за 2018 и 

прогнозный год 
Показатели  Сумма, % Изменение, 

+/ 2018 год Прогноз  

Рентабельность продаж 3,438 10,067 6,629 

Рентабельность продукции  4,216 12,659 8,443 

Рентабельность затрат   12,751 15,823 3,072 

Общая рентабельность 13,748 16,966 3,218 

 

Динамика показателя рентабельности предприятия АО «ЧЗМК» с учетом 

предложенных рекомендаций представлена на рисунке 14. 
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Рисунок 14 – Динамика показателя рентабельности предприятия АО «ЧЗМК» с 

учетом предложенных рекомендаций, % 

Выводы по разделу 3 

Таким образом, на основании проведенного анализа показателей 

рентабельности с учетом предложенных рекомендаций, можно сформулировать 

следующие выводы: расчет показателей рентабельности значительно 

увеличились, что является положительным фактором для предприятия 

АО «ЧЗМК». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В первом разделе работы рассмотрены основные теоретические аспекты 

управления прибылью и рентабельностью предприятия. 

На протяжение некоторых столетий уживались и улучшались разнообразные 

трактовки и концепции прибыли и рентабельности, но кроме того дискуссировали 

по вопросам использования их на практике. Абстрактные исследования 

экономистов, широко распространяются в фирмах, в виде положений, стандартов, 

инструкций, которыми придерживаются руководители разных сфер, а кроме того 

государства в целом.  

На сегодняшнем этапе прибыль необходимо анализировать как результат 

хозяйственной работы компании, который даст возможность инвесторам 

осуществить инвестиции своих денежных средств на предприятие, что, в свою 

очередность станет содействовать формированию отрасли и государства в целом. 

А рентабельность как коэффициент эффективности использования основных 

средств и производственных ресурсов компании, отображающий степень 

доходности, прибыльности и выгодности компании. 

Рационально выделить, что прибыль компании как объект налогообложения 

считается основой развития государственного бюджета, обеспечивая развитие 

социальной области. 

В развитой рыночной экономике главным стимулом предпринимательской 

деятельности считается получение и повышение положительного финансового 

результата, что характеризуется суммой полученной прибыли и степенью 

рентабельности.  

Чем больше размер прибыли и выше степень рентабельности, тем 

эффективнее функционирует субъект хозяйствования, тем устойчивее его 

экономическое положение.  

Поэтому поиск резервов повышения прибыли и рентабельности считается 

одной из основных задач в каждой сфере бизнеса. 

На основании изученных методик, была выбрана методика расчета прибили и 

рентабельности организации. Данный расчет будет проведен в следующей главе 

на примере АО «ЧЗМК». 

Объектом выпускной квалификационной работы является организация 

АО «Челябинской завод металлоконструкций». 

АО «Челябинский завод металлоконструкций» является одним из крупнейших 

заводов в области изготовления стальных строительных и мостовых конструкций 

высокого качества и известен не только в России, но и далеко за ее пределами. 

Анализ финансовых результатов, показал, что финансовое положение 

организации АО «ЧЗМК» не достаточно хорошее. 

Все показатели рентабельности снизились в организации АО «ЧЗМК». Это 

говорит о том, что спрос на продукцию снижается. 

Основные направлениями повышения эффективности управления прибылью и 

рентабельностью для предприятия АО «ЧЗМК», приведенные ниже. 

1. Резерв роста прибыли за счет увеличения объема продукции. 
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2. Резерв роста прибыли за счет снижения себестоимости продукции. 

3. Снижение себестоимости за счет внедрения нового оборудования и как 

следствие улучшение качества продукции (снижение брака). 

На основании проведенного анализа показателей рентабельности с учетом 

предложенных рекомендаций, можно сформулировать следующие выводы: расчет 

показателей рентабельности значительно увеличились, что является 

положительным фактором для предприятия АО «ЧЗМК». 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Таблица А.1 – Бухгалтерский баланс АО «ЧЗМК» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Таблица Б.1 – Отчет о финансовых результатах АО «ЧЗМК» 
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Таблица Б.2 – Отчет о финансовых результатах АО «ЧЗМК» 
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