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Объектом выпускной квалификационной работы является бюджетирование и 

управленческий учет на предприятии. 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка рекомендаций по 

повышению эффективной системы бюджетирования ООО «Хлебокомбинат № 1». 

В выпускной квалификационной работе выявлена сущность бюджетирования 

на предприятии, проанализированы существующие методы бюджетирования на 

российских предприятиях, разработан прогноз эффективности внедрения системы 

бюджетирования и ее влияние на показатели финансово- хозяйственной 

деятельности ООО «Хлебокомбинат № 1». 

Результаты выпускной квалификационной работы имеют практическую 

значимость и могут применяться ООО «Хлебокомбинат № 1» в процессе 

бюджетирования на предприятии. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. На современном этапе развития экономики на 

производственных предприятиях России применяются различные методики 

бюджетирования, существует масса инструментов по формированию 

управленческой отчетности предприятий. 

Бюджетирование на производственных предприятиях – важный процесс 

финансовой подсистемы управления, особенно в условиях кризиса и 

макроэкономической нестабильности. Без планирования будущей деятельности 

работа компании невозможна.  

Если не планировать деятельность, то все действия компании будут 

запоздалыми, будут реагировать только на изменение ситуации, что в стабильных 

экономиках возможно, а в ситуации кризиса нереально.  

В таких условиях надо готовиться ко всему заранее, для того чтобы компания 

дальше успешно работала и не испытывала кассовых разрывов и финансовых 

проблем. 

Современные методы бюджетирования на предприятиях имеют свои плюсы и 

минусы, и подходят организациям разных отраслевых направлений. 

Объект выпускной квалификационной работы – бюджетирование и 

управленческий учет на предприятии. 

Предмет работы – разработка эффективной системы бюджетирования 

ООО «Хлебокомбинат № 1». 

Задачи выпускной квалификационной работы: 

 выявить экономическую сущность бюджетирования и его место в управление 

предприятием; 

 проанализировать существующие методы бюджетирования на российских 

предприятиях; 

 разработать эффективную систему бюджетирования ООО «Хлебокомбинат 

№ 1»; 

 разработать прогноз эффективности внедрения системы бюджетирования и ее 

влияние по показатели финансово-хозяйственной деятельности 

ООО «Хлебокомбинат № 1». 

Результаты выпускной квалификационной работы могут быть использованы в 

деятельности ООО «Хлебокомбинат № 1» для эффективной системы 

бюджетирования на предприятии. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ НА 

ПРЕДПРИЯТИИ 

1.1 Экономическая сущность бюджетирования и его место в системе 

управления предприятием 

В современных условиях к предприятиям предъявляются все более жесткие 

требования к организации и информационному обеспечению управленческого 

процесса.  

Очень часто руководители компаний путают понятие бюджета и понятие 

финансового плана. Это важно, особенно сейчас. Финансовый план – то, что 

компания собирается делать в будущем. 

Бюджет не является финансовым планом. Это нормативный документ, который 

компания утверждает внутри себя, и который устанавливает лимиты для всех 

подразделений и по зарабатыванию, и по расходу денег. 

То есть, если компания собирается продать 100 автомобилей, это не означает, 

что она будет планировать свои расходы, исходя из этого количества. 

Потому что разумная компания должна подстраховаться и запланировать свои 

расходы на том уровне, который ей будет доступен, даже если финансовые планы 

будут не выполнены, например, в ситуации кризиса.  

Бюджет – рамочный документ, который устанавливает лимиты по 

зарабатыванию доходов и по осуществлению расходов. При этом расходы и 

доходы должны быть сбалансированы. То есть в компании должны понимать: те 

деньги, которые мы планируем потратить, мы их либо заработаем, либо возьмем 

где-то еще. Например, в банке или других организациях. Для этого и необходимо 

бюджетирование на малых предприятиях. Дальше подробнее рассмотрим, зачем 

малому бизнесу бюджет. 

Основными целями бюджетирования являются: 

1) разработка рекомендаций на будущее на основе анализа прошлых периодов; 

2) обеспечение менеджеров организации информацией, позволяющей принимать 

объективные, оперативные управленческие решения. 

Основные задачи бюджетирования: 

1) выявление и измерение основных показателей, характеризующих деятельность 

организации; 

2) сбор и хранение информации о значениях показателей деятельности; 

3) подготовка и обработка информации в соответствии с целью; 

4) анализ результатов; 

5) передача результатов анализа на соответствующие уровни управления 

организацией; 

6) калькулирование себестоимости продукции; 

7) планирование и прогнозирование экономической эффективности деятельности 

организации; 

8) составление отчетов для контроля деятельности; 

9) обеспечение объективными данными для принятия нестандартных решений в 

процессе управления организацией; 

10) прогнозирование и выбор наиболее эффективных путей развития 
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организации [13, с.52]. 

Эффективно функционирующая система бюджетирования позволяет: 

1) получать объективную и качественную информацию о себестоимости каждого 

вида продукции, выпускаемой предприятием; 

2) анализировать отклонения от запланированных результатов и выявлять их 

причины; 

3) выявлять резервы повышения эффективности деятельности организации; 

4) обеспечивать контроль наличия и движения имущества, материальных, 

денежных и трудовых ресурсов; 

5) использовать гибкую систему ценообразования с учетом информации о таких 

же видах продукции, выпускаемых другими производителями; 

6) производить конкурентоспособную продукцию, цена которой может быть 

уменьшена за счет снижения определенных видов издержек; 

7) принимать обоснованные и эффективные управленческие решения, 

позволяющие значительно увеличить прибыль предприятия и т. д. [17, с.74]. 

Проблемы бюджетирования на российских предприятиях. 

Основная проблема бюджетирования устоявшейся системы заложена в 

типовом подходе, который обязывает уложиться в запланированные ограничения 

по всем статьям бюджета: по статьям, не связанным с процессом производства, по 

инвестиционной деятельностью, по статьям текущих расходов.  

Вторая проблема заложена в построении бюджета движения денежных средств 

на большой период времени, например – на год и более, на базе переменных 

расходов связанным с процессом производства. Но в наше время практически 

невозможно предугадать будущую цену комплектующих, определить сроки 

заказов и поставок, и даже компьютерные системы в этом случае не помощники. 

Непредсказуемые возникающие кризисы, резкие изменения курсов валют, 

изменения политических отношений, плавающая инфляция на этом фоне, 

нарушения и изменения сроков поставок и реализации, все это вносит свои 

коррективы в планы работ. Для построения бюджета, в этом случае, никакие 

компьютерные системы управления производством не способны внести 

соответствующие коррективы. Не импортный и не отечественный софт не имеет 

подобного функционала. 

Импортные системы, с свою очередь, не имеют такого функционала, как 

например работа с предоплатой, ведь такая системы взаиморасчетов очень часто 

используется у контрагентов в России. 

В связи с этим появляются вопросы, как же все-таки управлять деятельностью 

связанной с процессом производства, когда появляется добавленная стоимость в 

цепи связи «Закупка – Производство – Продажа» на производстве? Рассмотрим в 

свою очередь три вида плана бюджета, которые являются основными в данном 

направлении: бюджет доходов и расходов; бюджет движения денежных средств; 

бюджет баланса.  

Расходы, не связанные с процессом производства, удобнее будет планировать, 

взяв за основу бюджет доходов и расходов. Планирование инвестиционных 

расходов в свою очередь целесообразней выполнить по бюджету движения денег. 

А расходы, связанные с процессом производства производственного предприятия, 
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корректней выполнить на бюджете баланса, на основе управления оборотными 

средствами.  

Управление оборотными средствами (оборотным фондом предприятия) – это 

объединение нескольких статей баланса (организации цепочки добавленной 

стоимости) в одном отчете. При наличии подобного отчета можно иметь 

представление о своем оборотном фонде. Но представление о величине оборотного 

фонда недостаточно для планирования, необходимо четкое представление не 

только о его величине, необходимо иметь четкие данные по достаточности или 

избыточности не только на текущий момент, но и о его распределении в 

ближайшем будущем, необходимо ли будет дополнительное финансирование или 

он нуждается в рациональном распределении.  

Для получения ответа на подобные вопросы необходима оценка текущего 

размера оборотного фонда и его распределения с нормативными значениями. 

Расчет норматива оборотного фонда можно отнести к процедуре планирования 

бюджета, но подобные системы расчетов и методов не имеют разработок. Так как 

в работе экономиста (финансиста) имеется мощный инструмент Excel, то 

выполнение подобной работы не является невыполнимой задачей. Для 

определения норматива по каждой статье оборотной фонда можно выполнить 

несложные расчеты в таблицах Excel, и путем суммирования их значений получить 

общий коэффициент оборотного фонда. Затем при ежедневном отслеживании этих 

данных будет очень просто отслеживать отклонения и выявлять причины, на 

основании которых принимать взвешенные решения. 

Функции бюджетирования. 

Можно выделить следующие функции управленческого учета: 

− планирование; 

− организация внутреннего управления; 

− учет и контроль; 

− стимулирование; 

− самооценка и оценка менеджеров и персонала; 

− координация и обмен информацией. 

Одним из центральных элементов управления является планирование.  

Руководители организации планируют достижение определенных целей и 

устанавливают приоритетность выполнения решаемых задач на планируемый 

период. При выполнении планирования задачи распределяют по всей структуре 

управления предприятием, в соответствии в выполняемыми функциями, и 

производят распределение ответственности при выполнении поставленных задач. 

При организации внутреннего управления начальники отделов, служб, 

секторов в соответствии с полученной частью плана, за которую они ответственны, 

распределяют полученные задачи и следят за их выполнением. Они разрабатывают 

график исполнения и порядок выполнения решения поставленных задач в 

соответствии и с приоритетами, контролируют ход выполнения работ. 

Выполнение плановых задач организована на самоконтроле сотрудников при 

регулярном отчете перед непосредственным руководителем. 

Управленческий учет обязательно включает в себя обмен информацией между 

различными уровнями субъектов процесса управления, что позволяет оценивать 
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ход выполнения, контролировать своевременность исполнения поставленных 

задач, следить за графиком исполнения и при необходимости его корректировать, 

принимать необходимые решения в части организации работ и оперативных мер. 

В любой системе должна быть обратная связь, иначе такая система окажется 

неработоспособной. Система управления организацией тоже имеет обратную 

связь, это процесс учета и контроля выполнения работ. 

Учет является стержнем системы управленческого учета.  

Управленческий учет доносит актуальную информацию о выполнении 

оперативных планов, бюджета, смет до соответствующего субъекта управления 

предприятием.  

Управленческий учет представляет из себя типовой процесс учета 

повторяющихся выполняемых операций. Его, как правило, ведут по счетам 

бухгалтерского учета. Но в управленческом учете не все операции носят типовой 

характер, некоторые операции носят оперативный характер и не имеют в текущий 

момент отражения на счетах. 

Управленческий учет имеет возможность воздействия на оплату труда всех 

подчиненных, позволяет устанавливать оплату труда в зависимости от успехов как 

предприятия в целом, так и отдельно по каждому направлению производства, для 

чего в управленческом учете имеется полная и необходимая информация для этого 

функционала. Это является частью процесса стимулирования управления 

производством. Когда сотрудники имеют хороший стимул (высокую премию за 

выполнение плана, проведение качественного обучения, льготы и пр.) то это 

приводит к развитию системы и к поддержанию высокой работоспособности и 

уравновешивания. 

По системе управленческого учета производится оценка выполнения 

поставленных задач с учетом запланированных объемов и на основании этих 

данных выносят решение об оценке труда менеджеров производства и персонала 

предприятия. 

Полученные результаты эффективности менеджеров позволяет производить 

планирование о обучении, повышении квалификации, дополнительной подготовке 

и пр. Эти решения производятся на основании объективной информации о 

производственных результатах, которые характеризуют каждого менеджера в 

своем направлении, о наличии сильных и слабых сторон каждого сотрудника. 

Подводя итог всему вышеизложенному, можно сделать вывод, что разработка 

бюджетов придает количественную определенность выбранным перспективам 

существования предприятия. Финансовые потоки организации становятся для 

руководителя прозрачными. Появляется возможность определять приоритеты 

платежей; отслеживать и контролировать финансовые результаты деятельности 

предприятия в целом и по отдельным центрам финансовой ответственности; 

планировать движение денежных средств и движение товарно-материальных 

ценностей; планировать доходы и расходы организации; строить и оценивать 

внутренние показатели ликвидности и рентабельности предприятия. 

Выгоды качественного составления бюджетов и контроля за их исполнением 

окупают затраты на их внедрение и разработку. Безусловно, очень многое зависит 

от специфики деятельности предприятия, но даже небольшим предприятиям 
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пищевой отрасли рекомендуется внедрять и применять бюджетирование. 

1.2 Существующие подходы к бюджетированию на российских 

предприятиях 

В управленческом учете используются достаточно разнообразные методы. 

Эволюционно управленческий учет применяет разработанные смежными науками 

процедуры и инструменты, составляющие его метод. Совокупное применение 

методик всех составляющих учетной системы позволяет всесторонне изучить 

прошлые, настоящие и будущие экономические процессы предприятия [7, с.45]. 

Для достижения целей управленческого учета используются различные 

инструменты (рисунок 1). Под инструментарием управленческого учета можно 

понимать совокупность приемов и способов получения, адаптации и представления 

информации, сопровождающей принятие управленческого решения, а также 

оценки эффективности от его реализации. Набор инструментов для системы 

управленческого учета зависит от поставленных управленческих целей и 

решаемых задач [35, с.63]. 

 

Рисунок 1 − Инструменты стратегического управленческого учета [8, с.14]. 

Известными инструментами управленческого учета являются: 

− финансовый анализ показателей деятельности; 

− статические и динамические инструменты инвестиционных расчетов; 

− бюджетирование; 

− функционально-стоимостной анализ; 

− инструменты учета затрат и калькулирования себестоимости: 
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− стандарт-костинг; 

− директ-костинг; 

− анализ косвенных затрат; 

− CVP-анализ; 

− АВС-анализ и т. д. [35, с.42]. 

Финансовый анализ показателей деятельности организации осуществляется, 

как на основании данных бухгалтерского учета (баланс, отчет о финансовых 

результатах и т. д.), так и на основании расширенных показателей. Так, финансовая 

отчетность предприятия может быть дополнена не денежными показателями, 

которые в свою очередь прямо влияют на финансовые показатели деятельности. 

Финансовый анализ проводится различными методами. Как правило, используют 

анализ структуры и динамики показателей деятельности организации. 

Статистические и динамические инструменты инвестиционных расчетов 

используют в компаниях, специализирующихся на инвестициях. Так, крупные 

предприятия, которые имеют свободные денежные средства вкладывают их в 

различные инвестиционные проекты. Для выбора проектов, менеджеры производят 

сложные инвестиционные расчеты для определения наиболее выгодных 

инвестиционных проектов [25, с.129]. 

Одним из основных инструментов управленческого учета, который применяют 

практически все организации, является бюджетирование. Бюджетирование 

представляет собой составление плана финансовых доходов и расходов на 

определенный период. В процессе деятельности предприятия, менеджеры следят 

за исполнением бюджета и контролируют отклонения от него [36, с.115]. 

Функционально-стоимостной анализ – метод системного исследования 

функций объекта (изделия, процесса, структуры), направленный на минимизацию 

затрат в сферах проектирования, производства и эксплуатации объекта при 

сохранении (повышении) его качества и потребительских свойств [9, с.19]. 

Инструменты учета затрат и калькулирования себестоимости представлены 

множеством различных методик учета затрат на производстве и калькулирования 

продукции. В каждой организации индивидуально применяют те или иные методы. 

Как правило, выбирают наиболее удобный и информативно полезный метод. Это 

может быть стандарт-костинг, директ-костинг и т. д. [36, с.116]. 

Стандарт-костинг – нормативный метод учета затрат и финансовых 

результатов. Данный метод основан на том, что учет выручки и затрат 

производится по нормативным показателям, а отклонения от запланированных 

норм рассматриваются отдельно и списываются в конце бюджетного периода на 

соответствующую стадию финансового цикла, в результате чего определяются 

фактические затраты и финансовые результаты предприятия [12, с.42]. 

Директ-костинг – метод учета, при котором расчет себестоимости по видам 

продукции производится на основе только переменных затрат. При использовании 

данной системы постоянные затраты рассматриваются как периодические (т. е. 

зависящие от продолжительности периода вне зависимости от объема 

производства). Соответственно, накладные расходы в части постоянных затрат 

(общехозяйственные и общие коммерческие расходы) не включаются в 

себестоимость реализации отдельных видов продукции и погашаются из так 
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называемой брутто-прибыли или совокупного маржинального дохода, 

рассчитываемой как разница между выручкой от реализации и прямыми 

затратами [21, с.61]. 

CVP-анализ предназначен для анализа соотношения затрат на производство, 

объема выпущенной продукции и полученной от ее реализации прибыли. То есть, 

при данном анализе, возможно найти компромиссные решения в части 

оптимизации и соотношения постоянных и переменных затрат, цен на продукцию 

и объемов выпуска. Конечным показателем такого анализа является маржинальный 

доход [19, с.236]. 

ABC – функциональный учет затрат, т. е. учет затрат по типам работ, в 

зависимости от их участия в выпуске продукции [9, с.85]. 

Серебренников Г.Г. утверждает, что АВ-костинг, или АВС система 

калькулирования пока не нашла широкого распространения в России. Наибольший 

эффект АВ-костинг дает на тех предприятиях, где доля косвенных расходов в 

затратах предприятия очень большая и необходимо правильно распределить 

косвенные расходы по видам продукции работ или услуг. Наиболее часто данный 

метод применяется в следующих случаях: 

− в ценообразовании, когда цена устанавливается от затрат и важно объективно 

определить полную себестоимость вида продукции; 

− при наличии очень затратных операций или видов деятельности, расходы на 

которые необходимо снизить; 

− при составлении смет расходов по подразделениям предприятия или по видам 

деятельности. [11, с.54]. 

Бюджетирование является одним из эффективных инструментов 

управленческого учета. Проведя анализ отечественной и западной литературы, 

Безценная Е.Ф. определила целый ряд преимуществ применения бюджетирования 

на предприятии: 

1) планирование, как стратегическое, так и оперативное, помогает контролировать 

производственную ситуацию в текущем режиме. Без наличия плана руководитель, 

как правило, только реагирует на обстановку, вместо того чтобы контролировать 

ее; 

2) интегрированный бюджет позволяет усовершенствовать и повысить 

эффективность распределения и использования ресурсов предприятия; 

3) бюджет, являясь составной частью управленческого контроля, создает 

объективную основу оценки результатов деятельности предприятия в целом и 

отдельных его подразделений. При отсутствии бюджета при сравнении 

показателей текущего периода с предыдущими можно сделать ошибочные выводы, 

а именно: показатели прошлых периодов могут включать результаты 

низкопроизводительной работы. Улучшение этих показателей означает, что 

предприятие стало работать лучше, но не исчерпало своих возможностей. При 

использовании показателей предыдущих периодов не учитываются появившиеся 

возможности, которых не существовало в прошлом; 

4) бюджет является средством координации деятельности различных 

подразделений промышленного предприятия. Он заставляет руководителей 

отдельных центров ответственности организовывать свою деятельность, учитывая 
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интересы предприятия в целом. Кроме того, бюджет - основа для оценки 

выполнения плана центрами финансовой ответственности и их руководителями: 

работа менеджеров оценивается по отчетам о выполнении бюджета, что повышает 

объективность и обоснованность мотивационной функции в рамках управления 

предприятием. Кроме того, сравнение фактически достигнутых результатов с 

данными бюджета указывает области, куда следует направить внимание и 

действия [34, с.32]. 

Использование в управлении современной компании системы органически 

выстроенных бюджетов, отражающих движение финансовых потоков компании, 

способствует установлению жесткого текущего, оперативного и будущего 

перспективного контроля над входящими и исходящими потоками денежных 

ресурсов, а также созданию реальных условий для подготовки и практической 

реализации оптимально финансово-экономической стратегии развития компании  

[29, с.188]. 

1.3 Практические аспекты разработки бюджетов на российских 

предприятиях 

Предприятия пищевой промышленности должны предъявлять особые 

требования к системе бюджетирования и управленческого учета. По сравнению с 

другими отраслями экономики кругооборот оборотного капитала (финансовый 

цикл) и основного капитала (инвестиционный цикл) на предприятиях пищевой 

промышленности имеет свои особенности, которые определяют основы 

бюджетирования их деятельности. 

При формировании системы бюджетирования на предприятиях пищевой 

промышленности необходимо учитывать: 

− большой ассортимент выпускаемой готовой продукции; 

− невысокий срок хранения как материалов, так и самой продукции; 

− значение упаковки товара как маркетинговой составляющей успешного 

функционирования организации; 

− наличие строгого контроля за качеством продукции как со стороны государства, 

так и со стороны потребителей; 

− строго нормированный технологический процесс; 

− контролируемый и нормированный снабженческо-сбытовой процесс; 

− сложности расчета себестоимости единицы продукции, связанные с 

особенностями отрасли; 

− высокий уровень накладных расходов, требующих правильного распределения. 

Также при формировании системы бюджетирования на предприятиях пищевой 

промышленности часто необходимо рассматривать фактор сезонности 

потреблении продукции, что придает определенную сложность при ее 

организации: система показателей эффективности должна учитывать сезонные 

колебания. 

Поэтому важным является решение высшего руководства о внедрении 

бюджетирования с определением методологии управления финансами, 

проработанной структурой центров финансового учета компании, структурой 

бюджетов и других важных методологических моментов. Бюджеты на 
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предприятиях пищевой промышленности рекомендуется составлять как для 

структурных подразделений, так и для предприятия в целом. Бюджеты 

подразделений сводятся в единый бюджет предприятия, называемый основным 

(генеральным) или балансом предприятия. 

Управленческий план счетов объединяет в себе разработанные на предприятии 

кодификаторы и классификаторы управленческого учета.  

В этом плане регистрируют хозяйственные операции предприятия. 

В зависимости от формата управленческой деятельности и относительно 

объекта учета производят группировку счетов и аналитический разбор. В качестве 

основы нумерации счетов можно принять кодировку МСФО или принять в 

соответствии с национальными стандартами бухгалтерского учета, это будет 

зависеть от удобства разработки и эксплуатации системы управления и принятии 

ее руководством. 

В данном предприятии уже существует единый разработанный план счетов, но 

он имеет очень высокую детализацию. К примеру, складские расходы и затраты, 

связанные с поставкой и доставкой товаров сгруппированы по более чем 

пятидесяти счетам. 

Детализированная система имеет большое преимущество в части дальнейшей 

аналитики, позволяет вести статистику по всем возможным направлениям, что 

позволяет глубоко анализировать ситуацию и принимать правильные решения.  

Но она имеет и очень большой минус, в части того, что для руководителя эта 

информация избыточна, он просто «утонет» в потоке информации, если она будет 

поступать в таком виде.  

Очередное преимущество заключается в том, что возможно объединять счета в 

более крупные статьи для дальнейшей обработки. 

Подобная организация структуры счетов помогает вести учет в единой системе 

обработки информации и позволит избежать ошибки, возникающие не только из-

за человеческого фактора, но и исключающие двойной учет информации. 

Выводы по разделу 1 

Подводя итог всему вышеизложенному в первом разделе, можно сделать вывод, 

что разработка бюджета придает количественную определенность выбранным 

перспективам существования предприятия. Финансовые потоки организации 

становятся для руководителя прозрачными. Появляется возможность определять 

приоритеты платежей; отслеживать и контролировать финансовые результаты 

деятельности предприятия в целом и по отдельным центрам финансовой 

ответственности; планировать движение денежных средств и движение товарно-

материальных ценностей; планировать доходы и расходы организации; строить и 

оценивать внутренние показатели ликвидности и рентабельности предприятия. 

Выгоды качественного составления бюджетов и контроля за их исполнением 

окупают затраты на их внедрение и разработку. Безусловно, очень многое зависит 

от специфики деятельности предприятия, но даже небольшим предприятиям 

пищевой отрасли рекомендуется внедрять и применять бюджетирование.   
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2 АНАЛИЗ СУЩЕСТВУЮЩЕЙ СИСТЕМЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И 

ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ООО «ХЛЕБОКОМБИНАТ № 1» 

2.1 Общая характеристика предприятия, организационная структура 

ООО «Хлебокомбинат № 1» специализируется на продаже хлебобулочных и 

кондитерских изделий торговой марки «Восход», а также прочей продукции. 

Месторасположение и юридический адрес ООО «Хлебокомбинат № 1»: 

450078, Республика Башкортостан г. Уфа, ул. Владивостокская д. 2к.1. 

Основной вид деятельности по ОКВЭД:  

10.7 − Производство хлебобулочных и мучных кондитерских изделий. 

Дополнительный вид деятельности по ОКВЭД:  

68.20 −Аренда и управление собственным или арендованным недвижимым 

имуществом. 

Основной целью деятельности Общества является извлечение прибыли. 

Основными видами деятельности Общества являются: 

1) производство и реализация хлебобулочных и кондитерских изделий; 

2) организация торгово-посреднической и закупочной деятельности; 

3) автоуслуги по доставке хлебобулочных изделий в торговую сеть предприятия, 

а также сторонним торговым сетям, исходя из договорных отношений. 

Функции управления финансовой деятельностью ООО «Хлебокомбинат № 1» 

распределены между заместителем директора по финансам, главным бухгалтером.  

Организационная характеристика ООО «Хлебокомбинат № 1» является 

функциональной, соблюдается принцип единоначалия (иерархическое 

подчинение), т. е. у каждого работника есть один непосредственный начальник.  

ООО «Хлебокомбинат № 1» представляет собой организационную систему, 

представленную на рисунке 2. Общее руководство объединением осуществляется 

генеральным директором.  

Источником оплаты труда работников предприятия являются средства, 

полученные в результате оказания услуг и реализации продукции предприятия, из 

которых и формируется фонд оплаты труда (фонд заработной платы). Оплата труда 

работников производится в соответствии со штатным расписанием – по 

установленному должностному окладу.  
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Рисунок 2 − Организационная структура ООО «Хлебокомбинат № 1» 

Анализ финансового состояния осуществляется на основе данных формы № 1 

бухгалтерской отчетности «Бухгалтерский баланс» предприятия 

ООО «Хлебокомбинат № 1» за период с 31.12.2017 г. по 31.12.2019 г. 

Далее рассмотрены основные технико-экономические показатели деятельности 

компании за 2017–2019 гг. (таблица 1). 

Таблица 1 − Основные технико-экономические показатели деятельности  

ООО «Хлебокомбинат № 1» в 2017–2019 гг.* 

Показатель 

Значение Изменение (2019/2017) 

2017год  2018 год 2019 год абсолютное 
Темп 

роста, % 

1. Выручка, тыс. руб. 474 916 457 967 430 140 -44 776 -0,09 

2. Материальные затраты, тыс. руб. 328 041 332 565 342 147 14 106 0,04 

3. Затраты на оплату труда, тыс. руб. 1 523 1 623 4 221 2 698 1,77 

4. Амортизация, тыс. руб. 4 424 4 531 8 783 4 359 0,99 

5. Прочие расходы, тыс. руб. 15 684 19 630 22 759 7 076 0,45 

6. Себестоимость, тыс. руб. 349 672 358 349 377 910 28 238 0,08 

7. Численность персонала, чел. 592 584 590 -2 0,00 

8. Среднегодовая стоимость 

внеоборотных активов, тыс. руб. 
257 309 255 644 248 561 -8 748 -0,03 

9. Среднегодовая стоимость 

оборотных средств, тыс. руб. 
109 612 108 588 140 114 30 503 0,28 

10. Среднегодовая стоимость 

производственных средств (активов), 

тыс. руб. 

366 920 364 232 388 675 21 755 0,06 

11.Производительность труда, 

тыс. руб./чел. 
802,2 784,2 729,1 -73,2 -0,1 
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Окончание таблицы 1 

Показатель 

Значение Изменение (2019/2017) 

2017год  2018 год 2019 год абсолютное 
Темп 

роста, % 

12. Зарплатоотдача, ед.  311,8 282,2 101,9 -209,9 -0,7 

13. Материалоотдача, ед. 1,4 1,4 1,3 -0,2 -0,1 

14. Амортизациеотдача, ед. 107,3 101,1 49,0 -58,4 -0,5 

15. Отдача от прочих расходов, ед. 30,3 23,3 18,9 -11,4 -0,4 

16. Ресурсоотдача, ед. 1,3 1,3 1,1 -0,2 -0,1 

17. Фондоотдача,ед. 1,8 1,8 1,7 -0,1 -0,1 

18. Оборачиваемость оборотных 

средств, ед. 
4,3 4,2 3,1 -1,3 -0,3 

19. Оборачиваемость средств 

производства, ед. 
1,3 1,3 1,1 -0,2 -0,1 

20. Среднегодовая стоимость 

основных фондов, тыс. руб. 
253 931 249 591 89 263 -164 668 -1 

  

Негативно динамику основных технико-экономических показателей 

ООО «Хлебокомбинат № 1» характеризует то, что: 

− в 2019 г. по сравнению с 2017 г. выручка предприятия снизилась на 0,09 % или 

на 44 776 тыс. руб.; 

− в 2019 г. по сравнению с 2017 г. производительность труда уменьшились на 

0,1 % или на 73,2 тыс. руб./чел.; 

− в 2019 г. по сравнению с 2017 г. себестоимость выросла на 0,04 п. п. ли 

14 106 тыс. руб.; 

− в 2019 г. по сравнению с 2017 г. фондоотдача снизилась на 0,1 %; 

− в 2019 г. по сравнению с 2017 г. оборачиваемость средств производства 

снизилась на 0,2 % и составила 1,1 ед.; 

− темп роста себестоимости выше темпа роста выручки. 

2.2 Анализ финансово-экономической деятельности 

ООО «Хлебокомбинат № 1» 

Далее проведен анализ имущественного потенциала  

ООО «Хлебокомбинат № 1». 

Анализ структуры имущества организации и его источников формирования 

(рисунок 3, таблица 2). 

Для производственного предприятия оптимальной считается структура: 

65 % − запасы, 30 % − дебиторская задолженность, 5 % − денежные средства. 

В активах организации доля текущих активов составляет 50,69 %, а 

внеоборотных средств 49,31 %. Таким образом, наибольший удельный вес в 

структуре совокупных активов приходится на оборотные активы, что способствует 

ускорению оборачиваемости средств предприятия, т. е. предприятие использует 

интенсивную политику управления активами. 
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Рисунок 3 – Структура активов ООО «Хлебокомбинат № 1» в 2017−2019 гг. 

Таблица 2 – Анализ динамики и структуры активов в 2017−2019 гг., тыс. руб. 

Актив 

2017 г. 2018 г. 2019 г. Изменения (+, –) 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, % 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, % 
тыс. руб. 

уд. 

вес, % 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, % 

темп 

прироста, 

% 

1. Внеоборот-

ные активы, в 

т.ч.: 

257 309 0,701 255 644 0,702 248 561 0,640 -8 748 -0,06 -3,40 

– основные 

средства 
254 834 0,695 253 027 0,695 246 155 0,633 -8 680 -0,06 -3,41 

НМА 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,00 0,00 

Финансовые 

вложения 
109 612 0,299 108 588 0,298 140 114 0,360 30 503 0,06 27,83 

2. Оборотные 

активы, в т.ч.: 
38 779 0,106 41 636 0,114 45 486 0,117 6 707 0,01 17,29 

– запасы 26 082 0,071 46 560 0,128 39 257 0,101 13 175 0,03 50,51 

– дебиторская 

задолженност

ь 

43 096 0,117 19 789 0,054 54 659 0,14 11 563 0,02 26,83 

– денежные 

средства 
1 655 0,0 602 0,002 713 0,002 -942 0,00 -56,93 

– прочие 

оборотные 

активы 

366 920 100 364 232 100 388 675 100 21 755 x 5,93 

Всего активы 193 488 100 181 343 100 179 903 100 -14 711 x -8,65 

 

Доля основных средств в общей структуре активов в 2019 г. составила 48 %, что 

говорит о том, что предприятие имеет значительную часть зданий и сооружений, а 

также транспортных средств и оборудования. 

Оборотные активы предприятия формируются в основном за счет запасов и 

дебиторской задолженности на общую сумму 39 257 тыс. руб. 
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Следует обратить внимание на уменьшение статьи внеоборотных активов в 

общей структуре баланса (12,46 %), что может говорить об увеличение 

оборачиваемости оборотных активов. 

Снижение доли стоимости основных средств на 0,02 % следует отметить как 

негативно влияющую тенденцию, так как она направлена на уменьшение 

производственного потенциала предприятия. 

Поскольку имущество предприятия уменьшилось, то можно говорить о 

снижении платежеспособности. 

За отчетный период оборотные средства снизились на 6 707 тыс. руб. или на 

17,29 %. Это обусловлено отставанием темпов прироста мобильных активов по 

сравнению с темпами прироста всех совокупных активов. Произошло это главным 

образом за счет уменьшения стоимости денежных средств на 56,93 % и прочих 

оборотных активов на 8,56 %. 

За анализируемый период объемы дебиторской задолженности увеличились 

на11 563 тыс. руб. или на 26,83 %, что является негативным изменением и может 

свидетельствовать об ухудшение ситуации с оплатой продукции предприятия и о 

недостаточно проработанной политики продаж. 

Сумма запасов увеличилась на 13 175 тыс. руб. или на 5,74 %. При этом их доля 

в общем объеме активов выросла на 0,03 процентных пункта. 

Стоит отметить, что увеличение стоимости запасов при уменьшении выручки 

предприятия может говорить о «затаривание складов». 

В оборотных активах организации на конец года отмечается снижение 

величины краткосрочных финансовых вложений, т. е. наиболее ликвидных 

активов, при увеличении запасов. Данную тенденцию можно признать 

неудовлетворительной, так как она может указывать на снижение ликвидности 

баланса предприятия. 

Далее проведен анализ динамики и структуры пассивной части баланса 

предприятия (рисунок 4, таблица 3). 

Для производственного предприятия оптимальной считается структура: 

капитал и резервы – 40% %, долгосрочные обязательства − 20 %, краткосрочные 

обязательства – 40% %. 

В структуре собственного капитала основное место занимает нераспределенная 

прибыль (0,65 %). 

В 2019 г. задолженность по долгосрочным заемным средствам увеличилась по 

сравнению с 2017 г. на 5 854 тыс. руб. (или 7,47 %). 



21 

 

Рисунок 4 – Структура пассивов ООО «Хлебокомбинат № 1» в 2017−2019 гг. 

В общей структуре задолженности краткосрочные пассивы на конец отчетного 

периода превышают долгосрочные на 102 808 тыс. руб., что при существующем 

размере собственного капитала и резервов может негативно сказаться на 

финансовой устойчивости предприятия. 

Таблица 3 – Анализ динамики и структуры активов в 2017−2019 гг., тыс. руб. 

Пассив 

2017 год 2018 год 2019 год Изменения (+,-) 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, % 
тыс. руб. 

уд. 

вес, % 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, % 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, % 

темп 

прироста, % 

1. Капитал и 

резервы, в т.ч.: 
126 863 55,370 129 731 0,580 133 985 54,413 7 122 5,61 105,61 

– уставный 

капитал 
24 361 10,6326 24 361 0,1089 24 361 9,893 0 0,00 100,00 

– резервный 

капитал 
1 218 0,532 1 218 0,005 1 218 0 0 0,00 100,00 

−переоценка 

внеоборотных 

активов 

101 284 44,206 104 152 0,466 108 406 44,025 7 122 7,03 107,03 

– 

нераспределенная 

прибыль  

4 444 1,939 4 660 0,021 4 723 1,918 280 6,29 106,29 

2. Долгосрочные 

обязательства 
97 812 42,691 89 316 0,399 107 531 43,669 9 719 9,94 109,94 

3. Краткосрочные 

обязательства, в 

т.ч.: 

30 881 13,478 29 501 0,132 36 455 14,805 5 574 18,05 118,05 

– заемные 

средства 
66 931 29,212 59 815 0,267 71 076 28,865 4 145 6,19 106,19 

– кредиторская 

задолженность 
229 118 100 223 706 100, 246 238 100 17 120 7,47 107,47 

Всего пассивы 195 482 100 187 242 100 180 705 100 -14 777 * -8,56 

 

Отрицательным признаком является то, что оборотные активы анализируемой 

организации меньше краткосрочных обязательств, что свидетельствует о 

неспособности погасить задолженность перед кредиторами. 
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Сравнение собственного капитала и внеоборотных активов позволило выявить 

недостаток у организации собственного оборотного капитала, что также 

свидетельствует о недостаточной финансовой устойчивости предприятия. 

Собственный капитал увеличился на 7 122 тыс. руб. или на 5,61 %, что 

благоприятно характеризует динамику изменения имущественного положения 

организации. Произошло это за счет уменьшения стоимости нераспределенной 

прибыли на 9 172 тыс. руб., а также, из-за уменьшения переоценки внеоборотных 

активов на 1 393 тыс. руб. или на 48,67 %. 

Задолженность по краткосрочным обязательствам уменьшилась на 

7 122 тыс. руб. или на 7,03 %. Доля краткосрочных средств в структуре пассивов в 

отчетном периоде возросла с 42,7 % до 43,7 %. 

Краткосрочные заемные средства увеличились на 5 574 тыс. руб. или 

на 18,05 %. 

Рост краткосрочных заемных средств отмечен на фоне увеличения 

кредиторской задолженности, величина которой стала выше в анализируемом 

периоде на 4145 тыс. руб. или на 6,19 %. Доля кредиторской задолженности в 

структуре пассивов уменьшилась с 29,2 % до 28,8 %. 

Кроме того, рассматривая кредиторскую задолженность следует отметить, что 

предприятие в отчетном году имеет пассивное сальдо (кредиторская 

задолженность больше дебиторской). Таким образом, предприятие финансирует 

свою текущую деятельность за счет кредиторов. Размер дополнительного 

финансирования на конец 2019 г. составляет 7 176 тыс. руб. 

Таким образом, несмотря на уменьшение собственного капитала предприятия, 

отмечено снижение кредиторской задолженности. 

Доля краткосрочных кредитов и займов в пассивах занимает менее 10 %, 

поэтому политику управления пассивами можно отнести к консервативному типу. 

Анализ ликвидности ООО «Хлебокомбинат № 1». 

Расчет коэффициентов ликвидности (таблица 4). 

Таблица 4 − Показатели коэффициентов ликвидности 

Наименование 

показателя 

Формула 

расчета 

2017 

год 

2018 

год 

2019 

год 

Темп 

роста, ед. 

Контрольное 

значение 

1. Коэффициент 

текущей ликвидности 

(коэффициент 

покрытия) 

КТЛ = 

(А1+А2+А3)-

РБП /П1+П2 

1,12 1,22 1,30 0,18 от 1 до 2* 

2. Коэффициент 

быстрой ликвидности 

КБЛ = (А1+А2) / 

(П1+П2) 
0,72 0,75 0,88 0,16 

от 0,4 до 

0,8** 

3. Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

КАЛ = А1 / 

П1+П2 
0,44 0,22 0,51 0,07 ≥ 0,2 

 

Значение коэффициента абсолютной ликвидности оказалось выше 

допустимого. Значение показателя сверх рекомендуемого свидетельствует о 

неэффективном и нерациональном использовании денежных средств, которые 

могли бы быть направлены на развитие предприятия. Также это обозначает 

наличие невостребованных денежных сумм на счетах. В 2019 г. значение 
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коэффициента абсолютной ликвидности увеличилось на 0,03 ед. и составило 

0,54 ед. 

Значение коэффициента быстрой ликвидности оказалось в пределах 

допустимого. Это говорит о том, что у ООО «Хлебокомбинат № 1» хватает средств 

для того, чтобы погасить кредиторскую задолженность или выплатить проценты 

по кредиту. По сравнению с 2017 г. коэффициент увеличился на 0,16 ед. 

Коэффициент текущей ликвидности в течение анализируемого периода 

соответствует нормативному значению от 1 до 2, следовательно, организация в 

полной степени достаточно собственных средств для того, чтобы успешно 

осуществлять свою деятельность. Даже при реализации запасов у организации 

будет достаточных средств для покрытия краткосрочных обязательств. За 

рассматриваемый период коэффициент увеличился на 0,18 ед. 

Следовательно, так как коэффициент текущей ликвидности в 2019−2019 гг. 

соотвествует норме, то необходимости рассчитывать коэффициент восстановления 

платежеспособности нет. На конец анализируемого периода значение показателя 

больше 1, что говорит о том, что предприятие восстановило свою 

платежеспособность. 

Анализ финансовой устойчивости ООО «Хлебокомбинат № 1» (таблица 5). 

Таблица 5 – Анализ финансовой устойчивости, тыс. руб. 

Показатели баланса Код строки 
Значение 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 

1.Собственный капитал 1300 126 863 129 731 133 985 

2.Внеоборотные активы 1100 257 309 255 644 248 561 

3.Собственные оборотные 

средства(СОС) 
1300-1100 -130 446 -125 914 -114 576 

4.Долгосрочные заемные 

средства(ДПЗ) 
1400 137 802 140 526 142 436 

5.Краткосрочные заемные 

средства(КЗС) 
1510 97 812 89 316 107 531 

6.Общая величина источников 

формирования запасов 
3+4+5 105 168 103 928 135 391 

7.Запасы и НДС(З) 1210+1220 38 779 41 626 45 475 

8.Излишек/недостаток собственных 

оборотных средств 
СОС-З -169 225 -167 539 -160 051 

9.Излишек/недостаток собственных 

оборотных средств и долгосрочных 

источников 

СОС+ДП-З -71 413 -27 013 -17 615 

10.Излишек/недостаток всех 

источников формирования запасов 

СОС+ДПЗ+КЗС-

З 
-67 187 -67 187 -67 187 

11.Трехкомпонентный показатель 

типа финансовой ситуации, S 
  (0;0;0) (0;0;0) (0;0;0) 

12.Тип финансовой устойчивости Кризисное финансовое состояние 

 

Таким образом, можно дать прогноз о платежеспособности рассматриваемой 

организации. 

Финансовое состояние организации на конец анализируемого периода является 

кризисным (на грани банкротства Z>Ec+KT+Kt), так как в ходе анализа установлен 

недостаток собственных оборотных средств 63 469 тыс. руб. (на 31.12.2019), 
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собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов 

17 615 тыс. руб. и общей величины основных источников формирования запасов 

67 187 тыс. руб. 

Расчет коэффициентов финансовой устойчивости предприятия (таблица 6). 

Таблица 6 − Показатели финансовой устойчивости организации 

Наименование 

показателя 

Формула 

расчета 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Темп 

прироста, 

ед. 

Контрольное 

значение 

1. Коэффициент 

автономии  

КА = 

СК/ВБ 
0,35 0,36 0,34 0,00 ≥0,5 

2. Коэффициент 

финансовой 

зависимости 

КФЗ = 

ЗК/ВБ 
0,28 0,26 0,29 0,01 ≤0,5 

3. Коэффициент 

финансовой 

устойчивости  

КФУ = 

(СК+ДО)/В

Б 

0,36 0,37 0,36 0,00 ≥0,7 

4. Коэффициент 

финансового риска  

КФР = 

ЗК/СК 
0,81 0,72 0,84 0,03 ≤1,0* 

5. Коэффициент 

инвестирования 

КИ = 

СК/ВА 
0,49 0,51 0,54 0,05 >1,0 

6. Коэффициент 

маневренности 

КМ = 

ЧОК/СК 
-0,99 -0,93 -0,82 0,17 ≥0,5 

7. Коэффициент 

мобильности  

Кмоб = 

ЧОК/ОА 
-1,15 -1,12 -0,78 0,37 ≥0,1 

8. Коэффициент 

обеспеченности 

запасов и затрат 

СОС 

КОЗЗ = 

ЧОК/ЗЗ 
-3,25 -2,91 -2,42 0,83 ≥0,1 

 

Анализ показателей финансовой устойчивости предприятия позволяет сделать 

следующие выводы. 

1. Коэффициент автономии не соответствует контрольному значению (≥0,5) и 

на конец 2019 г. составляет 0,018, это свидетельствует о том, что деятельность 

предприятие зависит от заемных источников. Наблюдается тенденция снижения 

данного показателя в 2019 г. на 0,05 ед. 

2. Значение коэффициента финансовой зависимости, также не входит в 

диапазон контрольного значения (≤0,5) и в 2019 г. составляет 0,98, что говорит о 

превышении заемного капитала над собственным. 

3. Значение коэффициента финансовой устойчивости на конец 2019 г. составило 

0,26, т. е. меньше 0,7, значит, наблюдается негативная динамика, и финансовое 

положение организации нестабильно. 

4. Значение коэффициента финансового риска, на конец 2019 г. составляет 

53,61, что свидетельствует о том, что предприятие финансирует свои активы за счет 

привлеченных средств. 

5. Коэффициент инвестирования не удовлетворяет нормативному значению на 

протяжение всего анализируемого периода. Следовательно, предприятие в 2019 г. 

не использует собственный капитал для оснащения производства и освоения новых 

технологий. 
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6. Коэффициент маневренности не входит в диапазон контрольного значения 

(≥0,5) на протяжение всего исследуемого периода, это свидетельствует о низкой 

доле собственного капитала, инвестированного в оборотные средства, в общей 

сумме собственного капитала организации. Также, в течение 2017−2019 г.г. данный 

коэффициент принимает отрицательные значения. 

7. Оборотных средств в общем числе активов у предприятия недостаточно, о 

чем свидетельствует коэффициент мобильности, который на конец 2019 г. составил 

-0,46 при контрольном значении ≥0,1. 

В общем целом, можно сказать, что практически все коэффициенты финансовой 

устойчивости имеют негативную тенденцию в течение трех анализируемых лет, 

следовательно, финансовое состояние предприятия ухудшается. 

Коэффициент краткосрочной задолженности показывает преобладание 

краткосрочных источников в структуре заемных средств, что является негативным 

фактом, который характеризует ухудшение структуры баланса и повышение риска 

утраты финансовой устойчивости. 

В таблице 7 приведены расчетные данные по динамике коэффициентов 

оборачиваемости оборотных средств ООО «Хлебокомбинат № 1». 

Таблица 7 – Показатели периода оборачиваемости оборотных средств 

предприятия в 2017–2019 гг., тыс. руб. 

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Изменение, 

тыс. руб. 

(+,-) 

Темп 

прироста, % 

1. Выручка от реализации, 

тыс. руб. 
474 916 457 967 430 140 -44 776 -21,42 

2. Средний остаток оборотных 

средств, тыс. руб. 
116 501 113 330 112 878 -3 622 -4,26 

– запасов и затрат 44 439 41 975 47 387 2 948 5,54 

– дебиторской задолженности 36 343 42 000 40 408 4 065 11,09 

– денежных средств и КФВ 16 631 13 710 11 711 -4 920 -51,62 

– прочих оборотных активов 18 970 15 550 13 199 -5 771 -30,42 

Средняя продолжительность 1 оборота, дни:   

– всех оборотных средств 53,136 54,1815 63,9846 10,85 19,2 

– запасов и затрат  16,48 16,32 21,84 5,36 31,46 

–дебиторской задолженности 13,48 16,33 18,62 5,14 37,88 

– денежных средств и КФВ 6,17 5,33 5,4 -0,77 -13,31 

–прочих оборотных активов 7,04 6,04 6,08 -0,96 14,12 

 

Длительность хранения оборотных средств увеличилась на 19,4 дней и в 2018 г. 

составил 52 дня. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств снизился 

1,41 ед. Данная тенденция является негативной, так как чем выше скорость оборота 

вложенных средств в активы, тем быстрее оборачиваются имеющиеся в 

распоряжении средства и тем больше выручки приносит каждый рубль актива. 

Скорость реализации запасов за анализируемый период снизилась на 

25,53 оборота. Тенденция уменьшения периода оборота материальных запасов 

является негативной. При уменьшении скорости реализации запасов, длительность 

одного оборота увеличивается, к концу анализируемого периода она составила 

22 дня. Это является негативной тенденцией, так как чем больше длительность 
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одного оборота, тем производство продукции менее эффективное, и тем больше 

потребность в оборотном капитале. 

За период уменьшилась оборачиваемость дебиторской задолженности на 

28,62 оборота. С увеличением оборачиваемости стала расти длительность одного 

оборота. Так за период длительность одного оборота увеличилась на 37 дней. Это 

является негативной тенденцией, так как возможность, оплаты всей 

задолженности, становится меньше. 

Оборачиваемость денежных средств и краткосрочных финансовых вложений 

увеличилась. За период увеличение составило 13,28 оборота. Длительность 

оборота уменьшилась на 13 дней. Данная тенденция является благоприятной, так 

как, это говорит об увеличении интенсивности (эффективности) использования 

денежных средств. 

Также, произошло увеличение оборачиваемости прочих оборотных активов на 

14,66 оборота, скорость одного оборота прочих оборотных активов сократилась на 

14 дней. 

Коэффициент загрузки оборотных средств в обороте в 2017 г. составил 0,12, в 

2019 г. он увеличился на 0,02 ед. и составил 0,14 ед. Так как данный коэффициент 

показывает сумму оборотных средств, приходящуюся на один рубль 

реализованной продукции, его увеличение следует считать негативной тенденцией, 

так как эффективность использования оборотных средств, уменьшается. 

Таким образом, можно сделать вывод о неудовлетворительном использование 

оборотных средств организации. Анализ финансовых результатов 

ООО «Хлебокомбинат № 1». 

Таблица 8 – Динамика показателей прибыли организации в 2017–2019 гг., 

тыс. руб. 

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Изменени

е, 

тыс. руб. 

(+,-) 

Темп 

прироста, 

% 

Выручка 474 916 457 967 430 140 -44 776 -9,4 

Себестоимость  328 041 332 565 342 147 14 106 4,3 

Валовая прибыль  146 875 125 402 87 993 -58 882 -40,1 

Коммерческие расходы 22 205 21 406 15 236 -6 969 -31,4 

Управленческие расходы 1 523 1 623 4 221 2 698 177,2 

Прибыль от продаж 123 147 102 373 68 536 -54 611 -44,3 

Проценты по кредиту 3 412 4 129 8 419 5 152 132,8 

Прочие доходы 2 114 3 181 3 174 1 077 48,1 

Прочие расходы 14 811 18 963 22 893 7 149 46,2 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
113 001 90 027 57 440 -55 561 -49,2 

Текущий налог на прибыль 24 860 19 806 12 637 -12 223 -49,2 

Прочее 5 236 1 229 1 390 -3 846 -73,5 

Чистая прибыль (убыток) 82 905 68 992 43 413 -39 491 -47,6 

Доля себестоимости в 

выручке от реализации (Dс) 
0,573 0,577 0,649 0,08 12,24 

Выручка предприятия за анализируемый период снизилась на 9,4 %. 
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Прибыль от основной деятельности предприятия уменьшилась на 44,3 %, что 

является крайне негативным фактором. 

Сумма коммерческих расходов снизилась на 6 969 тыс. руб. или на 31,4 %, 

управленческие расходы же, увеличились на 2 698 тыс. руб. или на 177,2 %. 

Чистая прибыль предприятия в 2019 г. снизилась на 39 491 тыс. руб. или на 

47,6 %, следовательно, рентабельность производства, также, снижается и в 2019 г. 

составляет 0,1009 ед. 

Эффективность деятельности предприятия наиболее полно характеризуют 

показатели рентабельности, поскольку являются относительными показателями, 

сопоставляющими результаты с затратами. 

В таблице 9 и на рисунке 5 представлена динамика показателей рентабельности.  

Таблица 9 – Показатели рентабельности предприятия, ед. 

Наименование 

показателя 

Обозначение, 

формула 

расчета 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Изменение 

(+,-) 

1. Общая 

рентабельность 

(продаж) 

Рпр = ЧП / В 0,1746 0,1506 0,1009 -42,18 

2. Рентабельность 

производства 

(окупаемость затрат) 

Рпд = Пвал / С 0,45 0,38 0,26 -42,56 

3. Рентабельность 

совокупного капитала 

(активов) 

РК = ЧП / ВБ 0,23 0,19 0,1117 -50,57 

4. Рентабельность 

оборотных активов 
РОА = ЧП / ОА 0,76 0,64 0,3098 -59,03 

5. Рентабельность 

производственных 

фондов 

РПФ =БП / ПФ 0,58 0,50 0,99 70,43 

6. Рентабельность 

финансовых вложений 

РФВ= Пфв/(ДФВ 

+ КФВ) 
2,49 2,69 2,19 -12,01 

7. Рентабельность 

собственного капитала 
РСК = ЧП / СК 0,65 0,53 0,3240 -50,42 

 

Соотношение чистой прибыли и выручки от продаж, то есть показатель 

рентабельности продаж по чистой прибыли, отражает ту часть поступлений, 

которая остается в распоряжении предприятия с каждого рубля реализованной 

продукции. В данном случае в 2019 г. данный показатель составил 0,1009 %, 

снизившись, по сравнению с 2017 г. на 0,11 п. п. 

Наибольшее изменение среди показателей рентабельности показывает 

рентабельность собственного капитала (6,13 %) на 2019 г. 
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Рисунок 5 – Динамика коэффициентов рентабельности в 2017 – 2019 гг. 

За 2017–2019 гг. наблюдается снижение всех показателей рентабельности 

предприятия. Данная тенденция связана с уменьшением чистой прибыли 

предприятия. 

2.3 Оценка организации системы бюджетирования в 

ООО «Хлебокомбинат № 1» 

В ООО «Хлебокомбинат № 1» сбор данных, обработку и выдачу аналитической 

информации по управленческому учеты выполняет финансово-экономическая 

служба. 

В состав финансовой службы входят финансовый директор, которому 

подчиняются финансовый менеджер и аналитик.  

Сбор, обобщение информации по службам, отделам, определение тенденций по 

направлениям осуществляет аналитик службы. 

Финансовый менеджер работает с внутренними и внешними управленческими 

отчетами, выполняет обобщение, структурирование аналитических данных и 

предоставление высшем менеджменту. 

Финансовый директор контролирует деятельность подразделения и принимает 

необходимые организационные и оперативные решения. 

Обязанности аналитика направление на поиск тенденций развития предприятия 

и его отдельных направлений в структурах предприятия, и анализ отклонений как 

в общем, так и по направлениям деятельности подразделений, служб, отделов. 

Данные по подразделениям предоставляют соответственно начальники 

подразделений и бухгалтерия, в установленные сроки и в установленном объеме. 

Предоставляемая информация, которую собирают конкретные сотрудники, ее 

объем и полнота регламентирована должностными инструкциями. 

Бухгалтеры делают проводку в финансовом учете, при этом для каждой 

операции они дополнительно присваивают аналитические коды, с помощью 

которых в дальнейшем эта информация обрабатывается для управленческого 

учета, финансового учета по МСФО и обработки для налогового учета. 

Из полученной и дополненной первичной информации с корректировками и 

проводками формируют данные для налогового и финансового учета. 
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Далее, по учету МСФО формируют данные управленческого учета. 

Существующая база по обработке информации и дополнительные забалансовые 

счет позволяют вести операции по учету по заранее разработанному алгоритму 

автоматически. Использование в оперативном учете неподтвержденной 

информации (например – не введенной в 1С) является обычной и приемлемой 

практикой. 

Внутренние управленческие отчеты составляют для местного руководства 

предприятия, для анализа и контроля деятельности предприятия. 

Внешние отчеты составляют для высшего менеджмента головного офиса, 

который находится в Новосибирске. 

Проблемы в области управленческого учета, которые стоят перед руководством 

ООО «Хлебокомбинат № 1». 

Стоит отметить, что управленческий учет на предприятие с начала 2020 г. 

ведется на базе МСФО, но специализированного сервиса по бюджетированию не 

предприятие не предусмотрено, управленческий учет ведется на базе 

программного продукта Excel. 

Несомненно, данный программный продукт имеет ряд преимуществ, в 

частности, доступность и специализированные финансовые функции, для 

предприятия такого масштаба требуется очень много время для поддержания 

корректности учета. Чем крупнее бизнес, тем сложнее поддерживать актуальность 

учета в огромных связанных таблицах с учетом разработанных макросов. Не 

обладая специальным образованием и навыками программирования, вполне 

вероятно сделать ошибку при составлении отчетов. А это может повлечь за собой 

принятие неверных управленческих решений. 

Данная ситуация абсолютно недопустима для бизнеса, поэтому наиболее 

оптимальным решением будет выбор специализированных программных 

продуктов. 

Таким образом, получаются нестыковки между отделами. 

На отгруженную сегодня продукцию такие документа как акты сверки, счета-

фактуры поступят не ранее месяца, товарно-транспортные накладные финансово-

экономическая служба получит также с запозданием, иногда с большим.  

Для оперативного учета менеджеры должны знать ситуацию практически в 

реальном режиме времени, может быть с запозданием до утра – сколько товара 

отгружено, количество на складе, план на сегодня и на ближайший период 

планирования (в зависимости от структуры это на день, неделю, месяц). Поэтому в 

оперативный учет данные вносят на основании служебных записок или иной 

оперативной информации, на основании которой и принимают оперативные 

управленческие решения. 

Эффективность разработанных информационных систем, регламентов и 

инструкций зависит не только от структурирования и полноты, но также от 

сотрудников, которые выполняют эти обязанности. 

Следовательно, следующим этапом внедрения системы управленческого учета 

в ООО «Хлебокомбинат № 1» должен быть этап адаптации имеющихся 

регламентов, инструкций, дополнением системы управления в части программного 

обеспечения к конкретным условиям работы и изменение и доработка принципов 
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взаимодействия структурных подразделений. Этот этап непростой, и всегда он 

протекает довольно болезненно, влача за собой проработку процессов, их 

изменение, анализ результата, и по кругу – дополнительная проработка, изменение, 

анализ, по результатам анализа процесс может повторяться. 

Производственный отдел должен предоставлять отчетные данные по 

производительности, потреблению расходных материалов и объему остатков в 

течение двух рабочих дней по окончании календарного месяца. И тут типичная 

проблема, например, под конец месяца произошла непредвиденная поломка, 

которая повлекла за собой долгий ремонт и необходимость присутствия 

начальника в зоне работ.  

С одной стороны, начальник должен предоставить данные о производственном 

подразделении за месяц, а с другой ему некогда «заполнять бумажки» для 

предоставления отчетов, его непосредственная и реальная задача – это обеспечение 

бесперебойной работы, чем он и занимается. Конфликт интересов служб налицо, и 

это один из многих случаев, когда правы все, но есть нюанс. 

Невыполнение начальником отдела своих обязанностей в таких 

обстоятельствах конечно можно принять в расчет, но нарушать размеренную 

работу предприятия и осуществлять предоставление информации в нарушение 

сроков недопустимо. 

Выводы по разделу 2 

В разделе 2 проведен анализ финансово-экономической деятельности 

ООО «Хлебокомбинат № 1» и проведена оценка организации системы 

бюджетирования. 

Следует учесть, что сам по себе анализ не дает четкой картины происходящего, 

как и проведенная оценка организации системы не может дать однозначную оценку 

работы. Эти данные только являются инструментом для дальнейшего развития и 

правильного направления вектора движения, для разработки, внедрения и 

модификации системы управленческого учета и правильного принятия решения 

руководителя. 

Разрабатывая систему управленческого учета необходимо помнить о том, что 

цель – это решение задач предприятия, помощь в его деятельности, а не просто 

внедрение очередного решения, которое в очередной раз обяжет сотрудников 

выполнять больший объем работы и сбор ненужной информации, не неся за собой 

толком ни принятия взвешенных решений, не принося большего порядка в работу, 

только создавая видимость работы. 

Любая работа должна принести больше пользы, положительный эффект от 

работы должен перевешивать все вложения, иначе возникает вопрос – зачем 

внедрять то, что не принесет пользы(прибыли)? Необходимо предельно четко и 

кратко конкретизировать – какая информация нужна менеджеру того или иного 

звена, в какие сроки, в каком объеме. Также необходимо выявить, какая будет 

результативность от принятия решений по этой информации. 

Каждый руководитель постоянно принимает решения не на основе информации 

из бухгалтерской отчетности, а на основе данных производства, предоставленных 

для управленческого учета, таких как: служебных записок об отгрузке, отчетов 
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производственных участков, складские данные, данные ревизий, данные о 

продажах и пр. 

При этом важно понимать, что система управления сама по себе не может дать 

полноты картины происходящего, для принятия верного решения практически 

всегда необходима дополнительная информация. 

Это влечет за собой необходимость постоянной оценки эффективности системы 

управления, разработок путей совершенствования и своевременных изменений и 

доработок, при необходимости. 
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3 РАЗРАБОТКА ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 

ООО «ХЛЕБОКОМБИНАТ № 1» 

3.1 Рекомендации по разработке эффективной системы 

бюджетирования на предприятии 

Управленческий учет на предприятии с начала 2020 г. ведется на базе МСФО, 

но специализированного сервиса по бюджетированию не предприятии не 

предусмотрено, управленческий учет ведется на базе программного продукта 

Excel, специального регламента по управленческому учету на предприятии нет. 

Поэтому следующими ступенями внедрения управленческого учета в 

ООО «Хлебокомбинат № 1» должны стать приспособление уже имеющихся 

принципов работы финансовой службы к определенной обстановке в деятельности 

Общества и создание основ алелопатии всех структурных подразделений 

комбината. 

Шаг 1 Представление финансовой конструкции Общества 

Основы устройства финансовой конструкции 

Перед тем как начинать сбор, переработку и анализ сведений управленческой 

деятельности необходимо точно знать, какие структуры Общества имеют 

возможность представить нужную информацию.Именно для этого создается 

финансовая конструкция, представляющая собой комплекс оснований для 

отвественности по финансам или по другому Центры Финансовой отвественности. 

Также можно увидеть противоречивую ситуацию, если внедрять такую схему в 

организации с нуля. В такой ситуации получается, что однотипная информация 

поступает сразу из разных структур предприятия. 

Следует отметить, что данные при таком взаимодействие будут отличаться, 

потому что каждая из служб собирает информацию для собственных целей. К 

примеру, служба маркетинга может расчитывать данные с целью соотвествия 

плану продаж, а логистическая слубжа с целью отгрузки товара.Следовательно, 

необходимо производить сверку инфорации между отделами, а также, финансисты 

должны определить какой формат и представление данных следует реализовать в 

управленческой учете. 

Для того, чтобы представленная информация была более удобной и полной, а 

оценка и анализ информации более масштабной, в данной выпускной 

квалификационной работе, автор предлагает применить каждому Центру 

финотвественности установленный стандарт (таблица 10). 

Таблица 10 − Финансовая структура ООО «Хлебокомбинат № 1» 
Шифр 

центра ФО 
Название центра ФО 

Элементы центра 

ФО 

Точка уровня 

центра ФО 

01 01 01 ООО "Хлебокомбинат № 1" Центр вложений Первая точка 

20 20 20 Точка продаж ХБИ Магазин №8 Элемент выручки Первая точка 

30 30 30 Точка продаж ХБИ Магазин №5 Элемент выручки Первая точка 

40 40 40 Точка продаж ХБИ Магазин № 10 Элемент выручки Первая точка 

50 50 50 Точка продаж ХБИ Магазин № 11 Элемент выручки Первая точка 

01 01 01 Руководство Элемент расходов Вторая точка 

02 02 02 Маркетинговая служба Элемент расходов Вторая точка 
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        Окончание таблицы 10 

Шифр 

центра ФО 
Название центра ФО 

Элементы центра 

ФО 

Точка уровня 

центра ФО 

03 03 03 Информационно-техническая служба Элемент расходов Вторая точка 

04 04 04 Логистическая служба Элемент расходов Вторая точка 

05 05 05 Склады Элемент расходов Вторая точка 

00 06 00 
Отдел закупа и материального 

снабжения 
Элемент расходов Вторая точка 

00 07 00 Отдел оценки качества продукции Элемент доходов Вторая точка 

00 08 00 Торговый отдел ХБИ Элемент доходов Вторая точка 

00 09 00 
Торговый отдел кондитерской 

продукции 
Элемент доходов Вторая точка 

00 10 00 
Торговый отдел корпоративных 

продаж 
Элемент доходов Вторая точка 

10 01 01 Руководство головного офиса Элемент расходов Третья точка 

10 02 01 
Маркетинговая служба головного 

офиса 
Элемент расходов Третья точка 

10 03 01 Служба авторизации головного офиса Элемент расходов Третья точка 

10 04 01 Служба логистики головного офиса Элемент расходов Третья точка 

10 05 01 
Управление складами управляющей 

компании 
Элемент расходов Третья точка 

10 05 01 Склад 1 ХБИ Элемент расходов Третья точка 

10 05 01 Склад 2 кондитерской продукции Элемент расходов Третья точка 

10 05 01 Склад 3 корпоративных продаж Элемент расходов Третья точка 

10 05 01 
Проект внедрения инвестиционного 

проекта по производству пряников 
Элемент расходов Третья точка 

10 06 01 Служба закупок головного офиса Элемент расходов Третья точка 

10 07 01 Служба продаж головного офиса  Элемент доходов Третья точка 

10 08 01 Слубжа продаж ХБИ Элемент доходов Третья точка 

10 09 01 
Слубжа продаж кондитерской 

продукции  
Элемент доходов Третья точка 

10 10 01 
Слубжа продаж корпоративных 

продаж 
Элемент доходов Третья точка 

40 01 01 Руководство магазинов Элемент расходов Третья точка 

40 02 01 Маркетинг Ф3 Элемент расходов Третья точка 

40 03 01 
Управление информационными 

технологиями центр3 
Элемент расходов Третья точка 

40 04 01 Складская логистикацентр 3 Элемент расходов Третья точка 

40 05 01 Руководство склада Ф3 Элемент расходов Третья точка 

40 06 01 Отдел закупа Ф3 Элемент расходов Третья точка 

40 07 01 Общий отдел продаж Элемент расходов Третья точка 

40 08 01 Отдел продаж ХБИ Элемент доходов Третья точка 

40 09 01 
Отдел продаж кондитерской 

продукции 
Элемент доходов Третья точка 

40 10 01 Отдел корпоративных продаж Элемент доходов Третья точка 

По таблице 10 можно сделать вывод, что первая точка уровня непосредственно 

является сама организация, ее торговые точки и хлебозаводы, вторая точка−это 

головная компания, которая расположена в городе Новосибирск. Третья точка –

филиалы и подразделения головного офиса компании «Восход». К третьей точке 

уровня финотвественности можно отнести хлебзавод в городах Воронеж и Москва. 
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Следуя данной структуре и ее элементам каждому центру финответственности 

даются определенные шифры. В данном случае, для организации 

ООО «Хлебокомбинат № 1» предложено использовать шестизначный шифр. 

Данный выбор основывается на том, что система бюджетов данной организации 

имеет шифр из шести цифр. Следовательно, для более удобного взаимодействия 

отчетных документов выбрана именно шестизначная структура шифра. 

Первые две цифры указывают на территориальное подразделение холдинга 

(01 – ООО «Хлебокомбинат № 1», 02 – Позразделение хлебокомбината). 

Следующие цифры в шрифте означают деятельность в котром направлен 

определенный отдел: 

01 – руководство; 

02 – служба маркетинга и главный маркетолог; 

03 – информационно-техническая служба и служба автоматизации; 

04 – логистическая служба и транспортный отдел; 

05 – склады хлебокомбината № 1;  

06 – отдел закупа и материального обеспечения, 

07 – отдел оценки качества продукции; 

08 – торговый отдел ХБИ; 

09 – торговый отдел кондитерской продукции; 

10 – торговый отдел корпоративных продаж 

Кодировка «01» в шрифте ЦФО подразумевает, что речь идет о всех сферах 

деятельности имеено ООО «Хлебокомбинат № 1». 

Следующие цифры шифра означают порядкой номер отдела или структурного 

подразделения исходя из производимой продукции (например хлебобулочные 

изделия, кондитерские изделия) или филиала хлебокомбината. Например, код 

«10 05 02» означает, что речь идет о головном офисе, который расположен в городе 

Новосибирск, осуществляемая функци– деятельность на складе (05), а шифр «02» 

показывает следующий филиал головного офиса «Восход» в городе Москва.  

Следующее обозначение «00» в шрифте центра финотвественности 

подразумевают, что речь идет о всех структурных филиалах ОАО «Восход», 

которые направлены на определенную сферу деятельности или территориальный 

признак. 

Таким образом, агрегированные данные, например по элементу расходов 

второй точки 00 01 00 «Руководство», подразумевают расходы связанные с 

коммерческими расходами гововного офиса или ОАО «Восход» в целом. 

Шаг 2 Разработка управленческой отчетности 

Принципы разработки 

Для каждого центра ответственности надо разработать набор показателей, 

характеризующих эффективность его деятельности, а также регламент сбора, 

обработки и хранения полученной информации. Для этого нужно создать формы 

управленческой отчетности, в которые будут заноситься все данные. 

Состав, содержание и формы управленческой отчетности необходимо 

разрабатывать с учетом следующих принципов: 
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1) релевантности (управленческая отчетность должна быть полезной для 

принятия конкретных управленческих решений, а не просто информировать о тех 

или иных аспектах деятельности компании); 

2) оперативности; 

3) адресности (отчетность должна представляться конкретным менеджерам в 

соответствии с их положением в иерархии управления); 

4) достаточности (информации в отчетности должно быть достаточно для 

принятия управленческих решений на соответствующем уровне, в то же время она 

не должна быть избыточной и отвлекать внимание руководителей на 

несущественные или не относящиеся к делу сведения); 

5) аналитичности (управленческая отчетность должна предполагать возможность 

проведения последующего анализа с минимальными затратами времени); 

6) понятности; 

7) достоверности; 

8) сопоставимости (сопоставимость управленческой отчетности дает 

пользователям возможность выявить сходства и различия данных, представленных 

в нескольких пакетах отчетности. Сопоставимость достигается за счет 

использования одинаковых принципов учета в схожих сделках и условиях). 

Как показывает практика ведения управленческого учета на предприятиях, всю 

управленческую отчетность можно разбить на три блока. 

1. Управленческая отчетность о финансовом положении, результатах 

деятельности и изменении финансового положения предприятия. 

2. Управленческая отчетность по ключевым показателям деятельности. 

3. Управленческая отчетность об исполнении бюджетов предприятия. 

Управленческая отчетность будет представлена следующим образом. 

1. Стандартная управленческая отчетность о финансовом положении, 

результатах деятельности и изменении финансового положения компании: 

1.1. Управленческий баланс. 

1.2. Управленческий отчет о финансовых результатах. 

1.3. Управленческий отчет о движении денежных средств: 

1.3.1. Управленческий отчет о движении денежных средств 1 (прямой метод). 

1.3.2. Управленческий отчет о движении денежных средств 2 (косвенный метод) 

2. Управленческая отчетность по ключевым показателям деятельности. 

3. Управленческая отчетность об исполнении бюджетов (таблица 11). 

Этот блок управленческой отчетности представлен анализом «план – факт» по 

всем составляемым в ООО «Хлебокомбинат № 1» бюджетам. 

Таблица 11 − Управленческая отчетность по ключевым показателям 

деятельности 

Группы KPI Примеры KPI 

KPI, которые показывают степень эффективности работы предприятия в целом целом 

(высший уровень–генеральный директор) 

Степень довольства собственников Рентабельность активов;положительный денежный  
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Окончание таблицы 11  

Группы KPI Примеры KPI 

 поток; рост остатка денежных средств 

Уровень довольства клиентуры 

Совокупное количество претензий клиентов-

покупателей; текучесть клиентов; количество 

постоянных клиентов; 

Уровень доволства и эффективности 

работы сотрудников предприятия 
Производительность труда; текучесть кадров 

KPI, характеризующие эффективность бизнес-процессов и отдельных функциональных 

направлений (средний уровень –заместители генерального директора, руководители служб и 

отделов) 

Уровень показателей эффективности 

материального снабжения 

Индекс качества поставок; время прохождения 

товаров 

Уровень складской логистики и работы 

транспортной службы 

Скорость товарного обращения; стоимость потерь 

при хранении; стоимость потерь при перевозке 

Уровень эффективности 

производственной деятельности 
Объем производства; ассортиметный перечень 

Уровень работы торгового отдела  
Доля скидок в продажах; охват клиентской базы; 

рентабельность продаж 

Уровень эффективности обслуживания 

клиентов  

Затраты на исправление дефектов; индекс качества 

устранения претензий 

Уровень показателей инвестиционных и 

инновационных вложений 

Средняя продолжительность жизненного цикла 

нового продукта; количество новых пищевых 

продуктов, находящихся в разработке 

Уровень качества производимой 

продукции 

Затраты на сертификацию; процент возврата 

черствяка 

Уровень работы отдела сбыта  

Отношение фонда заработной платы к продажам; 

текучесть кадров; количество принятых 

сотрудников по отношению к количеству 

претендентов 

Финансовые показатели 

Показатели ликвидности; показатели 

рентабельности; показатели оборачиваемости; 

операционный рычаг 

Уровень эффективности работы отдела 

автоматизации 

Выход эффективности работы от внедрения 

информационных технологий; удовлетворенность 

ключевых бизнес-подразделений уровнем ИТ-

поддержки 

KPI, характеризующие эффективность работы отдельных подразделений (низший уровень 

управления– заместители генерального директора, руководители служб и отделов) 

Для оценки работы подразделений 

используются те же показатели, что и 

для оценки бизнес-процессов или 

функциональных направлений, 

относящихся к работе конкретных 

отделов 

Производительность труда (для производственного 

цеха); текучесть кадров (для службы продаж и 

других подразделений) 

 

Шаг 3 Разработка классификаторов и кодификаторов управленческого 

учета 

Основополагающие принципы при разработке классификаторов и 

кодификаторов 
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Классификаторы для управленческого учета однозначно привязывают объекты 

учета к системе с целью достоверного определения объекта и возможности 

оперирования этими данными. Количество этих классификаторов в системе 

зависит от предприятия, целей и возможностей для удовлетворения потребности 

системы управления. 

Часто распространенными классификаторами для системы управленческого 

учета принимают: 

1) виды доходов; 

2) виды расходов; 

3) виды активов; 

4) виды пассивов; 

5) центры финансовой ответственности; 

6) собственный капитал; 

7) заемный капитал; 

8) классификация клиентов; 

9) направления по производствам; 

10) обязательства (свои); 

11) обязательства (контрагентов); 

12) бизнес-процессы; 

13) инвестиции; 

14) категория дополнительных затрат. 

Внутри каждой структуры идет своя сквозная нумерация, для детализации 

каждого элемента структуры используется дополнительная многоуровневая 

структура кодификации. Классификаторы и кодификаторы играют важную роль и 

при автоматизации управленческого учета. 

Классификатор для ООО «Хлебокомбинат № 1» приведен в таблице 12. 

Таблица 12 − Классификатор «Виды (экономические элементы) затрат» 
Код Вид затрат Статья вида затрат 

1 Материальные затраты Материальные затраты 

101 Покупные сырье и материалы Материальные затраты 

102 Покупные детали и узлы Материальные затраты 

103 Покупные оснастка, инструмент, тара Материальные затраты 

104 Покупные упаковочные материалы Материальные затраты 

105 
Покупные материалы и запасные 

части для РЭН 
Затраты на оплату труда 

2 Затраты на оплату труда Затраты на оплату труда 

201 Заработная плата Затраты на оплату труда 

202 Поощрения Затраты на оплату труда 

203 Материальная помощь Затраты на оплату труда 

204 Социальные льготы Затраты на оплату труда 

205 Прочие выплаты персоналу Затраты на оплату труда 

 

В классификаторах можно использовать разные принципы построения, как 

сплошные, так и с разделителями (без разделителей, например – Виды расходов (1), 

затраты на транспорт (05), текущие расходы (01), затраты на топливо (01) – 

кодификатор 1050101, с разделителями – 1.5.1.1 или 1.05.01.01). 
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После разработки системы кодификаторов приступают к следующему шагу – 

методы управленческого учета затрат и калькуляции себестоимости. 

Шаг 4 Разработка методов управленческого учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции 

Для оценки стоимости обслуживания раздельных розничных точек определяют 

производственные затраты на содержание каждой отдельной розничной точки. 

Вследствие этого, для ООО «Хлебокомбинат № 1» необходимо задействовать 

метод калькулирования затрат с усеченной себестоимостью. 

Однако для оценки рентабельности каждого вида производимой продукции и 

для вычисления полной себестоимости каждого вида продукции на 

ООО «Хлебокомбинат № 1» необходимо использовать методику калькулирования 

затрат с разнесением накладных расходов по каждому виду продукции). 

Использование двух вышеперчисленных методов одновременно, позволит 

эффективно оценить рентабелтнсть продукции как по ассортиментному составу, 

так и о каналам реализации продукции. 

Шаг 5 Разработка управленческого плана счетов и моделей типовых 

хозяйственных операций 

Принципы построения управленческого плана счетов 

Управленческий план счет объединяет множество классификаторов и 

кодификаторов управленческого учета в более крупные и упорядоченные 

структуры, разработанные на предприятии. Все хозяйственные операции, которые 

производятся на данном предприятии, регистрируются по разработанной 

структуре. 

Группировку счетов и дальнейшую аналитику производят по объектам учета, в 

соответствии с разработанными формами управленческого учета. 

Как говорилось ранее, для проведения управленческого и бухгалтерского учета 

разрабатывают план счетов с максимальной детализацией. 

В данном предприятии уже существует единый разработанный план счетов, но 

он имеет очень высокую детализацию. К примеру, складские расходы и затраты, 

связанные с поставкой и доставкой товаров сгруппированы по более чем 

пятидесяти счетам. 

Детализированная система имеет большое преимущество в части дальнейшей 

аналитики, позволяет вести статистику по всем возможным направлениям, что 

позволяет глубоко анализировать ситуацию и принимать правильные решения.  

Но она имеет и очень большой минус, в части того, что для руководителя эта 

информация избыточна, он просто «утонет» в потоке информации, если она будет 

поступать в таком виде.  

Очередное преимущество заключается в том, что возможно объединять счета в 

более крупные статьи для дальнейшей обработки. 

В таблице 13 представлена выдержка из управленческого плана счетов 

компании для центра финансовой ответственности «Администрация управляющей 

компании» (код ЦФО – 100101). 
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Таблица 13 − Пример составления управленческого плана счетов 

ООО Хлебокомбинат № 1» 

Номер 

счета 

Суб-

счет 
Описание счета Комментарии 

Уровень 

детали-

зации 

100000   АКТИВЫ   3 

110000   Текущие активы 

Активы, котрые направлены на получения 

максимальной прибыли, котрые переводят в 

денежные средства или списывают на 

себестоимость или коммерческие расходы в 

течение учетного года 

4 

111000   

Денежные 

средства и их 

эквиваленты 

Наличные денежные средства и средства на 

депозитах  
5 

111100 60 Общая касса Наличные денежные средства в кассах б 

111101 601 
Касса торговых 

точек 

Касса, денежные средства в котоую поступают 

из собственных торгоых точек ООО 

«Хлебокомбинат №1» 

7 

111102 502 

Касса 

корпоративных 

продаж 

Касса, денежные средства в котоую поступают 

от крупных торговых центров, а также от 

бюджетных организаций РБ 

7 

111200   

Денежные 

средства на 

счетах 

Банковские счета 6 

111201 61 Расчетные счета   7 

111202 52 Валютные счета   7 

111203 57 Переводы в пути   7 

112000 58 КФВ 
Ценные бумаги и краткосрочные финансовые 

вложения 
5 

112100 581 
Займы дочерним 

обществам 
  б 

112200 582 Депозиты   б 

112300 583 Векселя   в 

112400 584 
Инвестиционные 

фонды 
  в 

112500 585 
Сберегательные 

сертификаты 
  б 

113000   
Расчеты с 

дебиторами 
  5 

113100 621 
Расчеты с 

покупателями 

Обязательства покупателей, возникшие 

вследствие реализации товаров 
6 

113200 622 
Векселя 

полученные 

Векселя, полученные со сроком погашения в 

течение года 
6 

113300 623 

Расчеты с 

покупателями по 

штрафам 

  6 

113400 60S 
Авансы 

выданные 

Авансы, выданные поставщикам и 

подрядчикам на срок не более одного года 
6 
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Окончание таблицы 13 

Номер 

счета 

Суб-

счет 
Описание счета Комментарии 

Уровень 

детали-

зации 

113500   
Расчеты с 

персоналом 

Выданные авансы и обязательства 

сотрудников 
6 

113501 71 

Расчеты с 

подотчетными 

лицами 

Выданные сотрудникам авансы 7 

113502 73 

Расчеты с 

персоналом по 

прочим 

операциям 

Обязательства сотрудников 7 

113600 79 
Внутренние 

расчеты 

Задолженность дочерних обществ (в 

отчетности предприятия данный счет 

обнуляется) 

6 

113800 764 

Расчеты с 

прочими 

дебиторами 

Задолженности, не отраженные на 

перечисленных счетах расчетов с дебиторами 
6 

 

Номер счета в управленческом плане счетов ООО «Хлебокомбинат № 1» 

должно состоять из кода ЦФО, уникального номера управленческого счета, 

используемого при классификации объектов в управленческом учете, и субсчета, 

соответствующего счету бухгалтерского плана счетов. 

Рассмотрим структуру номера счета на примере. Счет 100101-111201-51 

«Расчетные счета» состоит из шестизначного кода ЦФО (100101), шестизначного 

номера счета управленческого учета (111201) и субсчета (51).  

Формирование кодов ЦФО мы уже разбирали (таблица 1), а субсчет 51 – это 

номер счета из бухгалтерского плана счетов, соответствующий расчетному счету.  

Далее рассмотрим, по каким принципам сформированы шестизначные номера 

счета управленческого учета. 

Первая цифра номера управленческого плана счетов характеризует все объекты 

учета как активы и пассивы, в данном случае «1» – активы («2» – пассивы). Вторая 

цифра указывает на вид активов: «1» – текущие активы («2» – внеоборотные 

активы). Третья цифра – вид активов внутри предыдущей группы: «1» – денежные 

средства («2» – краткосрочные финансовые вложения, «3» – расчеты с дебиторами 

и т. д.).  

Четвертая цифра характеризует объекты учета внутри группы «Денежные 

средства»: «2» – денежные средства на счетах в банках («1» – касса). Последние 

две цифры являются порядковыми номерами для подразделов, входящих в объект 

учета «Денежные средства на счетах»: «01» – расчетные счета («02» – валютные 

счета, «03» – переводы в пути). 

Каждый счет в управленческом плане счетов характеризуется уровнем 

детализации (таблица 14).  

Таблица 14 − Уровни конкретизации управленческого плана счетов 
Номер уровня конкретизации Уровень конкретизации 

1 ООО «Хлебокомбинат №1» 

2 Цент финотвественности 
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Окончание таблицы 14  

3 Совокупные активы 

4 Постоянные активы 

5 Денежные средства и их эквиваленты 

6 Общая касса 

7 Касаа выручки торговых точек 

8 Касса выручки по корпоративным клиентам 

 

Переход к более высокому уровню конкретизации достигается методом 

логичой абстракции данных учета по уровням «сверху−вниз». При этом цифры в 

номере счета, характеризующие более низкие уровни конкретизации, замещаются 

на «0». 

Например, 111201 – «Расчетные счета» (7 уровень), 111200 – «Денежные 

средства на счетах в банках» (6 уровень), 111000 – «Денежные средства» (5 

уровень), 110000 – «Текущие активы» (4 уровень), 100000 – «Активы» (3 уровень). 

Применение такой методики описания объектов учета позволяет создать 

систему вложенных объектов учета с высокой степенью конкретизации. Это 

связано с тем, что в разных службах одними и теми же терминами могут называть 

разные показатели и на выяснение истины тратится время.  

Именно поэтому целесообразно создавать некий глоссарий терминов, 

используемых в управленческом учете, и утверждать его вместе с рабочим планом 

счетов, чтобы подчиненные понимали, например, что подразумевается под 

термином «Кредиторская задолженность». 

Шаг 6 Разработка внутренних положений и инструкций 

Принципы разработки положений и инструкций 

Управленческий учет не имеет регламентов и не узаконены законодательством, 

поэтому правила и методы разрабатываются самим предприятием. 

Для этого силами предприятия (или компетентной организации) производят 

разработку внутренних положений, инструкций, стандартов организации, в 

которых определяют нормы и правила ведения управленческого учета: 

1) положение о финансовой структуре предприятия; 

2) положение об учетной политике; 

3) единые классификаторы и кодификаторы управленческого учета и инструкции 

по их применению; 

4) управленческий план счетов; 

5) формы первичных и отчетных документов управленческого учета; 

6) регламенты бизнес-процессов, отражающие сроки, порядок и ответственность 

конкретных сотрудников за формирование регистров управленческого учета и 

форм отчетности. 

Поскольку на практике учетная политика управленческого учета всегда будет 

отличаться от финансового учета, в связи с различными целями, то основным 

документом для управленческого учета является положение об учетной политике. 

В учетной политике содержатся такие общие критерии ведения 

управленческого учета конкретного предприятия, как: используемая валюта учета; 

реализуемые методы оценки запасов, учета затрат, системы методов 

калькулирования себестоимости продукции по направлениям и категориям товаров 



42 

и распределения косвенных затрат; определение доходов и расходов по различным 

методикам и по различным критериям, вычисление курсовой разницы, методы 

начислений и резервов; определение уровня существенности различных категорий 

и определения приоритетов и т. п. Учетная политика обеспечивает непрерывность 

и достоверность для выполнения управленческого учета. 

Наиболее значимым и весомым документом, который регламентирет 

управленческий учет, это управленческий план счетов. 

Именно на основе управленческого плана счетов формируется управленческая 

информация. В этом случае, чем детализированне информация, тем лучше. Для 

организации отчета правильнее объединить при необходимости некоторые виды 

доходов (расходов) по уже сформированным кодификаторам, чем искать и 

распределять сотни, тысячи проводок с одного счет по видам затрат. 

Вместе с тем необходимо отметить, что важно не только наличие положений и 

регламентов, но и то, насколько четко они соблюдаются сотрудниками, 

задействованными в системе управленческого учета. 

Наиболее эффективный способ введения методов и принципов управленческого 

учета на нашем предприятии – регулярные семинары и тренинги для сотрудников 

в сочетании с постоянным (ежемесячным) контролем результатов их работы. 

Пример регламентирующей документации для ООО «Хлебокомбинат № 1». 

«Материалы делятся на две группы – «Сырье» и «Прочие материалы», учет 

каждой из которых имеет свои особенности. 

Учет «сырья» осуществляется по нормативным (стандартным) ценам и 

отклонениям от фактической стоимости приобретенного сырья. 

Учет «прочих материалов» осуществляется по фактической себестоимости. 

Готовая продукция отражается по нормативным (стандартным) ценам. 

Группировка затрат осуществляется по видам: сырье, упаковочные материалы, 

затраты на оплату труда, энергия, топливо, прочие прямые затраты. Группировка 

затрат производится также в разрезе проектов:  

− хлеба пшеничные,  

− хлеба ржаные, 

− батоны, пряники,  

− торты т. д. 

Список проектов не является закрытым и по мере появления новых видов 

выпускаемой продукции или в целях управленческого учета может быть дополнен. 

Себестоимость материальных ресурсов, списываемых в производство, 

оценивается по методу ФИФО. 

Косвенные расходы относятся на период их осуществления без распределения 

между калькуляционными объектами». 
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Шаг 7 Проведение организационных изменений на предприятии 

С внедрением системы управленческого учета на предприятии структурное 

подразделение, ответственное за ведение управленческого учета, уже должно 

удовлетворять нескольким обязательным требованиям: информационная и 

техническая обеспеченность, методологическая подготовленность, 

компетентность в своей области работ. 

На российских предприятиях чаще всего встречаются следующие варианты 

ведения управленческого учета: 

− сбор и обработка информации производится в финансово-экономической 

службе; 

− сбор и обработка информации производится в едином информационно-

аналитическом центре предприятия; 

− сбор и обработка информации производится в информационно-аналитическом 

центре внутри каждой структуры предприятия; 

− сбор и обработка информации производится разделененно, по виду 

ответственности и полномочий между структурами в зависимости от объектов 

учета. 

Наиболее корректный, широко распространенный вариант организации ведения 

управленческого учета – это создание отдельной структуры внутри финансово-

экономической службы предприятия, которая будет заниматься исключительно 

вопросами организации и поддержки управленческого учета.  

Ведение управленческого учета в рамках службах подразделений становится 

непрактичным, ведь по сути в нем должны работать сотрудники с такими же 

знаниями, как и в финансовой службе, то есть будет практически дублирование 

работ. 

 Кроме того, сотрудники подразделений будут иметь корректировки данных в 

лучшую сторону для своей службы, что является искажением истинной картины. 

3.2 Прогноз эффективности внедрения системы бюджетирования и ее 

влияние по показатели финансово- хозяйственной деятельности 

На предприятии создается подразделение внутри финансово-экономической 

службы, обязанность которого состоит в непосредственном ведении 

управленческого учета.  

За каждым ЦФО закрепляется в обязательном порядке один финансовый 

менеджер.  

Следует учитывать, что развитие систем управленческого учета стремительно 

развивается, что требует от людей в современных условиях профессионализма 

высокого уровня. 

Документами, которые определят ответственность, распределяют обязанности 

сотрудников и отделов предприятия при ведении управленческого учета, являются: 

1) положение об организационной структуре предприятия; 

2) положения об отделах (подразделениях) предприятия; 

3) должностные инструкции сотрудников предприятия; 

4) стандарты предприятия по организации бизнес-процессов, в которых отражены 

сроки процессов, их последовательность и несение ответственности сотрудников 
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за формирование документов и подготовки данных для управленческого учета и 

форм отчетности. 

Сбор, обобщение информации по службам, отделам, определение тенденций по 

направлениям осуществляет аналитик службы. 

Финансовый менеджер работает с внутренними и внешними управленческими 

отчетами, выполняет обобщение, структурирование аналитических данных и 

предоставление высшем менеджменту. 

Финансовый директор контролирует деятельность подразделения и принимает 

необходимые организационные и оперативные решения. 

Обязанности аналитика направление на поиск тенденций развития предприятия 

и его отдельных направлений в структурах предприятия, и анализ отклонений как 

в общем, так и по направлениям деятельности подразделений, служб, отделов. 

Данные по подразделениям предоставляют соответственно начальники 

подразделений и бухгалтерия, в установленные сроки и в установленном объеме. 

Предоставляемая информация, которую собирают конкретные сотрудники, ее 

объем и полнота регламентирована должностными инструкциями. 

Бухгалтеры делают проводку в финансовом учете, при этом для каждой 

операции они дополнительно присваивают аналитические коды, с помощью 

которых в дальнейшем эта информация обрабатывается для управленческого 

учета, финансового учета по МСФО и обработки для налогового учета. 

Выполнив все вышеописанные шаги по внедрению системы управленческого 

учета, на предприятии организуется система, практически готовая к эксплуатации. 

Но перед тем, как эта система начнет эффективно работать, производится этап 

опробования и корректировки.  

Одновременно с этапом опробования рекомендуется производить сотрудников, 

участвующих в ведении управленческого учета.  

По окончании последнего этапа, производство, а вместе с ним и руководство 

предприятия может полноценно пользоваться внедренной системой 

управленческого учета. 

Далее проведена оценка эффективности предлагаемых мероприятий на 

финансово-экономические показатели деятельности предприятия. 

Так как, система управленческого учета благотворно повлияет на реализацию 

бизнес-процессов, отражающих сроки, увеличатся показатели деловой активности 

предприятия (таблица 15). 
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Таблица 15 – Показатели деловой активности ООО «Хлебокомбинат № 1» до и 

после предлагаемых мероприятий, ед. 

Показатель 
До предлагаемых 

мероприятий 

После предлагаемых 

мероприятий 
Темп роста, ед. 

Коэффициент 

оборачиваемости запасов, ед. 
9,46 15,99 6,53 

Период одного оборота в днях 38,59 22,83 -15,76 

Коэффициент 

оборачиваемости дебиторской 

задолженности, ед. 

10,96 18,52 7,56 

Период одного оборота в днях 33,31 19,71 -13,60 

Коэффициент 

оборачиваемости 

кредиторской задолженности, 

ед. 

6,05 10,23 4,18 

Период одного оборота в днях 60,31 35,69 -24,62 

Коэффициент 

оборачиваемости оборотных 

активов, ед. 

3,07 5,19 2,12 

Период одного оборота в днях 118,90 70,35 -48,54 

Коэффициент 

оборачиваемости 

собственного капитала, ед. 

3,21 5,43 2,22 

Период одного оборота в днях 113,69 67,27 -46,42 

Так, коэффициент оборачиваемости запасов увеличится на 6,53 ед., период 

одного оборота сократится на 15 дней. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности увеличится на 

7,56 ед., период одного оборота сократится на 13 дней. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности увеличится на 

4,18 ед., период одного оборота сократится на 24дня. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов увеличится на 2,12 ед., 

период одного оборота сократится на 48 дней. 

 
Рисунок 6 – Показатели деловой активности ООО «Хлебокомбинат № 1» до и 

после предлагаемых мероприятий 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала увеличится на 2,22 ед., 

период одного оборота сократится на 46 дней. 
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За счет более слаженной работы менеджеров и производства увеличится 

выручка, а, следовательно, показатели ликвидности (таблица 16). 

Таблица 16 – Показатели деловой активности ООО «Хлебокомбинат № 1» до и 

после предлагаемых мероприятий, ед. 

Наименование показателя 
До предлагаемых 

мероприятий 

После предлагаемых 

мероприятий 

Коэффициент текущей ликвидности 

(коэффициент покрытия) 
1,3 1,85 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,88 1,12 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,51 0,89 

 

За счет более слаженной работы менеджеров и производства увеличится 

выручка, а, следовательно, показатели ликвидности (таблица 16). 

 

 
Рисунок 7 – Показатели ликвидности ООО «Хлебокомбинат № 1» до и после 

предлагаемых мероприятий 

На процесс и скорость внедрения управленческого учета на предприятии 

влияют следующие факторы: 

1) принятие изменений руководителями предприятия в целях получения 

актуальной и объективной информации, готовность к неизбежным переменам в 

работе и к изменению ритма работы; 

2) четкость сформулированных целей, расстановка приоритетов в планах развития 

предприятия; 

3) работающее юридическое подразделение крмпании, хорошо организационная 

структура предприятия; 

4) работающая система мотивации как управленческого, так и подчиненного 

персонала; 

5) возможность постоянной методологической поддержки; 

6) высокий уровень автоматизации на предприятии. 

Выводы по разделу 3 

В третьем разделе работы разработаны рекомендации по разработке 

эффективной системы бюджетирования на предприятии. Эти рекомендации 
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довольно большой объем работ – это и разработка управленческой отчетности, и 

разработка классификаторов и кодификаторов управленческого учета и пр. После 

стадии разработок необходимо внести непосредственные изменения на 

предприятии. Далее в работе оценивается эффективность от внедрения 

разработанной системы, и каким образом скажется ее влияние на показатели 

финансово-хозяйственной деятельности. 

Полученные результаты показывают, что подобные разработки необходимы 

для повышения эффективности работы организации и должны внедрятся для 

улучшения качества финансово-хозяйственной деятельности. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Конструктивные изменения котрые происходят вэкономике нашей страны на 

данном этапе, нуждаются в использование новейших методов и моделейТаким 

образом, имеется возможность достичь более эффективной отдачи от деятельности 

предприятия. Особенно остро эта проблема встает перед предприятиями пищевой 

промышленности, которые играют ключевую роль в развитии экономики и 

благосостояния страны.  

Чтобы деятельность предприятий пищевой промышленности умела высокие 

результаты, чтобы российские организации увеличивали показатели деятельности 

и эффективно функционировали, необходимо внедрять прогресивные 

информационные технологии в управленческом учете. Эффективная система 

бюджетирования на предприятие, котрая на первый взгяд может показаться 

фактором второстепенной важности, в итоге позволяет достичь высоких 

результатов. И это касается не только финансовых показателй. При наличие на 

предприятие многогранной системы управленческого учета позволяет более 

углублеенно контролировать качество продукции и ассортиметный перечень, 

направляет работу системы сбыта в нужное русло, а также дает возможность 

собственникам более точно использовать инвестиционные задачи и увеличивать 

точность стратегических задач.  

Несмотря на перечисленные достоинства, бюджетам характерна жесткость и 

неспособность к адаптации в быстро меняющихся условиях окружающей среды. 

Опыт внедрения традиционного бюджетирования на предприятиях часто неудачен 

настолько, что некоторые исследователи предлагают полностью отказаться от 

бюджетирования. Проблемы традиционных бюджетов послужили стимулом к 

разработке нового взгляда на систему бюджетирования, поиску способов ее 

совершенствования. 

Для определения направлений улучшения бюджетирования на предприятие в 

работе был проведен анализ существующей системы ведения бюджетов на 

предприятии ООО «Хлебокомбинат № 1» по результатам которого было выявлено, 

что система бюджетирования на предприятие развита слабо, разработка бюджетов 

проводится в программном продукте Ексель, отсутствуют регламенты общая 

финансовая структура предприятия. 

Помимо этого, были найдены направления, требующие совершенствования. 

Это время на подготовку бюджетов, их корректировка, гибкость и 

ориентированность на деятельность компании. 

Для устранения недостатков системы бюджетирования на рассматриваемом 

предприятии автором разработаны практические рекомендации по использованию 

инструментария бюджетирования. Они заключаются во внедрении финансовой 

структуры и процессно-ориентированного бюджетирования. 

В данной работе совершенствование системы бюджетирования 

рассматривается и оценивается как один из бизнес-процессов предприятия 

ООО «Хлебокомбинат № 1». То есть его эффективность можно определить как 

реструктуризацию существующего процесса бюджетирования с минимальными 

издержками.  
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Оценка эффективности рекомендованных изменений бюджетирования 

проводилась с различных сторон. Общая эффективность внедрения процессно-

ориентированного бюджетирования повысилась. Это объясняется повышением 

качества выполнения бюджета на 8 % и уровня удобства его использования на 

9,5 %. Таким образом, интегральный показатель общей эффективности 

модифицированной системы бюджетирования составил 2,21 по сравнению с 

показателем существующего бюджетирования, равного 1,52. 

Подведя итог, следует отметить, что разработанные рекомендации по 

внедрению процессно-ориентированного принципов являются эффективными 

инструментами оптимизации системы бюджетирования на предприятии 

ООО «Хлебокомбинат № 1». 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Бухгалтерский баланс 

Таблица А.1 – Бухгалтерский баланс ООО «Хлебокомбинат № 1» за 2017–2019 гг. 

Статья баланса 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 
Темп роста, 

тыс. руб. 

Темп 

роста, % 

1. Внеобортные 

активы           

Нематериальные 

активы 
 0 0 0 0 

Основные средства 254 834,40 253 027,20 246 154,80 -8 679,60 -3,41 

Прочие внеоборотные 

активы 
2 474,40 2 617,20 2 406,00 -68,40 -2,76 

Итого по разделу 1 257 308,80 255 644,40 248 560,80 -8 748,00 -3,40 

2. Оборотные активы           

Запасы 38 779,20 41 625,60 45 475,20 6 696,00 17,27 

НДС 0,00 10,80 10,80 10,80 0,00 

Дебиторская 

задолженность 
26 082,00 46 560,00 39 256,80 13 174,80 50,51 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 
43 095,60 19 789,20 54 658,80 11 563,20 26,83 

Прочие оборотные 

активы 
1 654,80 602,40 712,80 -942,00 -56,93 

Итого по разделу 2 109 611,60 108 588,00 140 114,40 30 502,80 27,83 

Баланс 366 920,40 364 232,40 388 675,20 21 754,80 5,93 

3.Капиталы и 

резервы 
          

Уставный капитал 24 361,20 24 361,20 24 361,20 0,00 0,00 

Резервный капитал 1 218,00 1 218,00 1 218,00   0,00 

Нераспределенная 

прибыль 
101 283,60 104 151,60 108 405,60 7 122,00 7,03 

Итого по разделу 3 126 862,80 129 730,80 133 984,80 7 122,00 5,61 

4.Долгосрочные 

обязательства  
          

Долгосрочные 

заемные средства 
137 802,00 140 526,00 142 436,00 4 634,00 3,36 

Отложенные НО 4 443,60 4 659,60 4 723,20 279,60 6,29 

Итого по разделу 4 142 245,60 145 185,60 147 159,20     

5.Краткосрочные 

обязательства 
          

Оценочные 

обязательства 
30 880,80 29 500,80 36 454,80 5 574,00 18,05 

Кредиторская 

задолженность 
66 931,20 59 815,20 71 076,00 4 144,80 6,19 

Итого по разделу 5 97 812,00 89 316,00 107 530,80 9 718,80 9,94 

Баланс  366 920,40 364 232,40 388 674,80 21 754,40 5,93 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Отчет о финансовых результатах 

Таблица А.2 – Отчет о финансовых результатах ООО «Хлебокомбинат № 1» 

Наименование 

показателя 
Код 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Темп 

роста, 

тыс. руб. 

Темп 

роста, %. 

Выручка 2110 474 916 457 967 430 140 -44 776 -9,4 

Себестоимость 

продаж 
2120 328 041 332 565 342 147 14 106 4,3 

Валовая прибыль 

(убыток) 
2100 146 875 125 402 87 993 -58 882 -40,1 

Коммерческие 

расходы 
2210 22 205 21 406 15 236 -6 969 -31,4 

Управленческие 

расходы 
2220 1 523 1 623 4 221 2 698 177,2 

Прибыль (убыток) 

от продаж 
2200 123 147 102 373 68 536 -54 611 -44,3 

Проценты к 

получению 
2330 3 485 4 215 8 534 5 049 144,9 

Прочие доходы 2340 2 052 3 069 3 129 1 077 52,5 

Прочие расходы 2350 15 684 19 630 22 759 7 076 45,1 

Прибыль (убыток) 

до 

налогообложения 

2300 113 001 90 027 57 440 -55 561 -49,2 

Текущий налог на 

прибыль 
2410 24 860 19 806 12 637 -12 223 -49,2 

Прочее 2460 5 236 1 229 1 390 -3 846 -73,5 

Чистая прибыль 

(убыток) 
2400 82 905 68 992 43 413 -39 491 -47,6 
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