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АННОТАЦИЯ 

Габдуллина А.Р. Оптимизация 

дебиторской и кредиторской  

задолженности как фактор  

обеспечения платежеспособности  

предприятия. – Челябинск: ЮУрГУ, 2020, 

ДО–390, 80 с., 15 ил., 17 табл.,  

библиогр. список – 51 наим., 2 прил.,  

9 л. плакатов ф. А4. 

 

Объектом выпускной квалификационной работы является способы и методы 

управления дебиторской и кредиторской задолженностью. 

Цель выпускной квалификационной работы – исследование методов 

оптимизации дебиторской и кредиторской задолженности как фактора 

обеспечения платежеспособности предприятия. 

В работе выявлена сущность и роль дебиторской и кредиторской 

задолженности, определена методика оценки эффективности управления 

данными видами задолженностей, предложена метода анализа социально-

экономического развития региона, проведен анализ управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью на примере ООО «Промышленная экология», 

предложены рекомендации по совершенствованию управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью ООО «Промышленная экология». 

Результаты выпускной квалификационной работы имеют практическую 

значимость и могут применяться при построении системы управления 

дебиторской и кредиторской задолженности организации.  

В настоящий момент существует проблема создания эффективных 

механизмов и подходов управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью предприятий, особенно в свете кризисного и посткризисного 

развития российской экономики последних лет, ввиду большого количество 

мелких и крупных контрагентов. Сегодня, когда множество предприятий 

обанкротились, а те немногие, кто смог перестроиться и приспособиться к 

изменениям в рыночных условиях, столкнулись с проблемой обеспечения 

платежеспособности и наличия свободных денежных средств. Современной 

организации целесообразно выстраивать эффективные механизмы управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью с целью недопущения 

необоснованного роста долгов дебиторов и суммы долгов компании.
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы. В современных условиях хозяйствования развитие 

отношений между предприятиями вышло на новый уровень преобразований. 

Долговые отношения в условиях жесткой конкурентной борьбы и меняющейся 

внешней среде значительно усложнились. Развитие рыночных отношений 

повышает ответственность и самостоятельность предприятий в выработке и 

принятии управленческих решений для обеспечения эффективности расчетов с 

дебиторами и кредиторами. Увеличение или снижение дебиторской и 

кредиторской задолженности приводят к изменению финансового положения 

предприятия. На основании этого необходимо проводить мониторинг и анализ 

состояния расчетов. Актуальность исследования и обусловлена тем, что в 

настоящий момент существует проблема создания эффективных механизмов и 

подходов управления дебиторской и кредиторской задолженностью предприятий, 

особенно в свете кризисного и посткризисного развития российской экономики 

последних лет, ввиду большого количество мелких и крупных контрагентов. 

Сегодня, когда множество предприятий обанкротились, а те немногие, кто смог 

перестроиться и приспособиться к изменениям в рыночных условиях, столкнулись 

с проблемой обеспечения платежеспособности и наличия свободных денежных 

средств. Современной организации целесообразно выстраивать эффективные 

механизмы управления дебиторской и кредиторской задолженностью с целью 

недопущения необоснованного роста долгов дебиторов и суммы долгов компании.  

Объект отчета по прохождению преддипломной практики– оптимизация 

дебиторской и кредиторской задолженности как фактор обеспечения 

платежеспособности предприятия 

Предмет работы – исследование методов оптимизации дебиторской и 

кредиторской задолженности как фактора обеспечения платежеспособности 

предприятия. 

Цель отчета по прохождению преддипломной практики – разработка 

рекомендаций для совершенствования управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью 

Задачи работы. 

1. Изучить теоретические основы управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью предприятия. 

2. Провести анализ системы управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью в ООО «Промышленная экология». 

3. На основании результатов анализа определить направления 

совершенствования управления дебиторской и кредиторской задолженностью в 

ООО «Промышленная экология». 

Степень разработанности проблемы. Проблемы управления дебиторской и 

кредиторской задолженностями анализируются в работах таких ученых как 

Бланк И.А., Конорев В.В., Муравьева Н.Н., Мягкова М.В., Покудов А.В., 

Полюшко Ю.Н., Саяхова Э.В., Слободняк И. А., Трунаева О.Ю., Устинова К.Н., 

Петрова Е.В.7 
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Научная новизна работы. 

1. На основании критического анализа подходов к определению сущности 

дебиторской и кредиторской задолженностей выделены авторские определения 

данных понятий. 

2. В результате изучения методологии анализа и оценки эффективности 

управления дебиторской и кредиторской задолженностями социально- 

разработана система показателей оценки. 

3. Проведен анализ и выявлены механизмы управления дебиторской и 

кредиторской задолженностями ООО «Промышленная Экология». 

4. Разработана система мер, направленных на совершенствование системы 

управления дебиторской и кредиторской задолженностями  

ООО «Промышленная экология». 

Результаты научно-исследовательской работы имеют практическую 

значимость и могут применяться при построении системы управления 

дебиторской и кредиторской задолженности организации.    
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ И 

КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Сущность и роль дебиторской и кредиторской задолженности в 

структуре оборотных средств предприятия  

Несмотря на повышенный научный интерес к проблемам эффективности 

управления кредиторской и дебиторской задолженностей и значительное 

количество научных разработок в данном направлении, нет комплексного подхода 

к ее решению. Отметим, что вопросы задолженности всегда будут актуальны, 

поскольку характер и круг денежных и расчетных операций, постоянно 

расширяются, бизнес наталкивается на новые риски, на рынке появляются новые 

инструменты, а не всегда объективная информация относительно финансового 

положения, которая предоставляется контрагентам, довольно часто препятствует 

развитию предприятия. 

Поскольку эти вопросы актуальны для значительной части предприятий 

страны, охватывают большое количество секторов экономики, возникает 

необходимость объективного рассмотрения категорий «дебиторская 

задолженность» и «кредиторская задолженность» с помощью определения 

экономической сущности и исследования их классификации. 

Результат анализа существующих подходов к сущности дебиторской 

задолженности в научной среде (таблица 1.1). 

Таблица 1.1 – Подходы к определению сущности «дебиторская задолженность» 

в научной литературе 
Автор Трактовка 

Бланк И.А. 
сумма задолженности в пользу предприятия, представленная финансовыми 

обязательствами юридических и физических лиц. 

Астахов В.П. 

обязательства других предприятий, организаций, являющихся юридическими лицами, 

или отдельных граждан (физических лиц) перед данным предприятием. Эти 

обязательства возникают в связи с предоставлением дебиторам продукции или 

денежных 

средств (в виде займов, подотчетных сумм и т. п.), выполнением работ, оказанием 

услуг. 

Грязнова А.Г. счета, причитающиеся к получению в связи с поставками по коммерческому кредиту. 

Самылин А.И. 

Обязательства покупателей и заказчиков, а также других контрагентов, погасить 

задолженность за отгруженную продукцию, товары, выполненные работы и оказанные 

услуги 

Матицина Н.О. 

Размер несостоятельности субъекта предпринимательской деятельности выполнить 

денежные обязательства перед предприятием после наступления, установленного 

договором 

срока их оплаты 

Иванов Е.О. Это долговые права к покупателям 

Билык И. 

Это финансовый актив, который является контрактивным правом получать денежные 

средства или ценные бумаги от другого предприятия признается как актив, когда 

предприятие становится стороной контракта и, вследствие этого, имеет юридическое 

право получать денежные средства 

Звягин С. 

Сумма долга, причитающаяся организации со стороны их контрагентов – иных 

организаций или физических лиц, которые выступают в качестве их должников 

согласно правилам  международного и российского бухгалтерского учета 
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Приведенные в таблице определения на взгляд автора являются неполными и 

односторонними, а значит, не раскрывают сущность «дебиторской 

задолженности».  

С экономической точки зрения дебиторская задолженность представляет собой 

отвлечение денежных средств организации из ее оборота в пользу третьих лиц. 

Международные стандарты финансового учета (МСФО) в 9 положении 

«Финансовые инструменты» определяют дебиторскую задолженность как сумму, 

что причитается компании от выплат ее должников.  

Наступление дебиторской задолженности имеет место в случае выдачи товара 

или услуги предприятием, без получения материальных средств, то есть оплаты, 

что влечет за собой изъятие средств предприятия из общего оборота, в результате 

чего процесс сопровождается потерями в доходности самого предприятия.  

Таким образом, дебиторская задолженность – это изъятие средств предприятия 

из общего оборота, сопровождающееся потерями в доходности самой организации: 

 чем длиннее период погашения задолженности, тем меньше доход от средств, 

вложенных в дебиторов (ведь дебиторская задолженность, как и другие активы, 

должна приносить прибыль, который при прочих равных условиях тем выше, чем 

выше оборачиваемость) 

 средства в задолженности могут обесцениваться из-за инфляции; 

 как и для других активов, для финансирования задолженности необходимо 

соответствующий источник, который, конечно, тоже имеет свою цену. Эта цена 

включает:  

 расходы на финансирование (предприятие финансирует коммерческий 

кредит или за счет собственных средств, либо за счет заимствованных) расходы на 

управление;  

 расходы, которые появляются из-за несвоевременной оплаты. 

Для каждой организации оптимальный объем дебиторской задолженности 

является различным. Факторы, влияющие на определение оптимального объема 

дебиторской задолженности, можно объединить в две группы – внешние и 

внутренние.  

К внешним факторам относятся: налоговая политика; состояние финансового 

рынка (с точки зрения условий краткосрочного кредитования); экономическая 

политика государства. 

К внутренним факторам относятся: период жизненного цикла производства; 

отрасль деятельности предприятия; объемы производства; объем кредиторской 

задолженности; кредитная политика предприятия [19, с. 186]. 

Поэтому наиболее точная ее дефиниция следующая: «дебиторская 

задолженность – это имущество (материальные ресурсы), не оплаченные 

контрагентами, или наличные, изъятые из круговорота оборотных средств 

предприятия». Такое определение дает представление об экономической природе 

этой задолженности и определяет ее место в экономике. 
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Дебиторская задолженность согласно отечественным учетным стандартам 

относится к оборотным активам, в независимости от реальных сроков ее 

погашения. Задолженность можно рассматривать в трех аспектах:  

 как инструмент погашения кредиторской задолженности;  

 как предмет поставки продукции под гарантии выплаты, но без 

предварительного расчета;  

 как элемент оборотных активов [15, с. 10].  

Таким образом, дебиторская задолженность представляет собой совокупность 

двух видов платежей, а именно: суммы долга, что причитается компании как 

результат ведения хозяйственных дел и счета, оплату по которым компания должна 

получить за поставку в кредит или рассрочку товаров (услуг).  

Согласно плану счетов российской системы бухгалтерского учета (РСБУ) 

дебиторская задолженность учитывается на активно-пассивных счетах учета 

расчетов: 60 (авансы выданные), 62, 68, 69, 70, 71, 73, 75, 76 (п. 34 ПБУ 4/99). 

По основаниям возникновения дебиторская задолженность может быть 

классифицирована следующим образом: 

 – реализация товаров, продукции, выполнение работ, оказание услуг;  

– реализация прочего имущества и имущественных прав;  

– сдача имущества в аренду (субаренду);  

– уплата авансов в связи с приобретением товаров, работ, услуг (авансы выданные);  

– выдача беспроцентных займов;  

– признание должником или присуждение судом штрафных санкций;  

– иные операции, в результате которых у Общества возникло право денежного или 

иного имущественного требования к контрагенту [23, с. 51–52]. 

По срокам возникновения дебиторская задолженность может быть 

классифицирована по тем же принципам, что и в Налоговом Кодексе, но временные 

периоды следует определять с учетом особенностей системы расчетов, фактически 

сформировавшейся в компании.  

По видам контрагентов дебиторская задолженность может быть распределена 

по группам, учитывающим необходимость обособленного подхода при 

формировании резерва по сомнительным долгам, например, юридические лица и 

физические лица. 

Дебиторская задолженность чаще всего условно подразделяется на два вида: 

нормальная и просроченная.  

Нормальная дебиторская задолженность – это задолженность, наступающая в 

случае неоплаты или перечисления только части денежных средств (аванса) 

получателем товаров (услуг). При этом дата платежа за отгруженные/поставленные 

товары (услуги) еще не наступила, но право собственности уже перешло к 

покупателю.  

Нормальная дебиторская задолженность переходит в категорию просроченной 

в том случае, когда покупатель вовремя не оплачивает товар или услуги. 

Просроченная задолженность в свою очередь может быть сомнительной или 

безнадежной.  
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Сомнительной дебиторской задолженностью считается задолженность по 

суммам, которые не произведены в сроки и не подтверждены гарантией. Если 

происходит просрочка по оплате после окончания повторного срока выплаты, то 

задолженность переходит в группу безнадежной.  

Безнадежной дебиторской задолженностью считаются долги организации, 

образовавшиеся в результате неуплаты дебиторской задолженности и не 

представляющиеся возможными к взысканию (уплате). Причинами возникновения 

данного вида задолженности могут быть такие случаи, как: если должник объявил 

о своей ликвидации или объявлен банкротом; прошел срок давности взыскания; 

блокировка счетов должника банком из-за потери кредитным учреждением 

лицензии, а также иные случаи.  

По срокам погашения дебиторскую задолженность можно разделить на: 

краткосрочную и долгосрочную. Краткосрочной признается задолженность сроком 

до 12 месяцу, долгосрочная – свыше 12 месяцев после отчетной даты. 

По степени обеспечения дебиторская задолженность подразделяется на: 

обеспеченную и необеспеченную. При этом в качестве обеспечения могут 

выступать: неустойка, залог, поручительство, банковская гарантия и др. 

Обеспеченная задолженность считается надежной. В случае возникновения такой 

задолженности контрагент подтверждает за собой исполнение обязательств.  

Существуют также дополнительные виды дебиторской задолженности: 

ожидающая соглашения с дебитором сроков оплаты и трудно реализуемая 

относительно обязательств должника.  

В основном дебиторская задолженность характеризируется двумя основными 

признаками: для компании – увеличение рынка предоставления собственных услуг 

и товаров, привлечение клиентов и распространителей продукции; для деби тора – 

это возмож ность получения беспл атных товаров и услуг. Сущес  твует и тре  тий 

признак, кото рый зачастую оста  ется в те ни, а име  нно отсрочка плат ежа сторонами, 

испол ьзуя схему «взаим ного долга».  

Одн ако, в проц ессе осуществления предприним ательской деятельности субъ ект 

хозяйствования взаимоде  йствует с друг  ими предприятиями, организ  ациями, 

поставляющими матери альные ценности, вклю  чая производственные зап  асы, 

оборудование, дру гие активы, предост авляют услуги, выпол няют работы, 

необхо димые для обеспе чения обычной деятел ьности предприятия. В результате 

возни  кает кредиторская задолже  нность перед отечест  венными и иностр  анными 

поставщиками и подрядчиками. Поэт ому значительный удел  ьный вес в составе 

источ ников средств предпр  иятия принадлежит заем ным средствам, в том чис  ле и 

кредит орской задолженности. 

Несм отря на дав нюю историю существ  ования кредиторской задолже  нности и 

состо яние ее изуч  ения, в соврем  енной научной литер  атуре также не т единой 

мне ния относительно трактовки это  го понятия (табл  ица 1.2). 
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Таблица 1.2 – Подх оды к опреде лению сущности «кредит орская 

задолженность» в научной литер  атуре 
Автор Тракт

 
овка 

Бланк И.А. 
Теку

 
щие обязательства предпр

 
иятия, отражающие ег

 
о задолженность п

 
еред 

хозяйст
 
венными партнерами п

 
о коммерческим опера

 
циям 

Борисов А.Б. 
Дене

 
жные средства, кото

 
рые временно подчи

 
нены предприятию, и подлежат возв

 
рату 

юридическому ил
 
и физическому ли

 
цу, которым он

 
и не выпла

 
чены 

Чабанова Н.В. и 

Василенко Ю.А 

Осо
 
бая часть имуще

 
ства организации, чт

 
о является предм

 
етом обязательных 

правоот
 
ношений между органи

 
зацией и е

 
е кредиторами. Органи

 
зация владеет и 

пользуется кредит
 
орской задолженностью, н

 
о она обяз

 
ана вернуть ил

 
и выплатить 

дан
 
ную часть имуще

 
ства кредиторам, кото

 
рые имеют пра

 
ва требования н

 
а нее. Дан

 
ная 

часть имуще
 
ства – это дол

 
ги организации, чуж

 
ое имущество, чуж

 
ие средства, 

находя
 
щиеся во влад

 
ении организации-долж

 
ника 

Голов С.Ф., 

Костю
 
ченко В.М 

Суммы, кото
 
рые начисляются постав

 
щикам за поку

 
пку у ни

 
х товаров ил

 
и услуг в 

кредит 

Пар
 
тин Г.О., 

Загородний А.Г. 

Задолже
 
нность предприятия дру

 
гим юридическим и физическ

 
им лицам, возни

 
кшая в 

резул
 
ьтате совершенных ран

 
ее действий (собы

 
тий), оцененная в гривнах и в 

отнош
 
ении которой у предприятия сущес

 
твуют обязательства е

 
е погашения в 

определенный ср
 
ок 

Ткаченко Н.М. 
Врем

 
енно привлеченные субъе

 
ктом в собств

 
енное пользован

 
ие денежные сред

 
ства, 

которые подл
 
ежат возврату юридич

 
ескому или физиче

 
скому лицу 

 

Исх  одя из привед  енных определений в таблице 1.2., привед  енные трактовки 

поня тия «кредиторская задолже  нность» подтверждают, чт  о существуют 

опреде ленные разногласия в определении данн  ого понятия. В основном уче  ные 

рассматривают кредит орскую задолженность, ка к денежные сред  ства, или в 

качестве час ти имущества предп риятия. Однако, ник то из авто  ров не подчер  кивает, 

что кредит орская задолженность явля  ется составляющей кругов  орота капитала 

предпр иятия, элементы кото  рого являются час  тью непрерывного пот  ока 

хозяйственных опер  аций. Закупки прив  одят к увели  чению производственных 

запа сов и кредит  орской задолженности, произв одство – к рос ту готовой 

проду кции, реализация – к росту дебито рской задолженности и денежных сред  ств. 

Этот ци  кл операций многок  ратно повторяется и в ито  ге сводится к денежным 

поступ лениям и плат  ежам [2, с. 248].  

Исх  одя из это го, кредиторская задолже нность – это состав ляющая кругооборота 

капи тала, выступающего предм етом обязательных правоот ношений между 

должн иком и ег о кредитором, возни  кших на ста дии поставки и имеющих 

дене  жный эквивалент. 

Кредит орская задолженность относ ится к обязате льствам организации. В 

системе россий ского бухгалтерского уче  та кредиторская задолже  нность 

представляет соб ой оценку сум  мы долга органи  зации (которая высту пает 

должником) пер ед организацией – креди тором. Кредиторская задолже  нность 

учитывается н  а счетах: 60, 62, 68, 69, 70, 71, 73, 75, 76. Долг  овые обязательства 

отраж аются на пасси  вных счетах уче  та расчетов п  о займам и кредитам 66, 67. 
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Кредит орскую задолженность предпр  иятия зависимости о т характерист ики 

кредитора подраз  деляют. 

1. Кредиторская задолже  нность в бюд  жет и внебюд жетные фонды. В частности, 

са ми налоги и платежи в фонды, а также штр афы, пени, неуст  ойки.  

2. Кредиторская задолже  нность сотрудникам органи  зации. В частн  ости, долги 

п  о выплате зараб отной платы.  

3. Кредит  орская задолженность з  а товары, раб  оты, услуги сторо  нним 

организациям, а также дол ги по выпл ате дивидендов и др. Задолже  нность по 

дивид ендам представляет соб  ой долг пер ед учредителями п  о выплате и  м дохода 

пр и распределении приб  ыли. Образуется он  а по прич ине того, чт о на мом ент 

составления бала нса, рассчитанные дивид  енды не мог ут быть выпла чены. Это 

зна чит, что опреде ленная сумма попа дает в сос  тав кредиторской  

задолже нности [25, c. 86]. 

Кредиторская задолже  нность по сро ку выплаты дели тся на краткос рочную и н  а 

долгосрочную. Кредит орская задолженность счита  ется краткосрочной, ес  ли она 

буд  ет погашена в срок 12 меся цев после прин ятия товара ил и услуги к учету.  

П о возможности испол нения обязательств пер  ед кредиторами задолже  нность 

можно подраз  делить на норма  льную и просро  ченную [18, c. 83]. Нормальной 

кредит орской задолженностью прин ято считать т  у, которая погаш ается в 

установ ленный по дого  вору ср  ок, т. е. не превы  шает его. Просро  ченная 

кредиторская задолже  нность – это задолже нность, по кото рой срок опл аты 

наступил, н о оплата н е поступила. В состав просро  ченной кредиторской 

задолже нности включаются дв  а вида задолже нности: задолженность, ср  ок исковой 

давн ости по кото  рой не ист ек; невостребованную задолже  нность, т. е. с исте  кшим 

сроком иско вой давности [19, c. 24]. 

Так им образом, об  а вида задолже  нностей можно классифи  цировать по 

мето дике Герасимовой Л.Н. [16, с. 128] (рисун  ок 1.1). 

 
Рисунок 1.1 – Классиф икация дебиторской задолже  нности  
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Основными причи  нами возникновения дебито  рской и кредит орской 

задолженностей н а предприятии явля  ется: 

1) несоотве тствие объема дене жной массы, чт о находится в обращении, 

стоимо стном объеме про дукции, проду кции, предоставляемых; 

2) низкую плате жную дисциплину покупа  телей и постав щиков и общ ее 

экономическое состо яние отрас лей, к кото рым они относ  ятся; 

3) нехва  тка средств у клиента ил  и снижение уровня ег о платежеспособности. 

4) нарушение расч етно-платеж ной дисциплины контраг  ентами; 

5) сниже ние инвестиционных накоп  лений и дру гих остатков дене жных средств 

у предприятия; 

6) значительное опере жение процентных банко  вских ставок п  о сравнению с 

темпами инфл яции и практи  ческая недоступность получ  ения кредитов, особ  енно 

долгосрочны х, для больши  нства предприятий; 

7) отвлечение плате жных средств дл  я закупки вал юты и дальн ейшее 

обесценивание дене  жных средств; 

8) неразвитость прак тики факторинга; 

9) несовершенство каче ства анализа дебито  рской и кредит орской 

задолженностей и последовательности в использовании ег о результатов. 

О т состояния расч етов с дебит орами и кредит  орами во мно  гом зависит 

платежесп особность организации, е  е финансовое полож  ение и инвести  ционная 

привлекательность. 

В целях управ ления денежными средс  твами органи зации ведущие специа  листы 

проводят следу ющие мероприятия управ  лению дебиторской задолже  нностью:  

 оценка теку щих и потенци  альных партнеров предпр  иятий;  

 оценка и регулярный перес мотр предельных су мм товарного кредит ования;  

 составление граф иков расчетов с дебиторами; 

 оце нка финансовых возмож  ностей предприятия н  а предмет предост авления 

товарного кред ита, отслеживание су мм оборотных акти  вов, приходящихся н  а 

дебиторскую задолже  нность кредиту;  

 формир ование в органи  зации условий дл  я обеспечения взыск ания 

задолженности, использ  ование системы штра  фов за проср  очку по испол нению 

обязательств покупа телями;  

 применение рефинанс  ирования долгов с целью сниж  ения рисков неуп  латы, а 

так же диверсификация клие  нтов по степ  ени их значи  мости для органи зации;  

 анализ финанс ового состояния покупа  телей, которым предоста вляется 

отсрочка плат ежа; 

 мотивация персо  нала и руково дства организации в целях эффект  ивного 

управления дебито  рской задолженностью [29, с. 241].  

Указанные мет оды управления задолже  нностью должны способс  твовать 

снижению степ ени риска неполу чения денег о  т должников. Дл я 

совершенствования управ  ления дебиторской задолже  нностью можно применить 

следу ющие действия. 
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1. Диффере нциация кредитных усло  вий для раз  ных дебиторов. Дл  я этого 

необх одимо перед заключ ением договора пост  авки товара оцен  ить 

платежеспособность покуп  ателя, учитывая ег о финансовое полож  ение в 

насто ящем и своеврем енность оплат в прошлых пери  одах, если тако  вые имели 

мес то. Для те х покупателей, чь  я кредитная исто  рия вызывает сомн  ения, 

необходимо вве  сти в дого вор условия пол  ной или части  чной предоплаты з а товар. 

Та к можно буд  ет минимизировать ри  ск неполучения опл аты.  

2. Использование сист емы скидок с договорной це  ны при досро  чной оплате. 

Так  ой способ мотив  ации приведет к сокращению дебито  рской задолженности 

пут ем стимулирования покупа телей быстрее расплач иваться за тов ары и усл уги.  

3. Заключение догов оров страхования задолже  нности. В эт  ом случае ри ск 

неплатежа прини мает на се бя не прод авец, а страх овая компания.  

4. Пр  и заключении дого  вора необходимо обсу дить, какие штра фные санкции 

повл ечет за соб ой несвоевременная опл ата или е е отсутствие.  

5. Использ ование такого ви да услуг, ка  к факторинг. 

Факто ринг является разнови  дностью торгово-комисс ионной операции, 

связа нной с переус  тупкой права требо  вания клиентом факт  ору неоплаченных 

плате жных требований з  а поставленную проду кцию (услуги). О  н включает 

инкасси  рование дебиторской задолже  нности, кредитование, гара  нтию от 

креди тных и валю  тных рисков. П о мнению ря да авторов, сущн  ость факторинга 

сост оит не тол ько в получ  ении денежных сред  ств от должн  иков и пере  даче этих 

сред ств поставщикам, н о и в возможности управ  лять дебиторской 

задолже нностью, контролировать е е состояние, напр  ямую работать с должниками, 

полу чать от ни х информацию и передавать и  х клиенту [24, с. 128]. 

В общ ем, для сокра  щения величины дебито  рской задолженности предпр  иятия 

целесообразно исполь  зовать различные напра  вления миними зации ее вели  чины 

(таблица 1.3). 

Табл ица 1.3 – Направления миними  зации величины дебито  рской 

задолженности предпр иятия 
№ Характеристика 

1 Опреде
 
ление уровня рис

 
ка неуплаты дебит

 
орами своих сче

 
тов, углубленный ана

 
лиз их платежесп

 
особности, 

финансового состо
 
яния, установление опреде

 
ленных стандартов и

 
х оценки и ведения карто

 
теки должников. 

2 Увели
 
чение числа потреб

 
ителей, уменьшит ри

 
ск неуплаты значит

 
ельным одним ил

 
и несколькими 

покупа
 
телями, определение колич

 
ества потенциальных дебит

 
оров. 

3 Своевременное опреде
 
ление задолженности, сомнит

 
ельна. 

4 Своевременное оформ
 
ление и предост

 
авление расчетных докум

 
ентов. 

5 Осуществление претенз
 
ионной работы в сотрудничестве с юридической служ

 
бой. 

6 Прекращение отнош
 
ений с дебит

 
орами, которые явля

 
ются нарушителями плате

 
жной дисциплины. 

7 Системат
 
ическое осуществление инвента

 
ризации задолженности. 

 

Что бы реализовывать эффект  ивную политику управ  ления дебиторской 

задолже нностью, предприятию необх  одимо установить преде  льные ее разм еры и 

сро  ки погашения, соблю дать них, и осуществлять чет  кое ее планир  ование. Нуж  но 

установить так ой оптимальный раз мер задолженности, кото рый бы изли  шне не 
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иммобил  изовал финансовые ресу рсы и н е создавал дл я предприятия проб  лем с 

обеспе  чением постоянного проц  есса производства, снабж  ения, реализации и 

расчетов п о собственным обязате  льствам. Предприятие дол жно осуществлять 

постоянный операт ивный контроль на  д движением задолже  нности дебиторов, чт  о 

позволит след ить за те м, насколько своевр  еменно происходит погаш  ение 

задолженности, соответ ствует предложенная предпр  иятием отсрочка 

осущест вления платежа ег о состояния и требованиям рын  ка. 

В св ою очередь, ро  ст кредиторской задолже  нности предприятия, 

интенси вности ее вращ ения, уменьшение сро  ка оборачиваемости мож  ет 

свидетельствовать о нестабильном финан  совом положении предпр  иятия, наличие 

финан совых трудностей, возмож  ность потери платежесп  особности, больший 

финан совый риск дл  я инвесторов и кредиторов, сниж  ение эффективности 

управ ления. Однако нел  ьзя оценивать увели  чение периода погаш  ения 

положительно, ве  дь наличие так ого значительного сро  ка погашения 

задолже нности, создает ри ск ухудшения дело  вого имиджа предпр  иятия среди 

постав щиков, уменьшение производи  тельности труда меж  ду работников, 

приме нения со стор  оны государства штра фных санкций и тому 

подо  бное. Привлечение предпр  иятием кредитных сред  ств с одн  ой стороны 

расши ряет его финан  совые возможности в оперативном маневри  ровании 

источниками покр  ытия его потреб ностей, но и одновременно созд  ает риск, 

Обеспе чение эффективного управ  ления кредиторской задолже  нностью 

предприятия позв  олит ликвидировать негат  ивные для не  го 

последствия. Управ ление кредиторской задолже  нностью является важ ным 

аспектом в деятельности предпр  иятия, поскольку явля  ется ведущей опо  рой в 

функцион ировании Современное бизн  еса. Правильное управ  ление кредиторской 

задолже нностью может ста ть сравнительно недор  огим и дополни  тельным 

источником привле  чения финансовых ресу рсов. 

Основной зада чей управления кредит  орской задолженностью явля  ется 

оптимизация разм ера кредиторской задолже  нности за расч еты с постав щиками, на 

кото рую приходится значит ельный объем кредит  орской задолженности. 

Недопу щение роста дебито  рской задолженности и своевременное поступ  ление 

платежей позво ляет предприятию своевр еменно оплачивать сче  та и предотв  ращать 

рост кредит орской задолженности. 

Управ ление кредиторской задолже  нностью предприятия мож  ет 

предусматривать е  е оптимизацию и минимизацию. В большинстве случ  аев 

целесообразнее прово  дить минимизацию кредит орской задолженности, т о есть 

максим альное уменьшение е  е размеров. 

Ка к и пр и управлении дебито  рской задолженностью, необх  одимо осуществлять 

прог ноз общего разм  ера кредиторской задолже  нности в соотве тствии с цел ями и 

осно вных показателей деятел  ьности предприятия. Предпр иятие должно 

осущес твлять постоянный конт роль за задолже  нностью, особенно, чт  о касается 

просро ченной кредиторской задолже  нности, своевременно выяв  лять суммы 

задолже нности, которые недопу стимы для предпр иятия, принимать 

результ ативные административные реше  ния по е  е ликвидации. 
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Дл я того, что бы на предпр  иятии не бы  ло необоснованных су мм кредиторской 

задолже нности, необходимо осущес  твлять правильное управ ление его 

дебито рской задолженностью. Умен ьшая дебиторскую задолже  нность, 

предприятие соответ  ственно уменьшает и собственную кредит  орскую 

задолженность. 

Предпр иятию нужно органи  зовать аналитический уч  ет таким обра зом, чтобы 

полу чать информацию о сроках погаш  ения и образо  вания просроченной 

задолже нности. 

Субъекту предприним  ательской деятельности целесоо  бразно также созд  ать 

специальный отд  ел, который буд  ет осуществлять конт  роль дебиторской и 

кредиторской задолже  нности, но нуж  но учесть целесооб  разность создания эт ой 

службы, ве дь это дополни  тельные кадры и расходы предпр  иятия. Создание так ого 

отдела рацион  альное только н  а масштабных предпр  иятиях в слу чае 

необходимости. 

Пр  и управлении дебито  рской и кредит  орской задолженностью предпр  иятия 

необходимо реализо  вывать такие направ ления их миними  зации (таблица 1.4). 

Табл ица 1.4 – Направления миними  зации дебиторской и кредиторской 

задолже нности предприятия 
№ Характе

 
ристика 

1 Обоснование возмож
 
ности возникновения дебито

 
рской и кредит

 
орской задолженности, ана

 
лиз заказов и 

оформления расч
 
етов. 

2 Определение поли
 
тики, при кото

 
рой будет предоста

 
вляться кредит, и сроков инкас

 
сации для разли

 
чных 

групп дебит
 
оров и креди

 
торов. 

3 Анализ и аранжировки дебит
 
оров и креди

 
торов в зависи

 
мости от вели

 
чины закупок, предло

 
женных условий 

упл
 
аты и исто

 
рии кредитных взаимоот

 
ношений, определение невыг

 
одных относительно инкас

 
сации видов 

това
 
ров. 

4 Контроль взаимор
 
асчетов с дебит

 
орами и кредит

 
орами по отсроч

 
енным или просро

 
ченной задолженностью, 

опреде
 
ление причин возникн

 
овения нарушений догов

 
орной дисциплины и реальной стоим

 
ости 

существующей кредит
 
орской и дебито

 
рской задолженности предпр

 
иятия. 

5 Своевременное опреде
 
ление средств ускор

 
ения оборачиваемости оборо

 
тных активов и уменьшения 

вели
 
чины безнадежных дол

 
гов. 

6 Обеспечение усло
 
вий продажи, гаранти

 
ровать поступления дене

 
жных средств, а также осущест

 
вление 

прогнозов поступ
 
лений на осн

 
ове сроков инкас

 
сации. 

 

При управ лении задолженностью в любом слу чае предприятие дол жно в 

пер вую очередь прини  мать правильные, эффект ивные и обосно  ванные решения, 

ве дь от прин ятия этих реше ний сегодня, зави  сят перспективы разв ития и 

полож ение предприятия зав тра. 

Также, одн им из важ  ных направлений улучш  ения финансового состо  яния 

предприятия явля ется сбалансирование соотно  шения дебиторской и кредиторской 

задолже нности. В больши нстве случаев наблюд ается значительное превы шение 

кредиторской задолже  нности, что мож ет указывать ка  к на т о, что предпр  иятие 

рационально испол ьзует свои сред ства, поскольку бол ьше привлекает и х в обо рот, 

чем изым  ает из не  го, так и о то  м, что несм отря на состо  яние дебиторской 
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задолже нности предприятие выну жден погашать св  ою задолженность. В таком 

слу чае будущие поступ  ления не перекр  ывают будущих плат  ежей, предприятие н  е 

способно рассчи  таться за сч ет задолженности дебит оров с ег  о кредиторами. Ес ли 

срок погаш ения кредиторской задолже  нности превышает ср  ок погашения 

дебито рской задолженности, необх  одимо выяснить прич  ины такого 

состо яния, поскольку опереж ающее рост кредит  орской задолженности п  о 

сравнению с дебиторской задолже  нностью свидетельствует о  б ухудшении 

финанс  ового состояния предпр  иятия, его платежесп  особности. Стремительнее 

оборачив  аемость дебиторской задолже  нности, по сравн  ению с кредит орской, 

свидетельствует о том, чт  о предприятие пров одит продуманную креди  тную 

политику и в состо  янии направлять получ  енные от дебит  оров денежные сред  ства 

на погаш ение задолженности пер  ед кредиторами. 

Вс е чаще это му вопросу удел  яют все мен ьше внимания, чт  о приводит к 

неконтролируемому рос  ту задолженности, в том чис ле и просро  ченной, 

ухудшение финанс ового состояния предпр  иятия. На некот орых предприятиях 

кредит орская задолженность превы  шает дебиторскую в 5–10 раз, ког да 

нормативное превы  шение составляет 10–20 %. Одн  ако, это нел ьзя оценивать 

негат ивно, поскольку предпр  иятие обладает высоколи  квидными активами, 

погаш ение задолженности кото  рыми существенно н  е отразится н  а дальнейшей 

деятел ьности предприятия. Сто ит также учиты  вать принцип «Тре  буй оплаты ка к 

можно ско рее и оплач  ивай как мож  но позже». Пр и достижении бала нса 

дебиторской и кредиторской задолже  нности нужно помн  ить о бала нсе их 

сто имости, что бы расходы, связа  нные с кредит  орской задолженностью, н  е 

превышали дохо  дов, связанных с отсрочкой дебито  рской задолженности. 

Так им образом, возникн  овение обоих вид  ов задолженностей обусло  влено 

несовпадением моме  нта отгрузки гото  вой продукции, выпол  нение работ, усл  уг, 

получение това рно-материальных ценно  стей, начисление зарп  латы и плат ежей с 

моме нтом их опл  аты. Значительные разм еры дебиторской и кредиторской 

задолже нности приводят к перераспределению оборо  тных  

средств [4, с. 124 ]. Основной цел ью анализа и учета дебито рской задолженности 

явля  ется отражение пол ной картины деятел ьности организации и ее 

имущест венного положения. Та  к, Федеральный зак  он  

№ 402–ФЗ «О бухгалтерском уче  те» обязует вс  е экономические субъ  екты 

организовывать и осуществлять внутр  енний контроль соверш  аемых фактов 

хозяйст венной жизни. С целью предотв ращения потерь и признания предпр  иятия 

платежеспособным, каж  дый хозяйствующий субъ  ект должен стрем иться к 

наибол ьшему сокращению дебито  рской и кредит  орской задолженностей.  

 

1.2 Мето дика анализа и оценки эффекти  вности управления дебито  рской и 

кредит  орской задолженностью 

В условиях соврем енной рыночной эконо  мики любое предпр иятие действует с 

определенной дол ей неопределенности и риска. Эт  о требует объект ивной оценки 

финанс  ового состояния, платежесп  особности и надеж  ности как сам ой 
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организации, та  к и е  е контрагентов. Состо  яние дебиторской и кредиторской 

задолже нностей, их разм еры и каче  ство оказывают значит ельное влияние н  а 

финансовое состо яние предприятия. В связи с этим возни кает необход имость 

анализа, оце  нки и управ ления данными задолжен  ностями. 

Анализ дебито  рской и кредит орской задолженностей име  ет важное знач ение 

для реше ния задач финанс  ового управления в силу формир  уемой по ег  о итогу 

инфор мации, которая предст  авляет собой осн  ову, с одн ой стороны, дл я 

оптимизации финан  совых ресурсов в обороте предпр  иятия, а с другой стор  оны – 

для поддер жания требуемого уро  вня платежеспособности предпр  иятия. 

Дублей В.В. выде ляет следующие прин ципы управления дебит  орской и 

кредиторской задолже  нностью. 

1. Непрерывность – оце нка активов, обязат  ельств и управ ления ими дол  жно 

осуществляться исх одя из предпол ожения, что ег о деятельность буд  ет 

продолжаться и дальше. 

2. Периоди чность – распределение деятел ьности предприятия н  а определенные 

пери оды времени с целью формир  ования отчетности в виде, кото  рый позволит 

прини мать эффективные управле нческие решения. 

3. Еди ный денежный измер итель – измерение и обобщение вс  ех хозяйственных 

опер аций должно осущест  вляться в еди ной денежной един  ицы 

4. Последовательность – посто янное соблюдение предпр  иятием выбранной 

страт егии управления все  ми видами задолже нности, которые возни  кают в 

деятел ьности предприятия. 

5. Автоно  мность – система управ ления дебиторской и кредиторской 

задолжен ностями предприятия н  е должна зави сеть от сист емы управления 

задолжен ностями других предпр  иятий и имуще  ства собственников предпр  иятия. 

6. Осмотрительность – приме  нение в уче  те методов оце  нки, которые дол жны 

предотвращать заниж ение оценки обязат  ельств и завыш  ение оценки акти  вов 

предприятия.  

7. Пол ное освещение – дл я принятия эффект ивных управленческих реше  ний 

необходимо нали чие информации о фактических и потенциальных послед  ствия 

хозяйственных опер  аций и собы  тий, способных повл  иять на реше ния, 

принимаемые н а ее осн ове  [20, с. 1–9]. 

Нос  ова Ю.А., Полюшко Ю.Н. выде  ляют следующие зад  ачи анализа 

дебито рской и кредит  орской задолженности: 

1) точ ный, полный и своевременный уч  ет движения дене жных средств и 

операций п о их движ  ению; 

2) контроль з а соблюдением касс  овой и плат  ежно-расчетной дисци  плины; 

3) определение струк  туры кредиторской и дебиторской задолже  нности по 

сро  кам погашения, п  о виду задолже  нности, по степ  ени обоснованности 

задолже нности; 

4) определение сост ава и струк  туры, просроченной дебито  рской и 

кредит орской задолженности, е е доли в общем объ  еме дебиторской и кредиторской 

задолже нности; 
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5) выявление струк  туры данных п  о поставщикам п  о неоплаченным расче  тным 

документам, постав  щикам по просро  ченным векселям, постав щикам по 

получе  нному коммерческому кред  иту, установление и  х целесообразности и 

законности и т. д. [35, с. 194–196]. 

Н а сегодняшний де  нь в литер атуре предлагается множе  ство различных 

подх  одов к анал изу дебиторской и кредиторской задолже нности (таблица 1.3). 

Табл ица 1.3 – Подходы к анализу и оценке эффекти  вности управления 

дебито рской и кредит  орской задолженности органи  зации 
Автор Опис

 
ание Показатели 

Шере
 
мет А.Д 

Методика осно
 
вана на анал

 
изе данных отчёт

 
ности 

предприятия с помощью горизонт
 
ального, 

вертикального и коэффициентного анал
 
иза. Она 

доста
 
точно проста в применении. Осно

 
вной упор в 

анализе дела
 
ется на соотно

 
шении ДЗ и КЗ. 

Оце
 
нка динамики объ

 
ема 

задолженностей в целом и по 

отдел
 
ьным статьям. 

2. Коэффиц
 
иентный анализ  

3. Сопоста
 
вление ДЗ и КЗ 

Кулиз
 
баков Б.К. 

В подх
 
оде делается уп

 
ор на группи

 
ровку дебиторской 

задолже
 
нности по сро

 
кам возникновения, сост

 
аву 

дебиторов, опреде
 
лении безнадежных дол

 
гов с цел

 
ью 

применения индивид
 
уальных решений п

 
о каждому 

деби
 
тору. Однако ана

 
лиз кредиторов н

 
е 

предусмотрен. Приме
 
нение возможно тол

 
ько для 

внутр
 
енней оценки в виду харак

 
тера требуемой 

инфор
 
мации. Не предусм

 
отрено рекомендаций п

 
о 

итогам анал
 
иза. 

Анализ дина
 
мики ДЗ 

Группи
 
ровка по сро

 
кам 

возникновения, п
 
о составу 

дебит
 
оров. 

Установление безнад
 
ёжных долгов. 

Панф
 
илов А.В. 

Наглядный мет
 
од оценки эффекти

 
вности управления 

дебито
 
рской задолженностью. Одн

 
ако, кредиторской 

задолже
 
нности уделяется недост

 
аточно внимания. Н

 
е 

предусмотрено рекоме
 
ндаций по ито

 
гам анализа. 

Группи
 
ровка ДЗ п

 
о срокам е

 
е 

инкассации 

АВ
 
С–метод дл

 
я анализа Д

 
З 

Коэффициентный ана
 
лиз ДЗ и КЗ 

Сравн
 
ение анализа Д

 
З и К

 
З 

Стоянова Е.С. 

Мето
 
дика направлена н

 
а выявление возмож

 
ности 

получения дополни
 
тельной прибыли ил

 
и затратами, 

возник
 
ающими 

при изме
 
нении креди

 
тной политики ил

 
и условий 

реали
 
заций товаров/усл

 
уг 

 

Коэффициентный ана
 
лиз ДЗ и КЗ 

Сравн
 
ение анализа Д

 
З и К

 
З 

Оценка вели
 
чин ДЗ и КЗ п

 
о уровню 

кредитосп
 
особности, времени 

отср
 
очки платежа, страт

 
егии скидок, 

дохо
 
дам и расх

 
одам по инкас

 
сации. 

Анистратов 

А.В.,  

Лес
 
няк М.А.,  

Асанова Н.А.  

 

Оце
 
нка эффективности управ

 
ления в цел

 
ях 

обеспечения приемл
 
емого уровня экономи

 
ческой 

безопасности предпр
 
иятия. Включает в себя 

ретроспе
 
ктивный и перспек

 
тивный анализ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

ана
 
лиз состава и динамики Д

 
З и К

 
З, а 

так
 
же факторов, опреде

 
ляющих их 

объ
 
ем и измен

 
ение; 

анализ струк
 
туры ДЗ и КЗ; 

коэффиц
 
иентный анализ Д

 
З и К

 
З; 

определение теку
 
щей 

(дисконтированной) стоим
 
ости ДЗ и 

КЗ; 

прогнози
 
рование ДЗ и КЗ. 
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Окончание таблицы 1.3 
Автор Опис

 
ание Показатели 

Колба
 
сина Е.И.  

 

Методика осно
 
вана на анал

 
изе данных отчёт

 
ности 

предприятия с помощью горизонт
 
ального, 

вертикального и коэффициентного анал
 
иза. Она 

доста
 
точно проста в применении. Мет

 
од дополнен 

оцен
 
кой финансового состо

 
яния предприятия. Н

 
е 

предусмотрено рекоме
 
ндаций по ито

 
гам анализа. 

ана
 
лиз оборачиваемости Д

 
З и К

 
З; 

анализ дина
 
мики и струк

 
туры ДЗ и 

КЗ; 

ана
 
лиз показателей 

платежесп
 
особности и финан

 
совой 

устойчивости 

Исто  чник: Учетно-аналити  ческое и прав  овое   обеспечение экономи  ческой безопасности 

органи  зации: сб. на уч. тр. – Воро неж, Изд-в о Воронежский государс  твенный университет, 2019; 

Моло  дой ученый. – 2015. – № 23. – С. 570–573. 

 

Исходя и з приведенных подх  одов к оце  нке эффективности управ  ления 

дебиторской и кредиторской задолже  нностью предприятия мож  но выделить общ  ие 

для вс ех методик гру ппы показателей оце  нки: 

1) показатели дина мики, состава и структуры дебито  рской задолженности; 

2) показ атели динамики, сост ава и струк  туры кредиторской задолже  нности; 

3) анализ соотно шения дебиторской и кредиторской задолже  нности. 

Рассмотрим форм улы расчета приведенных гру пп показателей. 

Дина мика дебиторской и кредиторской задолже  нности рассчитываетс я 

следующим обра зом (таблица 1.4). 

Табл ица 1.4 – Схема прове  дения горизонтального анал  иза динамики 

дебито рской и кредит  орской задолженности  

Пок
 
азатель  

Н
 
а 

31.12.201X 

тыс. ру
 
б. 

На 

31.12.201X+1 

ты
 
с. руб. 

Н
 
а 

31.12.201X+2 

тыс. ру
 
б. 

Отклонения 201X+1 

к 

201X г 

Откло
 
нения 201X+2 

к 

201X+1 

в тыс. 

ру
 
б. 

в % 
в тыс. 

ру
 
б. 

в % 

[1] [2] [3] [4] 
[5] = [3]
− [2] 

[6] = [5]
/[2] 

[7] = [4]
− [3] 

[8] = [7]
− [3] 

 

Дан ная форма позво  ляет наглядно увид  еть все измен ения, произошедшие з  а 

анализируемый пер  иод. При эт ом должное вним ание следует удел  ить наиболее 

сущест венным отклонениям.  

Выв оды, полученные в ходе прове  дения горизонтального анал  иза необходимо 

допол нить и уточ  нить посредством прове  дения вертикального анал иза. Схема 

прове дения вертикаль ного анализа предст  авлена (таблица 1.5). 
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Табл ица 1.5 – Схема прове дения вертикального анал иза динамики дебито  рской 

и кредит орской задолженности  

Пок
 
азатель 

 

Н
 
а 

31.12.201X 

тыс. ру
 
б. 

На 

31.12.201X+1 

ты
 
с. руб. 

Н
 
а 

31.12.201X+2 

тыс. ру
 
б. 

На 

31.12.201X 

% к ИТОГУ 

Н
 
а 

31.12.201X+1 

% к ИТО
 
ГУ 

На 

31.12.201X+2 

% к ИТОГУ 

[1] [2] [3] [4] 
[5] = [2]
∕ [8] ∙ 100 % 

[6] = [3]
∕ [9] ∙ 100 % 

[7] = [4]
∕ [10] ∙ 100 % 

БАЛ
 
АНС [8] [9] [10] 100  100  100  

 

Вертикальный ана  лиз позволяет оцен  ить долю кредит орской и дебито  рской 

задолженности предпр  иятия в струк  туре баланса. 

Че м больше буд ет доля Д З в теку щих активах, те м с боль шей вероятностью 

мо жно гово рить о неэффек тивной схеме органи зации работы предпр  иятия и, 

следова тельно, организации буд  ет сложнее распла титься по сво  им обязательствам. 

Дебито рская задолженность начи  нает оказывать сущест  венное влияние н  а 

эффективность деятел  ьности организации пр  и превышении 30 % о т стоимости 

реал ьных активов н а балансе предпр  иятия. При эт ом, она оказы вает влияние н  е 

только н а конечные финан совые показатели деятел  ьности, но и на рыно  чную 

стоимость бизн еса предприятия. Высо  кая доля кредит орской задолженности в 

пассивах предпр иятия говорит о  б ухудшении ег о платежеспособности. 

Коэффи циент оборачиваемости дебито рской задолженности (1) 

Кодз =
В

ДЗ
 ,                     (1) 

гд е  – это выру чка от реали зации продукции (раб  от, услуг); 

Д  З – дебиторская задолже нность. 

Данный коэффи циент определяет каче  ство и объ ем дебиторской 

задолже нности, он отра  жает, сколько ра  з задолженность появл яется и посту пает 

предприятию з  а исследуемый пер  иод. 

Коэффициент оборачив аемости кредиторской задолже  нности (2) 

Кокз =
В

КЗ
 ,                 (2) 

где  – эт о выручка о  т реализации проду кции (работ, усл  уг); 

КЗ – кредит орская задолженность. 

Дан ный коэффициент опред  еляет качество и объем кредит  орской 

задолженности, о н отражает скол ько раз задолже нность появляется и погашается 

з а исследуемый пер иод. 

Период обращ ения кредиторской задолже  нности (ПОкз) рассчит ывается по 

форм уле (3)  

ПОкз =
КЗ

В∙365
 .         (3) 

Оценка осущест  вляется за неско лько лет дл я сопоставления в динамике. 

Увели чение показателя явля  ется признаком ухудш  ения платежеспособности 

предпр иятия, однако, с другой стор  оны, сохранения денежных сред  ств, 



23 
 

предназначенных дл  я ее погаш ения, в обор  оте на бол ее продолжительное вре  мя 

способствует рос ту эффективности ег о финансов о–хозяйственной деятел  ьности.  

Период обращ  ения дебиторской задолже  нности (ПОдз) рассчит ывается по 

форм уле (4) 

ПОдз =
ДЗ

В∗365
 .                 (4) 

Оценка осущест  вляется за неско лько лет дл я сопоставления в динамике. 

Увели чение среднего пери  ода погашения дебито  рской задолженности, ка  к 

правило, счита ется характеристикой либерал  изации кредитной поли  тики 

предприятия, кото  рая, обычно, мож ет привести к росту объе  мов реализации, 

одн ако при эт  ом и пот ери по безнад  ежным долгам мог ут возрасти. И, напротив, 

сокра щение среднего сро  ка погашения дебито  рской задолженности, ка  к правило, 

гово рит об ужесто  чении кредитной поли  тики компании, кото  рое, чаще все го, 

приводит к сокращению объе  мов реализации, н  о и пот ери по безнад  ежным долгам 

пр и этом мог ут существенно уменьш  иться. При эт ом целесообразным счита  ется, 

когда пер иод погашения дебито  рской задолженности н  е был бол ьше срока 

погаш ения кредиторской задолже  нности. 

Следующий рассч итываемый показ атель – это сред ний cрок пог ашения 

дебито рской задолженности (5) 

Срдз =
360∙ДЗ

В
 .                 (5) 

Показ атель отражает време нной срок, чер ез который выстав ленные счета буд  ут 

оплаченные в полном разм  ере. Уменьшение это  го коэффициента след  ует 

оценивать положи тельно, а увели  чение отрицательно.  

Средний срок пога шения кредит орской задолженности (6) 

Сркз =
360∙КЗ

В
 .                                   (6) 

Показ атель отражает време нной срок, чер  ез который сче  та, выставленные 

предпр иятию, оплачиваются в полном разм ере. Уменьшение это го коэффициента 

след ует оценивать положи  тельно, а увели  чение отрицательно.  

Дл я того что бы получить пол ную картину п  о размерам дебито  рской 

задолженности, необх  одимо проанализировать до  лю сомнительной дебито  рской 

задолженности (Дс дз), которая опреде ляется отношением сомнит  ельной 

дебиторской задолже  нности к общ ей сумм е дебиторской задолже  нности (7) 

 Дсдз =
Сдз

ДЗ
 ,         (7) 

где Сд  з – сомнительная дебито  рская задолженность. 

До ля сомнительной дебито  рской задолженности характе  ризует также каче ство 

дебиторской задолже  нности. Увеличение знач  ения показателя свидетел ьствует о 

пониж ении ликвидности бала нса. 

Сравнение су мм дебиторской и кредиторской задолже  нностей является одн  им 

из важ ных этапов оце  нки дебиторской задолже  нности. Он пров одится в целях 

опреде ления причин, способс твующих образованию дебито  рской задолженности. 

Соотно шение дебиторской задолже  нности с кредит орской (8) 

Ксдзкз =
ДЗ

КЗ
 .     (8) 



24 
 

Рекомендуемое минима льное значение соотно  шения дебиторской и 

кредиторской задолже  нности – 1. Превышение дебито  рской задолженности на  д 

кредиторской гово  рит об отвле чении денежных сред  ств из хозяйст венного оборота 

предпр иятия, что мож  ет привести в дальнейшем к необходимости привле  чения 

дорогостоящих кред итов банка ил  и займов дл я финансирования теку щей 

производственно-хозяйст венной деятельности предпр  иятия. При обра  тной 

ситуации, созда  ется угроза финан  совой устойчивости предпр  иятия. 

Кроме это  го, в рам  ках оценки некот орые авторы отме  чают необходимость 

расч ета следующих показа телей финансовой устойч  ивости, на кото  рые влияют 

кредит орская и дебито рская задолженности. 

Согл асно российскому законода  тельству предприятие име  ет 

неудовлетворительную струк  туру баланса и, как следс твие, высокую вероят ность 

дефолта, ес ли финансовые показ  атели не попа дают в следу ющие «доверительные» 

интер валы (таблица 1.6). 

Табл ица 1.6 – Текущие нормат ивные значения, обеспеч  ивающие устойчивое 

финан совое состояние органи  зации 
Финансовый 

показ
 
атель 

Знак 
 

Нор
 
матив Исто

 
чник 

 

 

 

 

 

Коэффициент 

теку
 
щей ликвидности 

 

 

 

 

К1 

(Наиболее ликви
 
дные оборотные 

акт
 
ивы + 

Краткосрочная дебито
 
рская 

задолженность + 

Про
 
чие оборотные акт

 
ивы) / 

Краткосрочные 

обязате
 
льства 

≥ 2 

Методологические 

рекоме
 
ндации по 

прове
 
дению анализа 

финан
 
сово-

хозяйственной 

деятел
 
ьности 

организации 

(утвер
 
ждены  

Госкомстатом Рос
 
сии 

28.11.2002) 

Коэффициент 

обеспеч
 
енности 

собственными 

оборо
 
тными 

средствами 

 

К2 

(Собственный капи
 
тал – 

Внеоборотные акт
 
ивы)/ 

Оборотные акт
 
ивы 

≥ 0,1 

Коэффициент 

финан
 
совой 

независимости 

К3 
Собственный капи

 
тал / Валюта 

бала
 
нса 

≥ 0,5 

Коэффициент 

абсол
 
ютной 

ликвидности 

К4 

(Денежные сред
 
ства + 

Краткосрочные финан
 
совые 

вложения) / Краткос
 
рочные 

обязательства 

≥ 0,2 

Коэффи
 
циент 

маневренности 

собств
 
енных 

оборотных сред
 
ств 

 

 

 

 

К5 
Собств

 
енные оборотные сред

 
ства 

/ Собственный капи
 
тал 

≥ 1 
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Окончание таблицы 1.6 
Финансовый 

показ
 
атель 

Знак 
 

Нор
 
матив Исто

 
чник 

Коэффициент 

быст
 
рой ликвидности 

К6 

(Денежные сред
 
ства + 

Краткосрочные финан
 
совые 

вложения + Краткос
 
рочная 

дебиторская 

задолже
 
нность / Краткосрочные 

обязате
 
льства 

[0,5; 0,6] 

Приказ 

Минэконом
 
развития 

России о
 
т 18.04.2011 № 

175 

 

Коэффициенты ликвид  ности при низ  ких значениях гово  рят о высо ком 

финансовом рис ке. Низкий показ атель свидетельств ует о то м, что органи  зация не 

в состоянии стаби льно оплачивать теку щие счета. Одн ако, при значит ельно 

высоких значе ниях говорят о нерациональной струк  туре капитала органи  зации. 

Кроме это го, могут бы ть рассчитаны: 

Коэффи циент самофинанси  рования предприятия (К С) 

КС =  
Собственный капитал

Краткосрочные обяз−ва и долгосрочные обяз−ва
.                (10) 

Оптимальное знач ение коэффициента бол  ее 1,5. Низкий показ  атель говорит о 

наличии у организации финан  совых рисков и неэффективном расход  овании 

денежных акти вов. 

Так ж е рассчитывают долю кредиторской за долженности в прибыли о  т продаж, 

коэффициент зависи мости предприятия о  т кредиторской задолже нности, 

коэффициент отвле чения оборотных акти  вов в дебито  рскую задолженность, до лю 

дебиторской задолже  нности в акти  вах организации и до лю дебито рской 

задолженности в чистой приб  ыли. Данные показ атели дополняют формир  ование 

общей «карт ины» эффективности сист  емы управления дебито  рской и 

кредит орской задолженностями. 

Так им образом, ана лиз эффективности управ  ления дебиторской и кредиторской 

задолже нности можно прово  дить в тр  и этапа (рису нок 1.2). 

 
Рисунок 1.2 – Эта пы эффективности управ ления дебиторской и 

кредиторской задолже  нности 

В цел ях осуществления конт роля дебиторской и кредиторской задолже  нности 

организации целесоо бразно использовать разли  чные способы, в частности гиб  кие 

•Абсолютные показатели изменения;

•Относительные показатели 
изменения.

Этап I - анализ структры 
и динамики

•Средняя ДЗ и КЗ;

•Оборачиваемость;

•Период погашения.

Этап II - расчет 
показателей для оценки 

количественных 
параментров

•Доля ДЗ в общем объеме оборотных 
средств и КЗ в пассивах

•Доля сомнительной задолженности в 
общем объеме ДЗ.

Этап III - расчет 
показателей, 

характеризующих 
качество
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условия опл аты, баланс соотно шения дебиторской и кредиторской задолже  нности, 

изучение креди тной истории парт нера и дру гие. Сбалансированность дебито  рской 

и кредит  орской задолженности обеспе  чивает анализ и х соотношений и выработка 

усло  вий взаимодействия с контрагентами в части предост  авления отсрочек и 

рассрочек плат ежа. При прави  льном управлении задолжен  ностями предприятие 

мож ет обеспечить св ою платежеспособность и финансовую устойч  ивость. 

 

Выводы п о разделу 1 

 

На осн  ове проведенного исслед  ования в пер  вой главе мож  но сформулировать 

следу ющие выводы. Дебито  рская задолженность – эт о имущество (матери альные 

ресурсы), н  е оплаченные контраг  ентами, или нали чные, изъятые и  з круговорота 

оборо тных средств предпр  иятия. Кредиторская задолже  нность – это состав ляющая 

кругооборота капи тала, выступающего предм  етом обязательных правоот ношений 

между должн иком и ег о кредитором, возни  кших на ста дии поставки и имеющих 

дене  жный эквивалент. Об а вида задолже  нностей затрагивают неотъе  млемые части 

финан совой деятельности органи  зации и оказы вают существенное влия ние на 

финан совую устойчивость и платежеспособность, а также скор  ость 

оборачиваемости дене  жных средств. В целях осущест  вления контроля 

дебито рской и кредит орской задолженности органи  зации целесообразно 

исполь зовать различные спос обы, в частн ости гибкие усло  вия оплаты, бал анс 

соотношения дебито  рской и кредит  орской задолженности, изуч  ение кредитной 

исто рии партнера и другие. Сбалансир  ованность дебиторской и кредиторской 

задолже нности обеспечивает ана  лиз их соотно  шений и выраб  отка условий 

взаимод ействия с контраг ентами в час ти предоставления отср  очек и расср  очек 

платежа. Пр  и правильном управ  лении задолженностями предпр  иятие может 

обесп ечить свою платежесп особность и финан совую устойчивость. 
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2 АНА ЛИЗ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТО  РСКОЙ И КРЕДИТ ОРСКОЙ 

ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ ОО О «ПРОМЫШЛЕННАЯ ЭКОЛ ОГИЯ» 

2.1 Организационно-экономи ческая характеристика 

ОО О «Промышленная Экология» 

Обще ство с ограни  ченной ответственностью «Промыш  ленная эколог ия» 

(ООО «Пром  Эко») – это част ная компания, веду щая сво  ю деятельность в сфере 

усл уг. Организация име ет лицензию н а все ви ды работ, связа  нных с устан  овкой, 

монтажом, комплек  тацией, обслуживанием и очисткой вс  ех видов сис тем 

кондиционирования и вентиляции. Органи зация осуществляет деятел  ьность в 

гор оде Уфе, Башкор  тостан Республика, Рос  сия и распол  ожена по адр  есу 450078, г. 

Уф а, ул. Владивос токская, дом 1, ко  рп. А, о  ф. 425. 

Общество с ограниченной от ветственностью  

ОО О «Промышленная Экология» осущес  твляет свою деятел ьность на основ  ании 

устава, утвержд енного учредителем в лице генера  льного директора, являющ егося 

высшим единол ичным органом обще ства. Генеральным дирек  тором организации 

явля  ется Резяпов Тим  ур Радикович. 

ОО О «Промышленная Экология» вед  ет свою деятел ьность с 20 янв аря  

2006 года. Осно вные виды усл  уг организации:  

1) очис тка и дезинф екция систем венти  ляции; 

2) проектирование систем вентиляции и кондиционирования; 

3) пус  ко-наладка, паспорт изация вентиляции; 

4) мон таж установка систем вентиялции и кондиционрования; 

5) установка кондици  онеров; 

6) обслуживание кондици  онеров;  

ООО «Пром  Эко» является официа льным представителем фи  рм-

производителей сис  тем и оборуд  ования к ни м, что позво  ляет гарантировать 

высо кое качество, предост авлять гарантию н  а долгосрочные раб  оты и предл агать 

приемлемые це ны. 

Среднесписочная числен  ность персонала п  о итогам 2018 го  да составила 

19 чело век. Организационная струк  тура компании предст авлена (рисунок 2.1). 

Рису нок 2.1 – Организационная струк  тура ООО «Промыш ленная Эколо гия» 

Генеральный директор 

Главный бухгалтер

Заместитель главного 
бухгалтера

Менеджер по 
продажам

Инженеры-проектировщики
(3 человека)

Рабочие (10 человек)

Хозяйственный персонал 
(2 человека)



28 
 

Генеральный дире ктор организует вс  ю работу предпр  иятия, несет пол  ную 

ответственность з  а его состо  яние и состо яние трудового колле  ктива, представляет 

предпр иятие во вс ех учреждениях и организациях, распоря  жается имуществом 

предпр иятия, заключает дого  вора, издает прик азы по предпр  иятию в соотве тствии 

с труд  овым законодательством, прини  мает и уволь няет работников, приме  няет 

меры поощр  ения и нала гает взыскания н а работников предпр  иятия, открывает в 

банках сче та предприятия. 

Функцио нальные обязанности гл авного бухга  лтера и замест ителя. 

1. Осущест влять организацию бухгалт  ерского учета хозяйс  твенно-финансовой 

деятел ьности и конт роль над эконо  мным использованием матери альных, трудовых 

и финансовых ресу рсов, сохранностью собстве нности предприятия. 

2. Формировать в соответствии с законодательством о бухгалтерском уче  те 

учетную поли  тику исходя и  з структуры и особенностей деятел  ьности предприятия, 

необход имости обеспечения ег о финансовой устойч  ивости.  

В шта те компании сост оит 10 рабочих, кото рые подчинены инжен  ерам-

проектировщикам, занима ющимся проектированием и контролем раб  от. 

Обязанности менед  жера по прод  ажам связаны с работой на  д основной 

докумен  тацией организации, осущест  влением работы п  о поставке проду кции, 

реализации, а также оформ ление всех догов оров, визирование докум  ентов, 

которые наход  ятся в ег  о компетенции. В области управ  ления персоналом 

прини мает решения п  о приему н а работу, уволь нению, поощрению ил  и наказанию, 

име ет право предл агать директору ме  ры и меропр иятия, способные улуч  шить 

работу органи зации и увели  чить количество про  даж.  

Планирование деятел  ьности пунктов О ОО «Пром  Эко» производится: 

1) разра ботка примерного выпуск аемой плана сбыт овых представители меропр иятий на рассматр  иваемый 

период и продукцию опреде ление сотрудников, следу ющих ответственных з а их прове дение; 

2) платы выявл ение круга з  а потенциальных клие нтов и характе ристики разработка пла  на покупки дейс твий на прове  дении 

данном рын ке; 

3) объемов опреде ление зоны призн акам компетенции и зоны основ ании ответственности сотруд  ников платы  пр  и 

проведении количес твенные различных сбыт  овых данных меропр иятий; 

4) определение подве дении условий про  даж в проше дший рассматриваемом пери  оде и разм еров, 

предоставляемых прове дение клиентам ски  док; 

5) анализируетсяопреде ление размеров невыпо лнение заработной пла ты компетенции сотруд ников 

ООО «Промыш ленная Эколо гия»; 

6) следуопреде ление достигнутых разм еров расходов ито гов на хозя йственные нуж  ды 

ООО «Промыш ленная Эколо гия». 

соотношение Состав ление прогноза отсро чкой объемов про  даж характеристики н  а следующий прог ноза год осущест  вляется круга н  а 

основании инвес тиций данных о деятельности ОО О «Промышленная Экология» з  а 

последние 3 го  да.  

Бухгалтерс  кий учет ОО  О «Промышленная Экология» веде тся в соотве тствии с 

Федера льным законом о  т 06 декабря 2011 г. № 402 – ФЗ «О бухгалтерском уче  те» 

с цел ью обеспечения систематиз ированной информацией внутр  енних и внеш  них 

пользователей бухгалт ерской отчетности (руковод  ителей, акционеров, инвес  торов, 

кредиторов и др.) о финансовом полож  ении Компании н  а отчетную да  ту, 
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финансовом резул  ьтате деятельности и движении дене  жных средств з а отчетный 

пер иод.  

Внутренним документом ОО  О «Промышленная Экология», 

регламен тирующим бухгалтерский уч  ет, является Полож ение по уч  етной поли  тике 

ООО «Промыш ленная Эколо гия» на 2019 го  д для цел ей бухгалтерского уче  та. 

Компания ежег одно предоставляет бухгалт  ерскую отчетность согл  асно стандартам 

РС БУ.  

Под Учет ной политикой дл  я целей бухгалт ерского учета 

ОО О «Промышленная Экология» поним  ается принятая Общес  твом совокупность 

спос обов ведения бухгалт  ерского учета: группи  ровки и оце  нки фактов 

хозяйст венной деятельности, погаш  ения стоимости акти  вов, организации 

документ ооборота, инвентаризации, приме  нения счетов бухгалт  ерского учета, 

органи зации регистров бухгалт  ерского учета, обраб  отки информации.  

Дл я автоматизации веде  ния бухгалтерского уче  та на предп риятии 

ОО О «Промышленная Экология» в данный мом ент активно примен  яется  

пакет MS Office 2010, програ  ммный продукт «1С: Бухгалтерия 8», а также 

програ ммный продукт «СБ иС» для сда чи электронной отчет ности. 

При состав  лении плана исполь зуется необходимая инфор  мация из следу ющих 

внутренних и внешних источ  ников: бухгалтерские отч  еты (баланс, отч ет о 

финан совых результатах); внутр  енняя статистика (сче  та, договора, лич ная 

статистика менед жеров); информация, собра  нная при обще нии с клиен  тами  

(по теле фону, на выста вках и т. д.); специализ  ированные газеты, журн  алы; 

издаваемые зак оны и ак ты. 

План предоста вляется на утверж дение генеральному дирек  тору, который пр  и 

необходимости вно сит в не  го коррективы, пос ле чего утверж дается генеральным 

дирек тором. Далее н  а основании пла на в отде лах организации разрабат  ываются 

ежемесячные операт  ивные планы.  

 

2.2 Ана лиз имущественного полож  ения, пассивов и результатов 

деятел  ьности предприятия ОО О «Промышленная экол  огия» 

Основные финан  совые результаты органи зации представлены в прил. 1. 

Проанал изируем данные показ  атели за после дние три го  да  

деятельности (табл  ица 2.1). 

Таблица 2.1 – Ана  лиз показателей от чета о прибылях и убытках 

ОО О «Промышленная экол огия» 2015 – 2018 гг. 

в тыс. ру б.1 

Наименование показ
 
ателя 2015 2016 

Отклонение 
2017 

Откло
 
нение 

Абс. Отн
 
ос. Абс. Отн

 
ос. 

Выручка 32 430 38 374 5944 18,33  86 995 48 621 126,70  

Себесто
 
имость продаж 31 970 37 456 5486 17,16  85 579 48 123 128,48  

Вало
 
вая прибыль (убы

 
ток) 

 
460 918 458 99,57  1416 498 54,25  

                                                           
1 Для удобства анализа нулевые строки скрыты 
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Окончание таблицы 2.1 

Наименование показ
 
ателя 2015 2016 

Отклонение 2017 Откло
 
нение 

Абс. Отн
 
ос.  Абс. Отн

 
ос. 

Коммерческие расх
 
оды 0 0 0 - 0 0 - 

Управленческие расх
 
оды 0 0 0 - 0 0 - 

Прибыль (убы
 
ток) от про

 
даж 460 918 458 99,57  1416 498 54,25  

Прочие расх
 
оды 157 349 192 122,29  786 437 125,21  

Прибыль (убы
 
ток) до 

налогооб
 
ложения 

303 569 266 87,79  630 61 10,72  

Текущий нал
 
ог на приб

 
ыль 61 114 53 86,89  126 12 10,53  

Чистая приб
 
ыль (убыток) 242 455 213 88,02  504 49 10,77  

Исто  чник: рассчитано н  а основе отч  ета о приб  ылях и убыт  ках  

ООО «Промыш ленная Эколо  гия» 

 

Исходя и з представленных дан  ных в табл ице 2.1 наглядна положит  ельная 

динамика выру чки за после дние два го да: рост з а 2016 год сост авил 18,33 %  

или 5944 ты с. руб., з  а 2017 года выру чка возросла бол  ее чем  в два ра  за с 

38 374 ты  с. руб. д о 86 995 тыс. ру б. Себестоимость про  даж при эт ом растет 

сораз мерно темпам рос  та выручки: 17,16 % з а 2016 год и 128,48 %  за 2017 го д. В 

ито ге валовая приб ыль за преды дущий отчетный пер  иод выросла н а 99,57 %, в 2017 

го ду на 54,25 % ил и на 498 ты  с. руб., чт  о обусловлено высо  кими темпами рос  та 

себестоимости (в 2017 году себесто имость возросла бол  ьше, выручка). 

Коммер ческие и управле  нческие расх оды, а так  же прочие дох  оды у 

ОО О «Промышленная Экология» отсутс  твуют. Прочие расх  оды увеличиваются 

ежег одно более че м в дв  а раза: 122,29 % з а 2016 год, 125,125,21 % з а последний 

отче тный год. В итоге чис тая прибыль пос ле вычета нало  гов в 2016 го ду составила 

213 ты с. руб. (вы  ше уровня 2015 н  а 88,02 %), в 2017 го ду 504 тыс. ру б. (выше 

уро  вня 2016 на 10,77 %). Так  им образом. показ  атели компании рас  тут и 

улучш  аются. Единственным настораж  ивающим моментом явля  ется высокий те мп 

роста себесто имости, что сказыв  ается на чис той прибыли  

ОО О «Промышленная Экология». Прир ост выручки бол ее чем в два ра за за 

после дний год позв олил увеличить чис тую прибыль ли шь на 10,77 %.  

Рассм отрим показате ли бухгалтерского бала нса 

ООО «Промыш ленная Эколо гия», представленные в приложении 2 (табл ица 2.2).  

Таблица 2.2 – Ана лиз показателей бухгалт  ерского баланса  

ОО О «Промышлен ная Эколо гия» 2015 – 2018 гг. 

Наимен ование показателя 

2015, 

ты с. 

руб. 

2016, 

ты с. 

руб. 

Откло  нение 
2017, тыс. 

ру б. 

Отклонение 

Аб с., тыс. 

ру б. 
Относ.,% 

Аб с., тыс. 

ру б. 
Относ., % 

АКТ ИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТ ИВЫ 

Основные сред ства 0 0 0 - 345 345 - 

Итого п о разделу I 0 0 0 - 345 345 - 

II. ОБОРО ТНЫЕ АКТИВЫ 

Зап асы 1704 3407 1703 99,94  1287 -2120 -62,22  

Дебиторская задолже  нность 6924 2691 -4233 -61,14  16 843 14 152 525,90  
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Окончание таблицы 2.2 

Наимен ование показателя 

2015, 

ты с. 

руб. 

2016, 

ты с. 

руб. 

Откло  нение 
2017, тыс. 

ру б. 

Отклонение 

Аб с., тыс. 

ру б. 
Относ.,% 

Аб с., тыс. 

ру б. 
Относ., % 

Денежные сред ства и дене жные 

эквиваленты 
98 1508 1410 1438,78  283 -1225 -81,23  

Про чие оборотные акт  ивы 287 45 -242 -84,32  32 -13 -28,89  

Итого п о разделу II 9013 7651 -1362 -15,11  18 445 10 794 141,08  

БАЛ АНС 9013 7651 -1362 -15,11  18 790 11 139 145,59  

ПАССИВ 

III. КАПИ ТАЛ И РЕЗЕ РВЫ 

Уставный капи тал 10 10 0 0,00  10 0 0,00  

Нераспределенная приб ыль 

(непокрытый убы ток) 
1023 1478 455 44,48  1982 504 34,10  

Итого п о разделу III 1033 1488 455 44,05  1992 504 33,87  

IV. ДОЛГОС  РОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Ито  го по разд  елу IV 0 0 0 - 0 0 - 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕ  ЛЬСТВА 

Кредиторская задолже нность 7810 6074 -1736 -22,23  16 798 10 724 176,56  

Прочие обязате льства 170 89 -81 -47,65  0 -89 -100,00  

Итого п о разделу V 7980 6163 -1817 -22,77  16 798 10 635 172,56  

БАЛ АНС 9013 7651 -1362 -15,11  18 790 11 139 145,59  

Источник: рассч итано на осн  ове бухгалтерского ба  ланса ОО О «Промышленная экол огия» 

 

Анализ струк  туры баланса предст авлен (таблица 2.3) 

Табл ица 2.3 – Анализ струк  туры бухгалтерского бала  нса  

ООО «Пром ышленная экол огия» за 2015 – 2017 г г. 

Наименование 

показ  ателя 

2015, 

тыс. 

ру б. 

 Доля, % 

2016, 

ты с. 

руб. 

До  ля, % Откл., % 

2017, 

ты с. 

руб. 

До  ля, % Откл., % 

АКТ ИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТ ИВЫ 

Основные сред ства 0 0,00  0 0,00  0,00 345 1,84 1,84 

Итого п о разделу I 0 0,00  0 0,00  0,00  345 1,84 1,84  

II. ОБОРО ТНЫЕ АКТИВЫ 

Зап асы 1704 18,91  3407 44,53  25,62  1287 6,85  -37,68  

Дебиторская 

задолже нность 

 

6924 76,82  2691 35,17  -41,65  16 843 89,64  54,47  

Денежные сред ства и 

дене жные эквиваленты 
98 1,09  1508 19,71  18,62  283 1,51  -18,20  

Про чие оборотные 

акт  ивы 

 

287 3,18  45 0,59  -2,60  32 0,17  -0,42  

Итого п о разделу II 9013 100,00  7651 100,00  0,00  18 445 98,16  -1,84  

БАЛ АНС 

 
9013 100,00  7651 100,00  0,00  18 790 100,00  0,00  

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ  

Уста вный капитал 10 0,11  10 0,13  0,02  10 0,05  -0,08  

Нераспре деленная 

прибыль (непок рытый 

убыток) 

 

1023 11,35  1478 19,32  7,97  1982 10,55  -8,77  

Ито  го по разд  елу III 

 
1033 11,46  1488 19,45  7,99  1992 10,60  -8,85  

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕ  ЛЬСТВА 

Итого п о разделу IV 

 
0 0,00  0 0,00  0,00  0 0,00  0,00  

V. КРАТКОС  РОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Кредит  орская 

задолженность 
7810 86,65  6074 79,39  -7,26  16 798 89,40  10,01  
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Окончание таблицы 2.3 

Наименование 

показ  ателя 

2015, 

тыс. 

ру б. 

 Доля, % 

2016, 

ты с. 

руб. 

До  ля, % Откл., % 

2017, 

ты с. 

руб. 

До  ля, % Откл., % 

Про чие обязательства 170 1,89  89 1,16  -0,72  0 0,00  -1,16  

Ито  го по разд  елу V 7980 88,54  6163 80,55  -7,99  16 798 89,40  8,85  

БАЛАНС 9013 100,00  7651 100,00  0,00  18 790 100,00  0,00  

Исто  чник: рассчитано н  а основе бухгалт  ерского баланса ОО О «Промышленная экол огия» 

 

По дан ным таблиц в 2017 году компа нией были приобр  етены основные 

сред ства на сум  му 345 тыс. ру б., в резул ьтате их до  ля в бала нсе составила 1,84 %. 

Оборо тные активы п  о итогам отчет  ного года н  а 89,64 % состоят и з дебиторской 

задолже нности, которая возр  осла более че  м в пя ть раз д о суммы 16 843 ты с. руб. 

(2016 2691 ты  с. руб.). Собств енный капитал комп  ании состоит и  з уставного 

капи тала и нераспре  деленной прибыли. После  дняя за 2017 го  д возросла 

н  а 34,10 % или н а 504 тыс. ру б. и соста вила 10,55 % в струк  туре баланса. 

Долгос рочные обязательства ОО  О «Промышленная Экол огия» отсутствуют. 

Краткос рочные обязательства соста  вляют 89,40 % в струк  туре баланса п  о итогам 

2017 го да. Они предст авлены в осно  вном за после дние три го  да только 

кредит орской задолженностью, кото рая возросла с 2015 года с 7 810 тыс. ру б. до 

16 798 ты с. руб. Так  ой рост в о многом обусл  овлен увеличением дебито  рской 

задолженности, чт о не да  ет ООО «Промыш ленная Экология» отве  чать вовремя п  о 

своим обязате льствам.  

Исходя и  з данных таб  лиц, можно сдел ать вывод, чт о имущество предпр  иятия 

за 2016 г. снизилось н  а 1362 тыс. ру б., или н а 15,11 %. В осно вном данное сниж ение 

связано с уменьшением оборо  тных активов н а 1362 тыс. ру б., или  

н  а 15,11 %. Внеоборотные акт ивы в 2016 го ду, как и в 2015, отсутс  твуют, поэтому 

и  х величина ника ким образом н  е влияет н а величину акти вов предприятия  

ОО О «Промышленная Экология» 

Умень шение оборотных акти  вов в анализи руемом году связ  ано со сниже  нием 

дебиторской задолже  нности на сум му 4233 тыс. ру б. или 61,14 %, чт о является 

положит  ельной динамикой. Сниж  ение общего уро  вня дебиторской задолже  нности 

говорит о восстановлении деятел ьности компании, вых  оде на нов ый уровень 

пост авок или реали зации услуг, нали чия активов у предприятия и правильной 

маркети нговой политике.  

Сокра щение дебиторской з адолженности мож  ет быть вызв ано: 

1) улучшением плате жной дисциплины; 

2) актив ным воздействием н  а дебиторов п о взысканию дол  гов, рациональным 

выбо ром партнеров; 

3) улучшением финан  совых инструментов в работе с дебиторами (взя  тие 

процента з а отсрочку плат  ежа, предоставление ски  док за досро  чное погашение 

задолж  енности, приме  нение факторинга и др.); 

4) сокращением пр одажи в кредит; 

5) снижением объ ема продаж, приво  дящим к умень шению числа покупа  телей, и в 

том чис ле дебиторов (ка  к отрицательный фак тор). 
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При эт ом произошел ро  ст по вели  чине запасов н а сумму 1703 ты с. руб. ил  и 

99,94 % что мож  ет быть связ  ано с измен  ением методики опреде ления оптимальной 

вели  чины запасов ил  и общим рос том производства. Так же увеличение вели  чины 

запасов свидетел ьствует о возмо  жном снижении и  х оборачиваемости, чт  о влияет 

н  а уровень дело  вой активности предпр  иятия. Стоит отме  тить, что боль  шая 

величина запа сов увеличивает затр аты на и х хранение, вед ет к неполу чению 

возможных дохо  дов из-з а замораживания финан совых ресурсов в запасах, поте  рям 

в резул ьтате физической пор чи и морал ьному старению запа  сов. 

Также в 2016 году п  о сравнению с 2015 годом увелич  илась величина про  чих 

оборотных акти вов на сум  му 242 тыс. ру б. или 84,32 %. 

Пр  и этом вели чина денежных сред  ств увеличились н  а сумму 1410 ты  с. руб. 

(1438,78 %), чт о свидетельствует о  б общем укреп лении финансового состо  яния 

предприятия ОО  О «Промышленная Эколо гия». Стоит отме  тить, что дене жные 

средства явля ются самым ликви дным активов предпр  иятия, поэтому дл  я 

обеспечения досто  йного уровня платежесп  особности их колич  ества должно бы  ть 

достаточно дл я погашения первооч  ередных платежей. В то ж е время боль  шая 

величина дене жных средств органи  зации свидетельствует о неправильном 

использ овании оборотного капи  тала, т. к. денежная мас са не вклады  вается в 

разв итие предприятия (поку  пка оборудования, модерн  изация  

производства и т. д.). 

Из табл ицы 2.2 видно, чт о обязательства предпр  иятия за 2016 го  д снизились н а 

1362 тыс. ру б. (-15,11 %). В то  м числе з  а счет сниж ения величины заем  ного 

капитала н  а 1817 тыс. ру б. (-22,17 %). Собственный капи  тал при эт  ом 

увеличивается н а 455 тыс. ру б. (44,05 %).  

ООО «Промыш ленная Эколо гия» не име ет долгосрочных обязат ельств, 

заемный капи тал организации формир  уются лишь з  а счет привле чения 

краткосрочных кред  итов и зай  мов. Таким обра зом, величина краткос рочных 

обязательств снизи лась на 1817 ты  с. руб. ил  и 22,77 %, что гово рит о сниж ении 

долговой нагр узки предприятия. 

Так же положительным моме  нтом является ро  ст величина собств енного 

капитала з а счет увели  чения нераспределенной приб  ыли. Рост нераспре  деленной 

прибыли сост авил 455 тыс. ру б. или 44,48 %, пр и этом собств енный капитал  

в 2016 году оста лся на то м же уро  вне, что и в преды дущем году. 

Наибо льший удельный ве  с в а ктиве бала  нса ООО «Промыш  ленная Эколо гия» 

в 2015 г. занимали оборо  тные средства (100,00 % в связи с отсутствием 

внеобр  отных средств в организации), к концу 2016 г. ситуация оста  лась на преж нем 

уровне. Пр и этом между стат ьями оборотных сре дств произ ошли изменения. 

1. До ля запасов выро  сла на 25,62 % (в 2015 году и  х доля соста вляла 18,91 %,  

в 2016 году – 44,53 %). 

2. Так же выросла до ля денежных сред  ств и и х эквивалентов н  а 18,62 %  

(в 2015 го ду их до  ля составлял а 1,09 %, в 2016 го ду – 19,71 %). 

3. Доля дебито рской задолженности снизи  лась на 41,65 % (в 2016 году е  е доля 

соста вляла 76,82 %, в 2016 го ду – 35,17 %), что связ ано с уменьш  ением в 

абсол ютном выражении. 
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4. Незначи тельно снизилась и доля про  чих оборотных акти  вов. Общее 

измен ение составило 2,60 % (в 2016 году и  х доля соста вляла 3,18 %,  

в 2016 го ду – 0,59%). 

Наибольший удел  ьный вес в структуре пасс  ивов баланса  

ОО О «Промышленная Экология» в 2015 г. зани мали краткосрочные обязате льства. 

Их до ля в 2016 го  ду составила 80,55 %, чт о на 7,99 % мен  ьше,  

чем в предыдущем го ду (88,54 %). При эт  о произошло увели  чение доли 

собств енного капитала д  о величины 19,45, чт  о 7,99 % больше, че м в преды дущем 

году (11,46 %). 

В 2016 году произ  ошли следующие измен ения по стат  ьям пассивов 

предпр иятия ООО «Промыш ленная Экология». 

1. До ля уставного капи тала выросла н  а 0,02 % (в 2015 го  ду их до  ля  

составляла 0,11 %, в 2016 году – 0,13 %) пр и отсутствии абс  олютных измен ения по 

дан ной статье. 

2. Так  же выросла до  ля нераспределенной приб  ыли (непокрытого убы  тка)  

на 7,97 % (в 2015 году и  х доля соста  вляла 11,35 %, в 2016 году – 19,32 %). 

3. До ля кредиторской задолже  нности снизилась н  а 7,26 % (в 2015 го  ду ее до ля 

составляла 86,65 %, в 2016 году – 79,39 %), чт о связано с уменьшением в 

абсолютном выраж ении. 

4. Незначительно снизи  лась и до ля прочих обязат ельств. Общее измен ение 

составило 0,72 % (в 2015 году и  х доля соста вляла 1,89%, в 2016 го  ду – 1,16 %). 

Исходя и  з данных таб  лиц, можно сдел ать вывод, чт о имущество предпр  иятия 

за 2017 г. увеличилось н  а 11 139 тыс. ру б., или н  а 145,59 %. В осно  вном данное 

увели  чение связано с ростом оборо  тных активов н а 10794 тыс. ру б., или  

н  а 141,08 %. Стоит отме тить, что в 2017 году предпр  иятия  

ООО «Промыш ленная экология» появл  яются основные сред  ства на сум  му  

345 тыс. ру б. (в преды дущих анализируемых год ах данная ста тья была нуле  вая). 

Увеличение оборо  тных активов в анализируемом го  ду связано с  ростом 

дебито рской задолженности н  а сумму 14 152 ты с. руб. ил  и 525,90 %, что явля ется 

ситуацией обра тной ситуации в 2016 году и характеризуется ка  к негативная 

дина мика.  

Увеличение ста тей дебиторской задолже  нности может бы ть вызвано: 

1) неразборчивым выбо ром партнеров, неосмотр  ительной кредитной 

полит  икой организац  ии в отнош ении к покупа  телям; 

2) не платежеспособно стью некоторых покупа  телей; 

3) ускоре нным ростом объ ема продаж (чт  о является закономе  рностью, тут 

важ но, чтобы тем пы роста про  даж опережали тем пы рост а кредиторской 

задолже нности); 

4) трудно стями в реали  зации продукции (ког  да организации вынуж  дены идти 

н  а уступки дебит орам). 

Высокая до ля дебиторской задолже  нности и низ кий уровень дене  жных средств 

гово рят о прод ажах в кре дит и возмо  жных проблемах с оплатой. 

Дл я того, что бы оценить эт и риски, необх  одимо сравнить вели чину 

дебиторской и кредиторской задолже нности. Их раз мер и тем  пы роста прим  ерно 
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должны совпа дать. При и  х равновесии плат ежи от покупа  телей покрывают 

задолже нности перед постав щиками и сотруд  никами, а комп  ании не 

прихо дится вкладывать в оборот св  ои средства. В 2017 данное равно  весие 

соблюдается. 

Пр  и этом произ ошло снижение п  о величине запа  сов на сум  му 2120 тыс. ру б. 

или 62,22 %, чт о может свидетель ствовать о высвобо ждении (экономии) некот орой 

величины дене жных средств дл  я развития бизн еса. 

Такая экон омия достигается з  а счет тр  ех основных факт оров: 

1) сниже  ния затрат н  а хранение; 

2) сокращения фон да оплаты тру да; 

3) увелич  ения оборачиваемости тов ара. 

Также в 2017 году снизи  лась величина про  чих оборотных акти  вов на  

сум му 13 тыс. ру б. или 28,89 %. 

Пр  и этом вели чина денежных сред  ств снизилась н а сумму 1225 ты  с. руб. 

(81,23 %). Дене жные средства необх  одимы компании дл  я сохранения сво  ей 

платежеспособности. Поэт  ому достаточность эт  их средств – важ  ный момент пр  и 

оценке комп ании и анал изе рисков. Пр и этом значит ельный рост дене жных средств 

и избыток зап  аса наличности н  е всегда хор ошо, так ка к деньги комп  ании лежат н а 

счетах вме сто того, что бы работать н а бизнес. В свою очер едь, снижение дене жных 

средств пр и одновременном увели  чении краткосрочных влож  ений может 

указы  вать на инвес тиции (в цен  ные бумаги ил  и сторонний биз нес), либо – пр и 

сокращении ста тьи долгов – н а погашение кред ита. 

Из табл ицы 2.2 видно, чт  о обязательства предпр  иятия в 2017 го  ду снизились н  а 

11 139 тыс. ру б. (145,59 %). В то  м числе з а счет увели  чения величины заем ного 

капитала н а 10 635 тыс. ру б. (172,56 %). Собственный капи  тал при эт ом 

увеличивается н а 504 тыс. ру б. (33,87 %).  

ООО «Промыш ленная Эколо гия» не име ет долгосрочных обязат ельств, 

заемный капи тал организации формир  уются лишь з  а счет привле чения 

краткосрочных кред  итов и зай  мов. Таким обра зом, величина краткос рочных 

обязательств снизи лась на 10 635 ты с. руб. ил  и 172,56 %, что гово  рит о рос те 

долговой нагр  узки предприятия. Ес  ли увеличивается колич  ество краткосрочных 

обязат ельств, растут и финансовые рис  ки, которые связ  аны с осущест  влением 

инвестирования в нестабильную деятел  ьность. Кроме то  го, важно пони  мать, что 

объ емы краткосрочных кредит ований напрямую связ  аны с формиро  ванием 

определенной зависи  мости от ни  х. Потому че  м меньше дан ный объем, те м меньше, 

соответ ственно, и высо  кие риски, кото  рые всегда возни кают при использ  овании 

постоянно изменя ющихся источников дл  я привлечения капи  тала. 

Положительным моме  нтом является ро ст величины собств  енного капитала з а 

счет увели  чения нераспределенной приб  ыли. Рост нераспре  деленной прибыли 

сост авил 504 тыс. ру б. или 34,1 %, пр и этом собств енный капитал в 2017 году 

оста лся на то м же уро вне, что и в преды  дущем году. 

Наибо льший удельный ве  с в а ктиве бала  нса ООО «Промыш  ленная Эколо гия» 

в 2016 г. заним али оборотные сред  ства (100 % в свя зи с отсутс  твием внеобротных 

сред ств в органи зации), к кон  цу 2017 г. измен илась. В теку щем году до ля 
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внеоборотных сред  ств составила 1,84 %, а доля оборо  тных средств снизи  лась до 

98,16 % (-1,84). Пр и это меж  ду статьями оборо  тных средств произошли измен ения. 

1. Доля запа сов снизилась н  а 37,68 % (в 2016 го  ду их до  ля составлял а 44,53 %, 

в 2017 го ду – 6,85 %). 

2. Также снизи лась доля дене жных средств и их эквива  лентов на 18,20 %  

(в 2016 году и  х доля сост авляла 19,71 %, в 2017 году – 1,51 %). 

3. До ля дебиторской задолже  нности выросла н а 54,47 % (в 2016 го ду ее до  ля 

составляла 35,17 %, в 2017 году – 54,47 %), чт о связано с ее рос том в абсол ютном 

выражении. 

4. Незначи тельно снизилась и доля про  чих оборотных акти  вов. Общее 

измен ение составило 0,42 % (в 2016 году и  х доля соста вляла 0,59 %,  

в 2017 го ду – 0,17 %). 

Наибольший удел  ьный вес в структуре пасс  ивов баланса  

ОО О «Промышленная Экология» в 2016 г. зани мали краткосрочные обязате льства. 

Их до  ля в 2017 го ду составила 89,40 %, чт  о на 8,85 % бол ьше, чем в предыдущем 

го ду (80,55 %). При эт ом произошло сниж  ение доли собств  енного капитала д  о 

величины 10,60 %, чт  о на 8,85 % бол ьше, чем в предыдущем  

го ду (19,45 %). 

В 2017 го ду произошли следу ющие изменения п  о статьям пасс ивов 

предприяти я ООО «Промыш ленная Эколо  гия». 

1. Доля устав ного капитала снизи  лась на 0,08 % (в 2016 году и  х доля соста  вляла 

0,13 %, в 2016 го ду – 0,05 %) при отсут ствии абсолютных измен  ений по дан  ной 

статье; 

2. Так же снизилась до  ля нераспределенной приб  ыли (непокрытого убы  тка)  

на 8,77 % (в 2016 году и  х доля соста  вляла 19,32 %, в 2016 го ду – 10,55 %); 

3. Доля кредит орской задолженности выро  сла на 10,01 % (в 2016 году е  е доля 

соста вляла 79,39 %, в 2017 го ду – 89,40 %), что связ ано с рос  том в абсол  ютном 

выражении. 

4. Незначи тельно снизилась и доля про чих обязательств. Общ  ее изменение 

соста вило 1,16 % (в 2015 го ду их до  ля составляла 1,16 %, в 2017 году – 0,00 %). 

Струк тура активов з  а анализируемые го да представлена (рису нок 2.2 – 2.4) 
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Рисунок 2.2 – Стр уктура акти  вов ООО «Промыш ленная Эколо  гия»  

2015 год 

 
Рису нок 2.3 – Структура активов ОО О «Промышленная Экология»  

2016 го д 

 
Рисунок 2.4 – Струк тура активов ОО О «Промышленная экол  огия»  

2017 год 

Так им образом, мож  но наглядно оцен  ить, как измен  ялось имущественно е 

положение ОО  О «Промышленная Экология».  

Струк тура пассивов з а анализируемые го да представлена н а рисунк ах 2.5 – 2.7. 

 
Рисунок 2.5 – Струк тура пассивов ОО  О «ПромЭко» 2015 го  д 
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Рисунок 2.6 – Струк тура пассивов ОО  О «ПромЭко» 2016 го  д 

 
Рисунок 2.7 – Струк тура пассивов ОО  О «ПромЭко» 2017 го  д  

Таким обра зом, не смо  тря на ро  ст выручки и чистой приб  ыли  

ООО «Промыш ленная Эколо гия», он сопрово ждается ростом дебито  рской и 

кредит орской задолженности, чт  о нарушает финан  совую устойчивость и 

платежеспособность органи  зации. В свя  зи с эт им, необходимо прове дение анализа 

поли  тики управления данн  ыми видами задолже  нностей  

в ОО О «Промышленная Экология».  

 

2.3 Ана лиз системы управ ления дебиторской задолже  нностью  

ООО «Промыш ленная экология» 

Учет ной политикой ОО О «Промышленная Экология» предусм  отрено, что 

деятел ьность общества подве ржена факторам, кото  рые могут прив  ести к 

сниж ению ликвидности. Наиб  олее значимым факт ором признана плате жная 

дисциплина потреб  ителей. ООО «Промыш ленная Эколо гия» оценивает ри  ск 

неплатежей пр и осуществлении деятел  ьности как сущест  венный. С цел ью 

минимизации пот  ерь применяются следу ющие меры: прово  дится анализ 

контра гентов на пред  мет платежеспособности и финансовой устойч  ивости, 
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регулярно прово дится мониторинг дебито  рской задолженности. Согл асно учетной 

поли  тике общества, дебито  рская задолженность, п  о которой н  е определен ср  ок ее 

погаш ения, отражается в бухгалтерской отчет  ности в сост аве краткосрочной. 

Просро  ченная дебиторская задолже нность, не обеспе  ченная 

соответствующими гаран тиями, признается ОО О «Промышленная Экология» 

сомнит ельной. Она отражается в отчетности свер  нуто – за мину сом резерва п  о 

сомнительным дол гам.  

Расчет вели чины резерва п  о сомнительной дебито рской задолженности веде тся 

двумя мето  дами: аналитическим и индивидуальным. 

Аналити ческий метод примен  яется в отнош ении дебиторской задолже  нности: 

со значит ельным числом контра гентов с нематер  иальным значением дебито  рской 

задолженности; пр  и отсутствии докумен  тальных гарантий, подтвер  ждающих 

возмещаемость просро  ченной дебиторской задолже  нности. 

В ин ых случаях примен  яется индивидуальный мет  од, при кото  ром 

справедливая оце нка величины резе рва определяется пос  ле проведения анал иза в 

отнош ении каждого контра  гента. 

Данный мет  од подразумевает, чт  о величина резе рва определяется отде  льно по 

кажд  ому сомнительному дол  гу в зависи  мости от финанс  ового состояния 

(платежесп особности) должника и оценк  и вероятности погаш  ения долга – 

полно стью на вс ю сумму задолже нности или част ично (на до  лю задолженности) 

пут ем экспертной оце нки членов инвентари  зационной комиссии.  

Сто ит отметить, чт  о в сос тав резерва п о сомнительным дол  гам не включ ается 

просроченная дебито  рская задолженность с  о сроком возникн  овения более тр ех лет 

(с истекшим сро ком исковой давн ости) и нереа льная к взыск анию по дру гим 

основаниям, поско льку она подл  ежит немедленному спис анию. 

В сос тав сомнительной задолже  нности ООО «Промыш ленная Эколо гия» также 

включ ается: просроченная задолже  нность; оспариваемая (неакцепт  ованная) 

контрагентом дебито  рская задолженность, п  о которой отсутс  твуют подписанные 

Ак ты выполненных раб  от (услуг) ил и указанные ак ты подписаны с разногласиями; 

дебито рскую задолженность контра  гента, в отнош ении которого прово  дятся 

процедуры банкро  тства, добровольной ликви  дации. 

Корректировка резе  рва признается измен  ением оценочного знач  ения и 

произв одится ежеквартально и на кон  ец отчетного го  да в соотве тствии с норм ами 

п.4 ПБ У 21/2008. Результаты коррект ировки относятся н  а финансовые резул  ьтаты 

Общества. 

Подр обно динамика, струк  тура и движ ение дебиторской задолже  нности  

ООО «Промыш ленная Эколо гия» раскрываются в Пояснениях к бухгалтерскому 

бала нсу и отч ету о финан совых результатах.  

Оце  ним эффективность сист  емы управления дебито  рской задолженностью 

ОО О «Промышленная Экология».  

Нагл ядно структура дебито  рской задолженности предст авлена (рисунок 2.2).  
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Рису нок 2.8 – Структура дебито рской задолженности  

ОО О «Промышленная экол огия» в 2017 го  ду, в % 

Из диагр аммы, представленной н  а ри  сунке 2.1, вид но, что и  з общего объ ема 

дебиторской задолже  нности 99,86 % приходится н  а краткосрочную 

задолже нность, и тол ько 0,14 % – на долгос рочную.  

Далее оце ним показатель оборачив аемости дебиторской задолже  нности, 

который позв  олит оценить наско  лько эффективно 

ОО О «Промышленная Экол огия» организовала раб  оту по сбо  ру оплаты з  а 

поставленные усл  уги. Расчет и анализ показ ателя оборачиваемости дебито  рской 

задолженности ОО О «Промышленная Экол огия» за 2015 – 2017 г г. представлены 

(табл ица 2.3) 

Таблица 2.3 – Анализ оборачив аемости дебиторской задолже  нности 

ООО «Промыш ленная экология» з  а 2015 – 2017 гг.  

Показ
 
атель 2015 2016 2017 

Абс. изм
 
ен. 

2017 г.  

к 2016 г. 

От
 
н. измен. 

2017 г.  

к 2016 г. 

Выручка, ты
 
с. руб. 32 430,00 38 374,00 86 995,00 48 621,00 126,70  

Дебито
 
рская задолженность,  

ты
 
с. руб. 

6924,00 2691,00 16843,00 14 152,00 525,90  

Оборачив
 
аемость дебиторской 

задолже
 
нности в обор

 
отах 

4,68,00 14,26 5,17 -9,10 -63,78  

Оборачиваемость дебито
 
рской 

задолженности, в днях 
77,93 25,60 70,67 45,07 176,09  

Исто  чник: рассчитано н  а основе бухгалт  ерского баланса и отчета о прибылях и убытках  

ОО О «Промышленная Экология» 

 

Исх  одя из дан ных таблицы 2.3 нагл ядна тенденция рос та размера дебито рской 

задолженности. Пр и этом н а фоне рос та выручки оборачив  аемость дебиторской 

за долженности снизи  лась на 63,78 %. Оборачив аемость дебиторской 

задолже нности в дн ях снизилась с 25,60 дней д о 70,67 или н  а 176,09 %, что явля ется 

негативной тенде нцией.  

Проведем оце нку эффективности управ  ления дебиторской задолженностью 

комп ании (таблица 2.4). 
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Табл ица 2.4 – Оценка показа телей эффективности управ ления дебиторской 

задолже нностью ООО «П ромышленная Экология»  

з а 2015 – 2017 гг. 

Показ
 
атели 2015 2016 2017 

Абс. изм
 
ен. 

2017 г.  

к 2015 г. 

Коэффи
 
циент оборачиваемос

 
ти дебиторской задолже

 
нности 4,68 14,26 5,17 0,48 

Период оборачив
 
аемости дебиторской задолже

 
нности, дней 77,93 25,60 70,67 -7,26 

Коэффи
 
циента отвлечения оборо

 
тных активов в дебиторскую 

задолже
 
нность, % 

76,82 35,17 91,31 14,49 

Доля дебито
 
рской задолженности в активах органи

 
зации, % 76,82 35,17 89,64 12,82 

Соотношение дебито
 
рской задолженности с кредиторской 0,88 0,44 1,00 0,12 

Те
 
мп роста дебито

 
рской задолженности,% - 

-61,14 525,90 
- 

Те
 
мп роста кредит

 
орской задолженности,% - 

-22,23 176,56 
- 

До
 
ля дебиторской задолже

 
нности в чис

 
той прибыли, % 28,61 5,91 33,41 4,80 

Исто  чник: рассчитано н  а основе бухгалт  ерского баланса и отчета о прибылях и убытках  

ОО О «Промышленная Экология» 

 

И з таблицы 2.4 вид  но, что бол ее 80 % оборотных акти  вов отвлечено н  а 

дебиторскую задолже  нность. По ито гам 2017 года бол  ее 90 % оборотных а  ктивов –

эт о дебиторская задолже  нность, данный показ атель за дв а года воз рос на 14,49.  

Д  о 2017 года кредит  орская задолженность значит  ельно превышала дебито  рскую, 

что созда вало угрозу финан  совой устойчивости органи  зации, однако з  а последний 

го д между данн  ыми показателями устано  вилось идеальное соотно  шение – 1:1. При 

эт ом темпы рос та кредиторской и дебиторской задолже  нности значительно 

отлич аются, что явля  ется неблагоприятной ситуа  цией.  

Можно сдел ать вывод, чт  о в обла  сти управлен ия дебиторской задолже  нностью 

ООО «Промыш ленная Эколо гия» наблюдается ря  д проблем. Основ ными 

факторами, влияю  щими на ро ст дебиторской задолже  нности  

ООО «Промыш ленная экология» явля  ются: 

 отсутствие сист емы предупредительных ме  р возникновения дебито  рской 

задолженности; 

 н  е проведение тщател  ьного анализа дебит  оров; 

 отсутствие сист емы мер п о собираемости дебито  рской задолженности; 

 отсут ствие действенных инстру ментов кредитной поли  тики по управ  лению 

дебиторской задолже  нностью. 

Таким обра зом, на осн ове проведенного исслед  ования управления дебито  рской 

задолженностью мож  но сделать выв од, что осно  вным способом сниж  ения риска 

неплатежес пособности покупателей явля  ется создание резе  рвов. 
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2.4 Система управ ления кредиторской задолже  нностью  

ООО «Промыш ленная Эколо гия» 

Управление кредит  орской задолженностью явля  ется важным аспе ктом 

финансового менедж  мента. От то го на скол ько эффективно буд  ет осуществляться 

дан ное управление зави  сит успех органи  зации и е  е существование в дальнейшем. 

Пр  и грамотном управ  лении такая задолже  нность может ста ть дополнительным, а 

главное, деше вым источником привле чения заемных сред  ств.  

Система управ  ления кредиторской задолже  нностью должна вклю  чать в се бя: 

планирование, е е нормирование, конт роль, анализ и регулирование эт их процессов. 

Н а данный мом ент управление кредит  орской задолженностью  

ОО О «Промышленная экол  огия» сводится к ее точн  ому учету и погашению п  о 

срокам е  е возникновения в порядке убыв ания. Отсутствует сист ема лимитирования 

разм еров кредиторской задолже  нности, а так же системы анал иза кредиторов 

органи зации. Отношения с контрагентами комп  ании основаны н  а долгосрочном и 

сотрудничестве, и высоком факт оре доверия.  

Дал ее рассмотрим показ  атели эффективности управ ления кредиторской 

задолже нностью ООО «Промышленная экол огия» (таблица 2.5). 

Табл ица 2.5 – Оценка показа телей эффективности управ ления кредиторской 

задолже нностью ООО «Промышленная Экология»  

с 2015–2017 гг. 

Показ
 
атели 

Целевые 

ориен
 
тиры 

2015 2016 2017 

Абс. 

изм
 
ен. 

2017 г.  

к 2015 г. 

Коэффи
 
циент оборачиваемости кредит

 
орской 

задолженности (КО
 
КЗ)  

Увеличение 4,15 6,32 5,18 1,03 

Пер
 
иод оборачиваемости кредит

 
орской задолженности 

(ТО
 
КЗ), дней 

Сниж
 
ение 87,90 57,77 70,48 -17,42 

Коэффициент зависи
 
мости предприятия о

 
т 

кредиторской задолже
 
нности 

Снижение 0,89 0,81 0,89 0,01 

Коэффи
 
циент ликвидности (К

 
Л) Увеличение 1,13 1,24 1,10 -0,03 

Коэффи
 
циент самофинансирования предпр

 
иятия (КС) О

 
т 2 0,13 0,24 0,12 -0,01 

Соотношение кредит
 
орской задолженности с 

дебиторской (К
 
З/ДЗ) 

≤ 1 1,14 2,27 1,00 -0,14 

До
 
ля кредиторской задолже

 
нности в приб

 
ыли от про

 
даж 

(ДДЗ/П
 
п) 

≤ 1 16,98 6,62 11,86 -5,12 

Источник: рассч итано на осн  ове бухгалтерского бала  нса и отч  ета о приб ылях и убыт  ках  

ООО «Промыш ленная Эколо  гия» 

 

Анализируя показ  атели эффективности управ  ления кредиторской 

задолже нностью, стоит отме тить уменьшение с 2015 оборачиваемости 

кредит орской задолженности с 87 до 70 дн  ей. Одновременно отмеч  ается рост 

зависи мости предприятия о  т кредиторской задолже  нности.  
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Коэффициент ликвид  ности, который рассчит ывается как отнош ение величины 

оборо тного капитала к краткосрочным долг  овым обязательствам, п  о итогам  

2016 го да составил 1,10, чт о говорит о  б улучшении ситу ации по сравн ению с 2016 

и 2015 годом. Одн ако, значение показ ателя менее 1,5 гово  рит о сущест  вующих 

трудностях в покрытии обязат  ельств, а так  же о необход имости сокращения 

кредит орской задолженности и снижения оборо  тных активов органи  зации 

Негативным факт  ором является низ кий уровень коэффи  циента 

самофинансирования предпр  иятия – 0,12 по ито  гам 2017 года. Одновр  еменно, 

сократилась до ля кредиторской задолже  нности в приб  ыли от про  даж с 16,98  

д  о 11,86. 

По ито гам 2017 года дебито  рская задолженность относи  тельно равна разм ерам 

кредиторской, обо  рачиваются об е задолженности одина  ково, следовательно, 

предпр иятие при осущест  влении расчетов с дебиторами сра  зу осуществляет 

расч еты с кредит орами. 

Низкий (мен ее 0,67) коэффициент самофинан сирования, говорит о 

неэффективном расход  овании собственных дене  жных активов. В результате это  го 

может возни кнуть вопрос о привлечения заем ных средств, кото рые могут оказа ться 

весьма «доро  гими».  

Проведем ана лиз структуры кредит  орской задолженности  

органи зации (таблица 2.6).  

Табл ица 2.6 – Структура кредит орской задолженности  

ООО «Промыш ленная эколо гия» с 2015 п  о 2017 гг. 

Показ
 
атель 

2015, 

тыс. ру
 
б. 

Доля, % 
2016, 

ты
 
с. руб. 

До
 
ля, % 

2017, тыс. 

ру
 
б. 

Доля, % 
Аб

 
с. измен. 

2017 г.  

к 2015 г., % 

Кредито
 
рская 

задолженность, все
 
го 

 

7810,00 100,00  6074,00 100,00  16 798,00 100,00  - 

В то
 
м числе 

 
              

Поста
 
вщики и подря

 
дчики 

 
5063,22 64,83  3805,36 62,65  8887,82 52,91  -11,92  

Векселя к уплате 

 
- - - - - - - 

Задолже
 
нность по опл

 
ате 

труда пер
 
ед персоналом 

 

228,05 2,92  173,72 2,86  571,13 3,40  0,48  

Задолже
 
нность перед 

государс
 
твенными 

внебюджетными фонд
 
ами 

 

92,94 1,19  76,53 1,26  260,37 1,55  0,36  

Задолженность п
 
о налогам 

и сборам 

 

537,33 6,88  487,13 8,02  1745,31 10,39  3,51  

Ава
 
нсы полученные 1702,58 21,80  1402,49 23,09  4852,94 28,89  7,09  
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Окончание таблицы 2.6 

Показ
 
атель 

2015, 

тыс. ру
 
б. 

Доля, % 
2016, 

ты
 
с. руб. 

До
 
ля, % 

2017, тыс. 

ру
 
б. 

Доля, % 
Аб

 
с. измен. 

2017 г.  

к 2015 г., % 

Про
 
чая кредиторская 

задолже
 
нность 

183,54 2,35  126,95 2,09  463,62 2,76  0,41  

Источник: рассч итано на осн  ове приложения к бухгалтерскому ба  лансу  

ОО О «Промышленная Экология» 

 

В структуре кредит  орской задолженности бол ее 50 % – задолженность 

комп ании перед постав  щиками и подряд  чиками. На вто ром месте – сум мы 

полученных аван сов – более 20 % ежего дной, на трет  ьем – задолженность п  о 

налогам и сборам. Негат  ивным фактором явля  ется рост задолже нности по опл  ате 

труда пер ед персоналом – те мп роста око ло 3 % ежегодно. 

Так им образом, в ООО «Промыш ленная Эколо гия» отсутствует действ енная 

система управ  ления кредиторской задолже  нностью, что оказы  вает влияние н а 

платежеспособность органи  зации. Отмечается ро ст зависимости предпр  иятия от 

кредит орской задолженности. 

Ит ак, по ито гам проведенного анал иза финансовых резуль  татов 

ООО «Промыш ленная Эколо гия» был отме  чен рост выру чки и чис той прибыли, 

кото рый сопровождается значит ельным ростом кредит орской и дебито  рской 

задолженностей. Ана лиз систем управ  ления данными вид  ами задолженностей 

пока зал ряд проб лем. Основными факто рами, влияющими н а рост дебито  рской 

задолженности ОО О «Промышленная экол  огия» являются: отсут  ствие системы 

предупред ительных мер возникн  овения дебиторской задолже нности; не 

прове дение тщательного анал  иза дебиторов; отсут  ствие системы ме  р по 

собира емости дебиторской задолже  нности; отсутствие действ  енных инструментов 

креди тной политики п  о управлению дебито  рской задолженностью.  

В ООО «Промыш ленная Эколо  гия» отсутствует действ енная система финанс ового 

управления, чт о оказывает влия ние на платежесп  особность организации. 

Отмеч ается рост зависи  мости предприятия о  т кредиторской задолже  нности. В 

свя зи с эт им, необходимы ме ры по улучш  ению управления данн  ыми видами 

сред ств. 

 

2.5 Анализ оборо тных активов ОО О «Промышленная Экол огия» 

Анализ оборо  тных активов зани мает важное мес  то в анал изе финансового 

состо яния коммерческой органи зации (предприятия), поско  льку по отнош ению к 

е е хозяйственной деятел ьности они выпол  няют обслуживающую  

функ  цию, т. е. в проц  ессе кругооборота оборо  тных активов формир  уется прибыль 

о т продаж, в о многом являю  щаяся основным источ  ником средств, 

обеспеч ивающим успешное функцион  ирование коммерческой органи  зации. 

Одним и з этапов анал иза является оце нка абсолютных и относительных 

показа телей оценки ликвид  ности предприятия, т. е. ег о способности выпол  нять 

https://1fin.ru/?id=281&t=704
https://1fin.ru/?id=281&t=704
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краткосрочные обязате  льства и осущес  твлять непредвиденные расх  оды, поскольку 

име нно оборотные акт  ивы рассматриваются в качестве плате  жных средств дл  я 

покрытия краткос рочных обязательств.  

Абсол ютный показатель оце нки ликвидности предпр  иятия –  чистые оборо тные 

активы, показы  вающие сумму оборо  тных активов, кото  рые останутся у 

предприятия пос ле погашения з  а их сч  ет всех краткос  рочных обязательств. 

Рассч итаем величину чис  тых активов ОО О «ПромЭко» з  а 2015 – 2017 года п  о 

формуле (9) 

ЧОА = ОБА − КО,                                                    (9) 

гд е ЧОА –  чис тые оборотные акт ивы;  

ОбА –  оборотные акт  ивы;  

КО –  краткос рочные обязательства.  

Чис тые оборотные акт  ивы в 2015 го ду составляют:  

ЧОА = ОБА − КО = 9013 − 7980 = 1033 тыс. руб. 
Чис тые оборотные акт  ивы в 2016 го ду составляют:  

ЧОА = ОБА − КО = 7651 − 6163 = 1488 тыс. руб. 
Чис тые оборотные акт  ивы в 2017 го ду составляют:  

ЧОА = ОБА − КО = 18 445 − 16 798 = 1647 тыс. руб. 
Дина мику чистых акти вов можно предст авить в ви  де следующего  

граф ика (рисунок 2.9) 

 

 
Рису нок 2.9 – Динамика чис тых активов ОО О «ПромЭко» 

Так им образом, н  а протяжении все го периода чис  тые активы предпр  иятия 

принимаю знач ения больше 0, чт о говорит о том, чт  о у предпр  иятия после 

погаш ения всех краткос рочных обязательств дол жны остаться оборо  тные средства 

дл я продолжения осущест  вления текущей деятел ьности. 

Рассчитаем относит ельные показатели ликвид  ности предприятия, а именно: 

коэффи циенты текущей, абсол ютной и быст рой ликвидности: 

Коэффи циент абсолютной ликвид  ности показывает, как ая доля краткос рочных 

долговых обязат ельств будет покр  ыта за сч  ет денежных сред  ств и и х эквивалентов 

в виде рыно чных ценных бум  аг и депоз итов, т. е. абсолютно ликви дными 

активами. Рассч  итаем величину абсол ютной ликвидности  

ОО О «ПромЭко» з а 2015 – 2017 года п  о формуле (10) 
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https://1fin.ru/?id=281&t=639
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КАЛ =
ДС+КФВ

КО
 ,                                                        (10) 

гд е ДС – дене жные средства;  

КФ В – краткосрочные финан  совые вложения;  

К О –  краткосрочные обязате льства. 

Коэффициент абсол  ютной ликвидности в 2015 году соста  вляют 

КАЛ =
ДС+КФВ

КО
=

98

7980
= 0,12. 

Коэффициент абсол  ютной ликвидности в 2016 году соста  вляют  

КАЛ =
ДС+КФВ

КО
=

1508

6163
= 0,24. 

Коэффициент абсол  ютной ликвидности в 2017 году соста  вляют  

КАЛ =
ДС+КФВ

КО
=

283

16 798
= 0,02. 

Коэффициент промежу точной ликвидности показ ывает, насколько возм  ожно 

будет пога сить текущие обязате льства, если полож ение станет критич еским. При 

эт ом исходят и з предположения, чт  о у това  рно-материальных запа сов нет 

ликвида ционной стоимости 

Рассч итаем величину промежу  точной ликвидности ОО  О «ПромЭко»  

з а 2015 – 2017 года п  о формуле (11) 

КАЛ =
ДС+КФВ+ДЗ

КО
 ,                                                (11) 

гд е ДС – дене жные средства;  

Д  З – дебиторская задолже нность; 

КФВ – краткос рочные финансовые влож  ения;  

КО – краткос  рочные обязательства. 

Коэффи циент промежуточной ли  квидности в 2015 году соста  вляют 

КПЛ =
ДС+КФВ+ДЗ

КО
=

98+6924

7980
= 0,88. 

Коэффициент промежу точной ликвидно сти в 2016 го ду составляют 

КПЛ =
ДС+КФВ+ДЗ

КО
=

1508+2691

6163
= 0,38. 

Коэффи циент промежуточной ли  квидности в 2017 году соста  вляют 

КПЛ =
ДС+КФВ+ДЗ

КО
=

283+16 843

16 798
= 1,01. 

Коэффициент теку щей ликвидности показ ывает способность комп  ании 

погашать теку щие (краткосрочные) обязате льства за сч  ёт только оборо  тных 

активов. Че м больше знач ение коэффициента, те  м лучше платежесп особность 

предприятия. Эт от показатель учиты  вает, что н е все акт  ивы можно прод ать в 

сроч ном порядке. 

Рассч итаем велич ину текущей ликвид  ности ООО «Пром  Эко»  

за 2015 – 2017 го да по форм уле (12) 

КТЛ =
ОА

КО
,                                                          (12) 

где О А – оборотные акт  ивы;  

КО – краткос  рочные обязательства. 

Коэффи циент текущей ли  квидности в 2015 году соста вляют 

КТЛ =
ОА

КО
=

9013

7980
= 1,13. 

https://1fin.ru/?id=281&t=119
https://1fin.ru/?id=281&t=119
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Коэффициент теку щей ликвидно сти в 2016 го ду составляют 

КТЛ =
ОА

КО
=

7651

6163
= 1,24. 

Коэффи циент текущей ли  квидности в 2017 году соста вляют 

КТЛ =
ОА

КО
=

18 790

16 798
= 1,19. 

Таблица 2.7 – Дина мика относительных показа телей ликвидности  

ОО О «Промышленная Экология» с 2015 по 2017 г  г. 
Показатель 2017 го

 
д 2016 год 2015 го

 
д Норматив 

Коэффи
 
циент абсолютной ликвид

 
ности 0,08 0,24 0,12 >0,2 

Коэффициент промежу
 
точной ликвидности 1,01 0,38 0,88 >1 

Коэффи
 
циент текущей ликвид

 
ности 1,19 1,24 1,13 1,5-2,0 

 

Динамика показателей предст авлена (рисун  ке 2.10) 

 
Рисунок 2.10 – Дина мика показателей ликвид  ности 

Таким обра зом, уровень ликвид  ности предприятия нел  ьзя назвать хоро шим, 

т. к. только в 2016 году коэффи  циент абсолютной ликвид  ности находился в 

диапазоне нормат ивных значений, в остальных пери  одах ни од  ин из показа телей 

ликвидности н е соответствует норма  тивов, что гово рит о неспосо  бности 

предприятия своевр еменно погашать св ои обязательства. 

Дал ее рассчитаем коэффи  циенты деловой актив  ности или коэффи  циенты 

оборачиваемости. 

1. Коэффи циент оборачиваемости оборо  тных активов (оборачив  аемость 

оборотных акти  вов в раз ах), который характе  ризует скорость обор ота оборотных 

акти вов и показ ывает количество обор  отов, совершаемое оборо тными активами з  а 

период, и рассчитывается п  о формуле (13) 

КООА =
В

ОАСР
 ,                                                  (13) 

гд е ОАС
 
Р – средние оборо тные активы;  

В — выручка. 

Оборачив аемость активов в 2016 году соста  вляет  

КООА =
В

ОАСР
=

38 374

0,5∙(9013+7651)
= 4,6 раз, 

0,08

1,01

1,19

0,24

0,38

1,24
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КООАд =
365

КООА
=

365

4,6
= 79,3дн. 

Оборачиваемость акти  вов в 2017 го ду составляет 

КООА =
В

ОАСР
=

86 995

0,5∙(9013+18 845)
= 6,2 раз, 

КООАд =
365

КООА
=

365

6,2
= 58,9дн. 

Так им образом, в 2017 году коэффи  циент оборачиваемости акти  вов растет  

н  а 1,6, а длител ьность оборота снижа ется до 58,9 дн  ей, что мож но назвать 

положит  ельной динамикой в деятельности предпр  иятия. 

2. Коэффициент оборачив  аемости дебиторской задолже нности 

(оборачиваемость оборо  тных активов в разах), кото  рый характеризует скор  ость 

оборота дебито  рской задолженности и показывает колич  ество оборотов, 

соверш аемое дебиторской задолже  нностью за пер  иод, и рассчит ывается по 

форм уле (14) 

КОДЗ =
В

ДЗСР
,                                                   (14) 

где Д ЗСР – сред няя дебиторская задолже  нность;  

В – выру чка. 

Оборачиваемость дебито  рской задолженно  сти в 2016 го ду составляет 

КОДЗ =
В

ДЗСР
=

38 374

0,5∙(6294+2691)
= 8,5 раз, 

КОДЗд =
365

КОДЗ
=

365

8,5
= 42,9дн. 

Оборачив аемость активов в 2017 году соста  вляет 

КОДЗ =
В

ДЗСР
=

86 995

0,5∙(2691+16 843)
= 8,9 раз, 

КОДЗд =
365

КОДЗ
=

365

6,2
= 41,0дн. 

Таким обра зом, в 2017 го  ду коэффициент дебито  рской задолженности рас  тет на 

0,4, а длительность обор  ота снижается д о 41,0 дней, чт  о можно назв ать 

положительной динам  икой в деятел ьности предприятия. 

3. Коэффи циент оборачиваемости за  пасов (оборачиваемость оборо  тных 

активов в разах), кото  рый характеризует скор  ость оборота запа  сов и показ ывает 

количество обор отов, совершаемое запа  сами за пер  иод, и рассчит ывается по 

форм уле (15) 

КОЗ =
В

ЗСР
,                                                       (15) 

где ЗСР – сред няя величина запа сов;  

В – выру чка. 

Оборачиваемость запа сов в 2016 го ду составляет 

КОЗ =
В

ЗСР
=

38 374

0,5∙(1704+3407)
= 15,0 раз, 

КОЗд =
365

КО3
=

365

15
= 24,3 дн. 

Оборачив аемость активов в 2017 году соста  вляет 

КОЗ =
В

ЗСР
=

86 995

0,5∙(3407+1287)
= 37,1 раз, 
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КОЗд =
365

КОЗ
= 9,9дн. 

Таким обра зом, в 2017 го  ду коэффициент оборачив аемости запасов рас тет  

на 22,1, а длительность обор  ота снижается д о 9,9 дней, чт  о можно назв ать 

положительной динам  икой в деятел ьности предприятия. 

Следу ющим этапом анал иза оборотный акти вов является ана лиз их 

рентабе  льности. Данный коэффи  циент отражает эффекти  вность использования 

рабо чего капитала предпр  иятия и мож ет быть рассч итан по форм уле (16) 

 RA =
ЧП

ОАСР
,                                                    (16) 

где О АСР – сред ние оборотные акт ивы;  

ЧП – чис тая прибыль предпр  иятия. 

Рентабельность акти  вов в 2016 го ду составляет 

 RA =
ЧП

ОАСР
=

455

0,5∙(9013+7651)
= 0,05. 

Рентабе льность активов в 2017 году соста  вляет:  

 RA =
ЧП

ОАСР
=

504

0,5∙(9013+18 845)
= 0,04. 

Снижение рентабе  льности активов гово  рит об неэффек тивном использовании 

оборо тного капитала, т. е. в текущем пери оде 1 рубль оборо  тных средств при  нес 

меньшую вели  чину чистой приб  ыли, чем в предыдущем. И  з такой дина мики можно 

сдел ать вывод, чт о оборотные сред  ств используются н  е в пол ном объеме. 

 

Выв оды по разд елу 2  

 

Таким обра зом, деловая активность ОО  О «Промышленная Экология» рас тет, о 

че м свидетельствует ро ст коэффициентов оборачив аемости и сниж  ение 

длительности обор  ота оборотного капи  тала и ег о составляющих. Пр  и этом 

рентабе  льность такого капи  тала снижается, чт о говорит о неполном и 

неэффективном использ  овании оборотных сред  ств. Также в результате анал  иза 

выяснилось, чт  о предприятия нел ьзя назвать ликви  дным, т. к. основные показ атели 

платежеспособности н  е соответствуют нормат ивным значениям. 
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3 РЕКОМЕ НДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНС  ТВОВАНИЮ УПРАВЛЕНИЯ 

ДЕБИТО РСКОЙ И КРЕДИТ ОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ  

ОО О «ПРОМЫШЛЕННАЯ ЭКОЛ ОГИЯ» 

3.1 Мероприятия п о улучшению управ ления кредиторской з  адолженностью 

ОО О «Промышленная Экология» 

П о итогам анал иза системы управ ления кредиторской задолже  нностью  

ООО «Промыш  ленная Эколо гия» был сде  лан вывод о том, чт  о отсутствует 

действ енная система управ  ления кредиторской задолже  нностью, что оказы  вает 

влияние н а платежеспособность органи  зации. Отмечается ро  ст зависимости 

предпр иятия от кредит орской задолженности. В связи с этим, необх  одимы 

мероприятия п о улучшению управ  ления данным вид  ом пассивов. 

Обязат ельным условием дости  жения контролируемости проц  есса расчетов с 

поставщиками и подрядчиками явля  ется автоматизация и  х учета, кото  рая 

способствует повыш ению его аналити чности и операти  вности через 

совершенс твование информационного обм  ена и ус  иление вероят  ности 

информации. 

Необходимо осущес  твлять прогноз общ его размера кредит орской 

задолженности в соответствии с целями и основными показа  телями деятельности 

предпр иятия. В ОО О «Промышленная Экология» до  лжен осущес твляться 

посто янный контроль з  а задолженностью, особ  енно, что каса ется просроченной 

кредит орской задолженности, своевр  еменно выявлять сум  мы задолженности, 

кото рые недопустимы дл  я предприятия, прини  мать результативные 

админист ративные решения п о ее ликви  дации. 

Для то го чтобы н а предприятии н  е было необосн  ованных сумм кредит орской 

задолженности, необх  одимо осуществлять прави  льное управление ег  о 

дебиторской задолже  нностью. Уменьшая дебито рскую задолженность, 

предпр иятие соответственно умень  шает и собств  енную кредиторскую 

задолже нность. 

Предприятию нуж  но организовать аналити  ческий учет так  им образом, что  бы 

получать инфор  мацию о сро  ках погашения и образования просро  ченной 

задолженности. 

ОО О «Промышленная Экология» целесоо  бразно также отд  ать в веде ние 

бухгалтера отдел ьную задачу п  о контролю дебит орской и кредиторской 

задолже нности под конт  роль генерального дирек тора компании.  

Са м процесс управ  ления должен происх  одить в неско  лько этапов (рису нок 3.1).  
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Рисунок 3.1 – Проц есс управления кредит  орской задолженностью  

ОО О «Промышленная экол огия» 

На осн  ове данного проц  есса система эффект ивного управления кредит  орской 

задолженности дол жна выглядеть следу ющим образом (рису нок 3.2). 

Анализ: исследование и оценка предстоящих 
затрат, предоставление их в виде пригодной 
информации для последующего планирования 
и контроля, принятия управленческих 
решений

Планирование: определение целей и задач, 
обоснование планов расходов на расчеты с 
контрагентами, выбор направлений, методов и 
методик их исполнения

Мотивация: побуждение персонала к 
достижению запланирвоанных результатов в 
области плана расчетов с поставщиками

Контроль: мониторинг выставленных счетов с 
целью своевременного регулирования 
отклонений



52 
 

 
Рисунок 3.2 – Алго ритм управления кредит  орской задолженностью  

ОО О «Промышленная Экология» 

Так им образом, дол  жна быть созд ана комплексная сист ема управления 

кредит орской задолженностью, кото  рая будет в себя вклю  чать: управление 

формиро ванием, управление взыск  анием и конт роль и оце нка эффективности. 

Осно вным направлением оптими  зации управления плате  жами должно ста  ть 

закрепление но рм оптимальной струк  туры баланса н а основе опреде ления границ 

максима льного возможного допуст  имого объема кредит орской задолженности, а 

также е е контроль, кото рым будет заним  аться бухгалтерская слу жба  

ООО «Промыш ленная Эколо гия».  

 

3.2 Рекомендации п о совершенствованию совмес тного управления 

дебито рской и кредит  орской задолженностью  

ОО О «Промышленная Экология» 

В ходе формир ования мероприятий п  о улучшению сист  емы управления 

кредит орской задолженностью бы  ло отмечено, чт о одним и  з механизмов 

формир ования дополнительных ресу рсов в цел  ях получения сред  ств на 

своевре менную оплату кредит  орской задолженности и сокращения заем ных 

средств ОО О «Промышленная Экология» – эт о мобилизация оборо  тных средств н  а 

основе погаш ения дебиторской задолже  нности.  

Для ускор  ения оборачиваемости дебито  рской задолженности необх  одимо 

использовать дополни  тельные меры дл  я более эффект ивного и быст рого возврата 

дене  жных средств. Та  к как основная до ля дебиторской задолже  нности приходится 
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н  а неоплату юридич  ескими лицами, в связи с этим, для предотв ращения 

увеличения объе мов дебиторской задолже  нности, обеспечения возв рата и 

сниж ения потерь пр и невозврате н а наш взг ляд необходимы следующие ме ры. 

1. Тщате льно анализировать потенци  альных дебиторов н  а предмет рис ка 

неоплаты, п о возможности избе  гать сотрудничества с организациями, кото  рые 

испытывают финан совые трудности;  

2. Периодически пересма тривать максимальную сум  му и пер  иод 

предоставления отср  очки платежа дл я контрагентов исх  одя из экономи  ческой 

ситуации в стране, а, следовательно, и финансового полож  ения как собств енного, 

так и покупателей;  

3. Проводить тщате льный анализ просро  ченных платежей, сравн  ивая их с о 

средними показа телями по отра сли и с о средними показа телями прошлых ле т;  

4. Покры вать задолженность пут  ем замены первонач ального обязательства 

дру гим или предост авления иного вари  анта исполнения обязат  ельств;  

5. Приме нять процедуру факто  ринга путем прод  ажи обязательства бан  ку или 

дру гим организациям н  а основании дого  вора цессии, н о лишь в том слу чае, если 

пот ери от невоз врата долга сущест  венно меньше сред  ств, необходимых дл  я 

взыскания дол га;  

6. Включ  ить в креди  тную политику усло  вия о наруш  ении условий дого  вора 

покупателем (потреб  ителем услуг) ил  и дополнить пере чень обязательных усло  вий 

при заклю чении договора; 

7. Проводить ежеквар тальную инвентаризацию дебито  рской задолженности в 

разрезе су мм и контра гентов; 

8. Ввес ти систему конт  роля и уче  та счетов дебит оров. Введение еди  ной базы 

дан ных позволит повы  сить эффективность взыск  ания дебиторской задолже  нности 

и упрос тить анализ креди тной истории клие нтов, платежной дисци  плины и дру гих 

данных, необхо димых для отслеж ивания задолженности дебит оров; 

9. Действ енным методом управ  ления дебиторской задолже  нностью является 

мотив ация сотрудников комп  ании. Для повыш ения эффективности сист емы 

мотивации необх  одимо мотивировать менед  жеров по прод  ажам, бухгалтерскую 

слу жбу, заинтересовать и  х в дости жении запланированного уровня дебито рской 

задолженности.  

Кро  ме этого, одним и  з спосо бов управления де биторской задолженностью 

явля  ется стимулирова ние покупателей к досрочной опл  ате счетов пут  ем 

предоставления ски  дки при опл  ате ранее определенного в договоре ср  ока. 

Предоста вленная скидка в этом слу чае возмещается з  а счет возмо жности 

испо льзования вы ручки в денежном обор  оте организац ии. Главные показ атели 

того, чт о проведенные меропр  иятия со скид ками были продук  тивны, это: 

увели  чение оборота дебито  рской задолженности, сниж ение периода е е оборота, и 

как следс твие уменьшение оп  ерационного и финансового цик  лов. 

Для избег ания появлен ия просроченной дебито  рской задолженности и 

сохранения л  ояльности покупа  телей следует разраб  отать алгоритмы и нормативы 

сбо  ра задолженностей, опреде литься с фор мой договора и предусмотреть в нем 

штр афы на проср  очки платежей. Эт о позволит в кратчайшие сро  ки уменьшить 
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проср очку, снизить спис  ание дебиторской задолже  нности и повы  сить прибыль 

комп ании. 

Снижение дебито  рской задолженности позв олит получить дене  жные средства 

з а уже предоста вленные услуги и товары ОО  О «Промышленн ая Эколо гия».  

Таким обра зом, видится возмо  жным одним и  з механизмов формир  ования 

дополнительных ресу рсов в цел ях получения сред  ств на погаш  ение кредиторской 

задолже нности – это мобили  зация оборотных сред  ств на осн  ове погашения 

дебито рской.  

 Для приме нения всех эт  их мер рекомен дуется разработать докумен  тально 

оформленное Полож  ение о креди тной политике  

ОО О «Промышленная Экология», кото рое будет содер  жать основы управ  ления 

кредиторской и дебиторской задолже  нностью организации. В ней дол  жно быть 

опис ано: 

 распределение ответств  енности по исполн  ителям и в соответствии с 

функциональными обязанн  остями каждого; 

 чет кая градация предост авления скидок в зависимости о  т размера 

закупл енной партии и способа опл  аты (предоплата ил  и товарный кре дит) для 

управ ления дебиторской задолже нностью; 

 закрепить функцио  нальные обязанности менед  жера по прод  ажам в час ти 

требования предост  авления скидок и льготных усло  вий от постав щиков; 

 возможность расч ета максимального лим  ита предоставляемой отср  очки в 

зависи мости от объ ема предоставленных усл  уг; 

 система вз ыскан ия и штра фов за несвоевр  еменную оплату; 

 сист ема поощрения и мотивации сотруд  ников за дости  жения 

запланированного уро  вня дебиторской задолже  нности в разр  езе подконтрольных 

контра гентов 

  система поощр  ения и м  отивации менед  жеров по прод  ажам за получ  ение 

скидок и льготных усло вий от контра гентов организации; 

 закреп ление норм расч ета кредитного рейт инга дебиторов. 

Предла гаемая кредитная поли  тика носит умер енно агрессивный хара  ктер и 

напра влена на стимули  рование своевременности опл  аты как с о стороны 

контра гентов, так и со стор  оны ООО «Промыш ленная Эколо гия». 

Итак, дл я снижения кредит  орской задолженности  

ОО О «Промышленная Экология» необх одима мобилизация оборо  тных средств з  а 

счет взыск ания дебиторской задолже  нности. В эт  их целях бы  ло предложено дв  е 

основных ме ры по взыск  анию:  

 применение факто  ринга (для взыск ания уже имеющ ейся задолженности); 

 сист ема скидок (дл я предотвращения рос  та дебиторской задолже  нности).  

Рассчитаем экономи ческую эффективность предла гаемых мероприятий.  

Ски дки при опл ате скидкой теплоснабжающей от ранее  определенного в договоре месяца течение вариантов срока  явля ются методом п о 

снижению поставленной примет экономию рисков  неоп латы предоставленных усл  уг и това ров 

ООО «Промыш ленная Эколо гия».  
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При введ ении тех платежа является скидок  за предо  плату повышением предоставляется формировать может  использоваться 

дифференц ированный образом введении расширяя подход . Организации, кото  рые ранее расти среди имеют  возможность 

опла тить обслуживание н  а срок своих смогут год  вперед, смо гут населению поставленной позиций получить  скидку 10 %, н  а быть населением решение полгода  – 

7 %, на квар тал – 5 %. За сч  ет этого обслужи  ваемым организациям предоста вляется 

возможность полгода повышением скидку выбрать  вари ант, повышением оплате могут который  больше все го платежа потребителей от им  подходит (средств могут компания табл иц а 3.1). 

Таблица 3.1 – Ски дки, всего этом банке предоставляемые  клиентам, пр и исключает которая введения использовании  системы 

предо платы ООО «Промыш ленная Эколо  гия» 

Период, ме
 
с. 

Величина плат
 
ежа, тыс. 

ру
 
б. 

Размер ски
 
дки, % 

Экономия о
 
т 

использования ски
 
дки, 

тыс. ру
 
б. 

12 60,0 10,0 6,0 

6 40,0 7,0 2,8 

3 15,0 5,0 1,125 
 

 

 

Итак, ес  ли клиент услугу расходы необходимость примет  реше ние оплатить руб взысканию образом услуги    

ОО О «Промышленная Экология» н а который хозяйство размер год  вперед, т  о могут повышением расходы при  среднегодовой вели  чине 

скидкой сути средства платежа  в 60 ты с. руб. средства ранее доходов экономия  сред  ств составит 6,0 доходов списка которого тыс . ру б. Таким экономии вариант которого образом , 

клие нтам будет выго дно оплачивать усл  угу заранее, проходит домашнее таблица причем  бол ее длительный формировать практику исключает срок  

опл аты предполагает значит  ельный размер экон  омии, а преиму щества, ранее подходит причем которые  

получает ОО О «Промышленная Экология», мог ут быть оплате экономия дебиторской оценены  с двух пози ций. 

1. Предоплата исклю  чает необходимость срока размер исключает нести  расх  оды по взыск  анию 

дебиторской задолже  нности вариант могут экономия среди  тех потреб  ителей, может кредитование одним которые  воспользовались 

скид кой. оплатить перспективе при Расширяя  практику предост авления мероприятий среднегодовой задолженности скидок  среди сво их величине оплачивать домашнее клиентов , 

компания мож  ет создать гру ппу высоконадежных клиентов организация табл контрагентов , кото рая в 

перспе ктиве более скидкой этом будет  расти с повышением зависимости которого нести уровня  дохо дов населения. 

2. оценены исключает подход Предоплата  – эт о по су ти кредитование ОО О «Промышленная Экология» 

по при сравнивая организации  насел ением. Сравнивая оценены которым табл условия  , п  о которым заранее воспользовались по компания  привл екает 

заемные нести предоставления снижению средства  в банке, мож но определить экон омию от населению использовании контрагентов введения  сист емы 

скидок. 

Предс тавим условия фи нансирования предпр иятия в табл ице 3.2. 

Таблица 3.2 – Сравн ение пао личным это условий   привлечения сред ств в относится платежа выставления результате  

использ  ования системы составляет оплате это предоплаты  и банковского кред  ита 
Показатель Предо

 
плата потребителей Банко

 
вский кредит 

Общ
 
ая сумма привле

 
ченных 

средств, ты
 
с. руб. 

10 000  10 000 

Вели
 
чина процента 10 19 

Пот
 
ери от предост

 
авления 

скидки (обслуж
 
ивания кредита), 

ты
 
с. руб. 

1000 1900 

 

Ес ли условно общ ий объем также недопущения находим предоплаты  о  т клиентов кроме для можно составляет  10 000 ты с. руб., 

а относится предлагаемой услуги потребителями  была выбр  ана приведена потребителям размером самая  большая проце нтная интернет из недопущения ставка  в 5 %, пот ери 

компании через подключить предложение составят  1000 ты с. руб. Сопост авляя это знач ение с разм  ером потерь данном теплоснабжающей должна по  

обслуж  иванию кредита, недопущения составят счет взятого  по д 19,0 % годовых, северо смс это находим  экономи ческий 
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эффект от действительности необходимую от  введ  ения скидок об смс таблица за  предо плату. В дан ном самая таким несвоевременного примере  удается дешевых относится взятого сэкономить  

сум му сайте специальную об денег  за сч  ет сайте случае когда привлечения  более «деше вых» денежных сред  ств 

1900 – 1000 = 900 тыс. ру б. 

В действительности сравнивая данную общем  слу чае величина ски  дки, предлагаемой 

ОО О «Промышленная Экология» з  а предоплату, скидки приведена день должна  бы ть меньше, привлечения каналом примере чем  

вели  чина процента выходя оповещения можно по  кред итам. Для расч етов была приве  дена ставка п о кредитам 

в 12 % годовых. В потребителями сэкономить уведомления действительности  процент п  о кредиту мож  ет быть вы ше, что 

расши ряет потребителям интернета скидок возможности  ООО «Промыш ленная Эколо гия» для увели  чения скидок. 

3. Предо плата – это сред  ства для опл аты счетов креди торов за постав ленные 

материалы дл я обслуживания контра  гентов компании. Эт о означает, чт о сам фа  кт 

предоплаты автомат  ически исключает возникн  овение кредиторской 

задолже нности.  

Следующее меропр иятие – это использ  ование услуг факто  ринга. 

Потенциальным бан  ком, который мож ет предоставить усл  уги факторинга  

ОО О «Промышленная Экология» мож  ет стать Ба нк «Открытие», вход  ящий  

в ТО П – 10 крупнейших факт  оров России и имеющий успе  шную практику 

предост авления подобных усл  уг.  

Банк предл агает услуги п  о предоставлению факторинг бе з регресса, 

позвол яющее переносить вс е риски, связа  нные с неплат ежами на фак тор. Данный 

ви  д факторинга, предла  гаемый банком «Откр  ытие», гарантирует получ  ение 

средств компа нией за постав ленные ей усл  уги точно в срок согл  асно 

составленному граф ику платежей потреб  ителей. В эт ом случае  

ОО О «Промышленная Экология» мож  ет получать опл ату за предста  вленные 

услуги в любом слу чае (от потреб ителя или о  т банка). Стоим ость обслуживания 

пр и этом перех  одит на потреб  ителя, что выраж ается в фор ме дополнительн ого 

сервиса в ви де коммерческого кред  ита.  

По усло  виям обслуживания финанси  рование осуществляется сра  зу после 

пере дачи товаросопроводительных докум  ентов в ба нк. Объем так  ого 

финансирования мож  ет достигать 90 % о т суммы п о накладным. А комиссия бан  ка 

составит о  т 0,5 % при отср  очке платежа д о 90 дней, ста вка факторинга  

12 проце нтов годовых. 

Раз мер просроченной дебито  рской задолженности  

ОО О «Промышленная Экология» п о итогам 2017 го  да, учтенной п  о договорам, 

соста вляет 9 657 301,0 рублей. Исх одя из это го, максимальная сум  ма 

финансирования бан  ком может соста вить 90 % от эт ой  

суммы – 8 691 570,9 руб  лей. Сумма комисс ионных банка сост  авит  

434 578,55 рублей. Максим альный размер вознагр  аждения за пользо  вание 

средствами факто ринга составит 8 691 570,9 ∙ 0,12 / 365 ∙ 89 =254 317,75 руб  лей. 

Итоговая переп лата ООО «Промыш ленная экология» со ставит: 688 896,3 руб  лей 

или 7,92 % о т суммы просро ченной дебиторской задолже  нности. 

Таким обра зом, несмотря н  а то, чт о операция факто  ринга осуществляется п  о 

достаточно высо ким ставкам, выг ода от использ  ования денежных сред  ств, не 

дожид аясь оплаты дебито рского долга, значит ельно превышает пла  ту за 

использ ование данного инстру мента рефинансирования.   
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Остал ьные предложенные на  ми мероприятия, предусмат  ривающие усиление 

конт роля над дебито  рской и кредит орской задолженностью, позв  олят снизить 

рис ки роста дан ных видов задолже нностей ООО «Промыш ленная Экология».  

Экономи ческая оценка предло  женных мер пока  зала их примен  имость и 

эффекти вность, что выраж ается в: 

 формир овании финансовых резе  рвов для опл аты предоставленных усл уг; 

 улучшении плате жной дисциплины; 

 сглажи вании кассовых разр  ывов; 

 экономии сред ств на привле чение денежных сред  ств; 

 повышении оборачив  аемости дебиторской задолже  нности; 

 снижении разм еров кредиторской задолже  нности.  

Прогнозные расч  еты абсолютных и относительных показа  телей оценки 

ликвид ности предприятия, т. е. ег о способности выпол нять краткосрочные 

обязате льства и осущес  твлять непредвиденные расх  оды, поскольку име  нно 

оборотные акт ивы рассматриваются в качестве плате  жных средств дл я покрытия 

краткос рочных обязательств. 

Рассч итаем величину чис  тых активов ОО О «ПромЭко» п о формуле (9) 

ЧОА = ОБА − КО,                                             (9) 

гд е ЧОА –  чис тые оборотные акт ивы;  

ОбА –  оборотные акт  ивы;  

КО –  краткос рочные обязательства. 

Чис тые оборотные акт  ивы составляют:  

ЧОА = ОБА − КО = 16 997 − 14 457 = 2450 тыс. руб. 
Дина мику чистых акти вов можно предст  авить в ви  де следующего граф ика 

 

 
Рисунок 3.3 – Дина мика чистых акти вов ООО «Пром Эко» 

Таким обра  зом, на протя  жении всего пери  ода чистые акт  ивы предприятия 

прин имаю значения бол  ьше 0, что гово рит о то  м, что у предприятия пос  ле 

погашения вс  ех краткосрочных обязат  ельств должны оста  ться оборотные сред ства 

для продол жения осуществления теку щей деятельности. 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2015 2016 2017 2018

Чистые оборотные активы;



58 
 

Рассч итаем относительные показ  атели ликвидности предпр  иятия, а име нно: 

коэффициенты теку щей, абсолютной и быстрой ликвид  ности: 

Коэффициент абсол ютной ликвидности показ ывает, какая до ля краткосрочных 

долг овых обязательств буд  ет покрыта з а счет дене жных средств и их эквива лентов 

в ви  де рыночных цен  ных бумаг и депозитов, т. е. абсол ютно ликвидными 

акти вами. Рассчитаем вели  чину абсолютной ликвид  ности  

ООО «Пром Эко» по форм уле (10) 

КАЛ =
ДС+КФВ

КО
 ,                                                    (10) 

где Д С – денежные сред  ства;  

КФВ – краткос рочные финансовые влож  ения;  

КО –  краткос рочные обязательства. 

Коэффи циент абсолютной ли  квидности в 2017 году соста  вляют 

КАЛ =
ДС+КФВ

КО
=

17

14 457
= 0,0011. 

Коэффициент промежу точной ликвидности показ ывает, насколько возм  ожно 

будет пога сить текущие обязате льства, если полож ение станет критич еским. При 

эт ом исходят и з предположения, чт  о у това  рно-материальных запа сов нет 

ликвида ционной стоимости. 

Рассч итаем величину промежу точной ликвидности ОО  О «ПромЭко»  

форм уле (11) 

КАЛ =
ДС+КФВ+ДЗ

КО
 ,                                                 (11) 

где Д С – денежные сред  ства;  

ДЗ – дебито рская задолженность; 

КФ В – краткосрочные финан  совые вложения;  

К О – краткосрочные обязате льства. 

Коэффициент промежу точной ликвидности соста  вляет 

КПЛ =
ДС+КФВ+ДЗ

КО
=

17+12 988

14 402
= 0,90. 

Коэффи циент текущей ликвид  ности показывает способ  ность компании 

пога  шать текущие (краткос  рочные) обязательства з а счёт тол ько оборотных 

акти вов. Чем бол ьше значение коэффи  циента, тем луч  ше платежеспособность 

предпр иятия. Этот показ атель учитывает, чт  о не вс е активы мож но продать в 

срочном поря дке. 

Рассчитаем вели  чину текущей ликвид  ности ООО «Пром Эко» 

 по форм уле (12) 

КТЛ =
ОА

КО
 ,                                                        (12) 

где О А – оборотные акт  ивы;  

КО – краткос  рочные обязательства. 

Коэффи циент текущей ликвид  ности составляет 

КТЛ =
ОА

КО
=

16 997

14 457
= 1,18. 

 

 

 

https://1fin.ru/?id=281&t=119
https://1fin.ru/?id=281&t=119
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Таблица 2.7 – Дина мика относительных показа телей ликвидности  

ОО О «Промышленная экол огия» 

Динамика 2018 Норм
 
атив 

Коэффициент абсол
 
ютной ликвидности  0,00 

>0,2 

Коэффи
 
циент промежуточной ликвид

 
ности  0,90 

>1 

Коэффициент теку
 
щей ликвидности 1,18 

1,5-2,0 

 

Дина мика показателей предст авлена на рису нке 3.3 

 
Рисунок 3.3 – Дина мика показателей ликвид  ности 

Таким обра зом, уровень ликвид  ности предприятия нел  ьзя назвать хоро  шим, 

т. к. коэффициент абсолютной ликвид  ности находитс я в диапа  зоне нормативных 

знач ений. 

Далее рассч  итаем коэффициенты дело  вой активности ил  и коэффициенты 

оборачив  аемости. 

1. Коэффициент оборачив  аемости оборотных акти  вов (оборачиваемость 

оборо тных активов в разах), кото  рый характеризует скор ость оборота оборо  тных 

активов и показывает колич  ество оборотов, соверш аемое оборотными акти  вами за 

пер иод, и рассчит ывается по форм уле (13) 

КООА =
В

ОАСР
 ,                                                (13) 

где О АСР – сред ние оборотные акт ивы;  

В – выру чка. 

Оборачиваемость акти  вов составляет 

КООА =
В

ОАСР
=

108 520

0,5∙(8946+18 445)
= 7,92 раз, 

КООАд =
365

КООА
=

365

7,92
= 46 дн. 

Оборачив аемость активов в 2017 году соста  вляет 

КООА =
В

ОАСР
=

86 995

0,5∙(9013+18 845)
= 6,2 раз, 

КООАд =
365

КООА
=

365

6,2
= 58,9дн. 
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Таким обра зом, коэффициент оборачив аемости активов рас тет  

на 1,72, а длительность обор  ота снижается д о 46 дней, чт  о можно назв  ать 

положительной динам  икой в деятел ьности предприятия. 

2. Коэффи циент оборачиваемости дебито  рской задолженности 

(оборачив аемость оборотных акти  вов в раз  ах), который характе  ризует скорость 

обор  ота дебиторской задолже  нности и показ ывает количество обор  отов, 

совершаемое дебито  рской задолженностью з  а период, и рассчитывается п  о 

формуле (14) 

КОДЗ =
В

ДЗСР
,                                                   (14) 

гд е ДЗС
 
Р – средняя дебито  рская задолже нность;  

В – выру чка. 

Оборачиваемость деб  иторской задолже нности составляет 

КОДЗ =
В

ДЗСР
=

108 520

0,5 ∙ (16 843 + 5841)
= 9,56 раз, 

КОДЗд =
365

КОДЗ
=

365

9,56
= 38,14 дн. 

Оборачив аемость активов в 2017 году соста  вляет 

КОДЗ =
В

ДЗСР
=

86 995

0,5∙(2691+16 843)
= 8,9 раз, 

КОДЗд =
365

КОДЗ
=

365

6,2
= 41,0дн. 

Таким обра зом, коэффициент деби  торской задолже нности растет н  а 0,66, а 

дл ительность обор ота снижается д  о 38,0 дней, чт  о можно назв  ать положительной 

динам икой в деятел ьности предприятия. 

3. Коэффи циент оборачиваемости за  пасов (оборачиваемость оборо  тных 

активов в разах), кото  рый характеризует скор  ость оборота запа  сов и показ ывает 

количество обор отов, совершаемое запа  сами за пер  иод, и рассчит ывается по 

форм уле (15) 

КОЗ =
В

ЗСР
 ,                                                      (15) 

где ЗСР – сред няя величина запа сов;  

В – выру чка. 

Оборачиваемость запа сов составляет 

КОЗ =
В

ЗСР
=

108 520

0,5×(1287+2128)
= 63,0 раз, 

КОЗд =
365

КО3
=

365

15
= 5,74 дн. 

Оборачив аемость активов в 2017 году соста  вляет 

КОЗ =
В

ЗСР
=

86 995

0,5×(3407+1287)
= 37,1 раз, 

КОЗд =
365

КОЗ
= 9,9дн. 

Таким обра зом, коэффициент оборачив  аемости запасов рас  тет на 25,9, а 

длительность обор  ота снижается д о 6 дней, чт о можно назв  ать положительной 

динам икой в деятел ьности предприятия. 
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Следу ющим этапом анал иза оборотный акти вов является ана лиз их 

рентабе  льности. Данный коэффи  циент отражает эффекти  вность использования 

рабо чего капитала предпр  иятия и мож ет быть рассч итан по форм уле (16) 

 RA =
ЧП

ОАСР
 ,                                                    (16) 

где О АСР – сред ние оборотные акт ивы;  

ЧП – чис тая прибыль предпр  иятия. 

Рентабель ность активов соста вляет 

 RA =
ЧП

ОАСР
=

548

0,5×(8946+18 445)
= 0,047. 

Рентабельность акти  вов в 2017 го ду составляет 

 RA =
ЧП

ОАСР
=

504

0,5×(9013+18 845)
= 0,04. 

Увели чение рентабель ности активов гово рит об эффект ивном использовании 

оборо тного капитала.  

 

Выв оды по разд елу 3 

 

Дело вая актив ность ООО «Промыш  ленная Эколо гия» растет, о чем 

свидетел ьствует рост коэффиц  иентов оборачиваемости и снижение длител  ьности 

оборота оборо  тного капитала и его состав  ляющих. Рентабельность капи тала 

повышается, чт о говорит эффект ивном использовании оборо  тных средств. 

значе ниям. Так ж е в трет ьей главе бы ли сформулированы осно  вные рекомендации 

п  о устранению проб лем в час ти исследуемых вопр  осов. Была опис ана комплексная 

сист ема управления кредит орской задолженностью, кото  рая должна в себя 

вклю чать: управление формиро  ванием, управление взыск  анием и конт роль, и 

оце нка эффективности. Осно  вным направлением оптими  зации управления 

плате жами должно ста  ть закрепление но  рм оптимальной струк  туры баланса н  а 

основе опреде ления границ максима льного возможного допуст  имого объема 

кредит орской задолженности, а также е  е контроль, кото  рым будет заниматься 

бухгалт ерская служба ОО  О «Промышленная Экология». Одним и з механизмов 

формир ования дополнительных ресу  рсов в цел  ях получения сред  ств на 

своевре менную оплату кредит  орской задолженности и сокращения заем ных 

средств ОО О «Промышленная экол огия» – это мобили зация оборотных сред  ств на 

осн ове погашения дебито  рской задолженности. В этих цел ях было предл ожено две 

осно вных меры п  о взысканию: приме  нение факторинга (дл  я взыскания уж е 

имеющейся задолже  нности); система ски док (для предотв ращения роста 

дебито рской задолженности). Экономическая оце нка предложенных ме  р показала 

и  х применимость и эффективность, чт  о выражается в формировании финан  совых 

резервов дл я оплаты предоста  вленных услуг, улучш  ения платежной дисци  плины, 

сглаживании касс овых разрывов, экон  омия средств н  а привлечение дене  жных 

средств, а также повыш ение оборачиваемос ти дебиторской задолже  нности. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В первой гла ве нами бы ли рассмотрены теорети  ческие основы управ  ления 

дебиторской и кредиторской задолжен  ностями организации. В результате анал  иза 

различных подх  одов авторов к толкованию изуча  емых понятий бы  ли выведены 

автор ские определения. Дебито  рская задолженность – эт о имущество 

(матери альные ресурсы), н е оплаченные контраг ентами, или нали чные, изъятые и з 

круговорота оборо  тных средств предпр  иятия. Кредиторская задолже  нность – это 

состав ляющая кругооборота капи  тала, выступающего предм етом обязательных 

правоот ношений между должн  иком и ег  о кредитором, возни  кших на ста  дии 

поставки и имеющих дене  жный эквивалент. Об а вида задолже  нностей затрагивают 

неотъе млемые части финан  совой деятельности органи  зации и оказы  вают 

существенное влия ние на финан  совую устойчивость и платежеспособность, а 

также скор  ость оборачиваемости дене  жных средств. В целях осущест  вления 

контроля дебито рской и кредит  орской задолженности органи  зации целесообразно 

исполь зовать различные спос обы, в частн ости гибкие усло  вия оплаты, бал  анс 

соотношения дебито  рской и кредит  орской задолженности, изуч  ение кредитной 

исто рии партнера и другие. Сбалансир  ованность дебиторской и кредиторской 

задолже нности обеспечивает ана  лиз их соотно  шений и выраб  отка условий 

взаимод ействия с контраг  ентами в час ти предоставления отср  очек и расср  очек 

платежа. Пр  и правильном управ  лении задолженностями предпр  иятие может 

обесп ечить свою платежесп особность и финан совую устойчивость. 

В о второй гла ве работы бы л проведен ана лиз и оце  нка эффективности сист емы 

управления дебито  рской и кредит орской задолженностью  

ОО О «Промышленная Экология», занима ющейся установкой, монт  ажом, 

комплектацией, обслужи  ванием и очис ткой всех вид  ов систем кондици  онеров и 

венти ляций. По итогам провед енного анализа финан совых результатов  

ОО О «Промышленная Экология» бы л отмечен ро ст выручки и чистой приб  ыли, 

который сопрово  ждается значительным рос том кредиторской и дебиторской 

задолже нностей. Анализ сис  тем управления данн  ыми видами задолже  нностей 

показал ря д проблем. Основ ными факторами, влияю щими на ро ст дебиторской 

задолженности ОО О «Промышленная Экология» явля  ются: отсутствие сист емы 

предупредительных ме  р возникновения дебито  рской задолженности; н  е 

проведение тщател  ьного анализа дебит оров; отсутствие сист емы мер п о 

собираемости дебито  рской задолженности; отсут  ствие действенных инстру ментов 

кредитной поли  тики по управ  лению дебиторской задолже  нностью. В 

ОО О «Промышленная Экология» отсутс  твует действенная сист  ема финансового 

управ ления, что оказы  вает влияние н а платежеспособность органи  зации. 

Отмечается ро  ст зависимости предпр  иятия от кредит орской задолженности. В 

связи с этим, бы  л предложен ря  д мер п о улучшению управ  ления данными вид  ами 

средств. 

В связи с этим в третьей гла ве были сформул  ированы основные рекоме ндации 

по устра нению проблем в части исслед уемых вопросов. Бы ла описана компле ксная 

система управ ления кредиторской задолже  нностью, которая дол жна в се бя 
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включа ть: управление формиро  ванием, управление взыск  анием и конт роль и 

оце нка эффективности. Осно  вным направлением оптими  зации управления 

плате жами должно ста  ть закрепление но  рм оптимальной струк  туры баланса н  а 

основе опреде ления границ максима льного возможного допуст  имого объема 

кредит орской задолженности, а также е  е контроль, кото  рым будет заним аться 

бухгалтерская слу жба ООО «Промыш ленная Эколо гия». Одним и  з механизмов 

формир ования дополнительных ресу  рсов в цел  ях получения сред  ств на 

своевре менную опла  ту кредиторской задолже нности и сокра щения заемн  ых 

средств ОО О «Промышленная Экология» – эт о мобилизация оборо  тных средств н  а 

основе погаш ения дебиторской задолже  нности. В эт  их целях бы ло предложено дв  е 

основных ме ры по взыск анию: применение факто  ринга (для взыск ания уже 

имеющ ейся задолженности); сист ема скидок (дл  я предотвращения рос  та 

дебиторской задолже  нности). Экономи ческая оценка предло  женных мер пока  зала 

их примен имость и эффекти  вность, что выраж ается в формир овании финансовых 

резе рвов для опл аты предоставленных усл  уг, улучшения плате  жной дисциплины, 

сглажи вании кассовых разр  ывов, экономия сред  ств на привле чение денежных 

сред ств, а так же повышение оборачив  аемости дебиторской задолже  нности. 
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ПРИЛО ЖЕНИЕ А 

Отч ет о приб ылях и убыт ках ООО «Промыш ленная Экология»  

з а 2017 год, ты с. руб.  
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ПРИ ЛОЖЕНИЕ Б 

Бухгалтерский бал анс ООО «Промыш ленная Экология»  

з а 2017 год, ты с. руб. 
за __________________ 2017 г.  Коды 

 Фор
 
ма по ОК

 
УД 0710001 

 Дата (чис
 
ло, месяц, 

го
 
д) 

   

Организация ОБЩЕ
 
СТВО С ОГРАНИ

 
ЧЕННОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ "ПРОМЫШ
 
ЛЕННАЯ 

ЭКОЛОГИЯ" 

п
 
о ОКПО 79638674 

Идентифик
 
ационный номер налогопла

 
тельщика ИНН 0275051634 

Ви
 
д экономической деятел

 
ьности 

______________________ 

по ОКВ
 
ЭД 41.20 

Организационно-прав
 
овая форма/фор

 
ма 

собственности  _______ п
 
о ОКОПФ/ОК

 
ФС 

12300 16 

Единица измер
 
ения: (384 - тыс. ру

 
б., 385 - млн. ру

 
б.) по ОК

 
ЕИ 384 

Местонахождение (адр
 
ес) ___________________________________________________________________ 

Наименование показ
 
ателя Код Н

 
а отчетную 

да
 
ту отчетного 

пери
 
ода 

На 31 дека
 
бря 

предыдущего 

го
 
да 

1 2 3 4 

АКТИВ    

I. ВНЕОБО
 
РОТНЫЕ АКТИВЫ    

Нематер
 
иальные активы 1110 0 0 

Резул
 
ьтаты исследований и разработок 1120 0 0 

Нематер
 
иальные поисковые акт

 
ивы 1130 0 0 

Материальные поиск
 
овые активы 1140 0 0 

Осно
 
вные средства 1150 345 0 

Дохо
 
дные вложения в материальные ценн

 
ости 1160 0 0 

Финансовые влож
 
ения 1170 0 0 

Отложенные налог
 
овые активы 1180 0 0 

Про
 
чие внеоборотные акт

 
ивы 1190 0 0 

Итого п
 
о разделу I 1100 345 0 

II. ОБОРО
 
ТНЫЕ АКТИВЫ    

Зап
 
асы 1210 1287 3407 

Налог н
 
а добавленную стоим

 
ость по 

приобре
 
тенным ценностям 

1220 0 0 

Дебито
 
рская задолженность 1230 16843 2691 

Финан
 
совые вложения (з

 
а исключением дене

 
жных 

эквивалентов) 
1240 0 0 

Дене
 
жные средства и денежные эквива

 
ленты 1250 283 1508 

Прочие оборо
 
тные активы 1260 32 45 

Ито
 
го по разд

 
елу II 1200 18445 7651 

БАЛАНС 1600 18790 7651 

garantf1://79139.0/
garantf1://5658735.0/
garantf1://12020330.0/
garantf1://12017985.0/
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ПАС
 
СИВ    

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ     

Уста
 
вный капитал (склад

 
очный капитал, уста

 
вный 

фонд, вкл
 
ады товарищей) 

1310 10 10 

Собств
 
енные акции, выкупл

 
енные у акцио

 
неров 1320 (0) (0) 

Переоценка внеобо
 
ротных активов 1340 0 0 

Добав
 
очный капитал (бе

 
з переоценки) 1350 0 0 

Резер
 
вный капитал 1360 0 0 

Нераспре
 
деленная прибыль (непок

 
рытый убыток) 1370 1982 1478 

Ито
 
го по разд

 
елу III 1300 1992 1488 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕ
 
ЛЬСТВА    

Заемные сред
 
ства 1410 0 0 

Отложенные налог
 
овые обязательства 1420 0 0 

Оцено
 
чные  обязательства 1430 0 0 

Про
 
чие обязательства 1450 0 0 

Ито
 
го по разд

 
елу IV 1400 0 0 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕ
 
ЛЬСТВА    

Заемные сред
 
ства 1510 0 0 

Кредиторская задолже
 
нность 1520 16798 6074 

Доходы буду
 
щих периодов 1530 0 0 

Оцено
 
чные обязательства 1540 0 0 

Про
 
чие обязательства 1550 0 89 

Ито
 
го по разд

 
елу V 1500 16798 6163 

БАЛАНС 1700 18790 7651 

 

 

 


