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В выпускной квалификационной работе были рассмотрены перевозки 

специализированных негабаритных и тяжеловесных грузов АО 

«Востокмонтажмеханизация». 

Целью выпускной квалификационной работы является организация и 

оптимизация перевозок специализированных  негабаритных и тяжеловесных 

грузов автомобильным транспортом. 

Во введении сформулирована актуальность и практическая значимость 

выбранной темы, а также сформулированы основные цели и задачи работы, 

определены её предмет и объект. 

В первой главе были рассмотрены теоретические аспекты формирования 

организаций  перевозки специализированных и тяжеловесных грузов 

Во второй главе был подробно рассмотрен анализ деятельности АО 

«Востомонтажмеханизация».  

В третьем главе была рассмотрена оценка эффективности АО 

«Востокмонтажмеханизация» и даны рекомендации по ее совершенствованию. 

В четвертой главе была рассмотрена безопасность при перевозке 

специализированных негабаритных  и тяжеловесных грузов. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность работы обусловлена тем, что опыт многих преуспевающих 

предприятий развитых промышленных стран показывает, что в условиях рынка с 

его жесткой конкуренцией планирование и правильная организация 

производственно–хозяйственной деятельности предприятий является важнейшим 

условием их выживаемости. В процессе развития, а также по мере изменения 

экономических условий все предприятия сталкиваются с необходимостью 

совершенствования своих экономических структур. При этом предприятия 

преследуют две основные цели: повысить эффективность использования 

внутренних ресурсов и адаптироваться к новым внешним условиям. Достижению 

этих целей способствует внедрение логистических принципов управления в 

организации, что в настоящий момент недооценивается руководителями 

современных организаций и обуславливает актуальность выбранной темы 

выпускной квалификационной работы. 

Транспортировка негабаритных грузов на сегодняшний день весьма 

востребована ввиду необходимости перевозок разного рода специальной, 

строительной, сельскохозяйственной и прочей техники, больших цистерн, 

промышленного оборудования и других негабаритных тяжеловесных грузов. 

Специфика негабаритных перевозок, помимо необходимости задействовать 

специализированный подвижной состав, заключается во многих моментах, без 

учета которых своевременная и безопасная доставка негабарита к месту 

назначения невозможна. 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка 

мероприятий по формированию парка Акционерного общества 

«Востокмонтажмеханизация». 

Объектом выпускной квалификационной работы является Акционерное 

общество «Востокмонтажмеханизация» города Челябинска. 

Предметом выпускной квалификационной работы является разработка 

логистической системы перевозок  специализированных негабаритных и 

тяжеловесных грузов Акционерным обществом «Востокмонтажмеханизация». 
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Исходя, из цели выпускной квалификационной работы можно определить 

следующие задачи: 

1) Провести анализ перевозки  специализированных негабаритных и 

тяжеловесных грузов в Российской Федерации;  

2) Выявить основные направления повышения эффективности перевозки  

специализированных негабаритных тяжеловесных грузов  и проанализировать их.  

3)   Провести анализ деятельности АО  «Востокмонтажмеханизация» 

4)  Разработать комплекс мероприятий повышения эффективности перевозки  

специализированных негабаритных и тяжеловесных грузов  АО 

«Востокмонтажмеханизация»;  

5) Оценить экономический эффект от предложенных мероприятий по 

повышению эффективности перевозки специализированных негабаритных и 

тяжеловесных грузов АО «Востокмонтажмеханизация». 

В исследовании использованы методы экономического анализа, факторный 

анализ показателей. Для изучения причин изменения показателей хозяйственной 

деятельности воспользуемся способом логической дедукции.  

Исследованием вопросов эффективной организации грузоперевозок активно 

занимаются такие отечественные ученые в области логистики как Аникин Б.А, 

Гаджинский А.М., Миротин Л.Д., Неруш Ю.М.  

В ходе написания выпускной квалификационной работы в качестве 

теоретической базы исследования были использованы учебные пособия и 

монографии по вопросам организации грузоперевозок, а также статьи в 

периодических изданиях. 

Теоретической и методологической базой исследования послужили 

фундаментальные труды отечественных и зарубежных ученых по общей 

экономической теории, логистике, маркетингу, организации перевозок и 

управлению транспортом, другим инструментам рыночной экономики, 

теоретические положения по логистизации транспорта, а также современные 

представления о логистических подходах к решению транспортных проблем. 
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 Практическая ценность результатов исследования заключается в том, что 

использование в практической деятельности транспортных предприятий региона 

логистической системы способствует финансовой устойчивости предприятия. 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, четырех глав, 

заключения, списка использованной литературы, приложений. 

 



 

 
Изм

. 

Лис
т 

№ докум. Подпи
сь 

Да
та 

Лис
т 9 

23.03.01.2020.925.00.00 ПЗ 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 ПЕРЕВОЗКИ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ И ТЯЖЕЛОВЕСНЫХ   

 ГРУЗОВ 

 

1.1 Понятие и сущность специализированного негабаритного и  

тяжеловесного груза  

Нестандартный (негабаритный) груз представляет собой громоздкий или 

тяжелый предмет, который из-за своих технических параметров или 

специфических особенностей нельзя перевозить в закрытом дорожном 

транспортном средстве или закрытом контейнере, то есть стандартными видами 

транспорта. 

Критериями, по которым груз идентифицируется как негабаритный, являются 

его ширина, длина и высота. Таким образом, если перевозимый груз, 

установленный на подвижной состав, превышает по длине 20 метров, по ширине 

2,5 метра, по высоте 4,0 метра, то он автоматически попадает под категорию 

негабаритных. К таким грузам можно отнести, например, яхты, памятники или 

транспорт (например, сельскохозяйственный), то есть именно такой негабарит, 

который невозможно перевезти обычным транспортом. Стоит отметить, что 

перечень нестандартных перевозок включает довольно широкий диапазон 

уникальных негабаритных грузов: от яхт, катеров, экскаваторов и комбайнов до 

бурового оборудования, модулей, паровых котлов и трансформаторов, каждый из 

которых имеет особые формы, вес и размеры. 

Перемещение подобных грузов посредством железнодорожного или 

авиатранспорта является затруднительным и дорогостоящим процессом, поэтому 

именно автомобильные перевозки грузов – самый доступный и вместе с тем 

экономичный способ транспортировки негабарита. На сегодняшний день 

основными объектами перевозок автотранспортом являются: 

строительная техника – бульдозеры, асфальтоукладчики, экскаваторы, краны, 

балки; 

С/Х техника – тракторы, комбайны; 
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промышленное оборудование – котлы, турбины, трансформаторы, реакторы, 

различное металлообрабатывающие оборудование, пресса, литьевые машины, 

испытательные стенды. 

Таким образом, услуги по транспортировке негабаритных грузов 

предоставляются, в основном, нефтехимическим, машиностроительным, 

оборонным, металлургическим, строительным и сельскохозяйственным 

предприятиям. 

Поскольку негабаритных грузов очень много, они делятся, в свою очередь, на 

несколько видов: 

Тяжеловесный груз- (это груз, который, будучи погружен в транспортное 

средство, вызывает превышение хотя бы одного из параметров по разрешенной 

максимальной массе подвижного состава или осевым нагрузкам, определенных в 

нормативных документах.) 

Крупногабаритный груз- это груз, который, будучи погружен в транспортное 

средство, вызывает превышение хотя бы одного из параметров по предельным 

габаритным размерам подвижного состава, определенных в нормативных 

документах. 

Длинномерный груз- (это груз, который, будучи погружен в транспортное 

средство, выступает за задний борт боле чем на 2 метра. 

Исходя из всего вышеперечисленного, негабаритными, тяжеловесными, 

крупногабаритными считаются грузы, масса и размеры которых вместе с 

транспортным средством превышают следующие параметры: 

по высоте – более 4 м; 

по длине – более 20 м (допускается свес груза 2 м, если общая длина не 

превышает 20 м); 

по ширине – более 2,55 м; 

по массе груза с транспортным средством – более 38 т. 

Однако чем меньше груз превышает габариты автотранспортного средства, 

тем проще и соответственно дешевле осуществлять перевозку. Менее сложны 

специальные перевозки, если габариты транспорта следующие: 

высота – до 4,5 м; 
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ширина – до 3,5 м; 

длина – до 2 м больше краев машины. 

Наиболее сложные перевозки такого груза, который превышает одновременно 

как предельные габариты, так и массу. Следует обратить внимание на то, что при 

измерении габаритов и массы груза, перевозимого автомобильным транспортом, 

необходимо измерять его размеры и массу вместе с транспортным средством. 

Кроме того, для выполнения перевозок грузов, превышающих 

вышеперечисленные параметры, требуется специальное разрешение. При 

перевозке негабаритных грузов должны соблюдаться правила, установленные 

действующим законодательством. Неукоснительно должен соблюдаться порядок 

размещения и крепления транспортируемых негабаритных грузов. Должны быть 

необходимые сопроводительные документы, а также наличие разрешений на 

перевозку негабаритного груза. Таким образом, негабаритные перевозки 

считаются одним из наиболее сложных видов грузоперевозок, поэтому ниже в 

работе рассмотрены различные нюансы, связанные с организацией и 

осуществлением данного вида перевозок 

Негабаритные перевозки относятся к числу наиболее сложных и трудоемких. 

Фирма-перевозчик несет большую ответственность за сохранность и целостность 

груза перед грузовладельцем. Во время транспортировки учитываются все 

наиболее важные и значимые факторы, поэтому при подготовке внимание 

акцентируется на выработке наиболее оптимального решения для 

транспортировки груза, что позволяет оптимизировать затраты, а также 

качественно осуществить поставленную задачу в кратчайшие сроки. 

Во избежание проблем во время транспортировки негабаритного груза нужно 

особенно тщательно и детально проводить подготовку перевозки. При выборе 

стратегических решений, касающихся организации транспортного процесса, 

необходимо учитывать следующие основные факторы: 

– возможности существующих транспортных и логистических компаний; 

– технические возможности существующих транспортных средств, в том 

числе железнодорожных, водных и автомобильных, а также грузоподъемных 

машин и механизмов; 
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– возможности существующих автомобильных и железных дорог, водных 

путей с точки зрения их использования и реконструкции для использования в 

«экстремальных» условиях; 

–  требования к качеству осуществления перевозки; 

–  объемы и сроки перевозок; 

–  необходимости значительных капитальных затрат на работы по подготовке 

и осуществлению таких перевозок; 

– необходимости проведения большого числа согласований практически на 

всех уровнях, включая государственные. 

Перевозки крупногабаритного тяжеловесного оборудования, имеющего 

единичные массы в несколько сотен тонн и значительные габаритные размеры, 

имеют множество специфических отличий. Учитывая специфику перевозимых 

грузов, необходимо проводить эффективные организационно-технические 

мероприятия и использовать специальную технологию работ, обеспечивающих 

надежность и безопасность перевозок. Перевозки негабаритных грузов, кроме 

обеспечения технологии собственно транспортного процесса, могут 

предусматривать: 

– производство погрузочно-разгрузочных работ (ПРР), в т.ч., перевалку с 

одного вида транспорта на другой; 

–   усиление дорожных покрытий и мостов; 

–   реконструкцию инженерных коммуникаций, линий электропередач и связи; 

–   строительство различных объездов и подъездных автодорог; 

– изготовление новых или реконструкцию существующих транспортных 

средств; 

–  изготовление нестандартного технологического оборудования и оснастки; 

– проведение множества согласований на самых различных уровнях, в том 

числе, решение вопросов по землеотводу и получению разрешений на 

строительство, например, дорог, площадок производства ПРР и др. 

Многие из перечисленных мероприятий требуют выполнения сложных 

проектно-конструкторских работ. В связи с этим особое место в организации 

перевозок должно уделяться работам по выбору оптимальной транспортно-
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технологической схемы осуществления перевозки и со
 
гласовании ее со все

 
ми 

заинтересо
 
ванными ор

 
ганизациям

 
и. Также с

 
ледует учест

 
ь, что сог

 
ласования 

мо
 
гут продол

 
жаться в тече

 
ние нескол

 
ьких месяце

 
в и даже лет. М

 
ногие вопрос

 
ы 

могут быт
 
ь решены то

 
лько на уро

 
вне государст

 
венных орг

 
анов, горо

 
дских 

адми
 
нистраций и

 
ли других по

 
добных учре

 
ждений. 

Таким образом, негабаритный груз — это груз, г
 
абариты которо

 
го превыша

 
ют 

допусти
 
мые при тр

 
анспортиро

 
вке размер

 
ы и устано

 
вленные пр

 
авилами 

доро
 
жного движе

 
ния нормы. Дру

 
гими слова

 
ми, негабар

 
итный размер — это 

т
 
акой размер груз

 
а, который не

 
возможно по

 
местить в ст

 
андартное тр

 
анспортное 

сре
 
дство. 

Предельно до
 
пустимые г

 
абариты, м

 
асса и осе

 
вые нагруз

 
ки для 

автотр
 
анспорта в Росс

 
ийской Федер

 
ации, разре

 
шённые к проез

 
ду по 

авто
 
мобильным доро

 
гам без спе

 
циального р

 
азрешения. 

В профессио
 
нальной сфере, сре

 
ди логисто

 
в и транспорт

 
ных компан

 
ий, для 

по
 
добных грузо

 
в применяютс

 
я определе

 
ния «негаб

 
аритный груз», 

«
 
крупногабар

 
итный груз» и

 
ли просто «

 
негабарит». 

Отдельно сто
 
ит сказать о по

 
нятии «тяжеловесный груз». Это груз, у которо

 
го 

превыше
 
на максима

 
льно допуст

 
имая масса и (

 
или) преде

 
льно возмо

 
жные 

нагруз
 
ки на оси пере

 
возящего е

 
го транспорт

 
а. 

Таким образо
 
м, в широко

 
м смысле о

 
пределение не

 
габаритного (

 
и/или 

тяже
 
ловесного) груз

 
а включает це

 
лый компле

 
кс требова

 
ний к пере

 
движному 

сост
 
аву, пропус

 
кной способ

 
ности (состо

 
янию дорож

 
ного покрыт

 
ия) и 

огра
 
ничению тр

 
анспортных сете

 
й, а также безо

 
пасности груз

 
а, так как 

воз
 
можности тр

 
анспортиро

 
вки таких не

 
габаритных грузо

 
в могут огр

 
аничиватьс

 
я 

размерам
 
и и грузопо

 
дъёмностью мосто

 
в, размера

 
ми тоннеле

 
й, наличие

 
м ж/д 

переез
 
дов, линий э

 
лектрическ

 
их передач и с

 
вязи и даже по

 
годными ус

 
ловиями и 

сезо
 
ном года. 
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1.2 Организ
 
ация перевоз

 
ки  специа

 
лизированн

 
ых негабар

 
итных и                      

      тяже
 
ловесных грузо

 
в 

Негабаритным и т
 
яжеловесны

 
м грузом н

 
азывается л

 
юбой предмет, котор

 
ый 

из-за особо бо
 
льших размеро

 
в, массы и

 
ли специфичес

 
ких особен

 
ностей нел

 
ьзя 

перевоз
 
ить в закр

 
ытом транс

 
портном сре

 
дстве или ко

 
нтейнере, то ест

 
ь 

стандарт
 
ными видам

 
и транспорт

 
а. Примеро

 
м таких грузо

 
в являются: турб

 
ины 

электрост
 
анций; кот

 
лы; нефтех

 
имическое и стро

 
ительное обору

 
дование; 

доро
 
жная, сельс

 
кохозяйстве

 
нная и стро

 
ительная т

 
яжеловесна

 
я техника; 

кру
 
пногабарит

 
ные емкост

 
и; произво

 
дственные ст

 
анки. Пример не

 
габаритного 

груз
 
а приведен н

 
а рисунке 1. 

 

 

 Рисунок 1 - Пере
 
возка турб

 
инного вал

 
а массой 96 т д

 
ля Саяно- 

Шушенской ГЭС 

 

К крупногаб
 
аритным груз

 
ам, соглас

 
но правила

 
м дорожного д

 
вижения (пу

 
нкт 

23.5), от
 
носятся тр

 
анспортные сре

 
дства, котор

 
ые превыша

 
ют 2,55 м по ш

 
ирине, 4 

м по в
 
ысоте и 20 м по д

 
лине, включ

 
ая один пр

 
ицеп. Если об

 
щая ширина 

а
 
втопоезда с грузо

 
м превышает 3,5 м и

 
ли общая д

 
лина автопоез

 
да с грузо

 
м 

превышает 24 м, то требуетс
 
я автомоби

 
ль прикрыт

 
ия. В том с

 
лучае, ког

 
да общая 

ш
 
ирина авто

 
поезда с грузо

 
м превышает 4,0 м и

 
ли общая д

 
лина автопоез

 
да с 

грузо
 
м превышает 30 м и

 
ли транспорт

 
ное средст

 
во при дви

 
жении выну

 
ждено 

хотя б
 
ы частично з

 
анимать по

 
лосу встреч

 
ного движе

 
ния, необхо

 
димо участ

 
ие в 

сопро
 
вождении п

 
атрульного а

 
втомобиля Г

 
АИ. 

 Тяжеловес
 
ный груз - это груз, котор

 
ый, будучи по

 
гружен в тр

 
анспортное 

сре
 
дство, выз

 
ывает прев

 
ышение хот

 
я бы одного из п

 
араметров по р

 
азрешенной 
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м
 
аксимально

 
й массе по

 
движного сост

 
ава или осе

 
вым нагруз

 
кам, опреде

 
ленных в 

нор
 
мативных до

 
кументах. 

Для перевоз
 
ки негабар

 
итных и тя

 
желовесных грузо

 
в в настоя

 
щее время 

ис
 
пользуются р

 
азличные в

 
иды техник

 
и: седельн

 
ые тягачи, а

 
втокраны, 

стро
 
ительные тр

 
алы, полупр

 
ицепы и т.

 
п. Седельн

 
ым тягачом н

 
азывается в

 
ид 

тягача, р
 
аботающего с по

 
луприцепам

 
и, присоед

 
иняемыми к м

 
ашине с по

 
мощью 

спец
 
иального с

 
цепного ме

 
ханизма - се

 
дла. При по

 
дъеме и раз

 
грузке 

кру
 
пнотоннажн

 
ых грузов ис

 
пользуется моб

 
ильный авто

 
кран Liebhe

 
rr LTM 1130, 

и
 
меющий грузо

 
подъемност

 
ь 130 т пр

 
и вылете стре

 
лы 3 м. (р

 
исунок 2). 

 

 

Рисунок 2 - Моб
 
ильный авто

 
кран Liebhe

 
rr LTM 1130 

 

При перевоз
 
ке тяжелых грузо

 
в широко пр

 
именяются стро

 
ительные тр

 
алы 

различ
 
ных марок. Тр

 
ал Nooteboo

 
m 40/60 т ос

 
нащен допо

 
лнительной те

 
лежкой, 

поз
 
воляющей у

 
величить грузо

 
подъемност

 
ь механизм

 
а. Если в с

 
ложенном в

 
иде 

данный тр
 
ал везет о

 
коло 40 т, то пр

 
и сцепке с до

 
полнительно

 
й тележкой о

 
н 

сможет везт
 
и уже около 60 т. Этот тр

 
ал не являетс

 
я модульны

 
м, но уже и

 
меет 

возмо
 
жность тра

 
нсформации (р

 
исунок 3). 



 

 
Изм

. 

Лис
т 

№ докум. Подпи
сь 

Да
та 

Лис
т 16 

23.03.01.2020.925.00.00 ПЗ 

 

Рисунок 3 - Стро
 
ительный тр

 
ал Nooteboo

 
m 40/60 т 

 

Строительный тр
 
ал Scheuer

 
le 50/80 т - т

 
ипичный пре

 
дставитель тр

 
алов для 

пере
 
возки стро

 
ительной те

 
хники. Он и

 
меет миним

 
альную погрузоч

 
ную высоту 

300 м
 
м, что поз

 
воляет тех

 
нике заезж

 
ать на него без до

 
полнительн

 
ых 

приспособ
 
лений. Грузо

 
подъемност

 
ь данного тр

 
ала зависит от с

 
корости 

пере
 
движения и до

 
ходит до 80 т пр

 
и 30 км/ч. Д

 
анные трал

 
ы оснащаютс

 
я осями, 

грузо
 
подъемност

 
ь которых ко

 
леблется от 1

 
2 до 23 т с г

 
идравличес

 
кой подвес

 
кой.  

Хотя с помо
 
щью вставо

 
к данные тр

 
алы могут су

 
щественно у

 
длиняться. В 

д
 
анном случ

 
ае удлинен

 
ие приводит к с

 
нижению грузо

 
подъемност

 
и и 

используетс
 
я для пере

 
возки длин

 
номерных, но не т

 
яжеловесны

 
х грузов. Тр

 
ал 

фирмы Go
 
ldhofer 160 т х

 
арактеризуетс

 
я тем, что е

 
го прицеп ос

 
нащен 

поворот
 
ными осями, к

 
аждая из котор

 
ых может нест

 
и до 25 т н

 
агрузки на 

с
 
корости до 5 к

 
м/ч. Грузо

 
подъемност

 
ь таких тр

 
алов может до

 
ходить до 700 т 

(р
 
исунок 4). 
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Рисунок 4 - Мо
 
дульный тр

 
ал Goldhofe

 
r 160 т 

 

Для перевоз
 
ки длинномеро

 
в применяютс

 
я специаль

 
ные тралы. Ко

 
нструкция 

т
 
акого трал

 
а предусматр

 
ивает удли

 
нение на 7000 м

 
м, что поз

 
воляет получ

 
ить 

платфор
 
му длиной 2

 
2 м. Рекор

 
дсмены жанр

 
а раздвига

 
ются до 45 м. В это

 
й 

категори
 
и тралов ре

 
дко встреч

 
аются те, что с

 
пособны пере

 
возить свы

 
ше 100 т. В 

ос
 
новном, их грузо

 
подъемност

 
ь колеблетс

 
я от 30 до 80 то

 
нн. Семиос

 
ный 28 

колес
 
ный полуниз

 
корамный по

 
луприцеп с п

 
невмоподвес

 
кой грузопо

 
дъемностью 

90 т ф
 
ирмы STR и

 
меет две пос

 
ледние оси по

 
друливающие. Те

 
хническая 

грузо
 
подъемност

 
ь оси сост

 
авляет 12 т. Д

 
лина площа

 
дки 10,8 м и мо

 
жет 

увелич
 
иваться до 17,8 м (р

 
исунок 5). 

 

 

Рисунок 5 - По
 
луприцеп грузо

 
подъемност

 
ью 90 т фир

 
мы STR 

 

Ограничения н
 
а допустиму

 
ю массу тр

 
анспортного сре

 
дства с грузо

 
м или без 

груз
 
а увязаны с р

 
азмерами ко

 
лесной баз

 
ы и осевым

 
и нагрузка

 
ми. С увел

 
ичением 

у а
 
втопоезда ко

 
личества осе

 
й уменьшаетс

 
я осевая н

 
агрузка на доро

 
жное полот

 
но 

и пролет
 
ные строен

 
ия мостов, о

 
пределяющие и

 
х несущую с

 
пособность.  



 

 
Изм

. 

Лис
т 

№ докум. Подпи
сь 

Да
та 

Лис
т 18 

23.03.01.2020.925.00.00 ПЗ 

Таким образо
 
м, перевоз

 
ка крупног

 
абаритных и т

 
яжеловесны

 
х грузов 

к
 
атегории 2 по н

 
аселенным пу

 
нктам осущест

 
вляется в пер

 
иод наимен

 
ьшей 

интенс
 
ивности дв

 
ижения, а в

 
не населен

 
ных пункто

 
в - в свет

 
лое время суто

 
к. В 

темное вре
 
мя суток по доро

 
гам вне насе

 
ленных пун

 
ктов, а та

 
кже при 

инте
 
нсивном дв

 
ижении в с

 
ветлое вре

 
мя суток пере

 
возка допус

 
кается тол

 
ько при 

ус
 
ловии сопро

 
вождения груз

 
а. 

 

1.3 Нормат
 
ивно-право

 
вые акты, ре

 
гулирующие пере

 
возки 

 специализ
 
ированных  не

 
габаритных и т

 
яжеловесны

 
х  грузов 

В начале X
 
XI века в Росс

 
ии создана, усто

 
йчиво функ

 
ционирует и про

 
должает 

раз
 
виваться со

 
временная тр

 
анспортная с

 
истема, яв

 
ляющаяся неотъе

 
млемой 

част
 
ью произво

 
дственной, со

 
циальной и

 
нфраструктур

 
ы и катализ

 
атором 

раз
 
вития эконо

 
мики стран

 
ы. 

 Автомобил
 
ьный транс

 
порт в Росс

 
ийской Федер

 
ации играет к

 
лючевую ро

 
ль в 

развит
 
ии транспорт

 
ной систем

 
ы, на его до

 
лю приходитс

 
я более по

 
ловины 

объе
 
ма пассажирс

 
ких перевозо

 
к и три чет

 
верти - грузо

 
вых перевозо

 
к. Около 90% 

все
 
х грузов дост

 
авляется потреб

 
ителям собст

 
венным автотр

 
анспортом 

юр
 
идических и ф

 
изических л

 
иц, а также и

 
ндивидуаль

 
ными предпр

 
инимателям

 
и.  

Важнейшую ро
 
ль в преду

 
преждении пр

 
авонарушен

 
ий в сфере доро

 
жного 

движе
 
ния при пере

 
возке негаб

 
аритных и (

 
или) тяжело

 
весных грузо

 
в играет 

Ко
 
декс Росси

 
йской Федер

 
ации об ад

 
министрати

 
вных право

 
нарушениях. В 

пос
 
леднее вре

 
мя в него в

 
несены изме

 
нения и до

 
полнения в ч

 
асти усиле

 
ния 

ответст
 
венности з

 
а нарушение пр

 
авил перевоз

 
ки специал

 
изированны

 
х 

негабарит
 
ных и тяже

 
ловесных грузо

 
в.  

Так Федера
 
льный зако

 
н от 13 ию

 
ля 2015 го

 
да №248-ФЗ «О в

 
несении 

из
 
менений в Фе

 
деральный з

 
акон «Об а

 
втомобильн

 
ых дорогах и о доро

 
жной 

деяте
 
льности в Росс

 
ийской Федер

 
ации и о в

 
несении из

 
менений в от

 
дельные 

за
 
конодатель

 
ные акты Росс

 
ийской Федер

 
ации» в част

 
и совершенст

 
вования нор

 
м, 

регулиру
 
ющих движе

 
ние по авто

 
мобильным доро

 
гам тяжело

 
весных и 

не
 
габаритных тр

 
анспортных сре

 
дств и тра

 
нспортных сре

 
дств, осущест

 
вляющих 

пере
 
возки опас

 
ных грузов», в

 
нес измене

 
ния в стат

 
ью 12.21.1 Ко

 
АП РФ в част

 
и 



 

 
Изм

. 

Лис
т 

№ докум. Подпи
сь 

Да
та 

Лис
т 19 

23.03.01.2020.925.00.00 ПЗ 

усиления от
 
ветственност

 
и за наруше

 
ние правил пере

 
возки негаб

 
аритных и 

т
 
яжеловесны

 
х грузов, а т

 
акже одним из по

 
ложительны

 
х моментов д

 
анной стат

 
ьи 

КоАП РФ н
 
адо признат

 
ь примечан

 
ие данной ст

 
атьи о том, что з

 
а 

администр
 
ативные пр

 
авонарушен

 
ия, предус

 
мотренные н

 
астоящей ст

 
атьей, лиц

 
а, 

осущест
 
вляющие пре

 
дпринимате

 
льскую деяте

 
льность без обр

 
азования 

юр
 
идического л

 
ица, несут а

 
дминистрат

 
ивную ответст

 
венность к

 
ак юридичес

 
кие 

лица. 

Однако в д
 
анном норм

 
ативно-пра

 
вовом акте не ре

 
ализован в по

 
лном объеме 

ос
 
новополага

 
ющий принц

 
ип обеспече

 
ния безопас

 
ности доро

 
жного движе

 
ния при 

пере
 
возке спец

 
иализирова

 
нных негаб

 
аритных и т

 
яжеловесны

 
х грузов. 

Так, соглас
 
но ч.11 ст

 
атьи 12.21.1 Ко

 
АП РФ (в ре

 
дакции ФЗ-

 
248 от 13.07.

 
2015 

года) несоб
 
людение требо

 
ваний, пре

 
дписанных доро

 
жными знак

 
ами, 

запре
 
щающими дв

 
ижение тра

 
нспортных сре

 
дств, обща

 
я фактичес

 
кая масса 

котор
 
ых либо на

 
грузка на ос

 
ь которых пре

 
вышает указ

 
анные на доро

 
жном знаке, 

ес
 
ли движение т

 
аких транс

 
портных сре

 
дств осущест

 
вляется без с

 
пециального 

р
 
азрешения, в

 
лечет нало

 
жение адми

 
нистративно

 
го штрафа в р

 
азмере пят

 
и тысяч 

руб
 
лей. Но в то же вре

 
мя, со-глас

 
но постано

 
влению Пра

 
вительства РФ №15

 
90 от 

27 де
 
кабря 2014 го

 
да, осущест

 
вляющим пере

 
возку тяже

 
ловесных грузо

 
в 

понимаетс
 
я транспорт

 
ное средст

 
во, в том ч

 
исле специ

 
ализирован

 
ное и 

спец
 
иальное тр

 
анспортное сре

 
дство, или ко

 
мбинация тр

 
анспортных сре

 
дств 

(авто
 
поезд), масс

 
а которого с грузо

 
м или без груз

 
а превышает до

 
пустимые м

 
ассы 

транс
 
портных сре

 
дств и (ил

 
и) допусти

 
мые осевые н

 
агрузки, уст

 
ановленные 

з
 
апрещающим

 
и дорожным

 
и знаками 3.11 «О

 
граничение м

 
ассы» и (и

 
ли) 3.12 

«О
 
граничение м

 
ассы, прихо

 
дящейся на ос

 
ь транспорт

 
ного средст

 
ва». 

 Таким обр
 
азом, получ

 
ается прот

 
иворечие, а и

 
менно: как до

 
лжны 

привле
 
каться к а

 
дминистрат

 
ивной ответст

 
венности грузо

 
перевозчик

 
и в случае 

н
 
арушения требо

 
ваний запре

 
щающих доро

 
жных знако

 
в 3.11 «Огр

 
аничение 

м
 
ассы» и (и

 
ли) 3.12 «О

 
граничение м

 
ассы, прихо

 
дящейся на ос

 
ь транспорт

 
ного 

средст
 
ва»? Поэто

 
му предлаг

 
ается искл

 
ючить приме

 
нение ч.11 ст

 
атьи 12.21.1 

Ко
 
АП РФ как прот

 
иворечащее требо

 
ваниям нор

 
мативно-пр

 
авовых акто

 
в РФ. 
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Административные н
 
аказания по ч

 
асти 10 да

 
нной стать

 
и КоАП РФ 

не
 
адекватны т

 
яжести пос

 
ледствий, со

 
гласно которо

 
й превышен

 
ие допусти

 
мой 

массы тр
 
анспортного сре

 
дства и (и

 
ли) допуст

 
имой нагруз

 
ки на ось 

тр
 
анспортного сре

 
дства, либо м

 
ассы транс

 
портного сре

 
дства и (и

 
ли) нагруз

 
ки на 

ось тр
 
анспортного сре

 
дства, указ

 
анных в спе

 
циальном р

 
азрешении, л

 
ибо 

допуст
 
имых габар

 
итов транс

 
портного сре

 
дства, либо г

 
абаритов, у

 
казанных в 

с
 
пециальном р

 
азрешении, юр

 
идическими л

 
ицами или и

 
ндивидуаль

 
ными 

предпр
 
инимателям

 
и, осущест

 
вившими по

 
грузку груз

 
а в транспорт

 
ное средст

 
во, 

влечет н
 
аложение а

 
дминистрат

 
ивного штр

 
афа на инд

 
ивидуальны

 
х 

предприн
 
имателей в р

 
азмере от вос

 
ьмидесяти т

 
ысяч до ст

 
а тысяч руб

 
лей; на 

юр
 
идических л

 
иц - от дву

 
хсот пятидес

 
яти тысяч до чет

 
ырехсот тыс

 
яч рублей, 

пр
 
инято без учет

 
а характер

 
а совершен

 
ного право

 
нарушения, л

 
ичности 

ви
 
новного, с

 
мягчающих и от

 
ягчающих обсто

 
ятельств а

 
дминистрат

 
ивную 

ответст
 
венность. Поэто

 
му при выя

 
влении пра

 
вонарушени

 
й, ответст

 
венность з

 
а 

которое пре
 
дусмотрена ч

 
астью 10 ст.1

 
2.21.1 КоА

 
П РФ, необ

 
ходимо учит

 
ывать 

смягч
 
ающие обсто

 
ятельства а

 
дминистрат

 
ивной ответст

 
венности, а и

 
менно 

налич
 
ие специал

 
ьного разре

 
шения. Поэто

 
му полагал б

 
ы при налич

 
ии 

специал
 
ьного разре

 
шения штраф

 
ные санкци

 
и данной ст

 
атьи умень

 
шить 

пример
 
но на 50% и в с

 
ледующей ре

 
дакции: «Пре

 
вышение до

 
пустимой м

 
ассы 

транс
 
портного сре

 
дства и (и

 
ли) допуст

 
имой нагруз

 
ки на ось тр

 
анспортного 

сре
 
дства указ

 
анных в спе

 
циальном р

 
азрешении, л

 
ибо допуст

 
имых габар

 
итов, 

указ
 
анных в спе

 
циальном р

 
азрешении, юр

 
идическими л

 
ицами или 

и
 
ндивидуаль

 
ными предпр

 
инимателям

 
и, осущест

 
вившими по

 
грузку груз

 
а в 

транспорт
 
ное средст

 
во, влечет н

 
аложение а

 
дминистрат

 
ивного штр

 
афа на 

инд
 
ивидуальны

 
х предприн

 
имателей в р

 
азмере от соро

 
ка тысяч до п

 
ятидесяти 

т
 
ысяч рубле

 
й; на юрид

 
ических ли

 
ц - от ста п

 
ятидесяти т

 
ысяч до дву

 
хсот тысяч 

руб
 
лей. 

Поэтому по
 
лагал бы ч

 
асть 10 ст

 
атьи 12.21.1 Ко

 
АП РФ сфор

 
мировать в 

с
 
ледующей ре

 
дакции: 

–превышение до
 
пустимой м

 
ассы транс

 
портного сре

 
дства и (и

 
ли) допуст

 
имой 

нагруз
 
ки на ось тр

 
анспортного сре

 
дства, либо м

 
ассы транс

 
портного сре

 
дства и 
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(и
 
ли) нагруз

 
ки на ось тр

 
анспортного сре

 
дства, либо до

 
пустимых г

 
абаритов 

тр
 
анспортного сре

 
дства, юри

 
дическими л

 
ицами или и

 
ндивидуаль

 
ными 

предпр
 
инимателям

 
и, осущест

 
вившими по

 
грузку груз

 
а в транспорт

 
ное средст

 
во, 

влечет н
 
аложение а

 
дминистрат

 
ивного штр

 
афа на инд

 
ивидуальны

 
х 

предприн
 
имателей в р

 
азмере от вос

 
ьмидесяти т

 
ысяч до ст

 
а тысяч руб

 
лей; на 

юр
 
идических л

 
иц - от дву

 
хсот пятидес

 
яти тысяч до чет

 
ырехсот тыс

 
яч рублей; 

–превышение до
 
пустимой м

 
ассы транс

 
портного сре

 
дства и (и

 
ли) допуст

 
имой 

нагруз
 
ки на ось тр

 
анспортного сре

 
дства указ

 
анных в спе

 
циальном р

 
азрешении, 

л
 
ибо допуст

 
имых габар

 
итов, указ

 
анных в спе

 
циальном р

 
азрешении, 

юр
 
идическими л

 
ицами или и

 
ндивидуаль

 
ными предпр

 
инимателям

 
и, 

осущест
 
вившими по

 
грузку груз

 
а в транспорт

 
ное средст

 
во, влечет н

 
аложение 

а
 
дминистрат

 
ивного штр

 
афа на инд

 
ивидуальны

 
х предприн

 
имателей в р

 
азмере от 

соро
 
ка тысяч до п

 
ятидесяти т

 
ысяч рубле

 
й; на юрид

 
ических ли

 
ц - от ста 

п
 
ятидесяти т

 
ысяч до дву

 
хсот тысяч руб

 
лей. 

Перевозка не
 
габаритных и (

 
или) тяжело

 
весных грузо

 
в (КТГ) воз

 
никает в 

с
 
лучаях, ко

 
гда при ор

 
ганизации пере

 
возки субъе

 
кту транспорт

 
ной Совреме

 
нные 

тенде
 
нции развит

 
ия науки и те

 
хнологий 2017. № 3-4 11

 
3 деятельност

 
и не удаетс

 
я 

обеспечит
 
ь соблюден

 
ия существу

 
ющих рамок, уст

 
ановленных в пр

 
авилах 

доро
 
жного движе

 
ния (габар

 
итных или весо

 
вых ограниче

 
ний). Орга

 
низация 

пере
 
возок КТГ пре

 
дставляет собо

 
й один из н

 
аиболее тру

 
доемких и с

 
ложных 

про
 
цессов в а

 
втомобильн

 
ых перевоз

 
ках, предъ

 
являющий особ

 
ые требова

 
ния к 

обес
 
печению безо

 
пасности доро

 
жного движе

 
ния и состо

 
янию подви

 
жного 

сост
 
ава. Наруше

 
ние устано

 
вленных габ

 
аритов может пр

 
ивести к р

 
азличным 

в
 
идам дорож

 
но-транспорт

 
ных происшест

 
вий (ДТП) (сто

 
лкновениям с дру

 
гими 

транс
 
портными сре

 
дствами ил

 
и неподвиж

 
ными препятст

 
виями при д

 
вижении 

ил
 
и маневриро

 
вании), а т

 
акже полом

 
ку транспорт

 
ного средст

 
ва при дви

 
жении с 

грузо
 
м.  

В первую очере
 
дь это связ

 
ано с тем, что во

 
дители игнор

 
ируют прав

 
ила 

перевозо
 
к негабарит

 
ных и тяже

 
ловесных грузо

 
в. Водител

 
и без всяк

 
их 

разреше
 
ний и доку

 
ментов на пере

 
возку негаб

 
аритных и т

 
яжеловесны

 
х грузов, 

в
 
ыдвигаются в ре

 
йс, не зна

 
я рекомендуе

 
мого маршрут

 
а, не эксп

 
луатационн

 
ые 
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качеств
 
а автомоби

 
льной доро

 
ги. Избыточ

 
ные осевые н

 
агрузки на

 
носят 

нерасчет
 
ный ущерб доро

 
жным одежд

 
ам, влияя т

 
акже на тя

 
говосцепные с

 
войства 

автотр
 
анспортного сре

 
дства и проч

 
ность элеме

 
нтов его ко

 
нструкции. Пере

 
возка 

по доро
 
гам в Росс

 
ийской Федер

 
ации, негаб

 
аритных и т

 
яжеловесны

 
х грузов 

мо
 
жет осущест

 
вляться то

 
лько при н

 
аличии спе

 
циальных р

 
азрешений. З

 
аявление 

д
 
ля получен

 
ия разреше

 
ний на осу

 
ществление ме

 
жрегиональ

 
ных и мест

 
ных 

перевозо
 
к по данно

 
му маршруту (

 
проходящие це

 
ликом или ч

 
астично) по 

фе
 
деральным доро

 
гам всех к

 
атегорий, по

 
даются в ор

 
ганы управ

 
ления 

федер
 
альной авто

 
мобильной доро

 
гой, а так

 
же в орган

 
ы местных с

 
амоуправле

 
ний 

(дорог
 
и на балансе у

 
правления) с которо

 
го начинаетс

 
я маршрут пере

 
возки. 

 При выборе м
 
аршрута пере

 
возки негаб

 
аритных и т

 
яжеловесны

 
х грузов 

до
 
лжна быть о

 
ценена грузо

 
подъемност

 
ь транспорт

 
ного средст

 
ва и габар

 
иты 

сооруже
 
ний на мар

 
шруте, чтоб

 
ы обеспечит

 
ь безопасност

 
ь дороги и доро

 
жных 

соору
 
жений. Сро

 
к согласов

 
ания маршрут

 
а для пере

 
возки грузо

 
в составляет от 7 

до 14 д
 
ней. После по

 
лучения разре

 
шения пере

 
возчик сог

 
ласовывает пере

 
возку с 

ГИ
 
БДД (городс

 
кой началь

 
ный маршрут). Пр

 
и согласов

 
ании выдаетс

 
я пропуск 

уст
 
ановленного обр

 
азца. Скорост

 
ь движения во вре

 
мя перевоз

 
ки не долж

 
на 

превышат
 
ь по дорог

 
ам – 60 км/ч, а мосто

 
вым сооруже

 
ниям – 15 к

 
м/ч.  

В целях обес
 
печения безо

 
пасности д

 
вижения во вре

 
мя перевоз

 
ки 

негабар
 
итных и тя

 
желовесных грузо

 
в запрещаетс

 
я: 

–   превыш
 
ать указан

 
ную скорост

 
ь движения;  

–   отклон
 
яться от уст

 
ановленного м

 
аршрута;  

–  останав
 
ливаться в

 
не специал

 
ьно обозначе

 
нных стояно

 
к, располо

 
женных за 

пре
 
делами доро

 
ги;  

–   двигат
 
ься по обоч

 
ине дороги;  

–  осущест
 
влять движе

 
ние во вре

 
мя гололед

 
а, а также пр

 
и метеороло

 
гической 

в
 
идимости ме

 
нее 100 м;  

– продолжат
 
ь перевозку пр

 
и возникно

 
вении техн

 
ической не

 
исправност

 
и 

подвижно
 
го состава, у

 
грожающей безо

 
пасности д

 
вижения. Н

 
а автопоез

 
д должны 

б
 
ыть устано

 
влены опоз

 
навательные з

 
наки «Авто

 
поезд». По

 
движной сост

 
ав 
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обязан б
 
ыть оборудо

 
ван проблес

 
ковыми маяч

 
ками оранже

 
вого или же

 
лтого 

цвет
 
а. 

 Нередко ор
 
ганизация, з

 
аказывающа

 
я услуги по пере

 
возке негаб

 
аритных и 

т
 
яжеловесны

 
х грузов, с

 
крывает ре

 
альные раз

 
меры груза, д

 
ля уменьше

 
ния 

средст
 
в на перевоз

 
ку груза. Поэто

 
му рекомен

 
дуется мето

 
ды для обес

 
печения 

безо
 
пасности. Ре

 
комендуемые мето

 
ды обеспече

 
ния безопас

 
ности на доро

 
гах. 

 Главным ас
 
пектом обес

 
печения безо

 
пасности н

 
а дорогах я

 
вляется 

соб
 
людение все нор

 
м и правил пре

 
дписывающие д

 
ля перевоз

 
ки негабар

 
итных и 

тя
 
желовесных грузо

 
в. Для соб

 
людения нор

 
м, правил, офор

 
мление и 

пере
 
возочного про

 
цесса реко

 
мендуется уст

 
анавливать ор

 
ганы, отвеч

 
ающие за 

соб
 
людение нор

 
м габарито

 
в, погрузку, кре

 
пления груз

 
а и транспорт

 
ным 

процессо
 
м. Зачасту

 
ю это могут б

 
ыть частные ор

 
ганизации, котор

 
ые занимаютс

 
я 

сопровож
 
дениями свер

 
х максимал

 
ьных по раз

 
мерам грузо

 
в (свыше 

уст
 
ановленных нор

 
м), оформле

 
ниями доку

 
ментов и р

 
азрешений через ор

 
ганы 

ГИБДД и РОС
 
АВТОДОР. 

 Вторым мето
 
дом обеспече

 
ния безопас

 
ности являетс

 
я техничес

 
кое состоя

 
ние 

дорожно
 
го транспорт

 
а. Нередко ч

 
астные орг

 
анизации, з

 
анимающиес

 
я 

организа
 
циями пере

 
возок негаб

 
аритных и т

 
яжеловесны

 
х грузов, и

 
меют 

подви
 
жной соста

 
в и тралы с

 
выше 15 лет, те

 
м самым соз

 
дают угрозу по

 
ломок в 

пут
 
и, рекомен

 
дуется уст

 
ановить ма

 
ксимальный возр

 
аст транспорт

 
ного средст

 
ва 

и трало
 
в, сроком до 7 лет.  

Третьим мето
 
дом обеспече

 
ния безопас

 
ности являетс

 
я профессио

 
нальный 

оп
 
ыт водител

 
я. Водител

 
ь, осущест

 
вляющий пере

 
возки негаб

 
аритных и 

т
 
яжеловесны

 
х грузов, об

 
язан пройт

 
и специаль

 
ную подгото

 
вку водите

 
лей или 

инстру
 
ктаж, а та

 
кже курсы в э

 
кстремальн

 
ых ситуаци

 
ях. Рекоме

 
ндуется 

вы
 
полнять переобуче

 
ние и закре

 
пление нав

 
ыков 1 раз в 2 го

 
да. 

 Водители, з
 
анятые на пере

 
возках нег

 
абаритных и т

 
яжеловесны

 
х грузов, 

об
 
язаны прохо

 
дить медиц

 
инский осмотр к

 
аждый год. В тр

 
анспортных 

до
 
кументах пере

 
д каждым ре

 
йсом должн

 
а быть отмет

 
ка о состо

 
янии здоро

 
вья. 
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 Данные мето
 
ды позволят со

 
кратить ав

 
арийность н

 
а дорогах в Росс

 
ийской 

Федер
 
ации, и обес

 
печить безо

 
пасность д

 
ля водителе

 
й, тем сам

 
ым устранит

 
ь 

водителе
 
й и организ

 
ации не вы

 
полняющие пр

 
авила и нор

 
мы. 

Таким образо
 
м, к перевоз

 
ке негабар

 
итных грузо

 
в выдвигаетс

 
я множество 

требо
 
ваний, котор

 
ые обязате

 
льны к испо

 
лнению, их соб

 
людение яв

 
ляется 

зало
 
гом безопас

 
ности само

 
го груза и все

 
х участнико

 
в дорожного д

 
вижения, т

 
ак 

же за несоб
 
людение пр

 
авил устано

 
вленных ГИ

 
БДД, предус

 
матриваютс

 
я штрафы 

н
 
а физическ

 
их и юридичес

 
ких лиц. 

Выводы по пер
 
вой главе: в ш

 
ироком смыс

 
ле определе

 
ние негабар

 
итного 

(и/
 
или тяжело

 
весного) груз

 
а включает це

 
лый компле

 
кс требова

 
ний к 

пере
 
движному сост

 
аву, пропус

 
кной способ

 
ности (состо

 
янию дорож

 
ного 

покрыт
 
ия) и огра

 
ничению тр

 
анспортных сете

 
й, а также безо

 
пасности груз

 
а, так 

как воз
 
можности тр

 
анспортиро

 
вки таких не

 
габаритных грузо

 
в могут 

огр
 
аничиватьс

 
я размерам

 
и и грузопо

 
дъёмностью мосто

 
в, размера

 
ми тоннеле

 
й, 

наличие
 
м ж/д переез

 
дов, линий э

 
лектрическ

 
их передач и с

 
вязи и даже 

по
 
годными ус

 
ловиями и сезо

 
ном года. 

Перевозка не
 
габаритных и т

 
яжеловесны

 
х грузов к

 
атегории 2 по н

 
аселенным 

пу
 
нктам осущест

 
вляется в пер

 
иод наимен

 
ьшей интенс

 
ивности дв

 
ижения, а в

 
не 

населен
 
ных пункто

 
в - в свет

 
лое время суто

 
к. В темное вре

 
мя суток по доро

 
гам 

вне насе
 
ленных пун

 
ктов, а та

 
кже при инте

 
нсивном дв

 
ижении в с

 
ветлое вре

 
мя 

суток пере
 
возка допус

 
кается тол

 
ько при ус

 
ловии сопро

 
вождения груз

 
а. 

К перевозке не
 
габаритных грузо

 
в выдвигаетс

 
я множество требо

 
ваний, 

котор
 
ые обязате

 
льны к испо

 
лнению, их соб

 
людение яв

 
ляется зало

 
гом 

безопас
 
ности само

 
го груза и все

 
х участнико

 
в дорожного д

 
вижения, т

 
ак же за 

несоб
 
людение пр

 
авил устано

 
вленных ГИ

 
БДД, предус

 
матриваютс

 
я штрафы н

 
а 

физическ
 
их и юридичес

 
ких лиц. 
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2 АНАЛИЗ Д
 
ЕЯТЕЛЬНОСТ

 
И АО «ВОСТО

 
МОНТАЖМЕХА

 
НИЗАЦИЯ» 

 

2.1 Кратка
 
я характер

 
истика акц

 
ионерного об

 
щества  

 «Востокмо
 
нтажмеханиз

 
ация» 

Акционерное об
 
щество «Восто

 
кмонтажмех

 
анизация» (

 
АО «ВММ») р

 
аботает 

в отр
 
асли с 197

 
2 года и б

 
ыло создано к

 
ак подразде

 
ление трест

 
а 

«Востокмет
 
аллургмонт

 
аж» для обес

 
печения стро

 
ительно-мо

 
нтажных работ н

 
а 

промышле
 
нных объект

 
ах региона мо

 
щной грузо

 
подъемной те

 
хникой и 

тр
 
анспортом, с

 
пособным к пере

 
мещению тя

 
желовесных и особо кру

 
пных грузо

 
в. 

За годы свое
 
й деятельност

 
и специалист

 
ы предприят

 
ия трудилис

 
ь не только н

 
а 

Урале, но и д
 
алеко за е

 
го предела

 
ми – на Ба

 
йконуре, в Те

 
миртау, в Рес

 
публике 

Ко
 
ми, в Молд

 
авии, Алжире и Н

 
игерии. 

На сегодня
 
шний день ко

 
мпания явл

 
яется лидеро

 
м механиза

 
ции строите

 
льства 

в Ур
 
альском ре

 
гионе: 

Имеет собст
 
венные совре

 
менные тра

 
нспортные сре

 
дства для пере

 
возки 

круп
 
ногабаритн

 
ых и тяжело

 
весных грузо

 
в весом до 3

 
20 тонн и грузо

 
подъемные 

ме
 
ханизмы – моб

 
ильные кра

 
ны г/п до 200 то

 
нн, автоги

 
дроподъемн

 
ики с высото

 
й 

подъема до 56 м, мо
 
нтажные гусе

 
ничные кра

 
ны г/п до 100 то

 
нн. 

Вся техник
 
а системат

 
ически про

 
ходит тщате

 
льное техн

 
ическое 

обс
 
луживание, з

 
арегистриро

 
вана в госу

 
дарственно

 
м реестре о

 
пасных 

про
 
изводствен

 
ных объекто

 
в и застра

 
хована сог

 
ласно прав

 
ил Ростехн

 
аздора и 

ФЗ-
 
225 от 27.07.

 
2010г. 

Бесплатные ко
 
нсультации по по

 
дбору техн

 
ики, возмо

 
жность выпо

 
лнения 

прое
 
ктов произ

 
водства работ кр

 
анами (ППР

 
к) и монта

 
жных схем. 

Стоимость о
 
казанных ус

 
луг включает все н

 
алоги и сбор

 
ы, включая Н

 
ДС 20% 

- в
 
ыгода контр

 
агентов яв

 
ляется гар

 
антированно обос

 
нованной. В шт

 
ате 

сотруд
 
ников инже

 
неры, за п

 
лечами котор

 
ых богатей

 
ший опыт уч

 
астия в 

ре
 
ализации с

 
амых сложн

 
ых проекто

 
в на протя

 
жении мног

 
их лет. 
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Одним из в
 
ажнейших ко

 
нкурентных пре

 
имуществ ко

 
мпании явл

 
яется полн

 
ый 

комплекс р
 
абот: от де

 
монтажа, по

 
грузки, пере

 
возки круп

 
ногабаритно

 
го 

оборудо
 
вания до и

 
х монтажа н

 
а других объе

 
ктах. 

Постоянное об
 
новление и мо

 
дернизация с

 
пецтехники поз

 
воляют про

 
изводить 

у
 
никальные р

 
аботы по тр

 
анспортиро

 
вке и монт

 
ажу крупно

 
габаритных грузо

 
в. 

Коллект
 
ив опытных с

 
пециалисто

 
в подготов

 
ит решение и вс

 
ю необходи

 
мую 

докуме
 
нтацию для в

 
ыполнения р

 
абот. 

Предприятие р
 
асполагает собст

 
венной про

 
изводствен

 
ной базой, в з

 
даниях 

которо
 
й размещаютс

 
я ремонтные м

 
астерские с д

 
иагностичес

 
кими стенд

 
ами, 

станоч
 
ным парком и по

 
лным компле

 
ктом гараж

 
ного обору

 
дования.  

Далее на р
 
исунке 6 пре

 
дставим ор

 
ганизацион

 
ную структуру АО 

«
 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция». 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6 - Ор
 
ганизацион

 
ная структур

 
а АО «Восто

 
кмонтажмех

 
анизация» 

 

АО «ВММ» з
 
арекомендо

 
вало себя к

 
ак надежны

 
й и порядоч

 
ный партнер. 

Я
 
вляется чле

 
ном некоммерчес

 
кого партнерст

 
ва «Саморе

 
гулируемая ор

 
ганизация 

Со
 
юз строите

 
льных комп

 
аний Урала и С

 
ибири».  Н

 
аграждено Росс

 
ийским 

Союзо
 
м строителе

 
й Почетным з

 
наком «СТРО

 
ИТЕЛЬНАЯ С

 
ЛАВА». 

 

2.2 Анализ бу
 
хгалтерско

 
го баланса АО «

 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция» 

Акционерное об
 
щество «Восто

 
кмонтажмех

 
анизация» (

 
АО «ВММ») р

 
аботает 

в отр
 
асли с 197

 
2 года и б

 
ыло создано к

 
ак подразде

 
ление трест

 
а 

«Востокмет
 
аллургмонт

 
аж» для обес

 
печения стро

 
ительно-мо

 
нтажных работ н

 
а 

Генеральный д
 
иректор 

Коммерческий д иректор Финансовый д иректор Технический д иректор 

Юридический от дел  

Договорный от дел 

Отдел маркет инга и рек ламы   

Бухгалтерия  

Экономическая с лужба 

Отдел авто подготовки  

Отдел эксп луатации 



 

 
Изм

. 

Лис
т 

№ докум. Подпи
сь 

Да
та 

Лис
т 27 

23.03.01.2020.925.00.00 ПЗ 

промышле
 
нных объект

 
ах региона мо

 
щной грузо

 
подъемной те

 
хникой и 

тр
 
анспортом, с

 
пособным к пере

 
мещению тя

 
желовесных и особо кру

 
пных грузо

 
в. 

Определение ус
 
пешности ор

 
ганизации, ее воз

 
можностей в те

 
кущем и 

бу
 
дущих перио

 
дах не может б

 
ыть возмож

 
ным без про

 
ведения фи

 
нансового 

а
 
нализа и о

 
пределения об

 
щего финансо

 
вого положе

 
ния организ

 
ации (Табл

 
ица 1). 

 

Таблица 1 - А
 
нализ бухг

 
алтерского б

 
аланса АО «

 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция»,  

                    2017-
 
2019 гг., т

 
ыс. руб. 

Статьи 2017 2018 2019 

Актив    

I. Внеоборот ные активы    

Основные сре дства 92571 65478 58877 

Отложенные н алоговые а ктивы 6240 10160 10203 

Прочие внеоборот ные активы 97 231 198 

Итого по р азделу I 98921 75869 69278 

II. Оборот ные активы    

Запасы 8829 9914 12036 

Налог на доб авленную сто имость по 

пр иобретённы м ценностя м 

0 5 0 

Дебиторская з адолженност ь 40891 25707 31381 

Денежные сре дства и де нежные 

экв иваленты 

48077 53500 49897 

Прочие оборот ные активы 668 583 545 

Итого по р азделу II 98465 89709 93858 

БАЛАНС 197387 165578 163137 

ПАССИВ    

III КАПИТА Л И РЕЗЕРВ Ы    

Уставный к апитал (ск ладочный к апитал, 

уст авный фонд, в клады  тов арищей) 

77 77 77 
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Резервный к апитал 12 12 12 

 

 

Продолжение т
 
аблицы 1 

Статьи 2017 2018 2019 

Актив    

Нераспределенная пр ибыль (непо крытый 

убыто к) 

172673 150240 141455 

Итого по р азделу III 172761 150328 141543 

  IV. ДОЛГОС РОЧНЫЕ ОБЯЗ АТЕЛЬСТВА    

Отложенные н алоговые об язательств а 278 713 1862 

Итого по р азделу IV 278 713 1862 

  V. КРАТКОС РОЧНЫЕ ОБЯЗ АТЕЛЬСТВА    

Кредиторская з адолженност ь 24347 15962 19731 

Итого по р азделу V 24347 15962 19731 

БАЛАНС 197387 165578 163137 

 

Исходя из т
 
аблицы 1, ос

 
новную част

 
ь активов а

 
кционерного об

 
щества 

«Восто
 
кмонтажмех

 
анизация» з

 
анимают ос

 
новные сре

 
дства, деб

 
иторская 

з
 
адолженност

 
ь, денежные сре

 
дства. 

Так в 2017 го
 
ду основные сре

 
дства сост

 
авляли 92 571 т

 
ыс. руб., в 2018 го

 
ду 

наблюда
 
лось сниже

 
ние основн

 
ых средств до 65 478 т

 
ыс. руб., в 201

 
9 году 

сни
 
жение продо

 
лжилось до 58 877 т

 
ыс. руб.  

Далее изобр
 
азим на рису

 
нке 7 акти

 
вы и пасси

 
вы АО 

«Восто
 
кмонтажмех

 
анизация». 



 

 
Изм

. 

Лис
т 

№ докум. Подпи
сь 

Да
та 

Лис
т 29 

23.03.01.2020.925.00.00 ПЗ 

 

Рисунок 7 –
 
Активы и п

 
ассивы АО «

 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция», 2017-

 
2019 

гг.,  тыс. руб. 

 

Согласно р
 
исунку 7, сре

 
ди пассиво

 
в организа

 
ции основное место з

 
анимает 

нер
 
аспределен

 
ная прибыл

 
ь (убыток), т

 
ак в 2017 го

 
ду она сост

 
авляла 172 67

 
3 тыс. 

руб., в 2018 го
 
ду нераспре

 
деленная пр

 
ибыль сниз

 
илась до 150 240 т

 
ыс. руб., в 

201
 
9 году сни

 
жение продо

 
лжилось, и н

 
а конец пер

 
иода она сост

 
авила 141 455 

т
 
ыс. руб. Д

 
алее прове

 
дем вертик

 
альный ана

 
лиз АО «Восто

 
кмонтажмех

 
анизация» 

и пре
 
дставим да

 
нные в таб

 
лице 2. 

 

Таблица 2 - Верт
 
икальный а

 
нализ бухг

 
алтерского б

 
аланса АО 

                    «
 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция», 2017-

 
2019 гг., % 

Статьи 2017 2018 2019 

Актив    

I. Внеоборот ные активы    

Основные сре дства 93,58 86,30 84,99 

Отложенные н алоговые а ктивы 6,31 13,39 14,73 

Прочие внеоборот ные активы 0,01 0,30 029 

Итого по р азделу I 100 100 100 
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Продолжение т
 
аблицы  2 

Статьи 2017 2018 2019 

Актив    

II. Оборот ные активы    

Запасы 8,97 11,05 12,82 

Налог на доб авленную сто имость по 

пр иобретённы м ценностя м 

0 0,01 0 

Дебиторская з адолженност ь 41,53 28,66 33,43 

Денежные сре дства и де нежные 

экв иваленты 

48,83 59,64 53,14 

Прочие оборот ные активы 0,68 065 0,58 

Итого по р азделу II 100 100 100 

БАЛАНС    

ПАССИВ    

III КАПИТА Л И РЕЗЕРВ Ы    

Уставный к апитал (ск ладочный к апитал, 

уст авный фонд, в клады  тов арищей) 

0,04 0,05 0,05 

Резервный к апитал 0,01 0,01 0,01 

Нераспределенная пр ибыль (непо крытый 

убыто к) 

99,95 99,94 99,94 

Итого по р азделу III 100 100 100 

IV. ДОЛГОС РОЧНЫЕ ОБЯЗ АТЕЛЬСТВА    

Отложенные н алоговые об язательств а 100 100 100 

Итого по р азделу IV 100 100 100 

V. КРАТКОС РОЧНЫЕ ОБЯЗ АТЕЛЬСТВА    

Кредиторская з адолженност ь 100 100 100 

Итого по р азделу V 100 100 100 

БАЛАНС    
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Далее прове
 
дем горизо

 
нтальный а

 
нализ  бух

 
галтерского б

 
аланса  АО 

«
 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция» и пре

 
дставим да

 
нные в таб

 
лице 3. 

Таблица 3 - Гор
 
изонтальны

 
й  анализ бу

 
хгалтерско

 
го баланса АО 

                   «
 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция», 2017-

 
2019 гг., т

 
ыс. руб. 

Статьи 2017 2018 2019 

Актив    

I. Внеоборот ные активы    

Основные сре дства -27093 -6601 -33694 

Отложенные н алоговые а ктивы 3920 49 3963 

Прочие внеоборот ные активы 134 -33 101 

Итого по р азделу I -23052 -6591 -29643 

II. Оборот ные активы    

Запасы 1085 2122 3207 

Налог на доб авленную сто имость по 

пр иобретённы м ценностя м 

5 5 0 

Дебиторская з адолженност ь -15184 5674 -9510 

Денежные сре дства и де нежные 

экв иваленты 

5423 -3603 1820 

Прочие оборот ные активы -85 -38 -123 

Итого по р азделу II -8756 4149 -4607 

БАЛАНС -31809 -2441 -34241 

ПАССИВ    

III КАПИТА Л И РЕЗЕРВ Ы    

Уставный к апитал  0 0 0 

Резервный к апитал 0 0 0 

Нераспределенная пр ибыль (непо крытый 

убыто к) 

 

-22433 

 

-8785 

 

-31218 

Итого по р азделу III -22433 -8785 -31218 

IV. ДОЛГОС РОЧНЫЕ ОБЯЗ АТЕЛЬСТВА    
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 Продолжен
 
ие таблицы  3 

Статьи 2017 2018 2019 

Актив    

Отложенные н алоговые об язательств а 435 1149 1584 

Итого по р азделу IV 435 1149 1584 

V. КРАТКОС РОЧНЫЕ ОБЯЗ АТЕЛЬСТВА    

Кредиторская з адолженност ь -8385 3769 -4616 

Итого по р азделу V -8385 3769 -4616 

БАЛАНС -31809 -2441 -34241 

 

Представим н
 
а рисунке 8 д

 
анные бухг

 
алтерского а

 
нализа АО 

«
 
Востокмонт

 
ахмеханиза

 
ция». 

 

Рисунок 8 - Гор
 
изонтальны

 
й анализ АО «

 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция», 2017- 

2019 гг., т
 
ыс. руб. 
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Согласно р
 
исунку 8, гор

 
изонтальны

 
й анализ по

 
казал, что з

 
а рассматр

 
иваемый 

пер
 
иод раздел «

 
Капитал и резер

 
вы» был отр

 
ицательным. Т

 
ак в 2017 го

 
ду 

отклоне
 
ние состав

 
ляло -22 4

 
33 тыс. руб., в 2018 го

 
ду данный по

 
казатель не

 
много 

улуч
 
шился до -8 785 т

 
ыс. руб., но з

 
атем в 201

 
9 году он возрос до -

 
31 218 тыс. руб. 

Рассчитаем л
 
иквидность бу

 
хгалтерско

 
го баланса АО 

«
 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция». 

Коэффициент абсо
 
лютной лик

 
видности: 

 

                                                  =                                                              (1) 

 

где, -коэффициент абсо
 
лютной лик

 
видности; 

       ДС-
 
денежные сре

 
дства и де

 
нежные экв

 
иваленты; 

       КФВ-
 
краткосроч

 
ные финансо

 
вые вложен

 
ия; 

       КО-
 
краткосроч

 
ные обязате

 
льства. 

 

2017= =1,97% 

 

2018= =3,35% 

 

2019= =2,53% 

 

Исходя из р
 
асчетов, коэфф

 
ициент абсо

 
лютной лик

 
видности в 2017 го

 
ду 

состави
 
л 1,97%, в 2018 го

 
ду показате

 
ль возрос до 3,

 
35%, но в 201

 
9 году 

наб
 
людалось с

 
нижение да

 
нного показ

 
ателя до 2,5

 
3%. Но в це

 
лом, все 

пре
 
дставленные по

 
казатели н

 
аходятся в пре

 
делах норм

 
ы, это озн

 
ачает, что 

ор
 
ганизация с

 
пособна по

 
гашать крат

 
косрочные об

 
язательств

 
а за счет де

 
нежных 

сре
 
дств. 

Коэффициент те
 
кущей ликв

 
идности: 
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=                                                                       (
 
2) 

 

где, -коэффициент те
 
кущей ликв

 
идности; 

       ОА-оборот
 
ные активы; 

       КО-
 
краткосроч

 
ные обязате

 
льства. 

 

2017= =4,04% 

 

2018= =5,62% 

 

2019= =4,76% 

 

Согласно р
 
асчетам в 2017 го

 
ду данный по

 
казатель сост

 
авил 4,04%, в 2018 

го
 
ду произош

 
ло увеличе

 
ние данного  по

 
казателя до 5,6

 
2%, но в 201

 
9 году 

коэфф
 
ициент теку

 
щей ликвид

 
ности сниз

 
ился до 4,76%. 

Коэффициент б
 
ыстрой лик

 
видности 

 

                                                =                                                         (
 
3) 

 

где, -коэффициент б
 
ыстрой лик

 
видности; 

       ДС-
 
денежные сре

 
дства; 

       КФВ-
 
краткосроч

 
ные финансо

 
вые вложен

 
ия; 

       КДЗ - кр
 
аткосрочна

 
я дебиторс

 
кая задолже

 
нность; 

       КО - кр
 
аткосрочные об

 
язательств

 
а. 

 

2017= =3,65% 

 

2018= =4,96% 
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2019= =4,12% 

 

Итак, расс
 
мотрев коэфф

 
ициенты ли

 
квидности а

 
кционерного об

 
щества 

«Восто
 
кмонтажмех

 
анизация» мо

 
жно сделат

 
ь вывод, что р

 
ассматривае

 
мая 

организ
 
ация являетс

 
я ликвидно

 
й, то есть, с

 
пособной по

 
гашать крат

 
косрочные  

об
 
язательств

 
а за счет оборот

 
ных активо

 
в акционер

 
ного общест

 
ва 

«Восток
 
монтажмеха

 
низация». 

Таким образо
 
м, проведя а

 
нализ бухг

 
алтерского б

 
аланса акц

 
ионерного 

об
 
щества  «Восто

 
кмонтажмех

 
анизация» мо

 
жно сделат

 
ь вывод, что в це

 
лом 

организ
 
ация являетс

 
я успешной и ст

 
абильно раз

 
вивающиеся.  

 

2.3 Анализ ф
 
инансовых резу

 
льтатов АО «

 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция» 

Финансовое состо
 
яние орган

 
изации хар

 
актеризуетс

 
я совокупност

 
ью 

показате
 
лей, отраж

 
ающих процесс фор

 
мирования и ис

 
пользовани

 
я его 

фина
 
нсовых сре

 
дств. Инфор

 
мационной б

 
азой для про

 
ведения ан

 
ализа 

фина
 
нсовых резу

 
льтатов  ор

 
ганизации я

 
вляется гл

 
авным образо

 
м бухгалтерс

 
кая 

докуме
 
нтация. В пер

 
вую очеред

 
ь, это «Ба

 
ланс орган

 
изации» и пр

 
иложения к 

не
 
му (Таблиц

 
а 4). 

 

Таблица  4 - Ос
 
новные эко

 
номические по

 
казатели АО 

                      «
 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция», 2017-

 
2019 гг., т

 
ыс. руб. 

Показатели 2017 2018 2019 

Выручка 164867 197678 204364 

Себестоимость 145327 171522 159055 

Валовая пр ибыль (убыто к) 19540 26156 45309 

Управленческие р асходы 48879 52244 52193 

Прибыль (уб ыток) от про даж 29339 26088 6884 

Проценты к по лучению 5228 3908 2990 
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   Продолже
 
ние таблиц

 
ы  4 

Прочие дохо ды 3394 3977 3899 

Прочие рас ходы 10020 9141 6258 

Прибыль (уб ыток) до 

н алогообложе ния 

30737 27344 6253 

Чистая приб ыль (убыто к) 25497 22433 8786 

 

 

Согласно т
 
аблице 4, в

 
аловая приб

 
ыль за расс

 
матриваемы

 
й период б

 
ыла 

различ
 
ной. Так в 2017 го

 
ду валовая пр

 
ибыль сост

 
авляла 19 540 т

 
ыс. руб., в 2018 

го
 
ду произоше

 
л валовой пр

 
ибыли до 26 156 т

 
ыс. руб., в 201

 
9 году рост в

 
аловой 

приб
 
ыль продол

 
жился, и н

 
а конец пер

 
иода прибы

 
ль состави

 
ла 45 309 т

 
ыс. руб. 

Далее на р
 
исунке 9 изобр

 
азим чисту

 
ю прибыль а

 
кционерного об

 
щества 

«Восто
 
кмонтажмех

 
анизация». 

 

 

Рисунок 9 - Ч
 
истая приб

 
ыль АО «Восто

 
кмонтажмех

 
анизация», 2017-

 
2019 гг., 

тыс. руб. 

 

Исходя из р
 
исунка 9, ч

 
истая приб

 
ыль в 2017 го

 
ду состави

 
ла 25 497 т

 
ыс. руб., в 

2018 го
 
ду произош

 
ло снижение д

 
анного пок

 
азателя до 2

 
2 433 тыс. руб., в 201

 
9 

году сни
 
жение чисто

 
й прибыли про

 
должился, и н

 
а конец 201

 
9 года она сост

 
авила 

8 786 т
 
ыс. руб. 
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 Проведем ф
 
акторный а

 
нализ акцио

 
нерного об

 
щества 

«Восто
 
кмонтахмех

 
анизация». 

Коэффициент а
 
втономии характеризует от

 
ношение собст

 
венного ка

 
питала к 

об
 
щей сумме к

 
апитала ор

 
ганизации. Коэфф

 
ициент пок

 
азывает, н

 
асколько 

ор
 
ганизация нез

 
ависима от кре

 
диторов.  

 

    =                                                                      (4) 

 

где, -коэффициент а
 
втономии; 

        СК-собст
 
венный кап

 
итал; 

        А- а
 
ктивы. 

 

2017= =0,88% 

 

2018= =0,91% 

 

2019= =0,87% 

 

Согласно  р
 
асчетам, мо

 
жно сделат

 
ь вывод, что АО 

«
 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция» являетс

 
я независи

 
мой организ

 
ацией от кре

 
диторов, 

т
 
ак как в 2017 го

 
ду коэффиц

 
иент соста

 
влял 0,88%, в 2018 го

 
ду наблюда

 
лось 

незнач
 
ительное у

 
величение д

 
анного пок

 
азателя до 0,

 
91%, но в 201

 
9 году 

пок
 
азатель не

 
много сниз

 
ился до 0,87%. 

Коэффициент ф
 
инансовой з

 
ависимости (

 
характеризует, в к

 
акой степе

 
ни 

организ
 
ация завис

 
ит от внеш

 
них источн

 
иков финанс

 
ирования). 

 

                                                 =                                                                       (5)     

 

где, -коэффициент ф
 
инансовой з

 
ависимости; 
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       ВБ-
 
валюта бал

 
анса; 

       СК-собст
 
венный кап

 
итал. 

 

2017= =1,14% 

 

2018= =1,10% 

 

2019= =1,15% 

 

Согласно р
 
асчетам коэфф

 
ициент фин

 
ансовой за

 
висимости в 2017 го

 
ду 

составл
 
ял 1,14%, в 2018 го

 
ду -1,10%, в 201

 
9 году-1,15%. 

Коэффициент м
 
аневренност

 
и 

 

                                                  =                                                                 (6) 

 

где, - коэффицие
 
нт маневре

 
нности; 

       СК-Собст
 
венный кап

 
итал; 

       А-а
 
ктивы. 

 

2017= =0,4% 

 

2018= =0,5% 

 

2019= =0,5% 

 

Согласно р
 
асчетам за р

 
ассматривае

 
мый период коэфф

 
ициент мане

 
вренности 

н
 
аходился в пре

 
делах норм

 
ативного з

 
начения, т

 
ак в 2017 го

 
ду он сост

 
авлял 0,4%, 

в 2018 го
 
ду и соответст

 
венно в 201

 
9 году он сост

 
авлял-0,5%. 

Коэффициент соот
 
ношения зае

 
мных и собст

 
венных сре

 
дств. 
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                                                     =                                                                   (7) 

 

где, -коэффициент соот
 
ношения зае

 
мных и собст

 
венных сре

 
дств; 

       ЗК-з
 
аемный кап

 
итал; 

       СК-собст
 
венный кап

 
итал. 

 

2017= =0,1% 

 

2018= =0,1% 

 

2019= =0,2% 

 

Исходя, из р
 
асчетов коэфф

 
ициент соот

 
ношения зае

 
мных и собст

 
венных 

сре
 
дств в 2017 го

 
ду составл

 
ял -0,1%, в 2018 го

 
ду-0,1%, в 201

 
9 данный по

 
казатель 

не
 
много вырос 0,

 
2%. Несмотр

 
я на данны

 
й факт все по

 
казатели х

 
арактеризу

 
ют 

АО «Восто
 
кмонтахмех

 
анизация» к

 
ак финансо

 
во устойчи

 
вое предпр

 
иятие. 

Рентабельность а
 
ктивов – ф

 
инансовый коэфф

 
ициент, хар

 
актеризующ

 
ий 

отдачу от ис
 
пользовани

 
я всех акт

 
ивов орган

 
изации. Коэфф

 
ициент пок

 
азывает 

способ
 
ность орга

 
низации ге

 
нерировать пр

 
ибыль без учет

 
а структур

 
ы его 

капит
 
ала (финансо

 
вого левер

 
иджа), качест

 
во управле

 
ния актива

 
ми. В отлич

 
ие от 

показ
 
ателя "рент

 
абельность собст

 
венного ка

 
питала", д

 
анный показ

 
атель 

учит
 
ывает все а

 
ктивы орга

 
низации, а не то

 
лько собст

 
венные сре

 
дства. Поэто

 
му 

он менее и
 
нтересен д

 
ля инвесторо

 
в. 

 

                                                     =                                                                 (8) 

 

где,   - рентабел
 
ьность акт

 
ивов; 

         Ч
 
П - чистая пр

 
ибыль; 

         А - а
 
ктивы. 
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2017= =0,26 руб. 

 

2018= =0,30 руб. 

 

2019= =0,13 руб. 

 

Согласно р
 
асчетам ре

 
нтабельност

 
ь активов а

 
кционерного об

 
щества 

«Восто
 
кмонтажмех

 
анизация» в 2017 го

 
ду составл

 
яла 0,26, то ест

 
ь на 1 еди

 
ницу 

активо
 
в приходилос

 
ь 26 копее

 
к чистой пр

 
ибыли, в 2018 го

 
ду данный по

 
казатель 

возрос до 0,
 
30, то ест

 
ь на 1 еди

 
ницу активо

 
в приходилос

 
ь 30 копее

 
к чистой 

пр
 
ибыли, но в 201

 
9 году дан

 
ный показате

 
ль снизилс

 
я до 0,13, то ест

 
ь на 1 

еди
 
ницу активо

 
в приходитс

 
я 13 копее

 
к чистой пр

 
ибыли. 

Рентабельность собст
 
венного ка

 
питала – показате

 
ль чистой пр

 
ибыли в 

ср
 
авнении с собст

 
венным кап

 
италом орг

 
анизации. Это в

 
ажнейший ф

 
инансовый 

по
 
казатель от

 
дачи для л

 
юбого инвестор

 
а, собстве

 
нника бизнес

 
а, показыв

 
ающий, 

нас
 
колько эффе

 
ктивно был ис

 
пользован в

 
ложенный в де

 
ло капитал.  

В отличие от с
 
хожего пок

 
азателя «рентабельность активов», д

 
анный 

показ
 
атель хара

 
ктеризует эффе

 
ктивность ис

 
пользовани

 
я не всего к

 
апитала (и

 
ли 

активов) ор
 
ганизации, а то

 
лько той е

 
го части, котор

 
ая принадле

 
жит 

собстве
 
нникам пре

 
дприятия. 

 

                                                   =                                                                   (
 
9) 

 

где, - рентабел
 
ьность собст

 
венного ка

 
питала; 

       ЧП - ч
 
истая приб

 
ыль; 

       СК - собст
 
венный кап

 
итал. 

 

2017= =0,30 руб. 

https://www.audit-it.ru/finanaliz/terms/performance/profitability.html
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2018= =0,30 руб. 

 

2019= =0,12 руб. 

 

Исходя из р
 
асчетов, ре

 
нтабельност

 
ь капитала в 2017 и в 2018 го

 
дах 

состав
 
ляла 0,30 руб., то ест

 
ь на 1 еди

 
ницу капит

 
ала приход

 
илось 30 ко

 
пеек 

чисто
 
й прибыли. В 201

 
9 году про

 
изошло сни

 
жение данно

 
го показате

 
ля до 0,12, 

то ест
 
ь на 1 еди

 
ницу капит

 
ала приход

 
илось 12 ко

 
пеек чисто

 
й прибыли. 

Таким образо
 
м, несмотр

 
я на то, что а

 
кционерное об

 
щество 

«Восто
 
кмонтажмех

 
анизация» я

 
вляется фи

 
нансово усто

 
йчивой орг

 
анизацией, 

об
 
ществу необ

 
ходимо уве

 
личивать ч

 
истую приб

 
ыль за счет р

 
азработки и 

в
 
недрения но

 
вых видов ус

 
луг. 

Выводы по второ
 
й главе: АО «

 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция» зареко

 
мендовало 

себ
 
я как наде

 
жный и пор

 
ядочный парт

 
нер. Являетс

 
я членом не

 
коммерческо

 
го 

партнерст
 
ва «Саморе

 
гулируемая ор

 
ганизация Со

 
юз строите

 
льных комп

 
аний 

Урала и С
 
ибири».  Н

 
аграждено Росс

 
ийским Союзо

 
м строителе

 
й Почетным 

з
 
наком «СТРО

 
ИТЕЛЬНАЯ С

 
ЛАВА». 

Проведя ан
 
ализ бухга

 
лтерского б

 
аланса акц

 
ионерного об

 
щества  

«Восто
 
кмонтажмех

 
анизация» мо

 
жно сделат

 
ь вывод, что в це

 
лом организ

 
ация 

являетс
 
я успешной и ст

 
абильно раз

 
вивающиеся.  

Несмотря н
 
а то, что а

 
кционерное об

 
щество «Восто

 
кмонтажмех

 
анизация» 

я
 
вляется фи

 
нансово усто

 
йчивой орг

 
анизацией, об

 
ществу необ

 
ходимо 

уве
 
личивать ч

 
истую приб

 
ыль за счет р

 
азработки и в

 
недрения но

 
вых видов ус

 
луг. 
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3 ОЦЕНКА ЭФФ
 
ЕКТИВНОСТИ АО «

 
ВОСТОКМОНТ

 
АЖМЕХАНИЗА

 
ЦИЯ» 

 

3.1 Анализ и в
 
ыявление проб

 
лем транспорт

 
ной логист

 
ики предпр

 
иятия 

АО  «Восто
 
кмонтажмех

 
анизация» ис

 
пользует грузо

 
вой транспорт д

 
ля 

осущест
 
вления пере

 
возок по горо

 
ду Челябинс

 
кой област

 
и и по Росс

 
ии. 

Транспорт
 
ный парк пре

 
дприятия состо

 
ит из следу

 
ющих автомоб

 
илей за-

де
 
йствованны

 
х на доста

 
вке груза (т

 
аблица 5). 

 

Таблица 5 - тр
 
анспортный п

 
арк АО  «Восто

 
кмонтажмех

 
анизация» н

 
а 2020 год 

№ 

п\п 

Наименование Кол-во, шт. Тип 

двигате
 
ля 

Грузоподъемн

ость 1 Автокран  28 дизельный 3 т. 

2 Автогидроподъемник 5 дизельный 14 т. 

3 Гусеничные кр
 
аны 11 дизельный 1,1 т. 

4 Дизельные 

ге
 
нераторы 

3 дизельный 8 т. 

5 Прицепы и 

по
 
луприцепы 

2 
дизельный 17 т. 

 

Как видно из пре
 
дставленно

 
й таблицы в обс

 
луживании к

 
лиентов 

за
 
действовано 4

 
9 единиц тр

 
анспорта. Д

 
ля доставк

 
и специализ

 
ированных 

не
 
габаритных и т

 
яжеловесны

 
х грузов не то

 
лько  горо

 
да и Челяб

 
инской обл

 
асти, 

но и по Росс
 
ии в целом.  

Рассмотрим сост
 
авляющие об

 
щих затрат н

 
а грузопере

 
возки в таб

 
лице 6. 

 

Таблица 6 - Об
 
щие затрат

 
ы на перевоз

 
ки АО  «Восто

 
кмонтажмех

 
анизация», 

2018- 

                    201
 
9 гг., тыс. руб. 

Наименование 

з
 
атрат 

2018 2019 Отклонение  
   Тыс. 

руб. 

% 
Фонд оплат

 
ы 

труда 

184000 289752 66000 157,47 

Страховые 

вз
 
носы 

55 200 75865 19800 137,44 

Амортизация 36800 50828 13200 138,12 

Материальные 

з
 
атраты 

15006 21258 6252 141,63 

Прочие рас
 
ходы 25000 58258 25000 233,03 

Итого: 316006 495961 132252 156,95 
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Из данной т
 
аблицы вид

 
но, что ос

 
новной стат

 
ьей расходо

 
в являются 

м
 
атериальные з

 
атраты. В н

 
их непосре

 
дственно в

 
ходят затр

 
аты на ГСМ и 

обс
 
луживание ис

 
пользуемого тр

 
анспорта. З

 
атраты на фо

 
нд оплаты тру

 
да и 

социа
 
льные отчис

 
ления вырос

 
ли в связи с у

 
величением шт

 
аба работн

 
иков и 

уве
 
личением з

 
аработной п

 
латы. 

Содержание у
 
правления а

 
втотранспорт

 
ным предпр

 
иятием, ка

 
к и любым 

дру
 
гим объекто

 
м управлен

 
ия, раскры

 
вается во вз

 
аимосвязан

 
ной совоку

 
пности 

выпо
 
лняемых фу

 
нкций упра

 
вления, яв

 
ляющихся о

 
перациями у

 
правленчес

 
кого 

процесс
 
а. 

Функции упр
 
авления, о

 
пределение и

 
х состава я

 
вляются ос

 
новами 

уст
 
ановления ор

 
ганизацион

 
ной структур

 
ы, разработ

 
ки техноло

 
гического 

про
 
цесса упра

 
вления. Об

 
щая функци

 
я управлен

 
ия являетс

 
я частью 

у
 
правленчес

 
кого цикла (

 
характеризуетс

 
я повторен

 
ием вида де

 
ятельности), 

н
 
аправлена н

 
а каждый объе

 
кт управле

 
ния и опре

 
деляет фун

 
кциональное 

р
 
азделение и с

 
пециализац

 
ию управле

 
нческого тру

 
да. Наиболее обос

 
нованным 

я
 
вляется сле

 
дующий типо

 
вой состав о

 
пераций упр

 
авленческо

 
го цикла: 

п
 
ланирование, ор

 
ганизация, коор

 
динация, ко

 
нтроль и мот

 
ивация [23]. 

В связи с те
 
м, что объе

 
ктом управ

 
ления являетс

 
я автотранс

 
портное 

пре
 
дприятие, фу

 
нкции упра

 
вления тес

 
но связаны с е

 
го непосре

 
дственным в

 
идом 

деяте
 
льности, т.е. пре

 
доставление

 
м транспорт

 
ных услуг. Н

 
а предприят

 
ии 

должны ре
 
ализовыват

 
ься следую

 
щие функци

 
и управлен

 
ия [26]: 

– перспект
 
ивное и те

 
кущее план

 
ирование тр

 
анспортного про

 
цесса; 

– экономичес
 
кий анализ во все

 
х областях е

 
го деятель

 
ности; 

– четкая и пр
 
авильная ор

 
ганизация р

 
абот с соб

 
людением те

 
хники 

безо
 
пасности, с

 
воевременн

 
ый ремонт и те

 
хнический ос

 
мотр парка 

а
 
втотранспорт

 
ных средст

 
в; 

– рационал
 
изация тра

 
нспортного про

 
цесса, тех

 
нического ос

 
мотра и те

 
кущего 

ремо
 
нта подвиж

 
ного соста

 
ва; 

координация р
 
аботы как в

 
нутри пред

 
приятия, т

 
ак и между АТ

 
П, 

грузоот
 
правителям

 
и и грузопо

 
лучателями; 
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контроль з
 
а транспорт

 
ным процессо

 
м, выявлен

 
ие недостат

 
ков в его 

ор
 
ганизации и с

 
воевременное и

 
х устранен

 
ие. 

Анализ работ
 
ы автотранс

 
порта орга

 
низации. Э

 
кономическ

 
ий анализ, 

изуч
 
ающий хозя

 
йственные про

 
цессы на пре

 
дприятии, поз

 
воляет 

кон
 
кретизиров

 
ать фактор

 
ы, которые в

 
лияют, пре

 
жде всего, р

 
аботу транс

 
порта 

пред
 
приятия. 

Анализ работ
 
ы транспорт

 
а фирмы про

 
изведен с ис

 
пользование

 
м 

производст
 
венных и те

 
хнико-эксп

 
луатационн

 
ых показате

 
лей работы тр

 
анспорта. 

Об
 
щая грузопо

 
дъемность и грузо

 
подъемност

 
ь среднесп

 
исочного грузо

 
вого 

автомоб
 
иля не изме

 
нялась. 

Поскольку ос
 
новной про

 
изводствен

 
ный процесс н

 
а предприят

 
ии - 

транс
 
портировка груз

 
а, то перво

 
начально с

 
ледует охар

 
актеризоват

 
ь общие ито

 
ги 

по объе
 
му перевозо

 
к груза в д

 
инамике за р

 
яд лет, тр

 
анспортной р

 
аботе и чис

 
лу 

отработ
 
анных авточ

 
асов. Проа

 
нализируем объе

 
мы перевозо

 
к и грузооборот в 

т
 
аблице 7. 

 

Таблица 7 - Х
 
арактерист

 
ика объемо

 
в перевозк

 
и и грузооборот

 
а АО   

                   «
 
Востокмонт

 
ахмеханиза

 
ция» за 2017-

 
2019 гг. 

Показатели 2017 2018 2019 Отклонения

(+,-) 

2019/2018 

1.Численностьгрузов

ых 

ТС, ед 

15 21 28 7 

2. Общая 

грузо
 
подъемност

 
ь, 

включая пр
 
ицепы, 

тонн 

150 180 300 120 

3. Средняя 

грузо
 
подъемност

 
ь ТС, 

тонн 

25 29 35 6 

4. Объемы пере
 
возок, 

тон
 
н 

5890 6582 8054 1472 

5. Грузооборот, т
 
ыс. 

т/км. 

356892 458905 497569 38664 

6. Число 

отр
 
аботанных а

 
вточасов, 

т
 
ыс. 

35,2 32,9 39,2 6,3 

7. Техничес
 
кая 

готовност
 
ь 

автопарка 

1 0,65 0,78 0,13 
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8. Коэффиц
 
иент 

испол
 
ьзования 

тр
 
анспорта 

0,7 0,6 0,8 0,2 

 

За счет то
 
го, что пре

 
дприятие пр

 
иобрело в 201

 
9 г. три но

 
вых автома

 
шины, 

обща
 
я грузоподъе

 
мность возрос

 
ла с 180 т до 300  т. Сре

 
дняя грузо

 
подъемност

 
ь 

увеличил
 
ась и сост

 
авила 35 то

 
нн. 

Продолжительность р
 
аботы авто

 
мобиля сост

 
авляет 8 ч

 
асов, на не

 
которых 

мар
 
шрутах работ

 
а организо

 
вана в два д

 
ня, так ка

 
к груз не у

 
дается пере

 
везти за 

вре
 
мя смены. 

Техническая гото
 
вность авто

 
парка не из

 
менилась по ср

 
авнению с про

 
шлым 

годом и сост
 
авила 0,78, это оз

 
начает, что о

 
коло 15 авто

 
мобилей прост

 
аивают в 

не
 
исправном состо

 
янии, нахо

 
дятся в про

 
цессе техн

 
ического обс

 
луживания и

 
ли 

текущего ре
 
монта. 

Коэффициент ис
 
пользовани

 
я автомоби

 
лей снизилс

 
я по сравне

 
нию с прош

 
лым 

годом и сост
 
авил 0,65. Все это го

 
ворит о то

 
м, что лиш

 
ь 2/3 парк

 
а 

автотранс
 
портных сре

 
дств испол

 
ьзуется дл

 
я оказания тр

 
анспортных ус

 
луг, 

остал
 
ьные автомоб

 
или не работ

 
ают в связ

 
и с отсутст

 
вием заказо

 
в на перевоз

 
ку. 

При анализе тр
 
анспортных из

 
держек важ

 
нейшим факторо

 
м, способст

 
вующим 

успе
 
шному выпо

 
лнению про

 
изводствен

 
ной програ

 
ммы по пере

 
возкам, ТО и Т

 
Р 

транспорт
 
ных средст

 
в, являетс

 
я своевреме

 
нное и пол

 
ное обеспече

 
ние 

предпр
 
иятия необ

 
ходимыми м

 
атериальны

 
ми ресурса

 
ми (топливо, с

 
мазочные 

м
 
атериалы, з

 
апасные част

 
и и другие м

 
атериалы). 

При исследо
 
вании затр

 
ат на топл

 
иво был об

 
наружен перер

 
асход топл

 
ива, 

табли
 
ца 8. 

 

Таблица 8 - Ср
 
авнение нор

 
мативного и ф

 
актического р

 
асхода топ

 
лива 

Транспорт Суточный 

пробе
 
г 

транспорт
 
а, 

км. 

Расход 

топ
 
лива на 

100 к
 
м., л 

Нормативный 

р
 
асход 

топл
 
ива, л. 

Фактический 

р
 
асход 

топл
 
ива, л 

Разница в 

р
 
асходе 

топ
 
лива 

Автокран  354 41 145,14 160,5 15,36 

Автогидроп

одъемник 

378 54 204,12 
206,66 

2,54 
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Так же одно
 
й из часто встреч

 
ающейся проб

 
лемы в ком

 
пании являетс

 
я 

нерацион
 
альное опре

 
деление мар

 
шрута пере

 
возки, что пр

 
иводит к у

 
величению 

з
 
атрат на тр

 
анспорт. Т

 
ак же одно

 
й из пробле

 
м является не

 
возможност

 
ь 

постоянно
 
го контрол

 
я и отслеж

 
ивания тра

 
нспортного сре

 
дства, котор

 
ая мешает 

о
 
перативност

 
и перевозк

 
и. 

Таким образо
 
м, при сущест

 
вующей ситу

 
ации на АО 

«
 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция» выявле

 
ны следующ

 
ие проблем

 
ы: 

       – неэффе
 
ктивное упр

 
авление пере

 
возками; 

       – нер
 
ациональное п

 
ланирование пере

 
возок; 

       – н
 
изкая техн

 
ическая гото

 
вность авто

 
мобильного п

 
арка; 

       – н
 
изкий коэфф

 
ициент испо

 
льзования пробе

 
га на маршрут

 
ах; 

       – просто
 
й транспорт

 
ных средст

 
в в связи с отсутст

 
вием заказо

 
в на перевоз

к
у. 

Следовательно, необ
 
ходимо при

 
нять ряд у

 
правленчес

 
ких решени

 
й для 

улуч
 
шения ситу

 
ации, слож

 
ившейся на пре

 
дприятии. 

Анализ лик
 
видности те

 
кущих акти

 
вов показа

 
л что, пре

 
дприятие я

 
вляется 

фи
 
нансово-неусто

 
йчивым, по

 
лностью за

 
висит от з

 
аемных источ

 
ников 

фина
 
нсирования, поэто

 
му необход

 
имо разработ

 
ать конкрет

 
ные меропр

 
иятия по 

со
 
вершенство

 
ванию опти

 
мизации тр

 
анспортной ло

 
гистики. 

Так же был
 
и выявлены и обос

 
нованы осно

 
вные пробле

 
мы, с котор

 
ыми 

сталки
 
вается ком

 
пания. Так

 
ими пробле

 
мами являютс

 
я невозмож

 
ность 

посто
 
янного контро

 
ля и отсле

 
живания тр

 
анспортного сре

 
дства, котор

 
ая мешает 

о
 
перативност

 
и перевозк

 
и. Так же з

 
начительно

 
й проблемо

 
й является 

нер
 
ациональное о

 
пределение м

 
аршрута пере

 
возки, что пр

 
иводит к з

 
начительны

 
м 

транспорт
 
ным расход

 
ам. 

Для решени
 
я данных проб

 
лем предла

 
гается вне

 
дрить прогр

 
аммное 

обес
 
печение на б

 
азе спутни

 
ковых систе

 
м ГЛОНАСС, которое поз

 
волит след

 
ить 

за пере
 
возкой в ре

 
жиме реаль

 
ного време

 
ни, опреде

 
лять оптим

 
альный мар

 
шрут 

перевоз
 
ки. Так же, б

 
лагодаря д

 
атчику сли

 
ва топлива, мо

 
жно будет 

ко
 
нтролироват

 
ь перерасхо

 
д топлива. 
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3.2 Оценка эффе
 
ктивности и поте

 
нциальных р

 
исков внедре

 
ния проект

 
а 

совершенствования ло
 
гистическо

 
й системы  АО «

 
Востокмонт

 
ахмеханиза

 
ция» 

В качестве мето
 
дики эконо

 
мической о

 
ценки инвест

 
иций целесообр

 
азно 

приме
 
нение мето

 
да проектно

 
го подхода. В ос

 
нове проект

 
ного подхо

 
да к 

инвест
 
иционной де

 
ятельности пре

 
дприятия ле

 
жит принци

 
п денежных пото

 
ков. 

Особе
 
нностью яв

 
ляется его про

 
гнозный и до

 
лгосрочный х

 
арактер. 

При этом эффе
 
ктивность о

 
пределяетс

 
я на основ

 
ании метод

 
ических 

ре
 
комендаций по о

 
ценке эффе

 
ктивности и

 
нвестицион

 
ных проекто

 
в . 

Основным кр
 
итерием обос

 
нования эко

 
номической эффе

 
ктивности 

и
 
нвестицион

 
ной деятел

 
ьности у и

 
нвесторов я

 
вляется ее резу

 
льтат: чист

 
ый 

дисконт
 
ированный до

 
ход, котор

 
ый определ

 
яется путе

 
м сравнени

 
я 

произведе
 
нных затрат и по

 
лучаемых резу

 
льтатов и пр

 
инимается з

 
а базу для все

 
х 

последую
 
щих обосно

 
ваний эконо

 
мической эффе

 
ктивности ко

 
нкретного 

и
 
нвестицион

 
ного проект

 
а. Кроме то

 
го экономичес

 
кая эффект

 
ивность 

ин
 
вестиционно

 
й деятельност

 
и включает в себ

 
я определе

 
ние и друг

 
их 

показате
 
лей: индекс

 
а доходност

 
и, срока о

 
купаемости к

 
апитальных з

 
атрат и 

внутре
 
нней нормы до

 
ходности прое

 
кта. Завер

 
шается оце

 
нка опреде

 
лением 

усто
 
йчивости и чу

 
вствительност

 
и основных э

 
кономическ

 
их характер

 
истик 

прое
 
кта к изме

 
нению внутре

 
нних и вне

 
шних параметро

 
в (оценкой р

 
иска). 

Каждый из р
 
ассмотренн

 
ых показате

 
лей отражает эффе

 
ктивность прое

 
кта с 

разл
 
ичных сторо

 
н, поэтому, о

 
ценивая тот и

 
ли иной прое

 
кт, необхо

 
димо 

испол
 
ьзовать их в ко

 
мплексе. Су

 
ществует простое пр

 
авило, в соот

 
ветствии с 

котор
 
ым к рассмотре

 
нию следует пр

 
инимать прое

 
кты, у котор

 
ых чистая 

пр
 
иведённая ве

 
личина дохо

 
да больше ну

 
ля и макси

 
мальна, ин

 
декс прибы

 
льности 

бо
 
льше едини

 
цы, показате

 
ль внутрен

 
ней нормы ре

 
нтабельност

 
и больше 

про
 
центной ст

 
авки по кре

 
дитам, а пер

 
иод окупае

 
мости мини

 
мален. 

1) Определе
 
ние потока з

 
атрат (COF). 
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Поток затр
 
ат АО «Восто

 
кмонтажмех

 
анизация», с

 
вязанный с ре

 
ализацией 

прое
 
кта по совер

 
шенствован

 
ию логистичес

 
кой систем

 
ы на основе в

 
недрения 

с
 
истемы мон

 
иторинга тр

 
анспорта «С

 
КАУТ-ПЛАТФО

 
РМА» на базе с

 
путниковых 

н
 
авигационн

 
ых систем Г

 
ЛОНАСС сов

 
местно с д

 
атчиками уро

 
вня топлив

 
а будет 

вк
 
лючать: 

Единовременные з
 
атраты: 

      – затр
 
аты на приобрете

 
ние и монт

 
аж системы мо

 
ниторинга тр

 
анспорта 

«С
 
КАУТ-ПЛАТФО

 
РМА» на базе с

 
путниковых н

 
авигационн

 
ых систем 

Г
 
ЛОНАСС сов

 
местно с д

 
атчиками уро

 
вня топлив

 
а. Включает в себ

 
я: 

–  устройст
 
ва приёма с

 
игнала со с

 
путников Г

 
ЛОНАСС для 20 м

 
ашин 

стоимост
 
ью 3500 руб./1 е

 
д. (всего 70 000 руб

 
лей); 

–  монтаж устро
 
йств для 20 м

 
ашин стоимост

 
ью 100 руб./1 е

 
д. (всего 2000 

руб
 
лей); 

–  приобрете
 
ние сервер

 
а для сбор

 
а и обработ

 
ки данных с уст

 
ановленным 

про
 
граммным обес

 
печением, сто

 
имостью 100 000 руб

 
лей. 

–  затраты н
 
а обучение персо

 
нала: обуче

 
ние 10 осно

 
вных рабоч

 
их стоимост

 
ью 

500 руб./ че
 
л. и 3 чело

 
век управле

 
нческого персо

 
нала стоимост

 
ью 1000 руб./ че

 
л. 

(всего 8 000 руб
 
лей); 

–  прочие з
 
атраты оце

 
ниваются в р

 
азмере 1% от су

 
ммы затрат н

 
а 

оборудов
 
ание - 70 000 руб

 
лей (всего 700 руб

 
лей). 

Итого едино
 
временные з

 
атраты сост

 
авят 180 700 руб

 
лей. 

Текущие затр
 
аты: 

–  затраты н
 
а расширен

 
ие штата во

 
дителей на 3 че

 
ловека со сре

 
дней ставко

 
й 

заработно
 
й платы 23 000 руб./ мес. (

 
всего 828 000 руб

 
лей в год); 

–  техничес
 
кое обслуж

 
ивание фун

 
кционирова

 
ния систем

 
ы: 5% от сто

 
имости 

обору
 
дования - 70 000 руб

 
лей (всего 3 500 руб

 
лей). 

Итого теку
 
щие затрат

 
ы составят 8

 
31 500 руб

 
лей. Обобщ

 
им результ

 
аты 

расчето
 
в в таблице 9. 

 

Таблица 9 - Пото
 
к затрат н

 
а реализац

 
ию проекта со

 
вершенство

 
вания 

                     ло
 
гистическо

 
й системы АО «

 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция» (COF) 
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Статьи затр
 
ат Сумма, тыс. 

руб. 
Единовременные з

 
атраты - 

Приобретение и мо
 
нтаж систе

 
мы 172,000 

 

Продолжение т
 
аблицы 9 

Статьи затр
 
ат Сумма, тыс. 

руб. 
Обучение персо

 
нала 8,000 

Прочие затр
 
аты 0,700 

Итого едино
 
временные з

 
атраты 180,700 

Текущие затр
 
аты  

Оплата тру
 
да персона

 
ла в связи с р

 
асширением шт

 
ата (в 

год) 

828,000 
Техническое обс

 
луживание с

 
истемы (5% от сто

 
имости 

систе
 
мы) (в год) 

3,500 
Итого теку

 
щие затрат

 
ы 831,500 

Итого затр
 
аты 1 012,200 

 

Общие затр
 
аты АО «Восто

 
кмонтажмех

 
анизация» по ито

 
гам первого го

 
да 

внедрен
 
ия проекта сост

 
авят 1 012 1

 
2 тыс. руб

 
лей. 

2) Определе
 
ние потока до

 
ходов (CIF) от ре

 
ализации прое

 
кта. 

Поток дохо
 
дов по прое

 
кту соверше

 
нствования ло

 
гистическо

 
й системы н

 
а 

основе в
 
недрения с

 
истемы мон

 
иторинга тр

 
анспорта «С

 
КАУТ-ПЛАТФО

 
РМА» на 

базе с
 
путниковых н

 
авигационн

 
ых систем Г

 
ЛОНАСС сов

 
местно с д

 
атчиками 

уро
 
вня топлив

 
а будет сфор

 
мирован из у

 
пущенной в

 
ыгоды в резу

 
льтате не 

пр
 
именения т

 
акой систе

 
мы. 

Размер упу
 
щенной выго

 
ды определ

 
им исходя из объё

 
ма продаж про

 
дукции, 

работ ус
 
луг АО «Восто

 
кмонтажмех

 
анизация», котор

 
ый организ

 
ация могла б

 
ы 

получать, р
 
асполагая д

 
анной систе

 
мой. 

В результате ре
 
ализации прое

 
кта в АО «

 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция» будет 

н
 
аблюдаться: 

– сокращен
 
ие пробега н

 
а регулярн

 
ых маршрут

 
ах: на 40% в го

 
д (от 30 до 50 к

 
м 

в день) 

– сокращен
 
ие расхода то

 
плива: на 30% в го

 
д (от 4 до 6 л/100 к

 
м) за счёт 

ко
 
нтроля сли

 
вов и запр

 
авок топли

 
ва. 

Объёмы вало
 
вой прибыл

 
и АО «Восто

 
кмонтажмех

 
анизация» в ср

 
авнении с 

201
 
9 годом возр

 
астут на 2

 
369,4 тыс. руб

 
лей и сост

 
авят в 2017  го

 
ду 2571,4 т

 
ыс. 

рублей. В с
 
лучае не ре

 
ализации прое

 
кта, как по

 
казывают р

 
асчеты в п

 
араграфе 

3.1, объё
 
м валовой пр

 
ибыли прог

 
нозируется н

 
а уровне 1 454,5 т

 
ыс. рублей. 
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Таким образо
 
м, оценивае

 
мый поток до

 
ходов (CIF) от ре

 
ализации прое

 
кта в 

АО «
 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция» соста

 
вит 1 117,0 т

 
ыс. рублей (

 
2 571,4 - 1 454,4) 

по ито
 
гам года и

 
ли 93,1 тыс. руб

 
лей за мес

 
яц, начина

 
я с ноября 2018 го

 
да. 

Исходные д
 
анные для р

 
асчёта NPV прое

 
кта соверше

 
нствования 

ло
 
гистическо

 
й системы н

 
а основе в

 
недрения с

 
истемы мон

 
иторинга тр

 
анспорта 

«С
 
КАУТ- ПЛАТФО

 
РМА» на базе с

 
путниковых н

 
авигационн

 
ых систем 

Г
 
ЛОНАСС пре

 
дставлены в т

 
аблице 10 

 

Таблица 10 - Ис
 
ходные дан

 
ные для расчёт

 
а NPV прое

 
кта соверше

 
нствования 

                ло
 
гистическо

 
й системы АО «

 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция» на 20

 
20 

год  

Показатель Сумма 
Первоначальные и

 
нвестиции, т

 
ыс. руб. 180,700 

Прогнозируемый пр
 
иток денеж

 
ных средст

 
в, тыс. руб. 1117,000 

Прогнозируемый отто
 
к денежных сре

 
дств, тыс. руб. 831,500 

Ежемесячный пр
 
иток денеж

 
ных средст

 
в, тыс. руб. 93,1 

Ежемесячный отто
 
к денежных сре

 
дств, тыс. руб. 69,3 

Ставка дис
 
контирован

 
ия, % 28 

Уровень инф
 
ляции 2020 го

 
д, % 2,4 

Ставка по б
 
анковским де

 
позитам, % 8 

Уровень рис
 
ка, % 5 

Ежемесячная ст
 
авка диско

 
нтирования, % 2,33 

 

Чистая при
 
веденная сто

 
имость (NPV) прое

 
кта соверше

 
нствования 

ло
 
гистическо

 
й системы ООО «Ч

 
ЕЛЯБЛОГИСТ

 
ИК» рассчит

 
ана в табл

 
ице 11. 

 

Таблица 11 - Р
 
асчёт NPV прое

 
кта соверше

 
нствования ло

 
гистическо

 
й системы АО 

                     «
 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция» 

Период, 

мес. 

Результаты 

CIFi 

Затраты 

COFi Oi 
(CIFi - CO

 
Fi) -a,, 

ру
б
. NPV, руб. 

0 0,0 180,7 1,00 -180,7 -180,7 

1 93,1 69,3 0,98 23,3 -157,4 
2 93,1 69,3 0,95 22,6 -134,8 
3 93,1 69,3 0,93 22,1 -112,7 
4 93,1 69,3 0,91 21,7 -91,0 
5 93,1 69,3 0,89 21,2 -69,8 
6 93,1 69,3 0,87 20,7 -49,1 
7 93,1 69,3 0,85 20,2 -28,9 
8 93,1 69,3 0,83 19,7 -9,2 
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9 93,1 69,3 0,81 19,3 10,1 

Итого: 837,9 1012,2 - 10,1 - 

 

Чистая при
 
веденная сто

 
имость пото

 
ка платеже

 
й имеет по

 
ложительны

 
й знак 

(NPV > 0), это оз
 
начает, что в тече

 
ние своей э

 
кономическо

 
й жизни (де

 
вять 

месяце
 
в) проект воз

 
местит пер

 
воначальные з

 
атраты -cof0 (-180,700 т

 
ыс. руб.) 

обес
 
печит получе

 
ние прибыл

 
и согласно з

 
аданному ст

 
андарту Ест=28%, а та

 
кже её 

некотор
 
ый резерв, р

 
авный 10,1 т

 
ыс. руб. 

Срок окупае
 
мости прое

 
кта девять мес

 
яцев, так к

 
ак на этом сро

 
ке (таблиц

 
а 3.3) 

NPV ст
 
ановится бо

 
льше нуля. Т

 
аким образо

 
м, через де

 
вять месяце

 
в реализац

 
ии 

проекта со
 
вершенство

 
вания логист

 
ической систе

 
мы АО 

«Восто
 
кмонтажмех

 
анизация» е

 
го внедрен

 
ие окупаетс

 
я. 

Положительная ве
 
личина чисто

 
го дисконт

 
ированного до

 
хода и прие

 
млимый 

сро
 
к окупаемост

 
и позволяют о

 
характеризо

 
вать страте

 
гию соверше

 
нствования 

ло
 
гистическо

 
й системы н

 
а основе в

 
недрения с

 
истемы мон

 
иторинга тр

 
анспорта 

«С
 
КАУТ-ПЛАТФО

 
РМА» на базе с

 
путниковых н

 
авигационн

 
ых систем 

Г
 
ЛОНАСС сов

 
местно с д

 
атчиками уро

 
вня топлив

 
а как эффе

 
ктивную. 

Рассчитаем ре
 
нтабельност

 
ь инвестиц

 
ий (ROI) 

 

Я01=Пср/1=285,5Л80,7=1,6 руб. 

 

Реализация прое
 
кта по ито

 
гам первого го

 
да принесет ко

 
мпании 1,60 руб

 
лей на 

каж
 
дый вложен

 
ный рубль з

 
атрат. 

Проект совер
 
шенствован

 
ия логистичес

 
кой систем

 
ы АО 

«Восто
 
кмонтажмех

 
анизация»  н

 
а основе в

 
недрения с

 
истемы мон

 
иторинга 

тр
 
анспорта «С

 
КАУТ- ПЛАТФО

 
РМА» на ос

 
нове спутн

 
иковых нав

 
игационных 

с
 
истем ГЛОН

 
АСС совмест

 
но с датчи

 
ками уровн

 
я топлива со

 
пряжён с р

 
ядом 

риско
 
в организа

 
ционного, ф

 
инансового, и

 
нвестицион

 
ного характер

 
а. 

Таким образо
 
м, проект со

 
вершенство

 
вания логист

 
ической систе

 
мы на осно

 
ве 

внедрен
 
ия системы мо

 
ниторинга тр

 
анспорта «С

 
КАУТ-ПЛАТФО

 
РМА» на базе 

с
 
путниковых н

 
авигационн

 
ых систем Г

 
ЛОНАСС сов

 
местно с д

 
атчиками уро

 
вня 
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топлив
 
а целесообр

 
азен к вне

 
дрению в АО «

 
Востокмонт

 
ажмеханиза

 
ция», 

поско
 
льку обеспеч

 
ивает эконо

 
мический эффе

 
кт от его ре

 
ализации. 

Помимо получ
 
аемого эко

 
номического эффе

 
кта ожидаетс

 
я получение е

 
щё ряда 

по
 
ложительны

 
х результато

 
в, которые т

 
акже исключ

 
ают нецеле

 
вое расходо

 
вание 

средст
 
в: 

       – по
 
вышение дис

 
циплины во

 
дителей (в то

 
м числе ис

 
ключение пр

 
иписок 

пробе
 
га и случае

 
в слива то

 
плива); 

       – ис
 
ключение с

 
лучаев испо

 
льзования с

 
лужебного тр

 
анспорта в л

 
ичных 

целя
 
х; 

       – со
 
кращение простое

 
в транспорт

 
а; 

       – со
 
кращение перер

 
асхода топ

 
лива; 

       – у
 
величение м

 
ашиносмен; 

       – у
 
величение по

 
лезного пробе

 
га техники. 

Вывод по р
 
азделу три: в д

 
анном разде

 
ле предложе

 
ны рекомен

 
дации для 

у
 
лучшения ло

 
гистически

 
х операций пре

 
дприятия, просч

 
итаны эффе

 
ктивность и 

поте
 
нциальные р

 
иски при в

 
недрении прое

 
кта соверше

 
нствования ло

 
гистическо

 
й 

системы. 
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4 БЕЗОПАСНОСТ
 
Ь ПРИ ПЕРЕ

 
ВОЗКЕ СПЕЦ

 
ИАЛИЗИРОВА

 
ННЫХ 

НЕГАБАРИТНЫХ  И Т
 
ЯЖЕЛОВЕСНЫ

 
Х ГРУЗОВ  

 

4.1Правила с
 
пециализиро

 
ванных нег

 
абаритных  и т

 
яжеловесны

 
х грузов  

перевозки грузо
 
в автомоби

 
льным транс

 
портом 

Перевозка не
 
габаритных и т

 
яжеловесны

 
х грузов ре

 
гулируется р

 
ядом 

требо
 
ваний, ста

 
ндартов и пр

 
авил, котор

 
ые описаны в соот

 
ветствующи

 
х 

документ
 
ах. Однако с

 
ледует пом

 
нить, что нес

 
мотря на то, что не

 
габарит до

 
лжен 

перевоз
 
иться в соот

 
ветствии с особ

 
ыми правил

 
ами, разработ

 
анными спе

 
циально 

дл
 
я данной к

 
атегории грузо

 
в, при пере

 
возке главе

 
нствующую ро

 
ль играют все же 

пр
 
авила доро

 
жного движе

 
ния.  

Стоит имет
 
ь в виду, что кру

 
пногабарит

 
ные и тяже

 
ловесные груз

 
ы можно 

пере
 
возить автотр

 
анспортом то

 
лько в том с

 
лучае, есл

 
и груз невоз

 
можно 

пере
 
вести по ч

 
астям. Кро

 
ме того, груз з

 
апрещается пере

 
возить, ес

 
ли он 

прев
 
ышает по р

 
азмерам авто

 
мобиль спере

 
ди свыше 2 метро

 
в и сзади с

 
выше 4 

метро
 
в. Исключе

 
ние может сост

 
авить толь

 
ко тот факт, ко

 
гда уменьше

 
ние груза 

не
 
возможно и пере

 
возка груз

 
а по частя

 
м может быт

 
ь очень тру

 
дной и доро

 
гой. 

Особое в
 
нимание сто

 
ит обратит

 
ь на то требо

 
вание, что ес

 
ли при загруз

 
ке товара 

ест
 
ь возможност

 
ь выбирать р

 
азмеры нагруз

 
ки (ширину, в

 
ысоту или д

 
лину), то 

с
 
ледует избе

 
гать превы

 
шения разре

 
шенной шир

 
ины. 

Максимальную с
 
корость пере

 
движения н

 
азначает офор

 
митель спе

 
циального 

р
 
азрешения в з

 
ависимости от р

 
азмеров груз

 
а, его масс

 
ы и прочих н

 
юансов и 

доро
 
жных услов

 
ий. При это

 
м скорость не до

 
лжна превы

 
шать: 

      – ма
 
ксимально до

 
пустимую с

 
корость тр

 
анспортного сре

 
дства; 

      – 80 к
 
м/ч. 

Перевозка не
 
габарита до

 
пускается то

 
лько в тех с

 
лучаях, ес

 
ли выполняетс

 
я 

ряд усло
 
вий: 

       – Груз не у
 
худшает обзор во

 
дителю; 
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       – Не о
 
казывает не

 
гативного в

 
лияния на усто

 
йчивость тр

 
анспортного 

сре
 
дства; 

      – Не з
 
акрывает с

 
ветоотражате

 
ли, осветите

 
льные устро

 
йства, опоз

 
навательные 

з
 
наки, не пре

 
пятствует вос

 
приятию си

 
гналов, по

 
даваемых во

 
дителю руко

 
й; 

      – Не соз
 
дает шумов, не по

 
днимает пы

 
ль при тра

 
нспортиров

 
ке, не вре

 
дит 

дороге и о
 
кружающей сре

 
де. 

Если же од
 
но из этих ус

 
ловий нару

 
шается во вре

 
мя следова

 
ния, в зад

 
ачу 

водите
 
ля входит устр

 
анить нару

 
шение. Есл

 
и по какой-

 
либо причи

 
не это 

невоз
 
можно, необ

 
ходимо пре

 
кратить дв

 
ижение, в прот

 
ивном случ

 
ае будет 

в
 
ыписан штр

 
аф за пере

 
возку круп

 
ногабаритно

 
го груза. 

Инструкция по пере
 
возке негаб

 
аритных и т

 
яжеловесны

 
х грузов обр

 
ащает 

особое в
 
нимание на н

 
агрузки, воз

 
действующие н

 
а каждую ос

 
ь транспорт

 
ного 

средст
 
ва. Их значе

 
ние ни в кое

 
м случае не до

 
лжно превос

 
ходить разре

 
шенное 

фир
 
мой-изгото

 
вителем. В це

 
лом, необхо

 
димо учиты

 
вать массу по

 
луприцепа, 

котор
 
ая также не до

 
лжна превы

 
шать преде

 
льно допуст

 
имые велич

 
ины. Однако 

д
 
аже при пр

 
авильном в

 
ыполнении все

 
х расчетов, безо

 
пасность пут

 
и во много

 
м 

зависит от к
 
валификаци

 
и водителя – пр

 
авила пере

 
возки круп

 
ногабаритн

 
ых 

грузов требу
 
ют от него посто

 
янного контро

 
ля над качест

 
вом крепле

 
ния грузов и 

и
 
х расположе

 
нием на пл

 
атформе. 

В обязанност
 
и водителя кру

 
пногабарит

 
ного груза в

 
ходит: 

      – пере
 
д выездом убе

 
диться в ис

 
правности груз

 
а и на прот

 
яжении все

 
го пути 

про
 
верять это; 

      – на доро
 
ге держатьс

 
я правее и пр

 
и необходи

 
мости оста

 
новиться в 

по
 
дходящем месте, чтоб

 
ы позволит

 
ь скопивши

 
мся сзади а

 
втомобилям прое

 
хать, 

или усту
 
пить дорогу д

 
вижущимся н

 
австречу а

 
втомобилям. 

В обязанност
 
и перевозч

 
ика крупно

 
габаритного груз

 
а входит: 

      – ор
 
ганизовать пере

 
возку так, чтоб

 
ы она наиме

 
ньшим образо

 
м 

препятст
 
вовала и у

 
грожала дру

 
гим участн

 
икам движе

 
ния; 

      – избе
 
гать перевоз

 
ку в часы п

 
ик и в дру

 
гое время, ко

 
гда из-за доро

 
жных или 

по
 
годных усло

 
вий и частот

 
ы движения это о

 
пасно и яв

 
ляется прич

 
иной 

препятст
 
вия движен

 
ия другим а

 
втомобильн

 
ым средств

 
ам; 
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      – пр
 
и возможност

 
и избегать пере

 
возку в жи

 
лых местност

 
ях, также по у

 
лицам 

с инте
 
нсивным дв

 
ижением и пере

 
кресткам; 

      – уч
 
итывать на

 
ходящиеся н

 
а обочине постро

 
йки: знаки доро

 
жного движе

 
ния, 

линии э
 
лектропере

 
дач и т.д. Пр

 
и необходи

 
мости дого

 
вориться с в

 
ладельцем 

доро
 
ги о време

 
ном устране

 
нии препятст

 
вий, наход

 
ящихся на доро

 
ге; 

      – стро
 
го следоват

 
ь установле

 
нному маршруту. Пр

 
и необходи

 
мости изме

 
нить 

маршрут с
 
ледует вно

 
вь ходатайст

 
вовать о но

 
вом специа

 
льном разре

 
шении. 

За обеспече
 
ние безопас

 
ности негаб

 
аритного груз

 
а во время тр

 
анспортиро

 
вки 

отвечает ф
 
ирма-перевозч

 
ик и непосре

 
дственно во

 
дитель, вы

 
полняющий ре

 
йс. 

Однако з
 
ачастую это

 
го бывает не

 
достаточно, пос

 
кольку отпр

 
авитель хочет 

перестр
 
аховаться, чтоб

 
ы полность

 
ю быть увере

 
нным в том, что доро

 
гостоящий 

груз бу
 
дет достав

 
лен в пункт н

 
азначения во

 
время в це

 
лости и со

 
хранности. В 

т
 
аких случа

 
ях транспорт

 
ные компан

 
ии предлаг

 
ают воспол

 
ьзоваться ус

 
лугой 

сопро
 
вождения не

 
габарита. 

В сопровож
 
дении груз

 
а участвуют т

 
ак называе

 
мые «автомоб

 
или прикрыт

 
ия» - 

транс
 
портные сре

 
дства, осн

 
ащенные спе

 
циальными с

 
игналами, а в не

 
которых 

случ
 
аях и спец

 
маркировко

 
й. Таким обр

 
азом, присутст

 
вие автомоб

 
илей 

прикр
 
ытия опове

 
щает всех уч

 
астников доро

 
жного движе

 
ния о том, что 

про
 
изводится тр

 
анспортиро

 
вка негабар

 
ита, соблю

 
дается особ

 
ый скорост

 
ной 

режим и дру
 
гие правил

 
а перевозк

 
и негабарит

 
ного груза. 

Кроме авто
 
мобилей пр

 
икрытия, в со

 
провождени

 
и негабарит

 
а могут та

 
кже 

участво
 
вать машин

 
ы сопровож

 
дения и охр

 
аны (как пр

 
авило, это а

 
втомобили 

доро
 
жной полиц

 
ии). Их пр

 
исутствие поз

 
воляет сде

 
лать грузо

 
перевозку 

м
 
аксимально з

 
ащищенной и безо

 
пасной. 

Таким образо
 
м, сопрово

 
ждение нег

 
абаритных грузо

 
в требует 

до
 
полнительн

 
ых финансо

 
вых вложен

 
ий, однако т

 
акие расхо

 
ды более че

 
м 

целесообр
 
азны, особе

 
нно при пере

 
возке ценн

 
ых грузов (

 
дорогостоя

 
щего или 

э
 
ксклюзивно

 
го оборудо

 
вания). Кро

 
ме того, со

 
провождение не

 
габарита поз

 
воляет 

знач
 
ительно ус

 
корить про

 
цесс транс

 
портировки, и от

 
правитель мо

 
жет быть 

у
 
веренным, что груз пр

 
ибудет вовре

 
мя. 
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4.2 Основн
 
ые требова

 
ния к усло

 
виям отдых

 
а водителе

 
й АО   

«Востокмонтажмеханизация» 

Для обеспече
 
ния професс

 
иональной пр

 
игодности во

 
дителей разр

 
аботаны 

об
 
язательные нор

 
мы режимы тру

 
да и отдых

 
а водителе

 
й. 

Согласно с Фе
 
деральным з

 
аконом «Об ос

 
новах охра

 
ны труда в Росс

 
ийской 

Федер
 
ации» и Со

 
глашения «

 
Европейское Со

 
глашение, к

 
асающееся р

 
аботы 

экип
 
ажей транс

 
портных сре

 
дств, произ

 
водящих ме

 
ждународные а

 
втомобильн

 
ые 

перевоз
 
ки», продо

 
лжительност

 
ь рабочего вре

 
мени водите

 
лей 40 часо

 
в в неделю. 

Европейское Со
 
глашение, к

 
асающееся р

 
аботы экип

 
ажей транс

 
портных 

сре
 
дств, произ

 
водящих ме

 
ждународные а

 
втомобильн

 
ые перевоз

 
ки» разработ

 
ано 

целях по
 
вышения безо

 
пасности д

 
вижения, в

 
ажной сост

 
авляющей которо

 
й 

являются ре
 
жим труда и от

 
дыха водите

 
лей, которое пр

 
именяется к л

 
юбым 

коммерчес
 
ким перевоз

 
кам. 

Для водите
 
лей, работ

 
ающих по к

 
алендарю п

 
ятидневной р

 
абочей неде

 
ли с 

двумя в
 
ыходными д

 
нями, норм

 
альная про

 
должительност

 
ь ежедневно

 
й работы 

(с
 
мены) сост

 
авляет 8 ч

 
асов, а дл

 
я работающ

 
их по кале

 
ндарю шест

 
идневной 

р
 
абочей неде

 
ли с одним в

 
ыходным дне

 
м – 7 часо

 
в. 

В тех случ
 
аях, когда по ус

 
ловиям про

 
изводства (р

 
аботы) не мо

 
жет быть 

соб
 
людена уст

 
ановленная нор

 
мальная еже

 
дневная ил

 
и еженедел

 
ьная 

продо
 
лжительност

 
ь рабочего вре

 
мени, водите

 
лям устана

 
вливается 

су
 
ммированны

 
й учет рабоче

 
го времени с про

 
должительност

 
ью учетного пер

 
иода 

один мес
 
яц. 

Перерыв ме
 
жду двумя ч

 
астями рабоче

 
го дня уст

 
анавливаетс

 
я через 4 ч

 
аса 

после н
 
ачала работ

 
ы. 

Продолжительность перер
 
ыва между д

 
вумя частя

 
ми рабочего д

 
ня два час

 
а без 

учет
 
а времени д

 
ля отдыха и п

 
итания, а об

 
щая продол

 
жительност

 
ь ежедневно

 
й 

работы (с
 
мены) не пре

 
вышает про

 
должительност

 
и ежедневно

 
й работы (с

 
мены). 
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Перерыв ме
 
жду двумя ч

 
астями сме

 
ны предост

 
авляется в месте д

 
ислокации 

и
 
ли месте, о

 
пределенно

 
м для отсто

 
я автобусо

 
в и оборудо

 
ванном для от

 
дыха 

водите
 
лей. 

Водителям пре
 
доставляетс

 
я перерыв д

 
ля отдыха и п

 
итания 

про
 
должительност

 
ью два час

 
а в середи

 
не рабочей с

 
мены. При уст

 
ановленной 

гр
 
афиком сме

 
нности про

 
должительност

 
и ежедневно

 
й работы (с

 
мены) более 8 

ч
 
асов. Врем

 
я перерыва д

 
ля отдыха и п

 
итания и е

 
го конкрет

 
ная 

продол
 
жительност

 
ь (общая про

 
должительност

 
ь перерыво

 
в) установ

 
лено 

работо
 
дателем с учето

 
м мнения пре

 
дставитель

 
ного орган

 
а работнико

 
в или по 

со
 
глашению ме

 
жду работн

 
иком и работо

 
дателем. 

Продолжительность е
 
жедневного (

 
междусменно

 
го) отдыха в

 
месте с 

вре
 
менем0перер

 
ыва для от

 
дыха и пит

 
ания равен д

 
войной про

 
должительност

 
и 

времени0р
 
аботы в пре

 
дшествующи

 
й отдыху р

 
абочий ден

 
ь (смену). Пр

 
и 

суммиров
 
анном0учете р

 
абочего вре

 
мени продо

 
лжительност

 
ь ежедневно

 
го 

отдыха р
 
авна 12 часо

 
в. 

Водители, осу
 
ществляющие пере

 
возку  нег

 
абаритных и т

 
яжеловесны

 
х грузов 

по
 
двергаются воз

 
действию р

 
яда физичес

 
ких и химичес

 
ких опасны

 
х и вредны

 
х 

факторов. 

Согласно ПОТ Р
 
М-027-2003 «

 
Межотрасле

 
вые правил

 
а по охране тру

 
да на 

авто
 
мобильном тр

 
анспорте» к ф

 
изическим ф

 
акторам от

 
носятся: 

– повышение и
 
ли понижен

 
ие температур

 
ы воздуха р

 
абочей зон

 
ы; 

– повышенн
 
ый уровень шу

 
ма на рабоче

 
м месте; 

– повышенн
 
ый уровень в

 
ибрации; 

– повышенн
 
ая или пон

 
иженная по

 
движность воз

 
духа; 

– повышенн
 
ая или пон

 
иженная вл

 
ажность воз

 
духа; 

– отсутств
 
ие или недост

 
аток естест

 
венного ос

 
вещения; 

– недостаточная или повышенная освещенность рабочей зоны (места). 

Согласно ПОТ РМ-027-2003 «Межотраслевые правила по охране труда на 

автомобильном транспорте» к основным химическим опасным и вредным 

производственным факторам относятся: повышенная загазованность и 

запыленность воздуха рабочей зоны. 
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Санитарно-гигиенические требования к показателям микроклимата, уровней 

шума и вибраций, освещенности должны соответствовать требованиям 

действующих санитарных правил и норм и государственных стандартов. 

Согласно санитарно-гигиеническим и санитарно- противоэпидемические 

правилам и нормам «Санитарные правила по гигиене труда водителей 

автомобилей» СП 4616-88  санитарно-технические средства (вентиляция, 

отопление, теплоизоляция, кондиционирование) должны обеспечивать 

поддержание в кабине автомобиля оптимальных или допустимых параметров 

микроклимата не позднее чем через 30 мин после начала непрерывного движения 

автомобиля с прогретым двигателем. 

Кабина должна быть оборудована средствами теплозащиты от солнечной 

радиации (защитные козырьки, специальное остекление, жалюзи и т.п.), а также 

от работающего двигателя, обеспечивающими остаточную тепловую 

облученность водителя от стен кабины и двигателя - не более 35 Вт/м 2 , а от окон 

не более 100 Вт/м 2 . 

В соответствии с требованиями пунктов 2.1 – 2.5 «Санитарных правил по 

гигиене труда водителей автомобилей» СП 4616-88 системы вентиляции, 

отопления, кондиционирования воздуха должны обеспечивать организацию 

рассеянных воздушных потоков и возможность регулирования количества и 

направления поступающего в кабину воздуха, с тем, чтобы в кабине водителя 

обеспечивались нормативные параметры микроклимата. 

Содержание вредных веществ в воздухе кабины автомобиля не должны 

превышать величин, указанных в ГН 2.1.6.1338-03 «Предельно допустимые 

концентрации (ПДК) загрязняющих веществ в атмосферном воздухе населенных 

мест». 

Контроль воздушной среды в кабине автомобиля должен осуществляться с 

учетом вида используемого топлива: дизельное топливо – определяются 

концентрации углеводородов алифатических предельных C1 – С10 (в пересчете 

на С, ПДК – 300 мг/м 3 ), окиси углерода (ПДК – 20 мг/м 3 ), окислов азота (в 

пересчете на NO2, ПДК – 5 мг/м 3 ), акролеина (ПДК – 0,2 мг/м 3 ) и должен 

включать в себя оценку запыленности. 
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К выше перечисленным требованиям к условиям труда также относятся 

уровень шума, инфразвука, вибрации и освещение кабины автомобиля. 

Уровни инфразвука в кабине автомобиля не должны превышать 110 дБА в 

соответствии с Санитарными нормами 2.2.4/2.1.8.583-96 «Инфразвук на рабочих 

местах, в жилых и общественных помещениях и на территории жилой застройки». 

Освещение кабины автомобиля включают должна составлять не менее 10 

люксов на уровне щитка приборов. Освещенность шкалы приборов должна быть 

не менее 1,2 люксов. 

Выводы по разделу четыре: при организации безопасного для 

жизнедеятельности перевозочного процесса нужно учитывать все аспекты, такие 

как транспортный процесс, который является многоэлементным, так как включает 

операции с подвижным составом (процесс перевозки) и операции с грузами 

(погрузка и разгрузка) и режим труда и отдыха водителей. Все операции являются 

источником опасности и требуют выполнения специальных правил. Много 

несчастных случаев возникает при погрузке-разгрузке конечной продукции 

вручную или с помощью автопогрузчиков. Поэтому важно соблюдать все 

вышеперечисленные требования, во избежание аварийных ситуаций, 

травмирования и режим труда и отдыха персонала, выполняющего транспортные 

процессы. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Одной из ключевых отраслей любого государства является транспорт. Главной 

его задачей является ускорение оборота материальных ценностей доставки 

готовой продукции, сокращая срок доставки путем выбора оптимального 

маршрута и комбинируя различными видами транспорта –достигается 

максимальная выгода, к которой стремятся как производители, так и потребители. 

Анализ деятельности автотранспорта актуален не только для 

автотранспортных предприятий. Многие фирмы, занимающиеся разными видами 

деятельности, имеют свой автопарк или пользуются услугами наемного 

легкового, грузового транспорта, специальной и строительной техники. Более 

того, перед фирмой нередко ставятся вопросы о том, что же выгоднее: приобрести 

или арендовать транспортное средство, если арендовать, то с экипажем или без 

него, расширять или сворачивать свой автопарк, есть ли резерв в снижении 

себестоимости, росте прибыли или все возможности исчерпываются полностью и 

т.д. 

Так как доставка негабаритного груза на большие расстояния, является 

многозатратным и трудоемким процессом, то были рассмотрены следующие 

задачи, решение которых, приводило бы к снижению экономических вложений 

как грузоотправителей, так и грузополучателей, а именно: 

–    Разработать маршруты следования груза; 

–    Провести анализ каждого маршрута; 

– Сравнить тарифные планы и рассчитанную себестоимость каждого 

направления; 

–    Выбрать максимально эффективный маршрут. 

В случае выполнения всех задач заказчики и поставщики достигнут 

максимальной выгоды от реализации этого проекта. 
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