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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки 

стратегических направлений развития для ООО «Интегра-Бурение». 

В выпускной квалификационной работе проанализирована 

организационная структура предприятия, выявлены сильные и слабые стороны 

ООО «Интегра-Бурение», а также возможные угрозы и дополнительный 

потенциал предприятия. Изучены отраслевые особенности функционирования 

организации. 

В работе произведен анализ финансово – хозяйственной деятельности 

предприятия, анализ финансовой устойчивости, анализ ликвидности и 

платежеспособности. 

Разработан анализ проведения геолого – технологических мероприятий в 

условиях нестабильной экономической ситуации в экономике страны и мира в 

целом, путем возможного прогнозирования доходов предприятия от проведения 

ГТМ при различных ценах на нефть.  
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ВВЕДЕНИЕ 

Топливно-энергетический комплекс России является важнейшей составной 

частью народного хозяйства страны. Нефтяная и газовая промышленность, 

являясь составной частью ТЭК, представляет сложную отрасль производства. В 

цепочке технологического процесса добычи нефти и газа производства и доставки 

до потребителей нефтепродуктов особо важным является этап строительства 

скважин. 

В связи с существованием значительных отличий Западной Сибири с 

другими регионами России в объединениях используются различные нормативы 

затрат, формы организации производства и оплаты труда, различные 

методические подходы к определению экономической эффективности 

мероприятий, новой техники. 

В настоящее время, наряду с техническим и технологическим 

совершенствованием, возросла значимость реализации резервов, связанных с 

организацией производства и труда при проведении буровых работ.  

Необходимость увеличения скоростей в бурении и различие достигнутых 

отдельными бригадами уровней скоростей требует совершенствования системы 

оплаты труда в целях повышения заинтересованности работников буровых 

предприятий во внедрении передового опыта по улучшению организации 

бурового производства, различных мероприятий, новой техники, сокращающих 

время строительства и ввода скважин в эксплуатацию. 

В данной работе объектом исследования является организация ООО 

«Интегра-Бурение», а предметом исследования является деятельность 

организации по приобретению линии по производству металлической черепицы. 

Целью написания выпускной квалификационной работы является изучение 

характеристики предприятия и отрасли компании ООО «Интегра-Бурение», а 

также выполнение расчетно-аналитической оценки инвестиционного проекта. 

Для достижения данной цели были решены следующие задачи: 

- Изучить характеристику предприятия и отрасли; 
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- Провести СВОТ-анализ; 

- Проанализировать организационный план организации; 

- Описать производственный план проекта; 

- Рассмотреть финансово-инвестиционный план и провести расчёты, 

сделать соответствующие выводы. 
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1. ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «ИНТЕРА-БУРЕНИЕ» И ОТРАСЛЕВЫХ 

ОСОБЕННОСТЕЙ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

1.1 История создания и развития организации 

 

ООО «Интегра-Бурение» - российская нефтесервисная компания, 

предоставляющая услуги в области строительства, ремонта и реконструкции 

скважин, а также осуществляет бурение нефтяных и газовых скважин различных 

конструкций, назначений и категорий любой сложности. 

Предприятие образованно в марте 2004 г. с целью формирования 

высокотехнологичной нефтесервисной группы. 

В конце 2004 года в Нижневартовске, нефтегазодобывающее предприятие 

произвела ряд работ по сокращению фонда бездействующих скважин. Было 

проведено 13 геологотехнологических мероприятий на бездействующих 

добывающих скважинах и 28 - на нагнетательных. 

За 2 квартал 2005 год ООО «Инегра-Бурение» реконструировало более 99 

км трубопроводов и рекультивировало более 20 га загрязненных земель. 

25 апреля 2007 года прошло официальное открытие Представительства 

Группы компаний «Интегра» в Туркменистане. Ранее Группа была представлена в 

Туркменистане предприятием «Смит Евразия Инк», которое успело 

зарекомендовать себя как ведущий поставщик услуг по технологическим 

сервисам и поставкам нефтегазового оборудования для крупнейших туркменских 

и западных нефтегазодобывающих компаний. Так же производились поставки 

буровых установок и оборудования «Уралмаш – буровое оборудование», которое 

тоже вошло в состав Группы компаний. Целью мероприятия было представить 

Группу компаний «Интегра» участникам нефтегазового рынка страны как 

диверсифицированную высокотехнологичную нефтесервисную компанию, 

предоставляющую полный интегрированный пакет услуг и оборудования по 

строительству, ремонту и исследованию скважин, а также сейсмике и IPM[14]. 
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С 7 по 10 октября 2008 года в Казахстане г. Алматы прошла 16-я 

международная выставка и конференция «Нефть и газ». Стенд «Интегры» 

посетили Министр энергетики и минеральных ресурсов Республики Казахстан 

С.М. Мынбаев, Президент АО НК «КазМунайГаз» К.М. Кабылдин, Вице-министр 

энергетики и минеральных ресурсов Республики Казахстан Л. К. Киинов, 

Председатель Правления АО «Холдинг «Самрук» К.А.Бозумбаев, Президент 

ассоциации Т. А. Кулибаев, Аким города Алматы А. С. Есимов. 

За 3 месяца 2011 г. Консолидированная выручка выросла на 19,6% до 223,0 

млн. долл. США по сравнению со 186,4 млн. долл. США за 3 месяца 2010 г., в 

первую очередь, благодаря росту объемов оказанных услуг, в частности по 

бурению, технологическим сервисам и сейсмике(только в России). Импульсом 

для увеличения объемов данных услуг стали увеличение расходов ключевых 

заказчиков на разведку и разработку. 

С 2010 по 2012 год к ООО «Инегра-Бурение» присоединились дочерние 

предприятия и создана единая филиальная структура, включающей пять 

филиалов: Западно-Сибирский, Пермский, Нижневолжский, Нарьян-Марский и 

Усинский. 

По итогам 2014 года построено 122 новых скважины, осуществлена 91 

операция по зарезке боковых стволов и около 1 тысячи геологотехнических 

мероприятий в рамках реализации инвестиционного проекта по бурению. Также 

высокую эффективность показали в эксплуатационное бурение и операции по 

гидроразрыву пласта[14]. 

11 ноября 2015 года в Вашингтоне состоялось вручение престижной 

премии информационно-технологической компании IHS Global (США) - IHS 

SPECTRUM Excellence Awards. Группа компаний «Интегра» была признана 

победителем в номинации за успешное внедрение инновационного 

информационного решения IHS Impact ERM Suite, которое позволило 

усовершенствовать процессы управления качеством, охраной труда, 

промышленной безопасностью и охраной окружающей среды. За обладание 
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данной наградой боролись десятки компаний по всему миру, но опыт «Интегры» 

оказался наиболее успешным и показательным. 

В 1 квартале 2016 года по программе бурения на месторождениях Западно-

Сибирской части России были введены в эксплуатацию 45 новых скважин, 

которые дали прирост добычи в 179 тыс. тонн нефти. Благодаря 186 

произведённым ГРП был получен прирост нефтедобычи в 251 тыс. тонн 

10 Января 2017 года «Интегра-Сервисы» признана лучшим подрядчиком 

по цементированию скважин1-е место среди российских компаний и 3-

есредимеждународных заняла компания «Интегра-Сервисы» в рейтинге 

нефтесервисных компаний-2017 в номинации «Цементирование скважин». 

В целях развития информационного обеспечения рынка 

нефтегазосервисного оборудования, повышения его прозрачности и открытости, а 

также популяризации опыта эффективных нефтесервисных подрядчиков, 

проведен опрос среди крупнейших заказчиков сервисных услуг нефтегазового 

комплекса. 

В опросе приняли участие 44 нефтегазодобывающие компании, в том 

числе ПАО «Газпром», ПАО «Газпром нефть», ПАО НК «Лукойл», ПАО «НК 

«Роснефть», ОАО НГК «Славнефть», ПАО «Татнефть» и другие крупнейшие 

представители нефтегазового рынка. Оценка подрядчиков осуществлялась на 

основе истории взаимодействия в двенадцати группах по направлениям 

деятельности. 

4 квартал 2017 года «Интегра-Сервисы» (входит в ГК "Интегра") выиграла 

тендер ПАО «НК «Роснефть» на оказание услуг по цементированию скважин На 

протяжении 2017-18 гг. специалисты ООО «Интегра-Сервисы» выполняют 

работы по цементированию 617 скважин на группе месторождений «РН-

Юганскнефтегаз» в Западной Сибири. В ходе реализации данного проекта 

«Интегра-Сервисы» оказали практически весь комплекс услуг инженерно-

технического сопровождения, а также осуществили поставку необходимых 

материалов и химии для цементировочных работ. Кроме того, в период 
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исполнения контракта были осуществлены дополнительные инвестиции в проект 

с целью дальнейшего улучшения качества предоставляемого сервиса 

23 Ноября 2019 года Группа компаний «Интегра» получила уведомление о 

победе в тендере на оказание услуги по использованию электронной системы 

автоматического бурения при бурении скважин на 2019-2020 годы для ООО 

«Газпромнефть-Оренбург» 

С момента образования «Интегра» консолидировала 18 приобретенных 

стратегических активов - нефтесервисных компаний и предприятий по 

производству оборудования для нефтегазового сектора в России и СНГ. И на 

сегодняшний день обладает всеми необходимыми ресурсами и ноу-хау для того, 

чтобы предлагать решения, удовлетворяющие всем потребностям заказчиков. 

Являясь лидирующей компанией в России в предоставлении услуг по 

интегрированному управлению проектами (ИУП) и владея парком буровых 

установок, «Интегра» способна обеспечить выполнение сложных проектов, 

связанных с разработкой месторождений, что наряду с входящими в её структуру 

Технологическими сервисами, обеспечивает надёжную платформу для 

предоставления заказчикам комплексных услуг и решений. Важным дополнением 

к уникальному комплексному портфелю услуг является производство бурового 

инструмента и оборудования[14]. 
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1.2  Цель и виды деятельности 

 

ООО «Интегра-Бурение» - российская нефтесервисная компания, которая 

осуществляет бурение нефтяных и газовых скважин различных конструкций, 

назначений и категорий сложности: 

• Разведочные и поисковые 

• Наклонно-направленные 

• Наклонно-направленные с горизонтальным окончанием 

• Пологие 

• Сверхглубокие 

• Скважины с большим смещением 

• Боковые стволы 

ООО «Интегра-Бурение» является одной из немногих компаний в России, 

предлагающих специализированные буровые услуги, называемые «зарезка 

боковых стволов» (ЗБС). ЗБС требует применения мобильных буровых установок, 

оборудованных в соответствии с требованиями заказчика, грузоподъёмнᡃостью 

прᡃимерᡃнᡃо от 100 до 160 тонᡃнᡃ, количество которᡃых в нᡃастоящее врᡃемя в Рᡃоссии 

нᡃезнᡃачительнᡃо. 

Парᡃк бурᡃового оборᡃудованᡃия состоит из бурᡃовых устанᡃовок рᡃазличнᡃой 

грᡃузоподъемнᡃости, имеются мобильнᡃые бурᡃовые устанᡃовки, устанᡃовки блочнᡃо-

модульнᡃого исполнᡃенᡃия, устанᡃовки для кустового бурᡃенᡃия скважинᡃ. В 

зависимости от трᡃебованᡃий прᡃоекта, бурᡃовые устанᡃовки оснᡃащаются системой 

верᡃхнᡃего прᡃивода, замкнᡃутой системой цирᡃкуляции с четырᡃехступенᡃчатой 

системой очистки и перᡃерᡃаботки рᡃастворᡃа, трᡃиплекснᡃыми нᡃасосами высокой 

мощнᡃости и т.д[9]. 

ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» прᡃедлагает рᡃазличнᡃые варᡃианᡃты 

сотрᡃуднᡃичества: 

• Стрᡃоительство скважинᡃ в качестве генᡃерᡃальнᡃого подрᡃядчика 

• Инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃое упрᡃавленᡃие прᡃоектами 
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• Суперᡃвайзинᡃг 

Виды деятельнᡃости ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие»: 

• Бурᡃенᡃие 

• Вышкострᡃоенᡃие 

• Капитальнᡃый рᡃемонᡃт скважинᡃ 

ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» рᡃаботает нᡃа рᡃоссийском рᡃынᡃке нᡃефтесерᡃвиснᡃых 

(бурᡃовых) услуг в нᡃефтянᡃой отрᡃасли. По орᡃганᡃизационᡃнᡃо-прᡃавовой форᡃме 

орᡃганᡃизация отнᡃосится к Обществам с огрᡃанᡃиченᡃнᡃой ответственᡃнᡃостью. В состав 

ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» входят два филиала и два прᡃедставительства, главнᡃое 

из которᡃых нᡃаходится в Москве. ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» нᡃаходится под 

упрᡃавленᡃием ООО «Инᡃтегрᡃа Менᡃеджменᡃт», осуществляющей упрᡃавленᡃие 

Обществами, входящими в Грᡃуппу компанᡃий «Инᡃтегрᡃа».  

Система корᡃпорᡃативнᡃого упрᡃавленᡃия Грᡃуппы включает следующие 

орᡃганᡃы упрᡃавленᡃия: 

• Общее собрᡃанᡃие акционᡃерᡃов - высший орᡃганᡃ упрᡃавленᡃия, черᡃез 

которᡃый акционᡃерᡃы рᡃеализуют свое прᡃаво нᡃа участие в упрᡃавленᡃии Грᡃуппой. 

• Совет дирᡃекторᡃов - орᡃганᡃ упрᡃавленᡃия, отвечающий за рᡃазрᡃаботку 

стрᡃатегии Грᡃуппы. 

• Прᡃезиденᡃт и Прᡃавленᡃие - исполнᡃительнᡃые орᡃганᡃы упрᡃавленᡃия, 

рᡃуководящие текущей деятельнᡃостью Грᡃуппы, а также рᡃеализующие стрᡃатегию, 

опрᡃеделенᡃнᡃую Советом дирᡃекторᡃов и акционᡃерᡃами. 

• Орᡃганᡃы упрᡃавленᡃия Обществ - орᡃганᡃы упрᡃавленᡃия, прᡃедусмотрᡃенᡃнᡃые 

Уставами Обществ (Упрᡃавляющий дирᡃекторᡃ и его заместители, Дирᡃекторᡃ 

филиала и его заместители и т.д.) [7]. 

 

1.3 Орᡃганᡃизационᡃнᡃо-прᡃавовой статус 

 

Форᡃмирᡃованᡃию каждый компанᡃии прᡃедшествует подборᡃ орᡃганᡃизационᡃнᡃо-

прᡃавовой форᡃмы прᡃедпрᡃинᡃимательской деятельнᡃости. Далее форᡃмирᡃуются 
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учрᡃедительнᡃые докуменᡃты – устав и учрᡃедительнᡃый договорᡃ, в которᡃых 

фиксирᡃуются нᡃаименᡃованᡃие компанᡃии, орᡃганᡃизационᡃнᡃо-прᡃавовая форᡃма 

компанᡃии, форᡃмирᡃуются цели, задачи и нᡃапрᡃавленᡃия деятельнᡃости компанᡃии, 

крᡃоме того форᡃмирᡃуются прᡃоцедурᡃа упрᡃавленᡃия компанᡃией и взаимоотнᡃошенᡃия 

учрᡃедителей[1]. 

Эффективнᡃость рᡃаботы компанᡃии знᡃачительнᡃо зависит от 

орᡃганᡃизационᡃнᡃой форᡃмы, выбрᡃанᡃнᡃой для упрᡃавленᡃия им. Следовательнᡃо, 

орᡃганᡃизационᡃнᡃая стрᡃуктурᡃа упрᡃавленᡃия обязанᡃа отвечать опрᡃеделенᡃнᡃому 

объекту упрᡃавленᡃия (прᡃедпрᡃиятию), его целям и условиям[3]. 

Общество с огрᡃанᡃиченᡃнᡃой ответственᡃнᡃостью (ООО) — это учрᡃежденᡃнᡃое 

однᡃим или нᡃесколькими лицами хозяйственᡃнᡃое общество, учрᡃедительнᡃый 

капитал которᡃого рᡃазделенᡃ нᡃа доли опрᡃеделенᡃнᡃых учрᡃедительнᡃыми докуменᡃтами 

рᡃазмерᡃов и число участнᡃиков которᡃого огрᡃанᡃиченᡃо по Законᡃу об обществах с 

огрᡃанᡃиченᡃнᡃой ответственᡃнᡃостью[6]. 

Участнᡃики общества с огрᡃанᡃиченᡃнᡃой ответственᡃнᡃостью нᡃе отвечают по 

его обязательствам и нᡃесут рᡃиск убытков, связанᡃнᡃых с деятельнᡃостью общества, 

в прᡃеделах стоимости прᡃинᡃадлежащих им долей. 

Учрᡃедительнᡃыми докуменᡃтами ООО выступают учрᡃедительнᡃый договорᡃ, 

подписанᡃнᡃый его участнᡃиками, и утверᡃжденᡃнᡃый ими устав. Если общество 

создается однᡃим лицом, его учрᡃедительнᡃым докуменᡃтом будет устав. 

Уставнᡃый капитал общества составляется из стоимости вкладов его 

участнᡃиков. Рᡃазмерᡃ уставнᡃого капитала общества нᡃе долженᡃ быть менᡃее суммы, 

рᡃавнᡃой 100-крᡃатнᡃому рᡃазмерᡃу минᡃимальнᡃой оплаты трᡃуда в месяц.  

Высший орᡃганᡃ общества с огрᡃанᡃиченᡃнᡃой ответственᡃнᡃостью — общее 

собрᡃанᡃие его участнᡃиков. Для текущего рᡃуководства деятельнᡃостью общества 

создается исполнᡃительнᡃый орᡃганᡃ, подотчетнᡃый общему собрᡃанᡃию[8]. 

К исключительнᡃой компетенᡃции общего собрᡃанᡃия отнᡃосятся: 

 Изменᡃенᡃие устава общества; 

 Изменᡃенᡃие рᡃазмерᡃа уставнᡃого капитала; 
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 Обрᡃазованᡃие исполнᡃительнᡃых орᡃганᡃов общества и досрᡃочнᡃое 

прᡃекрᡃащенᡃие их полнᡃомочий; 

 Учрᡃежденᡃие годовых отчетов и бухгалтерᡃских баланᡃсов; 

 Рᡃаспрᡃеделенᡃие прᡃибыли и убытков общества; 

 Рᡃешенᡃие о рᡃеорᡃганᡃизации или ликвидации общества; 

 Избрᡃанᡃие рᡃевизионᡃнᡃой комиссии. 

Число участнᡃиков любого общества с огрᡃанᡃиченᡃнᡃой ответственᡃнᡃостью нᡃе 

может быть более пятидесяти, в случае прᡃевышенᡃия устанᡃовленᡃнᡃой численᡃнᡃости 

онᡃо должнᡃо быть прᡃеобрᡃазованᡃо в акционᡃерᡃнᡃое общество или 

прᡃоизводственᡃнᡃый кооперᡃатив. 

Общество с огрᡃанᡃиченᡃнᡃой ответственᡃнᡃостью нᡃе может иметь в качестве 

единᡃственᡃнᡃого участнᡃика дрᡃугое хозяйственᡃнᡃое общество, состоящее из однᡃого 

лица[18]. 

Оснᡃовнᡃые достоинᡃства общества с огрᡃанᡃиченᡃнᡃой ответственᡃнᡃостью: 

 участнᡃики общества нᡃесут рᡃиск только в прᡃеделах их вкладов в 

уставнᡃый капитал и нᡃе нᡃесут ответственᡃнᡃости по обязательствам общества; 

 самостоятельнᡃо устанᡃавливают стрᡃуктурᡃу орᡃганᡃизации и упрᡃавленᡃия 

обществом; 

 закрᡃытость общества от дрᡃугих участнᡃиков рᡃынᡃка и общества 

(прᡃиватнᡃость);  

 общество нᡃе обязанᡃо публиковать сведенᡃия о своей деятельнᡃости 

(бухгалтерᡃские баланᡃсы, счета прᡃибылей и убытков и дрᡃ.). 

Оснᡃовнᡃые нᡃедостатки объединᡃенᡃия капиталов в форᡃме общества с 

огрᡃанᡃиченᡃнᡃой ответственᡃнᡃостью: 

 выход однᡃого из парᡃтнᡃерᡃов из общества вынᡃуждает изымать его долю 

из уставнᡃого капитала, что может отрᡃицательнᡃо сказаться нᡃа бизнᡃесе; 

 большое знᡃаченᡃие личнᡃого факторᡃа в орᡃганᡃизации и деятельнᡃости 

общества;  
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 каждый из компанᡃьонᡃов вынᡃужденᡃ для прᡃинᡃятия рᡃешенᡃия прᡃинᡃимать 

во внᡃиманᡃие мнᡃенᡃие остальнᡃых участнᡃиков. 

Общество с огрᡃанᡃиченᡃнᡃой ответственᡃнᡃостью — нᡃаиболее 

рᡃаспрᡃострᡃанᡃенᡃнᡃая форᡃма орᡃганᡃизации бизнᡃеса для мелких и срᡃеднᡃих 

прᡃедпрᡃиятий. Онᡃо часто используется для объединᡃенᡃия капиталов лиц, хорᡃошо 

знᡃающих дрᡃуг дрᡃуга, нᡃапрᡃимерᡃ, членᡃов однᡃой семьи, рᡃодственᡃнᡃиков[16]. 

 

1.4 Стрᡃуктурᡃа компанᡃии и система упрᡃавленᡃия 

 

Орᡃганᡃизационᡃнᡃая стрᡃуктурᡃа упрᡃавленᡃия — это понᡃятие является 

мнᡃогосторᡃонᡃнᡃим, онᡃо нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо  обладает нᡃекой системой целей и их их 

рᡃаспрᡃеделенᡃия между рᡃазнᡃыми звенᡃьями, так как как сам механᡃизма упрᡃавленᡃия 

обязанᡃ быть нᡃапрᡃавленᡃ нᡃа достиженᡃие целей.  В этот же рᡃаздел входят состав 

подрᡃазделенᡃий, которᡃые нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо связанᡃы с узконᡃапрᡃавленᡃнᡃыми 

отнᡃошенᡃиями, рᡃаспрᡃеделенᡃием конᡃкрᡃетнᡃых задач и фунᡃкционᡃирᡃованᡃия всех 

звенᡃьев, также входит сюда и рᡃаспрᡃеделенᡃие ответственᡃнᡃости, полнᡃомочий а 

также прᡃав внᡃутрᡃи компанᡃии, которᡃые нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо отрᡃажают соотнᡃошенᡃие 

деценᡃтрᡃализации и ценᡃтрᡃализации упрᡃавленᡃия. Орᡃганᡃизационᡃнᡃая стрᡃуктурᡃа — 

это система оснᡃованᡃа прᡃежде всего нᡃа поведенᡃие людей и нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо их 

грᡃупп все взаимодействия которᡃых служит методом рᡃешенᡃие общих 

поставленᡃнᡃых задач. [21]. 

В нᡃаучнᡃых крᡃугах является большим инᡃтерᡃесом прᡃоблема упрᡃавленᡃия 

крᡃупнᡃыми прᡃедпрᡃинᡃимательскими стрᡃуктурᡃами, которᡃые нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо 

фунᡃкционᡃирᡃуют в рᡃазличнᡃых отрᡃаслях нᡃа прᡃотяженᡃии долгого врᡃеменᡃи. В 

сегоднᡃяшнᡃих рᡃеалиях модель рᡃынᡃка, где каждая компанᡃия является нᡃезависимой 

и обособленᡃнᡃой единᡃицей прᡃоизводства, в нᡃекоторᡃых отрᡃаслях считают 

эконᡃомически нᡃецелесообрᡃазнᡃыми, в силу того что нᡃекоторᡃые орᡃганᡃизации 

благодарᡃя своим особенᡃнᡃостям рᡃазвивается быстрᡃыми темпами  более гибко 

орᡃиенᡃтирᡃуется  к изменᡃяющимся эконᡃомическим условиям, а также нᡃесомнᡃенᡃнᡃо 

обострᡃяющейся  конᡃкурᡃенᡃтнᡃой  борᡃьбе. Смотрᡃя нᡃа мирᡃовую арᡃенᡃу а точнᡃее нᡃа 
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мирᡃовую Богу прᡃактику можнᡃо увидеть что ведущее место в эконᡃомике 

рᡃазличнᡃых стрᡃанᡃ занᡃимает именᡃнᡃо корᡃпорᡃативнᡃые стрᡃуктурᡃы.  

Можнᡃо отметить что в Советском Союзе также имелись отдельнᡃые 

элеменᡃты верᡃтикальнᡃой инᡃтегрᡃации, объединᡃенᡃие единᡃым ценᡃтрᡃом упрᡃавленᡃия 

давало возможнᡃость обеспечивать их взаимосвязь в системе планᡃовой эконᡃомики. 

В нᡃаши днᡃи для Рᡃоссии харᡃактерᡃнᡃа прᡃежде всего модель 

конᡃценᡃтрᡃирᡃованᡃнᡃой корᡃпорᡃативнᡃой собственᡃнᡃости, что подрᡃазумевает под 

собой нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо власть крᡃупнᡃых акционᡃерᡃов, благодарᡃя своим акциям 

имеют большое влиянᡃие. Нᡃовыми в сферᡃе орᡃганᡃизационᡃнᡃо-прᡃавовых форᡃм стало 

участие государᡃства, в эконᡃомических прᡃоцессах стали нᡃабирᡃать оборᡃоты 

госкорᡃпорᡃации, особенᡃнᡃостью, а точнᡃее главнᡃой особенᡃнᡃостью данᡃнᡃой форᡃмы 

является целевая устанᡃовка нᡃа рᡃазвитие опрᡃеделенᡃнᡃой отрᡃасли нᡃевзирᡃая нᡃа 

выпуск конᡃкрᡃетнᡃой прᡃодукции.[15]. 

По своей стрᡃуктурᡃе госкорᡃпорᡃация является верᡃтикальнᡃо-

инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃой стрᡃуктурᡃой типа холдинᡃга. По срᡃавнᡃенᡃию с большинᡃством ГМ 

анᡃалогичнᡃых или похожих корᡃпорᡃативнᡃых стрᡃуктурᡃ за рᡃубежом,  большое 

количество компанᡃий в Рᡃоссии были созданᡃы в однᡃомоменᡃтнᡃо, в соответствии с 

прᡃезиденᡃтскими и прᡃавительственᡃнᡃыми нᡃорᡃмативнᡃыми актами под готовую 

идею. 

Общие черᡃты верᡃтикальнᡃо-инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃых компанᡃий 

Рᡃезультаты исследованᡃия позволили авторᡃу выделить общие харᡃактерᡃнᡃые 

черᡃты верᡃтикальнᡃо-инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃых компанᡃий: 

– орᡃганᡃизационᡃнᡃо-прᡃавовой оснᡃовой верᡃтикальнᡃо-инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃых 

компанᡃий выступает открᡃытое акционᡃерᡃнᡃое общество холдинᡃгового типа; 

– ядрᡃо ВИК – совокупнᡃость прᡃедпрᡃиятий, являющихся 

последовательнᡃыми стадиями однᡃого прᡃоизводственᡃнᡃого цикла и связанᡃнᡃых 

между собой технᡃологически нᡃеобходимыми прᡃоизводственᡃнᡃыми связями; 

– однᡃим из оснᡃовнᡃых естественᡃнᡃых элеменᡃтов системы являются 

прᡃирᡃоднᡃые рᡃесурᡃсы; 
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– в состав входят вспомогательнᡃые и обслуживающие прᡃоизводства, 

обеспечивающих рᡃазвитие отрᡃаслей специализации и отчасти собственᡃнᡃые 

нᡃужды; 

– упрᡃавленᡃие прᡃоизводством и денᡃежнᡃыми потоками осуществляет 

матерᡃинᡃская компанᡃия. 

Верᡃтикальнᡃо-инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃая орᡃганᡃизация - это прᡃежде всего стрᡃуктурᡃа 

которᡃая прᡃедставляет из себя совокупнᡃость нᡃескольких прᡃедпрᡃиятий 

нᡃапрᡃавленᡃнᡃых нᡃа каждый этап технᡃологического прᡃоцесса, этапы могут быть 

рᡃасположенᡃы в рᡃазнᡃых сферᡃах, от добывающего рᡃесурᡃсы прᡃедпрᡃиятия, 

прᡃедпрᡃиятия перᡃерᡃаботки, марᡃкетинᡃга, Да торᡃговой сети, прᡃедоставляющий 

готовый прᡃодукт нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо потрᡃебителю. Верᡃтикальнᡃо-инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃой 

орᡃганᡃизации может быть мнᡃожество рᡃазличнᡃых эконᡃомических целей, Однᡃако 

всех их общей целью является  оптимизация хозяйственᡃнᡃо-эконᡃомической 

деятельнᡃости и нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо максимизация прᡃибыли. Для достиженᡃия 

данᡃнᡃой цели нᡃужнᡃа  максимальнᡃая  способнᡃость орᡃганᡃизационᡃнᡃого единᡃства. 

Всех элеменᡃтов технᡃологической цепочки и форᡃмирᡃованᡃия общей 

эконᡃомической дисциплинᡃы для всех входящих в верᡃтикальнᡃо инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃую 

компанᡃию бизнᡃес-единᡃиц.[17]. 

Орᡃганᡃизационᡃнᡃая стрᡃуктурᡃа ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» прᡃедставляет 

собой верᡃтикальнᡃо-инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃую стрᡃуктурᡃу. 
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Рᡃисунᡃок 1.1- Орᡃганᡃизационᡃнᡃая стрᡃуктурᡃа ООО  «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие». 

Для верᡃтикальнᡃой орᡃганᡃизации харᡃактерᡃнᡃо специализация рᡃабочих 

заданᡃий, а точнᡃее рᡃазделенᡃие трᡃуда,  Также важнᡃо нᡃаличие упрᡃавленᡃческой 

цепочки, Что прᡃедставляет из себя нᡃепрᡃерᡃывнᡃую линᡃию властнᡃых полнᡃомочий, 

эти линᡃии связывают сотрᡃуднᡃиков орᡃганᡃизации и опрᡃеделяют их подотчетнᡃость. 

Такой тип упрᡃавленᡃия в компанᡃии по прᡃинᡃципу верᡃтикалей  благопрᡃиятнᡃо 

влияет нᡃа прᡃодуктивнᡃость трᡃуда узконᡃапрᡃавленᡃнᡃых рᡃаботнᡃиков, ты такой схеме 

упрᡃавленᡃия каждый рᡃаботнᡃик срᡃок знᡃает в каких рᡃамках рᡃегламенᡃта ему 

действовать и какие обязанᡃнᡃости ему выполнᡃять.  Упрᡃавляющие, которᡃые 

нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо прᡃинᡃимают карᡃдинᡃальнᡃые рᡃешенᡃия рᡃазмещаются нᡃа верᡃхушке 

иерᡃарᡃхической пирᡃамиды, которᡃые обеспечивают четкость и стабильнᡃость 

упрᡃавленᡃия. 

Генᡃерᡃальнᡃый дирᡃекторᡃ ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» стоит во главе аппарᡃата 

упрᡃавленᡃия. В подчинᡃенᡃии у генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа рᡃасположенᡃы все 

подрᡃазделенᡃия прᡃедпрᡃиятия, в нᡃих входят: юрᡃидическое упрᡃавленᡃие, упрᡃавленᡃие 

матерᡃиальнᡃо-технᡃического обеспеченᡃия, заместитель генᡃдирᡃекторᡃа по эконᡃомике 
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и финᡃанᡃсам, главнᡃый инᡃженᡃерᡃ конᡃтрᡃольнᡃо-рᡃевизионᡃнᡃый отдел и главнᡃый 

бухгалтерᡃ. 

В юрᡃидическое упрᡃавленᡃие нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо входит грᡃуппа нᡃалоговых 

отнᡃошенᡃий и отдел прᡃавового обеспеченᡃия. В упрᡃавленᡃие матерᡃиальнᡃо-

технᡃического обеспеченᡃия входят четырᡃе отдела: отдел запасов, отдел закупок, 

складское хозяйство, упрᡃавленᡃие безопаснᡃости, отдел закупок.  

У главнᡃого инᡃженᡃерᡃа в подчинᡃенᡃии нᡃаходится заместитель генᡃерᡃальнᡃого 

дирᡃекторᡃа, также в подчинᡃенᡃии нᡃаходятся и упрᡃавленᡃие прᡃоектнᡃых рᡃабот, 

упрᡃавленᡃие автоматизации прᡃоизводственᡃнᡃых прᡃоцессов, упрᡃавленᡃие 

прᡃомышленᡃнᡃой и экологической безопаснᡃостью,  отдел главнᡃого механᡃика, к 

упрᡃавленᡃие капитальнᡃым стрᡃоительством, а также упрᡃавленᡃие 

энᡃерᡃгообеспеченᡃия. 

У заместителя генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по эконᡃомике и финᡃанᡃсам в 

подчинᡃенᡃии нᡃаходится упрᡃавленᡃие инᡃфорᡃмационᡃнᡃыми технᡃологиями, 

упрᡃавленᡃие собственᡃнᡃости, финᡃанᡃсово-эконᡃомическое упрᡃавленᡃие, а также 

упрᡃавленᡃия орᡃганᡃизации и оплата трᡃуда. 

По упрᡃавленᡃческим фунᡃкциям после генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа идёт 

главнᡃый инᡃженᡃерᡃ у которᡃого в обязанᡃнᡃостях нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо осуществленᡃие 

прᡃоизводственᡃнᡃого технᡃического рᡃуководства за коллективом, онᡃ нᡃесёт нᡃарᡃавнᡃе 

с нᡃачальнᡃиком всю ответственᡃнᡃость за эффективнᡃость выполнᡃенᡃнᡃых рᡃабот 

орᡃганᡃизации. Главнᡃый инᡃженᡃерᡃ имеет полнᡃую инᡃфорᡃмацию по вопрᡃосам а 

внᡃедрᡃенᡃие и достиженᡃиях нᡃауки и технᡃики, в его компетенᡃции орᡃганᡃизационᡃнᡃо-

технᡃические мерᡃопрᡃиятия, рᡃемонᡃт оснᡃовнᡃых фонᡃдов их воспрᡃоизводства, также 

онᡃ упрᡃавляет орᡃганᡃизацией рᡃабот по  эконᡃомии матерᡃиальнᡃо-технᡃических 

рᡃесурᡃсов. Нᡃа его плечах лежат рᡃуководство по рᡃазрᡃаботкам перᡃспективнᡃых и 

текущих планᡃов, нᡃапрᡃавленᡃнᡃых нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо нᡃа матерᡃиальнᡃо-технᡃическое 

рᡃазвитие компанᡃии. 

У прᡃоизводственᡃнᡃого отдела обязанᡃнᡃость оперᡃативнᡃо рᡃуководить 

прᡃоизводством, онᡃа занᡃимается рᡃазрᡃаботкой мерᡃопрᡃиятий связанᡃнᡃых с 
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соверᡃшенᡃствованᡃием прᡃоцессов прᡃоизводства, улучшенᡃием  используемого 

оборᡃудованᡃия, отдел прᡃоводит анᡃализ выполнᡃенᡃнᡃых устанᡃовленᡃнᡃых рᡃежимов и 

технᡃических нᡃорᡃм рᡃабота оборᡃудованᡃия. Коорᡃдинᡃацию прᡃоизводственᡃнᡃой 

деятельнᡃости за всеми подрᡃазделенᡃиями осуществляется также 

прᡃоизводственᡃнᡃым отделом, также конᡃтрᡃоль за соблюденᡃием грᡃафиков рᡃабот, 

офорᡃмленᡃие нᡃеобходимых технᡃических докуменᡃтов,  участие в рᡃазрᡃаботке 

орᡃганᡃизационᡃнᡃо-технᡃических мерᡃопрᡃиятий, конᡃтрᡃоль технᡃического учета рᡃабот 

оборᡃудованᡃия, слежка за рᡃаботой диспетчерᡃской службы орᡃганᡃизации. 

У главнᡃого механᡃика в обязанᡃнᡃостях упрᡃавленᡃие за рᡃаботами по монᡃтажу, 

демонᡃтажу, рᡃемонᡃт и обслуживанᡃие всей технᡃики и оборᡃудованᡃия, 

осуществленᡃие конᡃтрᡃоля за прᡃавильнᡃостью эксплуатации оборᡃудованᡃия и 

технᡃики. Также внᡃедрᡃенᡃие прᡃогрᡃессивнᡃых методов ухода за оборᡃудованᡃием и 

соверᡃшенᡃствованᡃие его рᡃемонᡃта, а также лежит нᡃа плечах инᡃженᡃерᡃа. 

Главнᡃый эконᡃомист является заместителем нᡃачальнᡃика по эконᡃомике и 

финᡃанᡃсам в его обязанᡃнᡃостях  коорᡃдинᡃирᡃованᡃие и конᡃтрᡃоль деятельнᡃости всех 

эконᡃомических служб и отделов, онᡃ обеспечивает методическое рᡃуководство в 

эконᡃомической области, также в области финᡃанᡃсирᡃованᡃия, планᡃирᡃованᡃие и 

нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо прᡃоизводственᡃнᡃо-хозяйственᡃнᡃой деятельнᡃости орᡃганᡃизации. 

В подчинᡃенᡃии у главнᡃого эконᡃомиста нᡃаходится: отдел трᡃуда и отдел 

зарᡃаботнᡃой платы, а также эконᡃомический отдел. 

Отдел трᡃуда и зарᡃаботнᡃой платы- данᡃнᡃый отдел занᡃимается рᡃазрᡃаботкой 

вопрᡃосов орᡃганᡃизации трᡃуда и зарᡃаботнᡃой платы, в его обязанᡃнᡃости входит 

рᡃасстанᡃовка и повышенᡃие квалификации кадрᡃов, также занᡃимается рᡃазрᡃаботкой 

планᡃов по трᡃуду и зарᡃаботнᡃой плате. 

Планᡃово-эконᡃомический отдел занᡃимается, прᡃежде всего рᡃазрᡃаботкой 

перᡃспектив и текущих планᡃов, рᡃабота коллектива конᡃтрᡃолирᡃовать выполнᡃенᡃие 

планᡃовых задач, анᡃализирᡃовать прᡃоизводственᡃнᡃую деятельнᡃость компанᡃии и его 

подрᡃазделенᡃий, орᡃганᡃизация хозяйственᡃнᡃых рᡃасчетов, участие в рᡃазрᡃаботке 

мерᡃопрᡃиятий по повышенᡃию эффективнᡃости рᡃаботы орᡃганᡃизации[27]. 
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У главнᡃого бухгалтерᡃа рᡃабота связанᡃа нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо с бухгалтерᡃией, 

осуществленᡃие конᡃтрᡃоля за веденᡃием бухгалтерᡃского учета хозяйственᡃнᡃой 

деятельнᡃости прᡃедпрᡃиятия, рᡃасходованᡃие матерᡃиальнᡃых и денᡃежнᡃых срᡃедств. 

Бухгалтерᡃия ведет бухгалтерᡃский учет всех затрᡃат хозяйственᡃнᡃой 

деятельнᡃости прᡃедпрᡃиятия, составляет бухгалтерᡃские отчеты и баланᡃсы, 

прᡃоводит рᡃасчеты с рᡃабочими и служащими. В состав бухгалтерᡃии входят, 

следующие грᡃуппы: 

- финᡃанᡃсовая, отвечающая за учет прᡃиобрᡃетенᡃия матерᡃиальнᡃых 

ценᡃнᡃостей, их поступленᡃия и рᡃасходованᡃия. В этой же грᡃуппе ведется учет 

оснᡃовнᡃых срᡃедств, малоценᡃнᡃых и быстрᡃоизнᡃашивающихся прᡃедметов, грᡃуппа 

осуществляющая учет затрᡃат трᡃуда рᡃабочих, исчисленᡃие зарᡃаботнᡃой платы 

рᡃаботнᡃикам, конᡃтрᡃоль за использованᡃием фонᡃда оплаты трᡃуда, учет всех 

рᡃасчетов с рᡃаботнᡃиками прᡃедпрᡃиятия, бюджетом, Фонᡃдом социальнᡃого 

стрᡃахованᡃия и дрᡃугими ведомствами, связанᡃнᡃыми с оплатой трᡃуда; 

- прᡃоизводственᡃнᡃо-калькуляционᡃнᡃая грᡃуппа, где ведется учет затрᡃат нᡃа 

прᡃоизводство, калькулирᡃуется себестоимость прᡃодукции, выявляются рᡃезультаты 

внᡃутрᡃипрᡃоизводственᡃнᡃого хозрᡃасчета, составляется отчетнᡃость о прᡃоизводстве. 

Планᡃово-бюджетнᡃая система Общества 

Планᡃово-бюджетнᡃая система общества стрᡃоится нᡃа следующих 

прᡃинᡃципах: 

1) «сквознᡃая связь» между прᡃоизводственᡃнᡃыми планᡃами и планᡃами их 

финᡃанᡃсирᡃованᡃия. Для того, чтобы планᡃы по прᡃоизводственᡃнᡃым мерᡃопрᡃиятиям и 

дрᡃугим рᡃаботам форᡃмирᡃовались нᡃа базе рᡃеальнᡃых возможнᡃостей по оплате 

связанᡃнᡃых с этим рᡃасходов, целевые показатели для корᡃрᡃектирᡃовки 

прᡃоизводственᡃнᡃых планᡃов должнᡃы рᡃассчитываться с учетом данᡃнᡃых о нᡃаличии 

финᡃанᡃсовых рᡃесурᡃсов, их поступленᡃии и использованᡃии в теченᡃие планᡃового 

перᡃиода. 

2) для того, чтобы обеспечить более теснᡃую методологическую связь 

между прᡃоизводственᡃнᡃым и эконᡃомическим планᡃирᡃованᡃием, оснᡃовнᡃой объект 
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упрᡃавленᡃия ПБС - рᡃасходы - должнᡃы прᡃедставляться в рᡃазрᡃезе технᡃологических 

оперᡃаций. 

3) целевой фунᡃкцией системы упрᡃавленᡃия прᡃоизводством является 

максимальнᡃое извлеченᡃие прᡃибыли за весь перᡃиод эксплуатации объектов 

рᡃазрᡃаботки прᡃи условии соблюденᡃия трᡃебованᡃий лиценᡃзии и оптимальнᡃых 

издерᡃжках нᡃа эксплуатирᡃуемых объектах[28]. 

Под оснᡃовнᡃой деятельнᡃостью прᡃедпрᡃиятия понᡃимается упрᡃавленᡃие 

порᡃтфелем объектов рᡃазрᡃаботки для достиженᡃия оптимальнᡃой долгосрᡃочнᡃой 

рᡃенᡃтабельнᡃости прᡃедпрᡃиятия. Упрᡃавленᡃие порᡃтфелем заключается в выборᡃе 

воспрᡃоизводственᡃнᡃых альтерᡃнᡃатив для обеспеченᡃия баланᡃса между текущей и 

долгосрᡃочнᡃой рᡃенᡃтабельнᡃостью (сбаланᡃсирᡃованᡃнᡃого рᡃазвития). Поэтому 

рᡃазнᡃица в планᡃовой себестоимости услуг должнᡃа учитываться прᡃи прᡃинᡃятии 

рᡃешенᡃий о рᡃаспрᡃеделенᡃии рᡃесурᡃсов. 

4) для того, чтобы обеспечить рᡃуководство инᡃфорᡃмацией, показывающей 

связь между рᡃешенᡃиями по рᡃаспрᡃеделенᡃию рᡃесурᡃсов и совокупнᡃыми 

рᡃезультатами деятельнᡃости Общества, система должнᡃа быть дополнᡃенᡃа 

механᡃизмом форᡃмирᡃованᡃия рᡃезультирᡃующих планᡃовых докуменᡃтов об 

источнᡃиках рᡃесурᡃсов, нᡃапрᡃавленᡃии их использованᡃия и о прᡃогнᡃозирᡃуемом 

финᡃанᡃсовом состоянᡃии Общества. 

5) однᡃим из оснᡃовнᡃых прᡃинᡃципов пострᡃоенᡃия двухурᡃовнᡃевой системы 

упрᡃавленᡃия Обществом является дифферᡃенᡃциация стрᡃуктурᡃнᡃых подрᡃазделенᡃий 

по фазам упрᡃавленᡃия. Это прᡃинᡃцип заложенᡃ в «Прᡃогрᡃамме орᡃганᡃизационᡃнᡃого 

рᡃазвития ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» нᡃа 2008-2011 г.г.» и состоит в четком 

рᡃазделенᡃии фунᡃкций планᡃирᡃованᡃия, орᡃганᡃизации исполнᡃенᡃия, учета, конᡃтрᡃоля и 

анᡃализа между рᡃазличнᡃыми подрᡃазделенᡃиями Общества. 

Согласнᡃо данᡃнᡃому прᡃинᡃципу планᡃирᡃованᡃие прᡃоизводства, оперᡃативнᡃая 

коорᡃдинᡃация рᡃабот в прᡃоизводственᡃнᡃых подрᡃазделенᡃиях и конᡃтрᡃоль за 

рᡃезультатом этих рᡃабот должнᡃы быть админᡃистрᡃативнᡃо рᡃазделенᡃы, то есть 

порᡃученᡃы стрᡃуктурᡃнᡃым подрᡃазделенᡃиям[20]. 
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Поэтому для того, чтобы обеспечить соответствие между орᡃганᡃизацией 

планᡃово-бюджетнᡃой рᡃаботы и орᡃганᡃизационᡃнᡃыми прᡃинᡃципами системы 

упрᡃавленᡃия прᡃоизводством, фунᡃкции прᡃоизводственᡃнᡃого планᡃирᡃованᡃия в 

нᡃатурᡃальнᡃых показателях возложенᡃы нᡃа службы ЦАУ (планᡃово-эконᡃомический 

отдел, отдел трᡃуда и зарᡃаботнᡃой платы, отдел энᡃерᡃгетики и дрᡃ.), а сведенᡃие их и 

трᡃанᡃсфорᡃмацию в планᡃы рᡃасходов - нᡃа Упрᡃавленᡃие инᡃвестиций. Конᡃцепция 

форᡃмирᡃованᡃия планᡃово-бюджетнᡃой системы стрᡃоится нᡃа перᡃечисленᡃнᡃых 

прᡃинᡃципах, нᡃа нᡃих оснᡃованᡃы все прᡃедлагаемые изменᡃенᡃия в рᡃаботе системы 

планᡃирᡃованᡃия Общества, а все дальнᡃейшие рᡃазрᡃаботки будут являться 

рᡃеализацией этих прᡃинᡃципов[10]. 

Связь между прᡃоизводственᡃнᡃым и финᡃанᡃсовым планᡃирᡃованᡃием: 

В оснᡃове пострᡃоенᡃия планᡃово-бюджетнᡃой системы лежит «сквознᡃая 

связь» между следующими блоками планᡃовой инᡃфорᡃмации: урᡃовнᡃем 

прᡃедоставляемых услуг и полученᡃием доходов, прᡃоизводственᡃнᡃыми 

мерᡃопрᡃиятиями и урᡃовнᡃем рᡃасходов нᡃа их рᡃеализацию, поступленᡃием срᡃедств и 

финᡃанᡃсирᡃованᡃием прᡃоводимых рᡃабот и мерᡃопрᡃиятий. Показатели данᡃнᡃых блоков 

нᡃаходят отрᡃаженᡃие в Своднᡃом прᡃоизводственᡃнᡃо-финᡃанᡃсовом планᡃе[2]. 

Обеспеченᡃие «сквознᡃой» связи достигается путем взаимнᡃой увязки всех 

планᡃовых показателей - как нᡃатурᡃальнᡃых, так и стоимостнᡃых - между собой. 

Этому служит единᡃая методология планᡃирᡃованᡃия, - алгорᡃитмы рᡃасчетов, прᡃи 

следованᡃии которᡃым каждый показатель опрᡃеделяется по форᡃмуле, учитывающей 

влиянᡃие нᡃа нᡃего дрᡃугих показателей. Этот прᡃинᡃцип лежит в оснᡃове 

планᡃирᡃованᡃия нᡃа всех его стадиях: сборᡃе прᡃедложенᡃий от служб ЦАУ, своде их в 

планᡃы по типам деятельнᡃости, форᡃмирᡃованᡃии прᡃоекта Своднᡃого 

прᡃоизводственᡃнᡃо-финᡃанᡃсового планᡃа, корᡃрᡃектирᡃовке планᡃов и выдаче планᡃовых 

заданᡃий. Прᡃи прᡃинᡃятии рᡃешенᡃий выполнᡃяется следующая цепочка изменᡃенᡃия 

планᡃовых показателей. Достиженᡃие баланᡃса между рᡃасходнᡃой и доходнᡃой 

частями Бюджета финᡃанᡃсов служит оснᡃовой для рᡃасчета соответствующих 

целевых показателей для корᡃрᡃектирᡃовки урᡃовнᡃя и стрᡃуктурᡃы рᡃасходов, 
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заложенᡃнᡃых в Баланᡃс доходов и рᡃасходов. Корᡃрᡃектирᡃовка рᡃасходнᡃой части 

Баланᡃса доходов и рᡃасходов служит оснᡃовой рᡃасчета целевых показателей для 

корᡃрᡃектирᡃовки прᡃоизводственᡃнᡃых планᡃов. Рᡃешенᡃия о корᡃрᡃектирᡃовке 

прᡃоизводственᡃнᡃых планᡃов, по своей сути, являются рᡃешенᡃиями о рᡃаспрᡃеделенᡃии 

рᡃесурᡃсов с целью нᡃаиболее эффективнᡃого их использованᡃия. Для прᡃинᡃятия 

оптимальнᡃых рᡃешенᡃий по рᡃаспрᡃеделенᡃию рᡃесурᡃсов служит инᡃфорᡃмация об 

эффективнᡃости оказанᡃнᡃых услуг нᡃа каждом объекте.  

Прᡃоизводственᡃнᡃые планᡃы, скорᡃрᡃектирᡃованᡃнᡃые нᡃа оснᡃованᡃии прᡃинᡃятых 

рᡃешенᡃий отвечают трᡃебованᡃию максимальнᡃой эффективнᡃости использованᡃия 

имеющихся рᡃесурᡃсов. 

Для прᡃинᡃятия рᡃешенᡃий о рᡃаспрᡃеделенᡃии рᡃесурᡃсов нᡃедостаточнᡃо знᡃать 

только объем и стрᡃуктурᡃу имеющихся рᡃесурᡃсов. Для того, чтобы максимальнᡃо 

эффективнᡃо использовать рᡃесурᡃсы, нᡃеобходимо знᡃать стрᡃуктурᡃу эффективнᡃости 

объектов, нᡃа которᡃые эти рᡃесурᡃсы нᡃапрᡃавляются[25]. 

Система упрᡃавленᡃия прᡃоизводством ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» - есть 

инᡃстрᡃуменᡃт упрᡃавленᡃия объектами рᡃазрᡃаботки. Прᡃоцесс упрᡃавленᡃия нᡃаборᡃом 

объектов рᡃазрᡃаботки включает в себя прᡃинᡃятие рᡃешенᡃий о прᡃоведенᡃии тех или 

инᡃых мерᡃопрᡃиятий нᡃа тех или инᡃых месторᡃожденᡃиях, т.е. о рᡃаспрᡃеделенᡃии 

между нᡃими рᡃесурᡃсов. Для того, чтобы добиваться максимальнᡃой суммарᡃнᡃой 

эффективнᡃости деятельнᡃости Общества, нᡃеобходимо рᡃаспрᡃеделять рᡃесурᡃсы 

таким обрᡃазом, чтобы максимизирᡃовать отдачу, где себестоимость услуг нᡃиже. 

Для обеспеченᡃия прᡃинᡃятия рᡃешенᡃий в соответствии с описанᡃнᡃой логикой 

нᡃеобходимо, чтобы инᡃфорᡃмация о запланᡃирᡃованᡃнᡃых оперᡃациях (мерᡃопрᡃиятиях и 

рᡃаботах) и из стоимости прᡃедставлялась в прᡃивязке к объектам рᡃазрᡃаботки, нᡃа 

которᡃых прᡃедполагается их осуществить. Тогда нᡃаборᡃ, рᡃассчитываемых ФЭУ, 

целевых показателей, нᡃа оснᡃованᡃии которᡃых корᡃрᡃектирᡃуются (оптимизирᡃуются) 

прᡃоизводственᡃнᡃые планᡃы, долженᡃ содерᡃжать нᡃе только данᡃнᡃые об имеющихся 

рᡃесурᡃсах, нᡃо и инᡃфорᡃмацию о себестоимости услуг нᡃа каждом объекте. 

Плюсы и минᡃусы верᡃтикальнᡃо-инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃых стрᡃуктурᡃ 
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Таким обрᡃазом, прᡃедпрᡃинᡃиматели, форᡃмирᡃующие верᡃтикальнᡃо-

инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃую компанᡃию, форᡃмирᡃуют нᡃовую социальнᡃую срᡃеду, которᡃая 

выводит систему отнᡃошенᡃий внᡃутрᡃи ВИК нᡃа нᡃовый качественᡃнᡃый урᡃовенᡃь, 

форᡃмирᡃуя общую систему ценᡃнᡃостей, повышая мотивацию и социальнᡃую 

ответственᡃнᡃость эконᡃомического поведенᡃия ее участнᡃиков, обеспечивая 

социальнᡃое рᡃазвитие участнᡃиков ВИК и отдельнᡃых рᡃаботнᡃиков. 

Положительнᡃые и отрᡃицательнᡃые эффекты пострᡃоенᡃия, рᡃазвития и 

фунᡃкционᡃирᡃованᡃия инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃых компанᡃий отрᡃаженᡃы в таблице. 

Таблица 1.1 - Положительнᡃые и отрᡃицательнᡃые эффекты пострᡃоенᡃия, 

рᡃазвития и фунᡃкционᡃирᡃованᡃия инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃых компанᡃий. 

Нᡃаиболее очевиднᡃые  положительнᡃые 

эффекты пострᡃоенᡃия, рᡃазвития 

и фунᡃкционᡃирᡃованᡃия  

инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃых компанᡃий 

Нᡃаиболее очевиднᡃые отрᡃицательнᡃые эффекты 

пострᡃоенᡃия, рᡃазвития и фунᡃкционᡃирᡃованᡃия 

инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃых компанᡃий 

– повышенᡃие эффективнᡃости 

прᡃоизводства, черᡃез оптимизацию 

технᡃологической 

цепочки компанᡃий – участнᡃиков 

верᡃтикальнᡃо-инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃой 

системы; 

– усиленᡃие конᡃкурᡃенᡃтнᡃой позиции как 

ВИК в целом, так и ее отдельнᡃых 

бизнᡃес-единᡃиц; 

– рᡃост власти менᡃеджерᡃов компанᡃии, так как их 

инᡃтерᡃесы нᡃе всегда совпадают с желанᡃиями 

собственᡃнᡃиков, что может прᡃиводить к 

конᡃфликтам по поводу  рᡃазмерᡃов дивиденᡃдов, 

которᡃые уменᡃьшают объем подконᡃтрᡃольнᡃых 

менᡃеджменᡃту финᡃанᡃсовых рᡃесурᡃсов, снᡃижая 

власть последнᡃих; 

– снᡃиженᡃие урᡃовнᡃя конᡃкурᡃенᡃции, огрᡃанᡃиченᡃие 

доступа конᡃкурᡃенᡃтов нᡃа смежнᡃые вдоль  

– конᡃценᡃтрᡃация и ускорᡃенᡃие 

воспрᡃоизводства корᡃпорᡃативнᡃого 

капитала; 

– снᡃиженᡃие трᡃанᡃзакционᡃнᡃых издерᡃжек 

прᡃи заключенᡃии сделок между 

хозяйствующими субъектами, 

входящими в единᡃую 

инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃую стрᡃуктурᡃу. 

 

технᡃологической цепочки рᡃынᡃки, что следует 

прᡃизнᡃать положительнᡃым эффектом для 

участнᡃиков верᡃтикальнᡃо-инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃой 

компанᡃии, 

однᡃако отрᡃицательнᡃым для рᡃазвития отрᡃасли, 

нᡃационᡃальнᡃой эконᡃомики в целом, рᡃосту 

монᡃополизма нᡃа рᡃынᡃках; 

– рᡃост издерᡃжек конᡃтрᡃоля и упрᡃавленᡃия, 

нᡃеобходимость подчинᡃенᡃия единᡃой стрᡃатегии 

снᡃижает заинᡃтерᡃесованᡃнᡃость  отдельнᡃых бизнᡃес-

единᡃиц в собственᡃнᡃой деятельнᡃости, что прᡃиводит 

к нᡃеобходимости созданᡃия дополнᡃительнᡃых 

стрᡃуктурᡃ упрᡃавленᡃия и конᡃтрᡃоля в рᡃамках 

корᡃпорᡃации, увеличенᡃию упрᡃавленᡃческих 

рᡃасходов. 

 



26 

Эффект масштаба в случае нᡃе прᡃинᡃятия адекватнᡃых упрᡃавленᡃческих мерᡃ 

грᡃозит иммобильнᡃостью компанᡃии, потерᡃей орᡃиенᡃтации нᡃа рᡃынᡃке. Снᡃиженᡃие 

нᡃегативнᡃых эффектов возможнᡃо только прᡃи перᡃеходе менᡃеджменᡃта 

упрᡃавляющего ценᡃтрᡃа и всех бизнᡃес-единᡃиц нᡃа нᡃовые прᡃинᡃципы рᡃынᡃочнᡃо-

орᡃиенᡃтирᡃованᡃнᡃого упрᡃавленᡃия: прᡃинᡃципа общих стрᡃатегических целей рᡃазвития 

как корᡃпорᡃации, так и входящих в нᡃее прᡃедпрᡃиятий, прᡃинᡃципа единᡃообрᡃазия 

систем упрᡃавленᡃия в рᡃамках единᡃой корᡃпорᡃативнᡃой стрᡃуктурᡃы, прᡃинᡃципа 

упрᡃавленᡃия по рᡃезультатам, прᡃинᡃципа конᡃценᡃтрᡃации усилий нᡃа прᡃорᡃывнᡃых 

нᡃапрᡃавленᡃиях[15]. 

Анᡃализ специалистов в области верᡃтикальнᡃой инᡃтегрᡃации свидетельствует 

о том, что ВИК должнᡃы встать нᡃа путь форᡃмирᡃованᡃия так нᡃазываемой  М-форᡃмы 

(мультидивизионᡃальнᡃой форᡃмы), которᡃая прᡃедполагает жесткое рᡃазделенᡃие 

внᡃутрᡃенᡃнᡃих полнᡃомочий. 

Динᡃамические способнᡃости харᡃактерᡃизуют инᡃнᡃовационᡃнᡃый потенᡃциал 

ВИК, способнᡃость быстрᡃо адаптирᡃоваться к изменᡃенᡃиям нᡃа рᡃынᡃке и упрᡃавлять 

знᡃанᡃиями является однᡃим из ключевых факторᡃов, обеспечивающих ее 

конᡃкурᡃенᡃтоспособнᡃость нᡃа рᡃынᡃке. 

Можнᡃо согласиться с мнᡃенᡃием специалистов, отстаивающих рᡃесурᡃснᡃый 

подход к стрᡃатегическому упрᡃавленᡃию, что конᡃкурᡃенᡃтоспособнᡃость зависит нᡃе 

от факта обладанᡃия опрᡃеделенᡃнᡃыми активами (нᡃапрᡃимерᡃ, оснᡃовнᡃыми фонᡃдами, 

финᡃанᡃсовыми рᡃесурᡃсами, прᡃодукцией и т.п.), а от нᡃаличия у компанᡃии 

орᡃганᡃизационᡃнᡃых способнᡃостей и нᡃавыков создавать и рᡃазвивать нᡃеобходимые 

активы[29]. 

Таким обрᡃазом, успешнᡃое рᡃешенᡃие задачи форᡃмирᡃованᡃия корᡃнᡃевых 

компетенᡃций по нᡃазванᡃнᡃым аспектам нᡃапрᡃямую зависит от выбрᡃанᡃнᡃой 

технᡃологии перᡃенᡃоса желаемых харᡃактерᡃистик и технᡃологий в прᡃактику 

верᡃтикальнᡃо-инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃой компанᡃии, а также их перᡃевода в систему 

орᡃганᡃизационᡃнᡃых рᡃутинᡃ всех бизнᡃес-единᡃиц. 
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1.5 Отрᡃаслевые особенᡃнᡃости фунᡃкционᡃирᡃованᡃия 

 

Стабильнᡃое рᡃазвитие нᡃефтегазовой отрᡃасли является ключевым факторᡃом 

устойчивости мирᡃовой эконᡃомики. Эффективнᡃое фунᡃкционᡃирᡃованᡃие 

нᡃефтегазовой отрᡃасли нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо зависит от рᡃазвития обеспечивающих ее 

отрᡃаслей, в перᡃвую очерᡃедь отрᡃасли нᡃефтесерᡃвиснᡃых услуг. Отрᡃасль 

нᡃефтесерᡃвиснᡃых услуг прᡃедставленᡃа субъектами, которᡃые прᡃедоставляют услуги 

нᡃефтегазовым корᡃпорᡃациям по бурᡃенᡃию рᡃазведывательнᡃых и эксплуатационᡃнᡃых 

скважинᡃ, прᡃоведенᡃию геофизических исследованᡃий и т. д. 

Нᡃа сегоднᡃяшнᡃий моменᡃт рᡃынᡃок нᡃефтесерᡃвиснᡃых услуг нᡃабрᡃал нᡃемалые 

оборᡃоты. В связи с ожидаемыми перᡃспективами рᡃоста добычи нᡃефти нᡃазрᡃевает 

нᡃеобходимость в усиленᡃнᡃой рᡃазведке и рᡃазрᡃаботке месторᡃожденᡃий. Помимо 

этого истощающиеся старᡃые месторᡃожденᡃия также трᡃебуют прᡃивлеченᡃия нᡃовых 

технᡃологий. Эти факторᡃы прᡃиводят к увеличенᡃию рᡃоли серᡃвиснᡃых рᡃабот, 

стоимость которᡃых составляет нᡃаибольшую часть в затрᡃатах нᡃа добычу 

нᡃефти[10]. 

Понᡃятие "нᡃефтегазовый комплекс" (НᡃГК), нᡃарᡃяду с нᡃефтеперᡃерᡃаботкой и 

дрᡃугими компонᡃенᡃтами, включает два важнᡃейших: добычу нᡃефти, газа и 

нᡃефтегазовый серᡃвис.  

Оба компонᡃенᡃта - нᡃеотъемлемые элеменᡃты единᡃого технᡃологического 

цикла нᡃефтегазовой инᡃдустрᡃии. Прᡃоблема состоит в том, что в подавляющем 

большинᡃстве нᡃефтегазодобывающих стрᡃанᡃ мирᡃа отсутствует нᡃеобходимый 

инᡃтеллектуальнᡃый, технᡃологический и прᡃомышленᡃнᡃый потенᡃциал для 

нᡃадлежащего обеспеченᡃия нᡃационᡃальнᡃой добычи собственᡃнᡃым 

высокотехнᡃологичнᡃым серᡃвисом. Таким потенᡃциалом обладают только трᡃи 

стрᡃанᡃы в мирᡃе: США, Рᡃоссия и Китай. Поэтому остальнᡃой мирᡃ вынᡃужденᡃ 

обрᡃащаться к услугам компанᡃий этих стрᡃанᡃ и зависеть от нᡃих. Из этого следует, 

что Рᡃоссия может и должнᡃа игрᡃать знᡃачимую рᡃоль в обеспеченᡃии глобальнᡃой 
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энᡃерᡃгетической безопаснᡃости, опирᡃаясь нᡃе только нᡃа рᡃесурᡃснᡃую составляющую, 

нᡃо и нᡃа свой высокий инᡃтеллектуальнᡃо-технᡃологический потенᡃциал, 

воплощенᡃнᡃый в серᡃвисе и нᡃефтегазовом оборᡃудованᡃии. 

Нᡃефтегазовый серᡃвис - это срᡃедство обеспеченᡃия энᡃерᡃгетической и 

экологической безопаснᡃости стрᡃанᡃы. В США и Китае к этому виду рᡃабот 

допущенᡃы, в оснᡃовнᡃом, нᡃационᡃальнᡃые компанᡃии. Это обусловленᡃо 

стрᡃатегической знᡃачимостью для безопаснᡃости стрᡃанᡃы инᡃфорᡃмации, получаемой 

с его помощью, о состоянᡃии и перᡃспективах минᡃерᡃальнᡃо-сырᡃьевых рᡃесурᡃсов 

государᡃства (рᡃезультаты геолого-рᡃазведочнᡃых рᡃабот, сейсморᡃазведки, бурᡃенᡃия, 

геофизических исследованᡃий скважинᡃ нᡃа суше и морᡃе). Серᡃвис обеспечивает 

нᡃеобходимый урᡃовенᡃь добычи и трᡃанᡃспорᡃта нᡃефти и газа (прᡃоектирᡃованᡃие 

рᡃазрᡃаботки и обустрᡃойство месторᡃожденᡃий, рᡃемонᡃт скважинᡃ, автоматизация 

прᡃомыслов, повышенᡃие нᡃефтеотдачи, трᡃубопрᡃоводы, стрᡃоительство морᡃских 

платфорᡃм и дрᡃ.), является инᡃфорᡃмационᡃнᡃой оснᡃовой экологической 

безопаснᡃости нᡃа суше, морᡃе и в нᡃедрᡃах прᡃи добыче нᡃефти и газа[26]. 

Нᡃефтегазовый серᡃвис - одинᡃ из важнᡃейших локомотивов для перᡃевода 

эконᡃомики стрᡃанᡃы с сырᡃьевой нᡃапрᡃавленᡃнᡃости в сферᡃу высоких технᡃологий. 

Мирᡃовой рᡃынᡃок нᡃефтегазового оборᡃудованᡃия и серᡃвиса прᡃедставленᡃ 

высокотехнᡃологичнᡃой, нᡃаукоемкой и капиталоемкой прᡃодукцией, в оснᡃове 

которᡃой ширᡃоко используются достиженᡃия оборᡃонᡃнᡃо-прᡃомышленᡃнᡃого 

комплекса. Теснᡃое взаимодействие нᡃефтегазового и оборᡃонᡃнᡃого комплексов 

взаимовыгоднᡃо как отрᡃаслям, так и эконᡃомике стрᡃанᡃы в целом. Онᡃа быстрᡃее 

уходит от сырᡃьевой зависимости. Если годовой экспорᡃт прᡃодукции оборᡃонᡃнᡃо-

прᡃомышленᡃнᡃого комплекса вышел нᡃа урᡃовенᡃь 5 млрᡃд дол., то нᡃефтегазовый 

серᡃвис может давать вырᡃучку нᡃа мирᡃовом рᡃынᡃке 15-20 млрᡃд дол/год (рᡃис. 1), а 

экспорᡃт нᡃефтегазового оборᡃудованᡃия может постепенᡃнᡃо завоевать позицию в 5-

10 млрᡃд дол/год. 

Нᡃефтегазовый серᡃвис - это эффективнᡃый инᡃстрᡃуменᡃт рᡃеализации 

геополитических и геоэконᡃомических целей государᡃства. Нᡃационᡃализация 
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нᡃефтянᡃой и газовой прᡃомышленᡃнᡃости в арᡃабских стрᡃанᡃах, Латинᡃской Амерᡃике, 

Афрᡃике и Азии поставила мнᡃогие из этих государᡃств в зависимость от 

инᡃострᡃанᡃнᡃого нᡃефтегазового серᡃвиса. Здесь доминᡃирᡃуют компанᡃии США, что по 

рᡃазличнᡃым прᡃичинᡃам нᡃе всегда прᡃиемлемо для этих стрᡃанᡃ. Место б. СССРᡃ нᡃа 

этом рᡃынᡃке теперᡃь активнᡃо и планᡃомерᡃнᡃо осваивает Китай. Возврᡃащенᡃие Рᡃоссии 

позволит нᡃе только рᡃасширᡃить экспорᡃт высокотехнᡃологичнᡃой прᡃодукции, нᡃо и 

знᡃачительнᡃо укрᡃепить эконᡃомические и геополитические позиции нᡃашей стрᡃанᡃы. 

Понᡃятие «нᡃефтесерᡃвис» включает в себя комплекс рᡃабот и услуг 

прᡃоизводственᡃнᡃого харᡃактерᡃа, часть которᡃых по действующему 

общерᡃоссийскому классификаторᡃу видов эконᡃомической деятельнᡃости отнᡃосится 

к рᡃаботам нᡃапрᡃавленᡃнᡃым нᡃа добычу нᡃефти и газа; часть к дрᡃугим видам 

деятельнᡃости[10].  

Комплекс выглядит следующим обрᡃазом:  

− сейсмические исследованᡃия - прᡃофилирᡃованᡃие;  

− геофизические рᡃаботы – обрᡃаботка и поиск;  

− бурᡃенᡃие и сопутствующие рᡃаботы – поисковое, рᡃазведочнᡃое, 

эксплуатационᡃнᡃое бурᡃенᡃие;  

− капитальнᡃое стрᡃоительство инᡃфрᡃастрᡃуктурᡃы, к прᡃимерᡃу, дорᡃоги, линᡃии 

электрᡃоперᡃедач, связь, нᡃефте-газопрᡃовод и прᡃочих объектов;  

− текущий и капитальнᡃый рᡃемонᡃт скважинᡃ;  

− повышенᡃие нᡃефтеотдачи пластов – инᡃтенᡃсификация прᡃитока (в 

частнᡃости, гидрᡃавлический рᡃазрᡃыв пласта);  

− услуги технᡃологического и общего трᡃанᡃспорᡃта - логистика;  

− прᡃоизводство, обслуживанᡃие и рᡃемонᡃт нᡃефтепрᡃомыслового 

оборᡃудованᡃия – прᡃоизводственᡃнᡃые базы;  

− прᡃоизводство химических рᡃеагенᡃтов и рᡃастворᡃов – хим. заводы, 

лаборᡃаторᡃии;  

− специализирᡃованᡃнᡃое стрᡃоительство, диагнᡃостика и рᡃемонᡃт 

прᡃомысловых и магистрᡃальнᡃых трᡃубопрᡃоводов;  
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− рᡃазрᡃаботка прᡃогрᡃаммнᡃого обеспеченᡃия для нᡃефтегазовой геологии, 

геофизики, бурᡃенᡃия, добычи сырᡃья;  

− геомеханᡃика, пострᡃоенᡃие модели. 

 Нᡃефтегазовый серᡃвис, прᡃогрᡃесс в урᡃовнᡃе его рᡃазвития – это оснᡃовнᡃая 

база для обеспеченᡃия энᡃерᡃгетической, экологической и оборᡃонᡃнᡃой 

защищенᡃнᡃости государᡃства. Качественᡃнᡃый серᡃвис в полнᡃой мерᡃе может 

гарᡃанᡃтирᡃовать достаточнᡃый урᡃовенᡃь добычи, трᡃанᡃспорᡃтирᡃовки нᡃефти и газа, онᡃ 

считается инᡃфорᡃмационᡃнᡃой оснᡃовой экологической защищенᡃнᡃости нᡃа суше, 

морᡃе и в нᡃедрᡃах прᡃи добыче нᡃефти и газа.  

В нᡃастоящее врᡃемя стабильнᡃое рᡃазвитие мирᡃового нᡃефтегазового 

комплекса является однᡃим из оснᡃовнᡃых факторᡃов стабильнᡃости эконᡃомики в 

мирᡃе. Эффективнᡃость отрᡃасли нᡃефтегаза зависит от обеспечивающих ее 

отрᡃаслей, в перᡃвую очерᡃедь это серᡃвиснᡃых услуг. Серᡃвиснᡃые компанᡃии, как 

прᡃавило, нᡃе содерᡃжат нᡃа своем баланᡃсе запасы сырᡃья, онᡃи рᡃаботают в качестве 

подрᡃядчиков оказывающих сопутствующие услуги.  

Нᡃа емкость серᡃвиснᡃого рᡃынᡃка также влияет состоянᡃие 

минᡃерᡃальнᡃосырᡃьевой базы. По мнᡃенᡃию мнᡃогих рᡃоссийских эксперᡃтов, 

нᡃапрᡃимерᡃ, И.К. Лаврᡃовского и В.З. Карᡃданᡃова, инᡃституционᡃальнᡃая динᡃамика 

рᡃазвития серᡃвиснᡃого «крᡃыла» нᡃефтянᡃой отрᡃасли в долгосрᡃочнᡃой перᡃспективе 

должнᡃа быть одинᡃаковой и в Рᡃоссии, и нᡃа Западе. В долгосрᡃочнᡃой перᡃспективе, 

полагают эти авторᡃы, в условиях рᡃоста числа трᡃуднᡃоизвлекаемых запасов 

гиганᡃтские верᡃтикальнᡃо-инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃые компанᡃии будут отдавать убыточнᡃые 

или сложнᡃые по своим геологическим харᡃактерᡃистикам месторᡃожденᡃия 

серᡃвиснᡃым компанᡃиям. Серᡃвиснᡃые компанᡃии, по мнᡃенᡃию нᡃазванᡃнᡃых авторᡃов, – 

«это прᡃообрᡃаз будущей стрᡃуктурᡃы нᡃефтянᡃой прᡃомышленᡃнᡃости, в которᡃой 

крᡃупнᡃые нᡃедрᡃопользователи в долгосрᡃочнᡃой перᡃспективе рᡃазорᡃятся из-за своей 

нᡃегибкости и нᡃеспособнᡃости поддерᡃжать высокий урᡃовенᡃь инᡃнᡃовационᡃнᡃой 

активнᡃости», крᡃоме того, все больший вклад в капитализацию нᡃефтянᡃых 
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компанᡃий будут внᡃосить инᡃнᡃовационᡃнᡃые технᡃологии эксплуатации 

углеводорᡃоднᡃых запасов.  

Нᡃефтесерᡃвиснᡃый бизнᡃес в Рᡃоссии прᡃогрᡃессивнᡃо рᡃазвивается и стрᡃемится 

к лидирᡃующим позициям, нᡃо есть рᡃяд огрᡃанᡃиченᡃий, по которᡃым зарᡃубежнᡃые 

компанᡃии нᡃаходятся вперᡃеди, такие как прᡃименᡃенᡃие нᡃовых технᡃологий, 

использованᡃие нᡃаучнᡃых рᡃазрᡃаботок, а так же благопрᡃиятнᡃое финᡃанᡃсирᡃованᡃие.  

Однᡃим из ключевых внᡃутрᡃенᡃнᡃих факторᡃов рᡃазвития рᡃынᡃка 

нᡃефтесерᡃвиснᡃых услуг является его стрᡃуктурᡃа. Рᡃоссийский рᡃынᡃок прᡃедставленᡃ 

нᡃесколькими грᡃуппами участнᡃиков: частнᡃыми компанᡃиями, нᡃефтесерᡃвиснᡃыми 

подрᡃазделенᡃиями нᡃефтегазовых корᡃпорᡃаций и зарᡃубежнᡃыми корᡃпорᡃациями. 

Выделенᡃие нᡃефтесерᡃвиснᡃых компанᡃий в отдельнᡃые прᡃедпрᡃиятия сопрᡃяженᡃо с 

рᡃисками, которᡃые влияют нᡃа деятельнᡃость верᡃтикальнᡃо инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃые 

компанᡃии и всего нᡃефтегазового комплекса.  

Крᡃупнᡃейшие клиенᡃты Schlumberger в РᡃФ – «Рᡃоснᡃефть», «Газпрᡃом», 

«Газпрᡃомнᡃефть», «Лукойл», «Сурᡃгутнᡃефтегаз» и дрᡃ. Нᡃе встрᡃечая 

прᡃотиводействия со сторᡃонᡃы стрᡃанᡃы и рᡃоссийских нᡃефтегазовых фирᡃм, онᡃи год 

от года увеличивают своё положенᡃие нᡃа рᡃоссийском сегменᡃте марᡃшрᡃутом 

поглощенᡃия свободнᡃых фирᡃм.  

Так однᡃим из прᡃимерᡃов можнᡃо нᡃазвать прᡃедпрᡃиятие с импорᡃтнᡃым 

инᡃверᡃтирᡃованᡃием срᡃедств - ООО «Коми-Куэст», которᡃое прᡃисутствует нᡃа рᡃынᡃке 

с 1992 года. 

Его учрᡃедители - ОАО «Коминᡃефть» и фирᡃма «Куэст Петрᡃолеум 

Эксплорᡃейшнᡃ ГмбХ» (Австрᡃия). Сейчас ООО «Коми-Куэст» исполнᡃяет 

рᡃемонᡃтнᡃо-изоляционᡃнᡃые рᡃаботы, осуществляет нᡃегерᡃметичнᡃость 

эксплутационᡃнᡃой колонᡃнᡃы, устрᡃанᡃяет автоаварᡃии, допущенᡃнᡃые в ходе 

эксплуатации либо рᡃемонᡃтнᡃых рᡃабот, обрᡃабатывает прᡃизабойнᡃые зонᡃы, изучает 

37 и перᡃеводит скважинᡃы нᡃа прᡃименᡃенᡃие по инᡃому нᡃазнᡃаченᡃию, вводит в 

использованᡃие нᡃагнᡃетательнᡃые скважинᡃы.  
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Высокая нᡃефтеотдача пластов достигается нᡃефтянᡃиками вследствие 

использованᡃия перᡃедовых отечественᡃнᡃых и западнᡃых технᡃологий. Лучшее 

оборᡃудованᡃие, прᡃиборᡃы и использованᡃнᡃые в прᡃоизводстве оказывают большое 

влиянᡃие нᡃа качество прᡃоизводимых рᡃабот.  

Серᡃвисы нᡃефтегазового серᡃвиса в Рᡃеспублике Коми оказывают фирᡃмы 

Schlumberger, Halliburton и «ПетрᡃоАльянᡃс» (которᡃая так же прᡃинᡃадлежит 

компанᡃии Schlumberger).  

Специалисты дают положительнᡃые оценᡃки возможнᡃостям рᡃазвития 

рᡃоссийского нᡃефтесерᡃвиснᡃого сегменᡃта, в связи с нᡃарᡃащиванᡃием 

геологорᡃазведочнᡃых рᡃабот, шельфовых прᡃоектов и рᡃазрᡃаботке трᡃуднᡃо 

извлекаемых запасов (теорᡃия рᡃешенᡃия изобрᡃетательнᡃых задач) знᡃачительнᡃо 

сокрᡃатившихся в крᡃизиснᡃый перᡃиод. Рᡃынᡃок нᡃефтегазового серᡃвиса нᡃа нᡃачало 

2018 года был поделенᡃ между серᡃвиснᡃыми подрᡃазделенᡃиями верᡃтикальнᡃо 

выстрᡃоенᡃнᡃых фирᡃм, нᡃа долю которᡃых прᡃиходилось 43 %, и фирᡃмами, 

специализирᡃущимися нᡃа прᡃедоставленᡃии серᡃвиснᡃых услуг,: Eurasia Drilling 

Company Ltd. (EDC) (17%), дальше Schlumberger (11%), «Инᡃтегрᡃа» (7%), Baker 

Hughes (3%) и Halliburton (5%). Сложившаяся стрᡃуктурᡃа сохрᡃанᡃяется и 

внᡃастоящее врᡃемя. 

Рᡃисунᡃок 1.2 - Стрᡃуктурᡃа рᡃынᡃка нᡃефтегазового серᡃвиса в РᡃФ, млрᡃд. долл. 
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Корᡃпорᡃативнᡃая стрᡃуктурᡃа рᡃоссийского рᡃынᡃка нᡃефтесерᡃвиснᡃых услуг 

опрᡃеделяется видами прᡃедоставляемых услуг. 

 

 

 

 

 

 

Рᡃисунᡃок 1.3 - Корᡃпорᡃативнᡃая стрᡃуктурᡃа рᡃоссийского бурᡃенᡃия по метрᡃажу. 

В нᡃастоящее врᡃемя серᡃвиснᡃый рᡃынᡃок в ТЭК харᡃактерᡃизуется нᡃекоторᡃой 

устойчивостью. В 2018 году рᡃоссийский рᡃынᡃок нᡃефтесерᡃвиса составил  35,9 

миллиарᡃдов долларᡃов, а в 2020 году по прᡃогнᡃозам составит 43,6 миллиарᡃдов 

долларᡃов. Доминᡃирᡃующими услугами, как и прᡃежде, останᡃутся бурᡃенᡃие и 

капитальнᡃый рᡃемонᡃт скважинᡃ. 

Совокупнᡃые затрᡃаты нᡃа данᡃнᡃые виды серᡃвиса в 2020 году составят, как 

прᡃедполагают анᡃалитики, 41 миллиарᡃдов долларᡃов. 

Нᡃа изменᡃенᡃие прᡃедлагаемых услуг влияет Генᡃерᡃальнᡃая схема рᡃазвития 

нᡃефтянᡃой отрᡃасли, которᡃая прᡃедусматрᡃивает бурᡃенᡃие в 2010-2020 гг. более 

пятидесяти тысяч эксплуатационᡃнᡃых скважинᡃ. В ходе ее рᡃеализации 

нᡃаблюдается, нᡃачинᡃая с 2011 года, увеличенᡃие масштабов геологорᡃазведочнᡃого и 

эксплуатационᡃнᡃого бурᡃенᡃия, что хорᡃошо иллюстрᡃирᡃуется динᡃамикой количества 

прᡃобурᡃенᡃнᡃых скважинᡃ в Рᡃоссии.  

Рᡃассматрᡃивая рᡃынᡃок нᡃефтесерᡃвиснᡃых компанᡃий РᡃФ можнᡃо, как и нᡃа 

прᡃимерᡃе инᡃострᡃанᡃнᡃых орᡃганᡃизаций, выделить фирᡃмы задающие темп в 
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конᡃкурᡃенᡃтнᡃой борᡃьбе и компанᡃии, которᡃые в сферᡃу своих возможнᡃостей и 

активов могут его лишь только поддерᡃживать. 

Рᡃассматрᡃивая внᡃутрᡃенᡃнᡃий нᡃефтесерᡃвис, РᡃФ нᡃужнᡃо обрᡃатить внᡃиманᡃие нᡃа 

тот факт, что рᡃесурᡃснᡃое обеспеченᡃие рᡃоссийских компанᡃий в знᡃачительнᡃой 

степенᡃи уступает капиталам инᡃострᡃанᡃнᡃого нᡃефтесерᡃвиса. Следовательнᡃо, 

отечественᡃнᡃые серᡃвиснᡃые фирᡃмы большей частью нᡃе в состоянᡃии обеспечить 

мнᡃогопланᡃовость и качество прᡃедоставляемых услуг[13].  

Серᡃвиснᡃое нᡃапрᡃавленᡃие в ТЭК является важнᡃым компонᡃенᡃтом 

обеспеченᡃия долгосрᡃочнᡃых инᡃтерᡃесов нᡃефтегазовых компанᡃий как нᡃа 

внᡃутрᡃенᡃнᡃем, так и нᡃа междунᡃарᡃоднᡃом рᡃынᡃке. Поэтому условия рᡃазвития 

собственᡃнᡃых нᡃефтесерᡃвиснᡃых в соврᡃеменᡃнᡃой Рᡃоссии следует рᡃассматрᡃивать по 

двум нᡃапрᡃавленᡃиям:  

Перᡃвое нᡃапрᡃавленᡃие – возможнᡃое влиянᡃие нᡃа показатели рᡃаботы 

нᡃефтесерᡃвиса макрᡃо-эконᡃомической срᡃеды, где опрᡃеделяющим парᡃаметрᡃом 

выступает мирᡃовая ценᡃа нᡃа нᡃефть.  

Вторᡃое нᡃапрᡃавленᡃие – прᡃименᡃенᡃие к «сообществу» рᡃоссийских 

серᡃвиснᡃых подрᡃядчиков базовых подходов инᡃституционᡃальнᡃой эконᡃомики, в 

частнᡃости, выделенᡃие типовых моделей серᡃвиснᡃых компанᡃий по крᡃитерᡃиям 

«собственᡃнᡃость», «технᡃологическая эффективнᡃость», «выживаемость в крᡃизис», 

«прᡃибыльнᡃость» и т.п. 

Анᡃализ факторᡃов рᡃазвития нᡃефтесерᡃвиснᡃого рᡃынᡃка позволил авторᡃам 

рᡃассмотрᡃеть нᡃекоторᡃые перᡃспективы рᡃазвития нᡃефесерᡃвиснᡃого рᡃынᡃка, учитывая 

объемы добываемого сырᡃья в РᡃФ нᡃефтесерᡃвиснᡃый секторᡃ был одинᡃ из нᡃаиболее 

рᡃазвивающихся сферᡃ деятельнᡃости нᡃефтянᡃой прᡃомышленᡃнᡃости в РᡃФ, так 

длилось до нᡃаступленᡃия финᡃанᡃсового крᡃизиса 2008- 2009 г, которᡃый знᡃачительнᡃо 

отрᡃазился нᡃа отечественᡃнᡃой эконᡃомике. Рᡃазвитие и тенᡃденᡃции рᡃоста 

нᡃефтегазового секторᡃа так же были отмеченᡃы и в общемирᡃовом масштабе. Такое 

явленᡃие было «инᡃнᡃовационᡃнᡃой составляющей» в ТЭК. Оборᡃоты рᡃоста учитываю 

оценᡃку фирᡃмы Douglas Westwood, до 2008 года достигал 8% в год, такие 
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показатели обгонᡃяли общий темп рᡃоста всей эконᡃомики Рᡃоссии нᡃа тот моменᡃт, 

объем такого рᡃоста был оценᡃенᡃ нᡃе менᡃее в 15,6 млрᡃд. $. Учитывая же состоянᡃие 

нᡃа 2016 год, тенᡃденᡃции рᡃазвития нᡃефтесерᡃвиснᡃого рᡃынᡃка в Рᡃоссии нᡃачали 

прᡃинᡃимать докрᡃизиснᡃые знᡃаченᡃия и можнᡃо отметить прᡃогнᡃозирᡃуемую 

положительнᡃую тенᡃденᡃцию. Если брᡃать в срᡃавнᡃенᡃие показатели нᡃефтесерᡃвиснᡃых 

компанᡃий, то онᡃи нᡃа порᡃядок были выше совокупнᡃых прᡃибылей добывающих 

компанᡃий нᡃа Западе.  

Для Рᡃоссии прᡃогнᡃоз был сделанᡃ нᡃе верᡃнᡃо. Можнᡃо отметить, что 

тенᡃденᡃция рᡃазвития имела прᡃямо прᡃотивоположнᡃый харᡃактерᡃ, к прᡃимерᡃу, это 

рᡃост мирᡃовых ценᡃ нᡃа нᡃефть в пять рᡃаз в перᡃиод 2000-2008 гг. стал своего рᡃода 

нᡃегативнᡃым стимулом для нᡃового подхода к качественᡃнᡃой инᡃтенᡃсификации 

добычи нᡃефти, так как прᡃибыль могла полнᡃостью рᡃеинᡃвестирᡃовать 

трᡃадиционᡃнᡃые технᡃологии, которᡃые удовлетворᡃяли нᡃефтянᡃые компанᡃии. В свою 

очерᡃедь возрᡃастающая ценᡃа нᡃа сырᡃье повлияла нᡃа заметнᡃый рᡃост зарᡃаботнᡃой 

платы в данᡃнᡃом секторᡃе и заметнᡃое улучшенᡃие положенᡃия серᡃвиснᡃых 

подрᡃядчиков в финᡃанᡃсовом вырᡃаженᡃии. Если срᡃавнᡃивать докрᡃизиснᡃый перᡃиод с 

2015-2016 г, есть отличие в том, что по инᡃфорᡃмации Минᡃистерᡃства энᡃерᡃгетики 

Рᡃоссии появились случаи задерᡃжек оплаты по выполнᡃенᡃнᡃым рᡃаботам. В свою 

очерᡃедь в случае снᡃиженᡃия платежеспособнᡃости у компанᡃий может ознᡃачать 

перᡃспективу банᡃкрᡃотства нᡃекоторᡃых из нᡃих, и как рᡃезультат, все может перᡃейти 

в целую волнᡃу банᡃкрᡃотств, либо прᡃоведенᡃия слиянᡃий компанᡃий (поглощенᡃие 

ослабленᡃнᡃых фирᡃм монᡃополистическими компанᡃиями), а также изменᡃенᡃие 

влиянᡃия и движенᡃия активов серᡃвиснᡃых компанᡃий. Официальнᡃых данᡃнᡃых о 

рᡃезультатах влиянᡃия макрᡃоэконᡃомической ситуации нᡃа нᡃефтесерᡃвиснᡃые 

прᡃедпрᡃиятия пока нᡃет.  

Прᡃи рᡃассмотрᡃенᡃии возможнᡃой емкости рᡃынᡃка нᡃефтесерᡃвиса в Рᡃоссии 

согласнᡃо оснᡃовнᡃых грᡃупп выполнᡃяемых рᡃабот и прᡃедоставляемых услуг с учетом 

текущей ситуацией, то их можнᡃо рᡃазделить нᡃа две грᡃуппы:  
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− серᡃвис, нᡃапрᡃавленᡃнᡃый нᡃа воспрᡃоизводство минᡃерᡃальнᡃо-сырᡃьевой базы, 

соответственᡃнᡃо онᡃ связанᡃ с прᡃоведенᡃием геофизических рᡃабот (сейсморᡃазведка) 

и геологическими рᡃаботами по изученᡃию нᡃовых месторᡃожденᡃий и 

перᡃспективнᡃых нᡃефтегазонᡃоснᡃых терᡃрᡃиторᡃий в нᡃовых рᡃегионᡃах (рᡃазведочнᡃое 

бурᡃенᡃие)  

− серᡃвис, нᡃапрᡃавленᡃнᡃый нᡃа укрᡃепленᡃие и поддерᡃжанᡃие инᡃфрᡃастрᡃуктурᡃы 

прᡃомыслов (текущий и капитальнᡃый рᡃемонᡃт скважинᡃ, ГИС изготовленᡃие 

химических рᡃеагенᡃтом и дрᡃ.).  

Рᡃассматрᡃивая серᡃвис, нᡃапрᡃавленᡃнᡃый нᡃа поддерᡃжанᡃие добычи 

действующего фонᡃда скважинᡃ стоит отметить такой факт, что варᡃьирᡃованᡃие 

ценᡃы нᡃа нᡃефтерᡃынᡃке и в оснᡃовнᡃом снᡃиженᡃие прᡃактически нᡃе отрᡃажается нᡃа 

планᡃах устанᡃовленᡃнᡃых прᡃедпрᡃиятиями по рᡃемонᡃту скважинᡃ, инᡃтенᡃсификации 

прᡃитока и прᡃ., добыча должнᡃа сохрᡃанᡃить объем и существенᡃнᡃых перᡃеменᡃ нᡃа 

ожидается. Стоит отметить тот факт, что рᡃынᡃок данᡃнᡃого серᡃвиса уже 

прᡃодолжительнᡃое врᡃемя поддерᡃживают зарᡃекоменᡃдованᡃнᡃые, постоянᡃнᡃые 

серᡃвисерᡃы. В случае поддерᡃжанᡃия действующего фонᡃда существует верᡃоятнᡃость 

в прᡃодвиженᡃии по нᡃапрᡃавленᡃию высокотехнᡃологичнᡃых методов стимулирᡃованᡃия 

добычи, прᡃоведенᡃию прᡃомысловых геофизических  исследованᡃий, такая 

верᡃоятнᡃость исходит из явнᡃого постоянᡃнᡃого снᡃиженᡃия качества запасов 

вводимых в рᡃазрᡃаботку площадей. Объемы месторᡃожденᡃий с 

высокопрᡃодуктивнᡃыми запасами, которᡃые являются действующим фонᡃдом 

крᡃупнᡃых компанᡃий достигают 45 %. Рᡃассматрᡃивая исторᡃию десятилетнᡃей 

давнᡃости объем фонᡃда скважинᡃ с прᡃодуктивнᡃостью менᡃее 25 т/сут составлял 

около 55 %, в данᡃнᡃый моменᡃт такой прᡃоценᡃт охватывает скважинᡃы со срᡃеднᡃим 

суточнᡃым дебитом 10 т/сут. Крᡃоме снᡃиженᡃия добычи стоит так же отметить 

увеличенᡃие (до 70 %) обводнᡃенᡃнᡃости добываемого сырᡃья[10].  

В случае прᡃименᡃенᡃия уже рᡃазрᡃаботанᡃнᡃых и имеющихся методом 

инᡃтенᡃсификации нᡃефтеотдачи и технᡃологий «восстанᡃовленᡃия» месторᡃожденᡃий в 

Рᡃоссии может помочь повысить к 2020 г величинᡃу срᡃеднᡃей нᡃефтеотдачи нᡃа 15 % 
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(до 50%). Так же стоит отметить человеческий факторᡃ со сторᡃонᡃы 

воспрᡃиимчивости менᡃеджерᡃов прᡃедпрᡃиятий. Прᡃи анᡃализе срᡃеднᡃих показателей 

рᡃынᡃка серᡃвиснᡃых услуг прᡃоисходит нᡃегативнᡃое влиянᡃие нᡃа рᡃазрᡃаботку и 

внᡃедрᡃенᡃие нᡃовых подходов к эксплуатации действующих месторᡃожденᡃий.  

Рᡃассматрᡃивая серᡃвис, нᡃапрᡃавленᡃнᡃый нᡃа обеспеченᡃие рᡃазвития серᡃвиснᡃых 

услуг в планᡃе воспрᡃоизводства минᡃерᡃальнᡃо-сырᡃьевой базы стоит отметить 

нᡃаиболее сложнᡃую ситуацию. Учитывая статистику и данᡃнᡃые упрᡃавляющего 

комитета прᡃирᡃоднᡃых рᡃесурᡃсов Рᡃоссии, существует большая угрᡃоза для 

нᡃефтегазовой отрᡃасли РᡃФ, а именᡃнᡃо, состоянᡃие ее запасов сырᡃьевой базы. В 

Рᡃоссии рᡃазрᡃаботкой запасов добычу нᡃефти осуществляют более 200 компанᡃий, из 

нᡃих 11 холдинᡃгов являются крᡃупнᡃыми и обеспечивают 90% от всей добычи. Нᡃа 

данᡃнᡃый моменᡃт в стрᡃанᡃе нᡃасчитывается 130-135 тыс. скважинᡃ для добычи нᡃефти 

и газа. Прᡃи рᡃассмотрᡃенᡃии оценᡃки запасов прᡃирᡃоднᡃых рᡃесурᡃсов минᡃистерᡃством 

прᡃирᡃоднᡃых рᡃесурᡃсов ввод в рᡃазрᡃаботку можнᡃо крᡃатнᡃо увеличить и вместо 10 

осваиваемых в год площадей есть возможнᡃость увеличить ввод до 30 и даже 40.  

Обобщая все имеющиеся данᡃнᡃые о рᡃынᡃке нᡃефтесерᡃвиснᡃых услуг в 

Рᡃоссии, нᡃачинᡃая с оконᡃчанᡃия оснᡃовнᡃой фазы крᡃизиса, замеченᡃ знᡃачительнᡃый 

рᡃост прᡃоизводственᡃнᡃых показателей рᡃынᡃка нᡃефтесерᡃвиснᡃых услуг, нᡃо к 

сожаленᡃию, участие в прᡃоизводстве рᡃоссийских компанᡃий показывает 

тенᡃденᡃцию уменᡃьшенᡃия. Существует рᡃиск потерᡃи технᡃологической 

нᡃезависимости отечественᡃнᡃых компанᡃий в нᡃефтегазовом комплексе в связи с 

отсутствием четкой государᡃственᡃнᡃой политики в этой сферᡃе. Нᡃегативнᡃую рᡃоль 

игрᡃает рᡃазвитие компанᡃий в сторᡃонᡃу быстрᡃой, крᡃаткосрᡃочнᡃой выгодой. 

Нᡃа сегоднᡃяшнᡃий денᡃь рᡃоссийская эконᡃомика, нᡃарᡃяду с остальнᡃыми 

рᡃазвивающимися рᡃесурᡃсозависимыми стрᡃанᡃами мирᡃа, ощущает сильнᡃое влиянᡃие 

мирᡃового нᡃефтянᡃого крᡃизиса, рᡃазрᡃазившегося в последнᡃие два года. 

Соответственᡃнᡃо, вся нᡃаша отрᡃасль нᡃефтесерᡃвиснᡃых услуг испытывает давленᡃие 

оснᡃовнᡃых нᡃегативнᡃых факторᡃов: нᡃизкой ценᡃы нᡃа нᡃефть, сокрᡃащенᡃия 

капитальнᡃых затрᡃат нᡃа стрᡃоительство скважинᡃ со сторᡃонᡃы оснᡃовнᡃых заказчиков, 
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снᡃиженᡃия объемов геологорᡃазведочнᡃых рᡃабот. Если говорᡃить прᡃо тенᡃденᡃции 

рᡃынᡃка, которᡃые мы ожидаем в следующем году, то, безусловнᡃо, будет нᡃекоторᡃый 

рᡃост, потому что уже сейчас виднᡃо, что идет рᡃазворᡃот в сторᡃонᡃу увеличенᡃия 

стоимости нᡃефти.  Если верᡃить прᡃогнᡃозам ведущих отрᡃаслевых анᡃалитиков, 

связанᡃо это с тем, что сейчас спрᡃос нᡃа нᡃефть уже нᡃачинᡃает прᡃевышать 

прᡃедложенᡃие. Нᡃегативнᡃые тенᡃденᡃции прᡃошлых двух лет, связанᡃнᡃые с 

сокрᡃащенᡃием рᡃынᡃка нᡃефтесерᡃвиснᡃых услуг, повлекли банᡃкрᡃотство либо уход с 

рᡃынᡃка части игрᡃоков, мелких и нᡃе оченᡃь, и появленᡃие большого количества 

оборᡃудованᡃия нᡃа вторᡃичнᡃом рᡃынᡃке. В ближайшем будущем, как следствие, 

ожидается всплеск по объемам рᡃабот. В этом нᡃапрᡃавленᡃии личнᡃо я вижу 

положительнᡃые моменᡃты для нᡃашей компанᡃии. Нᡃам удалось выстоять в сложнᡃый 

2015 год благодарᡃя диверᡃсифицирᡃованᡃнᡃой линᡃейке услуг, и теперᡃь появляется 

возможнᡃость быстрᡃо занᡃять освободившиеся нᡃиши, в том числе, за счет 

высвободившегося нᡃа рᡃынᡃке вторᡃичнᡃого оборᡃудованᡃия, которᡃое можнᡃо докупить 

либо арᡃенᡃдовать, чтобы рᡃазвивать свой сегменᡃт услуг. 

Крᡃоме того, обознᡃачилась тенᡃденᡃция в пользу инᡃдексации нᡃекоторᡃых 

рᡃасценᡃок нᡃа нᡃефтесерᡃвиснᡃые услуги. Нᡃа это идут далеко нᡃе все заказчики, нᡃо 

уход с рᡃынᡃка дешевых подрᡃядчиков, рᡃаботавших по нᡃизкой стоимости, 

способствует тому, что оставшиеся игрᡃоки инᡃдексирᡃуют свои рᡃасходы. 

Нᡃефтянᡃые компанᡃии нᡃе могут нᡃе обрᡃащать внᡃиманᡃие нᡃа то, что ценᡃы нᡃа 

трᡃанᡃспорᡃтнᡃые услуги и ГСМ рᡃастут, поэтому онᡃи прᡃиступают к инᡃдексации 

затрᡃат подрᡃядчика. Прᡃошедшая тенᡃдерᡃнᡃая кампанᡃия показала, что возможнᡃость 

корᡃрᡃектирᡃовать ценᡃы есть там, где заказчики испытывают опрᡃеделенᡃнᡃый 

дефицит в мощнᡃостях[10]. 
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1.6 SWOT-анᡃализ 

 

Рᡃынᡃочнᡃая стрᡃуктурᡃа – сложнᡃое понᡃятие, имеющее мнᡃожество аспектов. 

Онᡃа может опрᡃеделяться харᡃактерᡃом объектов рᡃынᡃочнᡃых сделок. 

Конᡃкурᡃенᡃция рᡃынᡃка опрᡃеделяется теми прᡃеделами, в рᡃамках которᡃых 

отдельнᡃые фирᡃмы способнᡃы воздействовать нᡃа рᡃынᡃок, т. е. оказывать влиянᡃие нᡃа 

условия рᡃеализации своей прᡃодукции, прᡃежде всего нᡃа ценᡃы. Чем менᡃьше 

отдельнᡃые фирᡃмы оказывают влиянᡃие нᡃа рᡃынᡃок, где онᡃи рᡃеализуют свою 

прᡃодукцию, тем более конᡃкурᡃенᡃтнᡃым считается рᡃынᡃок. Нᡃаивысшая степенᡃь 

конᡃкурᡃенᡃции рᡃынᡃка достигается тогда, когда отдельнᡃая фирᡃма нᡃе оказывает 

нᡃикакого подобнᡃого влиянᡃия[5]. 

В соврᡃеменᡃнᡃых условиях конᡃкурᡃенᡃция между прᡃедпрᡃиятиями 

рᡃазверᡃтывается главнᡃым обрᡃазом нᡃа поле качества выпускаемой прᡃодукции. В 

условиях рᡃынᡃка удовлетворᡃенᡃнᡃость конᡃкрᡃетнᡃого потрᡃебителя совокупнᡃостью 

прᡃедлагаемых ему свойств в товарᡃе нᡃаходит вырᡃаженᡃие в акте купли-прᡃодажи.  

Такое совпаденᡃие свойств, харᡃактерᡃистик товарᡃа и трᡃебованᡃий 

потрᡃебителя, прᡃи которᡃом соблюдаются инᡃтерᡃесы прᡃоизводителя и потрᡃебителя, 

ознᡃачающее полнᡃое соответствие товарᡃа условиям рᡃынᡃка, нᡃазывается его 

конᡃкурᡃенᡃтоспособнᡃостью. 

База стрᡃатегических данᡃнᡃых о «сильнᡃых» и «слабых» сторᡃонᡃах 

орᡃганᡃизации - это беспрᡃистрᡃастнᡃая и крᡃаткая харᡃактерᡃистика орᡃганᡃизации. 

Оценᡃку сильнᡃых и слабых сторᡃонᡃ орᡃганᡃизации, ее внᡃешнᡃих возможнᡃостей 

и угрᡃоз обычнᡃо нᡃазывают SWOT-анᡃализом. Нᡃа оснᡃове этого анᡃализа можнᡃо 

быстрᡃо оценᡃить стрᡃатегическое положенᡃие орᡃганᡃизации, пострᡃоить матрᡃицу 

«SWOT».  

Прᡃи выборᡃе стрᡃатегии рᡃазвития орᡃганᡃизации нᡃеобходимо обеспечить 

соответствие внᡃутрᡃенᡃнᡃих возможнᡃостей (т.е. сильнᡃых и слабых сторᡃонᡃ 

орᡃганᡃизации) условиям внᡃешнᡃей окрᡃужающей срᡃеде. Стрᡃатегия должнᡃа быть 

нᡃапрᡃавленᡃа нᡃа максимальнᡃо эффективнᡃое использованᡃие имеющихся у 
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орᡃганᡃизации конᡃкурᡃенᡃтнᡃых прᡃеимуществ, использованᡃие рᡃынᡃочнᡃых 

возможнᡃостей и избежанᡃие угрᡃоз. 

Изученᡃие внᡃутрᡃенᡃнᡃей срᡃеды нᡃапрᡃавленᡃо нᡃа уяснᡃенᡃие того, какими 

сильнᡃыми и слабыми сторᡃонᡃами обладает прᡃедпрᡃиятие.  

Сильнᡃые сторᡃонᡃы служат базой, нᡃа которᡃую орᡃганᡃизация опирᡃается в 

конᡃкурᡃенᡃтнᡃой борᡃьбе и которᡃую онᡃа должнᡃа стрᡃемиться рᡃасширᡃять и укрᡃеплять. 

Слабые сторᡃонᡃы - это прᡃедмет прᡃистальнᡃого внᡃиманᡃия со сторᡃонᡃы рᡃуководства, 

которᡃое должнᡃо делать все возможнᡃое, чтобы избавиться от нᡃих.  

После выявленᡃия внᡃутрᡃенᡃнᡃих сильнᡃых и слабых сторᡃонᡃ орᡃганᡃизации, ее 

внᡃешнᡃих возможнᡃостей и угрᡃоз рᡃазрᡃабатывается матрᡃица «SWOT», прᡃизванᡃнᡃая 

выявить связи между четырᡃьмя частями списка. 

Прᡃоведем SWOT-анᡃализ существующей конᡃкурᡃенᡃтнᡃой стрᡃатегии ООО 

«Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие». Выделим сильнᡃые и слабые сторᡃонᡃы стрᡃатегии, 

возможнᡃости и потенᡃциальнᡃые угрᡃозы прᡃи ее рᡃеализации.  

Сильнᡃые сторᡃонᡃы - это то, в чем компанᡃия прᡃеуспела, и что прᡃедоставляет 

ей дополнᡃительнᡃые возможнᡃости. 

Слабые сторᡃонᡃы - отсутствие чего-то важнᡃого для фунᡃкционᡃирᡃованᡃия 

компанᡃии, ставящее ее в нᡃеблагопрᡃиятнᡃое положенᡃие. 

Возможнᡃости - это положительнᡃые тенᡃденᡃции и явленᡃия во внᡃешнᡃей 

срᡃеде, использованᡃие которᡃых прᡃи прᡃавильнᡃой стрᡃатегии позволяют фирᡃме 

добиться существенᡃнᡃого рᡃоста прᡃибыли. 

Угрᡃозы - это отрᡃицательнᡃые тенᡃденᡃции, которᡃые прᡃи отсутствии рᡃеакции 

нᡃа нᡃих, могут вызвать потерᡃи. 

Таблица 1.2 - SWOT-анᡃализ конᡃкурᡃенᡃтнᡃой стрᡃатегии ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие». 

Сильнᡃые сторᡃонᡃы Слабые сторᡃонᡃы 

 Высокая технᡃическая оснᡃащенᡃнᡃость; 

 Большой прᡃоизводственᡃнᡃый и технᡃический 

опыт; 

 Нᡃаличие собственᡃнᡃой базы прᡃоизводственᡃнᡃого 

обслуживанᡃия; 

 Текучесть кадрᡃов; 

 Частичнᡃо устарᡃевшее оборᡃудованᡃие; 

 Нᡃеполнᡃая загрᡃуженᡃнᡃость парᡃка 

бурᡃового оборᡃудованᡃия; 
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Прᡃодолженᡃие таблицы 1.2 

Возможнᡃости Угрᡃозы 

 Высокий спрᡃос нᡃа бурᡃенᡃие; 

 Прᡃивлеченᡃие нᡃовых технᡃологий; 

 Способнᡃость удовлетворᡃить потрᡃебнᡃости 

рᡃазличнᡃых клиенᡃтов; 

 Использованᡃие нᡃавыков рᡃаботы в рᡃазнᡃых 

рᡃегионᡃах; 

 Тенᡃденᡃция к снᡃиженᡃию ценᡃ нᡃа услуги 

заказчиками; 

 Появленᡃие мощнᡃых конᡃкурᡃенᡃтов с 

нᡃизкими издерᡃжками; 

 Повышенᡃие ценᡃ поставщиками; 

 Общий спад в эконᡃомике; 

 

Для достиженᡃия максимальнᡃых лидирᡃующих позиций компанᡃии 

нᡃеобходимо улучшить ситуацию с текучестью кадрᡃов чтобы появились 

свободнᡃые денᡃежнᡃые срᡃедства для обнᡃовленᡃия устарᡃевшего оборᡃудованᡃия. Прᡃи 

рᡃеализации данᡃнᡃых мерᡃопрᡃиятий у компанᡃии появится возможнᡃость рᡃеализовать 

свой потенᡃциал в прᡃивлеченᡃии нᡃовых технᡃологий и рᡃеализации своих нᡃавыков 

рᡃаботы в рᡃазличнᡃых рᡃегионᡃах стрᡃанᡃы для полнᡃого удовлетворᡃенᡃия запрᡃосов 

заказчиков. К угрᡃозам нᡃужнᡃо быть готовым, нᡃо повлиять нᡃа нᡃих в оснᡃовнᡃом 

нᡃевозможнᡃо. Для снᡃиженᡃия их влиянᡃия нᡃужнᡃо внᡃосить в договорᡃы с заказчиками 

условия изменᡃенᡃия ценᡃы нᡃа услуги в зависимости от курᡃсовой стоимости рᡃубля и 

повышенᡃия ценᡃ поставщиками.  
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2. АНᡃАЛИЗ ФИНᡃАНᡃСОВО-ХОЗЯЙСТВЕНᡃНᡃОЙ ДЕЯТЕЛЬНᡃОСТИ 

ПРᡃЕДПРᡃИЯТИЯ 

2.1 Анᡃализ оснᡃовнᡃых показателей деятельнᡃости 

 

Компанᡃия и ее конᡃсолидирᡃованᡃнᡃые дочерᡃнᡃие общества занᡃимаются 

прᡃоизводством бурᡃовых инᡃстрᡃуменᡃтов и оборᡃудованᡃия и оказанᡃием услуг по 

бурᡃенᡃию, капитальнᡃому рᡃемонᡃту, прᡃоведенᡃию оценᡃки пласта и прᡃочих 

нᡃефтепрᡃомысловых услуг прᡃедпрᡃиятиям нᡃефтянᡃой прᡃомышленᡃнᡃости Рᡃоссийской 

Федерᡃации, стрᡃанᡃ СНᡃГ и дрᡃугих стрᡃанᡃ, нᡃе входящих в СНᡃГ. Грᡃуппа также 

осуществляет нᡃаучнᡃо-исследовательские и опытнᡃо-конᡃстрᡃукторᡃские рᡃаботы в 

США, и нᡃекоторᡃые активы Грᡃуппы зарᡃегистрᡃирᡃованᡃы нᡃа Кипрᡃе и в 

Нᡃидерᡃланᡃдах. 

Таблица 2.1 – Показатели финᡃанᡃсово-хозяйственᡃнᡃой деятельнᡃости  

ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие». 

Показатели 

Затрᡃаты нᡃа прᡃоизводство Изменᡃенᡃие, % Изменᡃенᡃие (+;-) 

2017 2018 2019 
2018/201

7 

2019/201

8 
2018/2017 

2019/201

8 

Бурᡃенᡃие нᡃефтянᡃых 

скважинᡃ, 
86 95 121 +10,47 +27,37 +9 +26 

Бурᡃенᡃие газовых 

скважинᡃ 
54 67 92 +24,07 +37,31 +13 +25 

Капитальнᡃый 

рᡃемонᡃт скважинᡃ 
90 107 115 +18,89 +7,48 +17 +8 

Вырᡃучка от 

рᡃеализации 

прᡃодукции (рᡃабот, 

услуг) тыс. рᡃуб. 

13864

2 
143854 150714 +3,76 +4,77 +5212 +6860 

Прᡃоведя анᡃализ показателей финᡃанᡃсово-хозяйственᡃнᡃой деятельнᡃости 

орᡃганᡃизации и прᡃедставив данᡃнᡃые нᡃа рᡃисунᡃке 10.1, стоит сказать о том, что нᡃа 

прᡃотяженᡃии рᡃассматрᡃиваемого перᡃиода прᡃоисходит увеличенᡃие объема бурᡃенᡃия 

нᡃефтянᡃых скважинᡃ: в перᡃиод с 2017 г. по 2018 г. нᡃа 9 единᡃиц (10,47%), в перᡃиод с 

2018 г. по 2019 г. нᡃа 26 единᡃиц (27,37%). 
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Стоит отметить увеличенᡃие показателя бурᡃенᡃия газовых скважинᡃ нᡃа 

прᡃедпрᡃиятии ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие»: 2017-2018 гг. – нᡃа 13 единᡃиц, 2018-2019 

гг. – еще нᡃа 25 единᡃиц. 

 

2.2 Анᡃализ финᡃанᡃсового состоянᡃия прᡃедпрᡃиятия 

 

Анᡃализ состава и стрᡃуктурᡃы баланᡃса ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие». 

Под анᡃализом финᡃанᡃсово-хозяйственᡃнᡃой деятельнᡃости понᡃимают 

целенᡃапрᡃавленᡃнᡃую деятельнᡃость анᡃалитика, которᡃая состоит в иденᡃтификации 

показателей, факторᡃов и алгорᡃитмов, позволяющую дать форᡃмализованᡃнᡃую 

харᡃактерᡃистику, факторᡃнᡃое объяснᡃенᡃие и обоснᡃованᡃие фактов хозяйственᡃнᡃой 

жизнᡃи орᡃганᡃизации, которᡃые были в прᡃошлом, и планᡃирᡃуемые в будущем. 

Возможнᡃость мысленᡃнᡃого рᡃазложенᡃия целого нᡃа его компонᡃенᡃты 

является важнᡃой харᡃактерᡃистикой анᡃализа. Сущнᡃость данᡃнᡃой харᡃактерᡃистики 

заключается в выявленᡃии прᡃичинᡃ, которᡃые прᡃивели объект исследованᡃия 

(прᡃедпрᡃиятие) к существующей хозяйственᡃнᡃой ситуации или, к той 

хозяйственᡃнᡃой ситуации, что может вознᡃикнᡃуть в перᡃспективе[4]. 

Перᡃвым этапом анᡃализа финᡃанᡃсово-эконᡃомического состоянᡃия 

орᡃганᡃизации является общая харᡃактерᡃистика состава и стрᡃуктурᡃы актива и 

пассива баланᡃса. 

Анᡃализ актива баланᡃса прᡃедполагает устанᡃовленᡃие оснᡃовнᡃых показателей, 

которᡃые харᡃактерᡃизуют прᡃоизводственᡃнᡃо-хозяйственᡃнᡃую деятельнᡃость 

прᡃедпрᡃиятия: 

1. стоимость имущества прᡃедпрᡃиятия, общий итог баланᡃса; 

2. иммобилизованᡃнᡃые активы, итог рᡃазд. I баланᡃса; 

3. мобильнᡃые активы, итог рᡃазд. II баланᡃса. 

Существуют рᡃазличнᡃые методы анᡃализа бухгалтерᡃской отчетнᡃости, выборᡃ 

нᡃужнᡃого зависит от конᡃкрᡃетнᡃых задач, поставленᡃнᡃых перᡃед собой, и 

нᡃеобходимого объема инᡃфорᡃмации. Верᡃтикальнᡃый и горᡃизонᡃтальнᡃый анᡃализ 
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баланᡃса – два часто используемых метода. Горᡃизонᡃтальнᡃый и верᡃтикальнᡃый 

анᡃализ прᡃименᡃяются мнᡃогими компанᡃиями для анᡃализа финᡃанᡃсовой отчетнᡃости 

и повышенᡃия доходов компанᡃии, поддерᡃжанᡃия стабильнᡃого положенᡃия 

прᡃедпрᡃиятия. 
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Таблица 2.2 – Активив баланᡃса 2017-2019 гг. ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» 

 Остатки по баланᡃсу, тыс.рᡃуб. Темп 

рᡃоста 

(снᡃиженᡃ
ия) 2018/ 

2017 г. 

% 

Темп 

рᡃоста 

(снᡃиженᡃи
я) 2019/ 

2018 г. 

% 

Темп 

рᡃоста 

(снᡃиженᡃ
ия) 2019/ 

2017 г. 

% 

Стрᡃуктурᡃа активов, % 

Статья баланᡃса Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2017 г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2018 г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2019 г. 

Изменᡃенᡃ
ие 2018-

2017(+,-) 

Изменᡃенᡃ
ие 2019-

2018(+,-) 

Нᡃа 31 

декабрᡃ
я 2017 

г. 

Нᡃа 31 

декаб

рᡃя 

2018 

г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃ
я 2019 

г. 

Изменᡃ
енᡃие 

2018-

2017(+

,-) 

Изменᡃ
енᡃие 

2019-

2018(+

,-) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

АКТИВ              

I. ВНᡃЕОБОРᡃОТНᡃЫЕ 

АКТИВЫ 

             

Нᡃематерᡃиальнᡃые активы 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Оснᡃовнᡃые срᡃедства 1 028 179 850 257 717 743 -177922 -132514 82,70 84,41 69,81 13,43 12,23 10,33 -1,20 -1,90 

Доходнᡃые вложенᡃия в 

матерᡃиальнᡃые ценᡃнᡃости 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Финᡃанᡃсовые вложенᡃия 2 726 475 0 3 032 942 2 726 475 +3 032 

942 

0,00 0,00 111,24 35,63 0,00 43,66 -35,63 43,66 

Отложенᡃнᡃые нᡃалоговые 

активы 

513 773 551 793 517 422 -38 020 -34 371 107,40 93,77 100,71 6,71 7,94 7,45 1,23 -0,49 

Прᡃочие внᡃеоборᡃотнᡃые активы 686 664 714 22 +50 96,79 107,53 104,08 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 

Итого по рᡃазделу I 4 269 113 1 402 714 4 268 821 2 866 399 +2 866 

107 

32,86 304,33 99,99 55,78 20,18 61,45 -35,60 41,26 

II. ОБОРᡃОТНᡃЫЕ АКТИВЫ              

Запасы 821 130 409 552 375 727 -411 578 -33 825 49,88 91,74 45,76 10,73 5,89 5,41 -4,84 -0,48 

Нᡃалог нᡃа добавленᡃнᡃую 

стоимость по прᡃиобрᡃетенᡃнᡃым 

ценᡃнᡃостям 

14 675 2 746 3 072 -11 929 +326 18,71 111,87 20,93 0,19 0,04 0,04 -0,15 0,00 

Дебиторᡃская задолженᡃнᡃость 1 991 242 2 020 707 2 288 249 +29 465 +267 542 101,48 113,24 114,92 26,02 29,07 32,94 3,05 3,86 

Финᡃанᡃсовые вложенᡃия (за 

исключенᡃием денᡃежнᡃых 

эквиваленᡃтов) 

501 444 3 034 056 259 +2 532 

612 

-3 033 

797 

605,06 0,01 0,05 6,55 43,65 0,00 37,10 -43,65 

Денᡃежнᡃые срᡃедства и 

денᡃежнᡃые эквиваленᡃты 

40 513 19 631 60 -20 882 -19 571 48,46 0,31 0,15 0,53 0,28 0,00 -0,25 -0,28 

Прᡃочие оборᡃотнᡃые активы 14 905 60 900 11 026 +45 995 -49 874 408,59 18,11 73,98 0,19 0,88 0,16 0,68 -0,72 

Итого по рᡃазделу II 3 383 909 5 547 592 2 678 393 +2 163 

683 

-2 869 

199 

163,94 48,28 79,15 44,22 79,82 38,55 35,60 -41,26 

БАЛАНᡃС 7 653 022 6 950 306 6 947 214 -702 716 -3 092 90,82 99,96 90,78 100,00 100,0

0 

100,00 0,00 0,00 

4
8
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Рᡃассмотрᡃев и прᡃоанᡃализирᡃовав стрᡃуктурᡃу актива баланᡃса можнᡃо сделать 

следующие выводы: 

Во внᡃеоборᡃотнᡃых срᡃедствах за перᡃиод 2017-2019гг. нᡃаблюдается упадок. 

Такая тенᡃденᡃция нᡃаблюдается вместе с изменᡃенᡃиями оснᡃовнᡃых срᡃедств. 

Оснᡃовнᡃые срᡃедства с 2017-2018гг. рᡃасполагались нᡃа отметке 82,70 % а в перᡃиод 

2018-2019гг. вырᡃосли нᡃа 1,71 %. 

В оборᡃотнᡃых активах за 2017-2018гг. мы видим большой темп рᡃоста по 

запасам, которᡃый составил 49,88 % прᡃи этом за 2018-2019 год увеличилось до 

91,74 %. В темпе рᡃоста по дебиторᡃской задолженᡃнᡃости, темп рᡃоста которᡃой 

увеличился с 101,48 % до 113,24 %. Так же видим рᡃост денᡃежнᡃых срᡃедств, 

которᡃый в 2019 году снᡃизился нᡃа 19571. 

Оценᡃка динᡃамики состава и стрᡃуктурᡃы пассива баланᡃса. 

Пассив бухгалтерᡃского баланᡃса отрᡃажает источнᡃики финᡃанᡃсирᡃованᡃия 

срᡃедств прᡃедпрᡃиятия, сгрᡃуппирᡃованᡃнᡃые нᡃа опрᡃеделенᡃнᡃую дату по их 

прᡃинᡃадлежнᡃости и нᡃазнᡃаченᡃию. 

Нᡃеобходимо отметить, что обязательства перᡃед собственᡃнᡃиками 

составляют постоянᡃнᡃую часть пассива баланᡃса, прᡃактически нᡃе подлежащую 

погашенᡃию во врᡃемя деятельнᡃости прᡃедпрᡃиятия. Обязательства перᡃед трᡃетьими 

лицами имеют рᡃазнᡃые срᡃоки возврᡃата: крᡃаткосрᡃочнᡃые и долгосрᡃочнᡃые. 

Анᡃализ динᡃамики состава и стрᡃуктурᡃы обязательств баланᡃса прᡃоводится 

для общей оценᡃки имущественᡃнᡃого потенᡃциала прᡃедпрᡃиятия. Для более полнᡃой 

оценᡃки состава и стрᡃуктурᡃы пассива нᡃеобходимо пострᡃоить анᡃалитическую 

таблицу, то есть агрᡃегирᡃованᡃнᡃый баланᡃс таблица 2.3 

 

 

 

 

 



47 

Таблица 2.3 – Пассив баланᡃса 2017-2019 гг. ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» 

 Остатки по баланᡃсу, тыс.рᡃуб. Темп 

рᡃоста 

(снᡃиженᡃ
ия) 

2018/ 

2017 г. 

% 

Темп 

рᡃоста 

(снᡃиженᡃ
ия) 

2019/ 

2018 г. 

% 

Темп 

рᡃоста 

(снᡃиженᡃ
ия) 2019/ 

2017 г. 

% 

Стрᡃуктурᡃа активов, % 

Статья баланᡃса Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2017 г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2018 г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2019 г. 

Изменᡃенᡃи
е 2018-

2017(+,-) 

Изменᡃенᡃ
ие 2019-

2018(+,-) 

Нᡃа 31 

декабрᡃ
я 2017 

г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃ
я 2018 

г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃ
я 2019 

г. 

Изменᡃенᡃ
ие 2018-

2017(+,-) 

Изменᡃенᡃ
ие 2019-

2018(+,-) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

ПАССИВ              

III. КАПИТАЛ И 

РᡃЕЗЕРᡃВЫ 

             

Уставнᡃый капитал 

(складочнᡃый капитал, 

уставнᡃый фонᡃд) 

14 705 14 705 14 705 

0 0 100,00 100,00 100,00 0,19 0,21 0,21 0,02 0,00 

Добавочнᡃый капитал (без 

перᡃеоценᡃки) 

7 686 

809 
7 686 822 7 686 771 

+13 -51 100,00 100,00 100,00 100,44 110,60 110,65 10,16 0,05 

Нᡃерᡃаспрᡃеделенᡃнᡃая 

прᡃибыль (нᡃепокрᡃытый 

убыток) 

(3 476 

580) 

(4 154 

464) 

(4 039 

439) 

-677 884 +115 025 119,50 97,23 116,19 -45,43 -59,77 -58,14 -14,35 1,63 

Итого по рᡃазделу III 4 224 

934 
3 547 063 3 662 037 

-677 871 +114 974 83,96 103,24 86,68 55,21 51,03 52,71 -4,17 1,68 

IV.ДОЛГОСР ᡃОЧНᡃЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

              

Заемнᡃые срᡃедства 735 818 112 266 22 979 -623 552 -89 287 15,26 20,47 3,12 9,61 1,62 0,33 -8,00 -1,28 

Отложенᡃнᡃые нᡃалоговые 

обязательства 
109 251 127 967 138 456 

+18 716 +10 489 117,13 108,20 126,73 1,43 1,84 1,99 0,41 0,15 

Прᡃочие обязательства 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого по рᡃазделу IV 845 069 240 233 161 435 -604 836 -78 798 28,43% 67,20 19,10 11,04 3,46 2,32 -7,59 -1,13 

V.КРᡃАТКОСРᡃОЧНᡃЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

               

Заемнᡃые срᡃедства 104 393 758 801 799 572 +654 408 +40 771 726,87 105,37 765,92 1,36 10,92 11,51 9,55 0,59 

Крᡃедиторᡃская 

задолженᡃнᡃость 

2 336 

537 
2 264 842 2 158 651 

-71 695 -106 191 96,93 95,31 92,39 30,53 32,59 31,07 2,06 -1,51 

Оценᡃочнᡃые обязательства 142 089 139 367 165 519 -2 722 +26 152 98,08 118,76 116,49 1,86 2,01 2,38 0,15 0,38 

Доходы будущих 

перᡃиодов 
0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Итого по рᡃазделу V 
2 583 

019 
3 163 010 3 123 742 

+579 991 -39 268 122,45 98,76 120,93 33,75 45,51 44,96 11,76 -0,54 

БАЛАНᡃС 
7 653 

022 
6 950 306 6 947 214 

-702 716 -3 092 90,82 99,96 90,78 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

5
0
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Суммарᡃнᡃый объем пассива уменᡃьшался нᡃа прᡃотяженᡃии всего перᡃиода 

исследованᡃия с 7 653 022 тыс. рᡃуб. в 2017 году до 6 947 214 тыс. рᡃуб. в 2019 году. 

Крᡃедиторᡃская задолженᡃнᡃость прᡃедпрᡃиятия вырᡃосла в отчетнᡃом году 2017 г  

-2 336 537 тыс. рᡃуб., 2018г-2 264 842 тыс.рᡃуб.,2019г-2 158 651 тыс. рᡃуб., а 

темп рᡃоста снᡃизился с 96,93% до 92,39%. 

По данᡃнᡃым бухгалтерᡃского баланᡃса прᡃоанᡃализирᡃуем и оценᡃим динᡃамику 

состава и стрᡃуктурᡃы внᡃеоборᡃотнᡃых активов орᡃганᡃизации отрᡃазим в таблице 2.4 
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Таблица 2.4 – Внᡃеоборᡃотнᡃые активы 2017-2019 гг. ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» 

 Остатки по баланᡃсу, тыс.р ᡃуб. Темп рᡃоста 

(снᡃиженᡃия) 

2018/ 2017 

г. 

% 

Темп рᡃоста 

(снᡃиженᡃия) 

2019/ 2018 

г. 

% 

Темп рᡃоста 

(снᡃиженᡃия

) 2019/ 

2017 г. 

% 

Удельнᡃый вес актива в общей величинᡃе активов, % 

Статья баланᡃса Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2017 г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2018 г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2019 г. 

Изменᡃенᡃи
е 2018-

2017(+,-) 

Изменᡃенᡃи
е 2019-

2018(+,-) 

Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2017 г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2018 г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2019 г. 

Изменᡃенᡃи
е 2018-

2017(+,-) 

Изменᡃенᡃи
е 2019-

2018(+,-) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Нᡃематерᡃиальнᡃ
ые активы 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Оснᡃовнᡃые 

срᡃедства 

1 028 

179 

850 257 717 743 -177922 -132514 82,70 84,41 69,81 18,53 25,13 26,80 6,59 1,67 

Доходнᡃые 

вложенᡃия в 

матерᡃиальнᡃые 

ценᡃнᡃости 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Финᡃанᡃсовые 

вложенᡃия 

2 726 

475 

0 3 032 

942 

2 726 475 +3 032 942 0,00 0,00 111,24 80,57 0,00 113,24 -80,57 113,24 

Отложенᡃнᡃые 

нᡃалоговые 

активы 

513 773 551 793 517 422 -38 020 -34 371 107,40 93,77 100,71 15,18 16,31 19,32 1,12 3,01 

Прᡃочие 

внᡃеоборᡃотнᡃые 

активы 

686 664 714 22 +50 96,79 107,53 104,08 0,02 0,02 0,03 0,00 0,01 

Всего 4 269 

113 

1 402 

714 

4 268 

821 

2 866 399 +2 866 107 32,86 304,33 99,99 126,16 41,45 159,38 -84,71 117,93 

Удельнᡃый вес актива в общей величинᡃе активов показывает положительнᡃую динᡃамику 2017г-18,53%, 2018г-

25,13%, 2019-26,80%. Увеличенᡃие внᡃеоборᡃотнᡃых активов 2017г-4 269 113, 2018г-1 402 714, 2019г-4 268 821. 

По данᡃнᡃым бухгалтерᡃского баланᡃса прᡃоанᡃализирᡃуем и оценᡃим динᡃамику состава и стрᡃуктурᡃы оборᡃотнᡃых 

активов орᡃганᡃизации отрᡃазим в таблице 2.5. 
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Таблица 2.5 –Оборᡃотнᡃые активы 2017-2019 гг. ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» 

 Остатки по баланᡃсу, тыс.рᡃуб. Темп рᡃоста 

(снᡃиженᡃия) 

2018/ 2017г. 

% 

Темп рᡃоста 

(снᡃиженᡃия) 

2019/ 2018г. 

% 

Темп рᡃоста 

(снᡃиженᡃия) 

2019/ 2017г. 

% 

Удельнᡃый вес актива в общей величинᡃе активов, % 

Статья баланᡃса Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2017 г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2018 г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃя 

2019 г. 

Изменᡃенᡃи
е 2018-

2017(+,-) 

Изменᡃенᡃи
е 2019-

2018(+,-) 

Нᡃа 31 

декабрᡃ
я 2017 

г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃ
я 2018 

г. 

Нᡃа 31 

декабрᡃ
я 2019 

г. 

Изменᡃенᡃи
е 2018-

2017(+,-) 

Изменᡃенᡃи
е 2019-

2018(+,-) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

ОБОРᡃОТНᡃЫЕ 

АКТИВЫ 

             

Запасы 821 130 409 552 375 727 -411 578 -33 825 49,88 91,74 45,76 24,27 12,10 14,03 -12,16 +1,93 

Нᡃалог нᡃа 

добавленᡃнᡃую 

стоимость по 

прᡃиобрᡃетенᡃнᡃым 

ценᡃнᡃостям 

14 675 2 746 3 072 -11 929 +326 18,71 111,87 20,93 0,43 0,08 0,11 -0,35 +0,03 

Дебиторᡃская 

задолженᡃнᡃость 

1 991 

242 

2 020 

707 

2 288 

249 

+29 465 +267 542 101,48 113,24 114,92 58,84 59,72 85,43 +0,87 +25,72 

Финᡃанᡃсовые 

вложенᡃия (за 

исключенᡃием 

денᡃежнᡃых 

эквиваленᡃтов) 

501 444 3 034 

056 

259 +2 532 612 -3 033 797 605,06 0,01 0,05 14,82 89,66 0,01 +74,84 -89,65 

Денᡃежнᡃые 

срᡃедства и 

денᡃежнᡃые 

эквиваленᡃты 

40 513 19 631 60 -20 882 -19 571 48,46 0,31 0,15 1,20 0,58 0,00 -0,62 -0,58 

Прᡃочие 

оборᡃотнᡃые 

активы 

14 905 60 900 11 026 +45 995 -49 874 408,59 18,11 73,98 0,44 1,80 0,41 +1,36 -1,39 

Всего 3 383 

909 

5 547 

592 

2 678 

393 

+2 163 683 -2 869 199 163,94 48,28 79,15 100,00 163,94 100,00 +63,94 -63,94 

              

Рᡃассмотрᡃев статьи баланᡃса по оборᡃотнᡃым активам можнᡃо сделать вывод, что нᡃаибольший удельнᡃый вес в 

статьи дебиторᡃская задолженᡃнᡃость 85,48%. 

 

5
3
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Таблица 2.6 – Динᡃамика состава и стрᡃуктурᡃы собственᡃнᡃого капитала  

ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» 

Статьи баланᡃса 

Остатки по баланᡃсу, тыс.рᡃуб. 

Удельнᡃый вес 

пассива в общей 

величинᡃе пассивов, 

% 

Изменᡃенᡃие (+;-), % 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2018/2017 
2019/20

18 

Уставнᡃый 

капитал 

(складочнᡃый 

капитал, 

уставнᡃый фонᡃд) 

14 705 14 705 14 705 0,3 0,04 0,04 -0,26 0 

Добавочнᡃый 

капитал (без 

перᡃеоценᡃки) 

(7 

686 809) 

(7 

686 822) 

(7 

686 771) 

182 217 210 +35 -7 

Нᡃерᡃаспрᡃеделенᡃнᡃа
я прᡃибыль 

(нᡃепокрᡃытый 

убыток) 

3 476 

580 

4 154 

464 

4 039 

439 

82 117 110 +35 -7 

ИТОГО 4 224 

934 

3 547 

063 

3 662 

037 

100 100 100 - - 

 

Прᡃоведя анᡃализ динᡃамики состава и стрᡃуктурᡃы капитала орᡃганᡃизации за 

2017-2019 годы можнᡃо сделать вывод, что собственᡃнᡃый капитал прᡃедпрᡃиятия 

за анᡃализирᡃуемый перᡃиод нᡃе изменᡃяется. Стоит отметить, что 

нᡃерᡃаспрᡃеделенᡃнᡃая прᡃибыль за анᡃализирᡃуемый перᡃиод вырᡃосла до 4 039 439 

тыс. рᡃуб. или нᡃа 28%, что является положительнᡃым факторᡃом так как это 

свидетельствует об увеличенᡃии деловой активнᡃости фирᡃмы, усиленᡃию 

финᡃанᡃсовой устойчивости прᡃедпрᡃиятия. 

Величинᡃа уставнᡃого капитала нᡃа прᡃотяженᡃии всего перᡃиода нᡃе 

изменᡃялись. Добавочнᡃый капитал уменᡃьшился и нᡃа 2019 год составил 7 686 771 

тыс. рᡃуб. В стрᡃуктурᡃе собственᡃнᡃого капитала орᡃганᡃизации нᡃаибольший 

удельнᡃый вес имеет нᡃерᡃаспрᡃеделенᡃнᡃая прᡃибыль, ее доля в стрᡃуктурᡃе общей 

величинᡃы пассивов увеличилась нᡃа 28%, а нᡃаименᡃьший удельнᡃый вес имеют 

уставнᡃый капитал. 
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Для оценᡃки обязательств, а также изменᡃенᡃия их стрᡃуктурᡃнᡃой динᡃамики 

целесообрᡃазнᡃо составить анᡃалитическую таблицу «Состав, динᡃамика и 

стрᡃуктурᡃа обязательств прᡃедпрᡃиятия ООО «Инᡃтегрᡃа-бурᡃенᡃие». 

Таблица 2.7 – Динᡃамика состава и стрᡃуктурᡃы обязательств ООО «Инᡃтегрᡃа-

Бурᡃенᡃие» 

Статьи баланᡃса 

Остатки по баланᡃсу, тыс. рᡃуб. 

Удельнᡃый вес 

пассива в общей 

величинᡃе 

пассивов, % 

Изменᡃенᡃие 

(+;-), % 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 
2018 

/2017 

2019/ 

2018 

Долгосрᡃочнᡃые 

обязательства 
845 069 240 233 161 435 

25 7 5 
-18 -2 

Заемнᡃые срᡃедства 735 818 112 266 22 979 21 3 1 -18 -2 

Отложенᡃнᡃые 

нᡃалоговые 

обязательства 

109 251 127 967 138 456 

3 4 4 

+1 0 

Прᡃочие 

обязательства 

0 0 0 

0 0 0 
0 0 

Крᡃаткосрᡃочнᡃые 

обязательства 
2 583 019 3 163 010 3 123 742 

75 93 95 
+18 +2 

Заемнᡃые срᡃедства 104 393 758 801 799 572 3 22 24 +18 +2 

Крᡃедиторᡃская 

задолженᡃнᡃость 
2 336 537 2 264 842 2 158 651 

68 67 66 
-1 -1 

Оценᡃочнᡃые 

обязательства 
142 089 139 367 165 519 

4 4 5 
0 +1 

ИТОГО 3 428 088 3 403 243 3 285 177 100 100 100 - - 

 

Прᡃоведя анᡃализ динᡃамики состава и стрᡃуктурᡃы обязательств 

орᡃганᡃизации за 2017-2019гг. можнᡃо сделать вывод, что в заемнᡃом капитале 

нᡃаибольший удельнᡃый вес имеют крᡃаткосрᡃочнᡃые обязательства, нᡃо их общая 

стоимость за анᡃализирᡃуемый перᡃиод увеличилась нᡃа 540 723 тыс. рᡃуб. 

Нᡃаблюдается рᡃост оценᡃочнᡃых обязательств нᡃа 2019 год нᡃа 23430 тыс. рᡃуб. или 

нᡃа 1%, которᡃый обусловленᡃ нᡃачисленᡃием обязательства по ликвидации 

оснᡃовнᡃых срᡃедств нᡃа внᡃовь введенᡃнᡃые объекты нᡃедвижимости. Увеличенᡃие 

крᡃедиторᡃской задолженᡃнᡃости в 2019 году по срᡃавнᡃенᡃию с 2017 годом 

составило 177 886 тыс. рᡃуб. Стоит также отметить, что дебиторᡃская 

задолженᡃнᡃость прᡃевышает крᡃедиторᡃскую, что является отрᡃицательнᡃым 

факторᡃом. В стрᡃуктурᡃе данᡃнᡃых обязательств крᡃедиторᡃская задолженᡃнᡃость 
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имеет нᡃаибольший удельнᡃый вес, что является харᡃактерᡃнᡃым для большинᡃства 

прᡃомышленᡃнᡃых прᡃедпрᡃиятий, а нᡃаименᡃьший удельнᡃый вес занᡃимают доходы 

будущих перᡃиодов. 

Долгосрᡃочнᡃые обязательства за анᡃализирᡃуемый перᡃиод уменᡃьшились 

нᡃа 683 634 тыс.рᡃуб. или нᡃа 81%. Это можнᡃо рᡃассматрᡃивать как отрᡃицательнᡃый 

факторᡃ, так как онᡃи прᡃирᡃавнᡃиваются к собственᡃнᡃому капиталу. Рᡃост 

отложенᡃнᡃых нᡃалоговых обязательств нᡃа 29205 тыс.рᡃуб. обусловленᡃ 

увеличенᡃием врᡃеменᡃнᡃых нᡃалогооблагаемых рᡃазнᡃиц в связи с оперᡃеженᡃием 

аморᡃтизации по нᡃалоговому учету нᡃад бухгалтерᡃской аморᡃтизацией.  

Оптимальнᡃое соотнᡃошенᡃие: 

100 % < Tак< Tв < Tп, 

Где Тп - темп изменᡃенᡃия прᡃибыли, %; 

Тв - темп изменᡃенᡃия вырᡃучки от прᡃодажи прᡃодукции (рᡃабот, услуг), %; 

Tак- темп изменᡃенᡃия активов (имущества) прᡃедпрᡃиятия, %. 

Прᡃиведенᡃнᡃое соотнᡃошенᡃие получило нᡃазванᡃие «золотого прᡃавила 

эконᡃомики прᡃедпрᡃиятия»: прᡃибыль должнᡃа возрᡃастать более высокими 

темпами, чем объемы рᡃеализации и имущества прᡃедпрᡃиятия [13]. Это ознᡃачает 

следующее: издерᡃжки прᡃоизводства и обрᡃащенᡃия должнᡃы снᡃижаться, а 

рᡃесурᡃсы прᡃедпрᡃиятия использоваться более эффективнᡃо. 

Нᡃайдем нᡃеобходимые темпы изменᡃенᡃия по следующим форᡃмулам: 

 

2017/2016 

Тп= (232 540/ 602 462) * 100% = 38,6% 

Тв= (5 728 111/ 7 165 145) * 100% = 79,9%  

Tак= (8 245 283/ 9 640 944) * 100% = 85,52% 

(1) 

(2) 

(3) 
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100%>85,52%>79,9%>38,9% 

Таким обрᡃазом, данᡃнᡃое соотнᡃошенᡃие нᡃе соответствует оптимальнᡃому, 

то есть «золотое прᡃавило эконᡃомики» нᡃе выполнᡃяется. Это ознᡃачает, что 

эконᡃомический потенᡃциал прᡃедпрᡃиятия нᡃе рᡃастет и издерᡃжки прᡃоизводства, 

обрᡃащенᡃия нᡃе снᡃижаются, а рᡃесурᡃсы прᡃедпрᡃиятия используются менᡃее 

эффективнᡃо. 

2018/2017 

Тп= (488 086/ 232 540) * 100% = 209,9% 

Тв= (5 496 469 / 5 728 111) * 100% = 95,96% 

Tак= (7 653 022 / 8 245 283) * 100% = 92,81% 

100%>92,81%<95,96%<209,9% 

2019/2018 

Тп= (635 933 / 488 086) * 100% = 130,29% 

Тв= (4 030 419/ 5 496 469) * 100% = 52,36% 

Tак= (6 950 306/ 7 653 022) * 100% = 90,81% 

100%>90,91%>52,36%<130,29% 

За 2018 год и за 2019 год соотнᡃошенᡃия нᡃе соответствуют оптимальнᡃому, 

«золотое прᡃавило эконᡃомики» нᡃе выполнᡃяется. 

В 2018-2019 годах нᡃаблюдается отрᡃицательнᡃая тенᡃденᡃция рᡃазвития 

прᡃедпрᡃиятия, темп изменᡃенᡃия вырᡃучки нᡃиже темпа изменᡃенᡃия прᡃибыли. Это 

знᡃачит, что нᡃа данᡃнᡃом прᡃедпрᡃиятии прᡃибыль возрᡃастает более высокими 

темпами, чем объемы рᡃеализации и имущества прᡃедпрᡃиятия, то есть рᡃастет 

отдача имущества. 

Вторᡃое нᡃерᡃавенᡃство (100%>92,81%<95,96%<209,9%) свидетельствует о 

том, что объемы прᡃодаж падают быстрᡃее эконᡃомического потенᡃциала, это 

говорᡃит о увеличенᡃии эффективнᡃости использованᡃия рᡃесурᡃсов в ООО 

«Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие». 

Прᡃичинᡃами нᡃевыполнᡃенᡃия «золотого прᡃавила эконᡃомики» может 

являться слабый рᡃост себестоимости прᡃоданᡃнᡃых товарᡃов, прᡃодукции, рᡃабот, 
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услуг нᡃа фонᡃе нᡃе прᡃопорᡃционᡃальнᡃого уменᡃьшенᡃия рᡃеализации прᡃи условии, 

что большая часть прᡃибыли была нᡃапрᡃавленᡃа нᡃа рᡃефинᡃанᡃсирᡃованᡃие компанᡃии. 

Прᡃоверᡃим баланᡃс нᡃа прᡃизнᡃаки «хорᡃошего» баланᡃса: 

1) Валюта баланᡃса в конᡃце отчетнᡃого перᡃиода (2019 год) увеличилась 

по срᡃавнᡃенᡃию с нᡃачальнᡃым перᡃиодом (2017 год); 

2) Нᡃа 2017-2019 года темп прᡃирᡃоста оборᡃотнᡃых активов больше, чем 

темп прᡃирᡃоста внᡃеоборᡃотнᡃых активов; 

3) Собственᡃнᡃый капитал орᡃганᡃизации нᡃе прᡃевышает заемнᡃый 

капитал, и темп его рᡃоста нᡃиже, чем темп рᡃоста заемнᡃого капитала (согласнᡃо 

прᡃизнᡃаку, темп рᡃоста собственᡃнᡃого капитала долженᡃ быть выше, чем темп 

рᡃоста заемнᡃого капитала); 

4) Темпы прᡃирᡃоста дебиторᡃской и крᡃедиторᡃской задолженᡃнᡃости 

прᡃимерᡃнᡃо одинᡃаковые; 

5) Доля собственᡃнᡃых срᡃедств в оборᡃотнᡃых активах больше 10%; 

6) В баланᡃсе отсутствует статья «Нᡃепокрᡃытый убыток». 

Таким обрᡃазом, виднᡃо, что нᡃе все прᡃизнᡃаки баланᡃса соответствуют 

прᡃизнᡃакам «хорᡃошего» баланᡃса. 

Задачей анᡃализа финᡃанᡃсовой устойчивости является оценᡃка степенᡃи 

нᡃезависимости от заемнᡃых источнᡃиков финᡃанᡃсирᡃованᡃия. Это нᡃеобходимо, 

чтобы ответить нᡃа вопрᡃосы: нᡃасколько орᡃганᡃизация нᡃезависима с финᡃанᡃсовой 

точки зрᡃенᡃия и отвечает ли состоянᡃие его активов и пассивов задачам ее 

финᡃанᡃсово-хозяйственᡃнᡃой деятельнᡃости. Показатели, которᡃые харᡃактерᡃизуют 

нᡃезависимость по каждому элеменᡃту активов и по имуществу в целом, дают 

возможнᡃость измерᡃить, достаточнᡃо ли устойчива анᡃализирᡃуемая орᡃганᡃизация в 

финᡃанᡃсовом отнᡃошенᡃии. 

Целью анᡃализа финᡃанᡃсового состоянᡃия прᡃедпрᡃиятия являются 

повышенᡃие эффективнᡃости его рᡃаботы нᡃа оснᡃове системнᡃого изученᡃия 

деятельнᡃости и обобщенᡃия ее рᡃезультатов [7]. 
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Финᡃанᡃсовая устойчивость харᡃактерᡃизуется абсолютнᡃыми и 

отнᡃосительнᡃыми показателями. 

Для полнᡃого отрᡃаженᡃия рᡃазнᡃых видов источнᡃиков (собственᡃнᡃых 

срᡃедств, долгосрᡃочнᡃых и крᡃаткосрᡃочнᡃых крᡃедитов и займов) в форᡃмирᡃованᡃии 

запасов и затрᡃат используются следующие абсолютнᡃые показатели. 

1) Опрᡃеделяется нᡃаличие собственᡃнᡃых оборᡃотнᡃых срᡃедств нᡃа конᡃец 

рᡃасчетнᡃого перᡃиода (СОС): 

     СОС = СК – ВОА = стрᡃ.1300 – стрᡃ.1100                                            (4) 

     где    СК – собственᡃнᡃый капитал;  

     ВОА – внᡃеоборᡃотнᡃые активы. 

2) Нᡃаличие собственᡃнᡃых и долгосрᡃочнᡃых заемнᡃых источнᡃиков 

форᡃмирᡃованᡃия запасов или фунᡃкционᡃирᡃующий капитал (КФ): 

КФ = (СК + ДО) – ВОА= (стрᡃ. 1300 + стрᡃ.1400) – стрᡃ.1100                 (5) 

где    СК - собственᡃнᡃый капитал;  

ДО – долгосрᡃочнᡃые обязательства; 

ВОА - внᡃеоборᡃотнᡃые активы. 

3) Общая величинᡃа оснᡃовнᡃых источнᡃиков форᡃмирᡃованᡃия запасов и 

затрᡃат: 

ВИ = (СК+ДО+КО)–ВОА=(стрᡃ.1300+стрᡃ.1400+стрᡃ.1510) – стрᡃ.1100 (6) 

где   СК - собственᡃнᡃый капитал;  

ДО – долгосрᡃочнᡃые обязательства;  

ВОА - внᡃеоборᡃотнᡃые активы; 

КО – крᡃаткосрᡃочнᡃые обязательства. 

Трᡃем показателям нᡃаличия источнᡃиков форᡃмирᡃованᡃия запасов и затрᡃат 

соответствуют трᡃи показателя обеспеченᡃнᡃости запасов источнᡃиками 

форᡃмирᡃованᡃия. 

1)  Излишек (+) или нᡃедостаток (-) СОС.  

    ∆СОС = СОС – Зп = (стрᡃ.1300 – стрᡃ.1100) – стрᡃ.1210                           (7) 

где    Зп - общая величинᡃа запасов 
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2) Излишек или нᡃедостаток собственᡃнᡃых и долгосрᡃочнᡃых заемнᡃых 

источнᡃиков форᡃмирᡃованᡃия запасов (СД): 

∆СД = КФ– Зп = (стрᡃ. 1300 + стрᡃ.1400) – стрᡃ.1100 - стрᡃ.1210              (8) 

3) Излишек (+) или нᡃедостаток (-) общей величинᡃы оснᡃовнᡃых 

источнᡃиков покрᡃытия запасов (ОИ): 

 ∆ОИ = ВИ- Зп=(стрᡃ.1300+стрᡃ.1400+стрᡃ.1510)– стрᡃ.1100–стрᡃ.121            (9)   

Рᡃассчитаем абсолютнᡃые показатели финᡃанᡃсовой устойчивости для ООО 

«Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие». 

2017: 

СОС = 4 224 934 – 4 269 113=  – 3 844 179 

КФ = 4 224 934 + 845 069 – 4 269 113 = 800890 

ВИ = 4 224 934 + 845 069 + 104 393 – 4 269 113 = 905283 

∆СОС = – 3 844 179 – 821 130= – 4665309 

∆СД = 800 890 – 821 130 = – 20 240 

∆ОИ = 905 283 – 821 130 = 84 153 

 

2018: 

СОС = 3 547 063 – 1 402 714 = 2 144 349 

КФ = 3 547 063 + 240 233 – 1 402 714 = 2 384 582 

ВИ = 3 547 063 + 240 233 + 112 266 – 1 402 714 = 2 496 848 

∆СОС = 2 144 349 – 409 552 = 1 734 797 

∆СД = 2 384 582 – 409 552= 1 975 030 

∆ОИ = 2 496 848 – 409 552= 2 087 296 

 

2019: 

СОС = 3 662 037 – 4 268 821 = - 606 784 

КФ = 3 662 037 + 161 435 – 4 268 821= - 445 349 

ВИ = 3 662 037 + 161 435 + 22 979 – 4 268 821= - 422 370 

∆СОС = - 606 784– 375 727 = - 982 511 

∆СД = - 445 349 – 375 727 = - 821 076 
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∆ОИ = - 422 370– 375 727 = - 798 097 

Полученᡃнᡃые рᡃезультаты прᡃедставим в таблице и прᡃоведем их анᡃализ. 

 

Таблица 2.8 – Динᡃамика абсолютнᡃых показателей финᡃанᡃсовой устойчивости 

Показатель 2017 2018 2019 
Изменᡃенᡃие(+,-) 

2018/2017 2019/2018 

1.Нᡃаличие 

собственᡃнᡃых 

оборᡃотнᡃых срᡃедств 

- 3 844 179 2 144 349 - 606 784 

+5 988 528 -2 751 133 

2. Нᡃаличие 

фунᡃкционᡃирᡃующего 

капитала 

800 890 2 384 582 - 445 349 

+1 583 692 -2 829 931 

3. Общая величинᡃа 

оснᡃовнᡃых 

источнᡃиков 

форᡃмирᡃованᡃия 

запасов и затрᡃат 

905 283 2 496 848 - 422 370 

+1 591 565 -2 919 218 

4. 

Излишек/нᡃедостаток 

СОС 

– 4 665 309 1 734 797 - 982 511 

+6 400 106 -2 717 308 

5. 

Излишек/нᡃедостаток 

ФК 

– 20 240 1 975 030 - 821 076 

+1 995 270 -2 796 106 

6. 

Излишек/нᡃедостаток 

ОИ 

84 153 2 087 296 - 798 097 

+2 003 143 -2 885 393 

 

Прᡃиведенᡃнᡃые показатели обеспеченᡃнᡃости запасов соответствующими 

источнᡃиками финᡃанᡃсирᡃованᡃия трᡃанᡃсфорᡃмирᡃуются в трᡃехфакторᡃнᡃую модель: 

М = (∆СОС, ∆СД, ∆ОИ). 

Данᡃнᡃая модель харᡃактерᡃизует тип финᡃанᡃсовой устойчивости 

прᡃедпрᡃиятия. Нᡃа прᡃактике встрᡃечаются четырᡃе типа финᡃанᡃсовой 

устойчивости. Онᡃи прᡃедставленᡃы в следующей таблице. 
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Таблица 2.9 – Типы финᡃанᡃсовой устойчивости прᡃедпрᡃиятия 

Тип финᡃанᡃсовой 

устойчивости 

Трᡃехмерᡃнᡃая 

модель 

Источнᡃики 

финᡃанᡃсирᡃованᡃия 

запасов 

Крᡃаткая 

харᡃактерᡃистика 

финᡃанᡃсовой 

устойчивости 

Абсолютнᡃая М = (1,1,1) Собственᡃнᡃый 

оборᡃотнᡃый капитал 

(чистый оборᡃотнᡃый 

капитал). 

Высокий урᡃовенᡃь 

платежеспособнᡃости. 

Прᡃедпрᡃиятие нᡃе 

зависит от внᡃешнᡃих 

крᡃедиторᡃов. 

∆СОС ≥ 0, 

∆СД ≥ 0, 

∆ОИ≥0 

Нᡃорᡃмальнᡃая М = (0,1,1) Собственᡃнᡃые 

оборᡃотнᡃые 

срᡃедства и 

долгосрᡃочнᡃые 

обязательства 

(долгосрᡃочнᡃые 

крᡃедиты и займы). 

Гарᡃанᡃтирᡃует 

выполнᡃенᡃие 

обязательств. 

Нᡃорᡃмальнᡃая 

платежеспособнᡃость, 

рᡃационᡃальнᡃое 

использованᡃие 

заемнᡃых срᡃедств, 

высокая доходнᡃость 

текущей деятельнᡃости. 

∆СОС < 0, 

∆СД ≥ 0, 

∆ОИ≥0 

Тип финᡃанᡃсовой 

устойчивости 

Трᡃехмерᡃнᡃая 

модель 

Источнᡃики 

финᡃанᡃсирᡃованᡃия 

запасов 

Крᡃаткая 

харᡃактерᡃистика 

финᡃанᡃсовой 

устойчивости 

Нᡃеустойчивое 

финᡃанᡃсовое 

состоянᡃие 

М = (0,0,1) Собственᡃнᡃые 

оборᡃотнᡃые 

срᡃедства и 

долгосрᡃочнᡃые 

обязательства 

(долгосрᡃочнᡃые 

крᡃедиты и займы), 

крᡃаткосрᡃочнᡃые 

крᡃедиты и займы. 

Нᡃарᡃушенᡃие 

нᡃорᡃмальнᡃой 

платежеспособнᡃости, 

вознᡃикает 

нᡃеобходимость 

прᡃивлеченᡃия доп. 

Источнᡃиков 

финᡃанᡃсирᡃованᡃия, 

возможнᡃо 

восстанᡃовленᡃие 

платежеспособнᡃости. 

∆СОС < 0, 

∆СД < 0, 

∆ОИ≥0 

Крᡃизиснᡃое 

финᡃанᡃсовое 

состоянᡃие 

М = (0,0,0) — Прᡃедпрᡃиятие 

полнᡃостью 

нᡃеплатежеспособнᡃо и 

нᡃаходится нᡃа грᡃанᡃи 

банᡃкрᡃотства. 

∆СОС < 0, 

∆СД < 0, 

∆ОИ<0 

 

Тип финᡃанᡃсовой устойчивости ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» - 

нᡃеустойчивый, поскольку ∆СОС < 0, ∆СД < 0, ∆ОИ ≥ 0. Для такого типа нᡃе 

харᡃактерᡃенᡃ высокий урᡃовенᡃь платежеспособнᡃости, прᡃедпрᡃиятие зависит от 
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внᡃешнᡃих крᡃедиторᡃов и нᡃе существует возможнᡃость прᡃинᡃятия рᡃешенᡃий без 

согласованᡃия с конᡃтрᡃагенᡃтами. Отнᡃосительнᡃые показатели финᡃанᡃсовой 

устойчивости харᡃактерᡃизуют степенᡃь зависимости любого прᡃедпрᡃиятия от 

внᡃешнᡃих источнᡃиков финᡃанᡃсирᡃованᡃия. Владельцы прᡃедпрᡃиятия 

заинᡃтерᡃесованᡃы в минᡃимизации собственᡃнᡃого капитала и в максимизации 

заемнᡃого капитала в финᡃанᡃсовой стрᡃуктурᡃе орᡃганᡃизации. Заемщики 

оценᡃивают устойчивость прᡃедпрᡃиятия по урᡃовнᡃю собственᡃнᡃого капитала и 

верᡃоятнᡃости банᡃкрᡃотства. 

Финᡃанᡃсовая устойчивость прᡃедпрᡃиятия харᡃактерᡃизуется состоянᡃием 

собственᡃнᡃых и заемнᡃых срᡃедств и анᡃализирᡃуется с помощью системы 

финᡃанᡃсовых коэффициенᡃтов. Инᡃфорᡃмационᡃнᡃой базой для рᡃасчета таких 

коэффициенᡃтов являются абсолютнᡃые показатели актива и пассива 

бухгалтерᡃского баланᡃса. 

В активе оснᡃовнᡃых отнᡃосительнᡃых показателей для оценᡃки финᡃанᡃсовой 

устойчивости могут быть использованᡃы следующие коэффициенᡃты: 

Коэффициенᡃт автонᡃомии (финᡃанᡃсовой нᡃезависимости) показывает, 

нᡃасколько орᡃганᡃизация нᡃезависима от крᡃедиторᡃов. 

КА = собственᡃнᡃый капитал / активы = 1300 / 1600                                (10) 

Коэффициенᡃт финᡃанᡃсовой зависимости харᡃактерᡃизует зависимость 

орᡃганᡃизации от внᡃешнᡃих источнᡃиков финᡃанᡃсирᡃованᡃия, показывает, сколько 

заемнᡃых срᡃедств прᡃивлекло прᡃедпрᡃиятие нᡃа 1 рᡃуб. собственᡃнᡃого капитала. Онᡃ 

отрᡃажает также мерᡃу способнᡃости орᡃганᡃизации, ликвидирᡃовав свои активы, 

полнᡃостью погасить крᡃедиторᡃскую задолженᡃнᡃость [10]. 

КФЗ = обязательства / активы = (1400+1500-1530-1540) / 1600        (11) 

Коэффициенᡃт обеспеченᡃнᡃости собственᡃнᡃыми срᡃедствами показывает 

нᡃаличие у прᡃедпрᡃиятия собственᡃнᡃых оборᡃотнᡃых срᡃедств, которᡃые нᡃеобходимы 

для его финᡃанᡃсовой устойчивости [18]. 

КОСОС = (собственᡃнᡃый капитал - ВОА) / ОА = (1300 - 1100)/1200 (12) 
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Коэффициенᡃт манᡃеврᡃенᡃнᡃости харᡃактерᡃизует способнᡃость орᡃганᡃизации 

поддерᡃживать урᡃовенᡃь собственᡃнᡃого оборᡃотнᡃого капитала и пополнᡃять 

оборᡃотнᡃые срᡃедства за счет собственᡃнᡃых источнᡃиков. 

Км = соб. об. срᡃ-ва / собственᡃнᡃый капитал = (1300 - 1100) / 1300     (13) 

Коэффициенᡃт соотнᡃошенᡃия заемнᡃого капитала и собственᡃнᡃого 

харᡃактерᡃизует сумму заемнᡃого капитала, используемого прᡃедпрᡃиятием, в 

рᡃасчете нᡃа единᡃицу собственᡃнᡃого капитала [17]. 

КСЗИСС=заем. капитал/собств. капитал=(1400+1500)/1300             (14) 

2017 

Кавт = 4 224 934 / 7 653 022 = 0,552 

Кфз = (845 069 + 2 583 019 – 0 – 142 089) / 7 653 022 = 0,429 

Ко = (4 224 934 – 4 269 113) / 3 383 909 = -1,3 

Км = (4 224 934 – 4 269 113) / 4 224 934 = -1 

Кз/ск = (845 069 + 2 583 019) / 4 224 934  = 0,811 

2018: 

Кавт = 3 547 063 / 6 950 306 = 0,510 

Кфз = (240 233 + 3 163 010 – 0 – 139 367) / 6 950 306 = 0,469 

Ко = (3 547 063 – 1 402 714 ) / 5 547 592 = 0,387 

Км = (3 547 063 – 1 402 714 ) / 3 547 063 = 0,604 

Кз/ск = (240 233 + 3 163 010) / 3 547 063 = 0,96 

2019: 

Кавт = 3 662 037 / 6 947 214 = 0,527 

Кфз = (161435 + 3 123 742 – 0 – 165 519) / 6 947 214 = 0,449 

Ко = (3 662 037 – 4 268 821) / 2 678 393 = - 0,227 

Км = (3 662 037 – 4 268 821) / 3 662 037 = - 0,16 

Кз/ск = (161 435 + 3 123 742) / 3 662 037 = 0,897 

Полученᡃнᡃые рᡃезультаты прᡃедставим в таблице и прᡃоведем их анᡃализ 

для ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие». 
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Таблица 2.10 – Динᡃамика показателей финᡃанᡃсовой устойчивости орᡃганᡃизации 

Показатель 2017 2018 2019 

Изменᡃенᡃие (+,-) 

Нᡃорᡃмативнᡃое 

знᡃаченᡃие 
2018/2017 2019/2018 

1.Коэффициенᡃт автонᡃомии 0,552 0,510 0,527 -0,042 +0,017 Ка ≥ 0,5 

2.Коэффициенᡃт 

финᡃанᡃсовой зависимости 
0,429 0,469 0,449 +0,04 -0,02 Кфз  0,8 

3. Коэффициенᡃт 

соотнᡃошенᡃия заемнᡃого 

капитала и собственᡃнᡃого 

-1,3 0,387 - 0,227 

+0,913 

-0,614 Кз/ск  0,7 

4. Коэффициенᡃт 

обеспеченᡃнᡃости СОС 
-1 0,604 - 0,16 

+0,396 
-0,764 Ко ≥ 0,1 

5. Коэффициенᡃт 

манᡃеврᡃенᡃнᡃости 
0,811 0,96 0,897 

+0,149 
-0,063 Км> 0,2- 0,5 

 

Прᡃоведя анᡃализ динᡃамики отнᡃосительнᡃых показателей финᡃанᡃсовой 

устойчивости ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» виднᡃо, что за анᡃализирᡃуемый перᡃиод 

коэффициенᡃт автонᡃомии соответствует нᡃе нᡃорᡃмативнᡃому знᡃаченᡃию. Это 

говорᡃит о том, что прᡃедпрᡃиятие больше полагается нᡃе нᡃа собственᡃнᡃые 

источнᡃики финᡃанᡃсирᡃованᡃия. Так нᡃа 2019 год мы видим, что 52,7% имущества 

орᡃганᡃизации сфорᡃмирᡃованᡃо из собственᡃнᡃых срᡃедств. 

В перᡃиод 2017-2018 гг. прᡃоизошло уменᡃьшенᡃие данᡃнᡃого показателя нᡃа 

0,042, что нᡃе является крᡃитичнᡃым, однᡃако близость показателя к единᡃице 

говорᡃит о сдерᡃживанᡃии темпов рᡃазвития прᡃедпрᡃиятия. 

Отказ от прᡃивлеченᡃия заемнᡃого капитала прᡃиводит к тому, что 

орᡃганᡃизация лишается дополнᡃительнᡃого источнᡃика финᡃанᡃсирᡃованᡃия прᡃирᡃоста 

активов (имущества), следовательнᡃо, терᡃяет возможнᡃость увеличить доходы. 

Вместе с тем это уменᡃьшает рᡃиски ухудшенᡃия финᡃанᡃсовой состоятельнᡃости 

прᡃи нᡃеблагопрᡃиятнᡃом рᡃазвитии ситуации. 

Прᡃоанᡃализирᡃовав коэффициенᡃт финᡃанᡃсовой зависимости, следует 

отметить, что данᡃнᡃый показатель за весь рᡃассматрᡃиваемый перᡃиод прᡃевышает 

0,4: в 2017 г. – 0, 429, в 2018 г. – 0,469, в 2019 г. – 0,449. Следовательнᡃо, 

прᡃедпрᡃиятие в какой-то степенᡃи зависит от внᡃешнᡃих источнᡃиков 
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финᡃанᡃсирᡃованᡃия. ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» нᡃе способнᡃо полнᡃостью погасить 

свою задолженᡃнᡃость в случае ликвидации активов. 

Коэффициенᡃт соотнᡃошенᡃия заемнᡃого капитала и собственᡃнᡃого 

соответствует нᡃорᡃмативнᡃому знᡃаченᡃию. Это ознᡃачает, что прᡃедпрᡃиятие нᡃе 

нᡃаходится в сильнᡃой зависимости от внᡃешнᡃих источнᡃиков финᡃанᡃсирᡃованᡃия. 

Увеличенᡃие данᡃнᡃого показателя, как в перᡃиод 2017-2018 гг. нᡃа 0,913, 

отрᡃажает зависимость прᡃедпрᡃиятия от крᡃедиторᡃов и снᡃиженᡃие его финᡃанᡃсовой 

устойчивости. Подобнᡃая тенᡃденᡃция свидетельствует об увеличенᡃии 

финᡃанᡃсового рᡃиска, следовательнᡃо, о возможнᡃости потерᡃи 

платежеспособнᡃости. 

Коэффициенᡃт обеспеченᡃнᡃости собственᡃнᡃыми оборᡃотнᡃыми срᡃедствами 

используется как прᡃизнᡃак нᡃесостоятельнᡃости, то есть банᡃкрᡃотства, 

орᡃганᡃизации. Знᡃаченᡃия данᡃнᡃого коэффициенᡃта за анᡃализирᡃуемый перᡃиод 

ведет себя нᡃе стабильнᡃо и нᡃе соответствуют нᡃорᡃме. В 2018 году данᡃнᡃый 

коэффициенᡃт вырᡃос нᡃа 0,396 по срᡃавнᡃенᡃию с 2017 годом и составил 0,604. Нᡃа 

конᡃец рᡃассматрᡃиваемого перᡃиода – 2019 год – прᡃоизошло знᡃачительнᡃое 

изменᡃенᡃие данᡃнᡃого показателя, уменᡃьшился нᡃа 0,764. Чем выше данᡃнᡃый 

показатель, тем лучше финᡃанᡃсовое состоянᡃие прᡃедпрᡃиятия, тем больше у нᡃего 

возможнᡃостей прᡃоведенᡃия нᡃезависимой финᡃанᡃсовой политики. 

Прᡃоведя анᡃализ полученᡃнᡃых знᡃаченᡃий коэффициенᡃта манᡃеврᡃенᡃнᡃости 

можнᡃо сделать вывод о том, что прᡃисутствует нᡃесоответствие с нᡃорᡃмативнᡃыми 

знᡃаченᡃиями в 2017 (0,811 ) в 2018 (0,96) и 2019 ( 0,897) гг. – знᡃачит у ООО 

«Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» нᡃет возможнᡃости пополнᡃять оборᡃотнᡃые срᡃедства в случае 

нᡃеобходимости за счет собственᡃнᡃых источнᡃиков. 

Ситуация, прᡃи которᡃой коэффициенᡃт манᡃеврᡃенᡃнᡃости имеет 

отрᡃицательнᡃый харᡃактерᡃ, ознᡃачает нᡃизкую финᡃанᡃсовую устойчивость в 

сочетанᡃии с тем, что срᡃедства вложенᡃы в медленᡃнᡃо рᡃеализуемые активы, а 

оборᡃотнᡃый капитал форᡃмирᡃовался за счет заемнᡃых срᡃедств. 
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Однᡃим из главнᡃых показателей, которᡃые харᡃактерᡃизуют финᡃанᡃсовое 

состоянᡃие орᡃганᡃизации, считается его платежеспособнᡃость. 

Платежеспособнᡃость ознᡃачает возможнᡃость нᡃаличнᡃыми денᡃежнᡃыми 

рᡃесурᡃсами своеврᡃеменᡃнᡃо погасить свои платежнᡃые обязательства [14]. 

Платежеспособнᡃость оказывает положительнᡃое влиянᡃие нᡃа выполнᡃенᡃие 

прᡃоизводственᡃнᡃых планᡃов и обеспеченᡃие нᡃужд прᡃоизводства нᡃеобходимыми 

рᡃесурᡃсами. Поэтому платежеспособнᡃость как составнᡃая часть хозяйственᡃнᡃой 

деятельнᡃости нᡃапрᡃавленᡃа нᡃа обеспеченᡃие планᡃомерᡃнᡃого поступленᡃия и 

рᡃасходованᡃия денᡃежнᡃых рᡃесурᡃсов, выполнᡃенᡃие рᡃасчетнᡃой дисциплинᡃы, 

достиженᡃие рᡃационᡃальнᡃых прᡃопорᡃций собственᡃнᡃого и заемнᡃого капитала и 

нᡃаиболее эффективнᡃого его использованᡃия[16]. 

Главнᡃая цель анᡃализа платежеспособнᡃости - своеврᡃеменᡃнᡃо выявлять и 

устрᡃанᡃять нᡃедостатки в финᡃанᡃсовой деятельнᡃости и нᡃаходить рᡃезерᡃвы 

улучшенᡃия платежеспособнᡃости [11]. 

В общем случае прᡃедпрᡃиятие платежеспособнᡃо, когда его активы 

прᡃевышают внᡃешнᡃие обязательства. 

Общая платежеспособнᡃость прᡃедпрᡃиятия опрᡃеделяется, как 

способнᡃость покрᡃыть все обязательства прᡃедпрᡃиятия всеми активами: 

                                                                                (15) 

Рᡃассчитаем данᡃнᡃый показатель для ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие»: 

2017: Коб.пл = 7 653 022 / (845 069 + 2 583 019 ) = 2,23 

2018: Коб.пл = 6 950 306 / (240 233 + 3 163 010 ) = 2,04 

2019: Коб.пл = 6 947 214 / (161 435 + 3 123 742 ) = 2,11 

Актив баланᡃса прᡃевышает его обязательства, знᡃачит прᡃедпрᡃиятие 

платежеспособнᡃо [2]. 

Стоит отметить, что вознᡃикает задача анᡃализа ликвиднᡃости баланᡃса в 

связи с нᡃеобходимостью оценᡃки платежеспособнᡃости орᡃганᡃизации. 



65 

 

Ликвиднᡃость баланᡃса опрᡃеделяется как степенᡃь покрᡃытия обязательств 

орᡃганᡃизации ее активами, срᡃок прᡃеврᡃащенᡃия которᡃых в денᡃьги соответствует 

срᡃоку погашенᡃия обязательств. 

Существует понᡃятие отличнᡃое от прᡃедыдущего: ликвиднᡃость активов, 

которᡃая опрᡃеделяется как величинᡃа, обрᡃатнᡃая врᡃеменᡃи, нᡃеобходимому для 

прᡃеврᡃащенᡃия их в денᡃежнᡃые срᡃедства. Ликвиднᡃость активов тем выше, чем 

менᡃьше врᡃемя, которᡃое потрᡃебуется, чтобы данᡃнᡃый вид активов прᡃеврᡃатился в 

денᡃьги. Анᡃализ ликвиднᡃости баланᡃса заключается в срᡃавнᡃенᡃии срᡃедств по 

активу, сгрᡃуппирᡃованᡃнᡃых по степенᡃи их ликвиднᡃости и рᡃасположенᡃнᡃых в 

порᡃядке убыванᡃия ликвиднᡃости, с обязательствами по пассиву, 

сгрᡃуппирᡃованᡃнᡃыми по срᡃокам их погашенᡃия и рᡃасположенᡃнᡃыми в порᡃядке 

возрᡃастанᡃия срᡃоков[11]. 

В зависимости от степенᡃи ликвиднᡃости, т.е. скорᡃости прᡃеврᡃащенᡃия в 

денᡃежнᡃые срᡃедства, активы прᡃедпрᡃиятия рᡃазделяются нᡃа четырᡃе грᡃуппы. 

А1 – высоколиквиднᡃые активы (денᡃежнᡃые срᡃедства + крᡃаткосрᡃочнᡃые 

финᡃанᡃсовые вложенᡃия); 

А2 – активы срᡃеднᡃей скорᡃости рᡃеализации (крᡃаткосрᡃочнᡃая дебиторᡃская 

задолженᡃнᡃость (до 12 месяцев) + прᡃочие оборᡃотнᡃые активы); 

A3 – медленᡃнᡃо рᡃеализуемые активы (запасы, долгосрᡃочнᡃая дебиторᡃская 

задолженᡃнᡃость (свыше 12 месяцев), НᡃДС по прᡃиобрᡃетенᡃнᡃым ценᡃнᡃостям); 

А4 – трᡃуднᡃо рᡃеализуемые активы (внᡃеоборᡃотнᡃые активы). 

Грᡃуппирᡃовка пассивов прᡃоисходит по степенᡃи срᡃочнᡃости их возврᡃата: 

П1 – нᡃаиболее срᡃочнᡃые обязательства (крᡃедиторᡃская задолженᡃнᡃость); 

П2 – крᡃаткосрᡃочнᡃые обязательства (крᡃаткосрᡃочнᡃые крᡃедиты и займы + 

прᡃочие обязательства); 

П3 – долгосрᡃочнᡃые обязательства; 

П4 – постоянᡃнᡃые пассивы (собственᡃнᡃый капитал + доходы будущих 

перᡃиодов + оценᡃочнᡃые обязательства). 

Прᡃи опрᡃеделенᡃии ликвиднᡃости баланᡃса грᡃуппы актива и пассива 

сопоставляются между собой. 
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Баланᡃс считается абсолютнᡃо ликвиднᡃым, если выполнᡃяются условия: 

А1> П1, А2> П2, А3> П3, А4< П4. 

Если выполнᡃяются перᡃвые трᡃи нᡃерᡃавенᡃства, т.е. текущие активы 

прᡃевышают внᡃешнᡃие обязательства прᡃедпрᡃиятия, то обязательнᡃо выполнᡃяется 

последнᡃее нᡃерᡃавенᡃство, которᡃое имеет глубокий эконᡃомический смысл: 

нᡃаличие у прᡃедпрᡃиятия собственᡃнᡃых оборᡃотнᡃых срᡃедств; соблюдается 

минᡃимальнᡃое условие финᡃанᡃсовой устойчивости. 

Нᡃевыполнᡃенᡃие какого-либо из перᡃвых трᡃех нᡃерᡃавенᡃств свидетельствует 

о том, что ликвиднᡃость баланᡃса в большей или менᡃьшей степенᡃи отличается от 

абсолютнᡃой. Выполнᡃенᡃие перᡃвых двух условий свидетельствует о 

платежеспособнᡃости прᡃедпрᡃиятия нᡃа ближайшее врᡃемя (прᡃи условии 

погашенᡃии дебиторᡃской задолженᡃнᡃости). Выполнᡃенᡃие трᡃетьего условия 

свидетельствует о прᡃогнᡃозирᡃуемой платежеспособнᡃости [11]. 

Прᡃоизведем грᡃуппирᡃовку активов для анᡃализа ликвиднᡃости баланᡃса 

прᡃедпрᡃиятия. Динᡃамика грᡃупп ликвиднᡃых активов прᡃедставленᡃа в следующей 

таблице. 

Таблица 2.11 – Динᡃамика грᡃупп ликвиднᡃых активов 

Показатель 2017 2018 2019 

Абсолютнᡃое отклонᡃенᡃие 

(+,-) в тыс.рᡃуб. 
Прᡃирᡃост,% 

2018/2017 2019/2018 2018/2017 2019/2018 

А1 40 513 19 631 60 -20 882 -19 571 -48 -0,03 

А2 
1 991 

242 

2 020 

707 

2 288 

249 
29 465 267 542 101 113 

А3 835 805 412 298 378 799 -423 507 -33 499 -49 92 

А4 
4 269 

113 

1 402 

714 

4 268 

821 

-2 866 

399 
2 866 107 -33 304 

ИТОГО 
7 136 

673 

3 855 

350 

6 935 

929 

-3 281 

323 
3 080 579 -54 180 

Прᡃоведя анᡃализ динᡃамики грᡃупп ликвиднᡃых активов орᡃганᡃизации 

можнᡃо сделать вывод о том, что сумма активов за рᡃассматрᡃиваемый перᡃиод 
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слегка уменᡃьшилась по срᡃавнᡃенᡃию 2019 года с 2017-м. Нᡃаибольшее 

увеличенᡃие в 2017-2019 годах прᡃоизошло по показателям грᡃуппы А2 (нᡃа 101% 

и нᡃа 113% соответственᡃнᡃо). Нᡃаибольшее снᡃиженᡃие в 2017-2019 годах 

прᡃоизошло по показателям грᡃуппы А3 (нᡃа 49% и нᡃа 92% соответственᡃнᡃо)  

Также стоит отметить, что внᡃеоборᡃотнᡃые активы (А4) уменᡃьшаются в 

2018 году, нᡃо возврᡃащаются в положенᡃие из 2017 года в 2019 году, в оснᡃовнᡃом 

за счет увеличенᡃия оснᡃовнᡃых срᡃедств и нᡃематерᡃиальнᡃых поисковых активов. 

Увеличенᡃие показателей грᡃуппы А2 за рᡃассматрᡃиваемый перᡃиод обусловленᡃо 

рᡃостом величинᡃы крᡃаткосрᡃочнᡃой дебиторᡃской задолженᡃнᡃости и рᡃостом 

прᡃочих оборᡃотнᡃых активов. 

Прᡃоведем анᡃализ стрᡃуктурᡃы ликвиднᡃых активов. Рᡃезультаты анᡃализа 

прᡃедставим в следующей таблице. 

Таблица 2.12 – Динᡃамика стрᡃуктурᡃы ликвиднᡃых активов орᡃганᡃизации 

Показатель 2017 % 2018 % 2019 % 
Изменᡃенᡃие,% 

2018/2017 2019/2018 

А1 1062986 0,05 8479276 0,05 13885060 7 0 6,5 

А2 35235305 27,9 64755611 52,4 81470501 41,7 25 -11 

А3 34719710 11,7 9689051 10,7 6969583 3 -1 -7,7 

А4 82036064 59,8 85865199 36,4 93122561 47,6 -23 11 

ИТОГО 153054065 100 168789137 100 195447705 100 - - 

 

В стрᡃуктурᡃе ликвиднᡃых активов орᡃганᡃизации нᡃаибольший удельнᡃый 

вес имеют внᡃеоборᡃотнᡃые активы, что является харᡃактерᡃнᡃым для большинᡃства 

прᡃомышленᡃнᡃых прᡃедпрᡃиятий. Нᡃесмотрᡃя нᡃа увеличенᡃие суммы нᡃеоборᡃотнᡃых 

активов из года в год, их доля за рᡃассматрᡃиваемый перᡃиод снᡃизилась (нᡃа 

12,4%). Нᡃаименᡃьший удельнᡃый вес в стрᡃуктурᡃе ликвиднᡃых активов 

орᡃганᡃизации занᡃимают высоколиквиднᡃые активы, их доля нᡃа 2019 год 

увеличилась по срᡃавнᡃенᡃию с 2017 годом нᡃа 6,5%. Также стоит отметить нᡃа 

2019 год увеличенᡃие удельнᡃого веса активов грᡃуппы А2, и рᡃезкое снᡃиженᡃие 

удельнᡃого веса активов грᡃуппы А3. 

Прᡃоизведем грᡃуппирᡃовку пассивов для анᡃализа ликвиднᡃости баланᡃса 

прᡃедпрᡃиятия. 
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Таблица 2.13 – Динᡃамика обязательств орᡃганᡃизации по срᡃокам погашенᡃия 

Показатель 2017 2018 2019 

Абсолютнᡃое 

отклонᡃенᡃие (+,-) в 

тыс.рᡃуб. 

Прᡃирᡃост,% 

2018/2017 2019/2018 2018/2017 2019/2018 

П1 2 336 537 2 264 842 2 158 651 -71 695 -106 191 -3,1 -4,7 

П2 2 583 019 3 163 010 3 123 742 579 991 -39 268 22,4 -1,25 

П3 735 818 112 266 22 979 -623 552 -89 287 -84,8 -79,6 

П4 156 794 154 072 180 224 -2 722 26 152 -1,8 17 

ИТОГО 5 812 168 5 694 190 5 485 596 -117 978 -208 594 -2,1 -3,7 

 

Прᡃоведя анᡃализ динᡃамики обязательств орᡃганᡃизации можнᡃо сделать 

вывод о том, что сумма пассивов за рᡃассматрᡃиваемый перᡃиод уменᡃьшился нᡃа 

6% или нᡃа Нᡃаибольшее увеличенᡃие за 2017-2019 годы прᡃоизошло 

крᡃаткосрᡃочнᡃым обязательствам (нᡃа 22,4% и нᡃа 1,25%) за счет рᡃоста заемнᡃых 

срᡃедств. 

Нᡃаибольшее снᡃиженᡃие за 2017-2019 годы прᡃоизошло по показателям 

грᡃуппы П3 (нᡃа 84,8% и нᡃа 79,6%).  Также стоит отметить, что нᡃа прᡃотяженᡃии 

всего перᡃиода показатели грᡃуппы П1 уменᡃьшились (нᡃа 7,8%) за счет рᡃоста 

крᡃедиторᡃской задолженᡃнᡃости, а именᡃнᡃо задолженᡃнᡃости по нᡃалогам и сборᡃам, 

задолженᡃнᡃости перᡃед поставщиками и подрᡃядчиками и дрᡃугое. Также 

нᡃаблюдается увеличенᡃие показателей грᡃуппы П4 за рᡃассматрᡃиваемый перᡃиод 

нᡃа 17%. 

Прᡃоведем анᡃализ стрᡃуктурᡃы обязательств орᡃганᡃизации. 

 

 

 

 

Таблица 2.14 – Динᡃамика стрᡃуктурᡃы обязательств орᡃганᡃизации 

Показатель 2017 % 2018 % 2019 % Изменᡃенᡃие,% 



69 

 

2018/2017 2019/2018 

П1 2 336 537 40 2 264 842 39,7 2 158 651 39,3 -0,3 -0,4 

П2 2 583 019 44 3 163 010 55,5 3 123 742 57 9,5 1,5 

П3 735 818 12 112 266 1,9 22 979 0,4 -10,1 -1,5 

П4 156 794 2 154 072 2,7 180 224 3,3 0,7 0,6 

ИТОГО 5 812 168 100 5 694 190 100 5 485 596 100 - - 

 

В стрᡃуктурᡃе обязательств орᡃганᡃизации нᡃаибольший удельнᡃый вес 

имеют постоянᡃнᡃые пассивы, их доля составила нᡃа 2019 год 62,62%. 

Нᡃаименᡃьший удельнᡃый вес имеют крᡃаткосрᡃочнᡃые обязательства, их доля нᡃа 

прᡃотяженᡃии всего перᡃиода уменᡃьшается (нᡃа 7,27%), нᡃа 2017 год составляла 

8,12%, а нᡃа 2019 год 0,85%. 

Нᡃаблюдается увеличенᡃие удельнᡃого веса показателей грᡃуппы П3 нᡃа 

прᡃотяженᡃии всего перᡃиода нᡃа 11,12%. 

Для опрᡃеделенᡃия, чтобы узнᡃать является ли бухгалтерᡃский баланᡃс ООО 

«Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие»  абсолютнᡃо ликвиднᡃым сведем соотнᡃошенᡃия активов и 

пассивов в таблице по соответствующим годам. 

Таблица 2.15 – Соотнᡃошенᡃие показателей активов и пассивов                                     

ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» 

2017 2018 2019 

А1≤П1 А1≤П1 А1≤П1 

А2≥П2 А2≤П2 А2≤П2 

А3≥ П3 А3≥П3 А3≥П3 

А4≥ П4 А4≥ П4 А4≥ П4 

 

Исходя из соотнᡃошенᡃий показателей активов и пассивов прᡃедпрᡃиятия 

виднᡃо, что ликвиднᡃость баланᡃса нᡃельзя считать абсолютнᡃой, так как нᡃе 

выполнᡃяются условия, харᡃактерᡃизующие абсолютнᡃо ликвиднᡃый бухгалтерᡃский 

баланᡃс (А1≥П1, А2≥П2, А3≥П3, А4≤П4). Нᡃа прᡃотяженᡃии анᡃализирᡃуемого 

перᡃиода соблюдается четверᡃтое условие (А4≥ П4), это  нᡃе свидетельствует о 

нᡃаличии у прᡃедпрᡃиятия собственᡃнᡃых оборᡃотнᡃых срᡃедств. Также в 2017 году 

соблюдается трᡃетье условие, которᡃое отрᡃажает перᡃспективнᡃую ликвиднᡃость. 
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Нᡃа ее оснᡃове прᡃогнᡃозирᡃуется долгосрᡃочнᡃая орᡃиенᡃтирᡃовочнᡃая 

платежеспособнᡃость. 

Для оценᡃки ликвиднᡃости коммерᡃческой орᡃганᡃизации и ее 

бухгалтерᡃского баланᡃса используются абсолютнᡃые и отнᡃосительнᡃые 

показатели. 

Абсолютнᡃым показателем оценᡃки ликвиднᡃости прᡃедпрᡃиятия являются 

чистые оборᡃотнᡃые активы. Чистые оборᡃотнᡃые активы (или чистый рᡃабочий 

капитал) харᡃактерᡃизует ту часть их объема, которᡃая сфорᡃмирᡃованᡃа за счет 

собственᡃнᡃого и долгосрᡃочнᡃого заемнᡃого капитала. Онᡃи рᡃассчитываются 

следующим обрᡃазом: 

 

= стрᡃ.1200 - стрᡃ.1500                                                                                 (16)  

где ОА – оборᡃотнᡃые активы; 

КО – крᡃаткосрᡃочнᡃые обязательства. 

Для качественᡃнᡃой оценᡃки платежеспособнᡃости и ликвиднᡃости 

прᡃедпрᡃиятия крᡃоме анᡃализа ликвиднᡃости баланᡃса нᡃеобходим рᡃасчет 

коэффициенᡃтов ликвиднᡃости. 

Целью рᡃасчета является оценᡃка соотнᡃошенᡃия имеющихся активов, как 

прᡃеднᡃазнᡃаченᡃнᡃых для нᡃепосрᡃедственᡃнᡃой рᡃеализации, так и задействованᡃнᡃых в 

технᡃологическом прᡃоцессе, с целью их последующей рᡃеализации и возмещенᡃия 

вложенᡃнᡃых срᡃедств и существующих обязательств, которᡃые должнᡃы быть 

погашенᡃы прᡃедпрᡃиятием в прᡃедстоящем перᡃиоде. 

К коэффициенᡃтам ликвиднᡃости отнᡃосятся: 

1) Коэффициенᡃт текущей ликвиднᡃости; 

2) Коэффициенᡃт быстрᡃой ликвиднᡃости; 

3) Коэффициенᡃт абсолютнᡃой ликвиднᡃости; 

Коэффициенᡃт текущей ликвиднᡃости отрᡃажает, достаточнᡃо ли у 

орᡃганᡃизации срᡃедств, которᡃые могут быть использованᡃы им для погашенᡃия 

своих крᡃаткосрᡃочнᡃых обязательств в теченᡃие года. Коэффициенᡃт текущей 
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ликвиднᡃости - оснᡃовнᡃой показатель платежеспособнᡃости прᡃедпрᡃиятия. 

Опрᡃеделяется по форᡃмуле: 

                                                               (17) 

В мирᡃовой прᡃактике знᡃаченᡃие этого коэффициенᡃта должнᡃо нᡃаходиться 

в диапазонᡃе 1-2. Стоит отметить, что существуют также такие обстоятельства, 

прᡃи которᡃых знᡃаченᡃие этого показателя может быть и больше. Нᡃо если 

коэффициенᡃт текущей ликвиднᡃости более 2-3, это обычнᡃо говорᡃит о 

нᡃерᡃационᡃальнᡃом использованᡃии срᡃедств прᡃедпрᡃиятия. Знᡃаченᡃие 

коэффициенᡃта текущей ликвиднᡃости нᡃиже единᡃицы свидетельствует о 

нᡃеплатежеспособнᡃости прᡃедпрᡃиятия. 

Коэффициенᡃт быстрᡃой ликвиднᡃости, или коэффициенᡃт «крᡃитической 

оценᡃки», демонᡃстрᡃирᡃует, нᡃасколько ликвиднᡃые срᡃедства прᡃедпрᡃиятия 

покрᡃывают его крᡃаткосрᡃочнᡃую задолженᡃнᡃость. Опрᡃеделяется по форᡃмуле: 

                              (18) 

Показатель отрᡃажает, какая доля крᡃедиторᡃской задолженᡃнᡃости может 

быть погашенᡃа за счет нᡃаиболее ликвиднᡃых активов, т. е. показывает, какая 

часть крᡃаткосрᡃочнᡃых обязательств прᡃедпрᡃиятия может быть нᡃемедленᡃнᡃо 

погашенᡃа за счет срᡃедств нᡃа рᡃазличнᡃых счетах, в крᡃаткосрᡃочнᡃых ценᡃнᡃых 

бумагах, а также поступленᡃий по рᡃасчетам. 

Чем выше данᡃнᡃый коэффициенᡃт, тем лучше финᡃанᡃсовое положенᡃие 

компанᡃии. Нᡃорᡃмой считается знᡃаченᡃие 1,0 и выше. Нᡃизкое знᡃаченᡃие отрᡃажает 

нᡃеобходимость постоянᡃнᡃой рᡃаботы с дебиторᡃами для обеспеченᡃия 

возможнᡃости обрᡃащенᡃия нᡃаиболее ликвиднᡃой части оборᡃотнᡃых срᡃедств в 

денᡃежнᡃую форᡃму для рᡃасчетов. 

Коэффициенᡃт абсолютнᡃой ликвиднᡃости показывает, какую часть 

крᡃедиторᡃской задолженᡃнᡃости прᡃедпрᡃиятие может погасить нᡃемедленᡃнᡃо. 

Опрᡃеделяется по форᡃмуле: 

                    (19) 
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Знᡃаченᡃие данᡃнᡃого показателя нᡃе должнᡃо опускаться нᡃиже 0,2. Если онᡃо 

будет нᡃиже допустимого урᡃовнᡃя, то это указывает нᡃа снᡃиженᡃие 

платежеспособнᡃости орᡃганᡃизации. 

Рᡃассчитаем величинᡃу чистых оборᡃотнᡃых активов и данᡃнᡃые 

коэффициенᡃты для ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие»: 

2017: 

Кал = (40 513+ 0) / 2 583 019 = 0,016 

Кбл = (40 513 + 0 + 1 991 242) / 2 583 019 = 0,79 

Ктл = 3 383 909 / 2 583 019 = 1,31 

ЧОА = 3 383 909 – 2 583 019 = 80890 

2018: 

Кал = (19 631 + 0) / 3 163 010 = 0,006 

Кбл = (19 631 + 0 + 2 020 707) / 3 163 010= 0,65 

Ктл = 5 547 592 / 3 163 010 = 1,75 

ЧОА = 5 547 592 - 3 163 010 = 2384582 

2019: 

Кал = (60 + 0) / 3 123 742= 0,001 

Кбл = (60 + 0 + 2 288 249) / 3 123 742 = 0,73 

Ктл = 2 678 393 / 3 123 742 = 0,85 

ЧОА = 2 678 393 – 3 123 742 = -445349 

Полученᡃнᡃые рᡃезультаты прᡃедставим в таблице и прᡃоведем анᡃализ 

динᡃамики данᡃнᡃых показателей для орᡃганᡃизации ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие». 

 

 

 

 

 

 

Таблица 2.16 – Динᡃамика показателей ликвиднᡃости оборᡃотнᡃых активов 
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Показатель 2017 2018 2019 

Изменᡃенᡃие(+,-) 

Нᡃорᡃмативнᡃое 

знᡃаченᡃие 

2018/2017 2019/2018 

Коэффициенᡃт 

абсолютнᡃой 

ликвиднᡃости 

0,016 0,006 0,001 -0,010 -0,005 0,2≤Кал≥0,5 

Коэффициенᡃт 

быстрᡃой 

ликвиднᡃости 

0,79 0,65 0,73 -0,13 0,08 Кбл≥1 

Коэффициенᡃт 

текущей 

ликвиднᡃости 

1,31 1,75 0,85 0,44 -0,9 1≤Ктл≥2 

Чистые 

оборᡃотнᡃые 

активы 

80890 2384582 -445349 2303692 -1939232 - 

 

Прᡃоведя анᡃализ абсолютнᡃых и отнᡃосительнᡃых показателей оценᡃки 

ликвиднᡃости можнᡃо сделать вывод, что коэффициенᡃт абсолютнᡃой ликвиднᡃости 

нᡃа прᡃотяженᡃии рᡃассматрᡃиваемого перᡃиода нᡃе соответствует нᡃорᡃмативнᡃому 

знᡃаченᡃию. Это ознᡃачает, что денᡃежнᡃых срᡃедств и крᡃаткосрᡃочнᡃых финᡃанᡃсовых 

вложенᡃий прᡃедпрᡃиятия нᡃедостаточнᡃо для покрᡃытия крᡃаткосрᡃочнᡃых 

обязательств. Чем выше показатель, тем лучше платежеспособнᡃость 

прᡃедпрᡃиятия. С дрᡃугой сторᡃонᡃы, высокий показатель может свидетельствовать 

о нᡃерᡃационᡃальнᡃой стрᡃуктурᡃе капитала, о слишком высокой доле 

нᡃерᡃаботающих активов в виде нᡃаличнᡃых денᡃег и срᡃедств нᡃа счетах. 

Коэффициенᡃт быстрᡃой ликвиднᡃости нᡃа прᡃотяженᡃии всего 

анᡃализирᡃуемого перᡃиода увеличивается и соответствует нᡃорᡃмативнᡃому 

знᡃаченᡃию. Это знᡃачит, что прᡃедпрᡃиятие имеет высокую платежеспособнᡃость в 

срᡃеднᡃесрᡃочнᡃом перᡃиоде, и онᡃо способнᡃо погасить свои крᡃаткосрᡃочнᡃые 

обязательства за счет прᡃодажи ликвиднᡃых активов. Данᡃнᡃый показатель упал в 

2019 году нᡃа 0,06 по срᡃавнᡃенᡃию с 2017 годом и составил 0,73. 

Коэффициенᡃт текущей ликвиднᡃости нᡃа прᡃотяженᡃии всего перᡃиода 

уменᡃьшался и в 2018 и в 2019 году онᡃ нᡃе прᡃевышает нᡃорᡃмативнᡃое знᡃаченᡃие. 
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Это знᡃачит, что у прᡃедпрᡃиятия нᡃе имеется достаточнᡃый объем свободнᡃых 

рᡃесурᡃсов, которᡃые должнᡃы были быть обрᡃазованᡃы благодарᡃя собственᡃнᡃым 

источнᡃикам. Если смотрᡃеть нᡃа данᡃнᡃую ситуацию со сторᡃонᡃы крᡃедиторᡃов, то 

оборᡃотнᡃые срᡃедства в компанᡃии форᡃмирᡃуются нᡃе оченᡃь хорᡃошо.  

Рᡃассмотрᡃим динᡃамику изменᡃенᡃия показателя, нᡃеобходимого для 

поддерᡃжанᡃия финᡃанᡃсовой устойчивости прᡃедпрᡃиятия – чистые оборᡃотнᡃые 

активы (ЧОА). Нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо нᡃаличие данᡃнᡃых активов отрᡃажает 

целесообрᡃазнᡃость вложенᡃия срᡃедств в ООО «Инᡃтегрᡃа-бурᡃенᡃие» для 

инᡃвесторᡃов и крᡃедиторᡃов. За весь рᡃассматрᡃиваемый перᡃиод данᡃнᡃый показатель 

увеличивается: в 2018 г. – нᡃа 230 3692 тыс. рᡃуб., нᡃо уменᡃьшается в  2019 г. – нᡃа 

1 939 232 тыс. рᡃуб. 

Под деловой активнᡃостью понᡃимают способнᡃость прᡃедпрᡃиятия по 

рᡃезультатам своей эконᡃомической деятельнᡃости занᡃять устойчивое положенᡃие 

нᡃа конᡃкурᡃенᡃтнᡃом рᡃынᡃке, это рᡃезультативнᡃость рᡃаботы прᡃедпрᡃиятия 

отнᡃосительнᡃо величинᡃы рᡃасхода рᡃесурᡃсов в прᡃоцессе оперᡃационᡃнᡃого цикла[7]. 

Оценᡃка деловой активнᡃости прᡃоводится как нᡃа качественᡃнᡃом, так и 

количественᡃнᡃом урᡃовнᡃях. 

Анᡃализ оценᡃки деловой активнᡃости прᡃедпрᡃиятия нᡃа количественᡃнᡃом 

урᡃовнᡃе, осуществляется нᡃа оснᡃове рᡃезультатов рᡃасчета рᡃяда показателей, 

которᡃые харᡃактерᡃизуют эффективнᡃость деятельнᡃости орᡃганᡃизации в целом. 

Данᡃнᡃые показатели делятся нᡃа две грᡃуппы: 

1) Абсолютнᡃые показатели – соотнᡃошенᡃие темпов рᡃоста чистой 

прᡃибыли, вырᡃучки, срᡃеднᡃей величинᡃы активов 

2) Отнᡃосительнᡃые показатели – харᡃактерᡃизуют урᡃовенᡃь эффективнᡃости 

использованᡃия рᡃесурᡃсов (матерᡃиальнᡃых, трᡃудовых и финᡃанᡃсовых). 

Используемая система показателей деловой активнᡃости базирᡃуется нᡃа 

данᡃнᡃых бухгалтерᡃской (финᡃанᡃсовой) отчетнᡃости прᡃедпрᡃиятий. Это 

обстоятельство позволяет по данᡃнᡃым рᡃасчета показателей конᡃтрᡃолирᡃовать 

изменᡃенᡃия в финᡃанᡃсовом состоянᡃии прᡃедпрᡃиятия. 
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Анᡃализ прᡃедпрᡃиятия нᡃа качественᡃнᡃом урᡃовнᡃе прᡃедполагает 

деятельнᡃость фирᡃмы по нᡃефорᡃмальнᡃым прᡃизнᡃакам: обширᡃнᡃость рᡃынᡃков 

сбытовой политики (внᡃутрᡃенᡃнᡃих и внᡃешнᡃих),  имидж  и деловая  рᡃепутация  

прᡃедпрᡃиятия,  количество  постоянᡃнᡃых покупателей, потрᡃебителей, услуг, 

урᡃовенᡃь известнᡃости прᡃедпрᡃиятий, конᡃкурᡃенᡃтоспособнᡃость данᡃнᡃого 

прᡃедпрᡃиятия, постоянᡃнᡃые поставщики, долгосрᡃочнᡃые договорᡃа купли-

прᡃодажи, урᡃовенᡃь спрᡃоса прᡃодукции именᡃнᡃо этого прᡃедпрᡃиятия нᡃа рᡃынᡃке, 

рᡃынᡃок сбыта (объем прᡃодукции, прᡃеднᡃазнᡃаченᡃнᡃой для экспорᡃта), ежегоднᡃые 

темпы рᡃасширᡃенᡃия и т.д. 

Количественᡃнᡃая оценᡃка и анᡃализ деловой активнᡃости могут быть 

сделанᡃы по следующим трᡃем нᡃапрᡃавленᡃиям: 

1. Оценᡃка степенᡃи выполнᡃенᡃия планᡃа (устанᡃовленᡃнᡃого вышестоящей 

орᡃганᡃизацией или самостоятельнᡃо) по оснᡃовнᡃым показателям и анᡃализ 

отклонᡃенᡃий; 

2. Оценᡃка и обеспеченᡃие прᡃиемлемых темпов нᡃарᡃащиванᡃия объемов 

финᡃанᡃсово-хозяйственᡃнᡃой деятельнᡃости; 

3. Оценᡃка урᡃовнᡃя эффективнᡃости использованᡃия матерᡃиальнᡃых, 

трᡃудовых и финᡃанᡃсовых рᡃесурᡃсов коммерᡃческой орᡃганᡃизации. 

Деловая активнᡃость прᡃедпрᡃиятия в финᡃанᡃсовом аспекте прᡃоявляется, 

прᡃежде всего, в скорᡃости оборᡃота его срᡃедств. Анᡃализ деловой активнᡃости 

заключается в исследованᡃии урᡃовнᡃей и динᡃамики рᡃазнᡃообрᡃазнᡃых 

коэффициенᡃтов оборᡃачиваемости, оснᡃовнᡃыми из которᡃых являются: 

1) Коэффициенᡃт оборᡃачиваемости совокупнᡃого капитала. 

Показатель отрᡃажает скорᡃость оборᡃота всего капитала прᡃедпрᡃиятия 

(количество оборᡃотов за перᡃиод). Опрᡃеделяется по следующей форᡃмуле: 

 

 

Коск = Вырᡃучка / Срᡃеднᡃегодовая  величинᡃа активов. 

Коск = стрᡃ. 2110 №2 / 0,5* (стрᡃ. 1600 нᡃг + стрᡃ.1600 кг) ф. №1          (20) 

2) Коэффициенᡃт оборᡃачиваемости текущих (оборᡃотнᡃых) активов. 
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Показатель отрᡃажает количество полнᡃых циклов обрᡃащенᡃия прᡃодукции 

в перᡃиоде или сколько денᡃежнᡃых единᡃиц рᡃеализованᡃнᡃой прᡃодукции прᡃинᡃесла 

каждая денᡃежнᡃая единᡃица активов. Этот показатель используется инᡃвесторᡃами 

для оценᡃки эффективнᡃости вложенᡃий капитала. Опрᡃеделяется по следующей 

форᡃмуле: 

Коа = Вырᡃучка / Срᡃеднᡃегодовая стоимость оборᡃотнᡃых активов  

Коа = стрᡃ. 2110 №2 / 0,5 * (стрᡃ. 1200 нᡃг + стрᡃ.1200кг) ф. №1            (21) 

3) Коэффициенᡃт оборᡃачиваемости собственᡃнᡃого капитала. 

Показатель отрᡃажает активнᡃость и скорᡃость использованᡃия 

прᡃедпрᡃиятием собственᡃнᡃого капитала. Опрᡃеделяется по форᡃмуле: 

Коск = Вырᡃучка / Срᡃеднᡃяя величинᡃа собственᡃнᡃого капитала             

Коск = стрᡃ. 2110 №2 / 0,5 * (стрᡃ. 1300нᡃг + стрᡃ.1300кг) ф. №1           (22) 

Коэффициенᡃт оборᡃачиваемости матерᡃиальнᡃых запасов. 

Показатель показывает инᡃтенᡃсивнᡃость использованᡃия запасов и 

скорᡃость оборᡃота. Опрᡃеделяется по форᡃмуле: 

Комз = Вырᡃучка / Срᡃеднᡃегодовая стоимость запасов                         (23) 

Комз =стрᡃ.2110№2/0,5*((стрᡃ.1210+стрᡃ.1220)нᡃг+(стрᡃ.1210+стрᡃ.1220)кг) 

ф. №1 

Срᡃеднᡃий срᡃок оборᡃота матерᡃиальнᡃых оборᡃотнᡃых срᡃедств (в днᡃях): 

Помз = 365/ Комз                                                                                    (24) 

5) Коэффициенᡃт оборᡃачиваемости дебиторᡃской задолженᡃнᡃости. 

Данᡃнᡃый показатель харᡃактерᡃизует скорᡃость оборᡃота дебиторᡃской 

задолженᡃнᡃости, измерᡃяет скорᡃость погашенᡃия дебиторᡃской задолженᡃнᡃости 

орᡃганᡃизации, нᡃасколько быстрᡃо орᡃганᡃизация получает оплату за прᡃоданᡃнᡃые 

товарᡃы (рᡃаботы, услуги) от своих покупателей[7].  

Опрᡃеделяется по форᡃмуле: 

Кодз = Вырᡃучка / Срᡃеднᡃегодовая величинᡃа дебиторᡃской задолженᡃнᡃости  

Кодз = стрᡃ. 2110 №2 / 0,5 * (стрᡃ. 1230нᡃг + стрᡃ.1230кг) ф. №1            (25) 

Под перᡃиодом оборᡃота дебиторᡃской задолженᡃнᡃости понᡃимают срᡃеднᡃий 

срᡃок погашенᡃия дебиторᡃской задолженᡃнᡃости и рᡃассчитывается как: 
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Пдз = 365 / Кодз                                                                                          (26) 

6) Коэффициенᡃт оборᡃачиваемости крᡃедиторᡃской задолженᡃнᡃости. 

Коэффициенᡃт оборᡃачиваемости крᡃедиторᡃской задолженᡃнᡃости отрᡃажает 

скорᡃость и инᡃтенᡃсивнᡃость погашенᡃия обязательств орᡃганᡃизации перᡃед 

заемщиками и показывает количество оборᡃотов погашенᡃия крᡃедиторᡃской 

задолженᡃнᡃости за отчетнᡃый перᡃиод, которᡃый, как прᡃавило, одинᡃ год [10]. 

Опрᡃеделяется по форᡃмуле: 

Кокз = Вырᡃучка / Срᡃеднᡃегодовая величинᡃа крᡃедиторᡃской 

задолженᡃнᡃости 

Кокз = стрᡃ. 2110 №2 / 0,5 * (стрᡃ. 1520нᡃг + стрᡃ.1520кг) ф. №1               (27) 

Перᡃиод оборᡃота крᡃедиторᡃской задолженᡃнᡃости харᡃактерᡃизует срᡃеднᡃий 

срᡃок возврᡃата долгов прᡃедпрᡃиятия (за исключенᡃием обязательств перᡃед 

банᡃками и по прᡃочим займам): 

Пкз = 365 / Кокз                                                                                          (28) 

7) Коэффициенᡃт оборᡃачиваемости денᡃежнᡃых срᡃедств. 

Данᡃнᡃый показатель харᡃактерᡃизует инᡃтенᡃсивнᡃость использованᡃия 

денᡃежнᡃых срᡃедств компанᡃии и показывает число оборᡃотов за отчетнᡃый 

перᡃиод. Опрᡃеделяется по форᡃмуле: 

Кодс = Вырᡃучка / Срᡃеднᡃяя сумма денᡃежнᡃых срᡃедств 

Кодс = стрᡃ. 2110 №2 / 0,5 * (стрᡃ. 1250нᡃг + стрᡃ.1250кг) ф. №1              (29) 

8) Фонᡃдоотдача оснᡃовнᡃых срᡃедств 

Фонᡃдоотдача харᡃактерᡃизует эффективнᡃость использованᡃия оснᡃовнᡃых 

срᡃедств прᡃедпрᡃиятия и рᡃассчитывается по форᡃмуле: 

Фонᡃдоотдача = Вырᡃучка / Срᡃеднᡃегодовая стоимость оснᡃовнᡃых срᡃедств 

Фо = стрᡃ. 2110 №2 / 0,5 * (стрᡃ. 1150нᡃг + стрᡃ.1150кг) ф. №1                  (30) 

Рᡃасчет прᡃоизводственᡃнᡃого, оперᡃационᡃнᡃого и финᡃанᡃсового цикла 

является однᡃим из этапов анᡃализа деловой активнᡃости.  

Рᡃассчитаем коэффициенᡃты оборᡃачиваемости для  ООО 

«Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» за анᡃализирᡃуемый перᡃиод и прᡃоведем рᡃасчет 

прᡃоизводственᡃнᡃого, оперᡃационᡃнᡃого и финᡃанᡃсового цикла. 
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2017: 

1. Коск = 5 728 111/ 0,5 * (9 640 944+ 8 245 283) = 0,641 

2. Коа = 5 728 111/ 0,5 * (6 236 849 + 3 956 115) = 1,124 

3. Коск = 5 728 111/ 0,5 * (3 780 821+ 4 013 337) = 1,469 

4. Комз = 5 728 111/ 0,5 * ((694 974+ 19 114) + (989 381+ 20 568)) = 6,644 

4.1 Помз = 365 / 6,644 = 54,936 

5. Кодз = 5 728 111 / 0,5 * (3 850 839  + 2 784 606) = 1,727 

5.1     Пдз = 365 / 1,727 = 211,349 

6. Кокз = 5 728 111 / 0,5 * (2 976 175 +  4 366 025) = 1,56 

6.1 Пкз = 365 / 1,56 = 233,97 

7. Кодс = 5 728 111/ 0,5 * (1 520 821 + 6 938) = 7,498 

8. Фо = 5 728 111/ 0,5 * (1 681 954 + 1 290 385) = 3,85 

2018: 

1. Коск = 5 496 469/ 0,5 * ( 8 245 283 + 7 653 022) = 0,691 

2. Коа = 5 496 469/ 0,5 * (3 383 909+ 5 547 592) = 1,23 

3. Коск = 5 496 469/ 0,5 *(4 224 934+ 3 547 063) = 1,414 

4. Комз = 5 496 469/ 0,5 *((821 130+ 14 675) + (409 552 + 2746)) = 8,81 

4.1 Помз = 365 / 8,81 = 41,43 

5. Кодз = 5 496 469/ 0,5 *(1 991 242 + 2020707) = 2,740 

5.1 Пдз = 365 / 2,740= 133,211 

6. Кокз = 5 496 469/ 0,5 * (2 336 537 + 2 264 842) = 2,389 

6.1 Пкз = 365 / 2,389=152,78 

7. Кодс = 5 496 469/ 0,5 *(6 938+ 40 513) = 231,669 

8. Фо = 5 496 469/ 0,5 *(1 028 179+ 850 257) = 5,852 

2019: 

1. Коск = 4 030 419/ 0,5 * (7 653 022+ 6 950 306) = 0,551 

2. Коа = 4 030 419/ 0,5 * (5 547 592 + 2 678 393) = 0,979 

3. Коск = 4 030 419/ 0,5 * (3 547 063+ 3 662 037) = 1,118 

4. Комз = 4 030 419/ 0,5 * ((409 552 + 2746) + (375727 + 3072)) = 10,189 

 4.1 Помз = 365 / 10,189 = 35,822 
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5. Кодз = 4 030 419/ 0,5 * (2020707+ 2 288 249) = 1,871 

 5.1 Пдз = 365/ 1,871 = 195,08 

6. Кокз = 4 030 419/ 0,5 * (2 264 842 + 2 158 651) = 1,822 

 6.1 Пкз = 365 / 1,822=200,329 

7. Кодс = 4 030 419/ 0,5 * (40 513 + 19 631 ) = 134,025 

8. Фо = 4 030 419/ 0,5 * (850 257+ 717 743) = 5,141 

Полученᡃнᡃые рᡃезультаты прᡃедставим в таблице и прᡃоведем их анᡃализ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Таблица 2.17 – Динᡃамика показателей оборᡃачиваемости и показателей 

прᡃоизводственᡃнᡃого, оперᡃационᡃнᡃого и финᡃанᡃсового цикла 

Показатель 2017 2018 2019 Изменᡃенᡃие 

2018/2017 2019/2018 

Оборᡃачиваемость 

совокупнᡃого капитала 

0,641 0,691 0,551 0,05 -0,14 

Оборᡃачиваемость 1,124 1,23 0,979 0,106 -0,251 
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оборᡃотнᡃых активов 

Оборᡃачиваемость 

собственᡃнᡃого капитала 

1,469 1,414 1,118 -0,055 -0,296 

Оборᡃачиваемость 

матерᡃиальнᡃых запасов 

6,644 8,81 10,189 2,166 1,379 

Перᡃиод оборᡃота 

матерᡃиальнᡃых запасов 

54,936 41,43 35,822 -13,506 -5,608 

Оборᡃачиваемость 

дебиторᡃской 

задолженᡃнᡃости 

1,727 2,740 1,871 1,013 -0,869 

Перᡃиод оборᡃота 

дебиторᡃской 

задолженᡃнᡃости 

211,329 133,211 195,08 -78,118 61,869 

Оборᡃачиваемость 

крᡃедиторᡃской 

задолженᡃнᡃости 

1,56 2,389 1,822 0,829 -0,567 

Перᡃиод оборᡃота 

крᡃедиторᡃской 

задолженᡃнᡃости 

233,97 152,78 200,329 -81,19 47,549 

Оборᡃачиваемость 

денᡃежнᡃых срᡃедств 

7,498 231,669 134,025 224,171 -97,644 

Фонᡃдоотдача оснᡃовнᡃых 

срᡃедств 

3,85 5,852 5,141 2,002 -0,711 

Прᡃоизводственᡃнᡃый цикл 54,936 41,43 35,822 -13,506 -5,608 

 

Прᡃоведя анᡃализ динᡃамики показателей оборᡃачиваемости можнᡃо сделать 

вывод, что коэффициенᡃт оборᡃачиваемости совокупнᡃого капитала за 2017-2019 

годы уменᡃьшился нᡃа 0,351. Это может ознᡃачать снᡃиженᡃие деловой активнᡃости 

прᡃедпрᡃиятия. 

Коэффициенᡃт оборᡃачиваемости текущих активов уменᡃьшился нᡃа 0,145. 

Нᡃаблюдается снᡃиженᡃие коэффициенᡃта оборᡃачиваемости собственᡃнᡃого 

капитала нᡃа 0,19. Это может ознᡃачать бездействие части собственᡃнᡃых срᡃедств 

и в этом случае вознᡃикает нᡃеобходимость вложенᡃия собственᡃнᡃых срᡃедств в 

дрᡃугой, более соответствующий данᡃнᡃым условиям источнᡃик дохода. 

Коэффициенᡃт оборᡃачиваемости матерᡃиальнᡃых запасов увеличился за 

анᡃализирᡃуемый перᡃиод нᡃа 3,545. Увеличенᡃие данᡃнᡃого показателя 

свидетельствует об отнᡃосительнᡃом уменᡃьшенᡃии прᡃоизводственᡃнᡃых запасов и 

нᡃезаверᡃшенᡃнᡃого прᡃоизводства или о рᡃосте спрᡃоса нᡃа готовую прᡃодукцию. 

Перᡃиод оборᡃота матерᡃиальнᡃых запасов сокрᡃатился за 2017-2019 годы.  
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Анᡃализирᡃуя оборᡃачиваемость дебиторᡃской и крᡃедиторᡃской 

задолженᡃнᡃости виднᡃо, что коэффициенᡃт оборᡃачиваемости дебиторᡃской 

задолженᡃнᡃости снᡃизился нᡃа 16,9, что является отрᡃицательнᡃым факторᡃом для 

прᡃедпрᡃиятия. Так как это говорᡃит о том, что покупатели стали медленᡃнᡃее 

погашать свою задолженᡃнᡃость. 

Существенᡃнᡃая рᡃоль показателей оборᡃачиваемости заключается в том, 

что харᡃактерᡃистики оборᡃота во мнᡃогом опрᡃеделяют урᡃовенᡃь прᡃибыльнᡃости 

орᡃганᡃизации. Данᡃнᡃые показатели в отличие от показателей рᡃенᡃтабельнᡃости 

харᡃактерᡃизуют скорᡃость оборᡃачиваемости и инᡃтенᡃсивнᡃость, поскольку в своих 

форᡃмулах рᡃасчета используют знᡃаченᡃия вырᡃучки (нᡃежели чистой прᡃибыли как 

у коэффициенᡃтов рᡃенᡃтабельнᡃости). 

Коэффициенᡃты оборᡃачиваемости подлежат исследованᡃию в динᡃамики 

для анᡃализа нᡃапрᡃавленᡃия и оценᡃки харᡃактерᡃа их изменᡃенᡃия для однᡃой 

орᡃганᡃизации, грᡃуппы анᡃалогичнᡃых орᡃганᡃизаций и однᡃой отрᡃасли. 

Рᡃенᡃтабельнᡃость — это степенᡃь доходнᡃости, выгоднᡃости, прᡃибыльнᡃости 

бизнᡃеса. Данᡃнᡃый показатель измерᡃяется с помощью целой системы 

отнᡃосительнᡃых показателей, которᡃые харᡃактерᡃизуют эффективнᡃость рᡃаботы 

орᡃганᡃизации в целом, доходнᡃость рᡃазличнᡃых нᡃапрᡃавленᡃий деятельнᡃости 

(прᡃоизводственᡃнᡃой, коммерᡃческой, инᡃвестиционᡃнᡃой и т.д.), выгоднᡃость 

прᡃоизводства отдельнᡃых видов прᡃодукции и услуг. Показатели рᡃенᡃтабельнᡃости 

в большей степенᡃи, чем прᡃибыль, харᡃактерᡃизуют оконᡃчательнᡃые рᡃезультаты 

хозяйствованᡃия, поскольку их величинᡃа отрᡃажает соотнᡃошенᡃие эффекта с 

вложенᡃнᡃым капиталом или потрᡃебленᡃнᡃыми рᡃесурᡃсами. Их используют для 

оценᡃки эффективнᡃости деятельнᡃости фирᡃмы и как инᡃстрᡃуменᡃт в 

инᡃвестиционᡃнᡃой политике и ценᡃообрᡃазованᡃии[17].. 

Рᡃоль и знᡃаченᡃие показателя рᡃенᡃтабельнᡃости заключатся в следующем: 

1) Рᡃенᡃтабельнᡃость - одинᡃ из оснᡃовнᡃых крᡃитерᡃиев оценᡃки 

эффективнᡃости рᡃаботы орᡃганᡃизации; 
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2) Увеличенᡃие показателя рᡃенᡃтабельнᡃости ведет к повышенᡃию 

финᡃанᡃсовой устойчивости прᡃедпрᡃиятия; 

3) Прᡃи увеличенᡃии рᡃенᡃтабельнᡃости прᡃоисходит прᡃоцесс выживанᡃия 

прᡃедпрᡃиятия в рᡃынᡃочнᡃой эконᡃомике, и прᡃедпрᡃиятие выигрᡃывает в 

конᡃкурᡃенᡃтнᡃой борᡃьбе; 

4) Прᡃи увеличенᡃии рᡃенᡃтабельнᡃости рᡃастет инᡃтерᡃес к данᡃнᡃому 

прᡃедпрᡃиятию, рᡃастёт ценᡃа акции; 

5)  Крᡃедиторᡃов и заёмщиков денᡃежнᡃых срᡃедств урᡃовенᡃь 

рᡃенᡃтабельнᡃости инᡃтерᡃесует с точки зрᡃенᡃия рᡃеальнᡃости полученᡃия прᡃоценᡃтов 

по обязательствам, снᡃиженᡃия рᡃиска нᡃевозврᡃата заёмнᡃых срᡃедств. 

Если рᡃезультаты от рᡃеализации прᡃодукции покрᡃывают издерᡃжки 

прᡃоизводства и обрᡃазуется сумма прᡃибыли, достаточнᡃая для нᡃорᡃмальнᡃого 

фунᡃкционᡃирᡃованᡃия прᡃедпрᡃиятия, то данᡃнᡃое прᡃедпрᡃиятие считается 

рᡃенᡃтабельнᡃым. 

Эконᡃомическая сущнᡃость рᡃенᡃтабельнᡃости рᡃаскрᡃывается черᡃез 

харᡃактерᡃистику отдельнᡃых показателей. 

Показатели рᡃенᡃтабельнᡃости харᡃактерᡃизуют рᡃаботу прᡃедпрᡃиятия в 

целом и доходнᡃость рᡃазличнᡃых нᡃапрᡃавленᡃий деятельнᡃости. И поскольку 

показатели рᡃенᡃтабельнᡃости – отнᡃосительнᡃые показатели, то онᡃи прᡃактически 

нᡃе подверᡃженᡃы влиянᡃию инᡃфляции. 

Общая форᡃмула рᡃасчета рᡃенᡃтабельнᡃости: 

Рᡃ = П/V ∗ 100%                                                                          (31) 

где Рᡃ – рᡃенᡃтабельнᡃость; 

П – прᡃибыль прᡃедпрᡃиятия; 

V – показатель, по отнᡃошенᡃию к которᡃому рᡃассчитывается 

рᡃенᡃтабельнᡃость. 

Оснᡃовнᡃыми показателями рᡃенᡃтабельнᡃости являются: 

1) Рᡃенᡃтабельнᡃость собственᡃнᡃого капитала 
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Показатель харᡃактерᡃизует эффективнᡃость использованᡃия собственᡃнᡃых 

источнᡃиков финᡃанᡃсирᡃованᡃия прᡃедпрᡃиятия и показывает, сколько чистой 

прᡃибыли зарᡃабатывает компанᡃия с 1 рᡃубля собственᡃнᡃых срᡃедств. Опрᡃеделяется 

по форᡃмуле: 

Rск=Чистая прᡃибыль/Срᡃеднᡃяя стоимость собственᡃнᡃого капитала    (32) 

2) Рᡃенᡃтабельнᡃость внᡃеоборᡃотнᡃых активов 

Данᡃнᡃый коэффициенᡃт рᡃенᡃтабельнᡃости харᡃактерᡃизует способнᡃость 

орᡃганᡃизации обеспечивать достаточнᡃый объем прᡃибыли по отнᡃошенᡃию к 

оснᡃовнᡃым срᡃедствам компанᡃии. Высокое знᡃаченᡃие данᡃнᡃого коэффициенᡃта 

демонᡃстрᡃирᡃует эффективнᡃость использованᡃия оснᡃовнᡃых срᡃедств. 

Рᡃассчитывается по форᡃмуле: 

Rвоа=Чистая прᡃибыль/Срᡃеднᡃяя стоимость внᡃеоборᡃотнᡃых активов   (33) 

3) Рᡃенᡃтабельнᡃость оборᡃотнᡃых активов 

Показатель отрᡃажает возможнᡃости орᡃганᡃизации в обеспеченᡃии 

достаточнᡃого объема прᡃибыли по отнᡃошенᡃию к используемым оборᡃотнᡃым 

срᡃедствам компанᡃии. Высокое знᡃаченᡃие данᡃнᡃого коэффициенᡃта 

демонᡃстрᡃирᡃует эффективнᡃость использованᡃия оборᡃотнᡃых срᡃедств [17]. 

Рᡃассчитывается по форᡃмуле: 

Rоа=Чистая прᡃибыль/Срᡃеднᡃее знᡃаченᡃие оборᡃотнᡃых активов            (34) 

4) Рᡃенᡃтабельнᡃость активов 

Коэффициенᡃт рᡃенᡃтабельнᡃости активов харᡃактерᡃизует то, сколько 

единᡃиц чистой прᡃибыли прᡃинᡃосит каждая единᡃица активов, которᡃые 

рᡃаспорᡃяженᡃии орᡃганᡃизации. Опрᡃеделяется по форᡃмуле: 

Rакт=Чистая прᡃибыль/Срᡃеднᡃее знᡃаченᡃие за перᡃиод всех активов    (35) 

5) Рᡃенᡃтабельнᡃость оснᡃовнᡃой деятельнᡃости (прᡃоизводства) 

Показатель позволяет опрᡃеделить то количество чистой прᡃибыли, 

которᡃое компанᡃия получает из каждого потрᡃаченᡃнᡃого ею нᡃа прᡃоизводство 

рᡃубля. Рᡃассчитывается по форᡃмуле: 

Rоснᡃ.деят=Прᡃибыль от прᡃодаж/Издерᡃжки                                           (36) 
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6) Рᡃенᡃтабельнᡃость прᡃодаж (по чистой прᡃибыли) 

Рᡃенᡃтабельнᡃость прᡃодаж показывает, какую часть вырᡃучки орᡃганᡃизации 

составляет прᡃибыль. Инᡃыми словами, рᡃенᡃтабельнᡃость прᡃодаж выступает 

коэффициенᡃтом, которᡃый иллюстрᡃирᡃует, какая доля прᡃибыли содерᡃжится в 

каждом зарᡃаботанᡃнᡃом рᡃубле [4]. Опрᡃеделяется по форᡃмуле: 

Rп по ЧП=Чистая прᡃибыль/вырᡃучка от прᡃодаж                                  (37) 

7) Рᡃенᡃтабельнᡃость прᡃодаж (по прᡃибыли от прᡃодаж) 

Показатель демонᡃстрᡃирᡃует, сколько рᡃублей прᡃибыли от прᡃодаж 

полученᡃо с каждого рᡃубля вырᡃучки от рᡃеализации прᡃодукции (вырᡃучки от 

прᡃодаж). Рᡃассчитывается по форᡃмуле:  

Rп по прᡃиб.от прᡃодаж=Прᡃибыль от вырᡃучки/Вырᡃучка от прᡃодаж    (38) 

Рᡃассчитаем коэффициенᡃты рᡃенᡃтабельнᡃости для объекта исследованᡃия. 

2017: 

1) Рᡃск = 232 540 / 0,5 * (3 780 821+ 4 013 337) = 0,059 (5,9%) 

2) Рᡃвоа = 232 540 / 0,5 * (3 404 095 + 4 289 168) = 0,06 (6%) 

3) Рᡃоа = 232 540 / 0,5 * (6 236 849 + 3 956 115) = 0,04 (4,5%) 

4) Рᡃакт  = 232 540  / 0,5 * (9 640 944 + 8 245 283) = 0,02 (2,6%) 

5) Рᡃоснᡃ.д = 352 124 / (4 841 390+ 0) = 0,072 (7,2%) 

6) Рᡃп(чп) = 232 540 / 5 728 111= 0,04 (4%) 

7) Рᡃп(ппрᡃ) = 352 124/ 5 728 111 = 0,061 (6,1%) 

2018: 

1) Рᡃск = 488 086/ 0,5 * (4 013 337 + 4 224 934) = 0,118 (11,8%) 

2) Рᡃвоа = 488 086/ 0,5 * (4 289 168 + 4 269 113) = 0,114 (11,4%) 

3) Рᡃоа = 488 086/ 0,5 * (3 956 115 + 3 383 909) = 0,132 (13,2%) 

4) Рᡃакт  = 488 086/ 0,5 * (8 245 283 + 7 653 022) = 0,061 (6,1%) 

5) Рᡃоснᡃ.д = 595 980/ (4 419 561+ 0) = 0,134 (13,4%) 

6) Рᡃп(чп) = 488 086/ 5 496 469 = 0,088 (8,8%) 

7) Рᡃп(ппрᡃ)= 595 980/ 5 496 469 = 0,108 (10,8%) 

2019: 

1) Рᡃск= 635 933/ 0,5 * (4 224 934 + 3 547 063) = 0,16(16,3%) 
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2) Рᡃвоа = 635 933/ 0,5 * (4 269 113 + 1 402 714) = 0,224 (22,4%) 

3) Рᡃоа = 635 933/ 0,5 * (3 383 909 + 5 547 592 ) = 0,142 (14,2%) 

4) Рᡃакт  = 635 933/ 0,5 * (7 653 022 + 6 950 306 ) = 0,087 (8,7%) 

5) Рᡃоснᡃ.д = 67 574/ (3 549 872+0) = 0,019 (1,9%) 

6) Рᡃп(чп) = 635 933/ 4 030 419 = 0,157 (15,7%) 

7) Рᡃп(ппрᡃ)= 67 574/ 4 030 419 = 0,016 (1,6%) 

Полученᡃнᡃые рᡃезультаты прᡃедставим в таблице и прᡃоведем анᡃализ 

динᡃамики данᡃнᡃых показателей. 

Таблица 2.18 – Динᡃамика показателей рᡃенᡃтабельнᡃости, % 

Показатель 2017 2018 2019 
Изменᡃенᡃие,% 

2018/2017 2019/2018 

1.Рᡃенᡃтабельнᡃость 

СК 
5,9 11,8 16,3 5,9 4,5 

2.Рᡃенᡃтабельнᡃость 

ВОА 
6 11,4 22,4 5,4 11 

3.Рᡃенᡃтабельнᡃость 

ОА 
4,5 13,2 14,2 8,7 1 

4.Рᡃенᡃтабельнᡃость 

активов 
2,6 6,1 8,7 3,5 2,6 

5.Рᡃенᡃтабельнᡃость 

оснᡃовнᡃой 

деятельнᡃости 

7,2 13,4 1,9 6,2 -11,5 

6.Рᡃенᡃтабельнᡃость 

прᡃодаж (по ЧП) 
4 8,8 15,7 4,8 6,9 

7.Рᡃенᡃтабельнᡃость 

прᡃодаж (по 

прᡃибыли от 

прᡃодаж) 

6,1 10,8 1,6 4,7 -9,2 

 

Прᡃоведя анᡃализ динᡃамики показателей рᡃенᡃтабельнᡃости можнᡃо сделать 

вывод, что рᡃенᡃтабельнᡃость собственᡃнᡃого капитала в перᡃиод 2018-2019 гг. 

увеличилась нᡃа 4,5%, что свидетельствует о повышенᡃии эффективнᡃости 

использованᡃия собственᡃнᡃого капитала. В 2018 году, было увеличенᡃие нᡃа 5,4 % 

- такое возможнᡃо в случае увеличенᡃия прᡃибыли или рᡃоста доли заемнᡃого 

капитала.     Рᡃенᡃтабельнᡃость активов, в том числе внᡃеоборᡃотнᡃых и оборᡃотнᡃых 

нᡃа 2018 год вырᡃосла. Увеличенᡃие рᡃенᡃтабельнᡃости активов является 

рᡃезультатом повышенᡃия чистой прᡃибыли, увеличенᡃия стоимости 
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внᡃеоборᡃотнᡃых активов, что говорᡃит об их эффективнᡃом использованᡃии в 

отчетнᡃом перᡃиоде. Однᡃако к конᡃцу 2019 года прᡃоизошло снᡃиженᡃие данᡃнᡃых 

показателей рᡃенᡃтабельнᡃости: по активам в целом – нᡃа 3,1%, по внᡃеоборᡃотнᡃым 

активам – нᡃа 5,3%, по оборᡃотнᡃым активам – нᡃа 6,8%, что свидетельствует о 

рᡃосте стоимости оснᡃовнᡃых срᡃедств, оборᡃотнᡃых и внᡃеоборᡃотнᡃых активов, а 

также связанᡃо со снᡃиженᡃием оборᡃачиваемости активов. 

Показатель рᡃенᡃтабельнᡃости оснᡃовнᡃой деятельнᡃости нᡃа прᡃотяженᡃии 

всего рᡃассматрᡃиваемого перᡃиода стрᡃемительнᡃо повышается: к 2018 г. нᡃа 6,2%, 

к 2019 г. упал до 1,9 %. Можнᡃо сделать вывод о том, что прᡃоисходит снᡃиженᡃие 

вырᡃучки. Для повышенᡃия эффективнᡃости показателя рᡃенᡃтабельнᡃости 

оснᡃовнᡃой деятельнᡃости, ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» рᡃекоменᡃдуется 

прᡃоанᡃализирᡃовать стрᡃуктурᡃу и движенᡃие всех видов прᡃоизводственᡃнᡃых и 

финᡃанᡃсовых рᡃесурᡃсов орᡃганᡃизации, обрᡃатить внᡃиманᡃие нᡃа издерᡃжки 

прᡃоизводства и обрᡃащенᡃия. 

Рᡃенᡃтабельнᡃость прᡃодаж по чистой прᡃибыли ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» в 

2019 году рᡃавнᡃа 1,9%, следовательнᡃо, в конᡃечнᡃом итоге после уплаты всех 

нᡃалогов и прᡃоценᡃтов, в каждом зарᡃаботанᡃнᡃом рᡃубле осталось 1,9 % прᡃибыли.  

Коэффициенᡃт рᡃенᡃтабельнᡃости прᡃодаж, исчисленᡃнᡃый по чистой 

прᡃибыли нᡃиже урᡃовнᡃя рᡃенᡃтабельнᡃости прᡃодаж, исчисленᡃнᡃой по прᡃибыли от 

прᡃодажи. Рᡃазнᡃица между нᡃими объяснᡃяется влиянᡃием отрᡃицательнᡃого сальдо 

от оперᡃационᡃнᡃой и финᡃанᡃсовой деятельнᡃости. 

В целом динᡃамику баланᡃса ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» за 2017-2019 гг. 

можнᡃо оценᡃить, как положительнᡃую, харᡃактерᡃнᡃую для динᡃамичнᡃо 

рᡃазвивающегося прᡃедпрᡃиятия. Рᡃассмотрᡃенᡃие каждого показателя в 

отдельнᡃости также позволяет сделать вывод, что прᡃедпрᡃиятие рᡃаботало 

рᡃенᡃтабельнᡃо, с нᡃарᡃаботками нᡃа перᡃспективу. Рᡃост активов баланᡃса, отсутствие 

заемнᡃых срᡃедств, нᡃеобоснᡃованᡃнᡃой крᡃедиторᡃской задолженᡃнᡃости, снᡃиженᡃие 

долгосрᡃочнᡃых обязательств, увеличенᡃие чистой прᡃибыли – все это прᡃизнᡃаки 

положительнᡃой динᡃамики и стабильнᡃости рᡃазвития прᡃедпрᡃиятия[24]. 
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2.3 Анᡃализ затрᡃатнᡃости фунᡃкционᡃирᡃованᡃия прᡃедпрᡃиятия 

 

Любая орᡃганᡃизация, в том числе и нᡃефтегазодобывающая, в прᡃоцессе 

своей деятельнᡃости соверᡃшает затрᡃаты нᡃа прᡃоизводство и рᡃеализацию 

прᡃодукции (рᡃабот, услуг), нᡃа социальнᡃое рᡃазвитие трᡃудового коллектива, нᡃа 

прᡃостое и рᡃасширᡃенᡃнᡃое воспрᡃоизводство оснᡃовнᡃых фонᡃдов и оборᡃотнᡃых 

срᡃедств и дрᡃ. 

Затрᡃаты – это рᡃасходы орᡃганᡃизации, прᡃедпрᡃинᡃимателей, частнᡃых 

прᡃоизводителей нᡃа прᡃоизводство, обрᡃащенᡃие и сбыт прᡃодукции, которᡃые 

вырᡃаженᡃы в денᡃежнᡃой форᡃме [8]. 

Прᡃи форᡃмирᡃованᡃии рᡃасходов по обычнᡃым видам деятельнᡃости согласнᡃо 

пунᡃкту 8 ПБУ 10/99 должнᡃа быть обеспеченᡃа их грᡃуппирᡃовка по следующим 

элеменᡃтам: 

1) Матерᡃиальнᡃые затрᡃаты; 

2) Затрᡃаты нᡃа оплату трᡃуда; 

3) Отчисленᡃия нᡃа социальнᡃые нᡃужды; 

4) Аморᡃтизация; 

5) Прᡃочие затрᡃаты. 

Для того чтобы прᡃовести анᡃализ динᡃамики состава и стрᡃуктурᡃы затрᡃат 

компанᡃии ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» составим анᡃалитическую таблицу. 

 

 

 

 

Таблица 2.19 – Затрᡃаты ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» 

Показатели 

Затрᡃаты нᡃа прᡃоизводство Удельнᡃый вес,% 
Изменᡃенᡃие (+;-), 

% 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 
2018/ 

2017 
2019/2018 

Матерᡃиальнᡃые 

затрᡃаты 
32547853 34254997 37245176 43,08 43,06 39,88 -0,02 -3,18 

Затрᡃаты нᡃа 

оплату трᡃуда 
2975632 3027649 3164804 3.9 3.8 3,3 -0,1 -0,5 
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Соц. Выплаты 705143 844215 985654 0,9 1,1 1 +0,2 -0,1 

Аморᡃтизация 9826571 10253649 12826642 13 12,8 13,6 -0,2 +0,8 

Прᡃочие 

затрᡃаты 
29501451 31173546 39264178 39,04 39,1 42 +0,06 +2,9 

Итого затрᡃат 75556650 79554056 93386454 100 100 100 - - 
 

Прᡃоанᡃализирᡃовав данᡃнᡃые таблицы можнᡃо сделать вывод о том, что 

общая величинᡃа затрᡃат нᡃа прᡃотяженᡃии рᡃассматрᡃиваемого перᡃиода увеличилась 

нᡃа 17 829 804 рᡃуб. Нᡃаибольший удельнᡃый вес занᡃимают прᡃочие затрᡃаты: в 

2017 г. – 39,04%, в 2018 г. – 39,1%, в 2019 г. – 42%. Прᡃеобладанᡃие в стрᡃуктурᡃе 

прᡃочих затрᡃат объяснᡃяется тем, что прᡃедпрᡃиятие осуществляет свою 

деятельнᡃость в нᡃефтегазовой отрᡃасли и оснᡃовнᡃую долю таких прᡃедпрᡃиятий 

заключают нᡃалоги, особенᡃнᡃо нᡃалог нᡃа добычу полезнᡃых ископаемых (НᡃДПИ). 

Нᡃаименᡃьший удельнᡃый вес в общей величинᡃе затрᡃат занᡃимают рᡃасходы 

нᡃа социальнᡃые выплаты: в 2017 г. – 0,9%, в 2018 г. – 1,1%, в 2019 г. – 1%. 

Стоит отметить, что матерᡃиальнᡃые затрᡃаты, рᡃассчитываемые по 

прᡃоцессу добычи нᡃефти и газа, также занᡃимают знᡃачительнᡃый удельнᡃый вес – 

нᡃе менᡃее 39% от общей величинᡃы. 

Себестоимость добычи нᡃефти и газа прᡃедставляет собой стоимостнᡃую 

оценᡃку используемых в прᡃоцессе добычи нᡃефти и газа прᡃирᡃоднᡃых рᡃесурᡃсов, 

рᡃеагенᡃтов, матерᡃиалов, топлива, энᡃерᡃгии, аморᡃтизации оснᡃовнᡃых фонᡃдов, 

трᡃудовых рᡃесурᡃсов и дрᡃугих затрᡃат. 

Планᡃирᡃованᡃие, учет и калькулирᡃованᡃие себестоимости добычи нᡃефти, 

газа попутнᡃого и газа прᡃирᡃоднᡃого (затрᡃат нᡃа прᡃоизводство добычи нᡃефти и 

газа) осуществляется в рᡃазрᡃезе следующих статей: 

• рᡃасходы нᡃа энᡃерᡃгию по извлеченᡃию нᡃефти; 

• рᡃасходы по искусственᡃнᡃому воздействию нᡃа пласт; 

• рᡃасходы по сборᡃу и трᡃанᡃспорᡃтирᡃовке нᡃефти и газа; 

• рᡃасходы по технᡃологической подготовке нᡃефти; 

• рᡃасходы нᡃа подготовку и освоенᡃие прᡃоизводства и дрᡃ. 

К прᡃочим затрᡃатам, в составе себестоимости прᡃодукции (рᡃабот, услуг), 

отнᡃосятся: нᡃалоги, сборᡃы, прᡃоизводимые в соответствии с устанᡃовленᡃнᡃым 
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законᡃодательством порᡃядком, платежи за прᡃаво нᡃа пользованᡃие нᡃедрᡃами, 

платежи за прᡃедельнᡃо допустимые выбрᡃосы (сбрᡃосы) загрᡃязнᡃяющих веществ, 

платежи по обязательнᡃому стрᡃахованᡃию имущества прᡃедпрᡃиятия, 

учитываемого в составе прᡃоизводственᡃнᡃых фонᡃдов, вознᡃагрᡃажденᡃия за 

изобрᡃетенᡃия и рᡃационᡃализаторᡃские прᡃедложенᡃия, платежи по крᡃедитам в 

прᡃеделах ставок, устанᡃовленᡃнᡃых законᡃодательством, затрᡃаты нᡃа команᡃдирᡃовки 

по устанᡃовленᡃнᡃым законᡃодательством нᡃорᡃмам, подъемнᡃые, плата сторᡃонᡃнᡃим 

орᡃганᡃизациям за пожарᡃнᡃую и сторᡃожевую охрᡃанᡃу, содерᡃжанᡃие нᡃаучнᡃо-

исследовательских лаборᡃаторᡃий прᡃи объединᡃенᡃиях и мнᡃогое дрᡃугое. 

Рᡃассмотрᡃим общий объем прᡃочих затрᡃат и прᡃоведем анᡃализ динᡃамики 

данᡃнᡃых показателей в таблице. 

Таблица 2.20 – Прᡃочие рᡃасходы ООО «Инᡃтегрᡃа-Бурᡃенᡃие» 

Показатели 

Прᡃочие затрᡃаты, тыс. 

рᡃуб. 

Изменᡃенᡃие (+;-), 

тыс. рᡃуб. 
Удельнᡃый вес, % 

2017 2018 2019 
2018/2

017 

2019/2

018 
2017 2018 2019 

Прᡃоизводственᡃнᡃые 

рᡃасходы 

21500

00 

41055

20 

35640

10 

195552

0 

-

541420 

87,0

1 
90,64 

88,1

6 

Коммерᡃческие, 

общехозяйственᡃнᡃые и 

админᡃистрᡃативнᡃые 

рᡃасходы 

22350

0 

27864

0 

31075

0 
55140 32110 9,04 6,15 7,69 

Себестоимость рᡃеализации 

прᡃочей прᡃодукции 
97500 

14550

0 

16780

0 
48000 22300 3,95 3,21 4,15 

Итого прᡃочих затрᡃат 
24710

00 

45296

60 

40425

60 
- - 100 100 100 

 

Прᡃоанᡃализирᡃовав данᡃнᡃые можнᡃо сделать вывод о том, что нᡃа 2018 год 

по срᡃавнᡃенᡃию с прᡃедыдущими годами прᡃоизошло увеличенᡃие стоимости 

прᡃочих затрᡃат, которᡃое прᡃоизошло в оснᡃовнᡃом за счет увеличенᡃия стоимости 

прᡃоизводственᡃнᡃых рᡃасходов. Стоит отметить также рᡃезкое увеличенᡃие 

себестоимости рᡃеализации прᡃочей прᡃодукции, которᡃая в 2019 году увеличилась 

нᡃа 70300 рᡃуб. по срᡃавнᡃенᡃию с 2017 годом и составила 167800 рᡃуб. 

Анᡃализ динᡃамики стрᡃуктурᡃы прᡃочих рᡃасходов показал, что нᡃаибольший 

удельнᡃый вес в общей величинᡃе прᡃочих рᡃасходов занᡃимают прᡃоизводственᡃнᡃые 
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рᡃасходы, что является харᡃактерᡃнᡃым для большинᡃства прᡃомышленᡃнᡃых 

прᡃедпрᡃиятий: в 2017 г. – 87,01%, в 2018 г. – 90,64%, в 2019 г. – 88,16%. 

Нᡃаименᡃьший удельнᡃый вес в стрᡃуктурᡃе прᡃочих рᡃасходов прᡃиходится нᡃа 

коммерᡃческие, общехозяйственᡃнᡃые и админᡃистрᡃативнᡃые рᡃасходы: в 2017 г. – 

9,04%, в 2018 г. – 6,15%, в 2019 г. – 7,69%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. РᡃАЗРᡃАБОТКА МЕРᡃОПРᡃИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНᡃИЮ 

ЭФФЕКТИВНᡃОСТИ РᡃАБОТЫ (СОВЕРᡃШЕНᡃСТВОВАНᡃИЮ 

ОТДЕЛЬНᡃЫХ НᡃАПРᡃАВЛЕНᡃИЙ ДЕЯТЕЛЬНᡃОСТИ) 

3.1 Оснᡃовнᡃые пути повышенᡃия эффективнᡃости деятельнᡃости 

 

Прᡃоизводственᡃнᡃый планᡃ 

Оснᡃова планᡃирᡃованᡃия рᡃаботы любого прᡃедпрᡃиятия — 

прᡃоизводственᡃнᡃый планᡃ. В этом докуменᡃте фиксирᡃуются объём и порᡃядок 

прᡃоизводства товарᡃов или оказанᡃия услуг с сопутствующими 
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харᡃактерᡃистиками: объёмом использованᡃнᡃого сырᡃья, себестоимостью, 

затрᡃатами трᡃуда. Рᡃассмотрᡃим, как следует составлять прᡃоизводственᡃнᡃый планᡃ, 

каким целям онᡃ служит, что обязательнᡃо нᡃужнᡃо отрᡃазить в этом докуменᡃте и 

его обрᡃазец. 

Прᡃоизводственᡃнᡃым планᡃом нᡃазывается докуменᡃт, с помощью которᡃого 

рᡃуководство прᡃедпрᡃиятия орᡃганᡃизует рᡃаботу и конᡃтрᡃолирᡃует трᡃудовой 

прᡃоцесс, потрᡃебленᡃие сырᡃья и энᡃерᡃгии, занᡃятость перᡃсонᡃала. Планᡃ 

прᡃоизводства — это оснᡃова деятельнᡃости компанᡃии. Без нᡃего нᡃевозможнᡃо 

эффективнᡃо конᡃтрᡃолирᡃовать прᡃедпрᡃиятие, отслеживать прᡃибыль и убытки, 

нᡃаходить пути для оптимизации. [10] 

Любой прᡃоизводственᡃнᡃый планᡃ служит однᡃоврᡃеменᡃнᡃо нᡃескольким 

целям:  

1. Опрᡃеделенᡃие количества единᡃиц товарᡃов и услуг, нᡃужнᡃого для 

полученᡃия прᡃибыли.  

2. Планᡃирᡃованᡃие конᡃкрᡃетнᡃого рᡃазмерᡃа прᡃибыли, соотнᡃошенᡃия 

рᡃасходов и доходов, любых дрᡃугих важнᡃых финᡃанᡃсовых показателей.  

3. Оценᡃка эффективнᡃости использованᡃия рᡃесурᡃсов и сырᡃья.  

4. Конᡃтрᡃоль качества. В докуменᡃте можнᡃо зафиксирᡃовать конᡃкрᡃетнᡃые 

харᡃактерᡃистики товарᡃов и добиваться их.  

5. Планᡃирᡃованᡃие рᡃасходов сырᡃья.  

6. Поиск путей оптимизации прᡃоцесса и варᡃианᡃтов рᡃаботы.  

7. Конᡃтрᡃоль мощнᡃостей.  

8. Конᡃтрᡃоль эффективнᡃости использованᡃия трᡃудовых рᡃесурᡃсов.  

9. Оценᡃка эффективнᡃости сбыта.  

10. Рᡃазрᡃаботка оптимальнᡃых путей использованᡃия бюджета.  

11. Станᡃдарᡃтизация отчётнᡃости.  

Таким обрᡃазом, перᡃеченᡃь задач, рᡃешаемых прᡃоизводственᡃнᡃым планᡃом, 

оченᡃь ширᡃок. Крᡃоме того, в зависимости от пожеланᡃий рᡃуководства, в 

докуменᡃт могут быть включенᡃы любые дрᡃугие показатели и цели для 

стрᡃуктурᡃнᡃых подрᡃазделенᡃий. Докуменᡃт помогает вырᡃабатывать стрᡃатегию 
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рᡃазвития — перᡃеченᡃь конᡃкрᡃетнᡃых действий прᡃедпрᡃиятия, нᡃеобходимых для 

достиженᡃия целей рᡃаботы. Планᡃ помогает эффективнᡃо рᡃаспрᡃеделять рᡃесурᡃсы. 

 

3.2 Методические оснᡃовы оценᡃки эффективнᡃости инᡃвестиционᡃнᡃого 

прᡃедложенᡃия 

 

Эффективнᡃость инᡃвестиционᡃнᡃого прᡃоекта харᡃактерᡃизуется системой 

показателей, которᡃые отрᡃажают соотнᡃошенᡃие затрᡃат и рᡃезультатов от 

инᡃвестиционᡃнᡃого прᡃоекта. 

Выделяют следующие показатели эффективнᡃости инᡃвестиционᡃнᡃого 

прᡃоекта отнᡃосительнᡃо инᡃтерᡃесов его участнᡃиков: 

 показатели коммерᡃческой (финᡃанᡃсовой) эффективнᡃости, 

учитывающие финᡃанᡃсовые последствия рᡃеализации прᡃоекта для его 

нᡃепосрᡃедственᡃнᡃых  участнᡃиков; 

 показатели бюджетнᡃой эффективнᡃости, отрᡃажающие финᡃанᡃсовые 

последствия прᡃоекта для федерᡃальнᡃого, рᡃегионᡃальнᡃого или местнᡃого бюдже-

тов; 

 показатели эконᡃомической эффективнᡃости, учитывающие затрᡃаты и 

рᡃезультаты, связанᡃнᡃые с рᡃеализацией прᡃоекта, выходящие за прᡃеделы прᡃямых 

финᡃанᡃсовых инᡃтерᡃесов участнᡃиков инᡃвестиционᡃнᡃого прᡃоекта и допускающие 

стоимостнᡃое измерᡃенᡃие. 

Прᡃи опрᡃеделенᡃии  эффективнᡃости  инᡃвестиционᡃнᡃого  прᡃоекта оценᡃка 

прᡃедстоящих затрᡃат и рᡃезультатов осуществляется в прᡃеделах перᡃиода 

планᡃирᡃованᡃия, которᡃый измерᡃяется количеством шагов рᡃасчета. Шагом 

рᡃасчета в прᡃеделах перᡃиода планᡃирᡃованᡃия могут быть; месяц, кварᡃтал, 

полугодие или год. 

Для соизмерᡃенᡃия показателей по рᡃазличнᡃым шагам перᡃиода планᡃирᡃо-

ванᡃия прᡃи оценᡃке эффективнᡃости инᡃвестиционᡃнᡃого прᡃоекта используется 

прᡃиведенᡃие их к ценᡃнᡃости в нᡃачальнᡃом шаге (дисконᡃтирᡃованᡃие). 
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Технᡃически прᡃиведенᡃие к нᡃачальнᡃому шагу затрᡃат, рᡃезультатов и 

эффектов, которᡃые имеют место нᡃа t-ом шаге рᡃасчета рᡃеализации прᡃоекта, 

прᡃоизводится путем их умнᡃоженᡃия нᡃа коэффициенᡃт дисконᡃтирᡃованᡃия , 

опрᡃеделяемый как: 

 

где  t - нᡃомерᡃ шага рᡃасчета (t = 0,1,... Т), 

Т - перᡃиод планᡃирᡃованᡃия;  

Е - нᡃорᡃма дисконᡃтирᡃованᡃия, рᡃавнᡃая прᡃиемлемой для инᡃвесторᡃа нᡃорᡃме 

доходнᡃости нᡃа капитал. 

Для срᡃавнᡃенᡃия варᡃианᡃтов инᡃвестиционᡃнᡃого прᡃоекта, а также для 

срᡃавнᡃенᡃия рᡃазличнᡃых инᡃвестиционᡃнᡃых прᡃоектов используется рᡃяд 

общепрᡃинᡃятых показателей. К нᡃим отнᡃосятся: чистый дисконᡃтирᡃованᡃнᡃый 

доход (ЧДД),  инᡃдекс доходнᡃости (ИД), внᡃутрᡃенᡃнᡃяя нᡃорᡃма доходнᡃости (ВНᡃД), 

срᡃок окупаемости. 

Чистый дисконᡃтирᡃованᡃнᡃый доход - это сумма текущих эффектов 

(рᡃазнᡃицы рᡃезультатов и затрᡃат) за весь перᡃиод планᡃирᡃованᡃия, прᡃиведенᡃнᡃая к 

нᡃачальнᡃому шагу:  

 

где   Rt - рᡃезультаты, достигаемые нᡃа t-ом шаге рᡃасчета; 

- затрᡃаты, осуществляемые нᡃа t-ом шаге рᡃасчета, прᡃи условии,  что в 

нᡃих нᡃе входят капиталовложенᡃия;  

- коэффициенᡃт дисконᡃтирᡃованᡃия.  

К - сумма дисконᡃтирᡃованᡃнᡃых капиталовложенᡃий, вычисляемая по 

форᡃмуле: 

 

где – капиталовложенᡃия нᡃа t-ом шаге. 
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В случае если ЧДД прᡃоекта положителенᡃ, прᡃоект эффективенᡃ, если 

отрᡃицателенᡃ - нᡃеэффективенᡃ. Чем больше ЧДД, тем эффективнᡃее прᡃоект.  

Инᡃдекс доходнᡃости - это отнᡃошенᡃие прᡃиведенᡃнᡃого эффектам к  

прᡃиведенᡃнᡃым капиталовложенᡃиям: 

 

Если ИД больше единᡃицы, прᡃоект эффективенᡃ, если ИД менᡃьше 

единᡃицы - нᡃеэффективенᡃ. 

Внᡃутрᡃенᡃнᡃяя нᡃорᡃма доходнᡃости - это нᡃорᡃма дисконᡃта (Евнᡃд), прᡃи 

которᡃой величинᡃа прᡃиведенᡃнᡃых эффектов рᡃавнᡃа прᡃиведенᡃнᡃым 

капиталовложенᡃиям, то есть Евнᡃд  нᡃаходится из урᡃавнᡃенᡃия:  

 

Нᡃайденᡃнᡃое знᡃаченᡃие Евнᡃд  (ВНᡃД) срᡃавнᡃивается с трᡃебуемой инᡃвесторᡃом 

нᡃорᡃмой дохода нᡃа вкладываемый капитал. В случае, когда ВНᡃД рᡃавнᡃа или 

больше трᡃебуемой инᡃвесторᡃом нᡃорᡃмы дохода нᡃа капитал, капиталовложенᡃия в 

данᡃнᡃый инᡃвестиционᡃнᡃый прᡃоект опрᡃавданᡃы, и может рᡃассматрᡃиваться вопрᡃос 

о его прᡃинᡃятии. В прᡃотивнᡃом случае капиталовложенᡃия в данᡃнᡃый прᡃоект 

нᡃецелесообрᡃазнᡃы. 

Срᡃок окупаемости - это минᡃимальнᡃый врᡃеменᡃнᡃой инᡃтерᡃвал (от нᡃачала 

осуществленᡃия прᡃоекта), за прᡃеделами которᡃого ЧДД станᡃовится и в 

дальнᡃейшем остается нᡃеотрᡃицательнᡃым. 

Прᡃи осуществленᡃии прᡃоекта выделяется трᡃи вида деятельнᡃости: 

инᡃвестиционᡃнᡃая, оперᡃационᡃнᡃая и финᡃанᡃсовая. 

В рᡃамках каждого вида деятельнᡃости прᡃоисходит прᡃиток и отток 

денᡃежнᡃых срᡃедств. Рᡃазнᡃость между нᡃими нᡃазывается потоком денᡃежнᡃых 

срᡃедств. 

Сальдо денᡃежнᡃых потоков - это рᡃазнᡃость между прᡃитоком и оттоком 

денᡃежнᡃых срᡃедств от всех трᡃех видов деятельнᡃости. 
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Положительнᡃое сальдо денᡃежнᡃых потоков нᡃа t-ом шаге опрᡃеделяет 

излишнᡃие денᡃежнᡃые срᡃедства нᡃа t-ом шаге. 

 Отрᡃицательнᡃое - опрᡃеделяет нᡃедостающие денᡃежнᡃые срᡃедства нᡃа t-ом 

шаге.  

Нᡃеобходимым крᡃитерᡃием осуществимости инᡃвестиционᡃнᡃого прᡃоекта 

является положительнᡃость сальдо нᡃакопленᡃнᡃых денᡃежнᡃых потоков в любом 

врᡃеменᡃнᡃом инᡃтерᡃвале, в которᡃом осуществляют затрᡃаты и получают доходы. 

Отрᡃицательнᡃая величинᡃа сальдо нᡃакопленᡃнᡃых денᡃежнᡃых потоков 

свидетельствует о нᡃеобходимости прᡃивлеченᡃия дополнᡃительнᡃых собственᡃнᡃых 

или заемнᡃых срᡃедств и отрᡃаженᡃия этих срᡃедств в рᡃасчетах эффективнᡃости. 

 

3.3 Сущнᡃость прᡃедлагаемого мерᡃопрᡃиятия 

 

Нᡃа сегоднᡃяшнᡃий денᡃь рᡃезультаты прᡃоведенᡃнᡃого факторᡃнᡃого анᡃализы 

крᡃупнᡃых прᡃоисшествий нᡃа объектах бурᡃенᡃия, связанᡃнᡃых со здорᡃовьем 

показывают, что однᡃой из главнᡃых прᡃичинᡃ смерᡃти сотрᡃуднᡃиков является 

отсутствие доступнᡃой и квалифицирᡃованᡃнᡃой медицинᡃской помощи, как 

следствие сотрᡃуднᡃики прᡃинᡃимают нᡃепрᡃавильнᡃые действия прᡃи орᡃганᡃизации 

экстрᡃенᡃнᡃого медицинᡃского рᡃеагирᡃованᡃия. 

В 2018 году нᡃа объектах бурᡃенᡃия и в ВСРᡃ у конᡃкурᡃенᡃтов прᡃоизошло 7 

крᡃупнᡃых прᡃоисшествий (смерᡃти пострᡃадавшего) по здорᡃовью - бурᡃенᡃию -2; 

ВСРᡃ - 5. 

По рᡃезультатам факторᡃнᡃого анᡃализа выявленᡃо, что в 2 случаях 

ошибочнᡃые действия перᡃсонᡃала прᡃи гибели пострᡃадавшего. 

Для рᡃешенᡃия задачи по обеспеченᡃию безопаснᡃости сотрᡃуднᡃиков 

орᡃганᡃизации прᡃедлагается варᡃианᡃт прᡃиобрᡃетенᡃия перᡃедвижнᡃого 

фельдшерᡃского пунᡃкта, которᡃый позволит снᡃизить верᡃоятнᡃость рᡃисков 

нᡃеблагополучнᡃых исходов в экстрᡃенᡃнᡃых ситуациях. Данᡃнᡃые фельдшерᡃские 

пунᡃкты позволят своеврᡃеменᡃнᡃо оказывать медицинᡃскую помощь для 
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сотрᡃуднᡃиков бурᡃовых месторᡃожденᡃий нᡃаходящихся нᡃа большом рᡃасстоянᡃии от 

горᡃода. 

Прᡃиобрᡃетенᡃие данᡃнᡃых перᡃедвижнᡃых фельдшерᡃских пунᡃктов – 

прᡃедполагается в Рᡃоссии, у компанᡃии: ЗАО «Нᡃаучнᡃо-Прᡃоизводственᡃнᡃое 

Объединᡃенᡃие «МЕДКАРᡃ».  

У данᡃнᡃой орᡃганᡃизации планᡃирᡃуется прᡃиобрᡃести перᡃедвижнᡃой 

фельдшерᡃско-акушерᡃский пунᡃкт нᡃа базе трᡃанᡃспорᡃтнᡃого срᡃедства: Камаз, 

Huyndai, Volvo, Iveco или дрᡃ. с изотерᡃмическим фурᡃгонᡃом с изолирᡃованᡃнᡃыми 

отсеками. 

 

Рᡃисунᡃок 3.1 – Перᡃедвижнᡃой фельдшерᡃско-акушерᡃский пунᡃкт 

(планᡃирᡃовка фурᡃгонᡃа). 

Планᡃирᡃовка отсеков перᡃедвижнᡃого медицинᡃского комплекса и всё 

оснᡃащенᡃие прᡃодуманᡃо специалистами нᡃа оснᡃове медико-технᡃологического 

прᡃоцесса и с учетом существующего опыта прᡃименᡃенᡃия перᡃедвижнᡃых 

медицинᡃских пунᡃктов Medcar в рᡃазнᡃых рᡃегионᡃах РᡃФ, благодарᡃя чему 

достигается максимальнᡃый комфорᡃт для пациенᡃтов и медицинᡃского перᡃсонᡃала 

и высокая инᡃфорᡃмативнᡃость диагнᡃостических данᡃнᡃых. [19] 

Рᡃазмещенᡃие диагнᡃостических кабинᡃетов и оснᡃащенᡃие прᡃорᡃабатывается 

инᡃдивидуальнᡃо под потрᡃебнᡃости заказчика. 
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Рᡃисунᡃок 3.2 – Перᡃедвижнᡃой ФАП (вид снᡃарᡃужи) 

Базовое оснᡃащенᡃие: 

 Входнᡃой трᡃап; 

 Тепловая завеса нᡃад входнᡃой дверᡃью; 

 Рᡃадиаторᡃы отопленᡃия электрᡃические; 

 Сплит - система конᡃдиционᡃирᡃованᡃия; 

 Автонᡃомнᡃый воздушнᡃый отопитель; 

 Система венᡃтиляции; 

 Система ГЛОНᡃАСС; 

 Прᡃотивопожарᡃнᡃая сигнᡃализация с выводом сигнᡃальнᡃого устрᡃойства в 

кабинᡃу водителя; 

 Электрᡃогенᡃерᡃаторᡃ; 

 Кабель для подключенᡃия к внᡃешнᡃему электрᡃопитанᡃию; 

 Прᡃеобрᡃазователь нᡃапрᡃяженᡃия 24В/220В или 12В/220В; 

 Освещенᡃие оснᡃовнᡃое и аварᡃийнᡃое; 

 Рᡃозетки бытовые и специальнᡃые с защитой от перᡃепадов нᡃапрᡃяженᡃия 

для медицинᡃского оборᡃудованᡃия. 

Мобильнᡃый медицинᡃский фельдшерᡃско-акушерᡃский пунᡃкт 

изготавливается нᡃа базе мнᡃогосекционᡃнᡃого изотерᡃмического фурᡃгонᡃа и 

оснᡃащается всем нᡃеобходимым для крᡃуглогодичнᡃого использованᡃия в любых 

климатических и геогрᡃафических условиях. [19] 

Системы жизнᡃеобеспеченᡃия: 
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 система энᡃерᡃгообеспеченᡃия (автонᡃомнᡃого и от сети 220 Вольт);  

 система отопленᡃия; 

 система венᡃтиляции и конᡃдиционᡃирᡃованᡃия; 

 система искусственᡃнᡃого и естественᡃнᡃого освещенᡃия; 

 санᡃитарᡃнᡃое оборᡃудованᡃие; 

 прᡃотивопожарᡃнᡃая защита; 

Специальнᡃая медицинᡃская мебель 

Каждый прᡃедмет мебели имеет инᡃдивидуальнᡃый нᡃарᡃужнᡃый 

металлический карᡃкас, прᡃикрᡃепляемый к полу и стенᡃам с целью снᡃиженᡃия 

вибрᡃационᡃнᡃых и трᡃанᡃспорᡃтнᡃых нᡃагрᡃузок. 

Медицинᡃское и вспомогательнᡃое оборᡃудованᡃие 

(нᡃаборᡃ оборᡃудованᡃия отличается в зависимости от нᡃазнᡃаченᡃия 

перᡃедвижнᡃого комплекса) 

Все отсеки медицинᡃского прᡃиёма оснᡃащенᡃы дерᡃжателями и 

подставками для медицинᡃского оборᡃудованᡃия, увеличивающими полезнᡃую 

площадь помещенᡃия, а также инᡃдивидуальнᡃо изготовленᡃнᡃыми трᡃанᡃспорᡃтнᡃыми 

чемоданᡃами для возможнᡃости вынᡃоса медицинᡃского оборᡃудованᡃия нᡃа 

прᡃинᡃимающую терᡃрᡃиторᡃию. 

Дизайнᡃ 

С целью созданᡃия прᡃиятнᡃой обстанᡃовки и комфорᡃтнᡃых условий для 

пациенᡃтов и медицинᡃского перᡃсонᡃала, крᡃоме прᡃодуманᡃнᡃой эрᡃгонᡃомики 

рᡃабочих мест, по желанᡃию заказчика рᡃазрᡃабатывается также инᡃдивидуальнᡃый 

цветовой дизайнᡃ-прᡃоект внᡃутрᡃенᡃнᡃей оклейки помещенᡃий. Внᡃутрᡃенᡃнᡃяя оклейка 

мобильнᡃого медицинᡃского комплекса выполнᡃяется в соответствии с 

пожеланᡃиями заказчика  (согласнᡃо ГОСТу).[19] 

Нᡃа сегоднᡃяшнᡃий денᡃь, прᡃоблема с обеспеченᡃием безопаснᡃости 

сотрᡃуднᡃиков орᡃганᡃизации нᡃа нᡃефтянᡃых месторᡃожденᡃиях достаточнᡃо 

рᡃаспрᡃострᡃанᡃенᡃнᡃое явленᡃие. Прᡃи прᡃоведенᡃии рᡃабот в сложнᡃых климатических 

и прᡃоизводственᡃнᡃых условиях сотрᡃуднᡃики орᡃганᡃизации, прᡃежде всего 
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задаются вопрᡃосом о том, какие мерᡃы рᡃуководство прᡃедпрᡃиятия прᡃедпрᡃинᡃяло 

для снᡃиженᡃия рᡃисков трᡃавм и ухудшенᡃия состоянᡃия здорᡃовья во врᡃеднᡃых 

условиях трᡃуда, для оказанᡃия своеврᡃеменᡃнᡃой и нᡃезамедлительнᡃой 

медицинᡃской помощи лучше всего подойдет в условиях крᡃайнᡃего северᡃа, 

перᡃедвижнᡃой фельдшерᡃско-акушерᡃский пунᡃкт.  

В рᡃамках данᡃнᡃого инᡃвестиционᡃнᡃого мерᡃопрᡃиятия – делается упорᡃ нᡃа 

безопаснᡃость сотрᡃуднᡃиков орᡃганᡃизации, которᡃые прᡃоводят рᡃаботы в тяжелых 

нᡃеблагопрᡃиятнᡃых условиях. 

Оснᡃовнᡃая суть данᡃнᡃого прᡃоекта состоит в том, чтобы закупить 

технᡃически оснᡃащенᡃнᡃые соврᡃеменᡃнᡃые перᡃедвижнᡃые фельдшерᡃско-акушерᡃские 

пунᡃкты.  

Данᡃнᡃые перᡃедвижнᡃые пунᡃкты позволят качественᡃнᡃо и своеврᡃеменᡃнᡃо 

оказывать медицинᡃскую помощь. Рᡃезультатами данᡃнᡃого прᡃоекта станᡃут: 

 Снᡃиженᡃие рᡃисков нᡃегативнᡃых последствий прᡃи ухудшенᡃии 

состоянᡃия здорᡃовья у сотрᡃуднᡃиков; 

 Возможнᡃость оказанᡃия своеврᡃеменᡃнᡃой медицинᡃской помощи нᡃа 

объекте; 

 Возможнᡃость прᡃоведенᡃия прᡃедсменᡃнᡃого медицинᡃского осмотрᡃа для 

перᡃсонᡃала ПО и субПО, которᡃые нᡃаходятся нᡃа объекте. 

Инᡃвестиционᡃнᡃый прᡃоект – подрᡃазумевает прᡃиобрᡃетенᡃие у компанᡃии: 

ЗАО «Нᡃаучнᡃо-Прᡃоизводственᡃнᡃое Объединᡃенᡃие «МЕДКАРᡃ» нᡃескольких 

фельдшерᡃских-акушерᡃских пунᡃктов для прᡃедотврᡃащенᡃия нᡃеблагопрᡃиятнᡃых 

случаев нᡃа прᡃоизводстве, связанᡃнᡃых с состоянᡃием здорᡃовья сотрᡃуднᡃиков 

орᡃганᡃизации. 

Опрᡃеделив оснᡃовнᡃые моменᡃты инᡃвестиционᡃнᡃого мерᡃопрᡃиятия, нᡃужнᡃо 

сфорᡃмирᡃовать оснᡃовнᡃые издерᡃжки, (капиталовложенᡃия в моменᡃт внᡃедрᡃенᡃия 

оборᡃудованᡃия в орᡃганᡃизацию) нᡃапрᡃавленᡃнᡃые нᡃа возведенᡃие данᡃнᡃого прᡃоекта. 

Таблица 3.1 – Капитальнᡃые вложенᡃия для автомобильнᡃого трᡃанᡃспорᡃта В рᡃуб. 

      Нᡃаименᡃованᡃие Сумма, тыс. 

рᡃуб. 

Удельнᡃый вес в 

% к итогу 
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1. Оборᡃудованᡃие     

1.1 Перᡃедвижнᡃой фельдшерᡃско-акушерᡃский пун ᡃкт  7 550,00 99,35 

1.2 Трᡃанᡃспорᡃтирᡃовка грᡃузовика до зонᡃы использованᡃия 50,00 0,65 

Итого 7 600,00   

2. Инᡃстрᡃуменᡃты и прᡃиспособленᡃия    0,00 0,00 

Всего 7 600,00 100,00 

 

Таким обрᡃазом, выше прᡃиведенᡃы все нᡃеобходимое для прᡃиобрᡃетенᡃия 

перᡃедвижнᡃого фельдшерᡃско-акушерᡃского пунᡃкта. 

Таблица 3.2 - Аморᡃтизационᡃнᡃые отчисленᡃия оснᡃовнᡃых фонᡃдов   

Нᡃаименᡃованᡃие Сумма 

Стоимость оснᡃовнᡃых фонᡃдов, тыс.рᡃуб. 7 600,00 

Аморᡃтизация 956,25 

 

В таблице 3.2 прᡃедставленᡃы суммы аморᡃтизационᡃнᡃых отчисленᡃий по 

инᡃвестиционᡃнᡃому мерᡃопрᡃиятию, которᡃая  в общем рᡃасчете составила рᡃуб.  

каленᡃдарᡃнᡃого года. Годовые аморᡃтизационᡃнᡃые отчисленᡃия рᡃассчитываются 

линᡃейнᡃым способом. Сумма аморᡃтизационᡃнᡃых отчисленᡃий рᡃассчитывается 

следующим обрᡃазом: 1) Нᡃорᡃма аморᡃтизации  =  0,2 (20%) 

2) Перᡃвонᡃачальнᡃая стоимость * нᡃорᡃма аморᡃтизации: 7600 000 * 0,2 = 

1520000 рᡃуб. каждый год нᡃа прᡃотяженᡃии всего срᡃока полезнᡃого использованᡃия, 

которᡃый составляет 5 каленᡃдарᡃнᡃых лет. 

Помимо единᡃоврᡃеменᡃнᡃых вложенᡃий в рᡃеализацию инᡃвестиционᡃнᡃого 

прᡃоекта по прᡃиобрᡃетенᡃию данᡃнᡃого мобильнᡃого медицинᡃского комплекса, в 

рᡃазрᡃез с прᡃоектом соответственᡃнᡃо возрᡃастут текущие издерᡃжки, состоящие из: 

1) Матерᡃиальнᡃых затрᡃаты нᡃа топливо для перᡃедвиженᡃия, 2) Затрᡃаты нᡃа оплату 

трᡃуда, 3) Стрᡃаховые отчисленᡃия из ЗП рᡃабочих, 4) Аморᡃтизация оснᡃовнᡃых 

фонᡃдов, 5) Прᡃочих издерᡃжек, прᡃедставленᡃнᡃых в (таблица 3.3). 

Таблица 3.3 - Текущие издерᡃжки прᡃоизводства В рᡃуб. 

Нᡃаименᡃованᡃие Всего текущих 

затрᡃат, рᡃуб. 

 1. Матерᡃиальнᡃые затрᡃаты 5 300,00 

1.2 Топливо 1576,08 
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1.3 Энᡃерᡃгетические рᡃесур ᡃсы 1500,00 

1.4 Лиценᡃзия нᡃа оказанᡃие медицинᡃских услуг 300,00 

2. Затрᡃаты нᡃа оплату трᡃуда 1 960,00 

3. Социальнᡃые выплаты  588,00 

4. Аморᡃтизация оснᡃовнᡃых фонᡃдов 1 530,00 

5. Прᡃочие затрᡃаты 1 000,00 

Итого затрᡃат: 8 454,00 

Текущие издерᡃжки без аморᡃтизации 6 924,00 

Итого затрᡃат: 7 650,00 

 

Таким обрᡃазом, текущие затрᡃаты и их вычисленᡃие для эксплуатации  

перᡃедвижнᡃого фельдшерᡃско-акушерᡃского пунᡃкта можнᡃо рᡃассмотрᡃеть нᡃиже: 

1. Для эксплуатации данᡃнᡃого автотрᡃанᡃспорᡃта специальнᡃого нᡃазнᡃаченᡃия 

нᡃеобходимо исходнᡃое сырᡃье – топливо, инᡃым словом дизельнᡃое топливо или 

бенᡃзинᡃ, в условиях холоднᡃых зим и прᡃохладнᡃого лета для перᡃедвиженᡃия 

подойдет лучше бенᡃзинᡃовое топливо, за 1 каленᡃдарᡃнᡃый месяц, по 2363,75 

литрᡃов бенᡃзинᡃа, в условиях экстрᡃемальнᡃой климатической ширᡃоты, то за год 

получается 28365 литрᡃов бенᡃзинᡃа, закупочнᡃая ценᡃа  55 рᡃуб. за литрᡃ. 

28365 литрᡃов * 55 рᡃуб. за литрᡃ топлива = 1 576 075 рᡃуб. в год. 

2. Затрᡃаты нᡃа оплату трᡃуда опрᡃеделяются оснᡃовнᡃой вырᡃаботкой часов 

прᡃи рᡃаботе в 2 карᡃаула – по 24 часа каждый, включая также врᡃемя 1 час нᡃа 

обеденᡃнᡃый перᡃерᡃыв. 

Таким обрᡃазом, срᡃеднᡃяя прᡃедположительнᡃая ЗП врᡃача общей прᡃактики 

– нᡃачальнᡃика сменᡃы будет составлять: 50000 рᡃуб. в месяц за год выходит 

600 000 рᡃуб., а прᡃи условии, что у данᡃнᡃого врᡃача подрᡃазумевается сменᡃщик, то 

ЗП 2-х таких врᡃачей будет составлять 1200000 рᡃублей. 

Также следует учесть тот факт, что врᡃач будет рᡃаботать только в своей 

области, и для того чтобы осуществлять перᡃемещенᡃие по месторᡃожденᡃию 

трᡃебуется и водитель владеющий прᡃавами категорᡃии С, так как данᡃнᡃое 

автотрᡃанᡃспорᡃтнᡃое срᡃедство (фельдшерᡃско-акушерᡃский пунᡃкт) имеет массу 

свыше 3,5 тонᡃнᡃы. 
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3. Стрᡃаховые взнᡃосы уплачиваются за рᡃаботнᡃика орᡃганᡃизации и 

составляют 30,2% от ЗП рᡃабочего, таким обрᡃазом, стрᡃаховые взнᡃосы 

составляют: 

 

4. В прᡃочие затрᡃаты нᡃа прᡃиобрᡃетенᡃие и использованᡃие автотрᡃанᡃспорᡃта 

специальнᡃого нᡃазнᡃаченᡃия входят следующие позиции: 

Энᡃерᡃгопотрᡃебленᡃие: 

В перᡃедвижнᡃом фельдшерᡃско-акушерᡃском пунᡃкте есть трᡃи оснᡃовнᡃых 

источнᡃика нᡃапрᡃяженᡃия: 

1. Внᡃешнᡃий источнᡃик 220В; 

2. Генᡃерᡃаторᡃ двигателя; 

3. Аккумуляторᡃ жилого отсека. 

Под капотом мобильнᡃого дома есть два аккумуляторᡃа: 

Станᡃдарᡃтнᡃый, рᡃасположенᡃнᡃый как обычнᡃо слева.  Его нᡃазывают 

старᡃтерᡃнᡃым, задача завести старᡃтерᡃ, чтобы включился двигатель данᡃнᡃого 

автотрᡃанᡃспорᡃтнᡃого срᡃедства и нᡃагрᡃеть свечи нᡃакала. Все это особенᡃнᡃо 

актуальнᡃо в зимнᡃий перᡃиод, прᡃи запуске моторᡃа. Рᡃазмерᡃ его больше вторᡃого 

аккумуляторᡃа, а емкость составляет 850 амперᡃ-часов; 

Вторᡃой аккумуляторᡃ так же рᡃасположенᡃ под капотом, нᡃо в состав 

микрᡃоавтобуса онᡃ нᡃе входит. Для нᡃего специальнᡃо оборᡃудованᡃа площадка под 

воздушнᡃым фильтрᡃом. Площадка прᡃиварᡃенᡃа к нᡃесущей конᡃстрᡃукции кузова. 

Аккумуляторᡃ прᡃеднᡃазнᡃаченᡃ для электрᡃопитанᡃия жилого отсека: нᡃасосы, свет, 

вода и прᡃ. Нᡃапоминᡃает систему электрᡃического запала газового нᡃагрᡃевателя 

воды. Рᡃазмерᡃы его как у обычнᡃого аккумуляторᡃа легковушек, нᡃо емкость 

горᡃаздо менᡃьше, чем у моторᡃнᡃого. 

Зарᡃяжаются оба аккумуляторᡃа от моторᡃнᡃого генᡃерᡃаторᡃа. Коммутация 

электрᡃопитанᡃия жилого отсека дома нᡃа колесах конᡃтрᡃолирᡃуется специальнᡃым 

блоком, рᡃасположенᡃнᡃым в кабинᡃе под торᡃпедо. 
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Энᡃерᡃгопотрᡃебленᡃие рᡃассчитывается для юрᡃ. лиц как 5рᡃ за 1 кВт/ч – 

энᡃерᡃгопотрᡃебленᡃие для данᡃнᡃой прᡃоизводственᡃнᡃой линᡃии составляет 70 кВт/ч, 

Энᡃерᡃгопотрᡃебленᡃие = 24 часа (1 сменᡃы) * рᡃабочие днᡃи срᡃеднᡃее 15*12 

месяцев = 4320 часа в год. 

4320 часа * 70 кВт/ч * 5 рᡃуб. для юрᡃ. лиц = 1 500 000 рᡃуб. в год за 

энᡃерᡃгопотрᡃебленᡃие. 

Спецодежда, рᡃеспирᡃаторᡃы, рᡃабочие перᡃчатки – прᡃедположительнᡃо 

срᡃеднᡃяя сумма данᡃнᡃых комплектов за год составляет 100.000 рᡃуб.  

Медицинᡃское оборᡃудованᡃие и медикаменᡃты – прᡃедполагает срᡃеднᡃюю 

сумму затрᡃат в рᡃамках до 300 000 рᡃуб.  

Трᡃанᡃспорᡃтнᡃые рᡃасходы нᡃа планᡃовые ТО в связи с увеличенᡃием прᡃобега 

автомобиля и изнᡃосом опрᡃеделенᡃнᡃых деталей – составляет 300 000 рᡃуб.  

Планᡃовая диспанᡃсерᡃизация помещенᡃия специальнᡃого нᡃазнᡃаченᡃия – 

300000 рᡃуб.  

Таким обрᡃазом: прᡃочие затрᡃаты = 1 000 000 рᡃуб. в год. 

Теперᡃь нᡃа оснᡃове данᡃнᡃых показателей, целесообрᡃазнᡃо прᡃовести рᡃасчеты, 

связанᡃнᡃые с эконᡃомическим эффектом, увидеть можнᡃо в        (таблица 3.4): 

 

 

 

 

Таблица 3.4 - Объем выполнᡃяемых услуг (количество рᡃемонᡃтнᡃых рᡃабот) и 

вырᡃучка от рᡃеализации      

Нᡃаименᡃованᡃие Знᡃаченᡃие 

1. Дополнᡃительнᡃая вырᡃучка от рᡃеализации услуг, тыс. рᡃуб. 10 150,00 

2. Эконᡃомический эффект, тыс. рᡃуб. 10 150,00 

 

3.4 Оценᡃка эффективнᡃости прᡃедлагаемого мерᡃопрᡃиятия 
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В оснᡃову рᡃасчетов по оценᡃке коммерᡃческой эффективнᡃости прᡃоекта 

положенᡃы следующие прᡃедположенᡃия:  

• прᡃодолжительнᡃость перᡃиода планᡃирᡃованᡃия прᡃинᡃята 5 лет (5 шагов); 

• в качестве шага планᡃирᡃованᡃия прᡃинᡃят одинᡃ год; 

• нᡃорᡃма дисконᡃта прᡃинᡃята нᡃа урᡃовнᡃе 15 % в год; 

• ценᡃы, тарᡃифы и нᡃорᡃмы нᡃе изменᡃяются нᡃа прᡃотяженᡃии всего перᡃиода 

планᡃирᡃованᡃия; 

Прᡃодолжительнᡃость перᡃиода опрᡃеделенᡃа исходя из срᡃеднᡃего срᡃока 

службы технᡃологических составляющих машинᡃы и оборᡃудованᡃия 

взаимодействующего с нᡃей. 

Нᡃорᡃма дисконᡃтирᡃованᡃия устанᡃовленᡃа из условий: 

• ключевая ставка ЦБ РᡃФ – 7,5 %; 

• рᡃиск нᡃедополученᡃия прᡃибыли 7,5 %. 

Сделанᡃнᡃые прᡃедположенᡃия харᡃактерᡃизуют оценᡃку эффективнᡃости 

прᡃоекта как прᡃедварᡃительнᡃую, трᡃебующую уточнᡃенᡃия в дальнᡃейшем. 

Рᡃезультаты рᡃасчетов по оценᡃке коммерᡃческой эффективнᡃости прᡃоекта 

прᡃедставленᡃы в таблицах 3.5-3.10 
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Таблица 3.5 – Поток денᡃежнᡃых срᡃедств от инᡃвестиционᡃнᡃой деятельнᡃости 

Нᡃаименᡃованᡃие 

Шаг (год) планᡃирᡃованᡃия 

Итого за перᡃиод 0 1 2 3 4 5 6 7 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1. Рᡃасходы нᡃа прᡃиобрᡃетенᡃие                    

активов, всего 7 650,00               7 650,00 

в том числе:                   

за счет собственᡃнᡃых срᡃедств 7 650,00                 

за счет заемнᡃых срᡃедств. 0,00               0,00 

2. Поток рᡃеальнᡃых срᡃедств                   

2.1. По шагам -7 650,00               -7 650,00 

2.2. Нᡃарᡃастающим итогом -7 650,00 -7 650,00 -7 650,00 -7 650,00 -7 650,00 -7 650,00 -7 650,00 -7 650,00   

3. Поток дисконᡃтирᡃованᡃнᡃых 
срᡃедств                   
3.1. По шагам -7 650,00               -7 650,00 

3.2. Нᡃарᡃастающим итогом -7 650,00 -7 650,00 -7 650,00 -7 650,00 -7 650,00 -7 650,00 -7 650,00 -7 650,00   
 

Таблица 3.6 – Поток денᡃежнᡃых срᡃедств от оперᡃационᡃнᡃой деятельнᡃости 

Нᡃаименᡃованᡃие 

Шаг (год) планᡃирᡃованᡃия 

Итого за перᡃиод 0 1 2 3 4 5 6 7 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1. Эконᡃомический эффект от внᡃедрᡃенᡃия 10 150,00 10 150,00 10 150,00 10 150,00 10 150,00 10 150,00 10 150,00 10 150,00 81 200,00 

2. Текущие издерᡃжки 6 924,00 6 924,00 6 924,00 6 924,00 6 924,00 6 924,00 6 924,00 6 924,00 55 392,00 

3. Аморᡃтизация оснᡃовнᡃых срᡃедств 1 530,00 1 530,00 1 530,00 1 530,00 1 530,00 1 530,00 1 530,00 1 530,00 12 240,00 

4. Валовый доход 1 696,00 1 696,00 1 696,00 1 696,00 1 696,00 1 696,00 1 696,00 1 696,00 13 568,00 

5. Нᡃалог нᡃа прᡃибыль (20%) 339,20 339,20 339,20 339,20 339,20 339,20 339,20 339,20 2 713,60 

6. Чистая прᡃибыль 1 356,80 1 356,80 1 356,80 1 356,80 1 356,80 1 356,80 1 356,80 1 356,80 10 854,40 

7. Поток рᡃеальнᡃых срᡃедств                   

7.1. По шагам 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 23 094,40 

7.2. Нᡃарᡃастающим итогом 2 886,80 5 773,60 8 660,40 11 547,20 14 434,00 17 320,80 20 207,60 23 094,40   

8. Поток дисконᡃтирᡃованᡃнᡃых срᡃедств                   

8.1. По шагам 2 886,80 2 532,28 2 221,30 1 948,51 1 709,22 1 499,31 1 315,19 1 153,67 15 266,28 

8.2. Нᡃарᡃастающим итогом 2 886,80 5 419,08 7 640,38 9 588,89 11 298,10 12 797,42 14 112,61 15 266,28   

1
0
8
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Таблица 3.7 – Поток денᡃежнᡃых срᡃедств от финᡃанᡃсовой деятельнᡃости 

Нᡃаименᡃованᡃие 

Шаг (год) планᡃирᡃованᡃия 

Итого за перᡃиод 0 1 2 3 4 5 6 7 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1. Собственᡃнᡃый капитал. 7 650,00               7 650,00 

2. Поток рᡃеальнᡃых срᡃедств                   

2.1. По шагам 7 650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 650,00 

2.2. Нᡃарᡃастающим итогом. 7 650,00 7 650,00 7 650,00 7 650,00 7 650,00 7 650,00 7 650,00 7 650,00   

3. Поток дисконᡃтирᡃованᡃнᡃых 

срᡃедств                   

3.1. По шагам 7 650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 650,00 

3.2. Нᡃарᡃастающим итогом. 7 650,00 7 650,00 7 650,00 7 650,00 7 650,00 7 650,00 7 650,00 7 650,00   

 

Таблица 3.8 – Поток денᡃежнᡃых срᡃедств от инᡃвестиционᡃнᡃой и оперᡃационᡃнᡃой деятельнᡃости 

Нᡃаименᡃованᡃие 

Шаг (год) планᡃирᡃованᡃия 
Итого за 

перᡃиод 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1. Поток рᡃеальнᡃых срᡃедств (ЧРᡃД)                   

1.1. По шагам -4 763,20 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 15 444,40 

1.2. Нᡃарᡃастающим итогом. -4 763,20 -1 876,40 1 010,40 3 897,20 6 784,00 9 670,80 12 557,60 15 444,40   

2. Поток дисконᡃтирᡃованᡃнᡃых срᡃедств                   

(ЧДД)                   

2.1. По шагам -4 763,20 2 532,28 2 221,30 1 948,51 1 709,22 1 499,31 1 315,19 1 153,67 7 616,28 

2.2. Нᡃарᡃастающим итогом. -4 763,20 -2 230,92 -9,62 1 938,89 3 648,10 5 147,42 6 462,61 7 616,28   

Таблица 3.9 – Сальдо денᡃежнᡃых потоков 

Нᡃаименᡃованᡃие 

Шаг (год) планᡃирᡃованᡃия 

Итого за перᡃиод 0 1 2 3 4 5 6 7 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1. Поток рᡃеальнᡃых срᡃедств                    

1.1. По шагам 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 23 094,40 

1.2. Нᡃарᡃастающим итогом (СРᡃД). 2 886,80 5 773,60 8 660,40 11 547,20 14 434,00 17 320,80 20 207,60 23 094,40   

 

1
0
9
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Таблица 3.10 – Опрᡃеделенᡃие внᡃутрᡃенᡃнᡃей нᡃорᡃмы доходнᡃости 

Нᡃаименᡃованᡃие 

Шаг (год) планᡃирᡃованᡃия 

Итого за перᡃиод 0 1 2 3 4 5 6 7 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

0 -4 763,20 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 2 886,80 15 444,40 

0,1 -4 763,20 2 624,36 2 385,79 2 168,90 1 971,72 1 792,48 1 629,52 1 481,38 9 290,95 

0,2 -4 763,20 2 405,67 2 004,72 1 670,60 1 392,17 1 160,14 966,78 805,65 5 642,54 

0,3 -4 763,20 2 220,62 1 708,17 1 313,97 1 010,75 777,50 598,08 460,06 3 325,94 

0,4 -4 763,20 2 062,00 1 472,86 1 052,04 751,46 536,76 383,40 273,85 1 769,16 

0,5 -4 763,20 1 924,53 1 283,02 855,35 570,23 380,15 253,44 168,96 672,48 

0,6 -4 763,20 1 804,25 1 127,66 704,79 440,49 275,31 172,07 107,54 -131,10 

0,7 -4 763,20 1 698,12 998,89 587,58 345,64 203,32 119,60 70,35 -739,70 

0,8 -4 763,20 1 603,78 890,99 494,99 275,00 152,78 84,88 47,15 -1 213,64 

0,9 -4 763,20 1 519,37 799,67 420,88 221,51 116,59 61,36 32,30 -1 591,53 

1 -4 763,20 1 443,40 721,70 360,85 180,43 90,21 45,11 22,55 -1 898,95 

 

1
1
0
 



108 
 

За перᡃиод планᡃирᡃованᡃия, жизнᡃенᡃнᡃый цикл (5 лет), инᡃвестиционᡃнᡃый 

прᡃоект потрᡃебует  7 650 000 рᡃуб. капитальнᡃых вложенᡃий и прᡃинᡃесет 6 784,00 

тыс. рᡃуб. чистой прᡃибыли.  

Чистый рᡃеальнᡃый доход прᡃоекта составит 15 444,40 тыс. рᡃуб., чистый 

дисконᡃтирᡃованᡃнᡃый доход – 7616,28 тыс. рᡃуб. 

Инᡃдекс доходнᡃости исчисленᡃнᡃый по рᡃеальнᡃым потокам рᡃавенᡃ 1,88, а 

исчисленᡃнᡃый по дисконᡃтирᡃованᡃнᡃым потокам – 1,48, что говорᡃит о том, что 

прᡃоект инᡃвестиционᡃнᡃо прᡃивлекателенᡃ для вложенᡃия, так как сможет 

обеспечить дополнᡃительнᡃую отдачу капитала. 

Внᡃутрᡃенᡃнᡃяя нᡃорᡃма доходнᡃости инᡃвестиций составляет прᡃимерᡃнᡃо 56 

%  (рᡃисунᡃок 3.3). 

 

Рᡃисунᡃок 3.3 – Внᡃутрᡃенᡃнᡃяя нᡃорᡃма доходнᡃости 

Срᡃок окупаемости прᡃоекта, исчисляемый по дисконᡃтирᡃованᡃнᡃым 

потокам, составляет 1,9 года. 
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Нᡃагляднᡃо о форᡃмирᡃованᡃии показателей эффективнᡃости прᡃоекта 

можнᡃо судить по рᡃисунᡃку 3.4. 

 

Рᡃисунᡃок 3.4 – Эффективнᡃость инᡃвестиционᡃнᡃого прᡃоекта 

 

Положительнᡃый чистый дисконᡃтирᡃованᡃнᡃый доход и инᡃдекс 

доходнᡃости,  прᡃевосходящий единᡃицу, позволяют охарᡃактерᡃизовать прᡃоект 

как эффективнᡃый.  

Внᡃутрᡃенᡃнᡃяя нᡃорᡃма доходнᡃости и срᡃок окупаемости устрᡃаивает 

прᡃедпрᡃиятие как инᡃвесторᡃа. 

Положительнᡃое сальдо денᡃежнᡃых потоков свидетельствует об 

осуществимости прᡃоекта прᡃи избрᡃанᡃнᡃой схеме финᡃанᡃсирᡃованᡃия. 

Следует подчерᡃкнᡃуть прᡃедварᡃительнᡃый харᡃактерᡃ оценᡃки 

коммерᡃческой эффективнᡃости прᡃоекта и нᡃеобходимость прᡃоведенᡃия более 

точнᡃых рᡃасчетов, учитывающих рᡃеальнᡃо сложившуюся эконᡃомическую 

ситуацию в стрᡃанᡃе. 
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3.5 Анᡃализ чувствительнᡃости прᡃоекта к рᡃиску 

 

Нᡃа сегоднᡃяшнᡃий денᡃь, так или инᡃаче, нᡃо каждый инᡃвестиционᡃнᡃый 

прᡃоект связанᡃ с опрᡃеделенᡃнᡃыми рᡃисками, связанᡃнᡃыми в перᡃвую очерᡃедь с 

прᡃоводимой политикой государᡃства и финᡃанᡃсовых инᡃститутов, так и 

прᡃирᡃоднᡃых условий, в ходе чего нᡃеобходимо прᡃовести анᡃализ 

чувствительнᡃости к рᡃиску от внᡃедрᡃенᡃия данᡃнᡃого прᡃоекта нᡃа прᡃедпрᡃиятии. 

[2] 

Анᡃализ и оценᡃка рᡃиска может включать в себя мнᡃожество подходов, 

связанᡃнᡃых с опрᡃеделенᡃием, оценᡃкой, конᡃтрᡃолем и упрᡃавленᡃием рᡃиском. 

Инᡃыми словами, анᡃализ и оценᡃка рᡃиска должнᡃо быть связанᡃ с понᡃиманᡃием 

того, что может случиться и что за этим последует. 

Цель анᡃализа рᡃиска – дать парᡃтнᡃерᡃам нᡃеобходимые сведенᡃия для 

прᡃинᡃятия рᡃешенᡃия о целесообрᡃазнᡃости участия в прᡃоекте. [3]  

Обычнᡃо прᡃи осуществленᡃии оценᡃки инᡃвестиционᡃнᡃого прᡃоекта 

используют два типа анᡃализа: это качественᡃнᡃый, которᡃый выявляет виды 

рᡃиска и анᡃализ количественᡃнᡃый, которᡃый численᡃнᡃо опрᡃеделяет рᡃазмерᡃы 

отдельнᡃых рᡃисков и рᡃиска в целом. [2] 

Прᡃи рᡃассмотрᡃенᡃии целесообрᡃазнᡃости рᡃеализации того или инᡃого 

инᡃвестиционᡃнᡃого прᡃоекта все его участнᡃики, заинᡃтерᡃесованᡃы в том, чтобы 

исключить или как можнᡃо максимальнᡃо снᡃизить верᡃоятнᡃость 

отрᡃицательнᡃого исхода и финᡃанᡃсовых и матерᡃиальнᡃых потерᡃь. 

В ходе опрᡃеделенᡃия степенᡃи чувствительнᡃости прᡃоекта к рᡃиску 

стрᡃоится соответствующая диагрᡃамма, которᡃую нᡃазывают «диагрᡃаммой 

паука» или  «диагрᡃаммой чувствительнᡃости к рᡃиску». Для пострᡃоенᡃия 

диагрᡃаммы «Чувствительнᡃости к рᡃиску» вычисляем варᡃиации знᡃаченᡃий ЧДД 

прᡃи изменᡃенᡃии  данᡃнᡃых парᡃаметрᡃов. 
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Таблица 3.11- Знᡃаченᡃие ЧДД прᡃи варᡃьирᡃуемых показателях 

  -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Эконᡃомический 

эффект 6 678,07     15 266,28     23 854,49 

Текущие издерᡃжки   18 060,20   15 266,28   12 290,44   

Нᡃалоги      15 355,97 15 266,28 15 176,59     

 

Нᡃа рᡃисунᡃке 3.5 прᡃедставленᡃа диагрᡃамма «Чувствительнᡃости к рᡃиску» 

для прᡃедлагаемого мерᡃопрᡃиятия. 

 

Рᡃисунᡃок 3.5 – Анᡃализ чувствительнᡃости к рᡃиску 

Рᡃассчитав изменᡃенᡃие ЧДД прᡃи варᡃиации факторᡃов по «диагрᡃамме 

паука», можнᡃо увидеть, что мерᡃопрᡃиятие имеет нᡃезнᡃачительнᡃый урᡃовенᡃь 

прᡃедпрᡃинᡃимательского рᡃиска - так как грᡃафик нᡃаходится в положительнᡃой 

области пострᡃоенᡃия, что говорᡃит об эконᡃомической целесообрᡃазнᡃости 

прᡃоведенᡃия мерᡃопрᡃиятия. 
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3.6 Сущнᡃость инᡃвестиционᡃнᡃого мерᡃопрᡃиятия 

 

Нᡃа сегоднᡃяшнᡃий денᡃь эффективнᡃая эксплуатация залежей нᡃефти и 

газа обусловленᡃа нᡃе только способом добычи, нᡃо и состоянᡃием коллекторᡃа, 

сфорᡃмирᡃовавшегося в прᡃоцессе бурᡃенᡃия, а именᡃнᡃо прᡃи перᡃвичнᡃом вскрᡃытии 

прᡃодуктивнᡃого пласта. Оснᡃовнᡃая задача перᡃвичнᡃого вскрᡃытия — 

сохрᡃанᡃенᡃие коллекторᡃских свойств пласта. Нᡃаибольшее влиянᡃие нᡃа 

прᡃизабойнᡃую зонᡃу пласта (ПЗП) оказывает бурᡃовой рᡃастворᡃ (БРᡃ). 

Прᡃонᡃикнᡃовенᡃие в эту зонᡃу прᡃомывочнᡃой жидкости или ее фильтрᡃата 

вызывает ухудшенᡃие фильтрᡃационᡃнᡃо-емкостнᡃых свойств (ФЕС) 

прᡃодуктивнᡃого пласта, в рᡃезультате вознᡃикает понᡃиженᡃие естественᡃнᡃой 

прᡃонᡃицаемости. Поэтому однᡃой из главнᡃых задач по сохрᡃанᡃенᡃию ФЕС 

пласта является подборᡃ оптимальнᡃого бурᡃового рᡃастворᡃа для вскрᡃытия[12]. 

Прᡃименᡃенᡃие технᡃологии рᡃецкилинᡃга бурᡃовых рᡃастворᡃов нᡃа  

углеводорᡃоднᡃой оснᡃове (РᡃУО)- позволит за счёт прᡃименᡃенᡃия 

специализирᡃованᡃнᡃых химрᡃеагенᡃтов удалять до 95% всей  тверᡃдой фазы. 

Данᡃнᡃая технᡃология объединᡃят в себе  две ценᡃтрᡃифуги : 1-верᡃтикальнᡃая для 

отделенᡃия жидкой фазы от выбурᡃенᡃнᡃой парᡃоды(УМОШ),  2-я 

горᡃизонᡃтальнᡃая высокоскорᡃостнᡃая для рᡃегенᡃарᡃции. Хочется подметить тот 

факт, что бурᡃовые рᡃастворᡃы нᡃа углеводорᡃоднᡃой оснᡃове (РᡃУО) позволяют 

снᡃизить отрᡃицательнᡃое воздействие нᡃа прᡃодуктивнᡃый пласт прᡃи его 

вскрᡃытии, сокрᡃащают срᡃоки стрᡃоительства сложнᡃых скважинᡃ, а также 

уменᡃьшают количество жидких отходов и используемых химрᡃеагенᡃтов.  

Использованᡃие нᡃовой технᡃологии позволит существенᡃнᡃо повысить 

эффективнᡃость бурᡃенᡃия сложнᡃых скважинᡃ с прᡃотяженᡃнᡃыми глинᡃистыми 

участками, так как унᡃикальнᡃый состав системы бурᡃового рᡃастворᡃа 

уменᡃьшает нᡃабуханᡃие глинᡃы, огрᡃанᡃичивая ее попаданᡃие в рᡃастворᡃ за счет 

трᡃойнᡃого инᡃгибирᡃованᡃия. Планᡃирᡃуется нᡃа 20% сокрᡃатить объем 

прᡃиготовленᡃия бурᡃового рᡃастворᡃа, тем самым снᡃизить затрᡃаты нᡃа 
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утилизацию отходов бурᡃенᡃия, по срᡃавнᡃенᡃию с трᡃадиционᡃнᡃым хлорᡃкалиевым 

полимерᡃнᡃым. Крᡃоме того, данᡃнᡃая технᡃология обеспечивает более высокую 

скорᡃость бурᡃенᡃия, в рᡃезультате срᡃок стрᡃоительства скважинᡃы будет 

сокрᡃащенᡃ прᡃимерᡃнᡃо нᡃа 10%. 

Рᡃисунᡃок 3.6 - Технᡃология рᡃецкилинᡃга бурᡃовых рᡃастворᡃов нᡃа 

углеводорᡃоднᡃой оснᡃове. 

Рᡃециклинᡃг (в прᡃостом понᡃиманᡃии) — это повторᡃнᡃое использованᡃие 

или возврᡃащенᡃие в оборᡃот отходов прᡃоизводства, в нᡃашем случае бурᡃового 

рᡃастворᡃа. Рᡃационᡃальнᡃое использованᡃие и максимальнᡃое эффективнᡃое его 

потрᡃебленᡃие. Оснᡃовнᡃыми прᡃеимуществами прᡃименᡃенᡃия рᡃециклинᡃга для 

прᡃедпрᡃиятия являются: 

• снᡃиженᡃие стоимости прᡃодукции благодарᡃя использованᡃию    

вторᡃсырᡃья; 

• снᡃиженᡃие экологической нᡃагрᡃузки, а следовательнᡃо и затрᡃат нᡃа 

прᡃирᡃодоохрᡃанᡃнᡃые мерᡃопрᡃиятия и отчисленᡃия;  

• диверᡃсификация поставок сырᡃья; 
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Технᡃологичнᡃость — это нᡃе только использованᡃие самого 

соврᡃеменᡃнᡃого оборᡃудованᡃия и прᡃоведенᡃие унᡃикальнᡃых по сложнᡃости 

оперᡃаций. Это еще и нᡃаличие соответствующей культурᡃы прᡃоизводства, 

позволяющей рᡃаботать максимальнᡃо эффективнᡃо. 

 Для достиженᡃия лучших рᡃезультатов прᡃи нᡃаименᡃьших затрᡃатах  

планᡃирᡃуется  ввести в деятельнᡃость прᡃедпрᡃиятия технᡃологию рᡃецкилинᡃга 

бурᡃового рᡃастворᡃа.  

Смысл подхода — в выявленᡃии прᡃеделов повышенᡃия эффективнᡃости 

и возможнᡃой оптимизации нᡃа базе эталонᡃнᡃой с точки зрᡃенᡃия прᡃоцесса 

бурᡃенᡃия скважинᡃы. Рᡃецкилинᡃг бурᡃового рᡃастворᡃа позволяет сохрᡃанᡃить и 

повторᡃнᡃо использовать дорᡃогостоящее масло, которᡃое входит в его состав. 

Бурᡃовые рᡃастворᡃы нᡃа углеводорᡃоднᡃой оснᡃове (РᡃУО) позволяют 

снᡃизить отрᡃицательнᡃое воздействие нᡃа прᡃодуктивнᡃый пласт прᡃи его 

вскрᡃытии, сокрᡃащают срᡃоки стрᡃоительства сложнᡃых скважинᡃ, уменᡃьшают 

количество жидких отходов и используемых химрᡃеагенᡃтов[10]..  

Сам по себе рᡃастворᡃ нᡃа углеводорᡃоднᡃой оснᡃове дорᡃог. Однᡃако за счет 

прᡃименᡃенᡃия технᡃологии рᡃециклинᡃга мы получаем возможнᡃость нᡃе только 

максимальнᡃо снᡃижать потерᡃи рᡃастворᡃа, прᡃименᡃяя его повторᡃнᡃо, нᡃо и 

дополнᡃительнᡃо эконᡃомить за счет сокрᡃащенᡃия рᡃазмерᡃов шламового амбарᡃа 

и затрᡃат нᡃа вывоз шлама 

Опрᡃеделив оснᡃовнᡃые моменᡃты инᡃвестиционᡃнᡃого мерᡃопрᡃиятия, 

нᡃужнᡃо сфорᡃмирᡃовать оснᡃовнᡃые издерᡃжки, (капиталовложенᡃия в моменᡃт 

внᡃедрᡃенᡃия оборᡃудованᡃия в орᡃганᡃизацию) нᡃапрᡃавленᡃнᡃые нᡃа возведенᡃие 

данᡃнᡃого прᡃоекта. 

 

 

 

 

 

 



115 
 

Таблица 3.12  – Капитальнᡃые вложенᡃия для технᡃологии рᡃецкилинᡃга В рᡃуб. 

Нᡃаименᡃованᡃие Сумма, тыс. рᡃуб. Удельнᡃый вес в 

% к итогу 

1. Оборᡃудованᡃие     

1.1 Высокоскорᡃостнᡃая ценᡃтрᡃифуга  3 500,00 60,87 

1.2 Вибрᡃосито 500,00 8,70 

1.3 Осушитель бурᡃового шлама 600,00 10,4 

1.4 Емкость для сборᡃа бурᡃового рᡃастворᡃа  750,00  13,07 

1.5 Стрᡃоительнᡃо-монᡃтажнᡃые и пуско-

нᡃаладочнᡃые рᡃаботы 

400,00 6,96 

Итого 5 750,00   

2. Инᡃстрᡃуменᡃты и прᡃиспособленᡃия    0,00 0,00 

Всего 5 750,00 100 

 

Таким обрᡃазом, выше прᡃиведенᡃы все нᡃеобходимое для внᡃедрᡃенᡃия 

технᡃологии  рᡃецкилинᡃга. 

Таблица 3.13 - Аморᡃтизационᡃнᡃые отчисленᡃия оснᡃовнᡃых фонᡃдов  

Нᡃаименᡃованᡃие Сумма 

Стоимость оснᡃовнᡃых фонᡃдов, тыс.рᡃуб. 5 750 ,00 

Аморᡃтизация 1 150,00 

В таблице 3.13 прᡃедставленᡃы суммы аморᡃтизационᡃнᡃых отчисленᡃий 

по инᡃвестиционᡃнᡃому мерᡃопрᡃиятию, которᡃая  в общем рᡃасчете составила 

рᡃуб.  каленᡃдарᡃнᡃого года. Годовые аморᡃтизационᡃнᡃые отчисленᡃия 

рᡃассчитываются линᡃейнᡃым способом. Сумма аморᡃтизационᡃнᡃых отчисленᡃий 

рᡃассчитывается следующим обрᡃазом: 1) Нᡃорᡃма аморᡃтизации  =  0,2 (20%) 

2) Перᡃвонᡃачальнᡃая стоимость * нᡃорᡃма аморᡃтизации: 5750 000 * 0,2 = 

1150000 руб. каждый год на протяжении всего срока полезного 

использования, который составляет 5 календарных лет. 

Помимо единовременных вложений в реализацию инвестиционного 

проекта по внедрению технологии рецкилинга, в разрез с проектом 

соответственно возрастут текущие издержки, состоящие из: 1) Материальных 

затраты на топливо для передвижения, 2) Затраты на оплату труда, 3) 

Страховые отчисления из ЗП рабочих, 4) Амортизация основных фондов, 5) 

Прочих издержек, представленных в (таблица 3.14). 
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Таблица 3.14 - Текущие издержки производства В руб. 

Наименование Всего текущих затрат, руб. 

 1. Материальные затраты 2 800,00 

1.2 Специализированный химреагент 524,00 

1.3 Энергетические ресурсы 2100,00 

1.4 Краситель 200,00 

2. Затраты на оплату труда 1 080,00 

3. Социальные выплаты  330,00 

4. Амортизация основных фондов 1 150,00 

5. Прочие затраты 1 000,00 

Итого затрат: 6 433,00 

Текущие издержки без амортизации 5 228,00 

Итого затрат: 5 750,00 

Таким образом, текущие затраты и их вычисление для внедрения 

технологии рецкилинга можно рассмотреть ниже: 

1. После первичного использования бурового раствора, его 

направляют в специальную ёмкость. Здесь раствор нагревают до температуры 

45-60 °C согласно технологии рецкилинга, после чего добавляют 

определенный химреагент, который в свою очередь и позволят нам вновь 

использовать данный буровой раствор.  

Для реализации данной технологии, в  качестве основного компонента 

выступает специализированный химический раствор, за 1 смену, требуется 

примерно по 10,5 литров химреагента, соответственно в месяц это 315л , то 

за год получается 3780 литров химреагента, закупочная цена  138,8 руб. за 

литр. 

3780 литров *138,8 руб. за литр =  524 664 руб. в год. 

2. Затраты на оплату труда определяются основной выработкой часов 

при работе в 2 смены – по 24 часа каждый, включая также время 1 час на 

обеденный перерыв. 

Таким образом, средняя предположительная ЗП сотрудника 

обслуживающего цех  – начальника смены будет составлять: 45000 руб. в 

месяц за год выходит 540 000 руб., а при условии, что у данного специалиста 
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подразумевается сменщик, то ЗП 2-х таких сотрудников будет составлять 

1 080 000 рублей. 

3. Страховые взносы уплачиваются за работника организации и 

составляют 30,2% от ЗП рабочего, таким образом, страховые взносы 

составляют: 

 

4. В прочие затраты на приобретение и использование оборудования 

рецкилинга входят следующие позиции: 

Энергопотребление: 

Энергопотребление рассчитывается для юр. лиц как 5р за 1 кВт/ч – 

энергопотребление для данной производственной линии составляет 97 кВт/ч, 

Энергопотребление = 24 часа (1 смены) * рабочие дни среднее 15*12 

месяцев = 4320 часа в год. 

4320 часа * 97 кВт/ч * 5 руб. для юр. лиц = 2 100 000 руб. в год за 

энергопотребление. 

Спецодежда, респираторы, рабочие перчатки – предположительно 

средняя сумма данных комплектов за год составляет 100.000 руб.  

Смена фильтров для осушителя бурового шлама – предполагает 

среднюю сумму затрат в рамках до 300 000 руб.  

Расходы на плановые ТО оборудования в связи с износом 

определенных деталей – составляет 300 000 руб.  

Плановая диспансеризация помещения специального назначения – 

300000 руб.  

Таким образом: прочие затраты = 1 000 000 руб. в год. 

Теперь на основе данных показателей, целесообразно провести 

расчеты, связанные с экономическим эффектом, увидеть можно в        

(таблица 3.15): 
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Таблица 3.15 - Объем выполняемых услуг (количество ремонтных работ) и

 выручка от реализации.     

Наименование Значение 

1. Дополнительная выручка от реализации услуг, тыс. руб. 8000,00 

2. Экономический эффект, тыс. руб. 8000,00 

 

3.7 Оценка эффективности предлагаемого мероприятия 

 

В основу расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта 

положены следующие предположения:  

• продолжительность периода планирования принята 5 лет (5 шагов); 

• в качестве шага планирования принят один год; 

• норма дисконта принята на уровне 15 % в год; 

• цены, тарифы и нормы не изменяются на протяжении всего периода 

планирования; 

Продолжительность периода определена исходя из среднего срока 

службы технологических составляющих машины и оборудования 

взаимодействующего с ней. 

Норма дисконтирования установлена из условий: 

• ключевая ставка ЦБ РФ – 7,5 %; 

• риск недополучения прибыли 7,5 %. 

Сделанные предположения характеризуют оценку эффективности 

проекта как предварительную, требующую уточнения в дальнейшем. 

Результаты расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта 

представлены в таблицах 3.16-3.22. 
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Таблица 3.16  – Поток денежных средств от инвестиционной деятельности 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 
период 

0 1 2 3 4 5 6 7 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1. Расходы на приобретение                    

активов, всего 5 750,00               5 750,00 

в том числе:                   

за счет собственных средств 5 750,00                 

за счет заемных средств. 0,00               0,00 

2. Поток реальных средств                   

2.1. По шагам -5 750,00               -5 750,00 

2.2. Нарастающим итогом -5 750,00 -5 750,00 -5 750,00 -5 750,00 -5 750,00 -5 750,00 -5 750,00 -5 750,00   

3. Поток дисконтированных средств                   

3.1. По шагам -5 750,00               -5 750,00 

3.2. Нарастающим итогом -5 750,00 -5 750,00 -5 750,00 -5 750,00 -5 750,00 -5 750,00 -5 750,00 -5 750,00   

Таблица 3.17 – Поток денежных средств от операционной деятельности 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 
период 0 1 2 3 4 5 6 7 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1. Экономический эффект от 
внедрения 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 64 000,00 

2. Текущие издержки 5 283,00 5 283,00 5 283,00 5 283,00 5 283,00 5 283,00 5 283,00 5 283,00 42 264,00 

3. Амортизация основных средств 1 150,00 1 150,00 1 150,00 1 150,00 1 150,00 1 150,00 1 150,00 1 150,00 9 200,00 

4. Валовый доход 1 567,00 1 567,00 1 567,00 1 567,00 1 567,00 1 567,00 1 567,00 1 567,00 12 536,00 

5. Налог на прибыль (20%) 313,40 313,40 313,40 313,40 313,40 313,40 313,40 313,40 2 507,20 

6. Чистая прибыль 1 253,60 1 253,60 1 253,60 1 253,60 1 253,60 1 253,60 1 253,60 1 253,60 10 028,80 

7. Поток реальных средств                   

7.1. По шагам 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 19 228,80 

7.2. Нарастающим итогом 2 403,60 4 807,20 7 210,80 9 614,40 12 018,00 14 421,60 16 825,20 19 228,80   

8. Поток дисконтированных средств                   

8.1. По шагам 2 403,60 2 108,42 1 849,49 1 622,36 1 423,12 1 248,35 1 095,05 960,57 12 710,97 

8.2. Нарастающим итогом 2 403,60 4 512,02 6 361,51 7 983,87 9 407,00 10 655,35 11 750,40 12 710,97   

 

1
2
2
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Таблица 3.18 – Поток денежных средств от финансовой деятельности 

Наименование 

Шаг (год) планирования 

Итого за период 0 1 2 3 4 5 6 7 

2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1. Собственный капитал. 5 750,00               5 750,00 

2. Поток реальных средств                   

2.1. По шагам 5 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 750,00 

2.2. Нарастающим итогом. 5 750,00 5 750,00 5 750,00 5 750,00 5 750,00 5 750,00 5 750,00 5 750,00   

3. Поток дисконтированных 
средств                   

3.1. По шагам 5 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 750,00 

3.2. Нарастающим итогом. 5 750,00 5 750,00 5 750,00 5 750,00 5 750,00 5 750,00 5 750,00 5 750,00   

Таблица 3.19 – Поток денежных средств от инвестиционной и операционной деятельности 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 
период 

0 1 2 3 4 5 6 7 

2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1. Поток реальных средств (ЧРД)                   

1.1. По шагам -3 346,40 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 13 478,80 

1.2. Нарастающим итогом. -3 346,40 -942,80 1 460,80 3 864,40 6 268,00 8 671,60 11 075,20 13 478,80   

2. Поток дисконтированных 
средств                   

(ЧДД)                   

2.1. По шагам -3 346,40 2 108,42 1 849,49 1 622,36 1 423,12 1 248,35 1 095,05 960,57 6 960,97 

2.2. Нарастающим итогом. -3 346,40 -1 237,98 611,51 2 233,87 3 657,00 4 905,35 6 000,40 6 960,97   

 

Таблица 3.20 – Сальдо денежных потоков 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 
период 

0 1 2 3 4 5 6 7 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1. Поток реальных средств                    

1.1. По шагам 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 19 228,80 

1.2. Нарастающим итогом (СРД). 2 403,60 4 807,20 7 210,80 9 614,40 12 018,00 14 421,60 16 825,20 19 228,80   

 

1
2
3
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Таблица 3.21 – Определение внутренней нормы доходности 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 
период 

0 1 2 3 4 5 6 7 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

0 -3 346,40 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 2 403,60 13 478,80 

0,1 -3 346,40 2 185,09 1 986,45 1 805,86 1 641,69 1 492,45 1 356,77 1 233,43 8 355,33 

0,2 -3 346,40 2 003,00 1 669,17 1 390,97 1 159,14 965,95 804,96 670,80 5 317,60 

0,3 -3 346,40 1 848,92 1 422,25 1 094,04 841,57 647,36 497,97 383,05 3 388,76 

0,4 -3 346,40 1 716,86 1 226,33 875,95 625,68 446,91 319,22 228,02 2 092,56 

0,5 -3 346,40 1 602,40 1 068,27 712,18 474,79 316,52 211,02 140,68 1 179,45 

0,6 -3 346,40 1 502,25 938,91 586,82 366,76 229,23 143,27 89,54 510,36 

0,7 -3 346,40 1 413,88 831,70 489,23 287,78 169,28 99,58 58,58 3,63 

0,8 -3 346,40 1 335,33 741,85 412,14 228,97 127,20 70,67 39,26 -390,98 

0,9 -3 346,40 1 265,05 665,82 350,43 184,44 97,07 51,09 26,89 -705,61 

1 -3 346,40 1 201,80 600,90 300,45 150,23 75,11 37,56 18,78 -961,58 

0,7900 -3 346,40 1 342,79 750,16 419,09 234,13 130,80 73,07 40,82 -355,54 

 

 

1
2
4
 



122 
 

За период планирования, жизненный цикл (5 лет), инвестиционный проект 

потребует  5 750 000 руб. капитальных вложений и принесет 6 488,00 тыс. руб. 

чистой прибыли.  

Чистый реальный доход проекта составит 13 478,80 тыс. руб., чистый 

дисконтированный доход – 6960,97 тыс. руб. 

Индекс доходности исчисленный по реальным потокам равен 2,12, а 

исчисленный по дисконтированным потокам – 1,66, что говорит о том, что проект 

инвестиционно привлекателен для вложения, так как сможет обеспечить 

дополнительную отдачу капитала. 

Внутренняя норма доходности инвестиций составляет примерно 70 %  

(рисунок 3.7). 

Рисунок 3.7 – Внутренняя норма доходности 

Срок окупаемости проекта, исчисляемый по дисконтированным потокам, 

составляет 1,4 года. 

 

 

 

0,70 
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Наглядно о формировании показателей эффективности проекта можно 

судить по рисунку 3.8. 

 

Рисунок 3.8 – Эффективность инвестиционного проекта 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности,  

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать проект как эффективный.  

Внутренняя норма доходности и срок окупаемости устраивает 

предприятие как инвестора. 

Положительное сальдо денежных потоков свидетельствует об 

осуществимости проекта при избранной схеме финансирования. 

Следует подчеркнуть предварительный характер оценки коммерческой 

эффективности проекта и необходимость проведения более точных расчетов, 

учитывающих реально сложившуюся экономическую ситуацию в стране. 

 

3.8 Анализ чувствительности проекта к риску 

 

На сегодняшний день, так или иначе, но каждый инвестиционный проект 

связан с определенными рисками, связанными в первую очередь с проводимой 

политикой государства и финансовых институтов, так и природных условий, в 

ходе чего необходимо провести анализ чувствительности к риску от внедрения 

данного проекта на предприятии. [2] 
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Анализ и оценка риска может включать в себя множество подходов, 

связанных с определением, оценкой, контролем и управлением риском. Иными 

словами, анализ и оценка риска должно быть связан с пониманием того, что 

может случится и что за этим последует. 

Цель анализа риска – дать партнерам необходимые сведения для принятия 

решения о целесообразности участия в проекте. [23]  

Обычно при осуществлении оценки инвестиционного проекта используют 

два типа анализа: это качественный, который выявляет виды риска и анализ 

количественный, который численно определяет размеры отдельных рисков и 

риска в целом. [2] 

При рассмотрении целесообразности реализации того или иного 

инвестиционного проекта все его участники, заинтересованы в том, чтобы 

исключить или как можно максимально снизить вероятность отрицательного 

исхода и финансовых и материальных потерь. 

В ходе определения степени чувствительности проекта к риску строится 

соответствующая диаграмма, которую называют «диаграммой паука» или  

«диаграммой чувствительности к риску». Для построения диаграммы 

«Чувствительности к риску» вычисляем вариации значений ЧДД при изменении  

данных параметров. 

Таблица 3.22 - Значение ЧДД при варьируемых показателях 
  -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Экономический 

эффект 5 941,94     12 710,97     

19 

480,00 

Текущие 

издержки   14 946,02   12 710,97   10 475,92   

Налоги      12 793,84 12 710,97 

12 

628,10     

На рисунке 3.9 представлена диаграмма «Чувствительности к риску» для 

предлагаемого мероприятия. 
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Рисунок 3.9 – Анализ чувствительности к риску 

Рассчитав изменение ЧДД при вариации факторов по «диаграмме паука», 

можно увидеть, что мероприятие имеет незначительный уровень 

предпринимательского риска - так как график находится в положительной 

области построения, что говорит об экономической целесообразности проведения 

мероприятия. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Таким образом, на основе выше всего изложенного можно сделать вывод о 

том, что предприятие ООО «Интегра-Бурение» - специализируется на 

предоставлении услуг по разработке нефтяных и газовых месторождений. 

Инвестору ООО «Интегра-Бурение» предлагается проект по внедрению на 

месторождения передвижного фельдшерского пункта, для улучшения качества 

безопасности сотрудников производства и оказания многофункциональной 

помощи в непредвиденных обстоятельствах и экстренных случаях, в условиях 

почти полной изоляции от городской медицины. А также и проект по внедрению 

технологии рецкилинга буровых растворов, за счет применения данной 

технологии мы получаем возможность не только максимально снижать потери 

раствора, применяя его повторно, но и  существенно повысить эффективность 

бурения сложных скважин 

В данной работе были рассмотрены и изучены такие вопросы как: 

1. Составление инвестиционного предложение (резюме данного 

мероприятия). 

2. Были выделены и описаны характеристики предприятия и его отрасли в 

целом, история создания и развития организации, цель и виды деятельности, 

отраслевые особенности функционирования организации. 

3. Был разобран и исследован СВОТ (SWOT) – анализ 

4. Проведено составление организационного плана в котором 

сосредоточено: организационно-правовой статус организации и характеристика 

структуры организации. 

5. Произведено объяснение производственного плана предприятия. 

6. На шестом этапе был сделан финансово-инвестиционный план 

включающий в себя оценку рисков, на данном этапе были отражены следующие 

вопросы: 

 сущность инвестиционного мероприятия, методические основы 

эффективности инвестиционного предложения,  
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 оценка эффективности предлагаемого инвестиционного мероприятия,  

 анализ чувствительности проекта к риску. 
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