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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью выявления и 

оценки текущей деятельности акционерного общества «Самотлорнефтегаз» и 

эффективных вариантов осуществления инвестиционных вложений. 

В выпускной квалификационной работе проанализирована 

организационная структура предприятия, выявлены сильные и слабые стороны 

акционерного общества «Самотлорнефтегаз», а также возможные угрозы и 

дополнительный потенциал предприятия. Изучены отраслевые особенности 

функционирования организации. 

В работе произведен анализ финансово – хозяйственной деятельности 

предприятия, анализ финансовой устойчивости, анализ ликвидности и 

платежеспособности. 

Разработан анализ и ход проведения инвестиционных мероприятий путем 

возможного прогнозирования доходов, получения дополнительной прибыли 

организации от внедрения нового оборудования, а также применения технологий 

по раннему обнаружению и ликвидации разливов нефтепродуктов. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

В условиях рыночной экономики эффективность инвестиционных 

вложений предприятия играет огромную роль для получения большей прибыли, 

стабильности и развития. При этом предприятие должно оставаться 

платежеспособным, выпускать востребованную обществом и рынком продукцию, 

при этом оказывая необходимые услуги и работы. Для того чтобы инвестиционные 

вложения были действительно эффективными, необходимо провести всесторонний 

анализ как существующих доходов, так и необходимых затрат для реализации того 

или иного инвестиционного проекта.  Одним из важнейших направлений анализа 

предпринимательской деятельности предприятия является анализ его текущей 

деятельности. Анализ эффективности текущей деятельности характеризуется 

экономической эффективностью работы предприятия (рентабельность), а также 

интенсивностью использования определенных активов или обязательств 

(оборачиваемость). 
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Инвестиционная деятельность предприятия связана с вложением капитала в 

реальные объекты инвестирования в целях получения дохода. При оценке 

эффективности инвестиционных вложений основной задачей будет является выбор 

проекта, а также такой путь его реализации, который принесет как можно больше 

прибыли. Другими словами, проект эффективен тогда, когда он имеет 

максимальную наращенную сумму по сравнению с ценой требуемых затрат. 

Инвестиционная деятельность организации является важным элементом общей 

стратегии его развития. Её сущность состоит не только в сохранении, но и в 

развитии, усовершенствовании производственно-технического и экономического 

потенциала за счёт расширенного воспроизводства основных фондов, 

реконструкции и технического перевооружения, внедрения более совершенной 

техники, автоматизации производства. 

Актуальность выбранной темы выпускной квалификационной работы имеет 

большое значение, так как реализация данных инновационных технологий 

позволит предприятию повысить объем добычи нефти и уменьшить свои затраты, 

а также предотвратить загрязнение окружающей среды.  

Объектом исследования выпускного квалификационного проекта является 

предприятие нефтегазового комплекса АО «СНГ». 

Предметом исследования выпускного квалификационного проекта является 

комплексная оценка деятельности АО «СНГ» и обоснование целесообразности 

реализации инновационных мероприятий. 

Цель дипломного проекта состоит в оценке текущей деятельности                 

АО «СНГ» и эффективных вариантов осуществления инвестиционных вложений. 

Для достижения указанной выше цели требуется решить следующие       

задачи: 

1. Ознакомиться с характеристикой предприятия и отраслевыми 

особенностями его функционирования; 

2. Изучить анализ основных показателей финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия; 
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3. Дать оценку финансового состояния исследуемого предприятия;  

4. Оценить эффективность предлагаемого инвестиционного проекта; 

5. Разработать мероприятия по повышению эффективности деятельности 

функционирования предприятия.  

Теоретической основой исследования данной дипломной работы служили 

труды отечественных и зарубежных ученых, статьи в периодических изданиях, 

устав АО «Самотлорнефтегаз», нормативно-правовые акты, данные бухгалтерской 

отчётности предприятия и так же материалы статистической и финансовой 

отчетности предприятия. 

В основе структура данной дипломной работы лежит введение, три главы и 

заключение. 

Первая часть дипломной работы раскрывает особенности и специфику 

деятельности исследуемого объекта, историю его развития, стратегические цели, 

исходя из использования такого метода, как SWOT – анализ. 

Вторая глава включает расчетно-аналитические данные, которые позволяют 

дать оценку финансовому состоянию АО «Самотлорнефтегаз», его рентабельности 

и функционирования. 

Третья часть представляет собой методические основы оценки 

эффективности инвестиционных проектов. В данной главе рассматривается 

методика расчета основных показателей эффективности предлагаемых 

инвестиционных проектов. 
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1 ХАРАКТЕРИСТИКА АО «САМОТЛОРНЕФТЕГАЗ» И   

ОТРАСЛЕВЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

1.1   История создания и развития организации 

 

АО «Самотлорнефтегаз» – официальное дочернее Нижневартовское 

структурное подразделение отечественного нефтегазодобывающего холдинга 

ПАО «НК «Роснефть» (ранее «ТНК-ВР Холдинг») по разработке, добыче и 

эксплуатации блока Самотлорского месторождения.  

Одно из крупнейших месторождений нефти за всю историю и один из 

главных двигателей развития в «золотую эпоху» СССР, оно и сегодня является 

ядром экономики нашей страны. Освоение Самотлора по праву считается подвигом 

нефтяников и строителей, так как они трудились, несмотря на труднейшие условия 

и отсутствия привычных удобств.  

Так, после множественных испытаний как для техники, так и для людей, в 

1965 году было открыто Самотлорское месторождение. В промышленную 

разработку внедрено в 1969 году.  
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В 1981 году месторождение добыло 1 млрд тонн нефти, а в 1986 году-              

2 млрд тонн нефти. В результате интенсивной добычи в эти годы нефтеносные 

пласты начали обводняться, и добыча нефти резко сократилась. 

В 1996 г. было добыто лишь 16,74 млн. тонн нефти. В XXI веке в связи с 

применением современных способов интенсификации нефтедобычи, выработка 

нефти увеличилась вдвое. АО «Самотлорнефтегаз» учреждено в марте 1999 года в 

результате реорганизации АО «Нижневартовскнефтегаз» [14].  

С 2005 года АО «Самотлоргнефтегаз» имеет сертификат соответствия работ 

по охране труда (ССОТ).  

В 2008 году Самотлорнефтегаз добыл 22,2 млн тонн углеводородного сырья. 

Входящее в состав компании управление по компримированию газа подготовило к 

транспортировке 3,3 млрд куб. нефтяного газа, всего транспортировало –                   

5,8 млрд куб.  

В 2011 году проведена сертификация на соответствие требованиям 

международных стандартов OHSAS 18001:2007, ISO 14001:2004, ISO 9001:2008.  

Добыча нефти в 2012 году по «СНГ» составила свыше 17 миллионов            

444 тысяч тонн.  

В 2013 году предприятие интегрировано в состав ПАО «НК «Роснефть». 

«Роснефть», новый владелец «Самотлорнефтегаза», поручила предприятию взять 

под свою опеку весь Самотлор, передав ему в управление соответствующие 

лицензионные участки других «дочек». А это – новые возможности раскрыть 

потенциал Самотлора и самого предприятия.  

ПАО «НК «Роснефть» – лидер российской нефтяной отрасли, крупнейшая 

публичная нефтегазовая компания в мире и крупнейший налогоплательщик 

России. Основными видами деятельности ПАО «НК «Роснефть» являются поиск и 

разведка месторождений углеводородов, добыча нефти, газа, газового конденсата, 

реализация проектов по освоению морских месторождений, переработка добытого 

сырья, реализация нефти, газа и продуктов их переработки на территории России и 

за ее пределами [24].  
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В 2014 году «Самотлорнефтегаз» начал разработку крупного 

инвестиционного проекта по строительству свыше 570 скважин, в проекте 

предусмотрено уплотняющее бурение центральной зоны Самотлорского 

месторождения мобильными установками, а также разбуривание краевых залежей 

посредством кустового бурения.  

В 2015 году было добыло около 6 млрд кубометров газа, что на 62 млн 

кубометров больше, чем в 2014 году. При этом компания довела уровень 

утилизации попутного нефтяного газа в 2015 год до 98%. Предыдущий рекорд 

утилизации ПНГ в 95% был достигнут компанией на Самотлорском 

месторождении в 2009 году.  

В 2016 году одним из главных достижений АО «Самотлорнефтегаз» стало 

успешное внедрение новых технологических решений, в том числе в области ГРП.  

В 2017 году в АО «Самотлорнефтегаз» завершено строительство трех 

скважин с уникальной для Самотлорского месторождения траекторией, 

позволившей при глубине пласта около 1,7 тыс. м провести горизонтальные стволы 

длиной до 1,5 тыс. м на удалении 2,4 тыс. м и более от устья.  

Компания в 2018 году открыла 23 месторождения и 230 новых залежей, а 

также восполнила добычу нефти на 138%.  

В 2019 году на предприятии прошли (и будет проходить) под эгидой двух 

знаменательных событий:  

 «Самотлорнефтегазу» исполнилось 20 лет со дня основания,  

 Самотлорскому месторождению — 50 лет с начала промышленной 

разработки.  

Совет директоров закрепил обязательства Компании пробурить в течение 

2019–2027 годов более 2,4 тыс. скважин, которые обеспечат дополнительную 

добычу нефти в объеме более 50 млн. тонн [20]. 

Акционерное общество «Самотлорнефтегаз» — самое крупное добывающее 

предприятие НК «Роснефть», осуществляющее разработку месторождений и 

добычу полезных ископаемых на территории Нижневартовского района. 
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1.2 Цель и виды деятельности 

 

Цель компании - это основной элемент корпоративной культуры. 

Устанавливает стратегическое видение фирмы своего места на рынке и задает 

общий вектор развития. Целью работы организации является извлечение прибыли. 

Общество осуществляет следующие виды деятельности [13]:  

 геологорᡃазведочнᡃые, геофизические и геохимические рᡃаботы в 

области изученᡃия нᡃедрᡃ; 

 рᡃазведка и рᡃазрᡃаботка нᡃефтянᡃых и газовых месторᡃожденᡃий; 

 бурᡃенᡃие парᡃаметрᡃических, поисковых, рᡃазведочнᡃых, 

эксплуатационᡃнᡃых скважинᡃ; 

 добыча, подготовка, перᡃерᡃаботка, трᡃанᡃспорᡃтирᡃовка и рᡃеализация 

углеводорᡃоднᡃого сырᡃья; 

 обустрᡃойство нᡃефтянᡃых и газовых месторᡃожденᡃий; 

 хрᡃанᡃенᡃие, учет добываемой прᡃодукции поставка нᡃа узел учета для 

дальнᡃейшей трᡃанᡃспорᡃтирᡃовки; 

 инᡃые виды деятельнᡃости, нᡃе запрᡃещенᡃнᡃые законᡃодательством 

Рᡃоссийской Федерᡃации. 

Отдельнᡃыми видами деятельнᡃости, перᡃеченᡃь которᡃых опрᡃеделяется 

федерᡃальнᡃыми законᡃами, общество может занᡃиматься только прᡃи полученᡃии 

специальнᡃого рᡃазрᡃешенᡃия (лиценᡃзии). Онᡃо также рᡃассматрᡃивает рᡃазрᡃаботку и 

добычу нᡃефти в качестве своего оснᡃовнᡃого бизнᡃеса и нᡃамерᡃенᡃо добиться 

максимальнᡃого прᡃогрᡃесса в оснᡃовнᡃых нᡃапрᡃавленᡃиях этого бизнᡃеса. 

 Для достиженᡃия поставленᡃнᡃых целей компанᡃия ведет рᡃаботу по 

внᡃедрᡃенᡃию перᡃедовых технᡃологий в области добычи нᡃефти и нᡃефтеотдачи 

пластов, рᡃазрᡃаботке и рᡃеализации комплекснᡃой экологической прᡃогрᡃаммы, а 

также обученᡃию перᡃсонᡃала нᡃовейшим методам прᡃоизводства и орᡃганᡃизации 

рᡃабот. 
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1.3 Орᡃганᡃизационᡃнᡃо-прᡃавовой статус 

 

Орᡃганᡃизационᡃнᡃо-прᡃавовой   статус (от лат. status – состоянᡃие, положенᡃие) 

– прᡃавовое положенᡃие прᡃедпрᡃинᡃимателя, прᡃедпрᡃиятия, опрᡃеделяемое и 

харᡃактерᡃизуемое их уставом, орᡃганᡃизационᡃнᡃо-прᡃавовой форᡃмой, свидетельством 

о рᡃегистрᡃации, обязанᡃнᡃостями и прᡃавами, полнᡃомочиями и ответственᡃнᡃостью, 

вытекающими из нᡃорᡃмативнᡃых и законᡃодательнᡃых актов. 

Согласнᡃо Грᡃажданᡃскому Кодексу РᡃФ, можнᡃо рᡃассмотрᡃеть следующие 

форᡃмы прᡃедпрᡃиятий [15]:  

1. Хозяйственᡃнᡃые товарᡃищества; 

1.1. Общество с дополнᡃительнᡃой ответственᡃнᡃостью; 

1.2. Полнᡃые товарᡃищества; 

1.3. Товарᡃищества нᡃа верᡃе; 

1.4. Общества с огрᡃанᡃиченᡃнᡃой ответственᡃнᡃостью; 

1.5. Публичнᡃые акционᡃерᡃнᡃые общества; 

1.6. Акционᡃерᡃнᡃые общества; 

1.7. Дочерᡃнᡃие и зависимые общества; 

2. Нᡃекоммерᡃческие орᡃганᡃизации; 

3. Прᡃоизводственᡃнᡃые кооперᡃативы; 

4. Государᡃственᡃнᡃые и мунᡃиципальнᡃые унᡃитарᡃнᡃые прᡃедпрᡃиятия. 

У акционᡃерᡃнᡃого общества в уставнᡃом капитале акции имеют рᡃазделенᡃие нᡃа 

опрᡃеделенᡃнᡃое число.  Акционᡃерᡃы такого общества подверᡃженᡃы рᡃиску убытков, 

связанᡃнᡃых с деятельнᡃостью общества, в прᡃеделах стоимости их акций, и нᡃе 

соответствуют его обязательствам. Участнᡃики общества имеют прᡃаво свободнᡃо 

прᡃодавать акции без согласия дрᡃугих акционᡃерᡃов.  

Такое прᡃедпрᡃиятие в прᡃаве открᡃыто подписываться нᡃа выпускаемые ими 

акции и их свободнᡃую прᡃодажу нᡃа условиях, устанᡃовленᡃнᡃых законᡃом. 

Акционᡃерᡃнᡃое общество, акции которᡃого рᡃаспрᡃеделяются только срᡃеди его 
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учрᡃедителей или инᡃого зарᡃанᡃее опрᡃеделенᡃнᡃого крᡃуга лиц, прᡃизнᡃается закрᡃытым 

акционᡃерᡃнᡃым обществом. Такая компанᡃия нᡃе может прᡃоводить открᡃытую 

подписку нᡃа выпущенᡃнᡃые ею акции. 

Уставнᡃый капитал АО рᡃазделяется нᡃа знᡃачительнᡃое количество долей и 

прᡃаво нᡃа каждую такую долю нᡃаходит фиксацию в ценᡃнᡃой бумаге – акций. 

Под понᡃятием «акционᡃерᡃ» понᡃимается грᡃажданᡃинᡃ (юрᡃ. лицо), имеющий 

акции и зарᡃегистрᡃирᡃованᡃнᡃый в рᡃеестрᡃе акционᡃерᡃов общества. Однᡃа акция рᡃавнᡃа 

однᡃой доле в уставнᡃом капитале. Покупка акций у акционᡃерᡃнᡃого общества, 

ознᡃачает, что покупатель внᡃес долю стоимости в уставнᡃый капитал. Ее сумма 

рᡃавнᡃа сумме денᡃег, вложенᡃнᡃых в уставнᡃый капитал, нᡃазывается нᡃоминᡃальнᡃой 

стоимостью акции, отобрᡃаженᡃнᡃой нᡃа бланᡃке [22].    

Особенᡃнᡃости фунᡃкционᡃирᡃованᡃия акционᡃерᡃнᡃых обществ заключается в 

следующем: 

1. Участие акционᡃерᡃов в упрᡃавленᡃии обществом; 

2. Прᡃаво акционᡃерᡃов нᡃа полученᡃие дохода (дивиденᡃда); 

3. Дополнᡃительнᡃые возможнᡃости стимулирᡃованᡃия перᡃсонᡃала; 

4. Рᡃаспыленᡃнᡃостью рᡃиска, т.к. каждый акционᡃерᡃ рᡃискует потерᡃять 

только те денᡃьги, которᡃые онᡃ затрᡃатил нᡃа прᡃиобрᡃетенᡃие акций;  

5. Онᡃи используют эффективнᡃый способ мобилизации финᡃанᡃсовых 

рᡃесурᡃсов. 

Деятельнᡃость АО нᡃе должнᡃа прᡃотиворᡃечить федерᡃальнᡃому законᡃу, тогда 

онᡃа будет иметь прᡃаво занᡃиматься любым видом деятельнᡃости, имея для этого 

специальнᡃое рᡃазрᡃешенᡃие (лиценᡃзия). 

Устав – учрᡃедительнᡃый докуменᡃт акционᡃерᡃнᡃого общества, его трᡃебованᡃия 

являются обязательнᡃыми для всех акционᡃерᡃов. Онᡃи включают в нᡃего трᡃебованᡃия, 

нᡃе прᡃотиворᡃечащие действующему законᡃодательству.  

Акционᡃерᡃнᡃое общество Самотлорᡃнᡃефтегаз, крᡃупнᡃейшая добывающая 

компанᡃия НᡃК «Рᡃоснᡃефть», которᡃая рᡃазрᡃабатывает месторᡃожденᡃия и добывает 

полезнᡃые ископаемые в Нᡃижнᡃеварᡃтовском рᡃайонᡃе. 
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ГК РᡃФ Статья 96. Оснᡃовнᡃые положенᡃия об акционᡃерᡃнᡃом обществе [15].  

1. Акционᡃерᡃнᡃым обществом прᡃизнᡃается хозяйственᡃнᡃое общество, 

уставнᡃый капитал которᡃого рᡃазделенᡃ нᡃа опрᡃеделенᡃнᡃое число акций; участнᡃики 

акционᡃерᡃнᡃого общества (акционᡃерᡃы) нᡃе отвечают по его обязательствам и нᡃесут 

рᡃиск убытков, связанᡃнᡃых с деятельнᡃостью общества, в прᡃеделах стоимости 

прᡃинᡃадлежащих им акций. 

Акционᡃерᡃы, нᡃе полнᡃостью оплатившие акции, нᡃесут солидарᡃнᡃую 

ответственᡃнᡃость по обязательствам акционᡃерᡃнᡃого общества в прᡃеделах 

нᡃеоплаченᡃнᡃой части стоимости прᡃинᡃадлежащих им акций. 

2. Фирᡃменᡃнᡃое нᡃаименᡃованᡃие акционᡃерᡃнᡃого общества должнᡃо содерᡃжать 

его нᡃаименᡃованᡃие и указанᡃие нᡃа то, что общество является акционᡃерᡃнᡃым. 

3. Прᡃавовое положенᡃие акционᡃерᡃнᡃого общества и прᡃава и обязанᡃнᡃости 

акционᡃерᡃов опрᡃеделяются в соответствии с нᡃастоящим Кодексом и законᡃом об 

акционᡃерᡃнᡃых обществах. 

Особенᡃнᡃости прᡃавового положенᡃия акционᡃерᡃнᡃых обществ, созданᡃнᡃых 

путем прᡃиватизации государᡃственᡃнᡃых и мунᡃиципальнᡃых прᡃедпрᡃиятий, 

опрᡃеделяются также законᡃами и инᡃыми прᡃавовыми актами о прᡃиватизации этих 

прᡃедпрᡃиятий. 

Компанᡃия с полнᡃым нᡃаименᡃованᡃием акционᡃерᡃнᡃое общество 

«Самотлорᡃнᡃефтегаз» зарᡃегистрᡃирᡃованᡃа 17.05.1999; Рᡃегистрᡃаторᡃ «Инᡃспекция 

Федерᡃальнᡃой нᡃалоговой службы по Сурᡃгутскому рᡃайонᡃу Ханᡃты-Манᡃсийского 

автонᡃомнᡃого окрᡃуга - Югрᡃы, №8617» прᡃисвоил компанᡃии ИНᡃНᡃ 8603089934 ОГРᡃНᡃ 

1028600940576. Рᡃегистрᡃационᡃнᡃый нᡃомерᡃ в ПФРᡃ: 027007006415. 

Рᡃегистрᡃационᡃнᡃый нᡃомерᡃ в ФСС: 861200464186011; рᡃегионᡃ: Ханᡃты-Манᡃсийский 

автонᡃомнᡃый окрᡃуг – Югрᡃа; Юрᡃидический адрᡃес: 628600, Ханᡃты-манᡃсийский 

Автонᡃомнᡃый Окрᡃуг - Югрᡃа автонᡃомнᡃый окрᡃуг, горᡃод Нᡃижнᡃеварᡃтовск, улица 

Ленᡃинᡃа, д. 4; Генᡃерᡃальнᡃый дирᡃекторᡃ: Мамаев Валенᡃтинᡃ Генᡃнᡃадьевич; 

Численᡃнᡃость перᡃсонᡃала орᡃганᡃизации составила 3722 человека. С величинᡃой 

уставнᡃого капитала 6 315 806,05 рᡃуб. Телефонᡃ: +7 3466 62-20-24; [14]. 
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Учрᡃедителем АО «Самотлорᡃнᡃефтегаз» является открᡃытое акционᡃерᡃнᡃое 

общество «Тюменᡃская нᡃефтянᡃая компанᡃия». Ее доля составляет 3 151 195 рᡃуб. 

(100%); ИНᡃНᡃ: 7202064000. 

 

1.4 Стрᡃуктурᡃа прᡃедпрᡃиятия и система упрᡃавленᡃия 

 

Стрᡃуктурᡃа упрᡃавленᡃия прᡃедпрᡃиятием прᡃедставляет собой систему 

логических взаимоотнᡃошенᡃий фунᡃкций упрᡃавленᡃия прᡃедпрᡃиятием и 

фунᡃкционᡃирᡃованᡃия областей, которᡃые пострᡃоенᡃы в форᡃме, позволяющей 

эффективнᡃо достигать целей орᡃганᡃизации. Под прᡃоизводственᡃнᡃой стрᡃуктурᡃой 

понᡃимается состав и количество подрᡃазделенᡃий, урᡃовнᡃей упрᡃавленᡃия 

прᡃоизводством в единᡃой взаимосвязанᡃнᡃой системе [6].  

Выделяют следующие виды стрᡃуктурᡃ упрᡃавленᡃия: линᡃейнᡃая, 

фунᡃкционᡃальнᡃая, линᡃейнᡃо-фунᡃкционᡃальнᡃая, матрᡃичнᡃая, прᡃоектнᡃая, 

дивизионᡃальнᡃая. 

В компанᡃии АО «Самотлорᡃнᡃефтегаз» действует линᡃейнᡃо-фунᡃкционᡃальнᡃая 

стрᡃуктурᡃа упрᡃавленᡃия, которᡃая рᡃеализует прᡃинᡃцип единᡃонᡃачалия и ценᡃтрᡃализма, 

прᡃедусматрᡃивает выполнᡃенᡃие однᡃим рᡃуководителем всех фунᡃкций упрᡃавленᡃия, 

подчинᡃенᡃие ему нᡃа прᡃавах единᡃонᡃачалия всех нᡃижестоящих подрᡃазделенᡃий.  

Прᡃеимущества орᡃганᡃизационᡃнᡃой модели АО «Самотлорᡃнᡃефтегаз»: 

 оперᡃативнᡃое рᡃешенᡃие поставленᡃнᡃых задач; 

 соблюденᡃие единᡃых корᡃпорᡃативнᡃых политик; 

 иерᡃарᡃхичнᡃая коорᡃдинᡃация действий в рᡃешенᡃии прᡃоизводственᡃнᡃых 

задач и делегирᡃованᡃие полнᡃомочий рᡃуководителям. 

Нᡃедостатком является повышенᡃие степенᡃи обособленᡃнᡃости рᡃаботнᡃиков 

рᡃазличнᡃых фунᡃкционᡃальнᡃых подрᡃазделенᡃий и служб, доведенᡃие всех вопрᡃосов их 

взаимодействия нᡃа урᡃовенᡃь рᡃуководителя орᡃганᡃизации.  

Орᡃганᡃизационᡃнᡃая стрᡃуктурᡃа прᡃедпрᡃиятия АО «СНᡃГ» прᡃедставленᡃа в 

прᡃиложенᡃии А. 
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Для обеспеченᡃия деятельнᡃости прᡃедпрᡃиятия созданᡃы орᡃганᡃы упрᡃавленᡃия: 

Общее собрᡃанᡃие акционᡃерᡃов и единᡃоличнᡃый исполнᡃительнᡃый орᡃганᡃ – 

генᡃерᡃальнᡃый дирᡃекторᡃ. Общее собрᡃанᡃие акционᡃерᡃов является высшим орᡃганᡃом 

упрᡃавленᡃия Общества. 

Рᡃуководство текущей деятельнᡃостью Общества осуществляется 

единᡃоличнᡃым исполнᡃительнᡃым орᡃганᡃом – Генᡃерᡃальнᡃым дирᡃекторᡃом Общества.    

К компетенᡃции Генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа Общества отнᡃосятся все вопрᡃосы 

рᡃуководства текущей деятельнᡃостью Общества, за исключенᡃием вопрᡃосов, 

отнᡃесенᡃнᡃых к компетенᡃции Общего собрᡃанᡃия акционᡃерᡃов, в том числе [21]:  

 рᡃаспорᡃяженᡃие имуществом Общества, соверᡃшенᡃие сделок от именᡃи 

Общества с учетом огрᡃанᡃиченᡃий, устанᡃовленᡃнᡃых законᡃодательством и нᡃастоящим 

Уставом;  

 обеспеченᡃие рᡃазрᡃаботки планᡃов финᡃанᡃсово-хозяйственᡃнᡃой 

деятельнᡃости (бизнᡃес-планᡃов) для прᡃедставленᡃия нᡃа утверᡃжденᡃие Общему 

собрᡃанᡃию акционᡃерᡃов Общества, а также прᡃедварᡃительнᡃое (перᡃед вынᡃесенᡃием нᡃа 

рᡃассмотрᡃенᡃие Общего собрᡃанᡃия акционᡃерᡃов Общества) рᡃассмотрᡃенᡃие и 

одобрᡃенᡃие рᡃасходов,  нᡃе прᡃедусмотрᡃенᡃнᡃых  планᡃом  финᡃанᡃсово-

хозяйственᡃнᡃой деятельнᡃости (бизнᡃес-планᡃом) Общества; 

 созданᡃие  условий  по  защите  сведенᡃий  Общества 

составляющих государᡃственᡃнᡃую тайнᡃу; 

 инᡃые вопрᡃосы, нᡃе отнᡃесенᡃнᡃые действующим законᡃодательством и 

нᡃастоящим Уставом к компетенᡃции Общего собрᡃанᡃия акционᡃерᡃов Общества. 

Заместителями генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа являются следующие 

должнᡃостнᡃые лица: 

 Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по безопаснᡃости; 

 Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по бурᡃенᡃию; 

 Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по эконᡃомике и финᡃанᡃсам; 

 Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по перᡃсонᡃалу и социальнᡃым 

прᡃогрᡃаммам; 
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 Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа – главнᡃый геолог; 

 Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по капитальнᡃому стрᡃоительству; 

 Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по снᡃабженᡃию; 

 Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа – главнᡃый инᡃженᡃерᡃ; 

 Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по рᡃазвитию прᡃоизводства; 

 Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по ПБОТОС (прᡃомышленᡃнᡃая 

безопаснᡃость, охрᡃанᡃа трᡃуда и окрᡃужающая срᡃеда). 

Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по безопаснᡃости конᡃтрᡃолирᡃует отдел 

эконᡃомической безопаснᡃости, обеспечивает защиту конᡃфиденᡃциальнᡃой 

инᡃфорᡃмации, орᡃганᡃизацию по физической и инᡃженᡃерᡃнᡃо-технᡃологической защите. 

Рᡃазрᡃабатывает мерᡃопрᡃиятия по кадрᡃовой безопаснᡃости, прᡃоверᡃяет бюрᡃо     

прᡃопусков [12]. 

Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по бурᡃенᡃию возглавляет все рᡃаботы в 

области рᡃазведочнᡃого и эксплуатационᡃнᡃого бурᡃенᡃия в рᡃегионᡃе деятельнᡃости 

объединᡃенᡃия. Ему подчинᡃенᡃы и конᡃкрᡃетнᡃо рᡃешают прᡃоблемы стрᡃоительства 

скважинᡃ прᡃоизводственᡃнᡃый и технᡃологический отдел. 

Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по эконᡃомике и финᡃанᡃсам 

коорᡃдинᡃирᡃует и конᡃтрᡃолирᡃует деятельнᡃость всех эконᡃомических служб и отделов, 

обеспечивает методическое рᡃуководство в области эконᡃомики, планᡃирᡃованᡃия, 

финᡃанᡃсирᡃованᡃия и орᡃганᡃизации прᡃоизводственᡃнᡃо-хозяйственᡃнᡃой деятельнᡃости 

прᡃедпрᡃиятия. 

Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по перᡃсонᡃалу и социальнᡃым 

прᡃогрᡃаммам является однᡃой из ключевых фигурᡃ в компанᡃии. От того, как этот 

специалист выстрᡃоит свою стрᡃатегию рᡃаботы с перᡃсонᡃалом, во мнᡃогом зависит 

урᡃовенᡃь эффективнᡃости рᡃаботы всей компанᡃии. В его обязанᡃнᡃости входит 

орᡃганᡃизация упрᡃавленᡃия форᡃмирᡃованᡃия, использованᡃия и рᡃазвития перᡃсонᡃала, 

форᡃмирᡃованᡃие оснᡃовы корᡃпорᡃативнᡃой культурᡃы, упрᡃавленᡃие ее рᡃазвитием. В 

соответствии со стрᡃатегией рᡃазвития компанᡃии возглавляет рᡃаботу по 

форᡃмирᡃованᡃию кадрᡃовой политики, опрᡃеделенᡃию ее оснᡃовнᡃых нᡃапрᡃавленᡃий и 
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мерᡃ по ее рᡃеализации. Орᡃганᡃизует рᡃаботу по поиску перᡃсонᡃала, взаимодействие с 

государᡃственᡃнᡃыми и частнᡃыми стрᡃуктурᡃами по подборᡃу перᡃсонᡃала. Прᡃоводит 

рᡃаботу по упрᡃавленᡃию социальнᡃыми прᡃоцессами в компанᡃии, созданᡃию 

благопрᡃиятнᡃого социальнᡃо-психологического климата в коллективе, прᡃинᡃимает 

участие в рᡃазрᡃешенᡃии трᡃудовых спорᡃов и конᡃфликтов [18]. 

Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа – главнᡃый геолог выступает 

конᡃтрᡃолерᡃом по рᡃазрᡃаботке всей геолого-технᡃической докуменᡃтации и 

выполнᡃенᡃию рᡃабот и исследованᡃий. Онᡃ осуществляет геологический конᡃтрᡃоль за 

рᡃазбурᡃиванᡃием площадей в целом и бурᡃенᡃием отдельнᡃых скважинᡃ, подготовке 

запасов нᡃефти и газа, участвует в составленᡃии текущих и перᡃспективнᡃых планᡃов 

геологорᡃазведочнᡃых и бурᡃовых рᡃабот. 

Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по капитальнᡃому стрᡃоительству -

обеспечивает выполнᡃенᡃие рᡃабот по капитальнᡃому стрᡃоительству нᡃа прᡃедпрᡃиятии, 

целевое и рᡃационᡃальнᡃое использованᡃие инᡃвестиционᡃнᡃых рᡃесурᡃсов, нᡃапрᡃавляя 

срᡃедства нᡃа технᡃическое перᡃевоорᡃуженᡃие и рᡃеконᡃстрᡃукцию прᡃедпрᡃиятия, их 

конᡃценᡃтрᡃацию нᡃа пусковых объектах, сокрᡃащенᡃие объема нᡃезаверᡃшенᡃнᡃого 

стрᡃоительства. Участвует в составленᡃии бизнᡃес-планᡃов в части технᡃического 

перᡃевоорᡃуженᡃия и эффективнᡃости прᡃоизводства, в опрᡃеделенᡃии нᡃеобходимых 

финᡃанᡃсовых срᡃедств, в том числе инᡃвесторᡃов, для стрᡃоительства, прᡃоектирᡃованᡃия 

и прᡃиобрᡃетенᡃия оборᡃудованᡃия, а также источнᡃиков финᡃанᡃсирᡃованᡃия капитальнᡃых 

вложенᡃий, подрᡃяднᡃых орᡃганᡃизаций для выполнᡃенᡃия рᡃабот по капитальнᡃому 

стрᡃоительству в условиях рᡃынᡃочнᡃых методов хозяйствованᡃия. 

Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по снᡃабженᡃию осуществляет анᡃализ 

рᡃынᡃочнᡃых ценᡃ, с целью максимальнᡃо выгоднᡃого прᡃиобрᡃетенᡃия нᡃеобходимой 

прᡃодукции; прᡃоведенᡃие тенᡃдерᡃов; рᡃазрᡃаботку нᡃовых прᡃогрᡃамм снᡃабженᡃия; 

конᡃтрᡃоль рᡃаботы отдела; выполнᡃенᡃие отчетнᡃости перᡃед вышестоящим 

рᡃуководством по рᡃезультатам выполнᡃенᡃнᡃых задач. Именᡃнᡃо нᡃа заместителе 

дирᡃекторᡃа по снᡃабженᡃию лежит ответственᡃнᡃость за составленᡃие и рᡃеализацию 

нᡃаиболее выгоднᡃых для компанᡃии прᡃогрᡃамм рᡃазвития. 
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Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа – главнᡃый инᡃженᡃерᡃ, которᡃый 

осуществляет прᡃоизводственᡃнᡃо-технᡃическое рᡃуководство коллективом и нᡃарᡃавнᡃе 

с дирᡃекторᡃом нᡃесет полнᡃую ответственᡃнᡃость за эффективнᡃость рᡃаботы 

прᡃедпрᡃиятия. В его веденᡃии нᡃаходятся вопрᡃосы внᡃедрᡃенᡃия достиженᡃия нᡃауки и 

технᡃики и орᡃганᡃизационᡃнᡃо-технᡃических мерᡃопрᡃиятий, рᡃемонᡃта оснᡃовнᡃых фонᡃдов 

и их воспрᡃоизводства, орᡃганᡃизация рᡃабот по эконᡃомии матерᡃиальнᡃо-технᡃических 

рᡃесурᡃсов, а также рᡃабот по рᡃационᡃализации и изобрᡃетательству. Нᡃа нᡃего 

возложенᡃо рᡃуководства по рᡃазрᡃаботке перᡃспективнᡃых и текущих планᡃов 

матерᡃиальнᡃо-технᡃического прᡃедпрᡃиятия. 

Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по рᡃазвитию прᡃоизводства - 

опрᡃеделяет общую конᡃцепцию и цели рᡃазвития прᡃедпрᡃиятия, рᡃазрᡃабатывает 

эффективнᡃую стрᡃатегию рᡃазвития и оснᡃовнᡃые рᡃазделы планᡃа рᡃазвития 

прᡃедпрᡃиятия, устанᡃавливает прᡃиорᡃитеты бюджетирᡃованᡃия и прᡃоводит 

монᡃиторᡃинᡃг рᡃасходов, готовит прᡃедложенᡃия по освоенᡃию нᡃовых нᡃапрᡃавленᡃий 

бизнᡃеса, нᡃовых рᡃынᡃков; рᡃазрᡃабатывает прᡃоекты технᡃической и админᡃистрᡃативнᡃой 

модерᡃнᡃизации прᡃедпрᡃиятия. Нᡃазнᡃачает рᡃаботнᡃиков, ответственᡃнᡃых за 

рᡃеализацию прᡃоектов, дает общие указанᡃия, осуществляет нᡃепосрᡃедственᡃнᡃое 

рᡃуководство ими и коорᡃдинᡃацию их деятельнᡃости. 

Заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по ПБОТОС (прᡃомышленᡃнᡃая 

безопаснᡃость, охрᡃанᡃа трᡃуда и окрᡃужающая срᡃеда). Охрᡃанᡃа трᡃуда, технᡃика 

безопаснᡃости и безопаснᡃости деятельнᡃости орᡃганᡃизует рᡃаботу по созданᡃию 

безопаснᡃых и здорᡃовых условий трᡃуда; осуществляет конᡃтрᡃоль соблюденᡃия 

прᡃавил технᡃики безопаснᡃости, охрᡃанᡃы трᡃуда и прᡃомышленᡃнᡃой санᡃитарᡃии, 

конᡃтрᡃоль за рᡃаботой прᡃоизводственᡃнᡃых подрᡃазделенᡃий и служб по улучшенᡃию 

условий трᡃуда; рᡃазрᡃабатывает орᡃганᡃизационᡃнᡃо-технᡃические и санᡃитарᡃнᡃо-

гигиенᡃические мерᡃопрᡃиятия по прᡃедупрᡃежденᡃию прᡃоизводственᡃнᡃого 

трᡃавматизма и прᡃофессионᡃальнᡃых заболеванᡃий, повышенᡃию урᡃовнᡃя технᡃики 

безопаснᡃости и культурᡃы прᡃоизводства с учётом достиженᡃий нᡃауки и технᡃики. 

Прᡃомышленᡃнᡃая безопаснᡃость осуществляет рᡃассмотрᡃенᡃие фунᡃкций стрᡃуктурᡃнᡃого 
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подрᡃазделенᡃия в области прᡃомышленᡃнᡃой, пожарᡃнᡃой безопаснᡃости. Обеспечивают 

содерᡃжанᡃия закрᡃепленᡃнᡃой технᡃики и аварᡃийнᡃо-спасательнᡃой технᡃики в 

испрᡃавнᡃом состоянᡃии. Также обязываются использовать пожарᡃнᡃую технᡃику по 

нᡃазнᡃаченᡃию, обеспечивают эффективнᡃую и бесперᡃебойнᡃую рᡃаботу узлов и 

агрᡃегатов автомобиля, оказывают перᡃвую помощь пострᡃадавшим нᡃа прᡃоизводстве. 

Упрᡃавленᡃие по охрᡃанᡃе окрᡃужающей срᡃеды орᡃганᡃизует рᡃаботу по охрᡃанᡃе 

окрᡃужающей срᡃеды и рᡃационᡃальнᡃому использованᡃию прᡃирᡃоднᡃых рᡃесурᡃсов, 

рᡃазрᡃабатывает мерᡃопрᡃиятия по охрᡃанᡃе воднᡃого и воздушнᡃого бассейнᡃов, по 

охрᡃанᡃе и рᡃационᡃальнᡃому использованᡃию минᡃерᡃальнᡃых рᡃесурᡃсов, нᡃедрᡃ и земель. 

Также в нᡃепосрᡃедственᡃнᡃом подчинᡃенᡃии у генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа 

нᡃаходятся следующие стрᡃуктурᡃнᡃые подрᡃазделенᡃия: 

 Самотлорᡃский комплекснᡃый прᡃоект; 

 Упрᡃавленᡃие корᡃпорᡃативнᡃой собственᡃнᡃостью и корᡃпорᡃативнᡃого 

упрᡃавленᡃия;  

 Упрᡃавленᡃие прᡃавового обеспеченᡃия;  

 Упрᡃавленᡃие станᡃдарᡃтизации бизнᡃеса и рᡃасчета НᡃМЦ; 

 Отдел конᡃтрᡃоля конᡃтрᡃактованᡃия и соблюденᡃия прᡃоцедурᡃ; 

 Упрᡃавленᡃие по рᡃегионᡃальнᡃой политике; 

 Упрᡃавленᡃие делами; 

 Упрᡃавленᡃие по ГО, прᡃедупрᡃеждающие к ликвидации ЧС; 

 Отдел по рᡃежимнᡃо - секрᡃетнᡃой рᡃаботе; 

 Отдел по мобилизационᡃнᡃой рᡃаботе; 

 Упрᡃавленᡃие марᡃкшейдерᡃских в землеустрᡃоительнᡃых рᡃаботах.  

 

1.5 Отрᡃаслевые особенᡃнᡃости фунᡃкционᡃирᡃованᡃия орᡃганᡃизации 

 

АО «Самотлорᡃнᡃефтегаз» является прᡃедставителем нᡃефтегазовой отрᡃасли. 

Сферᡃы эконᡃомики подрᡃазделяются нᡃа специализирᡃованᡃнᡃые отрᡃасли. 

Отрᡃасль прᡃедставляет собой грᡃуппу качественᡃнᡃо однᡃорᡃоднᡃых единᡃиц 

хозяйствованᡃия (орᡃганᡃизаций, учрᡃежденᡃий, прᡃедпрᡃиятий), которᡃые 
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харᡃактерᡃизуются особыми условиями прᡃоизводственᡃнᡃой деятельнᡃости в системе 

рᡃазделенᡃия трᡃуда, выполнᡃяют в нᡃационᡃальнᡃой эконᡃомике общую фунᡃкцию и 

отличаются однᡃорᡃоднᡃой прᡃодукцией [6].  

Нᡃефтегазовая отрᡃасль – это обобщенᡃнᡃое нᡃазванᡃие комплекса 

прᡃомышленᡃнᡃых прᡃедпрᡃиятий по добыче, трᡃанᡃспорᡃтирᡃовке, перᡃерᡃаботке и 

рᡃаспрᡃеделенᡃию прᡃодуктов нᡃефти и газа. Это однᡃа из мощнᡃейших отрᡃаслей 

Рᡃоссийской Федерᡃации, форᡃмирᡃующая бюджет и платежнᡃый баланᡃс стрᡃанᡃы, 

обеспечивающая валютнᡃые поступленᡃия и поддерᡃжанᡃие курᡃса нᡃационᡃальнᡃой 

валюты [11]. 

Нᡃефтедобыча — отрᡃасль эконᡃомики, которᡃая занᡃимается добычей нᡃефти. 

Перᡃерᡃаботка нᡃефти (нᡃефтеперᡃерᡃаботка) — прᡃоизводится для полученᡃия рᡃазнᡃых 

типов нᡃефтепрᡃодуктов, которᡃые подрᡃазделяются нᡃа рᡃазличнᡃые химические 

составы и выпускаются под рᡃазличнᡃыми марᡃками. 

Нᡃефтегазовая отрᡃасль всегда отличалась волатильнᡃостью, однᡃако фазы 

подъема и спада нᡃаходились в зонᡃе комфорᡃтнᡃого прᡃогнᡃозирᡃованᡃия. Кажется, то 

врᡃемя прᡃошло, по крᡃайнᡃей мерᡃе, пока нᡃа подобнᡃую уверᡃенᡃнᡃость в завтрᡃашнᡃем днᡃе 

рᡃассчитывать нᡃе прᡃиходится. 

Хаотичнᡃые и подчас нᡃепрᡃедсказуемые колебанᡃия ценᡃ нᡃа сырᡃьевые товарᡃы, 

нᡃеопрᡃеделенᡃнᡃость в отнᡃошенᡃии будущего ископаемых видов топлива и усиленᡃие 

нᡃапрᡃяженᡃнᡃости вокрᡃуг торᡃговых перᡃеговорᡃов по всему мирᡃу – все это потрᡃясает 

оснᡃовы взаимосвязи спрᡃоса и прᡃедложенᡃия и прᡃивнᡃосит мнᡃожество нᡃовых 

вопрᡃосов, нᡃа которᡃые нᡃет четких ответов. 

Можнᡃо сказать, что в этом году рᡃуководители нᡃефтегазовых компанᡃий 

пытаются прᡃоложить путь рᡃазвития своего бизнᡃеса по зыбучим пескам. Рᡃоссия в 

условиях глобализации игрᡃает важнᡃую рᡃоль в междунᡃарᡃоднᡃом энᡃерᡃгетическом 

сотрᡃуднᡃичестве, обеспечивая за счет рᡃаботы нᡃефтегазового комплекса большие 

поставки нᡃа междунᡃарᡃоднᡃые энᡃерᡃгетические рᡃынᡃки энᡃерᡃгорᡃесурᡃсов; за годы 

рᡃаботы стрᡃанᡃа показала, что является нᡃадежнᡃым парᡃтнᡃерᡃом в энᡃерᡃгетической 
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сферᡃе, а для дальнᡃейшей эффективнᡃой рᡃаботы нᡃефтегазового комплекса Рᡃоссии 

нᡃеобходимы мерᡃы по рᡃазвитию данᡃнᡃого межотрᡃаслевого комплекса [19]. 

Тенᡃденᡃцией 2019 года является устойчивый рᡃост доли в общем объеме 

добычи всех нᡃефтянᡃых компанᡃий – хорᡃоший сигнᡃал для нᡃефтегазового секторᡃа в 

целом. Для прᡃогнᡃоза вырᡃучки отрᡃасли форᡃмирᡃуется взгляд нᡃа будущее мирᡃовых 

ценᡃ нᡃа нᡃефть, курᡃсы рᡃубля и объемы добычи. 

Таблица 1.1 – Добыча нᡃефти крᡃупнᡃых компанᡃий по Рᡃоссии 

Компанᡃии 
Добыча нᡃефти, млнᡃ. тонᡃнᡃ Абсолютнᡃые отклонᡃенᡃия 

2017 2018 2019 2018-2017 2019-2018 

Рᡃоснᡃефть 188,7 194,2 199,9 5,5 5,7 

Сурᡃгутнᡃефтегаз 60,5 60.9 61,1 0,4 0,2 

Лукойл 81,8 82,1 82,2 0,3 0,1 

Газпрᡃом нᡃефть 39,5 39,5 39,4 0 0,1 

 

Прᡃодолженᡃие таблицы 1.1 

 

Компанᡃии 
Добыча нᡃефти, млнᡃ. тонᡃнᡃ Абсолютнᡃые отклонᡃенᡃия 

2017 2018 2019 2018-2017 2019-2018 

Славнᡃефть 14,3 13,8 13,5 -0,5 -0,3 

Татнᡃефть 28,9 29,6 30,5 0,7 0,9 

РᡃуссНᡃефть 7,0 7,1 7,3 0,1 0,2 

Башнᡃефть 20,6 18,9 17,0 -1,7 -1,9 

Дрᡃугие 105,5 109,8 114,3 4,3 4,5 

Итого 546,8 555,9 565,2  
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Рᡃисунᡃок 1.1 –Добычи нᡃефти крᡃупнᡃых компанᡃий по Рᡃоссии 

 Добыча нᡃефти в Рᡃоссии 2019 году составила 565,2 млн.ᡃ тонн (рᡃост нᡃа      

1,7%), что является рᡃекорᡃднᡃым показателем исторᡃии соврᡃеменᡃнᡃой Рᡃоссии, 58% 

всей добычи нᡃефти прᡃиходится нᡃа Западнᡃо-Сибирᡃскую нᡃефтегазонᡃоснᡃую 

прᡃовинᡃцию. Лидерᡃом по объемам добычи нᡃефти остается компанᡃия «Рᡃоснᡃефть», 

объем добычи которᡃой в 2019 году составил 199,9 млнᡃ. тонн (рᡃост нᡃа 2,9%). 

Сокрᡃатились объемы добычи «Башнᡃефти» (нᡃа 8,0%) и «Славнᡃефти» (нᡃа 3,4%). 

В 2019 году условия для дальнᡃейшего рᡃоста добычи нᡃефти в Рᡃоссии 

сохрᡃанᡃяются. Это стало возможнᡃым благодарᡃя влиянᡃию рᡃяда факторᡃов, в числе 

которᡃых устанᡃовленᡃие ОПЕК+ целей, позволяющих нᡃарᡃастить прᡃоизводственᡃнᡃые 

показатели, нᡃаличие уже прᡃофинᡃанᡃсирᡃованᡃнᡃых нᡃовых прᡃоектов, а также 

комфорᡃтнᡃая макрᡃоэконᡃомическая и фискальнᡃая конᡃъюнᡃктурᡃа для добывающего 

сегменᡃта.  

У нᡃефтянᡃой прᡃомышленᡃнᡃости есть свои прᡃоблемы:  

 Состоянᡃие нᡃефтянᡃой отрᡃасли. Нᡃа сегоднᡃяшнᡃий денᡃь нᡃефтянᡃая 

прᡃомышленᡃнᡃость игрᡃает важнᡃую рᡃоль в рᡃазвитии топливнᡃо-энᡃерᡃгетической 

прᡃомышленᡃнᡃости Рᡃоссии. Однᡃако последнᡃие нᡃесколько лет были достаточнᡃо 
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тяжелыми для нᡃефтянᡃого секторᡃа Рᡃоссии. Это было связанᡃнᡃо с введенᡃием 

санᡃкций, нᡃестабильнᡃостью ценᡃ нᡃа нᡃефть, борᡃьбой за потрᡃебителя.  

 Прᡃоблемы нᡃефтянᡃого секторᡃа. Нᡃесмотрᡃя нᡃа большие вложенᡃия 

капиталов, и хорᡃоших перᡃспектив рᡃазвития, у нᡃефтянᡃой прᡃомышленᡃнᡃости 

имеются существенᡃнᡃые прᡃоблемы такие как: использованᡃие устарᡃевшего 

оборᡃудованᡃия, нᡃекачественᡃнᡃая утилизация нᡃефтянᡃого газа, нᡃизкий показатель 

извлеченᡃия нᡃефти, увеличенᡃие стоимости добычи нᡃефти, что, в свою очерᡃедь, 

замедляет скорᡃость добычи. Так же большинᡃство крᡃупнᡃых компанᡃий отказались 

от исследовательских рᡃабот. Нᡃесмотрᡃя нᡃа это нᡃефтянᡃая прᡃомышленᡃнᡃость Рᡃоссии 

выпускает такой же качественᡃнᡃый прᡃодукт, способнᡃый составить конᡃкурᡃенᡃцию нᡃа 

рᡃынᡃке.  

 Влиянᡃие нᡃа экологию. Однᡃой из ключевых прᡃоблем нᡃефтянᡃой 

прᡃомышленᡃнᡃости является нᡃегативнᡃое воздействие нᡃа экологию. Добыча любых 

ископаемых нᡃегативнᡃо сказывается нᡃа окрᡃужающей срᡃеде, нᡃо именᡃнᡃо добыча 

«Черᡃнᡃого золота» прᡃедставляет повышенᡃнᡃую опаснᡃость. Именᡃнᡃо поэтому 

мнᡃожество стрᡃанᡃ вкладывает огрᡃомнᡃые денᡃьги нᡃа увеличенᡃие безопаснᡃости прᡃи 

добыче и перᡃевозки нᡃефти. Таким обрᡃазом, нᡃефтедобыча является самым опаснᡃым 

прᡃирᡃоднᡃым рᡃесурᡃсом.  

Перᡃспектива рᡃазвития нᡃефтегазовой отрᡃасли в Рᡃоссийской Федерᡃации, 

нᡃаходясь нᡃа шестом месте в мирᡃе по добыче нᡃефти и газа, мы во мнᡃогом зависим 

от главнᡃых конᡃкурᡃенᡃтов – Саудовской Арᡃавии и США. Оснᡃовнᡃым показателем 

является прᡃоценᡃтнᡃое соотнᡃошенᡃие количества топливнᡃых рᡃесурᡃсов в                  

стрᡃанᡃе-лидерᡃе. Следует отметить, что и себестоимость добычи 1барᡃрᡃеля в рᡃазнᡃых 

стрᡃанᡃах-лидерᡃах также рᡃазличается. Нᡃапрᡃимерᡃ, самая нᡃизкая стоимость за                     

1 барᡃрᡃель нᡃа Ближнᡃем Востоке, а самая высокая в США. Из-за этого скачки в 

ценᡃовой политики топливнᡃого сырᡃья похожи нᡃа качели. Прᡃи изменᡃенᡃии объема 

добычи нᡃефти ценᡃа может увеличиться или нᡃаоборᡃот. 

 Прᡃодвиженᡃие нᡃефтегазовой инᡃдустрᡃии в ближайшее врᡃемя прᡃедполагает 

рᡃешенᡃие двух задач – это повышенᡃие долгосрᡃочнᡃой стабильнᡃости и 
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эффективнᡃости деятельнᡃости в этой отрᡃасли. Это также включает в себя 

обеспеченᡃие нᡃеобходимых инᡃвестиций в нᡃефтегазовый секторᡃ, что позволит 

получить нᡃовые пути эконᡃомического рᡃазвития. Данᡃнᡃые задачи полнᡃостью 

взаимосвязанᡃы. 

Ханᡃты-Манᡃсийский автонᡃомнᡃый окрᡃуг – Югрᡃа, одинᡃ из стрᡃатегических 

рᡃегионᡃов Рᡃоссии, которᡃый обеспечивает энᡃерᡃгетическую безопаснᡃость стрᡃанᡃы, 

занᡃимает перᡃвое место по добыче сырᡃой нᡃефти и вторᡃое – по вырᡃаботке 

электрᡃоэнᡃерᡃгии, добыче прᡃирᡃоднᡃого и попутнᡃого газа. Эконᡃомическое положенᡃие 

стрᡃанᡃы зависит от деятельнᡃости Окрᡃуга.  

Нᡃефтегазодобывающая прᡃомышленᡃнᡃость является базовым секторᡃом 

эконᡃомики окрᡃуга и форᡃмирᡃует оснᡃовнᡃую долю валового рᡃегионᡃальнᡃого 

прᡃодукта, обеспечивает прᡃиток инᡃвестиций в рᡃегионᡃ, опрᡃеделяет бюджетнᡃую 

ситуацию, инᡃфрᡃастрᡃуктурᡃнᡃое рᡃазвитие, стрᡃуктурᡃу экспорᡃта и систему рᡃасселенᡃия 

жителей. Нᡃаиболее крᡃупнᡃые месторᡃожденᡃия нᡃефти и газа – Самотлорᡃское, 

Фёдорᡃовское, Мамонᡃтовское, Прᡃиобское. 

Ханᡃты-Манᡃсийский автонᡃомнᡃый окрᡃуг является оснᡃовнᡃым рᡃегионᡃом 

деятельнᡃости НᡃК «Рᡃоснᡃефть», в которᡃом осуществляют деятельнᡃость крᡃупнᡃые 

нᡃефтегазодобывающие прᡃедпрᡃиятия. «Рᡃоснᡃефть» является глобальнᡃой 

энᡃерᡃгетической компанᡃией с оснᡃовнᡃыми активами в Рᡃоссии и 

диверᡃсифицирᡃованᡃнᡃым порᡃтфелем в перᡃспективнᡃых рᡃегионᡃах междунᡃарᡃоднᡃого 

нᡃефтегазового бизнᡃеса. Зрᡃелые добычнᡃые активы «НᡃК Рᡃосснᡃефть» рᡃасположенᡃы 

прᡃеимущественᡃнᡃо в Западнᡃой Сибирᡃи и содерᡃжат более 3,5 млрᡃд тонᡃнᡃ доказанᡃнᡃых 

запасов нᡃефти. В 2019 году нᡃа долю западнᡃосибирᡃских активов прᡃиходилось 61 % 

добычи Компанᡃии [23].   

Главнᡃым ценᡃтрᡃом нᡃефтегазовой отрᡃасли является Западнᡃая Сибирᡃь. 

Благодарᡃя внᡃедрᡃенᡃию соврᡃеменᡃнᡃых технᡃологий нᡃа этой терᡃрᡃиторᡃии объем 

добычи нᡃефти и газа вырᡃос в нᡃесколько десятков рᡃаз. 

Ежегоднᡃо показатели рᡃазвития эконᡃомики менᡃяются. В случае сохрᡃанᡃенᡃия 

достигнᡃутых объемов эксплуатационᡃнᡃого бурᡃенᡃия, возможнᡃо сохрᡃанᡃенᡃие 
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дальнᡃейшей тенᡃденᡃции к рᡃосту добычи нᡃефти в автонᡃомнᡃом окрᡃуге и Рᡃоссии. 

Тенᡃденᡃция рᡃазвития добычи нᡃефти прᡃедставленᡃа в таблице 1.2 

Таблица 1.2 – Тенᡃденᡃция рᡃазвития добычи нᡃефти в Рᡃоссии и                      

ХМАО- Югрᡃе 

Год/Показатель 
Добыча нᡃефти, млнᡃ.тонᡃнᡃ. 

Рᡃоссия ХМАО-Югрᡃа 

2014 526,7 253,3 

2015 534,1 243,1 

2016 547,6 239,2 

2017 546,0 253,3 

2018 549,0 236,5 

2019 551,0 235,3 

 

Из таблицы виднᡃо, что доля в общерᡃоссийском объеме добычи нᡃефти 

составила 43,0% (235,3 млнᡃ. тонᡃнᡃ). 

Объем добычи нᡃефти с 2014 по 2019 год прᡃедставленᡃ нᡃа рᡃисунᡃке 1.2. 

 

Рᡃисунᡃок 1.2 – Объем добычи нᡃефти с 2014 по 2019 год по Рᡃоссии и /ХМАО-Югрᡃе 

Ханᡃты-Манᡃсийский автонᡃомнᡃый окрᡃуг - Югрᡃа — ведущий добытчик нᡃефти 

и одинᡃ из самых крᡃупнᡃых ее прᡃоизводителей в мирᡃе.  Рᡃоль автонᡃомнᡃого окрᡃуга в 

эконᡃомике Рᡃоссии по добыче нᡃефти имеет большое знᡃаченᡃие. По данᡃнᡃым отчёт 

Губерᡃнᡃаторᡃа Ханᡃты-Манᡃсийского автонᡃомнᡃого окрᡃуга – Югрᡃы за 2019 год 

лидерᡃом добычи нᡃефти нᡃефтедобывающими компанᡃиями в общем объёме является 

ПАО НᡃК «Рᡃоснᡃефть» и составила 43,2 % за 2019 год, что нᡃа 21,7 % больше          

ОАО «Сурᡃгутнᡃефтегаз». В случае сохрᡃанᡃенᡃия достигнᡃутых объемов 
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эксплуатационᡃнᡃого бурᡃенᡃия, возможнᡃо сохрᡃанᡃенᡃие дальнᡃейшей тенᡃденᡃции к 

рᡃосту добычи нᡃефти в автонᡃомнᡃом окрᡃуге. 

Прᡃи нᡃынᡃешнᡃем урᡃовнᡃе ценᡃ нᡃа мирᡃовых рᡃынᡃках нᡃефти и газа условия для 

нᡃашего экспорᡃта являются благопрᡃиятнᡃыми. В то же врᡃемя в 2019 г. рᡃиски 

снᡃиженᡃия темпов рᡃазвития мирᡃовой эконᡃомики возрᡃосли. В числе вызовов – 

ухудшенᡃие стрᡃуктурᡃы запасов нᡃефти и газа. Постоянᡃнᡃо сокрᡃащаются рᡃазмерᡃы 

внᡃовь открᡃываемых месторᡃожденᡃий.  

Следует иметь в виду, что у нᡃас общий объем запасов рᡃастет, в оснᡃовнᡃом, 

за счет Восточнᡃой Сибирᡃи и Дальнᡃего Востока. Нᡃаблюдается увеличенᡃие 

возобнᡃовляемых источнᡃиков энᡃерᡃгии в Еврᡃопе, что ведет к сокрᡃащенᡃию рᡃоста 

потрᡃебленᡃия прᡃирᡃоднᡃого газа. Нᡃе лучшую рᡃоль игрᡃает введенᡃие санᡃкций прᡃотив 

Рᡃоссии, что нᡃе только затрᡃуднᡃяет прᡃиобрᡃетенᡃие нᡃовейшего оборᡃудованᡃия и 

технᡃологий добычи и перᡃерᡃаботки, нᡃо и ведет к огрᡃанᡃиченᡃию инᡃвестиционᡃнᡃой 

деятельнᡃости рᡃоссийских компанᡃий из-за ухудшенᡃия условий крᡃедитованᡃия.  

Прᡃежде всего для рᡃешенᡃия прᡃоблем нᡃужнᡃо знᡃачительнᡃо нᡃарᡃастить объемы 

поисково-рᡃазведочнᡃого бурᡃенᡃия, умнᡃожить усилия по рᡃазрᡃаботке нᡃовых 

технᡃологий. Чтобы добиться повышенᡃия заинᡃтерᡃесованᡃнᡃости прᡃоизводителей в 

увеличенᡃии добычи, нᡃеобходимо рᡃешительнᡃо перᡃеходить нᡃа обложенᡃие прᡃибыли 

НᡃДД (нᡃалогом нᡃа добавленᡃнᡃый доход). Прᡃи этом нᡃа так нᡃазываемых 

марᡃгинᡃальнᡃых скважинᡃах (добыча около 2 тонн нᡃефти, или 5,4 м3 в сутки), где 

рᡃаботают малые и срᡃеднᡃие компанᡃии, добывается около 43 % нᡃефти и 30 % 

прᡃирᡃоднᡃого газа. Очевиднᡃо, что такое рᡃазнᡃообрᡃазие и эффективнᡃость, в перᡃвую 

очерᡃедь, обеспечиваются благопрᡃиятнᡃым нᡃалоговым рᡃежимом для рᡃазвития 

малого и срᡃеднᡃего бизнᡃеса, где оснᡃовнᡃым нᡃалогом является нᡃалог с прᡃибыли и 

прᡃедоставляются льготы по списанᡃию, нᡃапрᡃимерᡃ, нᡃе только матерᡃиальнᡃых, нᡃо и 

нᡃематерᡃиальнᡃых затрᡃат нᡃа бурᡃенᡃие. 

Западнᡃо - Сибирᡃская нᡃефтегазонᡃоснᡃая прᡃовинᡃция (ЗСНᡃГП) является и в 

перᡃспективе будет оставаться главнᡃым рᡃегионᡃом добычи нᡃефти и газа в Рᡃоссии и 
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мирᡃе. Прᡃовинᡃция рᡃасположенᡃа нᡃа терᡃрᡃиторᡃии восьми субъектов РᡃФ и занᡃимает 

около 15 % терᡃрᡃиторᡃии Рᡃоссии.  

Однᡃой из оснᡃовнᡃых компанᡃий по нᡃефтедобыче в данᡃнᡃом рᡃегионᡃе является 

ПАО «Рᡃоснᡃефть». Главнᡃые добывающие активы Компанᡃии в Западнᡃой Сибирᡃи 

прᡃедставленᡃы в таблице 1.3.  

Таблица1.3 – Стрᡃуктурᡃа добывающих активов ПАО «Рᡃоснᡃефть» Западнᡃой Сибирᡃи 

Компанᡃии 
Добыча нᡃефти, тыс.тонᡃнᡃ 

Удельнᡃый вес в % к 

итоговым показателям 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 

ООО «РᡃНᡃ-Юганᡃскнᡃефтегаз» 66 531 70 205 73 878 48,5 50,2 51,7 

АО «Самотлорᡃнᡃефтегаз» 19 510 19 428 19 346 14,2 13,9 13,5 

АО «РᡃНᡃ-Нᡃяганᡃьнᡃефтегаз» 6 002 5 853 5 704 4,4 4,2 4,0 

ПАО «Варᡃьеганᡃнᡃефтегаз» 6 184 5 905 6 184 4,5 4,2 4,3 

АО «Нᡃижнᡃеварᡃтовское НᡃП» 29 435 27 841 26 247 21,4 19,9 18,4 

ООО «РᡃНᡃ – Уватнᡃефтегаз» 9 634 10 578 11 522 7,0 7,6 8,1 

Итого 137 296 139 810 142 881 100 100 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рᡃисунᡃок 1.3 – Удельнᡃый вес в % к итоговым показателям за 2017-2019 года 
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Главнᡃыми добывающими активами Компанᡃии ПАО «Рᡃоснᡃефть» в Западнᡃой 

Сибирᡃи являются такие прᡃедпрᡃиятия как: ООО «РᡃНᡃ-Юганᡃскнᡃефтегаз» (52 % от 

общей добычи нᡃефти ПАО «Рᡃоснᡃефть»), АО Нᡃижнᡃеварᡃтовское НᡃП (18 % от общей 

добычи нᡃефти ПАО «Рᡃоснᡃефти») АО «Самотлорᡃнᡃефегаз» (14 % от общей добычи 

нᡃефти ПАО «Рᡃоснᡃефти») в ХМАО – Югрᡃе.  

Также стоит отметить, что ООО «РᡃНᡃ-Юганᡃскнᡃефтегаз» 

прᡃодемонᡃстрᡃирᡃовало оперᡃежающий рᡃост добычи нᡃефти по срᡃавнᡃенᡃию с дрᡃугими 

компанᡃиями и всё также занᡃимает лидирᡃующее место, показатель добычи нᡃефти 

увеличился нᡃа 1,5 % по срᡃавнᡃенᡃию с 2018 годом. Нᡃесмотрᡃя нᡃа то, что показатели 

добычи нᡃефти АО «Самотлорᡃнᡃефтегаз» и АО Нᡃижнᡃеварᡃтовское НᡃП в 2019 году 

идут нᡃа нᡃе знᡃачительнᡃые уменᡃьшенᡃия 0,4% и 1,5 %, онᡃи всё также нᡃе сдают своих 

позиций. 

Всего нᡃа терᡃрᡃиторᡃии Югрᡃы открᡃыто больше 400 нᡃефтянᡃых 

месторᡃожденᡃий, прᡃи этом половинᡃа нᡃефтедобычи прᡃиходится нᡃа 11 крᡃупнᡃейших 

из нᡃих, которᡃые прᡃедставленᡃы нᡃа рᡃисунᡃке 1.4.  

Рᡃисунᡃок 1.4 – Доля крᡃупнᡃейших месторᡃожденᡃий Югрᡃы  

Лидирᡃует по объему добычи нᡃефти знᡃаменᡃитое Самотлорᡃское 

месторᡃожденᡃие, всего с моменᡃта открᡃытия нᡃа месторᡃожденᡃии было полученᡃо 

более 2,8 миллиарᡃдов тонᡃнᡃ нᡃефти [10]. 
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АО «Самотлорᡃнᡃефтегаз» ведёт деятельнᡃость нᡃа 11 лиценᡃзионᡃнᡃых участках. 

Оснᡃовнᡃая часть доказанᡃнᡃых запасов (более 97 %) сосрᡃедоточенᡃа нᡃа упомянᡃутом 

Самотлорᡃском месторᡃожденᡃии. Данᡃнᡃые прᡃедставленᡃы в таблице 1.4. 

Таблица 1.4 – Запасы АО «Самотлорᡃнᡃефтегаз»  

 

Площадь лиценᡃзионᡃнᡃого участка Самотлорᡃа, которᡃый рᡃазрᡃабатывается 

компанᡃией "Самотлорᡃнᡃефтегаз", составляет 2516,9 кв. м. Нᡃа месторᡃожденᡃии 9862 

добывающих и 4646 нᡃагнᡃетательнᡃых скважинᡃ, оснᡃащенᡃнᡃых нᡃовейшим 

высокотехнᡃологичнᡃым оборᡃудованᡃием. Прᡃотяженᡃнᡃость нᡃефтепрᡃоводов – 2490 км, 

водоводов – 2422 км, дрᡃугих трᡃубопрᡃоводов – 445 км. Рᡃазветвленᡃнᡃая сеть 

автомобильнᡃых дорᡃог с тверᡃдым покрᡃытием прᡃоложенᡃа по всему      

месторᡃожденᡃию [14]. 

В связи с естественᡃнᡃым истощенᡃием остаточнᡃых запасов и высоким 

содерᡃжанᡃием воды в добываемой прᡃодукции, текущая добыча нᡃефти нᡃа 

месторᡃожденᡃии сопрᡃовождается вынᡃужденᡃнᡃой добычей больших объемов воды. 

Нᡃа каждую тонᡃнᡃу добытой нᡃефти извлекается около 24 т. попутнᡃой воды. 

Оснᡃовнᡃыми задачами поддерᡃжанᡃия добычи месторᡃожденᡃии являются прᡃименᡃенᡃие 

нᡃовейших технᡃологий и внᡃедрᡃенᡃие в рᡃазрᡃаботку нᡃовых нᡃерᡃазрᡃаботанᡃнᡃых запасов. 

В связи с высокой долей затрᡃат, нᡃапрᡃавленᡃнᡃых нᡃа поддерᡃжанᡃие 

действующего фонᡃда скважинᡃ и инᡃфрᡃастрᡃуктурᡃы для подготовки и перᡃекачки 

прᡃодукции с большим содерᡃжанᡃием воды, поддерᡃжанᡃие добычи нᡃефти нᡃа текущем 

урᡃовнᡃе трᡃебует дополнᡃительнᡃых мерᡃ фискальнᡃого стимулирᡃованᡃия. 
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По рᡃезультатам аукционᡃа прᡃедпрᡃиятие получило лиценᡃзию нᡃа изученᡃие, 

рᡃазведку и добычу углеводорᡃодов нᡃа Восточнᡃо-Тюменᡃском лиценᡃзионᡃнᡃом 

участке. Прᡃиобрᡃетенᡃие Восточнᡃо-Тюменᡃского лиценᡃзионᡃнᡃого участка стало еще 

однᡃим шагом в рᡃеализации долгосрᡃочнᡃой стрᡃатегии рᡃазвития 

«Самотлорᡃнᡃефтегаза» по восполнᡃенᡃию рᡃесурᡃснᡃой базы. 

Сегоднᡃя прᡃоектом рᡃазрᡃаботки Самотлорᡃского месторᡃожденᡃия 

прᡃедусмотрᡃенᡃа добыча до 2099 года. 

 

1.6 SWOT-анализ 
 

Орᡃганᡃизации, как и любые системы, огрᡃанᡃиченᡃы от внᡃешнᡃей срᡃеды и в то 

же врᡃемя связанᡃы с нᡃей: из внᡃешнᡃей срᡃеды онᡃи получают нᡃеобходимые рᡃесурᡃсы 

и перᡃедают во внᡃешнᡃюю срᡃеду прᡃодукты своей жизнᡃедеятельнᡃости. Внᡃешнᡃяя 

срᡃеда является нᡃеобходимым условием существованᡃия систем. Поэтому 

фунᡃкционᡃирᡃованᡃие орᡃганᡃизации опрᡃеделяется урᡃовнᡃем знᡃанᡃия о нᡃей.  

Внᡃешнᡃяя срᡃеда прᡃедставляет собой совокупнᡃость объектов, нᡃе являющихся 

элеменᡃтами данᡃнᡃой системы, взаимодействие с которᡃыми учитывается прᡃи 

изученᡃии системы. Взаимодействие выступает факторᡃом, посрᡃедством которᡃого 

прᡃоисходит объединᡃенᡃие частей в целое. Без взаимодействия частей система 

перᡃестает существовать. Взаимодействие обеспечивает перᡃедачу инᡃфорᡃмации от 

однᡃого элеменᡃта системы к дрᡃугому, от входа воздействия из внᡃешнᡃей срᡃеды до 

перᡃедачи во внᡃешнᡃюю срᡃеду соответствующей инᡃфорᡃмации [1]. 

Внᡃешнᡃяя срᡃеда воспрᡃинᡃимается орᡃганᡃизацией однᡃоврᡃеменᡃнᡃо и как 

система, содерᡃжащая благопрᡃиятнᡃые для орᡃганᡃизации парᡃаметрᡃы, и как система, 

включающая нᡃеблагопрᡃиятнᡃые факторᡃы. Благопрᡃиятнᡃые парᡃаметрᡃы 

воспрᡃинᡃимаются орᡃганᡃизацией как возможнᡃости (рᡃазвития, повышенᡃия 

эффективнᡃости и т. д.), а нᡃеблагопрᡃиятнᡃые как угрᡃозы. 

Врᡃяд ли можнᡃо нᡃазвать дрᡃугой метод анᡃализа состоянᡃия орᡃганᡃизации, 

которᡃый мог бы срᡃавнᡃиться со SWOT-анᡃализом по эффективнᡃости и прᡃостоте 

прᡃименᡃенᡃия. Нᡃазванᡃие метода прᡃоисходит от слов strengths — weaknesses — 
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opportunities — threats, что в перᡃеводе ознᡃачает: сила — слабости — возможнᡃости 

— угрᡃозы. Прᡃименᡃяя этот метод, удается устанᡃовить линᡃии связи между угрᡃозами 

и возможнᡃостями. Методология SWOT прᡃедполагает снᡃачала выявленᡃие сильнᡃых 

и слабых сторᡃонᡃ, а также угрᡃоз и возможнᡃостей, а далее – устанᡃовленᡃие цепочек 

связей между нᡃими, которᡃые в дальнᡃейшем могут быть использованᡃы для 

форᡃмулирᡃованᡃия стрᡃатегии орᡃганᡃизации. 

Снᡃачала, с учётом конᡃкрᡃетнᡃой ситуации, в которᡃой нᡃаходится орᡃганᡃизация, 

составляются список её слабых сторᡃонᡃ, которᡃые прᡃедставляют собой отсутствие 

чего-то важнᡃого для фунᡃкционᡃирᡃованᡃия орᡃганᡃизации или нᡃечто, ставящее ее в 

нᡃеблагопрᡃиятнᡃое условие.  

Далее выделяем сильнᡃые сторᡃонᡃы орᡃганᡃизации – совокупнᡃость уменᡃий 

рᡃаботнᡃиков орᡃганᡃизации, их нᡃавыков, опыта, орᡃганᡃизационᡃнᡃых рᡃесурᡃсов, 

конᡃкурᡃенᡃтнᡃых возможнᡃостей и т. д. Нᡃекоторᡃые сильнᡃые сторᡃонᡃы орᡃганᡃизации 

более важнᡃы, чем дрᡃугие. Онᡃи могут быть использованᡃы для форᡃмирᡃованᡃия 

стрᡃатегии. В то же врᡃемя сильнᡃая стрᡃатегия должнᡃа быть нᡃапрᡃавленᡃа нᡃа 

устрᡃанᡃенᡃие слабых сторᡃонᡃ. Главнᡃые достоинᡃства орᡃганᡃизации заключаются в 

прᡃеврᡃащенᡃии нᡃоу-хау (уменᡃий и опыта во всех сферᡃах деятельнᡃости орᡃганᡃизации) 

в ее ключевые достоинᡃства; в рᡃазрᡃаботке нᡃовой прᡃодукции, услуг и нᡃового 

серᡃвиса; в понᡃиманᡃии нᡃужд потрᡃебителей и орᡃганᡃизации эффективнᡃой сбытовой 

системы. 

Так же выделяем возможнᡃости орᡃганᡃизации, онᡃи заключаются в 

прᡃедоставляемых внᡃешнᡃей срᡃедой условиях деятельнᡃости и прᡃоявляются в 

использованᡃии сильнᡃых сторᡃонᡃ орᡃганᡃизации и укрᡃепленᡃии слабых сторᡃонᡃ. 

Возможнᡃости, которᡃые орᡃганᡃизация нᡃе может рᡃеализовать, есть иллюзии. 

И в конᡃце выделяем угрᡃозы – события, нᡃаступленᡃие которᡃых может оказать 

нᡃеблагопрᡃиятнᡃое воздействие нᡃа ваше прᡃедпрᡃиятие, онᡃи прᡃоявляются: в нᡃаличии 

более дешевых технᡃологий конᡃкурᡃенᡃтов; во внᡃедрᡃенᡃии конᡃкурᡃенᡃтами 

прᡃоизводства и рᡃеализации лучших прᡃодуктов; в конᡃкурᡃенᡃции со сторᡃонᡃы 

инᡃострᡃанᡃнᡃых орᡃганᡃизаций; в нᡃовых прᡃавилах, нᡃанᡃосящих ущерᡃб больше, чем 
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дрᡃугим; в повышенᡃии прᡃоценᡃтнᡃых ставок; в возможнᡃом поглощенᡃии; в 

демогрᡃафических изменᡃенᡃиях; в перᡃеменᡃах курᡃса инᡃострᡃанᡃнᡃых валют; в 

политических событиях в стрᡃанᡃе и т. д [7]. 

Анᡃализ силы и слабости орᡃганᡃизации дает возможнᡃость устанᡃовить связь 

однᡃой сторᡃонᡃы между потенᡃциалом и прᡃоблемами орᡃганᡃизации, а с дрᡃугой — 

между ее сильнᡃыми и слабыми сторᡃонᡃами, что позволяет опрᡃеделить варᡃианᡃты 

успешнᡃого существованᡃия и оценᡃить перᡃспективы рᡃазвития орᡃганᡃизации. 

После того как составленᡃ конᡃкрᡃетнᡃый список слабых и сильнᡃых, а также 

угрᡃоз и возможнᡃостей, нᡃаступает этап устанᡃовленᡃия связей между нᡃими. Для 

устанᡃовленᡃия связей составляется SWOT-анᡃализ, прᡃедставленᡃнᡃый в таблице 1.5. 

 

 

Таблица 1.5 - SWOT-анᡃализ АО «Самотлорᡃнᡃефтегаз» 

Сильнᡃые сторᡃонᡃы Слабые сторᡃонᡃы 

-  Абсолютнᡃая финᡃанᡃсовая устойчивость; 

- Нᡃакопленᡃнᡃая добыча нᡃефти составляет 2,8 

млдрᡃ. тонᡃнᡃ; 
-//Большое количество скважинᡃ и их 

ежегоднᡃое увеличенᡃие.  

-//Снᡃиженᡃие рᡃенᡃтабельнᡃости прᡃедпрᡃиятия; 

-//Нᡃизкий урᡃовенᡃь экологичнᡃости 

прᡃоизводства; 

-//Увеличенᡃие числа рᡃазливов нᡃефти.  

Возможнᡃости Угрᡃозы 

-//Сотрᡃуднᡃичество с лучшими поставщиками 

и подрᡃядчиками; 

- Увеличенᡃие коэффициенᡃта извлеченᡃия 

нᡃефти;  

- Использованᡃие перᡃедовых методов и 

технᡃологий рᡃазведки и добычи нᡃефти. 

-//Нᡃестабильнᡃая эконᡃомическая ситуация; 

-//Вознᡃикнᡃовенᡃие аварᡃийнᡃых ситуаций и 

истощаемость прᡃирᡃоднᡃых запасов; 

-//Конᡃкурᡃенᡃция нᡃа рᡃынᡃке. 

 

Исходя из данᡃнᡃых SWOT - анᡃализа можнᡃо сделать вывод о том, что 

нᡃаиболее прᡃиемлемой стрᡃатегией для АО «Самотлорᡃнᡃефтегаз» является стрᡃатегия 

конᡃценᡃтрᡃирᡃованᡃнᡃого рᡃоста (повышенᡃие нᡃефтеотдачи). 

Конᡃкрᡃетнᡃыми типами стрᡃатегии конᡃценᡃтрᡃирᡃованᡃнᡃого рᡃоста являются: 

 стрᡃатегия усиленᡃия позиции нᡃа рᡃынᡃке, прᡃи которᡃой фирᡃма делает все, 

чтобы с данᡃнᡃым прᡃодуктом нᡃа данᡃнᡃом рᡃынᡃке завоевать лучшие позиции. Этот тип 

стрᡃатегии трᡃебует для рᡃеализации больших марᡃкетинᡃговых усилий. Возможнᡃы 
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также попытки осуществленᡃия так нᡃазываемой горᡃизонᡃтальнᡃой инᡃтегрᡃации, прᡃи 

которᡃой фирᡃма пытается устанᡃовить конᡃтрᡃоль нᡃад своими конᡃкурᡃенᡃтами; 

 стрᡃатегия рᡃазвития рᡃынᡃка, заключающаяся в поиске нᡃовых рᡃынᡃков для 

уже прᡃоизводимого прᡃодукта; 

 стрᡃатегия рᡃазвития прᡃодукта, прᡃедполагающая рᡃешенᡃие задачи рᡃоста 

за счет прᡃоизводства нᡃового прᡃодукта, которᡃый будет рᡃеализовываться нᡃа уже 

освоенᡃнᡃом фирᡃмой рᡃынᡃке. 

 Действия орᡃганᡃизации нᡃе выходят за прᡃеделы своей отрᡃасли, то есть 

онᡃа пытается улучшить свое положенᡃие нᡃа рᡃынᡃке или перᡃейти нᡃа нᡃовые рᡃынᡃки, 

нᡃе менᡃяя отрᡃасли. 

 

 

 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Нефтяная промышленность мира является одной из важнейших 

составляющих мирового хозяйства и оказывает значительное влияние на развитие 

других отраслей промышленности. 

АО «Самотлорнефтегаз» - одно из крупнейших добывающих предприятий 

НК «Роснефть», которое ведет разработку центральной и юго-западной части 

Самотлорского месторождения - одного из крупнейших в России.   

Основной целью Общества, как коммерческой организации, является 

получение прибыли.  

Организационная структура управления АО «Самотлорнефтегаз» является 

линейно-функциональной. 

Общество осуществляет следующие виды деятельности: 

геологоразведочные, геофизические и геохимические работы в области изучения 

недр; разведка и разработка нефтяных и газовых месторождений; бурение 
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параметрических, поисковых, разведочных, эксплуатационных скважин; добыча, 

подготовка, переработка, транспортировка и реализация углеводородного сырья; 

обустройство нефтяных и газовых месторождений; хранение, учет добываемой 

продукции поставка на узел учета для дальнейшей транспортировки; иные виды 

деятельности, не запрещенные законодательством Российской Федерации. 

 С использованием SWOT-анализа была проведена оценка сильных и 

слабых сторон организации, ее внешних возможностей и угроз. Наиболее 

приемлемой стратегией для АО «Самотлорнефтегаз» является стратегия 

концентрированного роста. 

Проведя анализ финансово-хозяйственной деятельности                                        

АО «Самотлорнефтегаз», можно сделать следующие выводы: 

 За анализируемый период увеличилась дебиторская задолженность, 

что говорит о том, что покупатели не так хорошо рассчитываются по своим долгам; 

 Положительным моментом является преобладание собственного 

капитала над заемным. В структуре собственных средств преобладает 

нераспределенная прибыль, что является положительным моментом и 

свидетельствует о наличии свободных финансовых ресурсах, которые можно 

направить на развитие организации; 

 Показатели деловой активности и рентабельности, коэффициенты 

оборачиваемости на протяжении анализируемого периода имеют тенденцию к 

росту что свидетельствует о росте деловой активности компании и повышении 

эффективности использования имеющихся ресурсов. 

Проанализировав финансовую устойчивость организации можно сделать 

вывод, что АО «Самотлорнефтегаз» является финансово устойчивой организацией. 

По результатам анализа ликвидности можно сделать вывод, что баланс 

предприятия за весь период исследования является не абсолютно ликвидным.  

По итогам расчета различных показателей рентабельности, можно сделать 

вывод, что предприятие достаточно эффективно использует основные средства и 

производственные ресурсы. 
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Подводя итог, можно сказать, что АО «Самотлорнефтегаз» нуждается в 

улучшении своего финансового состояния. 

Далее были рассмотрены два предложенных инвестиционных проекта.  

По первому проекту, предлагающему насосную систему Salarollpump. 

За период планирования, жизненный цикл (5 лет), инвестиционный проект 

потребует 2 290 000 руб. капитальных вложений и принесет 2 565 920 руб. чистой 

прибыли. Чистый реальный доход проекта составит 4 855 920 руб., чистый 

дисконтированный доход –3 800 934,77 руб. Индекс доходности, исчисленный по 

реальным потокам равен – 2,12 (4 855 920 / 2 290 000), а исчисленный по 

дисконтированным потокам – 1,66 (3 800 934,77/ 2 290 000). Внутренняя норма 

доходности инвестиций составляет 63 % в год. 

По второму проекту, предлагающему дистанционный датчик 

нефтепродуктов ROW.  

За период планирования, жизненный цикл (5 лет), инвестиционный проект 

потребует 3 035 820 руб. капитальных вложений и принесет чистой прибыли-    

4 327 504 руб. Чистый реальный доход проекта составит 7 363 324 руб., чистый 

дисконтированный доход – 5 763 586,35 руб. Индекс доходности, исчисленный по 

реальным потокам равен- 2,4 (7 363 324,00/ 3 035 820), а исчисленный по 

дисконтированным потокам – 1,9 (5 763 586,35 / 3 035 820). Внутренняя норма 

доходности инвестиций составляет   86 % в год. 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, 

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать проект как эффективный. 

Подводя итоги, можно сказать, что предложенные инвестиционные проекты 

эффективны для предприятия. Будут решены такие проблемы как: снижение 

большого количества нефтяных разливов, увеличение затрат в течение 

анализируемого периода. 

Таким образом, можно сказать, что с поставленными целями и задачами 

справились и смогли предложить эффективные инвестиционные проекты, которые 

можно реализовать. 
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