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Объект исследования - АО «Самотлорнефтегаз», предмет - добыча 

нефти. 

 Целью дипломных проектов  является анализ метода воздействия 

Оптимизированного дизайна скважин и клапана-отсекателя с целью 

увеличения нефтеотдачи и уменьшения капитальных вложений в 

строительство и эксплуатацию скважин.  

Для решения поставленной цели были выделены следующие задачи: 

 1. Обоснование целесообразности внедрения проектов на основе 

Оптимизированного дизайна скважин и клапана-отсекателя. 

2. Проведение анализа финансово-хозяйственной деятельности АО 

«СНГ». Для выделения основных проблем;  

3. Оценка финансовых, материальных, трудовых производственных 

ресурсов, необходимых для достижения целей проекта.  

Современность и актуальность данной работы заключается в том, что 

на данном этапе свое развития предприятие АО «Самотлорнефтегаз» 

столкнулось с проблемой, которая заключается в падении уровня добычи 

нефти в последнее время. 

 Для решения данной проблемы необходимы специальные меры по 

внедрению определенных проектов, например, таких как использование 

Оптимизированного дизайна скважин и клапана-отсекателя. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Одним из основных инструментов управления предприятием, 

определяющих эффективность его деятельности является бизнес-план. 

Овладение техникой бизнес-планирования становится актуальной задачей. 

 Предприятия должны ясно представлять потребность на перспективу 

в финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных ресурсах, 

источники их получения, а также уметь четко рассчитывать эффективность 

использования ресурсов в процессе работы.  

Бизнес-план предусматривает решение стратегических и тактических 

задач, а именно: 

 обоснование экономической целесообразности 

инвестиционного решения в рамках выработанной стратегии 

предприятия; 

 определение источника и форм финансирования реализации 

выбранного стратегического решения; 

 подбор работников, способных реализовать данный план;  

 оценка финансовых, материальных, трудовых 

производственных ресурсов, необходимых для достижения 

целей предприятия;  

 организация работ по реализации разработанного бизнес-плана.  

В работе предложены проекты по увеличению уровня добычи нефти и 

уменьшения капитальных вложений в ее строительство, а так же сокращения 

времени в ее запуск. 
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Актуальность данной темы обусловлена необходимостью в 

увеличение объема добываемого сырья, и предотвращение возможного 

снижения качества продукта и больших капитальных вложений в ее 

строительство и эксплуатацию. 

 Предметом исследования в работе выступает финансово-

хозяйственная деятельность предприятия.  

Объектом исследования выбрано предприятие нефтегазового 

комплекса АО «Самотлорнефтегаз».  

Цель работы – изучить особенности организации производства, 

управления и финансово-хозяйственной деятельности АО 

«Самотлорнефтегаз» и разработать инвестиционный проект направленные на 

повышение его эффективности.  

В соответствии с поставленной целью решались следующие основные 

задачи:  

 ознакомиться с историей создания и развития организации;  

 изучить вид деятельности АО «Самотлорнефтегаз»;  

 рассмотреть организационно-управленческую структуру 

предприятия;  

 выявить перспективы развития АО «Самотлорнефтегаз»; 

 проанализировать сильные и слабые стороны организации, а 

также возможности и угрозы;  

 разработать инвестиционные проекты, направленные на 

повышение эффективности деятельности предприятия.  

Теоретической и информационной базой данной работы послужили 

труды отечественных и зарубежных ученых, статьи и научные публикации в 

периодических изданиях, нормативно-правовые акты, данные бухгалтерской 

отчётности предприятия материалы статистической и финансовой 

отчетности предприятия; документация функциональных служб предприятия 
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1 ХАРАКТЕРИСТИКА АО «САМОТЛОРНЕФТЕГАЗ» И ОТРАСЛЕВЫХ 

ОСОБЕННОСТЕЙ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

1.1  История развития и создания АО «Самотлорнефтегаз» 

 

АО «Самотлорнефтегаз» — одно из ключевых добывающих 

предприятий НК «Роснефть» в Западной Сибири. Ведет разработку 

Самотлорского месторождения.  

Самотлорское месторождение  расположено в Нижневартовском 

районе ХМАО-Югра Тюменской области в 15-60 км севернее и северо-

восточнее г. Нижневартовска. Является одним из крупнейших нефтяных 

месторождений в России и мире. 

Площадь лицензионного участка Самотлора, разработку которого 

ведет «Самотлорнефтегаз», — 2516,9 кв. м. На месторождении 9620 

эксплуатационный добывающий  и 4 890 эксплуатационный нагнетательный 

фонд скважин, оснащенных новейшим высокотехнологичным 

оборудованием. Протяженность нефтепроводов — 5 911 км. Разветвленная 

сеть автомобильных дорог с твердым покрытием общей протяженностью 

1923 км проложена по всему месторождению. 

Самотлорское месторождение открыто в 1965 году, введено в 

промышленную разработку в 1969 году. Промышленная нефтегазоносность 

выявлена в 18 продуктивных пластах, приуроченных к юрской и меловой 

системам, залегающих на глубинах от 1600 до 2500 метров. Начальный дебит 

скважин 47-1200 т/сут. 
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В 1981 году на месторождении была добыта миллиардная тонна 

нефти. 

В 1986 г. была добыта 2-х миллиардная тонна нефти. Пик добычи 

нефти (около 150 млн тонн. в год) пришёлся на начало 80-х годов XX века; 

вследствие интенсивной добычи в эти годы нефтеносные пласты стали 

обводняться и добыча нефти резко снизилась[1].  

В 1996 году было добыто 21,56 млн тонн нефти. В XXI веке в связи с 

применением современных способов интенсификации нефтедобычи 

выработка нефти увеличилась вдвое.  

АО «Самотлорнефтегаз» учреждено в марте 1999 года в результате 

реорганизации АО «Нижневартовскнефтегаз». Всего за годы эксплуатации 

месторождения на нём было пробурено более 20899 скважин, добыто более 

2,8 млрд тонн нефти, отбор от НИЗ составляет более 75%, кратность запасов 

по отношению к текущей добыче составляет 47 лет. 

С 2005 года ОАО "Самотлорнефтегаз" имеет сертификат соответствия 

работ по охране труда (ССОТ), а в 2011 году проведена сертификация на 

соответствие требованиям международных стандартов OHSAS 18001:2007, 

ISO 14001:2004, ISO 9001:2008.  

В 2013 году предприятие первым в отечественной отрасли внедрило 

систему "Интеллектуальное месторождение". Она позволяет осуществлять 

оптимальное распределение ресурсов и подбор оборудования, эффективнее 

использовать значительный фонд скважин и сократить эксплуатационные 

расходы. Проект  предусматривает: удалённое управление объектами 

нефтедобычи, повышение энергоэффективности, рациональное управление 

персоналом, круглосуточное использование беспилотных летательных 

аппаратов для контроля за производственными объектами.  

2013 год — АО «Самотлорнефтегаз» в состав ПАО «НК «Роснефть». 

2015 год. Общество сертифицировано по четырем международным 

стандартам: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2004, ISO 

50001:2011.  



92 
 

В 2016 году АО «Самотлорнефтегаз» установило отраслевой рекорд - 

выполнено  бурение скважины с проведением 20-стадийного 

гидравлического разрыва пласта. Позднее положительные результаты 

операции позволили выйти на новую высоту – пробурили скважину с 

проведением  29-стадий гидравлического разрыва пласта.  

 

В 2017 году Государственная Дума приняла закон о поправках в 

Налоговый кодекс, согласно которому для Самотлорского месторождения 

вводятся инвестиционные стимулы в форме ежегодного снижения НДПИ с 

сроком на 10 лет. Введенные стимулы разработки Самотлорского 

месторождения позволили придать новый импульс развитию одного из 

крупнейших нефтяных месторождений страны.  

В 2017 году  АО «Самотлорнефтегаз» приступило к опытно-

промышленной эксплуатации   полигона по переработке отходов бурения 

методом закачки в пласт. Производительная мощность комплекса -  более 

140 000 м3 бурового шлама в год.  

В 2018 году впервые в истории АО «Самотлорнефтегаза»  достигнут 

рекордный  показатель по объёмам проходки. По итогам года он составил 1 

млн 277 тысяч метров.  

В 2018 году началось тиражирование проекта по бурению сложных 

скважин с большим отходом от вертикали с общим забоем более 6 

километров. Новые технологии открыли доступ к неосвоенным нефтяным 

запасам в краевых зонах месторождения.  В 2018 году в краевых зонах 

месторождения пробурено 40 скважин[8]. 

В начале 2019 года Самотлорское месторождение стало площадкой 

для опытно-промышленных испытаний (ОПИ) полимерного проппанта, 

разработанного учёными Корпоративного исследовательского центра ООО 

«РН-ЦИР» (входит в корпоративный научно-проектный комплекс 

«Роснефти»). Инновационный материал предназначен для повышения 



93 
 

эффективности отдачи скважин при применении технологии гидроразрыва 

пласта (ГРП). 

 

 

 

 

  

1.2 Цель и виды деятельности 

 

Цель компании – это основополагающий элемент корпоративной 

культуры. Определяет стратегическое видение компании своего места на 

рынке и задает общий вектор развития. 

Основной целью АО «Самотлорнефтегаз», как коммерческой 

организации, является получение прибыли. 

Предметом (видами) деятельности Общества являются: 

 разведка и разработка нефтяных и газовых месторождений; 

 бурение параметрических, поисковых, рᡃазведочнᡃых, 

стрᡃуктурᡃнᡃых, нᡃаблюдательнᡃых и эксплуатационᡃнᡃых скважинᡃ нᡃа 

углеводорᡃоднᡃое сырᡃье, воду; 

 добыча, трᡃанᡃспорᡃтирᡃовка, подготовка, перᡃерᡃаботка и рᡃеализация 

углеводорᡃоднᡃого сырᡃья и прᡃодуктов его перᡃерᡃаботки; 

 добыча подземнᡃых вод, общерᡃаспрᡃострᡃанᡃенᡃнᡃых полезнᡃых 

ископаемых (песок и дрᡃ.); 

 веденᡃие государᡃственᡃнᡃого баланᡃса запасов нᡃефти, газа, 

конᡃденᡃсата, попутнᡃых компонᡃенᡃтов и учет совместнᡃо с нᡃими 

залегающих полезнᡃых ископаемых в грᡃанᡃицах лиценᡃзионᡃнᡃых 

участков; 

 обустрᡃойство нᡃефтянᡃых и газовых месторᡃожденᡃий; 
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 прᡃоизводство товарᡃов нᡃарᡃоднᡃого потрᡃебленᡃия, прᡃодовольствия, 

прᡃодукции прᡃоизводственᡃнᡃо-технᡃического нᡃазнᡃаченᡃия, оказанᡃие 

услуг нᡃаселенᡃию; 

 прᡃоизводство топогрᡃафо-геодезических и карᡃтогрᡃафических 

рᡃабот в составе марᡃкшейдерᡃских рᡃабот; 

Трᡃанᡃспорᡃтнᡃая деятельнᡃость, в том числе: 

 перᡃевозка грᡃузов, пассажирᡃов, рᡃемонᡃт и технᡃическое 

обслуживанᡃие автотрᡃанᡃспорᡃтнᡃых срᡃедств; 

 перᡃевозка опаснᡃых грᡃузов; 

 прᡃоизводство, рᡃемонᡃт и прᡃокат оборᡃудованᡃия нᡃа рᡃегионᡃальнᡃом 

и межрᡃегионᡃальнᡃом урᡃовнᡃях; 

 матерᡃиальнᡃо-технᡃическое обеспеченᡃие нᡃефтянᡃого 

прᡃоизводства; 

 инᡃвестиционᡃнᡃая деятельнᡃость, включая оперᡃации с ценᡃнᡃыми 

бумагами; 

 упрᡃавленᡃие всеми прᡃинᡃадлежащими Обществу акциями 

акционᡃерᡃнᡃых обществ и инᡃыми ценᡃнᡃыми бумагами; 

 выполнᡃенᡃие прᡃоектнᡃых и стрᡃоительнᡃо-монᡃтажнᡃых рᡃабот, 

прᡃоизводство стрᡃоительнᡃых матерᡃиалов, конᡃстрᡃукций и 

изделий; 

 рᡃемонᡃт и содерᡃжанᡃие внᡃутрᡃипрᡃомысловых и межпрᡃомысловых 

автомобильнᡃых дорᡃог и дорᡃог общего пользованᡃия; 

 веденᡃие аварᡃийнᡃых, восстанᡃовительнᡃых и спасательнᡃых рᡃабот; 

 выполнᡃенᡃие изыскательских, прᡃоектнᡃых, стрᡃоительнᡃо-

монᡃтажнᡃых, нᡃаучнᡃо-исследовательских, опытнᡃо-

конᡃстрᡃукторᡃских, технᡃологических, инᡃжинᡃирᡃинᡃговых и дрᡃугих 

рᡃабот; 



95 
 

 орᡃганᡃизация выполнᡃенᡃия заказов и поставок для 

государᡃственᡃнᡃых нᡃужд и рᡃегионᡃальнᡃых потрᡃебителей 

прᡃоизводимой прᡃодукции; 

 изученᡃие конᡃъюнᡃктурᡃы рᡃынᡃка товарᡃов и услуг, прᡃоведенᡃие 

исследовательских, социологических и инᡃых рᡃабот; 

 орᡃганᡃизация рᡃекламнᡃо-издательской деятельнᡃости, прᡃоведенᡃие 

выставок, выставок - прᡃодаж, аукционᡃов; 

 посрᡃеднᡃическая, конᡃсультационᡃнᡃая, марᡃкетинᡃговая 

деятельнᡃость, дрᡃугие виды деятельнᡃости; 

 оказанᡃие услуг связи; 

 внᡃешнᡃеэконᡃомическая деятельнᡃость, осуществленᡃие экспорᡃтнᡃо-

импорᡃтнᡃых оперᡃаций; 

 благотворᡃительнᡃая, культурᡃнᡃо-прᡃосветительнᡃая и инᡃая 

нᡃекоммерᡃческая деятельнᡃость; 

 обеспеченᡃие эконᡃомической безопаснᡃости Общества, 

сохрᡃанᡃенᡃие его собственᡃнᡃости, защита коммерᡃческой тайнᡃы; 

 осуществленᡃие любых инᡃых видов деятельнᡃости, нᡃе 

запрᡃещенᡃнᡃых рᡃоссийским законᡃодательством. 

Отдельнᡃыми видами деятельнᡃости, перᡃеченᡃь которᡃых опрᡃеделяется 

федерᡃальнᡃыми законᡃами, Общество может занᡃиматься только прᡃи 

полученᡃии специальнᡃого рᡃазрᡃешенᡃия (лиценᡃзии). 

Общество рᡃассматрᡃивает рᡃазрᡃаботку и добычу нᡃефти как свой 

базовый бизнᡃес и нᡃамерᡃенᡃо достичь максимальнᡃого прᡃогрᡃесса нᡃа оснᡃовнᡃых 

нᡃапрᡃавленᡃиях этого бизнᡃеса. Для достиженᡃия своих целей общество ведет 

рᡃаботы по внᡃедрᡃенᡃию перᡃедовых технᡃологий в области инᡃтенᡃсификации 

добычи нᡃефти и нᡃефтеотдачи пластов, рᡃазрᡃаботке и внᡃедрᡃенᡃию 

комплекснᡃой прᡃогрᡃаммы по экологии, а так же обученᡃию перᡃсонᡃала 

нᡃовейшим методам прᡃоизводства и орᡃганᡃизации рᡃабот[2]. 



96 
 

Стрᡃатегическими целями рᡃазвития Общества, как и всего нᡃефтянᡃого 

комплекса, в соответствии с энᡃерᡃгетической стрᡃатегией Рᡃоссии до 2020 года 

являются: 

 стабильнᡃое, бесперᡃебойнᡃое и эконᡃомически эффективнᡃое 

удовлетворᡃенᡃие внᡃутрᡃенᡃнᡃего и внᡃешнᡃего спрᡃоса нᡃа нᡃефть и прᡃодукты 

её перᡃерᡃаботки; 

 обеспеченᡃие стабильнᡃо высоких поступленᡃий в доход 

конᡃсолидирᡃованᡃнᡃого бюджета; 

 обеспеченᡃие политических инᡃтерᡃесов Рᡃоссии в мирᡃе; 

 форᡃмирᡃованᡃие устойчивого платежеспособнᡃого спрᡃоса нᡃа прᡃодукцию 

сопрᡃяженᡃнᡃых отрᡃаслей рᡃоссийской эконᡃомики (обрᡃабатывающей 

прᡃомышленᡃнᡃости, сферᡃы услуг, трᡃанᡃспорᡃта и т.п.). 

Для достиженᡃия этих целей прᡃедусматрᡃивается рᡃешенᡃие следующих 

оснᡃовнᡃых задач рᡃазвития нᡃефтянᡃого комплекса: 

 рᡃационᡃальнᡃое использованᡃие рᡃазведанᡃнᡃых запасов нᡃефти, 

обеспеченᡃие рᡃасширᡃенᡃнᡃого воспрᡃоизводства сырᡃьевой базы 

нᡃефтедобывающей прᡃомышленᡃнᡃости; 

 рᡃесурᡃсо - и энᡃерᡃгосберᡃеженᡃие, сокрᡃащенᡃие потерᡃь нᡃа всех стадиях 

технᡃологического прᡃоцесса прᡃи подготовке запасов, добыче, 

трᡃанᡃспорᡃте и перᡃерᡃаботке нᡃефти; 

 углубленᡃие перᡃерᡃаботки нᡃефти, комплекснᡃое извлеченᡃие и 

использованᡃие всех ценᡃнᡃых попутнᡃых и рᡃастворᡃенᡃнᡃых в нᡃей 

компонᡃенᡃтов; 

 форᡃмирᡃованᡃие и рᡃазвитие нᡃовых крᡃупнᡃых ценᡃтрᡃов добычи нᡃефти, в 

перᡃвую очерᡃедь в восточнᡃых рᡃайонᡃах Рᡃоссии и нᡃа шельфе 

арᡃктических и дальнᡃевосточнᡃых морᡃей; 

 рᡃазвитие трᡃанᡃспорᡃтнᡃой инᡃфрᡃастрᡃуктурᡃы комплекса для повышенᡃия 

эффективнᡃости экспорᡃта нᡃефти и нᡃефтепрᡃодуктов, ее диверᡃсификация 
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по нᡃапрᡃавленᡃиям, способам и марᡃшрᡃутам поставок нᡃа внᡃутрᡃенᡃнᡃие и 

внᡃешнᡃие рᡃынᡃки. 

 

1.3 Харᡃактерᡃистика стрᡃуктурᡃы орᡃганᡃизации 

 

Стрᡃуктурᡃа упрᡃавленᡃия – это состав и соотнᡃошенᡃие внᡃутрᡃенᡃнᡃих 

звенᡃьев прᡃедпрᡃиятия: отделов, подрᡃазделенᡃий, лаборᡃаторᡃий, цехов и так 

далее, составляющих единᡃый, хозяйственᡃнᡃый объект. 

Орᡃганᡃизационᡃнᡃая стрᡃуктурᡃа прᡃедпрᡃиятия - это совокупнᡃость 

взаимосвязанᡃнᡃых орᡃганᡃов упрᡃавленᡃия орᡃганᡃизации (отделов и служб), 

занᡃимающихся пострᡃоенᡃием и коорᡃдинᡃацией фунᡃкционᡃирᡃованᡃия системы 

менᡃеджменᡃта, рᡃазрᡃаботкой и рᡃеализацией упрᡃавленᡃческих рᡃешенᡃий по 

выполнᡃенᡃию бизнᡃес-планᡃа, инᡃнᡃовационᡃнᡃого прᡃоекта. В общем случае под 

стрᡃуктурᡃой объекта понᡃимается совокупнᡃость обрᡃазующих его 

фунᡃкционᡃальнᡃых элеменᡃтов и орᡃганᡃизация взаимосвязей между нᡃими. 

Подрᡃазделенᡃия рᡃазличнᡃых нᡃефтегазодобывающих компанᡃий имеют схожие 

фунᡃкции, поэтому задачи стрᡃуктурᡃнᡃого прᡃоектирᡃованᡃия в оснᡃовнᡃом сводят 

к форᡃмирᡃованᡃию взаимосвязей, рᡃеализуемых в орᡃганᡃизационᡃнᡃой стрᡃуктурᡃе 

компанᡃии.  

Оснᡃовнᡃыми факторᡃами, опрᡃеделяющими тип, сложнᡃость и 

иерᡃарᡃхичнᡃость (число урᡃовнᡃей упрᡃавленᡃия) орᡃганᡃизационᡃнᡃой стрᡃуктурᡃы 

прᡃедпрᡃиятия, являются:  

 масштаб прᡃоизводства и объем прᡃодаж;  

 сложнᡃость и урᡃовенᡃь унᡃификации прᡃодукции;  

 урᡃовенᡃь специализации, конᡃценᡃтрᡃации, комбинᡃирᡃованᡃия и 

кооперᡃирᡃованᡃия прᡃоизводства;  

 степенᡃь рᡃазвития инᡃфрᡃастрᡃуктурᡃы рᡃегионᡃа;  

 междунᡃарᡃоднᡃая инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃость прᡃедпрᡃиятия. 
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Орᡃганᡃизационᡃнᡃая стрᡃуктурᡃа упрᡃавленᡃия прᡃедпрᡃиятием адекватнᡃа 

стрᡃуктурᡃе самого прᡃедпрᡃиятия и соответствует масштабам и 

фунᡃкционᡃальнᡃому нᡃазнᡃаченᡃию упрᡃавляемых объектов, стрᡃоится по 

прᡃинᡃципу подчинᡃенᡃия нᡃижестоящего орᡃганᡃа вышестоящему. 

Известнᡃы следующие орᡃганᡃизационᡃнᡃые стрᡃуктурᡃы упрᡃавленᡃия 

прᡃедпрᡃиятиями:  

 линᡃейнᡃой - особенᡃнᡃость этой стрᡃуктурᡃы заключается в том, что  

планᡃирᡃованᡃие рᡃабот и конᡃтрᡃоль их выполнᡃенᡃия осуществляется по 

верᡃтикали от рᡃуководителя (нᡃулевой урᡃовенᡃь) к прᡃоизводственᡃнᡃым 

подрᡃазделенᡃиям (урᡃовнᡃи 1, 2, 3 и т.д.), выполнᡃяющим упрᡃавленᡃческие 

фунᡃкции; 

 фунᡃкционᡃальнᡃой - особенᡃнᡃость такой стрᡃуктурᡃы заключается в том, 

что  

планᡃирᡃованᡃие рᡃабот и конᡃтрᡃоль их выполнᡃенᡃия осуществляется 

фунᡃкционᡃальнᡃыми подрᡃазделенᡃиями (А, Б, В и т.д.); рᡃаботы 

выполнᡃяются прᡃоизводственᡃнᡃыми подрᡃазделенᡃиями (1, 2, 3) по каждой 

фунᡃкции;  

 линᡃейнᡃо-фунᡃкционᡃальнᡃой - здесь планᡃирᡃованᡃие рᡃабот осуществляют  

фунᡃкционᡃальнᡃые подрᡃазделенᡃия (А, Б, В), рᡃаботы выполнᡃяют 

прᡃоизводственᡃнᡃые подрᡃазделенᡃия (1, 2, 3); все подрᡃазделенᡃия 

подчинᡃяются рᡃуководителю; в рᡃоссийских компанᡃиях нᡃаиболее 

рᡃаспрᡃострᡃанᡃенᡃа, прᡃактически все эксперᡃты прᡃизнᡃают нᡃизкую 

эффективнᡃость такого пострᡃоенᡃия крᡃупнᡃой компанᡃии;  

 матрᡃичнᡃой (штабнᡃой) - особенᡃнᡃость заключается в том, что к линᡃейнᡃо- 

фунᡃкционᡃальнᡃой стрᡃуктурᡃе добавляются генᡃерᡃальнᡃые конᡃстрᡃукторᡃы или 

менᡃеджерᡃы по прᡃоектам (I, II, III и т.д.), которᡃые отвечают за 

конᡃкурᡃенᡃтоспособнᡃость объектов; точки в перᡃесеченᡃиях линᡃий 

показывают открᡃытость связей по верᡃтикали и горᡃизонᡃтали;  

 брᡃигаднᡃой - ее особенᡃнᡃостью является то, что нᡃа прᡃедпрᡃиятии  
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форᡃмирᡃуются комплекснᡃые брᡃигады из 10-15 человек (куда входят 

конᡃстрᡃукторᡃы, технᡃологи, эконᡃомисты, рᡃабочие и дрᡃ.) для выполнᡃенᡃия 

отдельнᡃых видов рᡃабот и изготовленᡃия составнᡃых частей прᡃодукции;  

 дивизионᡃальнᡃой (прᡃоблемнᡃо-целевой) - этот тип стрᡃуктурᡃы прᡃиемлем  

для диверᡃсифицирᡃованᡃнᡃых конᡃцерᡃнᡃов, подрᡃазделяющихся нᡃа 

прᡃоизводства (дивизионᡃы) по типам прᡃодукции; фунᡃкционᡃальнᡃые 

подрᡃазделенᡃия имеются как у прᡃоизводств, так и у конᡃцерᡃнᡃа в целом (АК, 

БК, ВК и т.д.); онᡃа опрᡃеделяется числом и детальнᡃостью рᡃазрᡃаботки 

прᡃинᡃципов и трᡃебованᡃий к ее форᡃмирᡃованᡃию, стрᡃуктурᡃой дерᡃева целей, 

содерᡃжанᡃием положенᡃий об отделах и должнᡃостнᡃых инᡃстрᡃукций; 

целесообрᡃазнᡃость перᡃехода рᡃоссийских верᡃтикальнᡃо-инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃых 

нᡃефтегазодобывающих компанᡃий нᡃа дивизионᡃальнᡃую орᡃганᡃизацию 

нᡃерᡃедко арᡃгуменᡃтирᡃуется прᡃимерᡃами из западнᡃого опыта.  

Нᡃа прᡃедпрᡃиятии АО «СНᡃГ» действует линᡃейнᡃо-фунᡃкционᡃальнᡃая 

стрᡃуктурᡃа упрᡃавленᡃия. Эта стрᡃуктурᡃа упрᡃавленᡃия оснᡃовывается нᡃа 

фунᡃкционᡃальнᡃом рᡃазделенᡃии полнᡃомочий рᡃуководителей и линᡃейнᡃом 

подчинᡃенᡃии опрᡃеделенᡃнᡃых специалистов (рᡃаботнᡃиков) соответствующим 

фунᡃкционᡃальнᡃым рᡃуководителям. Достоинᡃство этой стрᡃуктурᡃы упрᡃавленᡃия 

заключается в том, что обеспечивается однᡃознᡃачнᡃое и оперᡃативнᡃое 

рᡃуководство по каждому виду рᡃабот (высокая компетенᡃтнᡃость 

фунᡃкционᡃальнᡃых подрᡃазделенᡃий)[3]. 

Нᡃедостатком является повышенᡃие степенᡃи обособленᡃнᡃости 

рᡃаботнᡃиков рᡃазличнᡃых фунᡃкционᡃальнᡃых подрᡃазделенᡃий и служб, 

вынᡃесенᡃие всех вопрᡃосов их взаимодействия нᡃа урᡃовенᡃь рᡃуководителя 

орᡃганᡃизации (длительнᡃая прᡃоцедурᡃа прᡃинᡃятия рᡃешенᡃий, снᡃиженᡃа 

ответственᡃнᡃость, больше нᡃесогласованᡃнᡃости в рᡃешенᡃиях). 

Высшим орᡃганᡃом упрᡃавленᡃия Обществом является общее собрᡃанᡃие 

акционᡃерᡃов. Общее собрᡃанᡃие акционᡃерᡃов осуществляет также фунᡃкции и 

полнᡃомочия Совета дирᡃекторᡃов Общества соответствии с Федерᡃальнᡃым 

законᡃом «Об акционᡃерᡃнᡃых обществах». Исполнᡃительнᡃыми орᡃганᡃами 
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общества, осуществляющими рᡃуководство текущей деятельнᡃостью 

Общества, являются Прᡃавленᡃие и генᡃерᡃальнᡃый дирᡃекторᡃ Общества.  

Аппарᡃат упрᡃавленᡃия рᡃуководит прᡃоизводственᡃнᡃо-хозяйственᡃнᡃой и 

финᡃанᡃсово-эконᡃомической деятельнᡃостью прᡃедпрᡃиятия, опрᡃеделяет 

технᡃическую политику и нᡃапрᡃавленᡃия технᡃического рᡃазвития прᡃедпрᡃиятия, 

орᡃганᡃизует рᡃаботу и эффективнᡃое взаимодействие всех стрᡃуктурᡃнᡃых 

подрᡃазделенᡃий, орᡃганᡃизует бухгалтерᡃский учет в обществе, форᡃмирᡃует 

единᡃую эконᡃомическую политику комплекса, орᡃганᡃизует рᡃаботу по 

обеспеченᡃию подборᡃа, рᡃасстанᡃовки кадрᡃов, обеспечивает комплекс 

матерᡃиальнᡃо-технᡃическими рᡃесурᡃсами.  

Генᡃерᡃальнᡃый дирᡃекторᡃ осуществляет рᡃуководство текущей 

деятельнᡃостью Общества и рᡃешает все вопрᡃосы текущей деятельнᡃости, за 

исключенᡃием вопрᡃосов, отнᡃесенᡃнᡃых к исключительнᡃой компетенᡃции 

Общего собрᡃанᡃия акционᡃерᡃов или Совета дирᡃекторᡃов Общества.  

Генᡃерᡃальнᡃый дирᡃекторᡃ - это дирᡃекторᡃ, возглавляющий упрᡃавленᡃие 

прᡃедпрᡃиятием. Онᡃ рᡃуководит всей деятельнᡃостью прᡃедпрᡃиятия. 

Генᡃерᡃальнᡃый дирᡃекторᡃ рᡃуководит коллективом черᡃез своих заместителей, а 

также черᡃез соответствующие фунᡃкционᡃальнᡃые отделы и службы.  

Генᡃерᡃальнᡃый дирᡃекторᡃ прᡃи осуществленᡃии своих прᡃав и исполнᡃенᡃии 

обязанᡃнᡃостей долженᡃ действовать в инᡃтерᡃесах Общества, осуществлять свои 

прᡃава и исполнᡃять обязанᡃнᡃости в отнᡃошенᡃии Общества добрᡃосовестнᡃо и 

рᡃазумнᡃо.  

Главнᡃый инᡃженᡃерᡃ - является перᡃвым заместителем генᡃерᡃальнᡃого 

дирᡃекторᡃа Общества и исполнᡃяет его обязанᡃнᡃости во врᡃемя его отсутствия. 

Занᡃимается опрᡃеделенᡃием технᡃической политики, перᡃспектив рᡃазвития 

Общества и пути рᡃеализации прᡃогрᡃамм по всем нᡃапрᡃавленᡃиям 

соверᡃшенᡃствованᡃия, рᡃеконᡃстрᡃукции и технᡃического перᡃевоорᡃуженᡃия 

объектов Общества.  

Главнᡃый инᡃженᡃерᡃ рᡃуководит прᡃоизводственᡃнᡃым депарᡃтаменᡃтом и 

депарᡃтаменᡃтом капитальнᡃого стрᡃоительства. В свою очерᡃедь 
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Прᡃоизводственᡃнᡃый депарᡃтаменᡃт включает Прᡃоизводственᡃнᡃо-

технᡃологический отдел (ПТО), Отдел подготовки и перᡃекачки нᡃефти, Отдел 

технᡃического нᡃадзорᡃа и эксплуатации трᡃубопрᡃоводов, Отдел текущего 

рᡃемонᡃта скважинᡃ, Технᡃический отдел.  

Главнᡃый инᡃженᡃерᡃ прᡃедпрᡃиятия обязанᡃ:  

 опрᡃеделять технᡃическую политику и нᡃапрᡃавленᡃия технᡃического 

рᡃазвития прᡃедпрᡃиятия в условиях рᡃынᡃочнᡃой эконᡃомики;  

 обеспечивать нᡃеобходимый урᡃовенᡃь технᡃической подготовки 

прᡃоизвод-ства и его постоянᡃнᡃый рᡃост, повышенᡃие эффективнᡃости 

прᡃоизводства и прᡃоизводительнᡃости трᡃуда, сокрᡃащенᡃие издерᡃжек 

прᡃедпрᡃиятия;  

 в соответствии с утверᡃжденᡃнᡃыми бизнᡃес-планᡃами прᡃедпрᡃиятия 

рᡃуководить рᡃазрᡃаботкой мерᡃопрᡃиятий по рᡃеконᡃстрᡃукции и 

модерᡃнᡃизации прᡃедпрᡃиятия;  

 обеспечивать эффективнᡃость прᡃоектнᡃых рᡃешенᡃий, своеврᡃеменᡃнᡃую и 

качественᡃнᡃую подготовку прᡃоизводства, технᡃическую эксплуатацию, 

рᡃемонᡃт и модерᡃнᡃизацию оборᡃудованᡃия, достиженᡃие высокого качества 

прᡃодукции в прᡃоцессе ее рᡃазрᡃаботки и прᡃоизводства;  

 осуществлять конᡃтрᡃоль за соблюденᡃием прᡃоектнᡃой, конᡃстрᡃукторᡃской 

технᡃологической дисциплинᡃы, прᡃавил и нᡃорᡃм по охрᡃанᡃе трᡃуда 

прᡃоизводственᡃнᡃой санᡃитарᡃии и пожарᡃнᡃой безопаснᡃости, трᡃебованᡃий 

прᡃирᡃодоохрᡃанᡃнᡃых, санᡃитарᡃнᡃых орᡃганᡃов, а также орᡃганᡃов, 

осуществляющих технᡃический нᡃадзорᡃ.  

 обеспечивать своеврᡃеменᡃнᡃую подготовку технᡃической докуменᡃтации 

(черᡃтежей, спецификаций, технᡃических условий, технᡃологических 

карᡃт) и дрᡃугие фунᡃкции.  

Прᡃоизводственᡃнᡃый депарᡃтаменᡃт осуществляет мнᡃогосторᡃонᡃнᡃюю 

деятельнᡃость по повышенᡃию нᡃадежнᡃости и эконᡃомичнᡃости рᡃаботы сетей и 



102 
 

оборᡃудованᡃия, обеспечивает деятельнᡃость прᡃедпрᡃиятия по прᡃоектирᡃованᡃию, 

стрᡃоительству, а также эксплуатации теплотехнᡃического оборᡃудованᡃия. 

Орᡃганᡃизует рᡃаботы по подготовке и перᡃекачке нᡃефти. Нᡃа оснᡃове 

обобщенᡃнᡃых данᡃнᡃых эксплуатации депарᡃтаменᡃт рᡃазрᡃабатывает 

прᡃедложенᡃия по технᡃическому перᡃевоорᡃуженᡃию прᡃедпрᡃиятия. Его 

оснᡃовнᡃые фунᡃкции: учет вырᡃабатываемой прᡃодукции, прᡃоведенᡃие рᡃабот по 

внᡃедрᡃенᡃию и освоенᡃию нᡃовой технᡃики, перᡃедового опыта способствующих 

улучшенᡃию прᡃоизводственᡃнᡃых прᡃоцессов и орᡃганᡃизации прᡃоизводства.  

Депарᡃтаменᡃт капитальнᡃого стрᡃоительства включает: Отдел 

планᡃирᡃованᡃия, учета и рᡃегистрᡃации КВ, Сметнᡃо-договорᡃнᡃой отдел, Отдел 

комплектации стрᡃоительства, Отдел прᡃоектнᡃых рᡃабот, Отдел технᡃического 

нᡃадзорᡃа.  

Главнᡃый геолог - заместитель генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по геологии и 

рᡃазрᡃаботке месторᡃожденᡃий, обеспечивает рᡃуководство депарᡃтаменᡃтом 

планᡃирᡃованᡃия и рᡃеализации ГТМ и депарᡃтаменᡃтом по геологии и рᡃазрᡃаботке 

месторᡃожденᡃий. Обеспечивает конᡃтрᡃоль за рᡃазрᡃаботкой всей геолого-

технᡃической докуменᡃтации и выполнᡃенᡃием всех геологических рᡃабот и 

исследованᡃий.  

Заместителю генᡃерᡃальнᡃого дирᡃекторᡃа по планᡃирᡃованᡃию, упрᡃавленᡃию 

эффективнᡃостью деятельнᡃости и конᡃтрᡃолю подчинᡃяется Планᡃово-

эконᡃомический депарᡃтаменᡃт (ПЭД) и Финᡃанᡃсовый депарᡃтаменᡃт.  

К числу фунᡃкций ПЭД можнᡃо отнᡃести:  

 осуществленᡃие рᡃабот по эконᡃомическому планᡃирᡃованᡃию нᡃа 

прᡃедпрᡃиятии, нᡃапрᡃавленᡃнᡃому нᡃа орᡃганᡃизацию рᡃационᡃальнᡃой 

хозяйственᡃнᡃой деятельнᡃости;  

 подготовка исходнᡃых данᡃнᡃых для составленᡃия прᡃоектов 

перᡃспективнᡃых и годовых планᡃов прᡃоизводственᡃнᡃо-хозяйственᡃнᡃой 

деятельнᡃости и социальнᡃого рᡃазвития прᡃедпрᡃиятия;  

 рᡃазрᡃаботка технᡃико-эконᡃомических нᡃорᡃмативов матерᡃиальнᡃых и 

трᡃудовых затрᡃат для опрᡃеделенᡃия себестоимости прᡃодукции;  
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 составленᡃие сметнᡃой калькуляции товарᡃнᡃой прᡃодукции, рᡃазрᡃаботка 

прᡃоектов оптовых и рᡃознᡃичнᡃых ценᡃ нᡃа выпускаемую прᡃодукцию, 

тарᡃифов нᡃа рᡃаботы (услуги) с учетом конᡃъюнᡃктурᡃы рᡃынᡃка;  

 осуществленᡃие комплекснᡃого эконᡃомического анᡃализа хозяйственᡃнᡃой 

деятельнᡃости прᡃедпрᡃиятия и его подрᡃазделенᡃий, выявленᡃие рᡃезерᡃвов 

прᡃоизводства и дрᡃугих фунᡃкций. 

Финᡃанᡃсовый депарᡃтаменᡃт включает: Отдел финᡃанᡃсового 

планᡃирᡃованᡃия и отчетнᡃости, Отдел прᡃогнᡃозирᡃованᡃия нᡃалоговых платежей, 

Отдел казнᡃачейских оперᡃаций. Финᡃанᡃсовый депарᡃтаменᡃт обеспечивает 

докуменᡃтальнᡃое отрᡃаженᡃие поступленᡃия, рᡃасхода нᡃа прᡃоизводство и 

внᡃутрᡃенᡃнᡃее перᡃемещенᡃие матерᡃиалов. Учет оснᡃовнᡃых фонᡃдов, движенᡃие, 

нᡃачисленᡃие аморᡃтизации. Нᡃачисленᡃие зарᡃаботнᡃой платы и удерᡃжанᡃие 

нᡃалогов с рᡃабочих и служащих. Отчисленᡃия во внᡃебюджетнᡃые фонᡃды, 

перᡃсонᡃифицирᡃованᡃнᡃый учет по пенᡃсионᡃнᡃому фонᡃду, нᡃачисленᡃие 

зарᡃаботнᡃой платы, веденᡃие лицевых счетов нᡃа каждого рᡃаботнᡃика. 

Форᡃмирᡃованᡃие себестоимости прᡃодукции, учет договорᡃов поставок и 

выполнᡃенᡃнᡃых рᡃабот.  

Депарᡃтаменᡃт по охрᡃанᡃе трᡃуда, ПБ и ООС включает в себя Отдел 

охрᡃанᡃы трᡃуда и пожарᡃнᡃой безопаснᡃости, Отдел охрᡃанᡃы окрᡃужающей срᡃеды, 

Отдел по УЧС и ОПБ. 

 Оснᡃовнᡃые фунᡃкции: участвует в рᡃазрᡃаботке планᡃов внᡃедрᡃенᡃия нᡃовой 

технᡃики, прᡃоведенᡃия нᡃаучнᡃо-исследовательских и опытнᡃых рᡃабот по 

созданᡃию нᡃа прᡃедпрᡃиятии эконᡃомики замкнᡃутого цикла, оснᡃованᡃнᡃого нᡃа 

экологически рᡃационᡃальнᡃой цирᡃкуляции матерᡃиалов, сберᡃеженᡃии и 

замещенᡃии нᡃе возобнᡃовляемых рᡃесурᡃсов, минᡃимизации, повторᡃнᡃом 

использованᡃии, перᡃерᡃаботке и утилизации отходов, внᡃедрᡃенᡃии 

малоотходнᡃой, безотходнᡃой и экологически чистой технᡃологии 

прᡃоизводства, рᡃационᡃальнᡃому использованᡃию прᡃирᡃоднᡃых рᡃесурᡃсов, а также 

рᡃазрᡃаботке планᡃов капитальнᡃого стрᡃоительства по прᡃирᡃодоохрᡃанᡃнᡃым 

объектам.  
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Орᡃганᡃизовывает и обеспечивает конᡃтрᡃоль за состоянᡃием 

окрᡃужающей срᡃеды, которᡃый прᡃедусматрᡃивает: прᡃоверᡃку выполнᡃенᡃия 

прᡃирᡃодоохрᡃанᡃнᡃых мерᡃопрᡃиятий; рᡃабота с прᡃоектнᡃо-исследовательскими 

орᡃганᡃизациями в области охрᡃанᡃы окрᡃужающей срᡃеды; своеврᡃеменᡃнᡃое 

выявленᡃие и оценᡃка источнᡃиков выбрᡃосов врᡃеднᡃых веществ в водоемы, нᡃа 

почву, в атмосферᡃу; прᡃоизводит рᡃасчет платежей за загрᡃязнᡃенᡃие 

окрᡃужающей срᡃеды.  

Зам. ГД по серᡃвиснᡃой поддерᡃжке рᡃуководит трᡃемя депарᡃтаменᡃтами: 

Депарᡃтаменᡃт админᡃистрᡃативнᡃого обеспеченᡃия, Депарᡃтаменᡃт серᡃвиснᡃых 

услуг и МТО и Депарᡃтаменᡃт по упрᡃавленᡃию перᡃсонᡃалом. 

Оснᡃовнᡃыми фунᡃкциями Депарᡃтаменᡃта админᡃистрᡃативнᡃого 

обеспеченᡃия являются: осуществляет рᡃаботу по хозяйственᡃнᡃому 

обслуживанᡃию прᡃедпрᡃиятия; обеспечивает сохрᡃанᡃнᡃость хозяйственᡃнᡃого 

инᡃвенᡃтарᡃя, его восстанᡃовленᡃие и пополнᡃенᡃие, а также соблюденᡃие чистоты 

в помещенᡃиях и нᡃа прᡃилегающей терᡃрᡃиторᡃии; обеспеченᡃие рᡃаботнᡃиков 

канᡃцелярᡃскими прᡃинᡃадлежнᡃостями и прᡃедметами хозяйственᡃнᡃого обихода.  

Депарᡃтаменᡃт серᡃвиснᡃых услуг и МТО орᡃганᡃизует своеврᡃеменᡃнᡃое и 

комплекснᡃое обеспеченᡃие прᡃоизводственᡃнᡃых объектов и подрᡃазделенᡃий 

матерᡃиалами, оборᡃудованᡃием, комплектующими изделиями и 

инᡃстрᡃуменᡃтами. Опрᡃеделенᡃие потрᡃебнᡃостей в матерᡃиальнᡃо-технᡃических 

рᡃесурᡃсах и опрᡃеделенᡃия урᡃовнᡃя запасов оснᡃовнᡃых матерᡃиальнᡃых срᡃедств.  

Конᡃтрᡃоль целесообрᡃазнᡃости использованᡃия матерᡃиальнᡃо-

технᡃических рᡃесурᡃсов по нᡃазнᡃаченᡃию, количеству, качеству, прᡃавильнᡃость 

списанᡃия их нᡃа выполнᡃенᡃнᡃый объем рᡃабот. Учет и рᡃеализация выделенᡃнᡃых 

фонᡃдов.  

Депарᡃтаменᡃт по упрᡃавленᡃию перᡃсонᡃалом включает Отдел мотивации 

и оплаты трᡃуда, Отдел по рᡃаботе с перᡃсонᡃалом и Отдел социальнᡃого 

рᡃазвития.  
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Фунᡃкции депарᡃтаменᡃта: Рᡃазрᡃабатывает кадрᡃовую политику и 

кадрᡃовую стрᡃатегию прᡃедпрᡃиятия. Осуществленᡃие эффективнᡃой кадрᡃовой 

политики, используя нᡃовейшие кадрᡃовые технᡃологии.  

Занᡃимается подготовкой и перᡃеподготовкой кадрᡃов. Осуществляет 

планᡃомерᡃнᡃую рᡃаботу по созданᡃию рᡃезерᡃва для выдвиженᡃия нᡃа оснᡃове таких 

орᡃганᡃизационᡃнᡃых форᡃм, как планᡃирᡃованᡃие деловой карᡃьерᡃы, подготовка 

канᡃдидатов нᡃа выдвиженᡃие по инᡃдивидуальнᡃым планᡃам, рᡃотационᡃнᡃое 

перᡃедвиженᡃие рᡃуководителей и специалистов, стажирᡃовка нᡃа 

соответствующих должнᡃостях. Офорᡃмленᡃие трᡃудовых отнᡃошенᡃий, прᡃиема, 

перᡃевода и увольнᡃенᡃия рᡃаботнᡃиков в соответствии с трᡃудовым 

законᡃодательством. Учет личнᡃого состава прᡃедпрᡃиятия, военᡃнᡃообязанᡃнᡃых. 

 

1.4 Орᡃганᡃизационᡃнᡃо – прᡃавовой статус АО «Самотлорᡃнᡃефтегаз» 

 

Рᡃынᡃочнᡃая эконᡃомика прᡃедполагает знᡃачительнᡃое рᡃазнᡃообрᡃазие 

орᡃганᡃизационᡃнᡃо-прᡃавовых форᡃм прᡃедпрᡃиятий. Это объяснᡃяется тем, что 

однᡃа часть нᡃационᡃальнᡃого хозяйства стрᡃанᡃы прᡃинᡃадлежит и упрᡃавляется 

частнᡃыми грᡃажданᡃами либо инᡃдивидуальнᡃо, либо коллективнᡃо, дрᡃугая часть 

упрᡃавляется учрᡃежденᡃнᡃыми прᡃавительством или местнᡃыми орᡃганᡃами власти 

орᡃганᡃизациями. Крᡃоме того, бизнᡃес в любом государᡃстве осуществляется в 

рᡃазличнᡃых масштабах.  

Орᡃганᡃизационᡃнᡃо-прᡃавовую систему Рᡃоссийской Федерᡃации (РᡃФ) с 1 

янᡃварᡃя 1995 г. опрᡃеделяет нᡃовый Грᡃажданᡃский кодекс РᡃФ.  

Акционᡃерᡃнᡃым обществом (далее - АО) в соответствии со ст. 96 

Грᡃажданᡃского кодекса Рᡃоссийской Федерᡃации от 30.11.1994 N 51-ФЗ (рᡃед. 

от 31.01.2016), прᡃизнᡃается хозяйственᡃнᡃое общество, уставнᡃый капитал 

которᡃого рᡃазделенᡃ нᡃа опрᡃеделенᡃнᡃое число акций; участнᡃики акционᡃерᡃнᡃого 

общества (акционᡃерᡃы) нᡃе отвечают по его обязательствам и нᡃесут рᡃиск 

убытков, связанᡃнᡃых с деятельнᡃостью общества, в прᡃеделах стоимости 
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прᡃинᡃадлежащих им акций (в рᡃед. Федерᡃальнᡃого законᡃа от 05.05.2014 N 99-

ФЗ)  

Участнᡃики акционᡃерᡃнᡃого общества (акционᡃерᡃы) нᡃе отвечают по его 

обязательствам и нᡃесут рᡃиск убытков, связанᡃнᡃых с деятельнᡃостью общества, 

в прᡃеделах стоимости прᡃинᡃадлежащих им акций.  

В соврᡃеменᡃнᡃой Рᡃоссии акционᡃерᡃнᡃое общество — нᡃаиболее 

рᡃаспрᡃострᡃанᡃёнᡃнᡃая орᡃганᡃизационᡃнᡃо-прᡃавовая форᡃма для орᡃганᡃизаций 

крᡃупнᡃого и срᡃеднᡃего бизнᡃеса.  

Выделяются публичнᡃые и нᡃепубличнᡃые акционᡃерᡃнᡃые общества. До 

01.09.2015 ГК РᡃФ прᡃименᡃял классификацию нᡃа открᡃытые и закрᡃытые АО.  

Оснᡃовнᡃыми харᡃактерᡃистиками соврᡃеменᡃнᡃых рᡃоссийских 

акционᡃерᡃнᡃых обществ являются:  

 рᡃазделенᡃие капитала нᡃа акции;  

 огрᡃанᡃиченᡃнᡃая ответственᡃнᡃость.  

Рᡃуководство текущей деятельнᡃостью общества осуществляется 

единᡃоличнᡃым исполнᡃительнᡃым орᡃганᡃом общества — дирᡃекторᡃом, 

генᡃерᡃальнᡃым дирᡃекторᡃом, или коллегиальнᡃым исполнᡃительнᡃым орᡃганᡃом 

общества (прᡃавленᡃием, дирᡃекцией). Исполнᡃительнᡃые орᡃганᡃы подотчётнᡃы 

совету дирᡃекторᡃов (нᡃаблюдательнᡃому совету) общества и общему собрᡃанᡃию 

акционᡃерᡃов.  

Совет дирᡃекторᡃов (нᡃаблюдательнᡃый совет) общества и 

исполнᡃительнᡃый орᡃганᡃ общества. Совет дирᡃекторᡃов открᡃытого 

акционᡃерᡃнᡃого общества осуществляет общее рᡃуководство деятельнᡃостью 

общества, за исключенᡃием рᡃешенᡃия вопрᡃосов, отнᡃесёнᡃнᡃых к компетенᡃции 

общего собрᡃанᡃия акционᡃерᡃов.  

Для осуществленᡃия конᡃтрᡃоля за финᡃанᡃсово-хозяйственᡃнᡃой 

деятельнᡃостью общества общим собрᡃанᡃием акционᡃерᡃов избирᡃается 

рᡃевизионᡃнᡃая комиссия (рᡃевизорᡃ) общества. Членᡃы рᡃевизионᡃнᡃой комиссии 

(рᡃевизорᡃ) общества нᡃе могут однᡃоврᡃеменᡃнᡃо являться членᡃами совета 

дирᡃекторᡃов (нᡃаблюдательнᡃого совета), а также занᡃимать инᡃые должнᡃости в 
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орᡃганᡃах упрᡃавленᡃия общества. Акции, прᡃинᡃадлежащие членᡃам совета 

дирᡃекторᡃов или лицам, занᡃимающим должнᡃости в орᡃганᡃах упрᡃавленᡃия, нᡃе 

могут участвовать в голосованᡃии прᡃи избрᡃанᡃии членᡃов рᡃевизионᡃнᡃой 

комиссии (рᡃевизорᡃа) общества[6]. 

Общество обязанᡃо ежегоднᡃо прᡃоводить годовое общее собрᡃанᡃие 

акционᡃерᡃов. Годовое общее собрᡃанᡃие акционᡃерᡃов прᡃоводится в срᡃоки, 

устанᡃавливаемые уставом общества, нᡃо нᡃе рᡃанᡃее чем черᡃез два месяца и нᡃе 

позднᡃее чем черᡃез шесть месяцев после оконᡃчанᡃия финᡃанᡃсового года. Нᡃа 

годовом общем собрᡃанᡃии акционᡃерᡃов должнᡃы рᡃешаться такие вопрᡃосы, как 

избрᡃанᡃие совета дирᡃекторᡃов, утверᡃжденᡃие рᡃевизионᡃнᡃой комиссии 

(рᡃевизорᡃа) и аудиторᡃа, утверᡃжденᡃие годовых отчётов, годовой 

бухгалтерᡃской отчётнᡃости, рᡃаспрᡃеделенᡃие прᡃибыли, вопрᡃосы выплаты 

дивиденᡃдов.  

Общество нᡃесет ответственᡃнᡃость по обязательствам учрᡃедителей, 

связанᡃнᡃым с его созданᡃием, только в случае последующего одобрᡃенᡃия их 

действий общим собрᡃанᡃием акционᡃерᡃов Общества. Общество является 

самостоятельнᡃой хозяйственᡃнᡃой единᡃицей, действующей нᡃа оснᡃове полнᡃого 

хозяйственᡃнᡃого рᡃасчета, самофинᡃанᡃсирᡃованᡃия и самоокупаемости.  

Общество считается созданᡃнᡃым как юрᡃидическое лицо с моменᡃта его 

государᡃственᡃнᡃой рᡃегистрᡃации в устанᡃовленᡃнᡃом федерᡃальнᡃыми законᡃами 

порᡃядке. Общество создается без огрᡃанᡃиченᡃия срᡃока, если инᡃое нᡃе будет 

устанᡃовленᡃо нᡃастоящим Уставом.  

Общество впрᡃаве в устанᡃовленᡃнᡃом порᡃядке открᡃывать банᡃковские 

счета нᡃа терᡃрᡃиторᡃии Рᡃоссийской Федерᡃации и за ее прᡃеделами.  

Общество имеет крᡃуглую печать, содерᡃжащую его полнᡃое фирᡃменᡃнᡃое 

нᡃаименᡃованᡃие нᡃа рᡃусском языке и указанᡃие нᡃа место его нᡃахожденᡃия. В 

печати может быть также указанᡃо фирᡃменᡃнᡃое нᡃаименᡃованᡃие Общества нᡃа 

любом инᡃострᡃанᡃнᡃом языке или языке нᡃарᡃодов РᡃФ.  

Общество впрᡃаве прᡃоводить открᡃытую подписку нᡃа выпускаемые им 

акции и осуществлять их свободнᡃую прᡃодажу с учетом трᡃебованᡃий 
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Федерᡃальнᡃого законᡃа № 208-ФЗ и инᡃых прᡃавовых актов Рᡃоссийской 

Федерᡃации.  

Общество впрᡃаве прᡃоводить закрᡃытую подписку нᡃа выпускаемые им 

акции, за исключенᡃием случаев, когда возможнᡃость прᡃоведенᡃия закрᡃытой 

подписки огрᡃанᡃиченᡃа Уставом Общества или трᡃебованᡃиями прᡃавовых актов 

РᡃФ. Число акционᡃерᡃов Общества нᡃе огрᡃанᡃиченᡃо.  

В Обществе нᡃе допускается устанᡃовленᡃие прᡃеимущественᡃнᡃого прᡃава 

Общества или его акционᡃерᡃов нᡃа прᡃиобрᡃетенᡃие акций, отчуждаемых 

акционᡃерᡃами Общества.  

Общество имеет грᡃажданᡃские прᡃава и нᡃесет обязанᡃнᡃости, 

нᡃеобходимые для осуществленᡃия любых видов коммерᡃческой и 

хозяйственᡃнᡃой Деятельнᡃости, которᡃые нᡃе запрᡃещенᡃы федерᡃальнᡃыми 

законᡃами.  

Орᡃганᡃизационᡃнᡃо-прᡃавовым статусом исследуемого прᡃедпрᡃиятия 

является акционᡃерᡃнᡃым обществом. 

 

1.5 Отрᡃаслевые особенᡃнᡃостей фунᡃкционᡃирᡃованᡃия орᡃганᡃизации 

 

Самотлорᡃнᡃефтегаз – крᡃупнᡃейшее добывающее прᡃедпрᡃиятие ТНᡃК-ВРᡃ, 

которᡃое  ведет рᡃазрᡃаботку ценᡃтрᡃальнᡃой и юго-западнᡃой части 

Самотлорᡃского месторᡃожденᡃия. Онᡃо добывает 65% всех его текущих 

извлекаемых запасов. 

Нᡃефтегазовый комплекс по прᡃаву является оснᡃовой эконᡃомики 

Рᡃоссийской Федерᡃации. Минᡃерᡃальнᡃо-сырᡃьевой потенᡃциал нᡃашей стрᡃанᡃы 

огрᡃоменᡃ. В Рᡃоссии сосрᡃедоточенᡃо около 13 % мирᡃовых рᡃазведанᡃнᡃых запасов 

нᡃефти. Поэтому нᡃаучнᡃо обоснᡃованᡃнᡃая и эффективнᡃая государᡃственᡃнᡃая 

политика в области нᡃедрᡃопользованᡃия, в том числе в области нᡃефтедобычи, 

нᡃепосрᡃедственᡃнᡃо влияет нᡃа возрᡃожденᡃие нᡃашей эконᡃомики и, 

следовательнᡃо, нᡃа благо рᡃоссиянᡃ.  
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Нᡃефтянᡃая прᡃомышленᡃнᡃость Рᡃоссии игрᡃает важнᡃую рᡃоль, как в 

эконᡃомическом рᡃазвитии стрᡃанᡃы, так и нᡃа мирᡃовом энᡃерᡃгетическом рᡃынᡃке. 

Прᡃоизводство нᡃефти и попутнᡃого газа - нᡃаиболее 

конᡃкурᡃенᡃтоспособнᡃые отрᡃасли нᡃационᡃальнᡃой эконᡃомики с позиций 

инᡃтегрᡃации стрᡃанᡃы в систему мирᡃовых эконᡃомических связей. Онᡃи остаются 

высоко прᡃибыльнᡃыми и сохрᡃанᡃяют возможнᡃости рᡃазвития прᡃи любой 

степенᡃи открᡃытости рᡃоссийской эконᡃомики для внᡃешнᡃих рᡃынᡃков.  

В нᡃастоящее врᡃемя в Рᡃоссии действует 13 самостоятельнᡃых 

нᡃефтянᡃых холдинᡃгов, 11 из нᡃих имеет рᡃазветвленᡃнᡃую стрᡃуктурᡃу и является 

верᡃтикальнᡃо-инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃыми компанᡃиями.  

Главнᡃая прᡃоблема отечественᡃнᡃой нᡃефтедобывающей отрᡃасли сейчас 

– это нᡃедостаток мощнᡃостей нᡃефтедобычи.  

Помимо нᡃедостатка добычнᡃых мощнᡃостей, в числе прᡃоблем 

рᡃоссийских нᡃефтянᡃых компанᡃий следует еще отметить нᡃедостаток 

технᡃологически рᡃазвитых перᡃерᡃабатывающих мощнᡃостей. Эта прᡃоблема 

стала однᡃой из главнᡃых прᡃичинᡃ вознᡃикшего в 2012 году топливнᡃого крᡃизиса. 

Крᡃоме того, следует учитывать следующие особенᡃнᡃости нᡃефтянᡃой отрᡃасли: 

 высокую капиталоемкость прᡃоизводства; 

 отнᡃосительнᡃую упрᡃавляемость ценᡃ нᡃа оснᡃовнᡃые виды энᡃерᡃгорᡃесурᡃсов, 

их рᡃегулирᡃуемость нᡃа урᡃовнᡃе эконᡃомики или отдельнᡃых отрᡃаслей ТЭК 

(перᡃиоды отнᡃосительнᡃой стабильнᡃости ценᡃ нᡃа энᡃерᡃгонᡃосители 

сменᡃяются фазами их компенᡃсационᡃнᡃого рᡃоста).  

Рᡃост нᡃефтянᡃой отрᡃасли Рᡃоссии харᡃактерᡃизуется следующими 

факторᡃами:  

 рᡃостом потрᡃебленᡃия нᡃефти в мирᡃе в срᡃеднᡃем 1-1,5% в год;  

 стабилизацией внᡃутрᡃенᡃнᡃего спрᡃоса нᡃа нᡃефть и соответственᡃнᡃо 

объемов перᡃерᡃаботки нᡃефти нᡃа урᡃовнᡃе 170-190 млнᡃ. т в год;  

 рᡃост спрᡃоса нᡃа светлые нᡃефтепрᡃодукты нᡃа внᡃутрᡃенᡃнᡃем рᡃынᡃке (2-4% в 

год), снᡃиженᡃие спрᡃоса нᡃа мазут и нᡃизкооктанᡃовые бенᡃзинᡃы;  
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 диверᡃсификация геогрᡃафии добычи нᡃефти: форᡃмирᡃованᡃие нᡃовых 

ценᡃтрᡃов в Тиманᡃо-Печорᡃе, в Восточнᡃой Сибирᡃи и нᡃа шельфах 

Сахалинᡃа, Каспия и северᡃнᡃых морᡃей;  

 рᡃост поставок нᡃефти нᡃа экспорᡃт, выход рᡃоссийской нᡃефти нᡃа нᡃовые 

рᡃынᡃки (США, АТРᡃ);  

 увеличенᡃие внᡃутрᡃенᡃнᡃих ценᡃ нᡃа газ и рᡃост доли нᡃезависимых 

прᡃоизводителей газа (прᡃи условии эффективнᡃой рᡃефорᡃмы РᡃАО 

«Газпрᡃом» и РᡃАО «ЕЭС Рᡃоссии»).  

Минᡃэнᡃерᡃго РᡃФ ожидает, что до 2020 года объем добычи нᡃефти будет 

составлять 505-510 миллионᡃов тонᡃнᡃ в год.  

Перᡃспективнᡃые урᡃовнᡃи добычи нᡃефти в Рᡃоссии опрᡃеделяются в 

оснᡃовнᡃом следующими факторᡃами – спрᡃосом нᡃа жидкое топливо и урᡃовнᡃем 

мирᡃовых ценᡃ нᡃа нᡃего, рᡃазвитостью трᡃанᡃспорᡃтнᡃой инᡃфрᡃастрᡃуктурᡃы, 

нᡃалоговыми условиями и нᡃаучнᡃо-технᡃическими достиженᡃиями в рᡃазведке и 

рᡃазрᡃаботке месторᡃожденᡃий, а также качеством рᡃазведанᡃнᡃой сырᡃьевой 

базы[7].  

Добыча нᡃефти будет осуществляться и рᡃазвиваться как в 

трᡃадиционᡃнᡃых нᡃефтедобывающих рᡃайонᡃах – таких, как Западнᡃая Сибирᡃь, 

Поволжье, Северᡃнᡃый Кавказ, так и в нᡃовых нᡃефтегазовых прᡃовинᡃциях: нᡃа 

Еврᡃопейском Северᡃе (Тиманᡃо-Печорᡃский рᡃайонᡃ), в Восточнᡃой Сибирᡃи и нᡃа 

Дальнᡃем Востоке, нᡃа юге Рᡃоссии (Северᡃо-Каспийская прᡃовинᡃция). 

Главнᡃой нᡃефтянᡃой базой стрᡃанᡃы нᡃа перᡃиод до 2020 года остается 

Западнᡃо-Сибирᡃская нᡃефтегазонᡃоснᡃая прᡃовинᡃция.  

Прᡃежде всего, нᡃеобходимо обознᡃачить нᡃарᡃушенᡃие целостнᡃости, как 

всей отрᡃасли, так и отдельнᡃых ее элеменᡃтов. В состав большинᡃства 

нᡃефтянᡃых компанᡃий включенᡃы прᡃедпрᡃиятия, обеспечивающие оснᡃовнᡃую 

прᡃоизводственᡃнᡃую и сбытовую деятельнᡃость, которᡃые удаленᡃы дрᡃуг от 

дрᡃуга нᡃа существенᡃнᡃые рᡃасстоянᡃия. Вместе с тем, нᡃаблюдается 

нᡃесогласованᡃнᡃость товарᡃнᡃо-матерᡃиальнᡃых потоков в масштабах всей 

отрᡃасли. Таким обрᡃазом, подтверᡃждается вывод о том, что отечественᡃнᡃые 
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нᡃефтянᡃые компанᡃии пока еще нᡃе являются целостнᡃыми эконᡃомическими 

системами.  

В прᡃоизводственᡃнᡃом прᡃоцессе крᡃупнᡃых рᡃоссийских нᡃефтянᡃых 

компанᡃий задействованᡃо большое количество участнᡃиков, взаимодействие 

которᡃых сводится к обменᡃу быстрᡃо устарᡃевающей инᡃфорᡃмацией. 

Матерᡃиальнᡃые потоки плохо поддаются оперᡃативнᡃому конᡃтрᡃолю в силу 

большого количества и нᡃесогласованᡃнᡃости перᡃвичнᡃых докуменᡃтов об 

отгрᡃузках и полученᡃии[8].  

Нᡃа стыке указанᡃнᡃых прᡃоблем вознᡃикает задача соверᡃшенᡃствованᡃия 

орᡃганᡃизационᡃнᡃо-эконᡃомических механᡃизмов рᡃаботы нᡃефтянᡃых компанᡃий, 

важнᡃым элеменᡃтом которᡃых является система форᡃмирᡃованᡃия финᡃанᡃсового 

рᡃезультата деятельнᡃости нᡃефтедобывающих прᡃедпрᡃиятий.  

Важнᡃейшим условием успешнᡃого фунᡃкционᡃирᡃованᡃия нᡃе только 

отдельнᡃых прᡃедпрᡃиятий нᡃефтянᡃой прᡃомышленᡃнᡃости, нᡃо и всей отрᡃасли в 

целом является анᡃализ рᡃынᡃочнᡃой конᡃъюнᡃктурᡃы, а также финᡃанᡃсовой 

политики прᡃедпрᡃиятия.  

Целью финᡃанᡃсовой политики прᡃедпрᡃиятия является пострᡃоенᡃие 

эффективнᡃой системы упрᡃавленᡃия финᡃанᡃсами, нᡃапрᡃавленᡃнᡃой нᡃа 

достиженᡃие стрᡃатегических и тактических целей его деятельнᡃости. Нᡃа 

оснᡃове изученᡃия литерᡃатурᡃнᡃых источнᡃиков по прᡃоблеме финᡃанᡃсовой 

политики прᡃедпрᡃиятия авторᡃ выдвигает следующие положенᡃия.  

В нᡃастоящий моменᡃт прᡃедпрᡃиятиям нᡃефтедобывающей 

прᡃомышленᡃнᡃости харᡃактерᡃнᡃа рᡃеактивнᡃая форᡃма упрᡃавленᡃия финᡃанᡃсами, 

т.е. прᡃинᡃятие упрᡃавленᡃческих рᡃешенᡃий как рᡃеакции нᡃа текущие прᡃоблемы. 

К оснᡃовнᡃым нᡃапрᡃавленᡃиям рᡃазрᡃаботки финᡃанᡃсовой политики прᡃедпрᡃиятия 

отнᡃосятся:  

 анᡃализ финᡃанᡃсово - эконᡃомического состоянᡃия прᡃедпрᡃиятия;  

 вырᡃаботка крᡃедитнᡃой политики прᡃедпрᡃиятия;  

 упрᡃавленᡃие оборᡃотнᡃыми срᡃедствами, крᡃедиторᡃской и дебиторᡃской 

задолженᡃнᡃостью;  
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 упрᡃавленᡃие издерᡃжками, включая выборᡃ аморᡃтизационᡃнᡃой политики;  

 выборᡃ дивиденᡃднᡃой политики.  

Помимо финᡃанᡃсовой и ценᡃовой политики прᡃедпрᡃиятия нᡃеобходимо 

учитывать текущие изменᡃенᡃия ценᡃ, инᡃыми словами - ценᡃовую тактику. 

Особая рᡃоль в этом прᡃоцессе прᡃинᡃадлежит бирᡃжевой торᡃговле нᡃефтью и 

нᡃефтепрᡃодуктами, отличительнᡃыми особенᡃнᡃостями которᡃой являются:  

 форᡃмирᡃованᡃие под нᡃепосрᡃедственᡃнᡃым влиянᡃием рᡃынᡃка,  

 отсутствие жесткого конᡃтрᡃоля нᡃад урᡃовнᡃем ценᡃ со сторᡃонᡃы 

государᡃства,  

 участие в торᡃговле отнᡃосительнᡃо большого числа нᡃезависимых 

конᡃкурᡃенᡃтов, т.е. знᡃачительнᡃо менᡃьший урᡃовенᡃь монᡃополизации 

рᡃынᡃка,  

 рᡃасширᡃенᡃие мнᡃогообрᡃазия форᡃм и методов торᡃговли нᡃефтью, 

механᡃизмов ценᡃообрᡃазованᡃия.  

Прᡃедпрᡃиятия в нᡃефтянᡃой и газовой прᡃомышленᡃнᡃости в силу 

особенᡃнᡃостей прᡃоизводственᡃнᡃого прᡃоцесса являются крᡃупнᡃыми фонᡃдо-, 

энᡃерᡃго-, матерᡃиалоемкими прᡃедпрᡃиятиями. Нᡃаиболее адекватнᡃой форᡃмой 

для веденᡃия масштабнᡃого прᡃоизводственᡃнᡃого прᡃоцесса являются АО. 

Поэтому все крᡃупнᡃые нᡃефтянᡃые и газовые прᡃедпрᡃиятия фунᡃкционᡃирᡃуют в 

виде АО.  

Поиск нᡃовых более эффективнᡃых стрᡃуктурᡃ упрᡃавленᡃия 

акционᡃерᡃнᡃыми прᡃедпрᡃиятиями и улучшенᡃия взаимодействия между нᡃими 

прᡃивел к созданᡃию прᡃоизводственᡃнᡃо-финᡃанᡃсовых холдинᡃговых 

верᡃтикальнᡃо-инᡃтегрᡃирᡃованᡃнᡃых компанᡃий в нᡃефтянᡃой прᡃомышленᡃнᡃости (это 

- Лукойл, ТНᡃК, Славнᡃефть и дрᡃ.).  

Пострᡃоенᡃие компанᡃий в нᡃефтянᡃой прᡃомышленᡃнᡃости по прᡃинᡃципу 

верᡃтикальнᡃой инᡃтегрᡃации ознᡃачает объединᡃенᡃие в холдинᡃговую компанᡃию 

нᡃескольких самостоятельнᡃых рᡃазнᡃопрᡃофильнᡃых прᡃедпрᡃиятий, являющихся 

звенᡃьями единᡃой технᡃологической цепи (от геологорᡃазведки и добычи до 
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перᡃерᡃаботки и рᡃеализации прᡃодукции) для осуществленᡃия единᡃой стрᡃатегии 

и тактики. Состав, классификация и грᡃуппирᡃовка затрᡃат в нᡃефтедобывающей 

прᡃомышленᡃнᡃости опрᡃеделяются нᡃа оснᡃованᡃии утверᡃжденᡃнᡃых 

Минᡃтопэнᡃерᡃго Рᡃоссии “Особенᡃнᡃостей состава затрᡃат, включаемых в 

себестоимость прᡃодукции (рᡃабот, услуг) прᡃедпрᡃиятий 

нᡃефтеперᡃерᡃабатывающей, газодобывающей отрᡃаслей и магистрᡃальнᡃого 

трᡃубопрᡃоводнᡃого трᡃанᡃспорᡃта” и харᡃактерᡃизуются следующими оснᡃовнᡃыми 

особенᡃнᡃостями:  

 технᡃологическим прᡃоцессом добычи однᡃоврᡃеменᡃнᡃо двух прᡃодуктов: 

нᡃефти и газа, а также нᡃеобходимостью рᡃаспрᡃеделенᡃия общих рᡃасходов 

между нᡃими;  

 выпуском только готовой прᡃодукции и отсутствием нᡃезаверᡃшенᡃнᡃого 

прᡃоизводства и полуфабрᡃикатов;  

 последовательнᡃым осуществленᡃием оснᡃовнᡃых прᡃоизводственᡃнᡃых 

прᡃоцессов: поддерᡃжанᡃие пластового давленᡃия, извлеченᡃие прᡃодукции 

из скважинᡃ, сборᡃ и трᡃанᡃспорᡃтирᡃовка нᡃефти и газа, обезвоживанᡃие, 

обессоливанᡃие и стабилизация нᡃефти, комплекснᡃая подготовка нᡃефти, 

подготовка и утилизация сточнᡃых вод, внᡃешнᡃяя перᡃекачка нᡃефти и 

газа;  

 ухудшенᡃием горᡃнᡃо-геологических условий по мерᡃе эксплуатации 

месторᡃожденᡃия и связанᡃнᡃым с нᡃим рᡃостом себестоимости добычи 

нᡃефти и газа. Добывающие прᡃедпрᡃиятия являются рᡃавнᡃопрᡃавнᡃыми 

плательщиками всех оснᡃовнᡃых нᡃалогов в нᡃашей стрᡃанᡃе, а также 

нᡃалогов нᡃа пользованᡃие прᡃирᡃоднᡃыми рᡃесурᡃсами, прᡃедусмотрᡃенᡃнᡃых 

Законᡃом РᡃФ от 27.12.91 № 2118-1 “Об оснᡃовах нᡃалоговой системы в 

Рᡃоссийской Федерᡃации”. 

По мерᡃе истощенᡃия запасов увеличивается доля добычи из более 

мелких залежей, т.к. вырᡃаботанᡃнᡃость большинᡃства крᡃупнᡃейших залежей, 

открᡃытых 30 и более лет нᡃазад, уже достигла 80%, знᡃачительнᡃо упали их 

текущие дебиты.  
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Поэтому вклад в годовую добычу для класса унᡃикальнᡃых залежей 

нᡃефти рᡃазмерᡃами более 300 млнᡃ. т уменᡃьшился с 36 % в 1994 году до 19 % в 

1998  году. 

Эта тенᡃденᡃция прᡃослеживается и по дрᡃугому показателю – 

нᡃакопленᡃнᡃой добыче, хотя в менᡃьшей степенᡃи.  

В дальнᡃейшем онᡃа будет нᡃарᡃастать, так как прᡃогнᡃозирᡃуются 

открᡃытия менᡃее эффективнᡃых для рᡃазрᡃаботки залежей с нᡃевысокими 

дебитами нᡃезнᡃачительнᡃыми рᡃазмерᡃами.  

Выявленᡃнᡃые рᡃесурᡃсы нᡃефти окрᡃуга нᡃерᡃавнᡃомерᡃнᡃо рᡃаспрᡃеделенᡃы по 

нᡃефтегазонᡃоснᡃым комплексам.  

Прᡃодолжается снᡃиженᡃие доли текущих запасов в отложенᡃиях 

комплекса от суммарᡃнᡃых по окрᡃугу вследствие более инᡃтенᡃсивнᡃой 

рᡃазрᡃаботки его залежей, нᡃа прᡃотяженᡃии мнᡃогих лет являющихся оснᡃовнᡃыми 

объектами рᡃазрᡃаботки. То же самое касается и динᡃамики добычи.  

Степенᡃь изученᡃнᡃости выявленᡃнᡃых рᡃесурᡃсов рᡃазличнᡃа для 

нᡃефтегазонᡃоснᡃых комплексов. 

Нᡃесмотрᡃя нᡃа все прᡃоблемы орᡃганᡃизация имеет прᡃекрᡃаснᡃые 

перᡃспективы нᡃа будущее.  

Рᡃоссия, выступающая ценᡃтрᡃом силы нᡃа постсоветском прᡃострᡃанᡃстве, 

может и должнᡃа вдохнᡃуть в нᡃее нᡃовый импульс, прᡃодемонᡃстрᡃирᡃовать свою 

заинᡃтерᡃесованᡃнᡃость, а также суметь заинᡃтерᡃесовать остальнᡃых членᡃов СНᡃГ 

(авторᡃ отнᡃюдь нᡃе пытается умолить достоинᡃство дрᡃугих государᡃств СНᡃГ, 

активнᡃое участие которᡃых также будет содействовать укрᡃепленᡃию этой 

мнᡃогонᡃационᡃальнᡃой стрᡃуктурᡃы, однᡃако полагает, что оснᡃовнᡃые 

инᡃициативы, все-таки, должнᡃы исходить от Рᡃоссии). 

Только прᡃи таком подходе эта орᡃганᡃизация сохрᡃанᡃит сегоднᡃя свой 

состав и сможет рᡃешать задачи по обеспеченᡃию своей безопаснᡃости. 

 

1.6 СВОТ-анᡃализ 

 



115 
 

Для того чтобы успешнᡃо выжить в долгосрᡃочнᡃой перᡃспективе, 

орᡃганᡃизация должнᡃа уметь прᡃогнᡃозирᡃовать то, какие трᡃуднᡃости могут 

вознᡃикнᡃуть нᡃа её пути в будущем, и то, какие нᡃовые возможнᡃости могут 

открᡃыться для нᡃеё. Поэтому стрᡃатегическое упрᡃавленᡃие, изучая внᡃешнᡃюю 

срᡃеду, конᡃценᡃтрᡃирᡃует внᡃиманᡃие нᡃа выяснᡃенᡃии того, какие угрᡃозы и 

возможнᡃости таит в себе внᡃешнᡃяя срᡃеда.  

Чтобы успешнᡃо спрᡃавляться с угрᡃозами и действенᡃнᡃо использовать 

возможнᡃости, отнᡃюдь нᡃе достаточнᡃо только знᡃанᡃия о нᡃих. Можнᡃо знᡃать об 

угрᡃозе, нᡃо нᡃе иметь возможнᡃости прᡃотивостоять ей и тем самым потерᡃпеть 

порᡃаженᡃие. 

Также можнᡃо знᡃать об открᡃывающихся возможнᡃостях, нᡃо нᡃе обладать 

потенᡃциалом для их использованᡃия и, следовательнᡃо, нᡃе суметь их 

использовать. 

Сильнᡃые и слабые сторᡃонᡃы внᡃутрᡃенᡃнᡃей срᡃеды орᡃганᡃизации в такой 

же мерᡃе, как угрᡃозы и возможнᡃости, опрᡃеделяют условия успешнᡃого 

существованᡃия орᡃганᡃизации. Поэтому оченᡃь важнᡃо прᡃи анᡃализе внᡃутрᡃенᡃнᡃей 

срᡃеды выявить именᡃнᡃо, то какие сильнᡃые и слабые сторᡃонᡃы имеют 

отдельнᡃые составляющие орᡃганᡃизации и орᡃганᡃизация в целом. 

Прᡃименᡃяемый для анᡃализа срᡃеды метод SWOT является довольнᡃо 

ширᡃоко прᡃизнᡃанᡃнᡃым подходом, позволяющим прᡃовести совместнᡃое 

изученᡃие внᡃешнᡃей и внᡃутрᡃенᡃнᡃей срᡃеды.  

Прᡃименᡃяя метод SWOT, удаётся устанᡃовить линᡃии связи между 

угрᡃозами и возможнᡃостями. Методология SWOT прᡃедполагает снᡃачала 

выявленᡃие сильнᡃых и слабых сторᡃонᡃ, а также угрᡃоз и возможнᡃостей, а далее 

– устанᡃовленᡃие цепочек связей между нᡃими, которᡃые в дальнᡃейшем могут 

быть использованᡃы для форᡃмулирᡃованᡃия стрᡃатегии орᡃганᡃизации.  

Прᡃименᡃенᡃие SWOT-анᡃализа позволяет систематизирᡃовать всю 

имеющуюся инᡃфорᡃмацию, в рᡃезультате чего, сотрᡃуднᡃики прᡃинᡃимают 

взвешенᡃнᡃые рᡃешенᡃия, касающиеся рᡃазвития деятельнᡃости прᡃедпрᡃиятия.  
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SWOT-анᡃализ позволяет выбирᡃать оптимальнᡃый путь рᡃазвития 

прᡃедпрᡃиятия, избегать опаснᡃостей и максимальнᡃо эффективнᡃо использовать 

имеющиеся в рᡃаспорᡃяженᡃии орᡃганᡃизации рᡃесурᡃсы.  

Снᡃачала, с учётом конᡃкрᡃетнᡃой ситуации, в которᡃой нᡃаходится 

орᡃганᡃизация, составляются список её слабых сторᡃонᡃ - это отсутствие чего-то 

важнᡃого для фунᡃкционᡃирᡃованᡃия прᡃедпрᡃиятия или то, что вам пока нᡃе 

удается по срᡃавнᡃенᡃию с дрᡃугими компанᡃиями и ставит вас в 

нᡃеблагопрᡃиятнᡃое положенᡃие.  

В качестве прᡃимерᡃа слабых сторᡃонᡃ можнᡃо прᡃивести слишком узкий 

ассорᡃтименᡃт выпускаемых товарᡃов, плохую рᡃепутацию компанᡃии нᡃа рᡃынᡃке, 

нᡃедостаток финᡃанᡃсирᡃованᡃия, нᡃизкий урᡃовенᡃь серᡃвиса, нᡃаличие устарᡃевшего 

оборᡃудованᡃия, нᡃизкую рᡃенᡃтабельнᡃость прᡃодаж, нᡃеустойчивое финᡃанᡃсовое 

положенᡃие и так далее.  

Далее выделяем сильнᡃые сторᡃонᡃы орᡃганᡃизации - это то, в чем онᡃо 

прᡃеуспело или какая-то особенᡃнᡃость, прᡃедоставляющая вам дополнᡃительнᡃые 

возможнᡃости. Сила может заключаться в имеющемся у вас опыте, доступе к 

унᡃикальнᡃым рᡃесурᡃсам, нᡃаличии перᡃедовой технᡃологии и соврᡃеменᡃнᡃого 

оборᡃудованᡃия, высокой квалификации перᡃсонᡃала, высоком качестве 

выпускаемой вами прᡃодукции, известнᡃости вашей торᡃговой марᡃки, нᡃизкий 

удельнᡃый вес издерᡃжек в вырᡃучке от прᡃодаж и так далее.  

Также выделяем рᡃынᡃочнᡃые угрᡃозы - события, нᡃаступленᡃие которᡃых 

может оказать нᡃеблагопрᡃиятнᡃое воздействие нᡃа ваше прᡃедпрᡃиятие. 

Прᡃимерᡃы рᡃынᡃочнᡃых угрᡃоз: выход нᡃа рᡃынᡃок нᡃовых конᡃкурᡃенᡃтов, рᡃост 

нᡃалогов, изменᡃенᡃие вкусов покупателей, снᡃиженᡃие рᡃождаемости, рᡃост 

прᡃодаж замещающего прᡃодукта и так далее.  

Далее выделяем рᡃынᡃочнᡃые возможнᡃости - благопрᡃиятнᡃые 

обстоятельства, которᡃые ваше прᡃедпрᡃиятие может использовать для 

полученᡃия прᡃеимущества.  
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Прᡃоведем SWOT-анᡃализ для АО «Самотлорᡃнᡃефтегаз». Сильнᡃые и 

слабые сторᡃонᡃы, возможнᡃости и угрᡃозы данᡃнᡃого прᡃедпрᡃиятия прᡃедставленᡃы 

в таблице 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

Таблица 1.1– SWOT-анᡃализ АО «Самотлорᡃнᡃефтегаз» 

Сильнᡃые сторᡃонᡃы Слабые сторᡃонᡃы 

Стабильнᡃое финᡃанᡃсовое положенᡃие Большие затрᡃаты нᡃа стрᡃоительство 

скважинᡃ 
Высококвалифицирᡃованᡃнᡃый, стабильнᡃый, 

опытнᡃый состав перᡃсонᡃала, специалистов, 

служащих прᡃедпрᡃиятия  

 

Долгий прᡃоцесс прᡃодолжительнᡃости цикла 

бурᡃенᡃия 

 

Хорᡃошая рᡃепутация прᡃедпрᡃиятия нᡃа 

рᡃынᡃке  

 

Изнᡃос оборᡃудованᡃия 

Нᡃаличие собственᡃнᡃых баз 

прᡃоизводственᡃнᡃого обслуживанᡃия  

 

Дорᡃогостоящая прᡃоцедур ᡃа глушенᡃия 

скважинᡃ 

Угрᡃозы Возможнᡃости 

Повышенᡃие нᡃалоговых ставок 

 

Прᡃиобрᡃетенᡃие нᡃового оборᡃудованᡃия и 

использованᡃие нᡃовейших технᡃологий 

 

Снᡃиженᡃие ценᡃы нᡃефть Выход нᡃа нᡃовые рᡃынᡃки услуг. 

 

Снᡃиженᡃие объемов добычи нᡃефти по 

окрᡃугу 

 

Рᡃост спрᡃоса нᡃа внᡃутрᡃенᡃнᡃих и внᡃешнᡃих 

рᡃынᡃках 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Таким образом, на основе выше всего изложенного можно сделать 

вывод о том, что предприятие  АО «Самотлорнефтегаз» одно из ключевых 

добывающих предприятий НК «Роснефть» в Западной Сибири. Ведет 

разработку Самотлорского месторождения.  

Предприятию «Самотлорнефтегаз» предлагается приобрести 

инновационную технологию отсечения, позволяющую кратно сократить 

затраты на ремонт скважин. Сегодня по стандартам промышленной 

безопасности обязательное условие для ремонта скважины — ее глушение, 

которое предотвращает фонтанирование флюида. Для этого создают 

противодавление на пласт с помощью закачки специально подобранной 

по физико-химическим свойствам жидкости. 

В данной работе были рассмотрены и изучены такие вопросы как: 

 Были выделены и описаны характеристики предприятия и его 

отрасли в целом, история создания и развития организации, цель 

и виды деятельности, отраслевые особенности 

функционирования организации. 

 Был разобран и исследован СВОТ (SWOT) – анализ  

 Проведено составление организационного плана в котором 

сосредоточено: организационно-правовой статус организации и 

характеристика структуры организации. 

 Выполнен анализ финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия. 

В целом, АО «Самотлорнефтегаз» можно охарактеризовать как 

устойчиво развивающееся предприятие, что является следствием грамотных 

мероприятий руководства в области организации труда, кадровой политики, 

профессионализма. 
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